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SECRETARIO

(B-491) Preparada, Secretaria de Agricultura para apoyar la reactivacion productiva de
Guerrero

El secretario de Agricultura y Desarrollo Rural, Victor Villalobos Arambula, externo la
solidaridad de la dependencia que encabeza con el pueblo de Guerrero y con las y los
productores que fueron afectados por el paso del huracan Otis, la madrugada del pasado

miércoles, e informd que ya se trabaja en la reactivacion productiva de la entidad. Basta, 3/ El
Independiente, 13/ Excélsior, 21
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México, autosuficiente en producir alimentos basicos: OCDE -FAO

México se mantendra sin ser autosuficiente en la produccion de productos bésicos como las
carnes, cereales y aceite vegetal en la proxima década, resalté el informe de Perspectivas
agricolas 2023-2032 de la Organizacién para la Cooperacion y Desarrollo Econémicos (OCDE)
y la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO). El
director del Centro de la OCDE en México para América Latina, Mario Lépez Roldéan, refirio
gue la sequia afecta a cerca de 75 por ciento del territorio nacional, de acuerdo con datos de

la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (Sader). La Crénica, 15
https://testigos.intelicast.net/2023/100ctubre23/Imagenes 27102023/27102023000186nc.pdf

AGRICULTURA

Realizan censo de los damnificados; habra ayuda

El censo para contar los dafios dejados por el huracan Otis sera levantado por mil Servidores
de la Nacion, informé el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador en su conferencia de
prensa. Habra apoyos para campesinos, porque se afectaron cultivos de maiz, de los cuales

se encargard Victor Suéarez, subsecretario de Agricultura, explic6 el mandatario. EI
Financiero, P.p.1/ Reforma, 9/ Contra Réplica, 6
https://testigos.intelicast.net/2023/100ctubre23/Imagenes 27102023/27102023001120nc.pdf
https://testigos.intelicast.net/2023/100ctubre23/Imagenes 27102023/27102023001664nc.pdf
https://testigos.intelicast.net/2023/100ctubre23/Imagenes 27102023/27102023000902nc.pdf

Confidencial / Liconsa, agua para Acapulco

En estas tragedias de pronto surgen buenas ideas de donde menos se espera. El problema de
agua potable para beber encontré en Liconsa una respuesta. Su director, Antonio Talamantes
-el nuevo, no el de los saqueos-, ided envasar agua en bolsas de plastico para repartir entre la
poblacién. No soluciona todo el problema, pero sirve. Sensibilidad y algo de inteligencia para

ayudar es todo lo que se necesita. El Financiero, 53
https://testigos.intelicast.net/2023/100ctubre23/Imagenes 27102023/27102023001129nc.pdf

Tierra de negocios / México, motor exportador / Mariana Otero

Pocos hubieran imaginado, hace algunos afios, que las exportaciones agroalimentarias
desbancarian a las petroleras y lograrian ingresar mas divisas que el turismo e incluso la
Inversidon Extranjera Directa. En el periodo enero-agosto, la balanza comercial agroalimentaria
registré un superavit de cinco mil 908 millones de dolares, lo que implico un alza de 810
millones de délares (15.89 por ciento) en comparacion con igual lapso del afio pasado. Esta
cifra, de acuerdo con datos de la SADER, representa el valor mas alto reportado en los ultimos
31 afos y destaca la venta al exterior de cerveza, tequila, mezcal, aguacate, jitomate y berries.
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El éxito exportador mexicano se debe principalmente a los esfuerzos, eficiencia e innovacion
de la cadena agroalimentaria (productores, empresas, logistica, etc.), pero también al

reconocimiento internacional de la Senasica. Heraldo, 24
https://testigos.intelicast.net/2023/100ctubre23/Imagenes 27102023/27102023001784nc.pdf

Piden para Gavira 12 afios de prision

Unos dias antes de que se diera a la fuga, la Fiscalia General de la Republica (FGR) pidi6 a
un juez federal condenar a René Gavira Segreste con una pena de hasta 12 afios de prisién
por el caso de la presunta compra ilegal de titulos bursatiles con un valor de 700 millones de
pesos con dinero de Segalmex De acuerdo con informes judiciales, la Fiscalia Especializada
en Materia de Delincuencia Organizada también pidié imponerle una multa de 30 a 150 dias
de salario, en este proceso que le iniciaron por el delito de uso ilicito de atribuciones y

facultades. Reforma, 20
https://testigos.intelicast.net/2023/100ctubre23/Imagenes 27102023/27102023001769nc.pdf
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Usan matematicas para mejorar produccién de maiz

La produccion del grano es fundamental para la seguridad alimentaria, sin embargo, la
agricultura extensiva tiene impactos ambientales como la destruccion de los habitats naturales,
la utilizacion de grandes cantidades de agua, el uso de fertilizantes y pesticidas que
contaminan el agua y el suelo y la aceleracion de la erosiéon. ¢ Como expandir éptimamente la
agricultura de maiz en México y el mundo? Con base en esa informacion, el equipo disefié un
modelo matematico con el fin de predecir el comportamiento de la produccién de maiz a partir
de factores como el precio de los insumos (fertilizantes y pesticidas), la paga por tonelada a

los agricultores y variables climaticas, como la lluvia. La Crénica, 22
https://testigos.intelicast.net/2023/100ctubre23/Imagenes 27102023/27102023000210nc.pdf

Desesperacion en las zonas rurales; Otis dejo en la calle a pescadores y campesinos

Durante un recorrido realizado por La Jornada en la carretera de Metlapil rumbo a la Costa
Chica de Guerrero, donde se ubican dichas localidades, los lugarefios clamaban apoyo. "El
aire se llevo toda nuestra milpa, destroz6 nuestras casas, nos dejo con la ropa que traemos;
estamos sin luz y sin comida”, explic6 un ama de casa que habita en Los Playones. Juan
Godoy, lider de la Cooperativa Laguna Azul, donde los pescadores se aglutinan, explicé que
nunca habian vivido una situacion como ésta; "es la primera vez que sucede una cosa asi;
tuvimos dificultades con (el huracan) Paulina, pero no paso esto", asegurd. El problema,
reiterd, es que no pueden ir a pescar por la falta de gasolina y, por otra parte, los agricultores

gue tenian cultivos de maiz lo perdieron todo. La Jornada, 5
https://testigos.intelicast.net/2023/100ctubre23/Imagenes 27102023/27102023001009nc.pdf
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El robo a transporte y cobro de piso golpea a los productores de papa

El robo a transporte y el cobro de piso por el crimen organizado golpea gravemente a los
productores de papa en México con la pérdida de 49.4 millones de pesos en lo que va del afio,
declar6 Gerardo Garda, presidente de la Confederacion Nacional de Productores de Papa

(Conpapa). La Prensa, P.p.1
https://testigos.intelicast.net/2023/100ctubre23/Imagenes 27102023/27102023001209nc.pdf

Protesta IP por restriccion ala Importacion de hidrocarburos; afectara a industrias: CCE
El sector empresarial en México expres6 su preocupacion por las afectaciones que causara a
industrias el decreto del gobierno de México que limita la importacién de productos derivados
de hidrocarburos como una medida para combatir el huachicoleo. Anot6 que los principales
sectores que ya enfrentan un desabasto de materias primas y que veran afectada su
produccién en México y su capacidad de exportacion estan los lubricantes y aditivos, resinas
sintéticas y plasticos, fibras sintéticas y textiles, jabones y detergentes, hules, llantas y
mangueras, amoniaco Y fertilizantes, manufacturas eléctricas y componentes para equipos

médicos, entre otros. La Jornada, 29
https://testigos.intelicast.net/2023/100ctubre23/Imagenes 27102023/27102023001122nc.pdf

Amplia Nestlé fabrica en Chiapas

El gobernador Rutilio Escandén Cadenas y el presidente ejecutivo de Nestlé México, Fausto
Costa, inauguraron la expansion de la fabrica Coffee Mate Chiapas, ubicada en Chiapa de
Corzo, la cual requirié una inversién de 300 millones de pesos para modernizar procesos e
incorporar tecnologia de punta. El mandatario felicitd a Nestlé y agradeci6 la confianza que
tiene en Chiapas pues, dijo, la alianza entre iniciativa privada, pueblo y gobierno contribuye a

gue cada vez mas personas salgan de la pobreza. La Jornada, 38
https://testigos.intelicast.net/2023/100ctubre23/Imagenes 27102023/27102023001077nc.pdf

Lésper Inaugura la exposicion Los colores del sabor

La muestra fue realizada en coordinacion con la Confederacion Nacional de Agrupaciones de
Comerciantes de Centros de Abasto (Conacca). Arturo Fernandez Martinez, presidente de la
Conacca, anfitrion del congreso mundial, destacé que en octubre del 2021 la FAO reconoci6 a
los mercados mayoristas del mundo como los héroes de la alimentacion y destaco que se trata
de un arte debido a la responsabilidad que acarrean ya que 75 por ciento de los alimentos del

pais pasan por ellos, asi como por centrales de abasto y tianguis. Milenio Diario, 21
https://testigos.intelicast.net/2023/100ctubre23/Imagenes 27102023/27102023000877nc.pdf
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Pide alcalde atender devastacion en Coyuca

Cifras del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi) revelaron que 13% de las
viviendas cuenta con piso de tierra, 8.4%, con techos de material endeble y 4.170 con paredes
elaboradas con materiales fragiles. Por otra parte, datos del Inegi demostraron que las
principales actividades econdmicas de Coyuca de Benitez son el cultivo de productos

agricolas, la crianza de animales, pesca y el comercio. El Economista, 4
https://testigos.intelicast.net/2023/100ctubre23/Imagenes 27102023/27102023000419nc.pdf

Empleo informal, con su nivel mas bajo de 3 afios en septiembre

La tasa de informalidad laboral en México se ubic6 en 54.3% en septiembre, el nivel mas bajo
desde junio de 2020, esto sin contar los meses con mayor afectacion del mercado laboral por
la pandemia, de acuerdo con la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE). En tanto,
por segundo mes consecutivo, las actividades de agricultura, pesca y ganaderia tuvieron una

reduccién en sus niveles de ocupacién (-202,777 plazas). El Economista, PP, 1 / El Heraldo de
México, 18 / El Universal, 26
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Sedema publica un mapa parala compra de la flor de cempasuchil
Diario de México, 1
https://testigos.intelicast.net/2023/100ctubre23/Imagenes 27102023/27102023000162nc.pdf

Economia Moral / Evolucion de la pobreza rural y urbana, 2018, 2020 y 2022 / Julio
Boltvinik

Mientras en las actividades econdémicas rurales predomina el trabajo agropecuario y forestal al
aire libre, en las urbanas es casi total el trabajo industrial, comercial y de servicios bajo techo.
Ademas, el grueso de los productos rurales son alimentos y, por tanto, no prescindibles,
mientras muchos productos urbanos son prescindibles por lo menos a corto y mediano plazos.
Por estas razones se esperaria que en el periodo 2018-2020 el comportamiento de la pobreza
(P) fuese diferente en el medio urbano (U) que en el rural (R) y que en el periodo 2020- 2022

la recuperacion hubiese sido mas notoria en el U. La Jornada, 32
https://testigos.intelicast.net/2023/100ctubre23/Imagenes 27102023/27102023001159nc.pdf

Verde en serio / En contra de la politica climética / Gabriel Quadri

Gobiernos inducen la deforestacién, prodigando subvenciones a ganaderos y agricultores -
gue representan un poderoso lobby y grupo de interés - quienes destruyen bosques y selvas
para ampliar la frontera agropecuaria, lo que contribuye fuertemente a las emisiones de C02,
elimina capacidades de su captura en ecosistemas forestales, y extermina la biodiversidad,;
también se oponen a la creacion de nuevas Areas Naturales Protegidas.
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Gobiernos, como el de México, promueven la generacién de electricidad con combustibles
fosiles, y bloguean proyectos y centrales privadas de energia limpia, para favorecer a

empresas estatales (CFE). El Economista, 57
https://testigos.intelicast.net/2023/100ctubre23/Imagenes 27102023/27102023000426nc.pdf

F1. 78% ocupacion en la CDMX; patrocinios privados y visibilidad/ Activo
empresarial/ José Yuste

Pero no todo es derrama econdmica, sino también visibilidad de las marcas. Ahi vienen los
patrocinios privados de la F1, un evento donde CIE, a cargo de Alejandro Soberon, lo ha traido,
organizado y promovido con buenas ediciones. Heineken, la productora de cerveza con siete
plantas en nuestro pais, ha aprovechado su patrocinio global con Férmula 1, para hacer del
Gran Premio, el “presentado por Heineken”. El patrocinio global de Heineken es por 45 millones
de délares con Liberty Media Corporation, la empresa de F1. Aparte, la cervecera le ha

apostado a Oracle Red Bull y al piloto Max Verstappen, hoy el mejor del circuito. Excélsior, P41
https://testigos.intelicast.net/2023/100ctubre23/Imagenes 27102023/27102023001339nc.pdf

Prisma Empresarial / Los desastres naturales y sus dafios economicos / Gerardo Flores
Ledesma

Los dafios que provocé el huracan Otis en la madrugada del miércoles 15 de octubre en el
puerto de Acapulco y pueblos cercanos, tardar4 meses en revertirse y no alcanzaran los 18
mil millones de pesos que el subsecretario de Hacienda, Gabriel Yorio, dice que existen en un
fondo para desastres naturales. Hablamos de mas de un millon de afectados, miles de casas
destruidas, 80% de hoteles que necesitan reconstruccion, hospitales, carreteras y caminos
rurales destrozados, y cientos de vehiculos privados y publicos y de cabezas de ganado y todo

tipo de bienes (incluidos sembradios) con pérdidas totales y parciales. Contra Réplica, 9
https://testigos.intelicast.net/2023/100ctubre23/Imagenes 27102023/27102023000924nc.pdf

GANADERIA

Reportes trimestrales / Bachoco gana mas vendiendo gallinas

La empresa avicola Bachoco reportd en el tercer trimestre de 2023 una utilidad neta de mil
785.5 millones de pesos, 85.5 por ciento mayor a lo registrado en igual periodo del afio pasado.
En su reporte financiero, la empresa destaco que esto se debié a un ingreso extraordinario por

la venta de activos en desuso, gallinas y otros subproductos. Milenio, 29 / El Financiero, 34
https://testigos.intelicast.net/2023/100ctubre23/Imagenes 27102023/27102023001171nc.pdf
https://testigos.intelicast.net/2023/100ctubre23/Imagenes 27102023/27102023001280nc.pdf
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VIE-A
PESCA/ACUACULTURA

Bajo reserva /Xdchitl no quiere que hablen por ella: rechaza voceria

La Junta de Coordinacién Politica informé de la creacién de la comisibn de Pesca y
Acuacultura, que encabezara el morenista Kaiil de Jesus Elenes, y la de Derechos Digitales,
el emelecista Noé Castafidon, quienes andaban muy contentos. ¢, Sera porque tienen planeadas
reformas trascendentales en sus respectivos temas o0 mas bien festejaban los nuevos

margenes de que gozaran para entrar al afio electoral?. El Universal, 2
https://testigos.intelicast.net/2023/100ctubre23/Imagenes 27102023/27102023001572nc.pdf

ABASTO/PRECIOS

Preparan cosecha de 40 ha de cempasuchil en Tecamac

Alrededor de 40 hectareas del municipio de Tecamac fueron sembradas con la tradicional flor
de cempasuchil que sera cortada para esta temporada de Dia de Muertos. Frente a la creciente
oferta de flor cultivada con semilla de importacién, los pueblos originarios conservan el uso de
la semilla mexicana. Es asi que el campo de los pueblos originarios de San Lucas Xolox, Reyes
Acozac y San Pedro Atzompa de Tecamac lucen en color naranja. Los campesinos contindian
con esta tradicién ancestral, que contrasta con el desarrollo que se ha registrado en los ultimos
afos en el municipio y ofrecen sus ramos de flores sobre la carretera federal México- Pachuca

y los panteones que se ubican en Tecamac. La Jornada Estado de México, 6
https://testigos.intelicast.net/2023/100ctubre23/Imagenes 27102023/27102023001457nc.pdf

Pese a clima extremo, la flor de cempasuchil brota

Los colores amarillo y anaranjado resaltan y llaman la atencion de decenas de personas, que
en su dia a dia frenan su camino para recorrer el espacio donde se cuida y vende k flor de
cempasuchil en esta ciudad. Incluso cuando se trata de una localidad con un clima seco
desértico, la flor que caracteriza al Dia de Muertos en México logra darse aqui en diferentes
formas; ya sea desde la manera tradicional en la tierra para, cortar y adornar los altares o en
macetas, las cuales pueden conservarse hasta por un mes. Guadalupe Mufoz es originaria de
Xochimilco y trabaja en el vivero Coplant, un negocio de Ciudad Juarez que tiene mas de 25
afos y en el cual este 2023 se produjeron mas de 22 mil plantas de cempasuchil en maceta,

las cuales ya se venden a la comunidad para este 1y 2 de noviembre. El Universal, 15
https://testigos.intelicast.net/2023/100ctubre23/Imagenes 27102023/27102023001663nc.pdf
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Cuervo registra la peor jornada de su existencia en Bolsa

La destiladora Becle, fabricante del tequila José Cuervo, sufrid este jueves su peor caida en
su historia en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) y perdio 27,113 millones de pesos en
capitalizacion bursétil, luego de que reportd un desplome interanual de 88% en sus ganancias
del tercer trimestre del presente afio. Los titulos de Becle, que es la mayor productora de

tequila en el mundo, descendieron 18.72 cerrando en 32.79 pesos cada uno. El Economista, 1
https://testigos.intelicast.net/2023/100ctubre23/Imagenes 27102023/27102023000330nc.pdf

FERIAS/EXPOSICIONES

Segunda edicion de Festival Mictlan en Atenco

En el marco de la segunda edicion del festival Mictlan que se celebrara los dias 26 y 27 de
octubre en el municipio de Ateneo, teniendo como sede la explanada en San Salvador las
actividades contempladas para este afio son exposiciones culturales, artesanias, gastronomia
tipica, talleres y presentaciones de teatro. En el aspecto gastronémico se podia disfrutar de
comida como tacos, hamburguesas y demdas antojitos para comer, también se podian
encontrar las flores de cempasuchil tanto naranjas como moradas, papel picado, calaveras

gue son colocadas estos dias en las ofrendas. Heraldo Estado de México, 8
https://testigos.intelicast.net/2023/100ctubre23/Imagenes 27102023/27102023000973nc.pdf

ALIMENTACION

Danone: Comprometidos con la calidad y el sabor

Durante octubre se celebra el Dia Nacional del Yoghurt, una ocasion para reconocer no solo
su delicioso sabor, sino también sus beneficios para la salud. En ese sentido, Danone tiene un
compromiso para ofrecer alimentos de calidad al mayor nUmero de personas posibles son tanto
nutritivos como del yoghurt, hasta fortalecer el agricultura regenerativa y proplazo para que la

produccion de leche sea sostenible. Reporte indigo, 1
https://testigos.intelicast.net/2023/100ctubre23/Imagenes 27102023/27102023000570nc.pdf

Rubicon / Acciones, méas que declaraciones / Enrique del Val

No sé si se trata de hechos fortuitos, pero resulta que el Dia Mundial de la Alimentacion se
celebra cada 16 de octubre y el Dia Internacional para la Erradicacion de la Pobreza cada 17
de octubre; es decir, ambas fechas designadas con un dia de diferencia por la Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU), en dos de los temas mas importantes del mundo.
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El Dia Mundial de la Alimentacién se celebra en esa fecha debido a que ese dia, hace 75 afios,
se llevo a cabo la fundacion de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion

y la Agricultura (FAQO). Eje Central, 4
https://testigos.intelicast.net/2023/100ctubre23/Imagenes 27102023/27102023000387nc.pdf

INFORMACION GENERAL

Priva desorden crecen saqueos

A dos dias del impacto del huracan "Otis", en el puerto priva el desorden por la falta de agua,
luz y telefonia; crecen los saqueos en practicamente todos los comercios de la costera y la
incertidumbre por el desabasto de insumos entre pobladores y turistas varados. Con el sol a
plomo y una temperatura que llegé a 35 grados, miles de acapulquefios deambulaban por las
calles, otros desesperados buscaban viveres, muchos se sumaban a saqueos Yy otros tantos
querian huir, pero quedaron atrapados en un enjambre de autos que no circulaban ante
caminos cerrados por destrozos y deslaves. Muchos saqueos ocurrieron mientras soldados

barrian o escombraban destrozos. Reforma, PP 1
https://testigos.intelicast.net/2023/100ctubre23/Imagenes 27102023/27102023001593nc.pdf

Hay fondos ilimitados para apoyar a victimas de Otis: AMLO

No habra limite presupuestal para apoyar a la gente afectada por Otis en Guerrero, afirmé el
presidente Andrés Manuel Lépez Obrador; mientras el subsecretario de Egresos, Juan Pablo
de Botton, preciso6 que en el Fondo de Desastres Naturales (Fonden) hay 14 mil 279.1 millones
disponibles. Ante las voces que han sefialado que con la eliminacién del fideicomiso del
Fonden el pais no tiene recursos para atender la devastacién causada por el meteoro, el
mandatario replicé que existen recursos presupuéstales suficientes para ese objetivo; ademas
aseverod que ese mecanismo no era soélo la "caja chica, sino la grande de politicos corruptos"

en sexenios pasados. La Jornada, PP, 1
https://testigos.intelicast.net/2023/100ctubre23/Imagenes 27102023/27102023000915nc.pdf

En el desamparo institucional

Los crimenes de odio en México son un problema en aumento, a pesar de esto, existen mas
agencias del Ministerio Publico (MP) o fiscalias especializadas para atender delitos como el
robo de vehiculos, que para brindar atencion a personas de la diversidad sexual, indigenas o
en contexto de movilidad que han sido victimas de delitos. La Comision Nacional de Derechos
Humanos (CNDH) reconoci6é a mediados de 2023 que, a nivel nacional, dichas faltas han ido
al alza en los ultimos afios, lo que repercute en los grupos vulnerados, por lo que insto a las

autoridades a emprender acciones para enfrentar este problema. Reporte indigo PP, 1
https://testigos.intelicast.net/2023/100ctubre23/Imagenes 27102023/27102023000490nc.pdf
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México, la segunda economia

Brasil, México y Argentina se han mantenido como las tres principales economias de América
Latina en las ultimas cuatro décadas, De acuerdo con las previsiones de octubre 2023 del
Fondo Monetario Internacional (FMI), en 2024 Brasil se mantendra a la cabeza (4.3 billones de
dolares), seguido de la economia mexicana (3.4 billones de dodlares) y en el tercer puesto,

Argentina (1.3 billones) El Sol de México, 2
https://testigos.intelicast.net/2023/100ctubre23/Imagenes 27102023/27102023000691nc.pdf

PRESIDENCIA

Cuentan con presupuesto ilimitado

Después de caminar y recorrer kilbmetros por la zona afectada por el huracan Otis, el
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador garantizé que "no hay limites" de presupuesto para
atendera los damnificados en Guerrero, por lo que iniciardn un censo "casa por casa" para
apoyar a las familias, agricultores, comerciantes y empresarios. El Presidente apunt6 que sin
necesidad de fideicomisos, el gobierno federal tiene presupuesto suficiente para enfrentar la

emergencia por el huracan. El Heraldo de México, 27
https://testigos.intelicast.net/2023/100ctubre23/Imagenes 27102023/27102023000905nc.pdf

POLITICA

Avanza Ley del Campo Sustentable

La Comision de Desarrollo Agropecuario y Forestal del Congreso mexiguense aprobé por
unanimidad el andlisis conjunto de las iniciativas para expedir la Ley del Campo Sustentable y
la Ley de Desarrollo Rural Sustentable de la entidad, presentadas por las diputadas Aurora
Gonzalez Ledezma y Elida Casteldn Mondragén, en nombre de las bancadas del PRI y del
PRD, respectivamente. Durante la reunién de trabajo, la diputada Elida Castelan, quien envié
por escrito la propuesta a la Comision, argumenté que ambas iniciativas buscan beneficiar al
campo a través de desarrollos normativos, alcanzar la sustentabilidad y destacan la creacion

de un consejo para potencializar las actividades econémicas. Diario de México, 14 / Portal, 2
https://testigos.intelicast.net/2023/100ctubre23/Imagenes 27102023/27102023000261nc.pdf
https://testigos.intelicast.net/2023/100ctubre23/Imagenes 27102023/27102023000534nc.pdf
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