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La ﬁebre de oro

del tequila

MARK SEAL

“Erase una vez en Guadala-
jara, vivian dos familias produc-
toras de tequila que eran riva-
les, Sauza y Cuervo”, decia un
articulo publicado en la revista
National Geographic en marzo
de 1967. “Siempre habian refii-
do y durante una generacion
habian intercambiado tanto in-
sultos como disparos. Los nifios
Sauzajamas conocieron a nifios
Cuervo en Guadalajara. Pero en-
tonces, el joven Javier Sauza fue
a una pequeila universidad en
Chicago...”.

Ahi, el heredero de la terce-
ra generacion de la dinastia del
tequila Sauza conocié con una
hermosa pariente pelirroja de
los Cuervo, y se cas6 con ellaen
secreto. Esto enfurecié tanto al

padre de Javier -quien, cuenta
laleyenda-, mat6é deuntiroaun
Cuervo en la década de 1900 en
las calles de Tequila, el poblado
aproximadamente 64 kilome-
tros al noroeste de Guadalajara
que dio su nombre a la bebida-
que le prohibié a su hijo partici-
par en el negocio familiar, lo que
lo llevé a ganarse la vida como
guia de turistas en la Ciudad de
México y a tener una serie de
oficios varios antes de que se le
permitieraregresar alacompa-
fiia poco antes delamuerte de su
padre en 1946.
Javier elevd la imagen del
tequila, al crear marcas de lujo
como Tres Generaciones, en ho-

nora sus ancestros Sauza, y Iu-
char contraimitadores, de forma
mas vehemente alos japoneses.
Entonces, en 1967, Javier hizo
lo inconcebible: vendio la com-
pafia familiar de tequila, pre-
cisamente en el momento equi-
vocado. La devaluacion del peso
aniquild sus ganancias. Peor aun,
la marca Sauza paso a través de
cadavez mas manos extranjeras
y ahora es propiedad de... Beam
Suntory, un conglomerado de
propiedad japonesa.

El tequilanacié del fuego, de
acuerdo conlaleyenda. Sulugar
de origen estajusto alas afueras
dela ciudad, a 2 mil 920 metros
sobre el Volcan de Tequila, don-
de un puntiagudo agave azul, la
planta suculenta a partir de la
cual se elabora el tequila, pre-
suntamente estallé después de
que lo azot6 un rayo y la tribu
nahua probo el dulce néctar dela
planta que, sagradoybendecido
por Mayéhuel, la diosa del aga-
ve, se convirtié en ellicor que in-
toxicaria al mundo: el tequila.

Siglos después, el tequila ha
vuelto a registrar un estallido,
generando una abundancia que
ha convertido a gringos busca-
dores de riqueza en multimillo-
narios tequileros. En junio, el
conglomerado britdnico de be-
bidas alcohdlicas Diageo pagd
mil millones de délares por Ca-
samigos, la compafiia de tequi-
la de cinco afios de antigiiedad
cofundada por el actor George
Clooney y el modelo converti-

do en empresario Rande Gerber,
esposo delasupermodelo Cindy
Crawford. En enero, Bacardi
asombro ala industria al adqui-
rir al gigante tequilero Patrén,
en un acuerdo valuado en 5 mil
millones de dolares.

Hoy el tequila vive un auge en
Estados Unidos, donde se vende
alrededor de un 80% de la pro-
duccién mundial. El tequila co-
menz6 a tener éxito cuando la
margarita se popularizo en los
60. Luego, grupos de rock afi-
cionados al tequila, de forma
mas notable The Rolling Stones
en su gira de 1972, hicieron que
las ventas del tequila en Estados

- Unidos se dispararan un 300%, .

de acuerdo con un articulo pu-
blicado en 1967 en la revista
Rolling Stone. Pero era un te-
quila de tan mala calidad que,
para los 80, los productores de
tequila generalmente eran reci-
bidos con desdén. “Nadie queria
escuchar sobre el tequila”, dice
el maestro destilador Carlos Ca-
marena, cuya familia ha cultiva-
do agave desde 1888.
Camarena es un verdadero
pionero del tequila. Pero a pe-
sar de las seis generaciones de
su familia en las trincheras te-
quileras, Camarena no seria el
tinico beneficiario de la actual
profusion global del tequila. Y
Cuervo o Sauza, cuyo volumen
supera a todas las demas mar-
cas, no serian losiinicos en cose-
char la bonanza financiera.
Para escuchar esa historia,
manejo unahoraymedia de Gua-
dalajaraal poblado de Atotonilco
el Alto. He llegado ala Hacienda
Patron. Francisco Alcaraz, sure-
verenciado maestro destilador,
cuenta una historia que dice que
comenz6 conun desconocidopa-

_rado frente a la destileria Siete
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Leguas, apocadistancia en auto-
movil de Hacienda Patrén.

Lamarca Siete Leguas era, y
sigue siendo, propiedad de sie-
te miembros de la familia Gon-
zdlez que honran la tradicion
establecida por su padre en
1952. Hoy, su tequila se vende
en todo México y Estados Uni-
dos, y proximamente enla Unién
Europa y Reino Unido.

Alcaraz inici6 su trayectoria
en las destilerias a los 21 afios.
Con un titulo en ingenieria qui-
mica, habia trabajado como ins-
pector de tequila del Gobierno
durante dos afios.

Alcaraz enfatiza que cred
“el proceso y la mezcla diferen-
tes a Siete Leguas” para Martin
Crowley y Patron. Y aunque se-
fiala que “los dos siempre han
sido tequilas separados y dife-
rentes”, Siete Leguas todavia
promocionaaPatrén como suyo
enmateriales de mercadotecnia:
“Hoy en dia Siete Leguas puede
afirmar correctamente que fue
la formula original para Patrén

' de 1990 al 2002...”.

Pero lo que impulsé la mar-
ca no era hecho en México; era
100% estadounidense:lamerca-

_ dotecnia.
Hoy, Patrén vende 3.2 mi-
. llones de cajas cada afio, lo que
lo convierte en el tequila ultra-
premium mas vendido de Esta-
dos Unidos.

El impresionante éxito de
Patron inspiré “imitadores”,
dice Grover Sanschagrin, un ex
periodista fotografico que llegd
alaregion del tequilaen el 2010
con su esposa, Scarlet. Pasaron

“dos afios estudiando la indus-
triay regresaron a San Francis-
co para desarrollar una app que
abriria un telén para el tequila.
Se llama Tequila Matchmaker.
Disefiada para cotejar a bebedo-
res con el tequila mas adecua-
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do para ellos, la app también
hace posible que los usuarios
tecleen una marca de tequila
v descubran su destileria, con
resultados sorprendentes: Pa-

trén abrid la puerta al mundo _

de las “marcas bajo contrato”,
en las que “productores de te-
quila le dejan la produccion de
sutequila a alguien mas”, sefiala
Sanschagrin. Patron fuelamar-
ca bajo contrato original.

Resulta interesante sefialar
que Patron tuvo tanto éxito que
construyo su propia destileria.
“Pero”, contintia Sanschagrin,
“inspiraron a todos los demas
a ser el siguiente Patrén. Se
establecieron destilerias para
apoyar y satisfacer la demanda
para aquellos que querian ser la
siguiente gran novedad. La des-
tileria bajo contrato mas grande
produce 80 marcas diferentes, lo
que por lo general significa que
todos sus tequilas son bastante
similares, salvo por el precio”.

Solo 13 destilerias estan
dedicadas en este momento a
producir una sola marca, expli-
ca Sanschagrin. “Hay mil 200
tequilas en el mercado que son
producidos en destilerias que
elaboran producto para mas de
unamarca, lo cual es aproxima-
damente el 98% del mercado”.

Sefiala que las mil 200 mar-
casbajo contratoincluyen alide-
res en el Ambito ultra-premium:
Clase Azul, Casa Dragones,
Avidn, Casa Noble y la historia
de megaéxito del tequila, Casa-
migos.

Edicién del articulo original
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EDOMEX IMPULSA
TOMATE Y APICULTURA

EIgobmwdordelEstadodeMéJdco,Alﬁfedode!MazoMaza.
visitémmposdeproduccidndetomateverdemOmmbayse
reunidconapiwlﬁomdenuevenmnicfpiosdelaregidndelos
Volcanes, donde reconoci6 su trabajo y esfuerzo, y refrendg el
compromisodesuadnﬁnish'aciéndeapoyaraestossectom
- paraquepuedanincrenmnarsuproductividad.“ﬂmnmoes
y macaracterisﬁmdenuesh'oestamtermnosmgmnmpro-
misoconelcampoparapoderaymalospmductoresaque
irwrenmntm!aproducﬁvidad,aquetenganlashetramientas,
el equipo, la capacitacién, la semilla mejorada que se requiera,
la paraqmustedspuedanim'emamrlapm-
duccién y productividad”, puntualizé. (José Tenorio)
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Delapresentacion ‘pouch’ o de
sobre, que representa de 8a10%
de las ventas del sector nacional

| de 750 mdd, Grupo Procesa tiene
! 60% de la cuota de mercado.

. Laempresaha recibido méas
de 60 mdd eninyeccionesde
capital por parte de los fondos
Ignia y Latin American Partners.

- Grupo Procesase aventuré en
el mercado del atun enlatado
hace un par de afios con mar-
cas propias de Grupo WalMart.

Elatun ‘empaquetado’ '

Alos 28 afios, en marzo de 2006,
dosemprendedores chiapanecos
lanzaron por primera vez en el
mercado mexicano un producto
quehoyescomtinveren losestan-

-tesdelos supermercados, el attin

en ‘pouch’, mejor conocido como

- atlin en sobre, un esquema de
-venta del producto que las gran-

des marcas del sector como Tuny,
Dolores y Herdez, replicaron.
“Entramosalnegociodel attina
través de crearla categoriadeatiin
en ‘pouch’. Creo que los grandes
menospreciaron o no pensaron
que tendria el impacto que ha te-
nido el ‘pouch’ y bésicamente se
vieron obligados a sacarlo”, dijo
Alejandro Chalijub, cofundador
de Grupo Procesa, detrés de las

i marcas Marina Azul y Nutri Attin.

Viaja desde Chiapas

Para empaquetar el attin, éste

se tiene que esterilizar para que se
pueda conservarsinrefrigerarse,
este proceso implica calentar el
productoa 116 grados para elimi-
nar todas las bacterias y después
se tiene que enfriar a 35 grados
por cierto tiempo; es aqui donde
la bolsa aventaja al aluminio.
- “Enuna latalo calientas una
hora, en el ‘pouch’, al ser un em-
paque plano, la penetracién de
calor es mucho mas répida, ;qué
quiere decir?, que expones el ali-
mentoalamitad del tiempoaaltas
temperaturas, y un alimento que
no cueces de massinonadamaslo
que lo tienes que cocer, conserva
mucho mads sus propiedades nutri-
tivasy susabor”, destacé Chalijub.
— Daniel Blanco




Pag. ’f

Col.

Secc._ u 2’3 ° Fecha.

Pegaria directo a consumidores nuevos
aranceles de Trump

JOSH ZUMBRUN
Y KHADEEJA SAFDAR

Las batallas comerciales del
Presidente Donald Trump con
Chinay el resto del mundo ape-
nas han tocado a los consumi-
dores estadounidenses hasta
ahora, pero eso podria cambiar
pronto.

De ser promulgada, la pro-
puesta de la Casa Blanca de
aplicar aranceles a otros 200
mil millones de dolares en im-
portaciones chinas -y posible-

- mente hasta 400 mil millones

de délares si Chinatomarepresa- '
lias-definitivamente golpeariaa |,

muchos productos de consumo,

desde electrodomésticos hasta |

ropay aparatos electrénicos.
Cuando la Administracion
Trump escogié su lista inicial
de importaciones chinas sujetas
a aranceles, en gran medida se
pudo mantener alejado de pro-
ductos de consumo al enfocarse
en articulos como semiconduc-
tores, plasticos, maquinaria y
otros bienes intermedios y de
capital -adquiridos por nego-

cios-, perono directamente por |

consumidores.

Ya que tantos productos

que Estados Unidos importa de
China son bienes de consumo,
probablemente sea imposible
formular una lista de 200 mil
millones de délares en articulos
adicionales sujetos a aranceles
sinafectar categorias importan-
tes de productos de consumo.
Laprincipal importacion es-
tadounidense de China son los
teléfonos celulares. En el 2017,
los estadounidenses compraron
70.4 mil millones de délares en
teléfonos de la segunda econo-
mia mas grande del mundo.

Entre las principales impor-
taciones de Estados Unidos pro-
venientes de China también se
cuentan las computadoras, por
45.5 mil millones de ddlares; di-

versos tipos deropa, por un total

de 36.4 mil millones de délares;

juguetes y articulos deportivos,
por 26.8 mil millones de délares;
ymuebles, por 20.7 mil millones
de dolares.

El calzado y las televisiones
también figuran entrelos prime-
ros lugares de la lista.

Si Estados Unidos impone
aranceles a productos chinos,
podrian filtrarse por el sistema
en maneras distintas. Los pro-
veedores chinos o los minoristas
estadounidenses podrian absor-
ber algo del costo, protegiendo a
los consumidores, pero afectan-
do sus propias ganancias, 0 po-
drfan pasar el costo alos consu-
midores en la forma de precios
mas elevados.

El Representante Comercial
de Estados Unidos trabajara en
las proximas semanas paraiden-
tificar la lista de productos que
serian blanco de aranceles. La
Administracion Trump aplico
aranceles del 25% en la primera
ronda de productos contempla-
dos yhaamenazado con arance-
les del 10% en la siguiente.

Eso significa que alguien po-
driapagar 100 dolares adiciona-
les por una computadora, sofd o
television de mil ddlares.

Soélo cercadel 1% de la prime- '

rarondade aranceles -detallada
el15 de junio- incluia productos
de consumo, comparado con al-
rededor del 52% de bienes de
capital tales como maquinaria
industrial y 43% por ciento de
productos intermedios, como

componentes de semiconduc-
tores, de acuerdo con estima-
ciones de Chad Bown, Euijin
Jung y Zhiyao Lu en el Instituto
Peterson para Economia Inter-
nacional.

Otros aranceles de la Admi-
nistracién Trump también han
evitado, engran medida, golpear
directamente a los consumido-
res. La Casa Blanca ha impuesto

|aranceles del 25% al acero y del
10% al aluminio. Los precios del

aceroy el aluminio han aumen-

tado desde que entraron en Vi-
gor los aranceles, pero el incre-
mento enlos precios haafectado
anegocios que utilizan el metal
en su propia produccion.

Un producto de consumo fue
golpeado directamente por los
aranceles en enero: las lavado-
ras. Desde entonces, se han dis-
parado los precios, al elevarse
17% en el curso de los ultimos
tres meses, por mucho el incre-
mento de precios mas grande de
tres meses en datos que se re-
montan 12 afios atras.

Sin embargo, la mayoria de
los consumidores no comprala-

. vadoras confrecuencia. Antes de
los aranceles, sus precios habian
estado disminuyendo.

Lainflacién total de Estados
Unidos ha sido modesta duran-
te afios, pero ha ido al alza en
meses recientes, en parte por-
que la economia es mas fuerte.
La Reserva Federal tiene como
objetivo una inflacién total del
2% y es mas o menos alli donde

se ubica ahorita.

' La oficina del Representan-
te Comercial de Estados Uni-
dos tiene un proceso legal qué

'seguir antes de que sea finaliza-
da la nueva lista de productos.
Eso involucrara una audiencia
publica y un periodo de comen-

.tarios, un proceso que, anterior-
mente, tomo aproximadamente
tres meses.

“Todos, desde los pequefios
negocios familiares hasta las
megatiendas minoristas, estin
preocupados por elimpactoasus
ventas y consumidores”, aseve-
r6 Jonathan Gold, vicepresidente
de cadena de suministros y poli-
ticas aduanales enla Federacién
Nacional Minorista.

Los teléfonos son el mayor
blanco potencial. Alrededor del
70% de los smartphones es en-
samblado en China, incluyendo
casi todos los iPhones de Apple,
que en su mayoria son ensam-

" blados por Foxconn Technology

Group, de acuerdo con la fir-
ma comercial Susquehanna
International Group.

Si Estados Unidos impone
aranceles a las importaciones
de smartphones de China, y si

China responde con aranceles a

componentes hechos en Estados
Unidos, Apple o sus proveedores
tendrian que absorber el costo o
pasarlo a los consumidores.

El afio pasado, Apple optd
por proteger su margen de ga-
nancias al pasar los costos mas
altos de los chips de memoria a
los consumidores, elevando en
50 ddlares el precio del iPhone
8y 8Plus comparado con el pre-
cio inicial del iPhone 7 y 7 Plus,
sefialo Mehdi Hosseini, analista
en Susquehanna.

“Cualquier otra escalada los

obligaria a tomar decisiones di-

ficiles”, apunt6 Hosseini.

Durante una entrevista re-

ciente en Bloomberg Television,

_Tim Cook, director general

de Apple, revel6 que le dijo a

' Trump, con quien se reunio en

abril, que los aranceles no eran
la estrategia adecuada.

La habilidad de la Adminis-
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" tracién Trump para cumplir sus
amenazas dependerd en parte
de como reaccionen los consu-
midores estadounidenses a los
precios mas altos, en caso de que
lleguen.

Andrew Cler, un funcionario -
de préstamos a negocios agra-_

"1ios, en Penfield, Illinois, men-
ciond que no esta preocupado
por los potenciales aumentos
de precios a raiz de los arance-
les contra China, asi como los
aranceles en represalia chinos
a productos agricolas de Esta-
dos Unidos.

“Ya tenemos un trabajo sufi-
cientemente dificil enlas comu-
nidadesrurales”, afirmé Cler, de
32 afios. “Podria ser perjudicial
por ahora, pero si es mejor para
el futuro, creo que vale la pena
correr el riesgo”.

—Tripp Mickle contribuyé
a este articulo.

Edicion del articulo original

Compras al Dragén
Principales importaciones de EU de productos chinos.
(Miles de millones de délares, cifras al 2017)
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Fuente: Departamento de Comercio de_ EU THE WALL STREET JOURNAL.
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Sugieren
aprovechar
guerra
EU-China

MARIO LOPEZ

Meéxico debe sacar ventaja de
la guerra que inici6 Estados
Unidos contra China.

El Pais puede aumentar
hasta en 20 por ciento sus
exportaciones a China ven-
diendo no solo agroalimentos,
sino bienes estadounidenses
que fueron castigados por la
nacion asiatica, como elec-
tronicos y autopartes, segiin
la Cdmara de Comercio Mé-
xico-China.

“México puede vender
pantallas, celulares, computa-
doras, autos y autopartes que
importa de Estados Unidos
y que fueron castigados con
un arancel de 25 por ciento”,
afirmé Karla Loyo, directora
de la Camara.

“Son importaciones que
los empresarios chinos pue-
den sustituir de Estados Uni-
dos a México, pues pueden
tener el mismo costo de lo-
gistica y la misma calidad”,
dijo la directiva en entrevista.
bién podria incrementar sus
exportaci agroali-

mentos_como_carne QE cer-

do, berries a ue
tienen cierta presencia en el
pais asiatico.

Meéxico exporta alrede-

Secc. A/‘Q—a . Fecha.

dor de 10 mil millones de
doélares a China, pero podria
crecer 20 por ciento si se lo-
gra captar ese mercado cas-
tigado de EU.

“México debe aprovechar
esta situacion. Debemos eva-
luar esta iniciativa de mane-
ra conjunta tanto empresa-
rial como gobiernos. En la
proxima reunion que tenga
la Cédmara con autoridades
mexicanas y empresarios se

ia plantear”, expuso.
pOdEn el caso de China, la
Embajada en México ha ex-
presado en varias ocasiones
que estan abiertos a negociar
un TLC.

“Un tratado de libre co-
mercio es bien visto por Chi-
na, pero el proceso electoral
y la complejidad de México
en la renegociacion de Mé-
xico TLC con EU y Canada
se ve complicado en el corto
plazo, pero podria ponerse en
la mesa para que lo evaluara
la proxima Administracion”,
€xXpuso.
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ANTELAS DECLARACIONES DE WILBUR ROSS SOBREEL TLCAN

Le responde Mexico a EU:
no aceptara condiciones

Certeza.Elsecretariode
Economia, lldefonso Guajardo,
aseguro que el acuerdo comercial
no puede ser condicionado por
algunfactor externo

El Gobierno mexicano no aceptara condi-
cionamientos por partede Estados Unidos
en el proceso de renegociacion del Trata-
dodeLibre Comerciode Américadel Nor-
te (TLAN), afirmé Ildefonso Guajardo,
secretario de Economia.

Estosurgedespués de que Wilbur Ross,
secretario de Comercio de Estados Uni-
dos, aseguré ayer que el Gobierno esta-
dounidense estaria dispuesto a quitar los
aranceles impuestos al acero y aluminio
despuésdelaseleccionesdel 1 dejulio.

“Nosotros siempre hemos considerado
que el TLCAN no puede estar condicio-
nado a ningin otro elemento externo a
la negociacién”, asegurd el funcionario
en la Residencia Oficial de Los Pinos en el
marco de la toma de protesta del Nuevo
Comité Ejecutivo y Consejo Directivo de
la Concanaco-Servytur.

El principal negociador del acuerdo
comercial recordé que su contraparte
estadounidense indicé que, como lo es-
tablecieron ellos “unilateralmente”, no
tenian interés en ponerle aranceles de
25%al aceroy 10%al aluminio mexicano
ycanadiense.

Sin embargo, fue una manera para in-
centivar que las negociaciones llegaran
abuen puerto y lo que sefialé hace unas
horas es que si las negociaciones llegan
a algo favorable, se eliminan los temas
arancelarios.

En tanto, el secretario de Comercio es-
tadounidense asegurd que su objetivo es
“tener un acuerdo comercial revitalizado,
que ayude a América. Y como parte de ese

pacto, los 232 (aranceles impuestos bajo
la Seccién) se cancelarian, légicamente”,
aseguréel funcionario.

Esto surge después que el 31 de mayo
pasado, la administracién del Presidente
estadounidense, Donald Trump, decidiera
aplicar impuestos de 25%al aceroy 10%al
aluminioprovenientesde MéxicoyCanad4.

Dias después, el 5 de junio, el Gobierno
mexicano tomé la decision de imponer
impuestos aEstados Unidosalacero, carne
de puerco, manzanas, arandanos, papas y
‘alwhisky, de entre 15% y 20%, como res-
puestaalas medidas del pais vecino.
~— Anteestasdecisiones, senadoresrepubli-
canos y demdcratas criticaron la decisién
deTrump deimponerarancelesasussocios
comerciales, también advirtieron a Ross el
impacto negativo de las represalias comer-
cialessobre el sectoragropecuario, incluido
enestadosque votaron por Trumpen 2016.

Orrin Hatch, presidente del Comité, y
republicanode Utah, lerecord6aRossque
Meéxico es el principal mercado de las ex-
portaciones porcinas de EU e hizo notar
que el Gobierno mexicano decidié impo-
ner un arancel de 20% a las exportaciones
estadounidensesde puerco por “seguridad
nacional”.

“Simplemente noveocémoeldafioque
representa paraestos sectores podrfan ha-
ceravanzarnuestrasseguridad nacional”,
dijoHatch.

El senador de Kansas, Pat Roberts, se-
fial6 que la produccién de algunos insu-
mos agricolas ha caido 40% en Estados
Unidos y que México podria empezar a
comprar mdstrigode Argentinaomaizde
Brasil, en lugar de adquirirlo de los gran-
jerosestadounidenses.

“Eseesel problema; podriamosestar per-
diendo ese mercadoynoseriamos un abas-
tecedor confiable”, manifesté el senador.

Los senadores cuestionaron asimismo

ladecisién delaadministracién Trumpde
iniciar una investigacion similar, por mo-
tivos de seguridad nacional, en el sector
automotriz. “Un automévil no es unalata
de sopa, sefior secretario”, le dijo Hatch.

La nueva investigacién de la adminis-
tracion Trump sobre el sector automotriz
cubre un comercio anual de 200 mil millo-
nesdedoélares.

Cabe recordar que el secretario de
Economia aseguro que las pldticas para
reanudar las renegociaciones del TLCAN
seguirdn hasta el préximo mes de julio. s
CONINFORMACION DE JULIO GUTIERREZ Y NOTIMEX.
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GRANOS Y OLEAGINOSAS

APERTURA CIERRE  CAMBID VOLUMEN INT. AB.

MAIZ * CENTAVDS Df 00 aR Pos Buskes 5,000 susweLs Pk contaata [1]
JUL1B 35375 35425 050 176,520 388,407
SEP1B 363.25 363.75 0.50112,833 555454
piIC18 37550 37575 0.25125.986 649,385

TRIGO * CINTAVOS DE 0fLAR Po3 uskEL 5,000 suskeLs por cowaar [1)
JUL1B 47775 488.25 10.50 54,113 80,914
SEP18 489,50 499.25 9.75 78,645 160,888
. DIC18 50925 51700 775 45,041 150,501

S0YA * centaves o¢ pduak ok wsaa 60,000 usass por contaato (1]
JULl8 BB9.00 BB9.50 0.50 109,226 213,905
| AGO1B 89425 89450 025 32,126 84,733
| SEP18 900.25 90025 0.00 11,121 41467

EXOTICOS

CA FE * CENTAVDS 0 DOLAR #0@ vana 5,000 usas pos cowtraro [1) .

JuLle 11410 11365 -045 5837 10791
SEP18 11640 11665 D025 6,110 150,384
DIC18 11885 12010 025 99 62,119

AZUCAR * CENTIVDS DE 00LAR PR L 5,000 Lakas pos cowtraro [1]
JuLis 1184 1189 0.05 13,384 899,663
ocTie 1213 1218 0.06 11 466,395
MAR19 12.83 1284 001 0 235,876

ALBODGNcentavos oe 06uas pos roneLaca 10,000 toneLanas pow coutasra [4]
JUN 1B 8332 8321 -011 44 10,536
ocTi1s 8482 8536 054 44 10,536
picise 8382 8418 0.36 176 188,865




