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PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
PRESENTE

AUNTO: Despojo de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y
Pesquero (FND), en contra de Productores de Citricos del Estado de Veracruz y otros.

Los 1,586 pequenos productores de citricos accionistas
do ALMACENES DE JUGOS CITRICOS DE MEXICO SAPI
DE CV, hacemos de su conocimiento:

En el afo 2008, los citricultores del Estado de Veracruz
soliciiamos un apoyo federal para la construccion y puesta en
operacion de una extractora de jugos de citricos denominada
Juguera del Totonacapan (Juguera), ubicada en & municiplo

de Papantia. Veracruz, peticion que fue autorizada y apoyada
por la cantidad de 122.5 MOP a través del FIRCO vy la
SAGAHPA,

Como dicho recurso fue insuficiente, acudimos en busca de
financiamiento, el cual se canalizo a través de (a Financiera Na-
cional de Desarrallo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero
{(FND), por la cantidad de 115 MDP, sin embargo, los funcio-
narios de esa institucion entregaron los recursos a un Con-
sejo de Administracion llegitime, representado por el Ing.
Juan José Rodriguez Flores y otros, a pesar gue en bempo
y forma se les comunict a dicha financiera por escrito que
no entregaran ningin recurso a nombre de ALMACENES
DE JUGOS CITRICOS DE MEXICO SAPI DE CV, en tanto
no se aclarara la situacian, asi como también se le entregd la
documentacian que acreditaba la personalidad juridica de los
suscrilos como representantes legales de la empresa.

Aun cuando advertimos por escrito a la FND que tales per-
sonas no nos representaban, la FND, en un acto flagrante
de fraude, trafico de influencias y corrupcién, entregé 115
millones de pesos a tales usurpadores, hipotecando dos
bleres de nuestra propledad, entre ellos la juguera que con
tanto sacrificio hemos edificado.

A partir de entonces, INICIAMOS UNA DISPUTA LEGAL
con lns falsos representantes; JUAN JOSE RODRIGUEZ
FLORES, EDUARDO VAQUERO BAZAN, CESAR ALONSO
DE LEON TREVINO, FERNANDO CAMACHO CASAS, ADRIAN
ALBERTO ENSIGNIA CAMACHO Y OTROS, para determinar
si los mismos contaban con facultades para representarmos o
no, finalizando la misma en noviembre de 2017, en donde un
juez federal determing que los poderes con que se osten-
tan, son ilegitimos, Juicio Ordinario Mercantil No. 58/2015
del indice del Juzgado Decimoprimero de Distrito en el Es-
tado de Veracruz, con sede en la ciudad de Poza Rica.

Mo obs feos de escuchar nuestras pabiciones para so-
lucionar dicha problematica, la FND, decidié entablar tres
juicios ejecutivos mercantiles en contra de nuestra em-
presa, haciendo uso de artimafias para omitir llamamos a
juicio, y embargando nuestra preciada juguera, asi como
otros inmuebles de nuestra propiedad, exigiéndonos el pago
de casi 200 milones de pesos, sabedores que ese dinero no
nos lo habian entregado a nasotros,

Los 1,586 accionistas de ALMACENES DE JUGOS CITRICOS
DE MEXICO SAP| DE CV, fijamos nuestra postura respacto al
fraude por al que lz FND, pretenden privarnos de nuestra fuente
de ingresos, y desde agul les manifestamos, NO VAMOS A
PERMITIR QUE NOS DESPOSEAN DE LA JUGUERA EN LA
QUE CADA UNO DE NOSOTROS INVERTIMOS NUESTRO
SACRIFICIO, ENERGIAS, TIEMPO Y DINERO.

Desde nuestra trinchera hemos de defender lo que por
derecho nos corresponde, y si las instancias legales no
son suficientes, sepan gque estaremos dispuestos a llegar
a las dltimas consecuencias antes de que cualquier parsona
ajena a los accionistas, ponga un pie en nuestras instalaciones
con la intencién de privamos de las mismas.

Al pueblo de México, hemos de aclarar que nos vemaos en la
necesidad de hacer publica esta postura, dado que hemos
TBCIBI0 largas y negativas por parte de 1a Financiera Naconal
de Dasarrollo Agro no, Rural, Forestal y Pesgquero, péra
aclarar esia stuacion y solucionaria en beneficlo de nosotros,
wmﬁ
ampresa, o que nos orilia g hacer uso de los medios masivos

PETICIONES CONCRETAS

1. Exigimos la liberacién de todo gravamen sobre los in-
muebles propiedad de nuestra empresa, que fueron
ilegalmente hipotecados aun cuando la FND sabia que
le entregaba dinen a personas diversas;

2. Exigimos la detencidn inmediata de ltodos los pro-
cedimiantos judiciales llavados en nuestra contra con
motivo de dichos contralos de crédito, y que tienen
como objetivo despojamos de nuestros bienes, incluida
la juguera;

3. Exigimeos el pago de dafios y perjuicios ccasionados a
1,686 productores de citricos, con las conductas
ilogales despiegadas por los trabajadores de la FND;

4. Exigimos una investigacién penal a fondo, que dé con
los trabajadores de la FND responsables de dicho
fraude en nuestro perjuicio, porque sepa que al dia de

hoy dicha institucion no ha iniciado querella alguna a | {

pesar de gue sabe que e entregaron dinero a personas sin

facultades para representamos. Ello es obvio, puesio

que astan coludidos; y

5. Exigimos de la

royectos product| ir la segunda etapa
de la juguera.
—

Continua en siguiente hoja
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Reprochan campesinos favoritismo'

FRIDA ANDRADE

Integrantes del Frente Autén-
tico Eel Campo (FAC) acu-

saron que solo las organiza-

ciones que simpatizan con
&l PRI son las que reciben
los recursos que pertenecen
la_lc!ipr_'oea_m_ocM
a Secretaria de Agricultura.
Diversas organizaciones
que integran el FAC mantie-
nen un plantén afuera de las

instalaciones de la dependen-
cia ubicada en la Delegacion

Benito Juarez. Los manifes-

tantes, que marcharon ayer
a Los Pinos, exigieron que en
tiempos electorales los recur-
s0s no se condicionen al apo-
yo del PRI.

“Que libere (el gobierno)
los recursos del campo, por-
que los tienen detenidos para
el caso de las organizaciones
del FAC, pero por el otro la-
do estdn operando y pagan-
do un montén de recursos a

organizaciones afines al PRT”,:

dijo Francisco Chew, lider
del Movimiento Social por la
Tierra (MST).

Ejemplificd que campe-
sinos adheridos al Frente no
pueden cobrar apoyos en de-
legaciones de la Sagarpa o en
los Centros de Apoyo al De-
sarrollo Rural, a diferencia
de los miembros de la CNC
y el Movimiento Antorchista.

“En estos momentos, hay
una operacion electoral con

i lntegrante; del Movimiento Social por la Tierra marcharon
ayer a Los Pinos para exigir el pago de recursos para el campo.

recursos publicos donde
practicamente se esta ago-
tando el presupuesto de los
distintos programas; pero,
por un lado, vemos que en
Nuestro caso esta parahzado
y, por otro, hay un monton de
dispersion de recursos de la
Secretaria. Nuestro temor es
que una vez que pasen las
elecciones ya no va a quedar
nada en las arcas”, destaco.

Alvaro Lépez, dirigente
de la Unién Nacional de Tra-
bajadores Agricolas (UNTA)
resaltd que desde enero el
ex titular de Sagarpa, José
Calzada, se comprometi6 a
que el presupuesto destinado
para diversos programas (co-
mo el Fondo para el Apoyo
a Proyectos Productivos en
Nucleos Agrarios) del FAC,
seria de mil 200 millones de
pesos, monto que actualmen-
te adeuda la dependencia.

Twitter: @BST_MeQico
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Eldebate fue sobre la reasignacion
del gasto publico

n el debate del martes,
E lo que estaba detrés de

todas las propuestas de
los candidatos era la profunda
reasignacion del gasto que pro-
pusieron. Los tres moderado-
res, que por cierto hicieron muy
buen papel, cuestionaron pero
dejaron hablar a los candidatos,
pero especialmente Carlos Puig,
preguntd insistentemente de
dénde iban a sacar los recursos
para cumplir sus promesas. La
tinica forma en que se pueden
hacer compatibles las propues-
tas de campaiia (altamente
demandantes de presupuesto
publico) con el compromiso de
mantener finanzas piblicas sa-
nas, no aumentar la deuda y no
incrementar los impuestos, es
hacer una revisién a fondo del
gasto publico.

Fausto Hernandez Trillo men-
cionaba en un articulo reciente
en Arena Publica, que cerca del
90% del monto total del presu-
puesto federal estd comprome-
tido ex ante; buena parte es por
ley, imaginemos las pensiones
o las participaciones a estados
y municipios, por ejemplo; o es
irreductible, como los intereses

ERASE UNA VEZ
UN NUMERO

Eduardo
Sojo Garza
Aldape

DE

de la deuda o las medicinas; y
aun en la parte que no es irre-
ductible se encuentran claros
desafios para reasignarlos, ima-
ginemos cancelar Prospera, las

becas de CONACYT, los progra-
mas de SAGARPA o el manteni-
miento de la red carretera.
Pretender hacer una reasig-
nacién del gasto publico es sin
duda sano, ya que es ahi donde
quizd se expresan con mayor
claridad las prioridades de una
administracién. Todos los pre-
sidentes buscan acomodar sus
prioridades en el presupuesto
pero cada vez es mas dificil.
Aunque no tenemos una serie
larga, de la informacidn sobre el
gasto programable del sector pu-
blico por clasificacién funcional
es posible inferir los cambios en
la estructura del gasto en las tres
ultimas administraciones. En la
del presidente Fox crece de ma-
nera importante la proporcion
del gasto en funciones de desa-
rrollo social, particularmente sa-
lud, vivienda y asistencia social.
Con el presidente Calderén la
participacion que mas se incre-
menta es la relacionada con el
gasto en funciones de desarro-
llo econémico, especialmente
el rubro que tiene que ver con
energia y combustibles; segu-
ridad y justicia es otro rubro en
el que se revelan prioridades de
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esta administracién de acuerdo
al gasto ejercido. En el sexenio
del presidente Pefia Nieto se ob-
servan cambios menores en las
proporciones ejercidas de gasto,
destacando nuevamente el rubro
energia y combustibles, seguido
de transporte.

El andlisis nos dice que el mar-
gen de maniobra para redirec-
cionar el presupuesto es cada
vez menor y un aspecto que lo
ha hecho més dificil es el rubro
de energia y combustibles, que
pasé de 364,033 millones de
pesos en el 2007 a 1,105,778 mi-
llones de pesos en el 2016. Cla-
ramente los subsidios absorben
una parte cada vez mas impor-
tante del presupuesto y limitan
otras prioridades.

Un tema relacionado con el
gasto publico que ha estado en
el discurso de todos los candi-
datos y todos los presidentes
desde hace mucho tiempo, es la
idea de buscar disminuir el gasto
corriente y asignarlo a inver-
sion publica. El problema es que
buena parte de las propuestas
de los candidatos incrementa-
rian el gasto corriente. El apoyo
alos jévenes que no estudian ni

trabajan, los titiles escolares, las
medicinas, los apoyos adicio-
nales a los adultos mayores o la
renta basica universal, califican
como gasto corriente. No digo
que sea malo proponer una rea-
signacion en el gasto corriente,
pero tengamos reservas con las
promesas de los candidatos: No
van a poder cumplir todo lo que
dicen, ni van a cambiar las pro-
porciones de gasto corriente vs
gasto de inversién, si no hacen
algo diferente,

La formacidn bruta de capital
fijo del sector piblico como por-
centaje del PIB pasé de 7.2% en
1994, a 5.4% en el 2000, 4.7%
enel 2006,4.5%enel 2012y
2.7% en el 20186, el porcentaje
mas bajo de la historia. El que no
podamos incrementar la inver-
sion publica en un pafs como el
nuestro, con amplios rezagos en
infraestructura, un importante
incremento de la poblacién y
un creciente proceso de urba-
nizacién es muy grave. Si nos
atenemos a las propuestas de
los candidatos y consideramos
las restricciones presupuestales,
estos porcentajes no se podrdn
revertir.

“Todos los presidentes buscan acomodar sus
prioridades en el presupuesto pero cada vez

es mas dificil”
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EL BEVERLY HILLS CHILANGO
 QUENUNCAFUE

Parecen frondosos plumeros de color verde. Sin importar la

época del afio, ahf estan ellas: las palmeras en la Ciudad de
Meéxico suelen engalanar avenidas, calles o camellones. Des-
de hace decadas fueron plantadas en algunas colonias con la
finalidad de recrear el entorno tropical y lujoso que se vivia
en Beverly Hills. De hecho, ese fue el plan entre los anos 40y
50: crear un Beverly Hills chilango.

La idea de plantarlas fue de Miguel Alemdn. En una de sus
giras por Tijuana, el expresidente se siguio de largo y llegd hasta
Los Angeles, California, donde se maravillé con las hileras de
palmeras que estzban en las principales avenidas de la ciudad.

Asuregreso ala capital, ordend al regente Fernando Casas
Aleman transportar y sembrar un grupo de palmeras en algu-
nas avenidas, calles y camellones. “Se plantaron en Lindavista,
Narvarte, Florencia y Paseo de las Palmas, en Chapultepec”,
cuenta el arquitecto Eduardo Rincon Gallardo, miembro de
numero de la Asociacion Mexicana de Urbanistas. A.C.

Un gran penacho formado por sus largas y gruesas hojas
adorna su punta. Las palmeras en la COMX son tan altas que
pueden llegar a medir hasta 2o metros y, aunque el clima
doneo para que crezcan es el calor, se han adaptado muy bien
al que tenemos en nuestra ciudad. “Toleran climas templados
donde no haya una reduccién de la temperatura por debajo del
cero”, asegura el doctor Héctor Mario Benavides Meza, investi-
gador titular del Instituto Nacional de Investigaciones Foresta-
les, Agricolas y Pecuarias (Inifap), perteneciente a la Sagarpa.

Las palmeras que encontramos en los camellones perte-
necen ala especie Phoenix canariensis chabaud, explica el
especialista, y se encuentran regularmente en algunas partes
del sur de los Estados Unidos, como Texas y California; ade-
mads, hay en Argentina y Uruguay.

El promedio de vida de una palmera es de 80 afos, no

requieren cuidados especiales (si acaso, una poda de vez en
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cuande) y sus raices no son agresivas, “no dafian banquetas
ni tuberias”, agrega.

Las palmeras que estan en la Ciudad de México ya son 100%
chilangas, dice Benavides Meza: “La planta estd tan aclimatada
Gue ya no es necesario ni plantarla, se propaga sola. Aunque
tiene un enemigo: una plaga llamada ‘gusano barrenador’, el cual
no ha podido exterminarse”.

De lo que pudo ser el Beverly Hills chilango quedan sus
palmeras, que “son plantas muy adecuadas para la ciudad, no
tapan vistas ni edificaciones, embellecen el entorno y no necesi-

ta grandes cuidados” finaliza el experto.
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Importancia del gobierno
corporativo en empresas rurales
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™\, ebido aque el principal tomador de

! decisiones enlas empresas familiares

" Tecae enuna sola persona, es nece-
sario cambiar los enfoques de administracion
tradicional al institucional mediante el gobier -
no corporativo, un sistema para dirigir, con-
trolary gestionar reglas, responsabilidades,
operaciones y cédigos de conducta que ayuden
adefinir elrumbo dela empresay cuidar el pa-
trimonio de los accionistas

Los beneficios del gobierno corporativo son
muchos, pues se pueden tomar decisiones
basadas en niveles de autoridad y responsabi -
lidad mediante el trato igualitario y Ia protec-
cion de los intereses de todos los accionistas;
ademds, abatir cambio generacional, un tema
por demds relevante. Desde el punto de vista
externo, la institucionalizacién da certidum -
bre a inversionistas, como es el caso de los
bancos; la empresa se vuelve atiin mas atracti-
vas para la autorizacion de créditos, el cual es
un factor que reduce riesgos en el retorno del
capital.

Con respeto al tema de retiro por vejez, aun
cuando para muchos se trata de momento de
muy largo plazo, es necesario que se conside-
re durante la planeacion de la empresa, en la
administracion del gobierno corporativo, con
la finalidad de trascender generacionalmen.-
te, de manera organizada con una estructura

que tome decisiones y control para garantizar |

el patrimonio de cada accionista.

En Meéxico, existen grandes empresas que
iniciaron como empresas familiares ytrasim-

plementar este tipo de administracién han
potencializado su crecimiento a tal gradode
ser importantes en el mercado internacional

de la industria de los alimentos.

Segin KPMG en México (Red Global de
Firmas con servicios de auditorfa y asesora-
miento legal), en un andlisis que realiz6 con
base en datos del Inegi, 2012, concluyé que
99°% de unidades econdmicas correspon -
de a empresas familiares, cifra similar a la de
Estados Unidos con 95 por ciento. Y tan s6lo
0.03% corresponde a grandes empresas de un

_ totalde 5 millones de empresas en México.

Sin embargo, la misma firma internacio-
nalencontré que de las empresas familiares
tansolo 30 % sobrevive en el tercer afio de vi-
da. Seguin diversas fuentes, estiman una es-
peranza de vida promedio de una empresa
familiar de 25 afios, mientras que las que im-
plementan un gobierno corporativo como ad-
ministracion institucional viven en prome-
dio 50 anos.

El conjunto de fideicomisos establecidos
enel Banco de México, FIRA, integrante de la
Banca de Desarrollo del pais, promueve que
las empresas familiares se administren efi-
cientemente para consolidarse como empre-
sas de €xito que superen la esperanza de vida
que se he mencionado, impulsando la capa-
citacion y transferencia de tecnologia a estas
empresas del medio rural y, por supuesto, con
el financiamiento rural oportuno y necesario.

*Beltario Vcizquéz Aguilar es promotor dela
Agencia Ocotldn. “Laopinién aqui expresada

. esdel autor y no necesariamente coincide con el

punto de vista oficial de FIRA.
bvazqueza@fira.gob.mx,

30%
DE LAS EMPRESAS

familiares sobreviven
el tercer afio.




