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Barbie y Mattel, en la encrucijada
Barbie, marca propiedad de la multinacio-
nal Mattel, quiere dejar a un lado el anun-
cio del cierre de fabricas de la compafiia en
1 4 o ) MeéXico, para pasar a temas mas amables,

1‘ : > nos dicen. La firma comercializadora de la

[

= famosa mufieca alista el proyecto Cerrando
L La Brecha de Suefios, que tiene como obje-
> . tivo crear conciencia sobre los factores que
| impiden que las nifias alcancen su maximo
A ‘ A potencial. El concepto, nos comentan, es
todavia relativamente nuevo y poco inda-
Ynon d ialmente en nifias de cinco a
5 gado, especialmen
Kreiz siete afios, por lo que Barbie quiere apoyar
este tipo de investigaciones. Mattel, que
preside Ynon Kreiz, ha sido criticada por
los mensajes enviados a traves de la reconocida marca de mufie-
cas, por lo que el reto del corporativo estadounidense no es sélo
luchar contra dificultades como cerrar sus plantas de produccion
de México y recortar empleos en el mundo, en busca de mds
rentabilidad. Ahora, nos dicen, el reto mayor es abatir el estigma
de Barbie en una sociedad maés critica y analitica respecto a ar-
quetipos decadentes.

-ﬁ"""‘”
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Otro round de Roku y Cablevisién
Hoy habré noticias sobre la decision de un
juez en materia civil sobre el futuro de la
plataforma de video Roku, tras el proceso
juridico iniciado por Cablevision, filial de
Televisa, de Emilio Azcarraga Jean. La
disputa comenzé cuando Cablevision se
dio cuenta de que a través de Roku se oftre-
cian los contenidos de sus canales de TV
restringida, sin pago de por medio ni per-
miso alguno, gracias a hackers y piratas es-
pecializados en ofrecer esos servicios ilega-
les. Roku asegura que su uso en México es
legal y que Cablevision sélo busca impedir
que el lider innovador en la industria OTT,
o de televisidn de paga por internet, se ex-
panda en el territorio nacional. Argumenta también que se petju-
dica a los consumidores, comerciantes, anunciantes y otros dis-
tribuidores de contenido. Ademas, destaca que empresas de 23
paises, incluyendo Estados Unidos, Canadd y México, distribuyen
sus creaciones a través de la plataforma Roku.

Emilio Azcarraga
Jean
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Roman ¢Nueva crisis en el sector vivienda?
Meyer Nos platican que el gobierno que encabe-

zard Andrés Manuel Lopez Obrador se

enfrentard a un importante reto en materia

de vivienda, ya que hay escasez de inmue-
bles para el segmento medio de la poblacidn, con un valor maxi-
mo de 3 millones de pesos. Nos detallan que los bancos estdn co-
menzando a tener problemas para encontrar vivienda financiable
en este nicho, por lo que serd necesario que la nueva administra-
cién fomente el desarrollo de este tipo de inmuebles ante la de-
manda que existe por parte del mercado que atin aspira a vivir
en la capital del pais y en las zonas limitrofes. Nos comentan que
el futuro encargado de lo que serd la Secretaria de Desarrollo
Agrario, Territorial y Urbano (Sedatu), Roman Meyer, va a tener
mucho trabajo sobre este tema, ya que se deberdn aplicar politi-
cas de mediano plazo que eviten un alza desmedida en los pre-
cios de las casas en Ciudad de México, y que no provoquen un
desplazamiento hacia zonas alejadas de los centros de trabajo de
miles de personas, quienes por afios han hecho un guardadito
para comprar su casita en la capital del pais.

,,?”‘h Termina consulta de la Prodecon
(78 La Procuraduria de la Defensa del Contri-
' i L~ P buyente (Prodecon), a cargo de Diana Ber-
- nal, cerrd el viernes la consulta publica

que convocd para recibir opiniones o co-
mentarios de los interesados en su pro-
puesta para combatir la comercializacion
de comprobantes fiscales, emitidos por
empresas fantasma. El proyecto de modifi-
caciones legales, realizado en conjunto con
Diputados de Morena, recibié un total de
87 participaciones, y nos dicen que en su
mayoria validaron la propuesta, pero tam-
bién se sugiri¢ incorporar algunas adecua-
ciones. Entre las voces que se manifestaron
en contra de la propuesta destacé Rubén Aguirre Pangburn, ex
subsecretario de Ingresos de la Secretaria de Hacienda durante el
sexenio de Vicente Fox.

Rubén Aguirre
Pangburn
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dadaen 1973 1a habia asumido unaso-

ciedad entre Banorte, Capital Inmobi-
liario y Pronacap, participando en estos til-
timos Juan Carlos Braniff Hierro y Fernando
Chico Pardo.

El banco encabezado por Carlos Hank
Gonzdlez le habia inyectado 3 mil millones
de pesos, colocando a su vez 500 millones
més las otras instancias.

Sediria que Banorte pretendia ubicar de
lo perdido lo que aparezca, en un marcoen
que fue la intermediaria mas golpeada de
cara a la debacle de las promotoras de vi-
vienda al colocarse en escena nuevas re-
glas para la construccion de unidades me-
dia y social.

Como usted sabe, al prohibirse la cons-
truccion de nucleos fuera de los centros ur-
banos, es decir, sin transporte ni servicios, se
quedaron colgadas las firmas con una enor-
me cantidad de reservas territoriales adqui-
ridas con créditos bancarios.

Banorte habia arriesgado 14 mil millo-
nes.

En el caso de Geo, los principales acree-
dores, ademés de éste, eran CitiBanamex
y Santander.

Emplazada la firma a un concurso mer-
cantil, la salida obligd a recomponer radical-
mente el capital, quedando los tres bancos
con mayoria accionaria.

El presidente de la firma, Luis Orvafianos
Lascurain, quien mantenia un porcentaje de
13.8%, se quedd sdlo con 1.5%.

Integradalaempresaal rescate, se nombrd
como director general al propio Juan Carlos
Braniff, cuya carrera la habia iniciado como
directivo de Fomento Econdmico Mexicano
(FEMSA), quien duraria sélo unos meses en
el cargo, sustituyéndole Juan Carlos Diaz
Arelle.

Laoperacion, sinembargo, se resguardaba
desdela Direccion General de Crédito yRies-
gos de Banorte, encabezada por Guillermo
Chéavez Eckstein, quien por problemasdesa-
Iud dejaba la administracién en manos de
Graciela Serralvo.

Al encendido de los focos rojos, fue sus-
tituido éste por Carlos de laIsla, un gjecutivo
de la mayor confianza del presidente de la
intermediariay del director general, Marcos
Ramirez.

L aposibilidad de salvarlaempresa fun-

40,050
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Quiebra Geo;
pega a Banorte

Sobreviviente de un concurso mercantil abierto en abril de 2014,
que le obligo a reestructurar una deuda calculada en 2 mil 500
millones de ddlares, Casas Geo entré finalmente en un proceso de
quiebra. De hecho, su accion ya no cotiza en el piso de remates de

la Bolsa Mexicana de Valores.

El problema es que en el ramillete de pro-
blemas que arrastraba Casas Geo estaban
decenas de demandas de usuarios de vivien-
da de interés social por defectos congénitos
en la construccidn.

De hecho, la firma enfrentd el riesgo de
una demanda colectiva promovida por la
Procuraduria Federal del Consumidor.

En 2007, Casas Geo habia sido ubicada co-
mo lanovenacompafiia desuramo masren-
table de América Latina en una muestra
de 40.

Los tiempos cambian.

Balance general. En la exigencia del nuevo
gobierno de acelerar la produccion de petro-
leo, en cuyo escenario se le inyectaria a Pe-
tréleos Mexicanos una partida de 4 mil mi-
llones de délares, més del doble de la actual
paraefectos de exploraciény produccién, las
firmas arrendadoras de plataformas ven la
salida de un largo letargo.

Estamos hablandodel GrupoR, deRamiro
Garza Cantuy José Ramiro Garza Vargas; Pe-
trobal, de Alberto Bailleres; Grupo Diavaz, de
la familia Senties; Jaguar, de lafamilia Garza
Sada, y Grupo Carso, del magnate Carlos
Slim.

Como usted sabe, en agosto pasado la pro-
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duccidn delaempresa productivadel Estado
se abatid 17%.

La plataforma actual es de 1.8 millones de
barriles diarios, en un escenario de declive
que podria llegar a sélo 500 mil.

Hora cero. Esta mafiana el Décimo Tribu-
nal Colegiado en Materia Civil de la Ciudad
de México, encabezado por el magistrado
Fernando Rangel Ramirez, resolvera en de-
finitiva la suerte de los amparosinterpuestos
por las firmas Latamel Distribuidora, Roku
Inc y diversas tiendas, contra una medida
que restringe la venta del dispositivo Roku
en el pais.

La accién fue ordenada por el juez 38 de
lo Civil de la Ciudad de México, Alejandro
Beltran Torres, desde hace poco mas de afio
y medio.

La exposicion de motivos hablaba de que
el dispositivo permitia la pirateria de conte-
nidos, lo que afecta no sélo a productoras y
distribuidoras, sino derechos de autor y pro-
piedad intelectual.

La restriccion fue avalada tanto por el Ins-
tituto Mexicano de la Propiedad Intelectual
como por la Cdmara Nacional de la Indus-
tria de Radio y Televisidn, dado que provo-
¢o, por ejemplo, que no se tomara ilegal-
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mente la sefial de los partidos del Mundial
Rusia 2018.

El jaque habria apuntado a cadenas como
ESPN, Fox Sports, Televisa, TV Azteca...

Recientemente, en la Unidén Europea se
decretd que cada plataforma es responsable
desus contenidos, loquelaobligaa bloquear
todo aquello que pudiera vulnerar derechos
de autor.

Cumbre de negocios. Prevista para iniciar
el 21 del mes que corre, la Cumbre de Ne-
gocios, en su decimosexta edicion, regresa a
Guadalajara. El lema esta vez serd “México
ante un mundo disruptivo”.

Al evento, organizado por Miguel Ale-
madn Velasco, acuden 800 capitanes de
epresas, participando como oradores per-
sonajes como Gerhard Schroder, ex canci-
ller de Alemania, y Alvaro Uribe, ex presi-
dente de Colombia.

Los temas en la mesa serdn el surgimien-
to del proteccionismo frente a las econo-
mias globales, el racismo con tintes xend-
fobos, la migracién hacia Europa y los Es-
tados Unidos, las victorias electorales gene-
radoras de divisién y encono social y las
propuestas y programas del nuevo gobier-
no de México...

A la inauguracién acude el presidente
Enrique Pefia Nieto.

Péagina 2

Acero, cero. A contrapelo del optimismo
inicial que hablaba practicamente de que en
automatico, al cierre de la negociacion del
acuerdo mercantil entre México, Canadd y
Estados Unidos, éste eximirifa del arancel
global al acero y aluminio de los dos paises,
la posibilidad se estd complicando.

El grado de dificultad se hace mayor al im-
poner a su vez Canada un gravamen unila-
teral el propio acero, a tasa de 40%.

A NY. Quien inaugura en los préximos dias
unanuevaruta México-Nueva Yorkeslaem-
presa aérea Viva Aerobus, encabezada por
Juan Carlos Zuazua.

El anuncio coincide con el décimo segun-
do aniversario de la compafifa que esta tra-
tando de relanzarse con la renovacién
de su flota. @
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Ingenieros al Quite

a ni caso tiene discutir si los temas técnicos que ro-

dean a una obra de infraestructura deban ser motivo
de consulta popular. Maxime, dicen los expertos, cuan-
do se arrastro el lapiz por muchos afios, la obra estd en
marcha y se vendio exitosamente a inversionistas.

Pero por si acaso €l Gobierno en funciones (usted di-
ga cudl) quisiera sacar de zona de turbulencia al Nuevo
Aeropuerto Internacional de México (NAIM), bien po-
dria llamar a los expertos que saben de eso que dan en
llamar “ingenieria de valor”,

Bajo ese concepto se podrian entender, por ejemplo,
Gerardo Ferrando Bravo con Rail Gonzalez Apaola-
za, el primero nominado para dirigir el Grupo Aeropor-
tuario de la Ciudad de México, v el segundo jefe de inge-
nieria del-grupo que dirige Federico Patifio.

Y nos sugieren que los ingenieros de la transicién
pueden retrabajar el proyecto del NAIM teniendo en
cuenta un concepto que atrae mucho al futuro Gobier-
no: Ahorro.

Ahorro en todo aquello que no se ha licitado, en todo
aquello que ya se licitd, pero no se ha firmado contrato. En
esencia, el mismo proyecto que no se reduce, solo se apla-
zan ciertos conceptos que no tengan costos en seguridad.

Hacerlo a la mexicana, con productos y constructo-
ras nacionales, y que el costo baje al menos unos 500 mi-
llones de dolares.

Péagina 5
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¢Discordia por
Cornershop?

Le hemos hablado en este es-
pacio de la compra de la star-
tup Cornershop, que capita-
nea Oskar Hjertonsson, por
parte de Walmart de México,
de Guilherme Loureiro, por
la histdrica cifra de 225 mi-
Tlones de délares.

Bueno, nos dicen que a
los muchachos de Loureiro
les urge concretar la opera-
cion para hacerla crecer de
forma acelerada a traves de
alianzas con mas cadenas de
supermercados y clubes de
precio, aunque sean compe-
tidoras directas de Walmart.

Por ahora, en Corner-
shop solo estan presentes
Costco, HEB, Chedraui, los
City Market que son pro-
piedad de La Comer, asi co-
mo las tiendas de Walmart
de México.

El objetivo es que en el
corto plazo se sumen otras
cadenas como Soriana. el
resto de las tiendas de La
Comer, y otros jugadores re-

gionales para generar la pla-
taforma mas grande de ven-
ta de abarrotes en linea.
Pero hay un pequefio
detalle que comienza a cre-
cer. Hace unos dias La Co-
met, de Carlos Gonzalez
Zabalegui, habria dado se-
fales de no estar dispuesta
a seguir vendiendo a través
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de Cornershop una vez que
pasara a manos de Walmart.

Los de la plataforma
aseguran que ese divorcio
es mentira

Mexicana por
Sudamérica

A principios de afio le co-
mentamos que EnvioClick,
que lleva Juliana Sarmien-
to y Rosa Costes, apostaba
fuerte al mercado colombia-
no de mensajeria y paquete-
ria, principalmente enfoca-
do en las pymes.

La empresa mexicana ha
tenido tan buena respuesta,
que no solo piensa quedarse
en Colombia, donde ya par-

ticipa con 10 por ciento de

un mercado valorado en 65

mil millones de pesos anua-
les, sino que ahora alista su
salto a Chile y Pera.

La startup de logisti-
ca integral planea invertir 2
mil 500 millones de pesos el
proximo afo para abrir los
nuevos mercados y fortale-
cer los existentes.

Laidea es cerrar con 2
mil clientes nuevos el proxi-
mo afio y 200 mil envios
mensuales solo en Colom-

bia, Chile y Per(i, mientras

que para el mercado mexi-
cano serian 135 mil envios,
casi el doble de lo que ac-
tualmente realizan.

El crecimiento del co-

Péagina 6
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mercio electrénico ha sido
el motor de las empresas de
paqueteria y envios, por lo
que la firma mexicana ha
decidido aprovechar este
boom que registran no so-
lo las grandes cadenas, sino
también las pequeiias y me-
dianas empresas.

Rokuy, la Novela

La disputa del fabricante es-
tadounidense del reproduc-
tor de streaming Roku contra
Cablevision en México, ten-
dra hoy un nuevo capitulo.
El Onceavo Tribunal
Colegiado Civil que lo con-

forman Irma Rodriguez,
Fernando Rangel y Re-
fugio Ortega, tomara una
decision respecto a si en
México se podra o no co-
mercializar el dispositivo de
la empresa que capitanea
Anthony Wood.

Recuerde que ¢n 2017
Cablevision, filial de Grupo
Televisa que preside Emilio
Azcarraga Jean, obtuvo un
fallo a su favor para suspen-
der la importacion y distri-
bucion de los equipos Roku,
argumentando que la plata-
forma era vulnerable a distri-
bucién de contenido pirata,

Los de Roku han ga-
rantizado que ampliaron
la vigilancia y mejoraron la
tecnologia para quitar los
contenidos apocrifos de su

plataforma. Dicen que eso
provoco que los servicios de
contenido pirata enviaran
correos a sus clientes pa-
ra advertir que dejarian de
comercializar las sefales en
Roku y se cambiarian a dis-
positivos que operan con el
sistema operativo Android.
Por lo pronto, México
es el tnico Pais del mundo
en el que sc ha prohibido la
venta de Roku, empresa que
argumenta que solo se bus-
ca impedir que la industria
de video por streaming se
expanda en este mercado.
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Roku, ¢disruptivo?
0 mas bien pirata

" avance fuerte en las industrias, que dan
. saltos para avanzar, son los que llamamos
. disruptivos: cambian las reglas de juego. A
i Roku lo quisieron presentar como un dis-
. positivo disruptivo, con el cual podias ver
todos los canales de internet en vivo o los
canales de paga.

de transmision. Y ahi estd la diferencia entre Roku y Neilix,
Apple TV o Amazon Prime, donde el usuario y la aplicacién
pagan los derechos para poder ver contenidos. Roku, por mas
que ha hecho una lucha mediatica, y quizd al final con algu-
nos avances reales, lo cierto es que te permitia accedera con-
tenidos sin pagar por ellos. Y me perdonaran los detensores
de estos dispositivos, pero aqui'y en China eso es pirateria.

ROKU ECHABA LA CULPA AL USUARIO,

PERO MANTENIA ABIERTA LA PIRATERIA

Los de Roku llegaron a comentar que ellos eran como cual-
quier otra plataformay, de hecho, eran muy taciles de adap-
tar: simplemente se compraba el dispositivo y se conectaba a
1a television, y la magia comenzaba: veias canales en strea-
ming, peliculas y series que en otras aplicaciones tenias que
pagar por ellas, claro, también podias ver canales gratuitos
como YouTube.

La compatfiia le echo la culpa al usuario mexicano, es-
pecificamente al hacker mexicano, que hacia mal uso de su
plataforma. Y ahi vino la diferencia entre varias cableras y Ca-
blevisién que terminaron acusando a Roku de permitir el ac-
ceso a contenidos sin pagar por ellos.

Incluso, los tribunales pudieron impedir vender el dispo-
sitivo de Roku, pero aun asf ahora viene la resolucion defini-
tiva en contra de esta aplicacion. La resolucion estard a cargo
del11 Tribunal Colegiado Civil, encabezado por el magistrado
Fernando Rangel.

NO LO HACE

APPLETV
O NETFLIX;

Péagina 7

El problema es cuando se tenia que pagar por los derechos

TAMPOCO

CLARO, BLIM NI

CINECLICK

La industria espera ver el

resultado de esta resolu-

¢ion, porgue una cuestion

es que Roku fuera disrup-

tivo, permitiendo el ac-

ceso a canales gratuitos, pero otra cuestion muy distinta es no
pagar alos generadores privados de contenidos por los mismos.

Vaya, los sistemas nacionales como Claro, Blim o Cineclick
pagan por los contenidos. De igual manera lo hacen las plata-
formas internacionales que estan en México, como Apple TV,
Netflix o Amazon. Sin embargo, Roku les echd la culpa a los
usuarios, cuando todo parece indicar que eran ellos los que
no ponian candados contra la pirateria, y en efecio, su dis-
positivo podia ser utilizado para ver todos los contenidos...
gratuitamente.

Esta es una lucha entre los autores de contenidos, sean
cantantes, mdsicos, cineastas, artistas y sus vehiculos de dis-
tribucion y promocion, en contra de los sistemas que quieren
darle la vuelta sin pagar ningun derecho de propiedad inte-
lectual. Aqui habra que diferenciar lo que es la competencia
de sistemnas, para bajar el precio de acceso alos contenidos, y
otra muy distinta a robarse esos contenidos. Hoy la industria
y cableras estardn pendientes de lo que dicte el 11 Tribunal
Colegiado Civil.

LA CONSULTA

Elvocero del proximo gobilerno, Jestis Ramirez, dio a conocer
como serd la consulta para decidir la ubicacion del proximo
aeropuerto capitalino.

Solo va a ser una pregunta (dada 1a saturacion del aero-
puerto de la Ciudad de México ¢cudl opcion plantea que sea
mejor para el pais?), y las respuestas son dos: 1. Reacondi-
cionar el actual aeropuerto de la Cludad de Méxicoy el de
Toluca, y construir dos pistas en la base aérea de Santa Lu-
cia 2. Continuar con la construccién del nuevo aeropuerto en
Texcoco y dejar de usar el actual Aeropuerto Internacional de
la Ciudad de México.

La pregunta es la adecuada y las respuestas también son
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objetivas. Fl problema es la informacion que traen atrds, por- - mucho mas legitimada, pero al fin y al cabo del Ejecutivo es
que por un lado se dice que Santa Lucia tuvo el aval de la  decir de L6pez Obrador y su equipo.
OACI en viabilidad aérea y este organismo ha dicho que eso
1o es asi. Parece que todavia faltan algunos puntos por to- Los tribunales
car en las explicaciones de ambas opciones, pues apenas el £
jueves pasado supimos que Santa Lucfa no iba sola, sino con pudiemn impedlr
Tolucay el saturado aeropuerto de la Ciudad de México. vender el dlSpOSit A
Lo cierto: es positivo que la ciudadania se interese en un .
tema, que pueda ir a votar por la opcién que considere mejor. de‘ROku’ p(j)l‘O aun
Pero en temas ambientales-hidricos y de seguridad aérea, la @&S1 ahoraviene
ciudadania no podrd decir mucho. s
Ahi, al ultimo de esta consulta y 1a encuesta que se hara la resolucion
en domicilios, 1a decision seguird siendo del Ejecutivo, quizd (efinitiva.
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APPs para nueva
mfraestructura

' n México, los hospitales del Estado no pug—
™ den atender a los deréchohabientes inscritos
en los sistemas de salud publica debido ala
falta de infraestructuray de personal médico
suficiente.
4 Se estima que un 35% de la poblacion
o «% afiliada a esquemas pubhcm de proteccion
médica se atiende en servicios ambulatorios privados, por
lo cual el 55% del gasto en salud de la poblacion es cubierto
por los hogares. Por ello, uno de los muchos retos que ten-
drd el préximo gobierno de Andrés Manuel L6pez Obrador
estd el garantizar los recursos para construir y eficientar la
red publica hospitalaria nacional.

EIISSSTE, que dirige el ausente Florentino Castro y que
el 1 de diciembre asumird Luis Antonio Ramirez, destina
solo el 0.6% de su presupuesto a inversién en mantenimien-
Loy construccidn de nueva infraestructura,

Son mil 560 millones de pesos anuales, insuficientes
para cubrir la edificacion y equipamiento de sus hospitales
generales en Nayarit, Tabasco y CDMX, donde requiere mds
de cuatro mil millones de pesos.

Por su parte, el IMSS requiere construir 36 nosocomios
de 144 camas, s6lo para recuperar la capacidad que tenfa en
2011, de 0.82 camas por cada mil derechohabientes, la cual
se hareducido a 0.69.

Los hospitales en proceso son los de Bahia de Banderas,
Garcia, Tepotzotldn y Tapachula, para lo cual se necesitan
seis mil 937.8 millones de pesos que la institucion no puede

-cubrir con su presupuesto actual. Esta es larazon porla cual
los empresarios se han tomado muy en serio los dichosy el
compromiso de Alfonso Romo, futuro jefe de 1a Oficina de
la Presidencia,

El empresario pidi¢é a la Coparmex, encabezada por
Gustavo de Hoyos, que gobierno e iniciativa privada incur-
sionen juntos en la construccion de infraestructura. Parte
de las necesidades del sector serd discutida en el Décimo
Foro Nacional de Infraestructura, organizado por el nsti-
tuto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas, - que se llevard a
cabo mafiana.

Habrd representantes del nuevo gobierno de AMLO,
como Javier Jiménez Esprid y Cedric Ivan Escalante, el
proximo secretario de Comunicacionesy Tragggi%tgs yel

subsecretario de Infraestructura, respectivamente. Otro
es Arturo Herrera, quien serd el nuevo subsecretario de
Hacienda. Se espera

que los integrantes del

nuevo gobierno conoz-

can las ventajas de las

Asociaciones Publico-

Privadas (APP) para

atender las necesidades

sociales sin .inversién

inicial del erario.

LOMA SANTA FE

Tras ocho afios de retra-

50, el fideicomiso F/570,

a cargo de Banorte, hoy .

en quiebra y bajo la direccién de Alfonso Ascencio, inicio la
escrituracion de los 49 departamentos que tenia retenidos
dentro-del fideicomiso constituido IXE Banco en tiempos en
que Javier Horcasitas lo encabezé.

Lo que ahora preocupa alos vecinos de La L.oma en San-
ta Fe es que Ascencio les requirid el pago de 70 millories
de pesos para entregarles las dreas comunes que ya habian
liquidado cuando compraron sus departamentos, hace mds
de diez afios. Y es que Banorte, de Carlos Hank Gonzdlez,
ala sazon principal acreedor del fideicomiso en quiebra,
instruyo al sindico Ascenclo que recupere todo lo que pue-
da. Y con esa directriz el también sindico de la quiebra de
Mexicana de Aviacion ya puso de cabeza a casi 300 vecinos
del conjunto habitacional en Santa Fe, a los que les quiere
quitar las dreas sociales.

Estamos hablando de cinco m11 metros cuadrados de
zona comdun, Habrd que ver las armas que desplegardn
los abogados de los vecinos de ese conjunto, liderados
por Juan Francisco Torres Landa, cabeza del prestigia-
do bufete legal Hogan Lovells. Entre los afectados apun-
te a Salvador Alva, Roberto Soto, Ricardo Cervantes,
Alejandro Gonzdlez, Eduardo del Villar, Claudia Gémez
Haro, Alfonso Pérez Lizair, Ricardo Pérez Teuffer y
Oscar Espmosa Villarreal.

MILLAS PARA EL RETIRO
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Esta semana se celebra en Madrid, Espafia, el BBVA Open
Innovation Summit. Millas para el Retiro gang en la cate-
goria de Inclusién Financiera y, ademds, son finalistas en
el World Pension Front Innovation Awards 2018, ¢n la que
participan unas 500 startups. o

A menos de un afio de su llegada al mercado, esta apli-
cacion, que encabeza Jorge Lopez Pérez, ha tenido un
comportamiento muy positivo, Actualmente es uno de los
canales mds utilizados por la Consar para recibir aportacio-
nes voluntarias, Es el primer desarrollo a nivel mundial que
mezcla el ahorro a través del consumo para erradicar la po-
breza en lavejez. ‘ '

GOLPE A UOMINI
Resulta que la coreana Samsung, que comanda HS Jo, en-
frenta un juicio por dafio moral, en el que podria llegar a
pagar una indemnizacion de hasta cinco mil 700 millones
de pesos. ‘

Se deriva, supuéstamente, de prescindir, de manera ar-

Péagina 10
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Dario Celis, Tiempo de Negocios

bitraria, de los setvicios de su proveedor de escoltasy trans-
porte de valores, Uomini Servicio de Seguridad Privada, que
dirige Faynne Garay. El caso se desahoga en el Juzgado 49
de lo Civil, donde se reclama que la violacién al contrato
propicio el despido de hasta el 70% del personal de Uomini,
con el consecuente impacto a unas 300 familias,

Uno de los muchos
retos que tendra el
proximo gobierno
estd en garantizar
recursos para cons-
truir y eficientar la
red piiblica hospi-
talaria nacional.
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[.as nuevas razones
de Estado del turismo

finales de la década de los
sesenta del siglo pasado, el
deficit enlacuenta corrien-
te de la balanza de pagos
dio origen a Cancun, pues
el turismo internacional fue
~la palanca para compensar
la falta de divisas en México.

Una razon de Estado que dio origen a la
politica publica, detrds de 1as enormes inver
siones para fundar el que todavia sigue sien-
do uno de los principales destinos turisticos
de sol y playa en México.

Casi 50 afios después, un grupo de in-
vestigadores comandados por Francisco
Madrid y José Ignacio Casar dicron a co-
nocer ayer el estudio Turismo y desarrollo
soclal: nuevas razones de Estado para una
polttica turistica.

De manera sucinta, éstas son la sostenibi-
lidad y un desarrollo incluyente que combata
la marginacion.

Lainvestigacién fue patrocinada por Gru-
po Vidantay su presidente, Daniel Chavez,
dijo que, bajo la perspectiva del desarrollo
social, la razon para construir ahora el Tren
Maya fue que México se tardo en hacerlo.

El empresario aseguro que, con dicha
obra de infraestructura en el sureste mexi-
cano, el pafs duplicard en una década el in-
greso turistico que hoy obtiene.

También, apoyd la discusion que abrio
el presidente electo, Andrés Manuel Lopez
Obrador, respecto al Nuevo Aeropuerto In-
ternacional de Mdéxico (NAIM).

Luego de describirse a si mismo como un
Péagina 11

[RTE: LTFLA LT
“empresario disruptivo”, sostuvo que, de en-
trada, ya un hombre de negocios mexicano
(se referia a Carlos Slim) habia planteado un
esquerna para ahorrar en esa obra mil mi-
Hones de dolares, utilizando materiales de
consiruccion mexicanos.

El foro, que en realidad podria describirse
como ¢l primer evento importante de turis-
mo del proximo gobierno, conto con 1a parti-
cipacion de Miguel Torruco, quien ocupara
latitularidad de la Secretaria de 'lurismo con
Andrés Manuel Lopez Obrador.

Torruco refrendo que la nueva politica
turistica estard enfocada a incrementar los
ingresos turisticos, en lugar del namero de vi-
sitantes internacionales que llegan a México.

Tambien dijo que el desarrollo turisti-
co no debe seguirse concentrando en cinco
destinos, como sucede en 1a actualidad, sino
que es necesario abrir sus alcances a un total
de 134 plazas, con esa vocacion que existe
en el pars.

Ademads de que defendio al turismo como
una herramienta de reconciliacion social.

Al Musco Universum de Ciudad Univer-
sitaria acudieron tambi¢n Pablo Azcdrraga,
presidente del Consejo Nacional Empresa-
rial Turistico (CNET), y José Manuel Lopez
Campos, presidente de Concanaco-Servytur.

Un evento politico en toda forma, en don
de la Maxima Casa de Estudios fue el esce-
nario para analizar al turismo como palanca
para llevar hienestar a millones de mexica-
nos que hoy siguen marginados.

El documento, en el que participaron in-

te gusta
hacer?
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vestigadores de la UNAM, el CIDE, El Colegio
de México, Ia Universidad Andhuac y la Fun-
dacion Vidanta, propuso 14 lineas de accion
de la nueva politica en materia turistica.

También, planteo la actuacion en cuatro
vertientes en materia de instrumentos de di-
cha politica:

Péagina 12

Modernizacion del aparato publico del
turismo; orientacion en el ejercicio de la des-
centralizacion y gestion transversal de la ac
tividad; aparato especial de fortalecimicnto
de los destinos turisticos y actualizacion del
marco legislativo del sector.
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iclawasalgado.info

favor de

NAIM, no de Santa Lucia-AICM

ntegrado por 162 paginas, el and-
lisis solicitado por Aeropuertos y
Servicios Auxiliares (ASA) cn 2013,
cuando fue dirigida por Gilberto
Lopez Meyer, formé parte de un
largo expediente de consultas. con
las que el gobierno decidid iniciar
la construccion del Nuevo Acropuerto de la
Ciudad de México en Texcoco.

Eldocumento lo elabord (fue pagado) la
Direccton Técenica de la Organizacion de la
Aviacién Civil Internacional (OACI-ICAO)
—dependiente de la ONU para regir la re-
lacion internacional de la aviacion— vy se
denomina: “Proyecto México. 13/801: Ne-
cesidad ¢ Idoneidad de la Solucion
Propuesta para el Nuevo Acropuerto Inter-
nacional de la Ciudad de México” y data de
noviembre de 2013.

Serfa dificil, en poco espacio. citar todas
las comparaciones que se realizaron para
concluir que la solucion de largo plazo (10
afios) al crecimiento de la demanda espe
rada es “cerrar el Aeropucerto Internacional
de la Ciudad de México --AICM—y cons
truir uno nuevo en los terrenos de Texcoco”,
pero sicitar la opcion de Santa Lucia-AICM.

En general se analizaron 4 opciones: 1)
ampliar la capacidad del AICM ala que le
dan enun mdximo sobre saturado aumen-
to de 33 a 38 millones de pasajeros (que s¢
alcanzaron el afio pasado con la impresio
nante inversion de aerolineas para aterri-
zar los mismos aviones, pero con un mayor
nimero de pasajeros), 2) repartir el trifico
cn un Sistema Metropolitano de Aeropucer-
tos (SMA) compuesto por el AICM, Toluca,
Puebla, Cuernavacay Querétaro (que su
pone un sistema de transporte 4gil entre
estos acropuertos y el AICM que no exis-
te), 3) suplementar al AICM con una nueva
instalacion complementaria en Tizayuca ©

Santa Lucia que ¢s ahora el caso), que ten-
dria efectos posttivos para un periodo de
6 a 10 afios, pero no 410 como supone una

infraestructura de este tipo: y 4) construir
una nueva instalacion (NAIM) en el empla-
zamiento de Texcoco que sustituya al AICM
completamente.

Del primero se descarta ante la imposi-
bitidad de ampliar el campo de vuelos (pis
tas simultaneas); del scgundo dice que cs
claro que Toluca seriala mejor opcion por
cercania, pero requeriria de mayor coordi-
nacion con el AICM para regular los flujos
de trafico entre los dos que alalarga sonun
factor que limita la expansion de la oferta
aereay, también que se requeriria una me-
jorasustancial en lasinstalaciones actuales
de aproximacion y aterrizaje de Toluca.

Tambicn indica que si las pistas de
un nuevo emplazamiento en Texcoco s¢
alincaran hacia el “norte magnético”, la
gestion del rafico seria mas favorable, A
Puebla, Morelos y Querétaro los descarta
por su lcjania.

Y cita: “En el caso de la Base A€rea exis-
tente en Santa Lucia, a apenas 24 km de
distanciade Tizayuca, los despegues desde
una teorica pista de vuelo alincada con el
norte en Texcoco o la aproximacion desde
el sur, necesitaria de un disefio especifico
para gestionar la separacion de sus traficos
—ya quc la alineacion de las pistas previas
para este emplazamiento, cruza la de la
Base Aérea -, o incluso de 1a recolocacion
de la Base, a pesar de las pocas operacio-
nes diarias de media en SLU”.

Analiza cada opcion como Tizacuya
con AICM, e incluso Santa Lucia-AICM. En
lapagina 69, el apartado 4.3.2.2.2, denomi-
nado Acondicionando uno nuevo: AICM-
Ti17/5anta Lucia.

“/\u'ggbli% gl} ém principio no es parte del

alcance del estudio, 1a Base Aérea de Santa
Lucia, que se encuentra a 36 kilometros del
AICM (que se reduce si lo que se mide son
espacios aéreos), ¢s una zona despejada,
con bucna climatologia local, con carac-
teristicas de terreno que parecen no tener

connotaciones criticas como las de Tex-
coco, y dispone de espacio para crecer. en
principio de manera moderada.

“Las Trayectorias principales de ope-
racion son compatibles entre ambos ae-
ropuertos (TIZ y Santa Lucia), aunque lo
seriar menos con un hipotético acropuerto
cn Texcoco”

Empero subraya que: “En la mayoria
de los pardmetros que sirven para realizar
un analisis comparado entre las distintas
alternativas que ofrecen los posibles em-
plazamientos complementarios de AICM,
Santa Lucia, cuenta con argumentos fuer-
tes como los expuestos en el parralo an-
terior para ser una poderosa opcion. Sin
cmbargo, si se trata, no soélo de que ahora
absorbala demanda no atendida del AICM,
sino que, en un horizonte de 30 anos, sep
quien lo sustituya por completo. Santa Lu-
cia puederesultar (el tachado esta en el ori-
ginal) es claramente insuficiente”

Aqui la pregunia que debiera realizar el
presidente AMLO, sobre todo siendo quien
fue clecto para dirigir un pais con objetivos
dedesarrollo de largo plazo, gsivalelapena
seguir dando vueltas a una opcion que re-
sulta “claramente insuficiente™?, cuando
el retraso de 18 afios en la construccion de
esta opcion ha sido el factor que mas nos
ha clevado su costo a los mexicanos.

¢Cudl es en su opinion, tomando ¢n
consideracion la informacion del andlisis
de OACI que citan tanto el presicente clec-
L0, como el secretario de Comunicaciones
y Transportes. Javier fiménez Espria?,
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Texcoco o Santa Lucia-AICM-Toluca, don
de la geslion de trafico serd el factor deter-
minante, tanfo aérco como terrestre para
contar con una opcion de origen-destino
(hubb) del trafico de pasaje nacional e in-
ternacional que llega ala Cludad de México
y que podria llegar en el futuro.

DE FONDOS A FONDO

Columnas Econémicas

Alicia Salgado; Cuenta corriente

Alicia Salgado

+Competencia... El colmo de un gohierno
que estd dispuesto a “planchar la ilegali-
dad”.. Arturo Ntfiez tuvo el cinismo de
decirle a la comisionada presidente de la
Cofece, justo cuando le fue notificada la
opinion en torno a la legislacion de obra
publica con asignacion directa que aprobé
el Congreso de Tahasco, que se considera-
baviolatoria de lo establecido en el articulo

Péagina 14

28 y 134 constitucional, que “ya no podia
devolverla al Congreso porque la promulgo
ien domingol, por ende era cosa legislada”

Coincido plenamente con la opi-
nion emitida por la Cofece, que preside
Alejandra Palacios, de quc constituye un
refroceso de afios en transparencia, legali
dady competencia
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MARICARMEN

lv:'awmencm@gman com
Amemaricarman

NAIM: Consulta
publica con premisas
f}alsgjs ”

Jas sobre T eficiencia que la Qrgqnizacidn de Aviacion Civil In[erna.cional ratifi-
) o €0 su viabilidad, cuando, en realidad, el estudio de la OACI

se consideraya vinculise. concluye que la mejor

opcion es Texcoco por-

que Santa Lucia no es

una opcion de largo pla-

Z0 y fanto en este estu-

dio como en la carta que

envio Melvin Cintrén,

ditrector regional de la

OACI, aclaran que no

han realizado un estu-

dio sobre espacio aéreo.

nalmente, ayer se dieron a conocer las pre-
guntas de la consulta publica sobre el Nue-
vo Aeropuerto Internacional de México, que
el presidente electo, Andrés Manuel Lopez
Obrador, se empeno en realizary que, pese a
las multiples ducdas sobre su eficiencia, la con-
sideraravinculante.

La (,onsulta como ya se habia informado, se realizard del
25 al 28 de octubre y se preguntard a quienes voten —cuyo
numero se estima conservadoramente en menos de 2 mi-
llones de personas— si estan a favor de reacondicionar el

actual aeropuerto de la Ciudad de Méxicoy el de Toluca, y i::g#::iﬁm
construir dos pistas en la base aérea de Santa Lucia o con- PRESUPUESTO DE 2019

tinuar con la construccion del nuevo aeropuerto y dejar de
usar el aeropuerto aciual.

El principal problema de la consulta es que parte de pre-
misas falsas porque airds de las boletas se incluyen puntos
a favor y en contra de cada opcion, supuestamente, para
brindar mayor informacién alos votantes. Sin embargo, hay
mentiras o verdades a medias.

En el caso del NAIM, se afirma, entre los puntos en con-
tra. que lleva un retraso de cuatro afios en su primera fase,
cuando, de acuerdo con el Grupo Aeroporturario de la Ciu-
dad de México, el retraso es de dos aiios. Dice también, en-
tre los puntos en contra, que se incremento la construccion
de 185 mil a 285 mil millones de pesos, pero no sefiala que
en ddlares se mantiene el costo en 13 mil millones.

Las menliras mas graves son los argumentos a favor
de Santa Lucra: Dice que brinda mejores condiciones para
operary bajo impacto ambiental, cuando todas —absoluta-
mente todas— las aerolineas nacionales y extranjeras, y las
organizaciones de pilotos, controladores aéreos y expertos
en aerondutica, coinciden en que el principal problema de
Santa Lucia es que, por seguridad aérea, no podrd operaren
forma simultanea con el actual AICM.

Dice también, entre los puntos a favor de Santa Lucia,

En cuanto alos puntos en contra de Santa Lucia, se reconoce
que habria "posibles pérdidas econémicas por cancelacion
de Texcoco”. Ni siquiera se menciona que, de acuerdo con el
dictamen preliminar del propio Javier Jiménez Espriu, fu-
turo titular de la SCT, el costo de cancelar Texcoco seria de
120 mil millones de pesos.

Menciona también, entre los puntos en contra, que habria
un “posible impacto negativo en los mercados”; complica-
ciones paralas aerolineas: y una afectacion en el presupues-
lo de 20189, al tener que negociar con acreedores y aerolineas.

Enrealidad, elimpacto paralos mercados seria tan nega-
tivo que yo confio en que Lépez Obrador, quien se ha es-
forzado desde el 1 de julio en enviar sefiales de confianza a
los inversionistas, no va a cometer el grave error de cancelar
el NAIM.

COFECE VS. LEY DE OBRAS PUBLICAS

EN TABASCO

La Comision Federal de Competencia Econdmica, que pre-
side Jana Palacios, critico severamente el decreto para re-
formar la Ley de Obra Publica y 1a Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Prestacion de Servicios de Tabasco, por-

o que afectaria la libre competencia en la entidad. La Cofece
Pagina 15
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envio al gobierno estatal varias recomendaciones para que
el decreto se apegue a los articulos 134 y 28 de la Consti-
tucion, que garantizan los principios de libre concurrencia
y competencia.

El problema es que este decreto se legislo para permitir
una rapida construccion de la nueva refineria que pretende
construir Lépez Obrador en Tabasco.

Al respecto, lo que sefiala Cofece es que, precisamente,
en obras de magnitud relevante es mds deseable atraer al
mayor numero de proveedores o contratistas para generar
mayor compelenciay menores costos al erario al evitar pago
de sohreprecios.

Desafortunadamente, estas recomendaciones de la
Cofece no son vinculantes u obligatorias ni para el gobierno
de Tabasco ni para el Congreso, pero de no acatarlas, se sen-
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taria un pésimo expediente que afectaria a dos de las obras
que mas le interesan a Lopez Obrador: la nueva refineria
y el Tren Maya.

El problema dela
consulta es que
parte de premisas
falsas, porque atras
de las boletas se
incluyen puntos

a favor y en contra
de cada opcion.
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yer se revelaron finalmente los textos de las
preguntas que se formularan en la consulta
obre el proyecto del aeropuerto.

Son solamente dos. Ambas parten de la premisa:
“Dada la saturacién del AICM, ¢ cuél piensa que es
la mejor opcién para el pais?”.

La primera opcidn dice:

“Reacondicionar el Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de Méxicoy el Aeropuerto de Toluca
y construir dos pistas en la Base Militar de Santa
Lucia”.

La segunda sefiala:

“Continuar con la obra en Texcoco y dejar de
usar el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México”.

Vaya, mas clara la intencién de que haya una
inclinacién por Santa Lucia no puede ser.

La formulacién de la primera opcidn esta toda
en positivo. Los verbos utilizados con “reacondi-
cionar”’y “construir”.

La segunda, luego de continuar afirma: “dejar
de usar” el AICM.

No se dice que Javier Jiménez Espriti, proximo
titular de la SCT, dijo el jueves pasado que, al mar-
gen de lo que resultara de la consulta, se asignarian
5 mil millones de pesos para invertir en el AICM y
Toluca.

De modo que aun si la opcion fuera Texcoco,
las primeras afirmaciones de la opcién de Santa
Lucia serian aplicables al proyecto de Texcoco,
en palabras de Jiménez Espriti.

Y en laredaccién se pone una implicacién de la
opcién de Texcoco, que es el ya no usar el AICM,
pero se ignora que optar por Santa Lucfa, implicarfa
el abandono del proyecto de Texcoco.

Mas atin, debiera haberse preguntado si se pre-
fiere Santa Lucla aunque atn esté pendiente el
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dictamen de la OACI para determinar si son utili-
zables simultdneamente para un uso comercial el
AICM y Santa Lucia.

Otro de los datos fundamentales que no se dio a
conocer y no sabemos si se hara ptiblico en algtin
momento es quién o quiénes habran de levantar
la encuesta que acompaifiard a la consulta.

Y no se dijo aiin cémo se tomaria la decisién en
el caso de que los resultados de la encuestay de la
consulta no coincidan.

Siresulta que ninguna casa encuestadora cono-
cida participa en el proceso y que al final de cuentas
la encuesta valida la opcién de Santa Lucia, el pro-
ceso va a carecer de credibilidad, pues lo estudios
de opinién que se han hecho publicos han mos-
trado una clara preferencia por continuar con el
proyecto de Texcoco.

Ami parecer, AMLO se estd metiendo solito a
un laberinto, sin necesidad de hacerlo.

Sila decision se hubiera definido en funcién de
encuestas crefbles y al final se condicionara el pro-
yecto de Texcoco a no recibir més recursos ptiblicos
y reparar dafios comunitarios y ambientales, seria
un desentace crefble.

Sielresultado es que se tira el proyectoy se
decide ir por Santa Lucia, y luego resulta que, de
acuerdo con autoridades internacionales, no son
compatibles las dos localizaciones, se va a hacer un
ridiculo monumental que va a erosionar la credi-
bilidad del gobierno de AMLO.

Como ayer le comenté respecto a este mismo
tema, ain estamos a tiempo. Los personajes méds
sensatos que se encuentran alrededor de Lépez
Obrador lo pueden poner sobre aviso y pueden bus-
car una tercera via para evitar que el gobierno vaya
atener su primer revés... antes de tomar posesion.

¢Podran hacerlo?
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Macario Schettino

Sonlos genes

caba de publicarse Blue-
A print: How DNA makes

uswho we are, de Robert
Plomin. Tiene un par de sema-
nas, asf que no creo que exista
atin en espaiiol, y no sé como lo
titularan, pero se trata de cémo
los genes determinan en gran
medida c6mo somos cada uno de
nosotros. O, visto al revés, cdmo
es que nuestro entorno no tiene
una influencia muy significa-
tiva. Somos nuestros genesy, en
mucho menor medida, nuestra
historia. Peor todavia, conforme
pasa el tiempo, Somos mas nues-
tros genes.

La discusi6n acerca de qué
importa mas en las personas, si
su naturaleza o su crianza, lleva
rato, pero ld evidencia cientifica
apunta cada vez mas al peso ma-
yor de la primera. En buen espa-
fiol: “El que nace pa’ tamal...”

Plomin es un psicélogo que
durante casi medio siglo ha estu-
diado la heredabilidad de la inte-
ligencia, el desempeiio educativo
y otros rasgos, y en este libro no
s6lo analiza los resultados que
ha obtenido, sino cémo haido
cambiando el enfoque cientifico
y las herramientas disponibles.
Repasa los estudios de gemelos
homocigéticos (los que tienen
exactamente el mismo ADN), los
estudios de adopci6én y, mds re-
cientemente, las pruebas que pet-
miten comparar el ADN completo
de muchas personas, para tratar
de encontrar efectos de multiples
genes en diferentes comporta-
mientos. Los resultados son muy
interesantes, pero no seran fAci-
les de aceptar para muchas per-
Sonas: Somos nuestros genes.

Aunquela evidenciade la he-
redabilidad es clara (los hijos se
parecen a los padres), trasladar

lo que vemos en rostros, formas
de andar, figura, a caracteristicas
de comportamiento, nos cuesta
mucho trabajo. Queremos pen-
sar que la inteligencia, el caréc-
ter, las costumbres y los vicios
son adquiridos y no de origen.
Pero los datos dicen otra cosa.
Por ejemplo, Plomin afirma (con
base en multitud de estudios),
que para los 16 afios, la inteli-
gencia de nifios adoptados se
correlaciona con sus padres bio-
légicos y no con la familia adop-
tiva. El desempeifio educativo, en
general, tiene un peso genético
de 60%, y en ciertas disciplinas
(lectura, mateméticas y cien-
cias, justo las que mide la prueba
PISA) llega a 70%.

Esto significa que sélo un
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40% del desempeiio educativo
depende del entorno, y Plomin
sostiene que la mitad de eso
proviene de efectos azarosos,
circunstancias fuera de cualquier
control, que facilitan u obstacu-
lizan el desarrollo. Es decir, ape-
nas 20% del resultado depende
delo que llamamos “educacién”.

Los resultados que Plomin cu-
bre de manera muy amplia en su
libro no son recientes, han exis-
tido desde hace décadas, pero
publicarlos y discutirlos es algo
muy dificil. El mismo reconoce
que escribe este libro ahora, ya
practicamente retirado, porque
tuvo miedo de hacerlo antes.
Reconocer el minimo impacto de
los procesos educativos podria
haberle costado su carrera aca-
démica. Pero la evidencia es con-
tundente y tiene ahora menos
que perder. De hecho, creo que
hace un gran servicio al publicar
este libro, porque necesitamos
discutir este tema.

Hace poco mas de 20 afios,
Charles Murray y Richard He-
rrostein publicaron The Bell
Curve, donde resefiaban la infor-
macién disponible entonces, que
ponia en evidencia diferencias
en inteligencia (es decir, lo que
miden los tests) entre grupos de
origen étnico distinto. Fueron
descalificados por racistas, prin-
cipalmente por quienes nunca
leyeron el libro ni intentaron ve-
rificar la informacién. Murray ha
escrito mds al respecto, recien-
temente Coming Apart, que tam-
bién vale la pena. Gregory Clark,
economista, ha publicado un par
de libros con investigacion histé-
rica acerca de como diferencias
en supervivencia y reproduccion
pudieron haber sido determinan-
tes en el ascenso de Inglaterra en
el siglo XVIII (A Farewell to Alms;
The Son also Rises).

Hay algo que discutir y no que-
remos hacerlo.
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I : 1 gobierno entrante esta

blica y la obligacion de apren-
der a tomar decisiones como
cabeza de un gobierno. Han
elegido un tema tan técnico y
complejo como la construccion
de un nuevo aeropuerto como
su salon de clases.

Los métodos de asamblea
popular que usan para lidiar
con el enredo en el que se me-
tieron con el tema de la termi-
nal aérea tienen muy poco que
ver con la necesidad de tomar
una decision informada.

La asamblea popular y la
consulta abierta son muy uti-
les para prevenir reacciones
sociales adversas cuando los
temas son comprensibles pa-
ra los participantes, pero es-

te acompafiamiento ciudadano

que ha decidido el gobierno de
transicion tiene muy poco que
ver con un equipo técnico ca-

pacitado para una decision de

estas caracteristicas.

La consulta de la construc-
cion del nuevo aeropuerto no es

en esa transicion de dejar
los métodos opositores de
la manifestacién en la plaza pu-

31,320
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Enrique Campos Suarez
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Enrique Campos ecampos@eleconomista.com.mx

La consulta,

meétodos

de mitin para
un tema técnico

un triunfo del asambleismo po-
pular, es un acercamiento a un
primer fracaso de gobierno por
la poca informacion disponible.

La informacion de la que se
hacen acompafiar es, por decir
lo menos, engafiosa.

El propio presidente electo,
Andrés Manuel Lépez Obra-
dor, promueve un supues-
to estudio en el que asegura
que la Organizacién de Avia-
cién Civil Internacional (OACI)
avala la construccion de dos
pistas en la Base Aérea de San-
ta Lucia para que conviva con
el actual aeropuerto interna-
cional de México y con la ter-
minal aérea de Toluca.

Tal estudio simplemente no
existe. Es falso, es un engafio,
€s una mentira.

Hay un documento de
la OACI en el que mencio-
na de manera circunstancial
esa instalacion aérea militar y
de hecho la descalifica como
alternativa.

Algo que no ha informado el
gobierno de transicion al en-
tusiasta pueblo bueno, que ha
tomado Santa Lucia como una
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bandera ideoldgica, es que re-
queriria de expropiaciones de
tierra cercana para completar
un aeropuerto comercial.

Estamos en la antesala de
un gjercicio democratico fa-
llido. Porque toda esa ilusion
que tienen los grupos de lucha
social de inaugurar una nue-
va era de decisiones del pue-
blo y para el pueblo en la cuar-
ta transformacion se hard sin
conocimiento suficiente y con
informacion falsa.

No se trata solo de un ejer-
cicio mal llevado, desinforma-
do. Lo peor es que es una con-
sulta manipulada en la que se
ha presentado la alternativa de
Santa Lucfa como la opcion del
pueblo bueno, contra la opcién
fiff de Texcoco.

Sin pudor, los futuros fun-
cionarios publicos, incluido el
propio presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador, se han
dedicado a hacer una campa-
fia abierta a favor de Santa Lu-
cfa, en la que hay poca infor-
macion y un uso intensivo del
discurso de lucha de clases.

Elinforme de la OACI cla-
ramente se inclina por Texco-

co como la opcion técnica mas
viable para sustituir al actual
aeropuerto de la Ciudad de Mé-
xico. Tiene este documento,
junto con los otros existentes,
elementos suficientes como pa-
ra tomar la decision politica de
mantener la construccién del
nuevo aeropuerto en marcha.

Pero en este proceso de
aprendizaje de pasar de la pla-
za a la conduccion de un pafs,
se tomo la decision de usar el
tema de alta complejidad téc-
nica, de enormes implosio-
nes financieras y hasta de ca-
lificaciones crediticias, como
materia prima de una consul-
ta popular.

¢Tren Maya, refinerias, no
exportar petréleo, crear la Se-
cretarfa de Seguridad Publica,
un museo en Los Pinos, en fin?

La discrecionalidad de la
eleccion del tema habla del uso
politico del mismo. Pero no
hay duda de que se tomo un
asunto que compete a los ex-
pertos, no a los entusiastas del
mitin que fueron elegidos para
acompafiar la consulta.
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st Por fin

Tras aiios de espera, por fin
esta semana Grupo Financiero
Mifel realizara una oferta
publica global y una Interna-
cional de forma simultanea en
el mercado bursatil, con una
oferta inicial de 167 millones
de acciones con un rango de
precio de venta de entre 35

y 40 por cada una; el grupo
financiero podra obtener
hasta 8 mil 454.3 millones de
pesos. El instrumento estaba
planeado desde 2014, pero

lo fue posponiendo debido a
diferentes factores adversos
que se fueron presentando en
los mercados. Los recursos
seran usados para expandir
sus operaciones y mejorar su
rentabilidad.

s Ya casi...

Quienes han decidido
mantener la incognita son
las empresas e instituciones
que se pueden estar listando
en Biva (la nueva bolsa de
valores), pero la que ha
manifestado su interés sin
precisar una fecha fue la So-
fom Sofoplus, la cual a través
de su director general, Harry
Sacal, dijo que Biva los esta
ayudando para su incursion
en el mercado de capitales.
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¢Podriamos estar viendo su
colocacidén en la nueva bolsa?
s Primera piedra
La semana pasada, en
presencia de inversionistas

y directivos de Artha Capital
v Prana Power, se coloco la
primera piedra del proyecto
solar Tampico y Proteus,
localizado en el municipio
Doctora Mora y San Luis de
la Paz, Guanajuato; este sera
uno de los desarrollos con
mayor capacidad de genera-
cion, ya que lograra una ca-
pacidad de produccion de 90
megavatios, que estara listo
para brindar energia limpia a
partir de junio de 2019.

ssUnion saludable

Farmacias Benavides y la
aseguradora Axa se asocia-
ron para lanzar un programa
de servicio médico que brinda
cobertura de salud personal
y de forma accesible. El anun-
cio lo hicieron los directores
generales de Farmacias
Benavides, Macedonio Garza,
y de Axa, Federico Villa. De
los mexicanos, 54 por ciento
no va al doctor al primer
sintoma de enfermedad vy 46
por ciento paga el servicio
privado de su bolsillo.
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La Red Iris, tema del Congreso

los temas de seguridad nacional del ya se reunié con el equipo de transicion

E sta semana sera clave para analizar con integrantes del gobierno entrante y

pais, y la razén central es que hoy
en el Senado y el jueves en la Cdmara de
Diputados comparecera el secretario de
Gobernacién, Alfonso Navarrete, quien
responderd a lo que para muchos es un
fracaso del gobierno federal: el combate
a la violencia y a la inseguridad en todo el
pais.

No serd lo tnico. Senadores y diputados
de Morena le preguntaran sobre un tema
de gran importancia, el de la Red Nacional
de Radiocomunicacién utilizada por las
policias para la seguridad publica, mejor
conocida como Red Iris, y si el gobierno
del
presidente Enrique Peiia Nieto reno-
vard o no los contratos con la empresa
Cassidian-Airbus, que desde 1998 tiene el
monopolio de la tecnologia de radiocomu-
nicacion Tetrapol TDM.

La reunién para decidir sobre el tema,

que encabezara el presidente Pefia Nieto,
se ha cambiado en varias ocasiones.
Alvaro Vizcaino, secretario ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Publica, es
quien tiene la responsabilidad principal
para mantener o cambiar la tecnologia, de
continuar con la Tetrapol TDM o abrir las
opciones a empresas competidoras con
tecnologia de punta P25.

Por lo pronto, en las ultimas semanas
Vizcaino despleg6 una operacion politica
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de Alfonso Durazo, proximo titular de Se-
guridad Publica en el gobierno de Andrés
Manuel Lopez Obrador.

Todos esperan la licitacion millonaria,
pero hasta ahora nada. De hecho empezd
a surgir la versién de que la decision sobre
el tema la tomara la préxima administra-
cion. La papa estd muy caliente.

Se espera que en las comparecencias
los legisladores cuestionen sobre el uso

de |la Tetrapol TDM que solo ofrece voz en
los radios, y de la tecnologia P25 que in-
cluye mensajes, videos y reconocimientos
biométricos.

Cuarto de junto

Los empresarios del sector energético ya
se han reunido varias veces con integran-
tes del equipo de transicion, entre ellos la
proxima secretaria de Energia, Rocio Na-
hle. Se les pidio apoyar al sector y hay em-
presas listas para hacerlo como Grupo R,
la empresa fundada hace 55 afios por José
Ramiro Garza Cantd y que ahora lleva su
hijo José Ramiro Garza vargas; Grupo
Carso, de Carlos Slim; Galem, comandada
por Miguel Aleman y Grupo Diavaz, de
Luis y Oscar Vazquez Senties.

En el Issste, que dirige Florentino
Castro, saben bien que las Asociaciones
Publico Privadas (APP) son una respuesta
para resolver la falta de recursos en la
infraestructura hospitalaria. M
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Fox-Calderon: gimnasia y magnesia

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
0S DOS GOBIERNOS panistas
(Fox y Calderén, en la docena tragica
blanquiazul) casilo lograron, pero
a final de cuentas el Legislativo im-
pidié la fusién del Banco Nacional
de Comercio Exterior (Bancomext, fundado
en 1937) con Nacional Financiera (Nafin, en
1934), con todo y que la recomendacidn de pro-
ceder en tal sentido provenia del Fondo Mone-
tario Internacional y del Banco Mundial, con el
objetivo de fortalecer a la banca privada.

A TAL FUSION Fox le llamé “reinvencién to-
tal de la banca de desarrollo en México”, pero
se le apestd; Calderdn lo denomind reforma, e
insistié en dos ocasiones, pero de todas mane-
ras no pasé. Y ambos personajes entregaron
el manejo de ese par de instituciones a dos
banqueros privados, provenientes de Banco-
mer: Mario Laborin (yerno del extinto Eugenio
Garza Lagtieray cufiado del ex gobernador

de Sonora Eduardo Bours, el de la guarderia
ABC de Hermosillo) y Héctor Rangel Domene,
acérrimos enemigos de la banca de desarrollo
{(propiedad de la nacién).

LA LEY ORGANICA del Bancomext establece
que esta institucién tiene por objeto financiar el
comercio exterior del pafs, asi como participar
en la promocién de dicha actividad. Y la de Nafin
detalla que “promovera el ahorroy la inversién,
asi como canalizar apoyos financieros y técnicos
al fomento industrial y, en general, al desarrollo
econémico nacional y regional del pais”.

EL MANDATO ES muy claro, pero, como fue
lo cotidiano durante sus respectivas estancias
en Los Pinos, Fox y Calderén confundieron la
gimnasia con la magnesia y decidieron que lo
mejor era fusionar a las dos instituciones del
Estado: una que promovia y financiaba el co-
mercio exterior, y otra que hacia lo propio con
la industria nacional.

ESE PAR DESVALIJO aL Bancomext (brutal
recorte de personal especializado, cierre de
consejerias en el exterior, lo borré del presu-
puesto federal, le cargé abultadisimas deudas
privadas por salvamentos ordenados desde Los

Pinos y mucho mds). Y todavia Calderén inven-
t6 un elefante blanco que denominé Proméxico,
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en donde las becas para los cuates son de lujo,
para clavarle la puntilla.

FOX Y CALDERON no fueron los anicos, aun-
que si los mas vehementes en eso de extinguir
al, Bancomext (“fusién” le llamaron, cuando
enrealidad laintencién era limpiar el camino
ala banca privada). Desde tiempos de Salinas
y Zedillo, esta institucién carga con onerosos
rescates (WTC, Gutsa y Juan Diego Gutiérrez
Cortina, familia incluida, asi como inversiones
privadas de mexicanos en telefonia cubana,
carreteras en Chile y aerolineas, sélo como
ejemplo) por capricho del inquilino de Los Pi-
nos en turno.

POR INSTRUCCIONES DE la residencia ofi-
cial, en todas las crisis recientes que ha vivido
el pais este banco del Estado debi6 rescatar a
los empresarios cercanos al poder, por mucho
que practicamente ninguno tenfa que ver con
el comercio exterior. A pesar de ello, de mu-
chos de estos rescates el citado banco logré
salir airoso con recursos propios.

COMO SE HA comentado en este espacio,
también ha sido utilizada para todo tipo de
negocios turbios, pero lo cierto es que desde su
creacién la banca mexicana de desarrollo, pro-
piedad de la nacién, se convirtié en uno de los
pilares del desarrollo y el crecimiento del pais.
En tiempos de sacudidas funcioné como factor
de estabilidad, y en temporada de vacas gor-
das financi6 el fortalecimiento y avance de no
pocos sectores productivos {empleo incluido),
hasta que un dia a cierto grupo de iluminados
se le ocurrié transformarla en una suerte de
lacayo al servicio de la banca privada.

Las rebanadas del pastel

CONFOXY Calderén al acecho, un ex director
del Bancomext resumi6 la intentona como
“una mezcla de problema ideolégico, combi-
nado con ignorancia y arrogancia”. Entonces,
valga todo lo anterior para preguntar: ;por qué
AMLO quiere fusionar Bancomext con Nafin?
¢Tal vez por una asesoria interesada?

cfvmexico_sa@hotmail.com
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Aportacion regional a los cambios en el flujo IED en el mundo
1sem 2017 -1 sem 2018, miles de millones de ddlares
794 B -6 -5 1 17
470
1sem Europa América Paisesen Economias América Africa Otros 1sem
2017 delNorte desarrollo en Latinayel paises en 2018*
de Asiay  transicion Caribe desarrollo
Oceania
Variacion
porcentual ‘ -93% ‘ -63% ‘ 4% ‘ ‘ 18% ‘ ‘ -6% ‘ ‘ 3% ‘ ‘ 49% ‘
Fuente: UNCTAD* Estimado Nota: Excluye centros financieros del Caribe

Lainversion extranjeradirecta (IED) en el
mundo se hundié en el primer semestre del
afio por la reforma fiscal aprobada en 2017 en
Estados Unidos, que llevé a muchas
multinacionales a repatriar sus ganancias a
ese pais, reporté la Conferencia de las

Naciones Unidas sobre Comercioy
Desarrollo. La IED cayé en el planetaa 470
mil millones de délares durante el primer
semestre, 41 por ciento menos que en el
mismo periodo de 2017. (Con informacion de
Afp)
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Dolores de parto de la IV transformacion//

Puntos de conflicto, intereses

lastimados // Arranque dificil

ENRIQUE GALVAN OCHOA

USTO A SEIS semanas de que dé aluz
la IV Transformacién y emprenda el ri-
do camino de su realizacién, comenza-
ron los dolores de parto. Algunos tienen
origen conocido, otros no. {Se curan
con una aspirina? De ningtin modo. Andrés
Manuel interrumpié su gira de agradecimien-
to para tomar el timén en la capital del pafs.
iDénde se localizan los sintomas dolorosos?

1) EL EJERCITO. Un supuesto militar desde
el anonimato ha hecho circular una carta con
una serie de reclamaciones a su futuro jefe, el
comandante supremo de las fuerzas armadas.
Entre otras, dice que quiere despojarlos de su
funcién para convertirlos en guardia civil. No
descartar que detras del anénimo se encuen-
tren elementos del Estado Mayor Presidencial,
corporacion que vive sus tltimos dias.

2) EL. SUBCOMANDANTE. El Ejército Za-
patista de Liberacion Nacional, el Congreso
Nacional Indigena y el Consejo Indigena de
Gobierno acordaron realizar una consulta a
las bases con miras a enfrentar la continuidad
de la politica neoliberal en la que, acusaron, se
perfila el futuro gobierno...

3) DE AMANTES a odiantes. En poco tiempo,
otrora simpatizantes de las redes sociales se
estan convirtiendo en una ruidosa oposicion.
Vociferan dia y noche con mayor o menor éxito
para cuestionar a un gobierno que todavia no
toma posesion.

4) LA CHAYOCRACIA. Sumisos con los pre-
sidentes del prianismo, ahora son paladines de
lalibertad de expresion, detractores implaca-
bles del nuevo régimen. Se les acaba el chayote.
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5) DIVISIONES INTERNAS. AMLO subié al
barco a personajes que representan ideas e in-
tereses muy disimbolos. Gané simpatias, pero
ahora esté pagando el costo. Las diferencias
dentro del gabinete se aprecian incluso en la
opinién del papel que debe jugar el presidente.
{Debe asumir la postura de un estadista o se-
guir actuando como lider politico?

Arranque dificil

ES PROBABLE -EN opinién de expertos— que
los primeros meses del afio préximo el pais

enfrente una situacién econémica critica. La
inflacién subié a 5 por ciento. El délar no baja
de 19 pesos. El desempleo no cede. El tema del
aeropuerto —que eventualmente se decidira
por Santa Lucia-Toluca— creara tension con los
inversionistas. A todo esto se afiadiran los des-
pidos masivos, la reduccién de sueldos, 1a deten-
cién de obras como resultado de revisién de
contratos petroleros y demas obras, el pago de
intereses de la deuda que deja Pefia Nieto. Las
propuestas de Andrés Manuel en general han
sido bien recibidas, sélo que el aterrizaje puede
ser aspero. La astringencia de efectivo puede
tener efectos recesivos.

LA CUPULA. EL matrimonio que anuncié

el jefe de la Oficina de la Presidencia, Alfonso
Romo, va a enfrentar tensiones con la consulta
sobre el aeropuerto. Ningtin empresario de
peso (y pesos) fue invitado a participar en el
comité, sélo expertos, académicos y opositores
al proyecto de Texcoco.

&QUE TENEMOS ENFRENTE, entonces? ;Un
complé? {Una crisis politica y financiera? No
parece que sea asi. Son los dolores de parto de
laIV Transformacion.
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Ombudsman social Twiteratti

Asunto: la dificil reconciliacion En la eleccién presidencial se emitieron casi
57 millones de votos en 157 mil casillas (apro-

OJALA QUE NO queden impunes los politicos ximadamente), 363 por casilla, en promedio.
responsables de delitos. Carcel a esos corrup-  Enla consulta sobre el aeropuerto se van a
tos. Hay que hacer que regresen todolo que instalar mil 73 casillas. Si se mantiene la pro-
robaron esas ratas de dos patas. porcién, se recibirfan 389 mil votos.

Alejandro Hope @ahope71
Facebooky Twitter: galvanochoa
R: ANDRES MANUEL insiste en que perdona  Correo: galvanochoa@gmail.com
a quienes le robaron dos veces la Presidencia
(Calderén y Pefia Nieto), ylo hace en bien dela
reconciliacién nacional. Pero, ¢y las otras vic-
timas? Es un tema de la #ConstituciénMoral,
pero también del derecho vigente.

Juan Francisco Macias Romo
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4 RIESGOS Y RENDIMIENTOS
* En infraestructura son necesarias las APP

* Debilitan a Ia competencia reformas en Tabasco

JuLto BriTO A.
el presupuesto que ejercerd el

ISSSTE en 2019, que dirige Flo-

rencio Castro serd de 282 mil

632 millones de pesos del cual
se destinard 73.3% para pensiones y jubi-
laciones, 14% para servicios personales,
12.1% para gastos de operacion y apenas
0.6% para inversién publica, es decir 1,560
millones de pesos.
De acuerdo al diagnéstico de su director el
presupuesto serd insuficiente para mejorar e
incorporar la infraestructura que necesitaran
mds de 2 millones de derechohabientes en-
tre funcionarios y familiares, que se espera
se incorporen a los servicios de salud a partir
del 1 de diciembre de este afio, por la desapa-
ricién del seguro de gastos médicos mayores
que se quitardn con el nuevo gobierno que
encabeza Andrés Manuel Lépez Obrador.
Un de las opciones para mejorar la infraes-
tructura serdn las Asociaciones Publico Pri-
vadas (APP) que permitirfan contar con in-
fraestructura hospitalaria. Y es que las in-
versiones que requiere el sector salud son
millonarias, por ejemplo, el Hospital Gene-
ral de Tldhuac del ISSSTE necesita una in-
version de mas de 2 mil millones de pesos,
el cual no podria construirse si no fuera por
medio de una APP.
LEY COMPADRE. De acuerdo a un estu-
dio de la Comisién Federal de Competen-
cia Econémica, que dirige Alejandra Pala-
cios, de entrar en vigor el Decreto por el que
se reforman y adicionan diversas disposicio-
nes de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las mismas y de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacién
de Servicios (Decreto) de Tabasco, que se
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* Disruncion. el tema en la Cumbre de Negocios

conoce como la “Ley Compadre” se afecta-
rfa de manera grave el proceso de competen-
ciay libre concurrencia en las contrataciones
publicas en dicha entidad.

La Cofece remiti6 al gobernador de Tabas-
co, Arturo Nifiez Jiménez, una serie de
recomendaciones al Decreto y le propuso
devolverlo al Congreso del estado a efec-
to de revisar los planteamientos formula-
dos por esta Comision, con el objetivo de
garantizar que el Decreto se apegue a lo es-
tablecido en los articulos 134 y 28 de la
Constitucién Politica de los Estados Uni-
dos Mexicanos.

CUMBRE. Con la participacién del presi-
dente de 1a Republica, Enrique Pefia Nieto,
del gobernador de Jalisco, Aristételes San-
doval, asi como un nutrido grupo de perso-
nalidades del mundo empresarial, intelectual
y politico, el préximo 21 de octubre comen-
zard en Guadalajara la décimo sexta edicion
de México Cumbre de Negocios que preside
Miguel Aleman Velasco, bajo el lema “Mé-
xico ante un mundo disruptivo”.
CRECIMIENTO. En tres afios (al 2021),
GINgroup, que dirige Rail Beyruti dupli-
card sus empleados, de 9 mil ahora a 18 mil.
De 1,600 mdd que factura actualmente lle-
gard a 3,200 millones de ddlares. En el ran-
king de empresarios mexicanos, estd ubica-
do en la posicién 89 seglin medios especia-
lizados de negocios y el objetivos es que en
un par de afios estard entre los 50 mds impor-
tantes y 300 de América Latina.
QUIEBRA. La quiebra de Sears en Esta-
dos Unidos no impactard a la sede en Mé-
Xico, que es una operacion y franquicia in-
dependiente m
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Rosar1o AVILES
1 principio nacieron como un ente extra-
fio en la aviacién comercial. En el en-
tramado de los Aubs de conexion de los
Estados Unidos, Southwets, la aeroli-
nea que inaugurd el concepto, parecia una golondri-
na que no harfa verano. Lo normal, lo econémico,
era utilizar a los grandes hubs para concentrar y dis-
tribuir vuelos, aprovechando el concepto de cone-
Xi6n que permitia economias de escala.
Pero los creadores del concepto se dieron cuenta
que habia otro mercado, paralelo al tradicional, que
deseaba vuelos rdpidos, punto a punto, sin alimen-
tos, sin mayores servicios y, sobre todo, que costa-
ran menos. No fue ficil crear el concepto, pero to-
mando en cuenta que en Estados Unidos existian ae-
ropuertos secundarios (o primarios pero en desuso)
que estaban dispuestos a bajar tarifas y dar servicios
eficientes a menor precio, el modelo logré despegar.
Hoy, medio siglo después, el bajo costo se ha con-
vertido en la mejor manera de viajar para la terce-
ra parte de los pasajeros del mundo y se calcula que
en 2027 —es decir, dentro de diez afios— la mitad
de los casi 7 mil millones de vuelos serd de este tipo
en todo el planeta.
La consultora OAG estima que este afio mds del 50
por ciento de los viajeros de 10 paises europeos ya
elige las aerolineas low-cost, siendo Macedonia el
pais mds importante en este rubro, aunque el pais
que oferta mds asientos es Espafia, con §2.2 millo-
nes el afio pasado. En tanto, Ryan Air, la aerolinea
irlandesa es la lider, aunque los problemas laborales
que estd enfrentando este afio podrian hacer que sea
desbancada por Easy Jet.
El modelo low-cost ha logrado que muchas perso-
nas que no tenfan la posibilidad de viajar, ahora pue-
dan acceder a este medio de transporte que, en mu-
chos sentidos, facilita la vida de los usuarios. Hace
15 afios, en México sélo tomaba un avion el 2% de
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Rosario Avilés

El futuro del low-cost

los habitantes del pais; hoy en dia este porcentaje se
ha elevado a casi el 8%. Y, de contar con las faci-
lidades para ello, el porcentaje podifa ampliarse en
un pafs cuyo territorio es muy grande y la orografia
complica el viaje carretero o ferroviario.

Lo irénico del caso es que el modelo que naci6 en
aeropuertos secundarios y con vuelos cortos, se es-
td transformando. Sucede que ahora las aerolineas
de bajo costo tienen grandes Aubs donde puede cre-
cer. La propia consultora OAG habla de los super-
hubs que albergan la nueva conectividad. El mayor
de ellos es Kuala Lumpur, en Malasia y en Améri-
ca, Fort Lauderdale, en Florida.

Y aunque los siete mayores subs de bajo costo se en-
cuentran en el continente asiatico, el octavo sitio lo
tiene Espafia y los siguientes dos, Estados Unidos. El
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México se
haya en el puesto niimero 12, nada despreciable en
un mundo que cada dia se conecta mds via aérea. Es-
te lugar podrfa mejorar si el AICM logra reubicarse
para albergar mayor nimero de vuelos en conexion.
El otro fenémeno que inicia es el llamado bajo costo
largo alcance (low-cost long-haul), apuesta que ya
ha iniciado Norwegian, cuyo 20% de flota estd des-
tinada a estos servicios de largo alcance y ya cuen-
ta con un plan de expansion con la apertura de filia-
les en Argentina o nuevas rutas transocednicas co-
mo Londres-Rio de Janeiro.

Mientras esto ocurre en el sector low-cost, las empre-
sas tradicionales buscan ofrecer asientos segmenta-
dos en diversas tarifas y otras mds agresivas, estin
creando sus propias filiales bajo costo. Ya veremos
en qué termina esta competencia.

Lo oi en 123.45: Ademas, se debe investigar y ha-
cer justicia en el caso de Mexicana de Aviacién: anu-
lar las irregularidades, castigar a los responsables, re-
sarcirle a los trabajadores su patrimonio y dejar de
culparlos por estos agravios B
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CON FORMULA 2019 DE CRE
ELIMINARAN PICOS DE VERANO
EN TARIFAS DE LUZ Y APOYARAN
12 MIL MW RENOVABLES

*Bosco de la Vega también por CCE, en noviembre
convocatoria y tiempos inéditos; consultas a temas técnicos
predmbulo de yerros; Escribano 3 anos en PH y seguiria

ALBERTO
AGUILAR

UNQUE EL SECTOR privado
no ha bajado la guardia enlo
que hace al alto nivel de las
tarifas eléctricas, hay quere-
conocer que los ultimos con-
tactos con las autoridades se

hace a generacion eléctrica.

que esos suministros

Sibien enlaférmula vigente que se aplica no llegan.

algo sefiltra de las ineficiencias de lacompa-
ffaque dirige Jaime Hernandez,

lo cierto es que este verano

tuvo condiciones atipicas que

han dado en un entorno de menor presion. propiciaron la fuerte alza de
Traslas alzas del verano con un pico que |3s tarifas.

se alcanzo en septiembre y que ya decling

este mes, digamos que hay mejor ambiente

para evaluar el entorno de mediano plazo,

que es en lo que se esta.

Ayer por la

tarde como le platiqué, vol-

vieron areunirse CONCAMIN de Francisco
Cervantes, CANACINTRA de Enrique Guillén
vy CONCANACO de Manuel Lépez Campos
con los subsecretarios Alberto Torres de
SHCP y Fernando Zendejas de SENER.
Participé también la CRE que preside
Guillermo Garcia Alcocer, instancia que por
ley es la encargada de revisar los “costos
eficientes” quele presentala CFE en lo que

La demanda de energia
eléctrica crecio 4%, peroenun
entorno de escasez de lluvias
sobre todo en el sureste. E]1 Rio
Grijalva por ejemplo, presentd
condiciones de poca agua al

igual que las presas que ahi se localizan.

Esto se combind con la tendencia a la
baja que mantiene PEMEX que dirige Carlos
Treviiio en produccion de gas natural, la cual
acumula ya un 20% en el sexenio.

Si bien las importaciones desde EU han
subido 50% por la nuevared de gasoductos,
también el sur del pais estd al margen, puesto
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De ahi la impor-
tancia de insistir en
una mayor sobera-
nia en ese terreno.
Como quiera en la
coyuntura la CFE
debié echar mano
de las plantas mds
ineficientes que son
las de combustdleo,
cuyo costo es 4 ve-
ces mas elevado que
el gas natural.
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La CRE ya se comprometié con laindustria
a que en noviembre y diciembre no habra
mas alzas.

Ademas hay la confianza que con la refor-
ma energética las condiciones mejoren. Le
adelantaba de lanuevaférmula que habrdaen
2019 para que la CRE determine las tarifas.
Se ha contado con la asesoria de Deloitte
que lleva Francisco Pérez Cisneros.

Esto se comenzard a “socializar” el mes
(que viene y trac mecanismos
parasuavizar en el verano con-
diciones atipicas.

Pero ademads incluyalas su-
bastas de energia en el merca-
do abierto que contribuyen a
reducir costos y también para
2019, fruto delas subastas rea-
lizadas, se calcula que entrardan
en funcionamiento 12 mil me-
gawaltts de energiarenovable.

Con ello se sorteard en mejores condi-
ciones el crecimiento anual de la demanda
eléctrica dado que ademas de la CFE, otros
actores abasteceranlas necesidades de mu-
chas companias interesadas en esas fuentes
mas ecoldgicas y menos costosas.

Vaya incluso en los hogares de alto con-
sumo eléctrico crece el fendmeno de los
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“techos solares”. Ya hay 60 mil usuarios y
al terminar el ano se estima que se llegara
a 100 mil

Todo ello contribuye a lograr un circulo
virtuoso hacia el que camina el pais, mas
alla de la reciente problemadtica, tema de
corto plazo que se pretende eliminar mas
adelante y que es justo en lo que trabajan
gobierno e IP en las ultimas reuniones.

&Rk

A MAS TARDAR la primera quincena de
noviembre se emitird la convocatoria para
abrir la sucesion en el Consejo Coordina-
dor Empresarial (CCE) hoy a cargo de Juan
Pablo Castaiién. Como le adelantaba los
movimientos ya comenzaron y el tapatio
Manuel Herrera Vegalevantd lamano como
el primer interesado. Sin embargo no va
solo y otro que se menciona con sobrados
meéritos es Bosco de la Vega mandamas del
CNA. Tiene un gran reconocimiento porlos
logros alcanzados en el dmbito agropecuario.
Alanueva cabeza de ese organismo cupula
de la IP le tocaran tiempos inéditos con un
gobierno de izquierda como el de Andrés
Manuel Lépez Obrador, con mayoria en el
Congresoy cantidad de cambios en materia
de politica publica en la mira. La relacién
gobierno-IP tendrd un giro radical alo que
hemos visto.
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AYER YA DIERON a conocer las dos pregun-
tas que se utilizardan en la consulta publica
paradefinir la suerte del Nuevo Aeropuerto
Internacional de México (NAIM) que lleva
Federico Patifio, obra estratégica para la
aviacion y el pais en muchos sentidos. La
primera opcion habla de reacondicionar el
AICM y el de Toluca y construir dos pistas
en Santa Lucia. La segunda sera continuar
con el NAIM y dejar de usar el AICM. Ambas
preguntas son de una complejidad técnica
enorme. De hecho hay expertos que no com-
parten la compatibilidad del AICM, Santa
Lucia y Toluca. Asi que abrir al escrutinio
publico temas de esa indole va a acarrear a
futuro enormes yerros en materia de politica
publica. De entrada cancelar el NAIM tendra
efectos muy daninos en la confianza de los
inversionistas. Habrd recursos legales de por
medioy el gobierno de Andrés Manuel Lépez
Obrador arrancara con el pie izquierdo.

&Rk

POR ESTOS DIAS el inaccesible director
del Palacio de Hierro, Juan Carlos Escriba-
no, cumple 3 anos en dicha posicion. Apa-
rentemente fue el plazo establecido en su
contrato. Sin embargo se da por un hecho
que seguird en el timon de esa departamen-
tal que preside Alberto Bailléres. El equipo
directivo prdcticamente ya se renovo y el
unico que queda de la etapa de José Maria
Blanco es Carlos Salcedo, timdén del area de
mercadotecnia.
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LA DEMANDA DE
ENERGIA ELECTRICA
CRECIO 4%, PERO
EN UN ENTORNO
DE ESCASEZ DE
LLUVIAS SOBRE
TODO EN EL SURESTE

FRANCISCO
CERVANTES
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Por Mauricio
Flores

mauricio.flores@razon.com.mx
ohaydudaalguna:las pregun-
tas que presento Jestis Rami-
rez, proximo vocero presi-
dencial, sobrela consulta del
futuro aeroportuario del Valle de México
tienen un sesgo para votar en contra del
proyecto en Texcoco bajo el supuesto de
quesuejecucionimplica “dejar de usar” el
AICM -cual si fuera un desperdicio- mis-
mo que puede utilizarse si se opta cons-
truir Santa Lucia bajo el argumento de
que es barato y mas rapido a desarrollar.

El gobierno de Andrés Manuel Lépez Obrador no
tiene simpatia hacia el NAIM y lo pretende cancelar
asi sea con argumentos inexactos (por decir lo menos)
como la supuesta validacién de OACIsobre la opcion de
Santa Lucia y ante lo cual la organizacion de aviacion
mundial, representada por Melvin Citrén, se deslind6
de tal aseveracién en una carta al Presidente electo.
Pero ante una decision ya tomada no importan datos
duros como que el avance fisico global del proyecto
encomendado a Federico Patifio fue ayer de 32.15%.
Sélo queda, entonces, afrontar las consecuencias de
corto, mediano y largo plazo. La primera, ya amplia-
mente documentada, la posible devaluacion del peso
frente al délar. Y no por una “venganza de la mafia del
poder” sino por la cancelacién de los créditos y bonos
emitidos ex profeso para el NAIM -que en los merca-
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dos internacionales ya rayan una tasa de descuento

de 20% - por lo que los acreedores reclamaran el pago

anticipado de los mismos... y estando el mercado de

dinero mexicano colocado en Cetes a 28 dias podria

acontecer un escenario de alta inestabilidad cambia-
ria. Ojala y que la boca se me haga chicharrén, pero ese

sOlo factor puede desatar la primera crisis financiera

para un gobierno que atin no entra en funciones. Pero

lo verdaderamente dificil de la cancelacion esta en el

mediano y largo plazo en competitividad e inversion...
afectando incluso al necesario Tren Maya.

Como México no hay dos. La prestigiada pu-

blicacién deinfraestructura, Construcction Dive

publico el pasado jueves el articulo de Laurie
Cowin donderefierelos 7grandes proyectos aeroportua-
rios del mundo con inversiones de 116.2 mil millones de
dolares en ampliacion y modernizacion para responder
ala creciente demanda de transporte aéreo que exige la
economia global: Al Maktoum en Dubai (32.7 mil millo-
nes); Heathrow en Gran Bretafia (18.5 mil millones); Los
Angeles, EU(14 milmillones); el Beijing Daxingen China
(13 mil millones); el John F. Kennedy en EU (13 mil millo-
nes) el NAIM (13 mil millones) y el Istanbul Ataturk (12
mil millones). Todos estan enfocados a lograr la conec-
tividad querequierelanuevaeconomiayla poblacion...
pero solo el NATM, refiere Cowin, puede ser cancelado.

Tapados Cofepris. Se empiezan adespejarlas

incertidumbres para el sector salud, cuando

menos para la Cofepris. Suenan dos nombres
paraencabezarla: el actual presidente Julio Sinchezy
Tépoz dada su experiencia profesional, y Xiuh Teno-
rio, cercano a Claudia Sheinbaum y una carrera politi-
ca que pasa por el Panal, al PRI, PVEM, PRD y Morena.
Veremos.



