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 Gasto de Sedatu

‘ EI desempefio de la Secretana de Desarrollo Agra-
rio, Territorial y Urbano durante la Administracién

de Enrique Pefia Nieto, seguramente seguird dando de

qué hablar.
‘La cartera a cargo de Rosario Robles ocupa el pri-

no por el crecimiento que registro su gasto durante es-

te afio, segiin reportes entregados a la Secretaria de Ha- )

cienda que lleva José Antonio Gonzilez
En ocho meses de 2018, la Sedatu ha gastado 18 mil

907 millones de pesos, 60 por ciento més a igual periodo

del afio pasado, un ritmo que hasta ahorano tlene nin-
guna otra dependencia de Gobierno, .

Hasta la Oficina de la Presidencia le bajé ala fiesta
que traia y en el periodo referido ha gastado 2 mil 523 -
mxllones de pesos; 2 por ¢iento menos que el afio pasado.

 El disparo en el gasto de la Secretaria a cargo de Ro-
bles se dio j justo antes de la elecciones, en junio. En di-
cho mes erogd 6 mil 14 millones de pesos, 268 por cien-
to superior a junio de 2017.

Podria ser una préctica normal apurar el gasto pa-
ra no llegar con remaneites al final de afio o bien, cubrir
urgencias de altima hora o implementar activar progra-
mas. Pero aqui caben ‘muchas dudas,

Quizds se despejardn iniciando el nuevo Gobierno, -
cuando la Cuenta Publica de 2017 revele detalles ya con.

" Roméin Meyer Faleén al frente de la dependenc1a
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La Reforma

- Culpable

Pues vaya “regafio” el que
recibieron de parte de An-
drés Manuel Lépez Obra-

.+ dor los capitanes de las pe-
+ troleras que ganaron los 107
mer lugar en la Administracion no por su desempefio, si-

contratos en los concursos
organizados por el Estado
mexicano.

Para el Presidente elec-
to, si la produccion de cru-
do no ha llegado a los 3 mi-

. llones de barriles diarios,

es por culpa de la reforma
energética, Y casi casi, de-

~ bido a que esas empresas,

que administran los contra-
tos que licitd la Comision
Nacional de Hidrocarburos,
nomds no han sacado mas
petrdleo.

Y no es porque Petré-
leos Mexicanos haya recor-
tado su presupuesto en el
actual Gobierno que Lopez
Obrador tilde como “mal

« llamada” a la reforma

energética, pese a que la
empresa estatal se quedo

en la Ronda Cero Ja mayor
parte de los campos de
hidrocarburos.

Para los analistas algo
no anda muy bien si con
esos discursos se tira por
la borda el camino recorri-
do por el entramado legal
y el aprendizaje que repre-
sentd cada uno de los
COncursos.

Y ven peor la cosa si al-
guien esperaba que en ape-
nas cuatro afios de camino
se hubiera revertido la ac-
tual dependencia de impor-
taciones que es de 73 por
ciento para gasolina, 69 por
ciento en diesel y de 65 por
ciento en gas natural,

Asi que no es lo mismo
comparar lo que Pemex se
quedd en la Ronda Cero, las
mejores reservas, y en ellas
invertir el dinero de los
mexicanos, que invertir en
ese marginal que tienen las
petroleras privadas, con su
propio riesgo y dinero de in-
versionistas a los que deben
rendir cuentas.
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Recambio de
Funcionarios

Se puede dar por desconta-
do como uno de los prime-
ros cambios que hard el Go-
bierno de Andrés Manuel
Lépez Obrador seri el de
proponer al economista Jo-
nathan Heath como can-
didato a ocupar el puesto
de subgobernador del Ban-
co de México, un cargo que
dejard el retiro de Manuel
Ramos Francia.

Buen momento para
recordar que durante la si-
guiente Administracién se-
ran 40 las responsabilidades
clave que se tendran que
renovar en organismos au-
ténomos y poderes del Pais.
De hecho, serdn tres los
subgobernadores a renovar-
se en el Banco de México.

A ello se suma la reno-
vacién de cuatro ministros
de la Suprema Corte, inclu-
yendo el ministro presidente,
ademas de cinco miembros
de la Junta de Gobierno del
Inegi, seis comisionados de
la Comisién Reguladora de
Energia y cuatro de la Comi-
sion Federal de Competen-
cia Econdmica.

También veremos re-
novaciones en el Instituto
Federal de Telecomunica-
ciones, entre ellos a su co-
misionado presidente, asi

STAFF

como la Comisién Nacional
de Hidrocarburos y el Ins-
tituto Nacional de Transpa-
rencia, Acceso a la Informa-
cion y Proteccién de Datos
Personales, entre otros.

ATST
Beneficiada

La semana pasada un tribu-
nal federal resolvib que Tel-
cel, que encabeza Daniel
Hafj, debe pagar dafios a sus
competidoras por practicas
monopodlicas en que incurrio
en el periodo de 2006 a 2012.

La cantidad a pagar to-
davia no queda establecida,
pero lo que sabemos es que
el beneficiario, en caso de
prosperar el caso, serd la cs-
tadounidense AT&T que en
México encabeza Kelly King,

Esto se debe a que el ca-
so fue iniciado por Iusacell,
cuando era propiedad de
Grupo Salinas y que des-
pués fue vendida a la dirigi-
da por King.

Por supuesto que Telcel
se amparard para impugnar
la sentencia, pero en caso
de perder, el monto podria
ascender a varios millones
de dolares.

Permanezca en la linea
para saber en qué termina
este pleito.

capitanes@reforma.com
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EMPRESA

la pesadilla

Telcel, regresa

Incierto atin el desenlace de una resolucion de la Suprema Corte de

* s

Justicia que obligaba a la Comision Federal de Competencia
Econdmica a reabrir un expediente contra Telcel bajo cargos de
reincidencia en prdcticas monopdlicas relativas, regreso la
pesadilla para la telefénica moévil al amparo de una ténue rendija de
la Ley Federal de Telecomunicaciones.

1 Tercer Tribunal Unitario Civil dictd

una sentencia que le obliga a la firma

estelar de América Mdévil a indemni-
zar ala competencia por sobrecargos en ma-
teria de tarifas de interconexion.

El periodo a revisar alcanza seis afios, del
29 de junio de 2006 al 30 de abril de 2012.

Aunque a la empresa hegemonica le que-
da aun la posibilidad de un amparo ante un
Tribunal Colegiado de Circuito, de rechazar-
se su solicitud se enfrentaria a un cargo si-
milar a una multa que habia librado en 2012
a cambio de un pliego de obligaciones pac-
tadoantela Comision Federal de Competen-
cia Econdmica.

Esta se habia tasado en 11 mil 900 millones
de ddlares, equivalentes a 1.9% de la factu-
racién anual de la firma de telefonia mévil.

El asunto se desahogé en medio de un
escandalo. Hete aqui que habiendo llega-
do a un empate entre cuatro comisiona-
dos, dada la excusa del quinto aduciendo
incurrir en un conflicto de interés, la mul-
ta se impuso por el voto adicional “de ca-
lidad” del entonces presidente del orga-
nismo, Eduardo Pérez Motta.

Este fue acusado por Telcel de actuar con
parcialidad, dado que habia ofrecido una de-
claracién alos medios enla que anticipabasu
voto favorable a la mega pena pecuniaria.

La acusacion concreta hablaba de que la
firma telefénica habria incurrido en una
practica conocida como “on-net”, es decirfa-
cilité la comunicacién entre usuarios de su
marca via descuentos en relacidn con lo que
se cobra a otras empresas por terminacion de
llamadas, aloque Telcel respondiaque se tra-
taba de una préctica comtin en el planeta.

El caso es que la firma logrd esquivar la

multa al comprometerse a abatir las tarifas
de interconexién desde 95 centavos por mi-
nuto a 36.18 en 2012, para aterrizar a sélo
3094 en el primer trimestre de 2014.

En la votacion del acuerdo no se le per-
miti¢ participar a Eduardo Pérez Motta.

El caso es que ahora, tras una denuncia de
la firma Total Play se estd reclamando ir ha-
cia atrds, es decir devolverle a las empresas
competidoras lo que se les cobré en exceso
de 2006 a 2012.

El caso habia vuelto al escenario en 2015,
via una resolucién de la segunda sala de la
Suprema Corte de Justicia en la que se exigia

reabrir el expediente bajo cargos de reinci-
dencia de la empresa telefonica.

Esta fue dictada con el voto favorable de tres
de los cinco ministros integrantes de la sala.

Elproblemaes que el documento apun-
ta ala Comisién Federal de Competencia
Econdmica, quien paraentoncesyanote-
nia jurisdiccidn en cuestiones relaciona-
das con firmas de telecomunicaciones,
pasdndose la estafeta al Instituto Federal
de Telecomunicaciones.

En laconfusidn, la sentenciaestd en el
aire.

Revive la pesadilla.

Balance general. El fracaso en que derivo
la posibilidad de que Canada se incorporara
al acuerdo mercantil México-Estados Uni-
dos, lo que habria mantenido el escenario
trilateral, coloca en un embrollo a la Casa
Blanca de cara al Congreso.

De actuar con rigor la fracciéon demdcrata
enelSenado, nole harfavalida la posibilidad
de la figura que permite el s{ o no a la ne-
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gociacién con nuestro pafs sinenmienda po-
sible, dado que la prebenda se pacté paraun
escenario de tres.

De llegarse a tal estadio o de aceptarse a
que fuera del tiempo de 60 dias previos a la
entrega del documento se hagan enmiendas

por laincorporacion tardia del pais dela hoja
de arce, el plazo de aprobacién podria alar-
garse varios meses.

El documento, en el caso de México, seen-
tregaria a las 18 horas del viernes en el Se-
nado, via el secretario de Economia, Tldefon-
so Guajardo, pero se aplazo.

Los obstéculos para la firma en Canada
eran la pretension de Estados Unidos de
abrir el comercio de lacteos y 1a exigencia de
desaparecer el capitulo 19 del Tratado de Li-
bre Comercio de América del Norte, relativo
a la construccién de un mecanismo arbitral
para solucion de controversias.

Barbas aremojar. Urgidas por el presidente
electo, Andrés Manuel Lépez Obrador, las
empresas ganadoras de contratos para ex-
plorar y explotar petrdleos a agilizar sus
compromisos de inversién antela necesidad
de incrementar la plataforma de produc-
cidn, éstas se quejaron de burocratismo.

Segtin ello, existe un embudo en materia
de permisos por parte de la Comisién Re-
guladora de Energia, la Comisién Nacional
de Hidrocarburos y la Comision de Seguri-
dad, paraddjicamente las instancias creadas
para facilitar las tareas.

De cara a las transnacionales involucra-
das, el presidente electo reiterd que se revi-

sardn los contratos, pero sin 4nimo de can-
celar o modificar lo pactado, a menos que se
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detecten irregularidades o ventajas que
atenten contra la equidad.

Optimismo con pinzas.En la antesala de
la Cumbre Automotriz a celebrarse el 6y 7
de noviembre en Montetrey, los participan-
tes hablan de un prondstico “cautelosamen-
te optimista”. Se vaticina un crecimiento de
2.8% del mercado, en un escenario en que el
del pais en general llegaria a 2%.

Eldocumento-base para lostrabajosdelos
foros se titula “Perspectiva de la industria
Automotriz en México 2018-2019”.

Entre los obstdculos que se plantean
estdn el nuevo escenario tributario de
Estados Unidos y el marco del acuerdo
bilateral mercantil.

Columnas Econémicas

Alberto Barranco, Empresa

Alberto Barranco

Se reconoce, sin embargo, que el mercado
nacional registrd en siete afios, de 2009 a
2016, un crecimiento continuo, cayendo el
afio siguiente 4.6%, por mds que crecio la
produccion de vehiculos ligeros.

Bonos de deuda. Quien acaba de colocar
una emisién de Certificados Bursdtiles
Bancarios por 2 mil 500 millones de pe-
sos es el banco Compartamos, filial del
grupo Gentera.

El plazo de amortizacion de los papeles es
de cuatro afios, con una tasa variable equi-
valente a la TIIE (Tasa de Interés Interban-
caria de Equilibrio) mds 42 puntos base.

La demanda alcanzd los 5 mil 300 millo-
nes de pesos.
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Figuras mundiales. En los proximos dias,
en el marco de la Executive Protection Sum-
mit 2018, estardn en el pais los maximos ex-
positores del ramo a nivel mundial.

Estamos hablando de Dave Grossman, Ed
Calderdn y Juan Checo.

Organizado por Pablo Ortiz Monasterio y
Gonzalo Senosian, al evento acuden 150 pro-
fesionales entre directores de seguridad, ad-
ministradores de proteccidn ejecutiva, per-
sonal operativo y de proteccion, ademads de
empresarios de seguridad.

El evento se realiza en la Ciudad de Mé-
Xico. @

albertobarrancochavarriaO@gmail.com
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Inegi, como cancién setentera
Muy nostélgico se vio Julio Santaella al
tratar de explicar por qué se subieron el sa-
lario en el Inegi. Nos cuentan que en una
entrevista de radio se le cuestiond al res-
ponsable del instituto por qué se subieron
el salario tres meses antes de que entre en
vigor la nueva Ley de Austeridad, que esta-
blece que nadie puede ganar més que el
presidente de la Reptiblica, algo que debe-
ran acatar también los érganos auténomos
" = como el Inegi, que entre otras tareas, estd
Julio encargado de medir la inflacién. Nos dicen
Santaella que la respuesta que dio hizo recordar la
cancion de los afios setenta del cantau-
tor Paul Simon, que era interpretada a dueto con Art Garfun-
kel. Segun nos cuentan, Santaella contestd que no saben co-
mo serd promulgada la ley, pero que “cuando lleguemos al
puente, lo cruzaremos”... Sélo le falté agregar sobre aguas
turbulentas, nos dicen.

Maletas listas en la CNBV
Nos cuentan que la desbandada de funcio-
narios de alto petfil y de elevado nivel de
experiencia en la regulacion del sector fi-
nanciero tendra alto impacto al cierre del
sexenio. Como le informamos hace unos
dias, tanto en el Banco de México, de Ale-
jandro Diaz de Ledn, y la Comision Na-
cional Bancaria y de Valores, de Bernardo
Gonzdlez, ya comenzaron las salidas de di-
rectivos ante los drasticos cambios salaria-
. . les que se esperan por las politicas de aus-
Alejandro Diaz teridad del nuevo gobierno. Nos explican
de Ledn que en la CNBV précticamente todos los
cargos altos y medios tienen listas las ma-
letas y cajas de archivo para abandonar la dependencia, y se es-
pera que sean funcionarios de tercer o cuarto rango quienes se
encarguen del proceso de transicién y entrega de los reportes al
préximo gobierno. Nos detallan que entre el sector financiero
empieza a llamar la atencién el perfil de los funcionarios que
puedan llegar a la dependencia, fundamental ante retos en segu-
ridad, tecnologia y regulacién que deben enfrentarse con prepa-
racién y experiencia.

Péagina 3
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Accidente aéreo  Global Air ya iba en picada
en Cuba Antes de que la aerolinea Global Air diera
de baja sus matriculas XA-UZK y XA-UMQ
y los permisos para operar dos aviones an-
te la Direccidn General de Aerondutica Civil (DGAC), que dirige
Luis Gerardo Fonseca Guzman, lo cual ocurrid el pasado 1 de
agosto, ya experimentaba una sensible caida en el trifico de pa-
sajeros en el pais. De acuerdo con las tltimas cifras de la DGAC
sobre el Factor de Ocupacién en la Aviaciéon Mexicana, de enero
a agosto Global Air transportd a 5 mil pasajeros nacionales en el
pais, la mitad de los que habia transportado en el mismo periodo
del afio anterior. En el caso de pasajeros internacionales, el flujo
subid 33% al pasar de mil 200 a mil 550 pasajeros. En todo caso,
desde el pasado 3 de agosto, Global Air ya no tiene aeronaves au-
torizadas para operar en México. En tanto, la p4gina web de Glo-
bal Air en internet ya estd en blanco, y solo estd activada una
ventana para enviarles un correo. La dltima comunicacién de la
empresa en redes sociales fue el 22 de mayo, cuatro dias después
del accidente de uno de sus aviones en La Habana, Cuba, donde
murieron 109 personas.

L'L Gurria, de visita en México

" we  Quien estard proximamente en México es
José Angel Gurria, secretario general de
la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos (OCDE). Nos ade-
lantan que el motivo de su visita es estar
presente en el Tercer Foro de Competencia
y Regulacion que organiza el llamado “club
de los paises ricos” junto con la Secretaria
de Economia y 1a UNAM. Nos dicen que
en la inauguracion, no estard Ildefonso
Guajardo, titular de la SE, pero estard en su
lugar la subsecretaria de Competitividad y
Normatividad, Rocio Ruiz. El evento se lle-
vara a cabo 24 y 25 de octubre en el Pala-
cio de Medicina de 1a UNAM, y nos anticipan que, sin duda, el
tema del nuevo aeropuerto no podra pasar desapetcibido. Hay
que recordar que la OCDE patrticipa vigilando que haya mejores
practicas de integridad, transparencia en las compras publicas.

José Angel
Gurria
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CARLOS VELAZQUEZ

carlos.velazquez.mayoral@gmail.com

Contener las crisis
para alentar al turismo

ilasoficinas internacionales del
Consejo de Promocicén Turistica
de México(CPTM) sonreducidas
alamitad, como han planteado
algunos miembros del equipo
del préximo gobierno, también
han dicho que podrian reem-
plazarlas por representantes privados.

En México hay varios paises que operan de
esa manera, pues son pocos los que pueden
soportar una oficinay una estructura como tal.

Ademds del trabajo de inteligencia de
mercado que realizan los profesionales de
las oficinas de México en el extranjero; otro
asunto relevante tiene que ver con las tareas
de comunicacién con los consumidores ylos
profesionales del turismo.

Si en el pasado los mexicanos eran asocia-
dos con valores positivos, hoy se produce gran
cantidad de contenidos que amplifican histo-
rias asociadas alos cdrteles de las drogas.

Lograr una visién justa de México re-
quiere no sélo de claridad en los conceptos
y lineas de comunicacién, sino de conoci-
miento de lo que pasa en el pafs.

Si se descuidan estos aspectos, puede crecer
unavisién que hasta ahora ha sido conteniday
rebatida a través de estrategias, que implican la
interaccién con los profesionales de los medios
y conlos influencers de las redes sociales.

Contener las crisis potenciales es otra de
esas tareas que no se pueden descuidar.

DIVISADERO

EDOMEX. Si en términos prdcticos la Secre-
tarfa de Turismo del Estado de México estuvo
detenida practicamente un afio, el nombra-
miento de Aurora Gonzdlez parece ser una
buena noticia debido al empefio que puso en
sus actividades previas.

Concretamente como presidenta municipal
de Aculco, no solo trabajo a favor de la comu-
nidad sino que impulsé los proyectos turisticos.

Ademds, es una buena sefial que

en sus cuentas en redes sociales_haya
Pagina 7

dicho que dard continuidad al trabajo que hizo
Bettyna Benitez, quien fue titular de dicha Se-
cretarfa durante el gobierno de Eruviel Avila.

Era dificil entender por qué después de
todos los proyectos que se pusieron en mar-
cha con Benitez, parecia haber una inten-
cion del gobierno de Alfredo del Mazo por
revertir casi todo.

Sélo se estaba salvando el proyecto de Luz
y Sonido en Teotihuacdn que Benitez saco
adelante a través de una importante negocia-
ci6n politica; mientras que en el gobierno de
Enrique Pefia le costo el puesto de titular de
turismo al propio Del Mazo debido a las dife-
rencias con la comunidad y con el Instituto Na-
cional de Antropologia e Historia (INAH).

Cuando las cosas no funcionan hay que
cambiarlas, pero también hay que construir so-
bre lo que se hizo bien.

Lograr una vision justa de
México requiere no sélo de
claridad en los conceptos

y lineas de comunicacion,
sino conocimiento de lo que
pasaen el pais.

AGENTES DE VIAJES. Jorge Herndndez, presi-
dente delaAMAV, difundié un comunicado con
motivo del Dia Mundial del Turismo en el que
defendic el trabajo de sus representados.

Como el tema marcado por la Organiza-
cién Mundial del Turismo fue precisamente
Turismo y plataformas digitales, Herndndez
destaco que los agentes no desaparecerdn
debido a estas dltimas.

Ciertamente, hay nichos como el turismo
de negocios o los viajes de lujo en donde estos
especialistas siguen siendo muy relevantes; lo
mismo que para resolver problemas de finan-
clamiento u organizar viajes interconectando
dos o mds aerolineas.

B 51255020
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Desde el piso de remates

MARICARMEN
CORTES

milcarmencm@gmail.com
Twitter: @mcmaricarmen

Inicia registro de
Jovenes Construyendo

el Futuro sin reglas
de operacion

unque no se han definido atin las reglas
de operacion del programaJovenes Cons-
truyendo el Futuro, que es una de las
prioridades de Andrés Manuel Lopez
Obrador, la futura secretaria del Trabajo,
Luisa Maria Alcalde, inici6 ya el registro
para jovenesy para las empresas intere-
sadas en ser tutores.

El registro se realiza a través del portal jovenesconstru-
yendoelfuturo.com, para jévenes de 18 a 29 afios, bajo dos
modalidades: becarios y capacitacion en el trabajo.

En el caso de becario prometen otorgar becas por 2,400
pesos mensuales a partir del primero de enero a jévenes que
yaterminaron el bachillerato, pero no han podido ingresar a
una universidad. Entre los problemas, estd que, ademads de
la beca prometen ayudarlos a conseguirles un espacio en
alguna universidad, lo que representard varios conflictos. El
primero es que no hay espacio en las universidades o cen-
tros de educacion superior para inscribir a 300 mil j6venes
que, desde luego, no pasaron los exdmenes de admision.

En cuanto al programa de Capacitacion, ofrecen becas
por 3,600 pesos mensuales, durante un maximo de un afio,
ylameta que no se alcanzard en el corto plazo es llegaraun
universo de 2.3 millones de jévenes.

En el registro se pide a las empresas del sector publico,
privado o social que al inscribirse decidan si quieren ca-
pacitar desde 1 hasta 250 o mds trabajadores. En total hay
18 sectores como comercio, hoteles, restaurantes, servicios
educativos, salud y asistencia social, finanzas y seguros, ma-
nufactura, medios, minerfay agricultura.

Se ofrece también cobertura médica, seguramente a tra-
vés del IMSS, pero no se ha aclarado si el gobierno federal
pagard la cuota patronal ni c6mo se realizard el pago de la
beca alos trabajadores.

El costo mensual del programa becarios serd de 720 mdp
yelanual de 8,400 mdp, mientras que el de capacitacién depen-
derd del universo de jévenes que sean colocados en empresas,
pero el costo maximo mensual serfa de 8,260 mdp y se tendra
que crear una partida es-
pecial en el presupuesto
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de 2019.

JONATHAN

HEATH,

CONFIRMADO EN

BANXICO

El Premio Naranja Dul-

ce es para Jonathan

Heath, quien sera pro-

puesto por el presidente

electo, Andrés Manuel

Lépez Obrador, como

subgobernador del Banco de México, en sustitucion de
Manuel Ramos Francia, quien terminard su periodo el
préximo 31 de diciembre.

Carlos Urzua, préximo titular de Hacienda, confirmé
el nombramiento y también lo hizo Heath en su cuenta de
Twitter. Es un acierto porque es un economista prestigiado
conamplia experiencia en el sector financiero. Se interpreto
como una sefial de que Lopez Obrador respetara la auto-
nomia del Banco de México como dijo desde su primer dis-
curso tras confirmarse su triunfo el pasado 12 de julio.

Lopez Obrador podra cambiar de hecho a cuatro de los
cinco miembros de la Junta de Gobierno de Banxico, con ex-
cepcion de Irene Espinosa, quien terminard su primer pe-
riodo hasta el 31 de diciembre de 2024. En cuanto a los otros
subgobernadores: Javier Guzmdn concluye a fines de 2020;
Roberto del Cueto en 2022y el gobernador Alejandro Diaz
de Le6n en 2021, aunque desde luego podria ser ratificado
por el Ejecutivo.

CARLOS TREVINO, DESANGELADO CONGRESO
El Premio Lim6n Agrio es para el director general de Pemex,
Carlos Trevifio, quien organizé un desangelado Congreso
Mexicano del Petréleo, en Acapulco, sin presencia de re-
presentantes del equipo de transicion y que mas bien pa-
recio una despedida entre puros cuates, porque para hablar
del futuro de Pemex tendria que haber participado la futura
secretaria de Energfa, Rocio Nahle, y su proximo director,
Octavio Romero.

En medio de la incertidumbre sobre el futuro de la
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Reforma Energeética, la nota se la llevo —nuevamente— g futura secretaria

Lépez Obrador por la reunion que sostuvo con las em- . R

presas miembros de 1a Amexhi, que preside Alberto de la del Trabajo, Luisa

Fuente, y que son las que han participado en las licitaciones Maria Alcalde

petroleras. R .
Lopez Obrador, acompafiado de Nahle y Romero, ga- 111C10 Ya el registro

rantizo que se respetardn los contratos petroleros ya firma- 163

dos lo que les dard a los empresarios mayor certidumbre parajovenesy

juridica, pero les demando acelerar sus inversiones. Lamala para €mpresas

noticia es que el futuro de las Rondas petroleras estaen el =

limbo y definitivamente las rondas 3.2 y 3.3 programadas interesadas en ser

para el préximo 14 de febrero, serdn aplazadas y segura- futores.

mente lo mismo pasard con los farmouts de Pemex.
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i Twitter: @dariocelise

TLCAN 2.0:
humo blanco

anoche de ayer, los equipos de Canaddy Esta-
dos Unidos, liderados por Chrystia Freeland y
Robert Lighthizer, en cada caso, estaban por
firmaryaunacuerdo pararenovarel Tratado de
Libre Comercio. Las negociaciones eran a con-
trarreloj, pueslaintencién es que laadministra-
cién de Donald Trump envie, tan pronto como
hoylunes, el pacto trilateral al Congreso para su aprobacion.

Como le dijimos hace ocho dias, apuntaba a ser una sema-
na tensa, con amagues de rompimiento entre ambas partes.
Trump desairé al primer ministro canadiense, Justin Trudeau,
en mds de una ocasion. Pero durante los tltimos dias, y parti-
cularmente a partir del viernes pasado, la presién se concentré
en la apertura del mercado lacteo de Canaddy el Capitulo XIX,
relacionado con la solucion de controversias.

El gobierno de Trudeau queria eliminar sanciones comer-
ciales de Trump en rubros como aceroy aluminio, y mejorar su
acceso al mercado en laindustria automotriz, pero preservando
su industria cultural. Si Canaddnollegara asumarse alamedia-
noche de ayer, Trump requiriria, a partir de hoy, unanueva au-
torizacion del Congreso para aprobar un acuerdo bilateral sélo
con México. Es seguro que yano serd necesario.

De mantenerse la tendencia favorable, es altamente proba-
ble que sea el presidente Pefia Nieto quien firme el TLCAN 2.0,
taly como es el deseo del préximo gobiemo. En el danimo tan-
to del presidente Trump como del presidente electo, Lé6pez
Obrador, estd el suscribir el acuerdo antes de las elecciones de
noviembre y la toma de posesion en diciembre. A juzgar por lo
que sucedia ayer, parece que se hardan buenos los momios.

ASPAAUNTRIS

Donde también la medianoche de ayer era el limite, era en las
negociaciones entre el Sindicato de Pilotos Aviadores de Mé-
xico (ASPA), que lidera Martin Rafael Diaz, y Aeroméxico, de
Eduardo Tricio. La empresa que dirige Andrés Conesa elevo
enlas dliimashoras su oferta de 3% a 5%, el gremio demandaba
en principio un aumento de 6.9%. Otro punto de discusion erala
extension de lajubilacion, la compafifa solicité aumentarlaalos
65 afios desde los 60 actuales. ASPA también se pronuncié por-
que los contratos se mantengan bianuales, un afio para salarios
y olro pararevisar contratos, en caso denollegar aun arreglo. A
ver si se logra desactivar la huelga para el primer minuto de hoy.

ADQUIERE WENDY’S
GINgroup, de Ratil Beyruti, acaba de adquirir la franquicia
Wendy’s. El objetivo del empresario es abrir en los préximos

cuatro afios 130 nuevos puntos de venta, lo que va a significar
Péagina 10
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una inversion cercana a los 65 millones de délares. El contador
publico certificado firmo un contrato para desarrollarla en todo
el pais, a excepcion de Chihuahua. Wendy's es la tercera cadena
de hamburguesas, sélo superada por McDonald's y Burger King.
En 2015 vendi6 alrededor de dos mil millones de ddlares, fue
fundada en 1969 por Dave Thomas en Columbus, Chio.

GANO SELLO ROJO

Tras 14 afios de litigio, Sello Rojo, que dirige Abraham Gonzdlez
Uyeda, concluy6 una controversia con Karla Vizquez
Gutiérrez y Martha Leal Amaya, quienes demandaban 40% de
las ventas de sus productos desde 1994. Resulta que las dos eran
modelos que la firma tapatia empled en millones de envases
Tetrapak. Argumentaban que no dieron su consentimiento por
escrito. El viernes, el Doceavo Tribunal Colegiado en Materia Ad-
ministrativa del Primer Circuito fall6 en el sentido de que no era
necesario un documento firmado para probar la autorizacion.

HOY CASA MEXICO

Hoy en Madrid se inaugura la Casa México. Valentin Diez
Morodo preside el patronato. El exaccionista de La Modelo
invirtio mds de cuatro millones de euros en ese espacio. En el
evento asistiran banqueros como Carlos Torres Vila, el nuevo
CEO del BBVA, y Ana Patricia Botin, presidenta de Santander.
También el CEO de Iberdrola, José Ignacio Sdnchez Galan;
el director Citibanamex, Ernesto Torres Cantd; el presidente
de Cinépolis, Alejandro Ramirez; el CEO de Rassini, Eugenio
Madero, y el director de ProMéxico, Paulo Carrefio, entre otros.

HIBERTY PALMA

Las seflales apuntan a que el director general de lanueva Nacio-
nal Financiera, que fusionard al Banco Nacional de Comercio
Exterior, serd Abel Hibert, uno de los dos principales colabora-
dores de Alfonso Romo en el proceso de reingenieria del go-
bierno de Lopez Obrador. Ylanovedad es que el presidente de
esa nueva entidad ya no serd el secretario de Hacienda, seria
Adalberto Palma, quien, como le informamos, coordinalos tra-
bajos de transicion y reestructuracion de labanca de desarrollo.

VA ROGOZINSKI

Por cierto: Jacques Rogozinski se va a jubilar de Nacional Fi-
nanciera. F1 8 de octubre cumplird 68 afios. E1 6 de diciembre
de 2012 asumi6 la posicion. Como responsable del banco en el
gobierno de Enrique Pefia, lanz6 el primer bono verde emitido
en Latinoamérica en pesos mexicanos en el mercado de deuda
sobre labase de los estandares del Green Bond Principles y Cli-
mate Bonds. También, el primer bono social bajo los principios
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de la International Capital Market Association.
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AMLO no se convence
de ProMéxico... aunque

roMéxico va a desaparecer, aunque el mis-
mo (rabajo se hard, pero con otro nombre.
La promocién de inversién y comercio en
unaeconomiaabierta, es indispensable que
se mantenga. Lo hardn las embajadas, pero
cestdn capacitadas para llevar adelante ese
trabajo, porque lamisma OCDE recomienda
tener agencias especializadas en cuestiones fiscales, de cré-
dito, de cadenas productivas, de sectores productivos, parala
promocion de inversién?

Se entiende la preocupacion del presidente electo, Lépez
Obrador, de buscar ahorros con un gobiemo austero, maxime
después de los despilfarros gubernamentales en el sector exte-
rior. Y bajo dicho escenario, Lopez Obrador comentd la des-
aparicion de ProMéxico, considerdndola que tiene 46 oficinas
en el mundo que trabajan con gastos excesivos en el extranjero,
manteniendo a la llamada burocracia dorada (los fifis). Y si hay
excesos, claro que deben desaparecer, pero en la reingenierfa
del gobiemo habrd que ver si algunas subsecretarias o agencias
que desaparecen, de verdad van a generar ahorros o si su desa-
paricién en el mediano plazo puede ser mds costosa.

IED TENDRA RECORD DE 200 MMDD;

Y PROMEXICO ALGO TUVO QUE VER

Claro que han existido excesos en el extranjero. Pero la labor de
ProMeéxico ha sido positiva. El sexenio de Pefia Nieto que va ter-
minando, con todo y el bajo nivel de aceptacién en encuestas,
logrard romper el récord en captacion de Inversion Extranjera
Directa ([ED), con casi 200 mil millones de délares en todo el
sexenio (la meta del Plan Nacional de Desarrollo era de 156 mil
millones de ddlares). Sin duda en algo tuvo que ver ProMéxico,
dirigida por Paulo Carrefio, argumenta que la agencia ha ayu-
dadoatraer 40% delaIED que hallegado al pais.

Tan s6lo en este mismo afio se llevé a cabo la Feria de Han-
nover, la exposicion industrial mds grande del mundo, siendo
México el pais anfitrion. Ahi ProMéxico acercé a mds de 100
empresarios mexicanos con alemanes, surgiendo, entre otras
iniciativas, la de Educacién Dual que empata perfectamente
con el proyecto de Jévenes Construyendo el Futuro, de Lépez
Obrador (de ser aprendices durante seis meses).

Pero mds alld de cualquier polémica sobre los nimeros de
influencia de ProMéxico, lo cierto es que la labor de promocion
de inversién y comercio, va a continuar y va a seguir llevandose
esfuerzos presupuestarios y personales.

CANCILLERI'A', POR FIN SE HACE DE
Péagina 12
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LA PROMOCION DE INVERSION

Marcelo Ebrard, préximo canciller, considera que la labor de
ProMéxico la pueden llevar adelante las embajadas que estaran
bajo su mando. Lo cierto: las embajadas deberdn tener gente
capacitada, técnicamente y con conocimientos de atraccién de
inversion, para dicha labor. Una cuestién distinta es la diploma-
cia, el entendimiento cultural, y otrala promocion de inversiones
quehabla de promocicn sector por sector y regién por region, ast
como de ventajas fiscales, promocion financieray entendimien-
to con las cadenas productivas de empresarios mexicanos.

La OCDE ha recomendado tener agencias de promocion de
inversion y comercio, que sean especializadas. Y Francia al igual
que Alemaniaylos demads paises desarrollados tienen su propia
agencia, incluso en América I atina varios paises habfan adopta-
do el modelo de ProMéxico. Puede suceder que las embajadas
quizd terminen contratando a la gente de ProMéxico. De hecho,
esta agencia siempre se bati¢ entre la Cancilleria y la Secretaria
de Economia. Incluso entre ambas dependencias también suele
existir un roce hasta normal, y agencias de promocion como la
de ProMéxico siempre eran peleadas por la Cancilleria. Ahora, la
Cancillerfa a cargo de Ebrard se fortalece en funciones, porque
por fin tendrd algo que desde hace dos sexenios buscaban.

ECONOMIA Y CANCILLERIA,

INDISPENSABLE TRABAJO CONJUNTO

Al respecto, Graciela Marquez, proxima secretaria de Eco-
nomia, no habia tomado una decisién sobre ProMéxico, pero
es claro que en los trabajos de transicion y al conocer que
estard a su cargo, se ha dado cuenta del poco presupuesto
parauna dependencia cuya funcion es la de mejorar el creci-
miento econémico, 1a competitividad, y las cadenas de valor
productivas. y todo con un presupuesto infimo.

Graciela debera ver que las acciones que realizaba ProMé-
xico, de verdad, las realicen las embajadas ahora a cargo de la
Cancilleria. ;A quién se le atribuird 1a responsabilidad de no traer
inversiones, a Economia o... mds bien ala Cancillerfa?

MEXICO Si VA CON CANADA

Meéxico se dio cuenta que Canadd es un socio que equilibra la
relacién con EU. Sin embargo, Canadd no pudo terminar sus
negociaciones comerciales con EU, sobre todo porque tiene
encimalas elecciones de Quebec, que se realizan hoy.

Haber logrado un mal acuerdo comercial desde luego ibaa
pesar en las elecciones. El primer ministro canadiense, Justin
Trudeau, dejo claro a México que tiene fuerte interés para su-
birse al acuerdo comercial, tanto en sureunion con el presidente
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Pefia Nieto aprovechando la estancia en Nueva York, asi como
por su platica con Lépez Obrador. Todo hace pensar, que a pe-
sar de recovecos legales, el TLCAN seguird siendo de (res.
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Banca social y cooperativas

stasemanacomenzardna
turnarse a comisiones di-
versas iniciativas que han
sidopresentadas enla Ca-
mara de Diputados, entre
otras, dos reformas que ha
presentado el diputado
del PT, Benjamin Robles Montoya.

La que pretende reformar el objetivo
asignado al Banco de México en su ley
orgdnica, para que ademds de la estabi-
lidad de precios, su objetivo explicito sea
impulsar el crecimiento econémico.

Esa iniciativa ha generado polémica
porque se considera una propuesta del
equipo del presidente electo, Andrés
Manuel Lépez Obrador, para “obligar a
que el Banco de México reabra su crédito
interno al Ejecutivo”, elemento clave enla
expansion monetaria que antecedio a las
crisis de los setenta, ochentay noventa.

De ahi que la iniciativa ha enfrentado
una fuerte criticay, quizd, el diputado la
revise para afinar su propuesta que, di-
cho sea de paso, no fue impulsada por el
equipo de Alfonso Romo. Normalmen-
te ellos son frontales. Hay una segunda
iniciativa que ha sido presentada por el
diputado petista en representacién del
Consejo Superior del Cooperativismo
(Cosucoop), que preside José Guadalupe
Armenta, de la Caja San Nicolds de Gua-
najuato, parareformar la Ley General de
Sociedades Cooperativas (LGSC), que
rige a todo el sector cooperativo.

Estainiciativa trae el consenso de un
buen nimero de organizaciones y busca
un tratamiento especial paralas coope-
rativas, que no las iguale a sociedades
mercantiles o agrarias, sino que las reco-
nozca como intermediarios de la banca
social para poder seguir operando en las
regiones, obteniendo “ventajas fiscales,
créditos, subvenciones y facilidades de
acceso a obras publicas y subsidio ptbli-
co” Enlainiciativa se dice que en México
operan miles de cooperativas (en registro

apoco mas de 800y que, al menos, en 17
delos 32 estados contribuyen ala econo-
mia regional y existen 200 instituciones
autogestionadas con un peso importante
en la economia regional.

De hecho, para el préximo 3 de octu-
bre se inicia la presentacion del Sector de
Ahorro y Crédito Popular en la Camara
de Diputados como parte de un Foro al
que estd convocando el diputado Robles,
la Asociacién Mexicana de Uniones de
Crédito del Sector Social (AMUCSS) que
dirige Isabel Cruz, la Asociacion Mexica-
na de Sociedades Financieras Populares
(Amsofipo) que dirige Miriam Chdvez,
la Confederacion de Cooperativas de
Ahorroy Préstamo (Concamex) que lleva
Cirilo Rivera Rivera, la Federacion Na-
cional de Cajas Solidarias (FNCS) que di-
rige Gicela Castillo, entre otras.

El tema a tratar es el de remesas e in-
clusion financiera en este foro, pero abre
paso para iniciar la discusién formal del
sector financiero popular, que debo se-
flalar, también tiene divergencias, pues
algunas de las organizaciones impulsan
1a posibilidad de que no sean ni super-
visadas ni reguladas por la Secretarfa de
Hacienda y/o las entidades de supervi-
sién, sino por la Secretaria de Bienestar
Sodial, como se denominard ala Secreta-
ria de Desarrollo Social que llevara Maria
Luisa Albores, quien emana de la coope-
rativa campesina Tosepan Titataniske de
Cuetzalan, Puebla.

Es probable que esta iniciativa no
serd la Unica que se presente en estos
dias sobre el tema, pues la percepcion
de los integrantes del sector es que la
supervision indirecta o directa de la Co-
misién Nacional Bancaria y de Valores
que lleva Bernardo Gonzilez, en que se
ha ido colocando al sector popular des-
de 1994 y con las mudiltiples reformas a
sumarco legal en dos décadas y media,
no ha permitido que éste se desarrolle

ni tampoco reciba los “apoyos” que si
Pagina 14

tienen organismos y empresas privadas.
Creo que el virtual secretario de Ha-
cienda, Carlos Urzta, y su subsecreta-
rio, Arturo Herrera, tendran mucho que
opinar, pues aun cuando las propuestas
transversales imperen, la transforma-
cion de Bansefi en Banco del Bienestar
que, supuestamente, serd dirigido por
Rabindranath Salazar, requiere de una
buena inversion de recurso presupuestal
para que su plataforma tecnoldgica sea
eficiente en materia de inclusion finan-
cieray para revisar adecuadamente la
peticién para que se incorpore el sector
en el Ramo General el Fondo “Aportacio-
nes para el Fomento Cooperativo”, en los
términos de la Ley de Coordinacién Fis-
cal, meollo econémico de 1a propuesta.

DE FONDOS A FONDO
+PropiedadIntelectual... El fin de sema-
na regresé a México el director general
del IMPI, Miguel Angel Margdin, quien
participé en Ginebra en la 58° Edicién
de Serie de Reuniones de las Asambleas
Generales de los Estados Miembros de la
Organizacion Mundial de la Propiedad
Intelectual (OMPD).

Este marco sirvié para concretar
acuerdos con las oficinas de propiedad
intelectual de Japén, Canadd, Espafiay
Singapur que ofrecieron apoyar a Méxi-
co en su proxima adhesion al Arreglo de
La Haya, mientras que con el Ministerio
Adjunto del Departamento Econémico y
de Comercio de Ucrania, firmo el Memo-
randum de Entendimiento en materia de
Propiedad Intelectual que busca mante-
nert la cooperacion entre ambas oficinas.

México cuenta hoy con un sélido
sistema de proteccion a la propiedad
industrial y con gran reconocimiento
internacional en la materia, lo cual no
es fortuito si consideramos que el IMPI
cuenta con 46 oficinas en todo el pafs,
contra las cinco que habia al inicio de
la presente administracién; con un gran
avance en la digitalizacion de sus ser-
vicios, y con un aumento de registro de
marcas en, aproximadamente, 75% con
relacion al sexenio anterior.

En diciembre venidero, el IMPI cum-
ple 25 afios de existencia, y en este corto
tiempo se ha convertido en la duodécima
oficina mds importante de propiedad in-
dustrial en el mundo, y de acuerdo con
la OMPI, México es el quinto pais con el
mayor nimero de registro de marcas a
escala global. A esto hay que sumar que
anivel Ameérica Latina, 50 por ciento del
total de patentes se otorga en México.
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Ares Intelligence, la Pyme

mexicana de inteligencia artifici

g havos mexicanos de 22-
23 afios han logrado lo
¢ que ni siquiera imagina-
ban posible: tener una empresa
de vanguardia, que dominay
maneja la inteligencia artificial
y en el camino se asocia con una
firma que en la materia ya presta
servicio a sector financiero en esa
plaza mundial del capital global.
ARES INTELLIGENCE, em-
presa mexicana conformada por
CARLOS GONZALEZ NIETO,
JORGE SANCHEZ MARTOS Y
LUIS GERARDO MEDINA QUI-
ROZ domina la matemdtica y
decidi6 tomar en sus manos el
conocimiento del algoritmo para
ponerlos a trabajar en procesos
que simplifican tareas complejas
para un ser humano, tareas que
exigen precisién estratégica.
Adoptaron algoritmos y se pu-
sieron a aplicarlos en beneficio
de productos que pueden presu-
mir inteligencia artificial para ra-
mos de la gestion administrativa,
la Jogistica y los servicios. En la
inconsciencia de su juventud se
propusieron conseguir produc-
tos a los que finalmente pudieron
Hegar y con el apoyo de KIANET-
WORKS y mediante la asocia-

5 ") e !

Eduardo C.
Torreblanca

UNIVERSO PYME

D 0pineusted:
etj@uptv.mx

cién posterior con una firma de
inteligencia artificial neoyorkina
consiguieron, por ejemplo, que
el préximo gobierno de la CDMX
haya aceptado darles algunos
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cruces viales conflictivos para
que demuestren que su solucién
de movilidad vial, “ARTIL”, fun-
ciona. Faltan pocas semanas para
que el asunto inicie.

Sila solucion funciona ya no
se le hard un contrato por cruces
conflictivos sino por zonas de la
ciudad capital.

Con los algoritmos que ya con-
trolan pueden incluso hacer ana-
lisis de sentimientos que resultan
fundamentales en el cambio de
apreciacion de la ciudadania
respecto a la figura de un partido
politico, politicos o incluso de
empresas de reconocimiento ge-
neralizado. Pero ademads de esto
ydelaposibilidad de articular
estrategias inteligentes para la
explotacién de lasredes yde la
Internet tienen un producto que
para las empresas que buscan
candidatos a puestos vacantes es
‘oro molido’.

Porque con este producto que
han obtenido es posible analizar,
digamos 112 CVs (curriculums
vitae) en menos de un minuto y
volver a pedir resultados, los re-
sultados que sean, con respuesta
en lo que el solicitante toca una
tecla en su computadora. Con
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una computadora mas robusta
de las convencionales pueden
analizarse miles de CVs en un par
de minutos. Y llegar a la sofisti-
cacion de solicitudes de vincula-
cién de pardmetros caprichosos
con la garantia de que la res-
puesta llegara en un segundo si
acaso.

La inteligencia artificial de este
producto es capaz incluso de
anticipar qué se busca y realizar
propuestas sugeridas. El pro-
ducto, ademds, aprende con-
forme se usa de tal manera que es
capaz de “entender” que tipo de
procesos se le solicitan comun-
mente y adelantarse a ellos. Ma-
neja pardmetros intuitivos.

El éxito obtenido en el pro-
ducto anterior permite que tra-
bajen en otro que es capaz de
revisar un proceso de conflicto le-
gal y anticipar la probabilidad de
ganar un caso en la posibilidad
de que las cosas se lleven a juicio,
esto a partir de revisar conflictos
similares dictaminados por jue-
ces. Esto lo hace mediante esque-
mas algoritmicos que permiten
hacer un andlisis de similaridad.

En fin que el asunto apunta
porque la aliada en Nueva York,
que por contrato de confidencia-
lidad no quiere ser reconocida
ahora, desea no solo llevarse el
desarrollo vinculado al andlisis
de CVs sino ayudar a que el de
similaridad de juicios legales lle-
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Eduardo C Torreblanca

gue a buen puerto toda vez que
en Estados Unidos ni les gusta de-
mandarse los unos a los otros.

Contacto a arestechnology@
protonmail.com

DE TIN MARIN...

DISRUPTIVE GOVLABs inau-
gura sede en el sur de la CDMX.
La empresa, producto de la idea
de MARIA DEL SOLRUMAYOR,
quien fuera la segunda figura
en importancia en el INADEM y
clave para entender las estrate-
gias ptiblicas hacia las Pymes y
emprendedores, es una suerte
de incubadora de alto impacto
que no solo brinda asesoria sino
vinculacién con el ecosistema
emprendedor y empresarial na-
cional e internacionalmente al
tiempo que brinda un espacio de
coworking que facilita la cultura
del colaboracionismo. Participa
del concepto de la cuddruple
hélice (L.P., Gobierno, Academia
y Sociedad). Dos y medio pisos
con auditorio, oficinas, dreas de
capacitacion, salas de juntasy ca-
feterfa en el sur de la Capital. Con-
tacto awww.clustercolectivo.com

"Adoptaron
algoritmos y se
pusieron aaplicarlos
en beneficio

de productos”
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afiana se conmmemoran
cincuenta afios dela
Noche de Tlatelolco. En

preparacién para comentar ese
evento, me parece que puede ser
relevante recordar lo que signi-
ficd ese afio, 1968, a nivel global.
Como nos ocurre con frecuen-
cia, pensamos que sélo nosotros
existimos, nos encanta mirarnos
el ombligo y olvidamos que buena
parte de nuestra historia estd mar-
cada por lo que ocurria en el resto
del mundo. As{ fue hace 50 afios.
Aunque en México tenemos una
perspectiva distinta, 1968 fue el
afio de la derrota global delaiz-
quierda. Practicamente en ese afio
termina el proceso de descoloni-
zacién (las guerras de Liberacién
Nacional), desaparece el apoyo
ptblico a las propuestas socialistas
y se abre un periodo de marginali-
dad politica reflejada en una indtil
guerra de guerrillas. En 1968 se
independizan tres naciones mas
en Africa, para sumar 47, que-
dando sélo algunas posesiones
espafiolas y portuguesas en el con-
tinente, y algunas islas francesas.
En Asia, el proceso de indepen-
dencia sufrié mds los efectos dela
Guerra Fria, y en 1968 se vivié la
ofensiva Tet en Vietnam, prolon-
gando la guerra varios afios mas.
En Occidente, 1968 represent6

el fin de la “Nueva Izquierda”. En
Francia, el movimiento estudian-
til de mayo terminé siendo re-
chazado no sélo por un gobierno
conservador, sino por el sindica-
lismo. En Alemania, fueron de-
tenidos por primera vez Andreas
Baader y Ulrike Meinhof, que en

los setenta construirian el Ejército

Rojo e intentarian una guerti-

1la urbana en ese pais. En Italia,
Péagina 17

las Brigadas Rojas siguieron ese
mismo camino. En general, en Eu-
ropa en los afios setenta ocurrird
un desplazamiento de los votan-
tes hacia la derecha, tanto por
estos movimientos como por las
presiones economicas.

EnEstados Unidos, la lucha
por los derechos civiles alcanz6
su punto maximo. El presidente
Lyndon Johnson firmé la Ley
de Derechos Civiles pocos dias
después del asesinato de Martin
Luther King, quien habia sido de-
terminante en el proceso de dicha
ley (abril). Dos meses después,
Robert Kennedy, defensor de esas
mismas propuestas, que se perfi-
laba para alcanzar la nominacién
Demécrata, es también asesinado.

LaNueva Izquierda, represen-
tada en Estados Unidos por los
Estudiantes por una Sociedad
Democréatica, impulsé conflictos
en diversas universidades, pero el
momento cumbre fue lalucha ca-
llejera en Chicago alrededor dela
Convencién Demdcrata (agosto)
que debia designar al contrincante
de Richard Nixon. La batalla cam-
pal desprestigi6 al movimiento
de forma permanente. Justo en
esos mismos dias, el proceso de
liberalizacién que habia iniciado
Dubcek en Checoslovaquia es
aplastado por la Unién Soviética,

debilitando seriamente los discur-
sos izquierdistas en otros paises.
Insisto en la importancia del
contexto. En el transcurso de
1968, diversos movimientos es-
tudiantiles, asociados al movi-
miento conocido como Nueva
Izquierda, se habian transfor-
mado en serios problemas, tanto
en Francia como en Estados Uni-
dos. En el primer pais, el gobierno
estuvo a nada de desaparecer; en
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el segundo, Johnson renunci6 a
reelegirse y fueron asesinados los
dospoliticos liberales mds promi-
nentes. En Alemania, el movi-
miento se transformé en guerrilla
urbana desde 1968. Checoslova-
quia fue invadida.

FEn la década siguiente, la iz-
quierda perdi6 paulatinamente
las elecciones en todos los paises
occidentales. Termind la aplica-
cién de las politicas econdmicas
de posguerra e inicid el ajuste. En
mi opini6n, eso que llaman “neo-
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liberalismo” inicia justo después
de 1968: ese afio modifica la pers-
pectiva de la poblacién, que ya

no considera mala idea votar por
los partidos de derecha. Méxime
cuando ellos prometian reducir la
inflacién. La menor presencia de
laizquierda moderada enlas elec-
ciones, y el desprecio ptiblico por
el extremismo, alimentan las gue-
rrillas urbanas en todo el mundo
y, muy pronto, €l terrorismo.
Todo eso significa 1968.
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Ya hay Tratado, ;y ahora qué?

e resolvid una incdgnita que inquieté a inver-
S sionistas, empresarios y politicos desde hace

muchos meses: ya hay un TLCAN comercial
renegociado.

Formalmente fueron 410 dias de negociacion, es
decir, un afio, unmesy 15 dias.

Sin embargo, desde que se conocieron los resul-
tados de las elecciones en Estados Unidos, el 8 de
noviembre de 2016, se prendieron laslucesrojasy la
incertidumbre comenzd, hace ya casi dos afios.

Pero, aunque ya hay Tratado entre las tres nacio-
nes, cuyo texto habré de conocerse con detalle en
el curso de este lunes, seria un error pensar que
pronto lo tendremos en accién a pesar de que
sufirma sea en 60 dias, tentativamente el 29 de
noviembre.

El préximo 6 de noviembre tendremos las elec-
ciones de medio término en EU, que rencvaran una
tercera parte del Senadoy la totalidad de la Cdmara
de Representantes.

El promedio de las encuestas, calculado por Real-
ClearPolitics da una ventaja de 7.4 puntos a los de-
mécratas en las elecciones del Congreso, alcanzando
48.9 puntos contra 41.5 puntos de los republicanos.

¢Qué implica que el Congreso pueda quedar en
manos demdcratas y que el TLCAN sea firmado por
la administracion republicana?

Que pudiera ocurrir lo que pasoé en la renego-
ciacion del TLCAN original.

El117 de diciembre de 1992, Jaime Serra, Carla
Hillsy Michael Wilson firmaron el Tratado que hoy
sigue vigente.

Sin embargo, apenas unas semanas antes de fir-
mar, Bush habia perdido la contienda presidencial
con Bill Clinton el 3 de noviembre de ese afio. Asi,
el nuevo gobierno y nuevo Congreso demanda-
ron modificaciones al Tratado firmado para poder
ratificarlo.

El texto firmado por los tres paises fue ratificado
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por la CAmara de Representantes hasta el 19 de
noviembre de 1993, casi 11 meses después de su
firma.

Asi que, no es improbable que la ratificacién del
acuerdo pudiera ocurrir esta vez hasta bien entrado
el 2019 y su vigencia bien podria legar comenzando
€l 2020,

Con el texto que hoy se dard a conocer, no se elimi-
nard de golpe toda la incertidumbre que existe, pero
siuna gran parte de ella.

La tarea que habra que emprender desde hoy
mismo es su revision minuciosa, pues en realidad
solo conocen la totalidad del texto los integrantes
del equipo negociador.

Como en todos los tratados comerciales tan ex-
tensos y complejos, es probable que haya algunas
sorpresas.

£Qué efecto tendrd el acuerdo alcanzado sobre las
inversiones y los mercados?

Creo que no va a ser de euforia, pues los mer-
cados ya tenfan descontado que al final habr{a
acuerdo, pero por lo pronto, si de confianza, pues
ayer por la noche al operar en mercados asidticos, el
peso ya habia ganado 12 centavos frente al ddlar.

Para los gobiernos de México y Estados Unidos, sin
embargo, el resultado serd favorable.

Trump tratara de capitalizar el resultado para
mejorar sus expectativas electorales.

En el caso del gobierno de Pefia Nieto, habra un re-
conocimiento al esfuerzo de dejar resuelto este fac-
tor de incertidumbre, en una firma que daré el cierre
asu gobierno.

Y, en el caso de AMLO, le significard algo muy
diferente comenzar con una incertidumbre re-
suelta que con una interrogante viva en el comienzo
de la nueva administracién.

Asi que, aunque no sea motivo de fiesta, lo conse-
guido ayer, que conoceremos hoy con todos sus de-
talles, es sin ninguna duda, una buena noticia.
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Del gasto puiblico, 40%

fue a participaciones,

pensiones y deuda

Enrique Campos Suarez

[

Enrique Campos

Cuando el populismo
ensena los dientes

uando estos populistas ganaron las elecciones,
C eran muchos los que estaban aterrados por lo que

vendria para la economia y para muchos otros as-
pectos de la vida politica y social.

El nerviosismo de los mercados daba cuenta de esos
temores ante todo lo que prometieron durante la cam-
pafia. No dejaban de hablar de fuertes aumentos en el
gasto publico, para cumplir con sus clientelas poli-
ticas, al tiempo que prometian drdsticas bajas en los
impuestos.

Son este tipo de promesas las que ayudaron a llevarlos
al poder, junto con el hartazgo de los electores de las op-
ciones politicas tradicionales que ademas habfan prota-
gonizado vergonzosos casos de corrupcion.

Tras el triunfo electoral, y en medio de la preocupa-
cion de los mercados, el designado como encargado de
las finanzas publicas prometié que el gobierno seria res-
ponsable con el manejo macroeconémico, para no cau-
sar mds estragos a una economia que ya enfrentaba pro-
blemas de estabilidad serios.

Pero al final son populistas y la aparente responsabi-
lidad durd hasta que presentaron su presupuesto y deja-
ron ver sus intenciones de cumplir al pie de la letra sus
planes de derroche.

La referencia, por supuesto, es al populista gobier-
no de Italia que presento su presupuesto con un desba-
lance que rompe los acuerdos existentes al interior de la
Unién Europea.

El argumento de los populistas de La Liga y el Movi-
miento 5 Estrellas para abandonar las promesas de dis-
ciplina fiscal de su propio ministro de Economia es que
ellos representan a 11 millones de electores que votaron
por sus promesas y que tienen la fuerza parlamentaria
suficiente para hacer lo que les plazca, porque para eso
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ecampos@eleconomista.com.mx

fueron elegidos por el pueblo bueno.

Entonces, ya sin caretas de responsabilidad y estabi-
lidad, decidieron aumentar de manera sustancial el gas-
to publico en programas sociales de renta universal, de
incremento en las pensiones para los viejitos, al tiempo
que pretenden bajar algunos impuestos.

Aumentan los gastos, disminuyen los ingresos y la di-
ferencia entre lo que ingresan y lo que gastan lo cubren
con deuda. Este déficit lo van a elevar hasta 2.4% del
Producto Interno Bruto.

[talia es un pafs que ya tiene un severo problema de
deuda publica que ya que representa 130% de su Pro-
ducto Interno Bruto. Niveles inaceptables para los estdn-
dares que, de hecho, endurecié la Union Europea tras la
crisis de inicios de la década, con la debacle griega.

Las consecuencias serdn terribles para ese pafs y para
toda la unidad europea, porque bajo el esquema de mo-
neda unica, Italia no puede devaluar para compensar
esas irresponsabilidades fiscales.

Esto traspasa la responsabilidad de Bruselas, oficina
central del gobierno de Alemania para administrar Eu-
ropa, y genera problemas para todos los socios, especial-
mente para los acreditados al euro.

Pero estd claro que estos grupos populistas no enga-
fiaron a nadie, €sa fue su oferta en campafia y, a pesar de
que los mds moderados y sensatos parecian ganar terre-
no en un principio, al final los extremistas fueron los que
recibieron el voto mayoritario.

Sillegan a cumplir con estas barbaridades en su pre-
supuesto 2019-2021, vaya apuntando en su agenda de
eventos relevantes un efecto espagueti en los mercados 'y
la confirmacion de que el enojo y el hartazgo de una so-
ciedad son malos consejeros electorales.
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Elecciones en el Tribunal

| Tribunal Superior de Justicia de CdMx
E elegira el proximo 7 de noviembre a

un nuevo presidente para el periodo
2018-2021, el tltimo que durard en el cargo
por tres afios antes de que entre en vigor, el
primero de enero de 2019, la nueva Constitu-
cién capitalina para el Poder Judicial.

Entre los que buscan la presidencia, en
una votacion en la que participaran unica-
mente los 79 magistrados, estan Rosalba
Guerrero Rodriguez, Rafael Guerra Alva-
rez, Manuel Diaz Infante y Alvaro Augusto
Pérez Juarez. Este Ultimo es el presidente
en funciones que busca la reeleccién.

La eleccidn es clave para el sistema de
justicia en el pais, pues hay que recordar
que segun las estimaciones, hasta 70 por
ciento de los juicios que se procesan en el
mencionado drgano pertenecen a casos
provenientes de otras jurisdicciones, de
otros estados.

Adicionalmente, en este proceso no

habria que descartar la influencia del ex
presidente del Tribunal Superior de Justicia
y hoy flamante embajador de México en los
Paises Bajos, Edgar Elias Azar, quien en los
ultimos dias ha visitado México en repetidas
ocasiones para empujar la reeleccion de
Pérez Juarez, a quien él mismo dejo en el
cargo, y que ya no deberia competir porque
va fue votado.

Tampoco es de ignorar el apoyo que 10s
funcionarios priistas, en sus ultimos dias de

gobierno, quieren otorgar a Manuel Diaz
Infante, un magistrado con también una
amplia trayectoria politica tricolor y con una
marcada cercania con el ex coordinador de los
senadores del PRI, Emilio Gamboa Patron.

En el Tribunal hay 385 jueces en materia
civil y mas de 60 en materia penal, mas 42
en materia familiar. En total trabajan cerca
de 11 mil personas y en el Consejo de la
Judicatura otros dos mil 500.

La magistrada Guerrero Rodriguez fue

la que en 2015 actud como disidente en el
Tribunal y logré que Elias Azar no se per-
petuara en el puesto. Hay mas.

Cuarto de junto

Este miércoles Humberto Jasso, presiden-
te ejecutivo de la Camara Nacional de las
Industrias Azucarera y Alcoholera, hablara
en defensa del consumo de azlcar y las
intenciones de aumentar el IEPS a los pro-
ductos que la utiliza.

Dr. Vagon, el Tren de la Salud, brindara
atencién médica gratuita a la poblacién
afectada por inundaciones en Sinaloa y
Sonora a partir del 4 de octubre. Funda-
cion Grupo México, Ferromex y Cinemex
proyectaran peliculas con sus respectivas
palomitas y dulces.

Mireya Beyruti, del Centro Operativo
Santa Fe de GINgroup, fue reconocida entre
las 22 principales mujeres empresarias en
el pais. M.
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El subibaja mas caro del mundo es la fortuna de Slim

uando se tiene una fortuna del tamafio
c de la de Carlos Slim, todo lo que se pue-

da decir es hiperholico. Y si a la mezcla
le afladimos el factor Trump... los resultados
llegan casi a la esquizofrenia.

Y es que en el llamado Trump bump, como
bautizaron los analistas al efecto que ejerce el
presidente de EU en la economia global, Slim
ha sido tanto el multimillonario “que mas ha
ganado”, como el que “mds ha perdido”, a veces
en titulares con pocas semanas de distancia.

Por ejemplo, su fortuna pasé de 67 mil millo-
nes de délares (mdd) en junio de 2015, cuando
Trump anuncié su decision de contender por
la Presidencia de EU, a 51 mil mdd en marzo
de 2017, cuatro meses después de que Trump
ganara la eleccién. Unas semanas después, Slim
era el que mas ganaba entre marzo y mayo de
2017, pues pasé de los 51 mil mdd a 54.5 mil
mdd. Como quiera menos que en junio de 2015.

De un afio a la fecha, Carlos Slim ha perdido
1.82 mil mdd, es decir 3 por ciento de su for-

tuna que Bloomberg Billionaires Index calcula
en 59.7 mil mdd. Segun el otro ranking serio,
de Forbes, Slim acumula 63.1 mil mdd y esta
cifra es 3.2 por ciento menos que hace un afio.

Mas alla de los altibajos en los precios de
las acciones bajo control de Slim en México, su
fortuna ha tenido varios golpes (acaso menores)
por inversiones que no han rendido. Una de ellas
es la de 30 mdd que aporto6 a Theranos, una
firma que prometia analisis clinicos completos
de manera facil e inmediata. Ahi, Slim fue parte
de un colectivo donde la crema y nata financiera
global inyecté 600 mdd en un proyecto sin
horizonte y en el que perdieron todo.

Hace unos dias, Apple completd la compra
de Shazam, la aplicacién musical en la que
Slim habia inyectado 40 mdd (se dijo que
era 10 por ciento de la empresa) en julio de
2017. La venta se cerrd en 400 mdd, con lo
cual el famoso Rey Midas de las inversiones
sali¢ tablas.

Pero donde el Ingeniero si se debe estar
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frotando las manos es con su inversion en el
“fallido” The New York Times, que tanto odia
Trump.

Y es que, en afio y medio, las acciones del
medio subieron de 11.05 a 26.60 dolares. SEl
ganador? Slim, por nocaut. Simplemente del
dia de la eleccion de Trump a fines de junio, las
acciones que controlaba el ingeniero ganaron
casi 423 mdd. Si bien entre febrero y junio
(el mes del calculo) Slim vendio parte de su
paguete accionario (que llegd a ser de 16.7
por ciento), fue uno de los mas beneficiados
del rotativo.

Seguramente Slimy Bill Clinton se la pasaron
a todo dar hahlando de las acciones del NYT
cuando se juntaron en febrero de este aflo en
Guadalajara. Esa noche, en el Sonora Grill, fue
cuando Canelo Alvarez comi¢ carne contaminada
con clembuterol, por lo que tuvo que cancelar
su pelea del 5 de mayo contra Genady Golovkin.

Seguro fue una mesa en la que el Trump
bump pesd mas que un gancho de Canelo. M
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st Cumplidos

Nos cuentan que la petro-
lera inglesa BP ya no quiere
problemas con la justicia
mexicana, por lo que ademas
de pactar una reducida multa
de 25.5 millones de ddlares
—por el derrame de millones
de litros de petroleo en el
Golfo de México en 2010—,
durante los dltimos ocho afios
ha analizado y estudiado de
cerca las implicaciones del
accidente. Seglin nuestras
fuentes, la petrolera ha
estado trabajando con orga-
nizaciones gubernamentales
e instituciones privadas mexi-
canas y estadunidenses para
que no se repita el incidente.
ss EXpansion

El sector funerario sigue

en crecimiento y ahora

le toco a J. Garcia Lopez,
firma que en breve abrira su
novena sucursal, en la zona
del Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México. Con
casi 40 afios de experiencia

y bajo la direccién de Oscar
Padilla, la empresa atiende
actualmente a 40 por ciento
del mercado de los funerales
privados en el area conurba-
da, y gracias a los mas de 850
afiliados a escala nacional
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bajo Funeral Net, cubre los 2
mil 500 municipios del pais.
Por cierto, la firma ha mante-
nido en los dltimos cinco afios
un crecimiento de dos digitos.

*¢ Dias financieros

La gente de Sura esta muy
estudiosa y eso es porque
para la proxima edicion de la
Semana Nacional de Educa-
cion Financiera (del 1 al 7 de
octubre) se uniran a la Comi-
sion Nacional para la Protec-
cion y Defensa de los Usuarios
de Servicios Financieros, con
el objetivo de sensibilizar a la
poblacidn sobre la importan-
cia del ahorro y la inversion.
st Molestia

Quienes no estan nada
contentos con la aprobacion
en el Senado del Convenio

98 —referente a la aplicacion
del derecho de sindicacion y
negociacion colectiva— son los
de la Confederacion de Cama-
ras Nacionales de Comercio,
Servicios y Turismo. Nos en-
teramos de que el presidente
del organismo, José Manuel
Lopez Campos, esta muy
molesto porque los senadores
no consultaron con los repre-
sentantes de los empleadores
para tomar su decision.
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Andrés Manuel propone una guardia civil

reforzada por militares // Vuelve Aristegui a la

radio a marcar la diferencia / Coincidir no paga

ENRIQUE GALVAN OCHOA

NDRES MANUEL HA sido un
perseguido politico cuando menos
los dltimos 15 afios. Ha tenido
sobre sus pasos al Cisen, la inte-
ligencia militar, a Gobernacién.
Como es sabido, el aparato represivo ha sido
empleado solamente contra los opositores
politicos, como Lépez Obrador, mientras que
ha protegido a la “mafia del poder”. No deberia
sorprender que tenga el objetivo de desapa-
recer al Cisen, incorporar al Estado Mayor
Presidencial a la Secretaria de la Defensay
separar la seguridad pdblica de la Secretaria de
Gobernacién. La nueva oposicién (priistas, pa-
nistas, verdes y perredistas, donde abundan las
colas sucias, tal vez agradeceran el desmante-
lamiento del aparato de espionaje politico). En
el mitin de Tlatelolco, el presidente electo dijo
que el Ejército nunca mas volvera a reprimir al
pueblo. “Vamos a crear una guardia civil a nivel
nacional con el apoyo de la Marina, el Ejército
yla Policia Federal”. Combinada con labores de
inteligencia, podria darle un giro positivo a los
problemas de seguridad con resultados rapidos,
como lo demanda la poblacién; los ciudadanos
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estan esperando que el mismo dia que tome
posesién comience a disminuir el ndmero de
crimenes, lo cual es una ilusién. Andrés Manuel
calcula que serd hasta el tercer mes cuando la
gente comience a percibir una mejoria.

Alianza de Aristegui y
Grupo Radio Centro

EL MIERCOLES 17 de octubre Carmen Aris-
tegui regresara a la radio, gracias ala alianza
con Grupo Radio Centro, que transmitira su
programa a través de la estacién 97.7, de lunes
a viernes. El anuncio fue hecho conjuntamen-
te por Carmen y Juan Aguirre, miembro del
consejo de administracién. No desaparecera
su portal Aristegui Noticias, que se transmite
por Internet; ya tiene mas de 8 millones de
seguidores. Todo su equipo la acompariara en
este nuevo capitulo en que volvera a marcar la
diferencia.

Coincidir no paga

A PESAR DE que se comprometié a regresar
el dinero a sus clientes a finales de septiembre,
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pasé el mes y no cumplié. Los mil 250 clientes
de la sociedad financiera popular Coincidir po-
drfan perder alrededor de mil 200 millones de
pesos. Han acudido a la Condusef a presentar
sus denuncias, han escuchado promesas del
titular, Mario di Costanzo, pero el dinero no
aparece. En un documento enviado a la Condu-
sef el 4 de septiembre, Coincidir reconocié la
falta de liquidez, transitoria, dijo, mientras los
tnicos tres empleados que se mantienen labo-
rando informaron que las carteras de crédito
seran vendidas a tres instituciones bancarias
para dar solucién al problema. ¢Otro engafio?
{Quién compraria la cartera de una empresa
aparentemente en quiebra? El principal accio-
nista es Javier Conejo Cejudo, un influyente
ligado a panistas como Vicente Fox, Francisco
Ramirez Acufia y Felipe Calderén. Esta resul-
tando muy conejo el cejudo, no dala cara.

Ombudsman social
Asunto: la Suprema “Corta”

LOS RECIENTES FALLOS de los distintos
responsables del Poder Judicial sobre los casos
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de Javier Duarte, Alejandro Gutiérrez y el ma-
trimonio Abarca nos dan una prueba de que no
es confiable. Este poder es el que llevara la jus-
ticia en el proximo sexenio, serfa muy prudente
que el Senado y los diputados tomaran cartas
en este asunto, ya que es muy peligroso para
el pais que se quede al margen de los cambios.
Que no suceda una historia como la de Brasily
Argentina.

David Liévano

R: ES UNA desgracia para un pais que los
juzgadores le tengan mas amor al dinero que a
la justicia. Los actuales ministros fueron pro-
puestos por Fox, Calderén y Pefia Nieto.

Twiteratti

Javier Duarte, Alejandro Gutiérrez, Lozo-
ya... Pefia Nieto esta ejecutando la amnistia
mas escandalosa de la historia moderna de
Latinoamérica, y 1a prensa esta prestando
mas atencién a la ortografia de Sergio Mayer.
#MalditaSea#NoPuedeSer

@AltStardust:

Facebooky Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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REHABILITARAN REFINERIA EN HIDALGO

E ET Bl

A Andrés Manuel Lépez Obrador anuncié que
invertira 50 mil millones de pesos en la
rehabilitacion de las seis refinerias que hay

en el pais, entre ellas la Miguel Hidalgo,
ubicada Tula. Ayer se reunié con el
gobernador de Hidalgo, Omar Fayad.
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Carlos Fernandez Vega México SA

Carlos Fernandez Vega

Econémicas

Reservas petroleras caen 43 por ciento //

“Grandes hallazgos” solo en el discurso

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
ON BOMBO Y platillo dos inquili-
nos de Los Pinos anunciaron sendos
“grandes descubrimientos” de cam-
pos petroleros, que —versién oficial—
incrementarian la produccién de
crudo y las reservas nacionales de hidrocarbu-
ros, novela rosa que no trascendié el discurso.

EL PRIMERO DE tales anuncios —29 de agos-
to de 2012— fue de Felipe Calderén: “confirmo
el primer gran hallazgo de un sistema petrole-
ro en aguas profundas del Golfo de México (...)
que podria tener un potencial de producir de

4 mil a 10 mil millones de barriles de petréleo
crudo... De confirmarse el potencial de todo

el sistema podria aportar reservas probadas,
probables y posibles (3P) de 42 mil millones a
55 mil millones de barriles”. Ya en produccion,
dijo, “podria representar —con 400 millones de
barriles—un tercio de la produccion anual” de
México. Asi, detalld, “las reservas nacionales
de petrdleo ligero podrian incrementarse entre
40y 130 por ciento”.

EL SEGUNDO, EN noviembre de 2017, de
Enrique Pefia Nieto: “El hallazgo del pozo Ixa-
chi-1, yacimiento de petréleo y de gas asociado
en campos terrestres que Petréleos Mexicanos
descubri6 cerca de Cosamaloapan, Veracruz,
es el mas importante en 15 afios; estudios ini-
ciales indican que tiene un volumen original de
mas de mil 500 millones de barriles de petré-
leo crudo equivalente, que podrian representar
reservas totales (3P) de alrededor de 350
millones de barriles; la extraccién se iniciaria
en poco tiempo y con bajos costos. Con base
en los trabajos realizados se considera que este
descubrimiento se puede extender atin més, e
incluso duplicar su tamario”.

Y SIFALTARA algo, el 10 de junio de 2015, el
entonces director general de Pemex, Emilio
Lozoya, puso la cereza al gran pastel: “Anuncio
el descubrimiento de cuatro nuevos yacimien-
tos petroleros (pozos Esam-1, Cheek-1, Batsi-1
y Xikin-1) que pueden contar con reservas de
350 millones de barriles de petréleo crudo
equivalente, el mayor hallazgo de hidrocar-
buros en los pasados cinco afios. Se trata de
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nuevos campos con un importante potencial
de hidrocarburos en aguas someras del area
conocida como Litoral de Tabasco y de una
estructura cercana al complejo Cantarell
para iniciar la produccién dentro de 16 meses
aproximadamente y alcanzar una plataforma
de produccién estable 20 meses después. Se
calcula una produccién incremental de al me-
nos 200 mil barriles diarios de petréleo crudo
y 170 millones de pies ctibicos diarios de gas.
Con los descubrimientos realizados se podra
revertir la tendencia decreciente que se venia
registrando en las reservas y la produccién de
la empresa productiva del Estado”.

LO CIERTO ES que después del bombo, los
platillos y los discursos, México importa pe-
tréleo por primera vez en 41 afios, mientras
en Pemex todo se desplomé: 30 por ciento la
produccién de crudo (ahora en niveles simila-
resalos de 1980); 40 por ciento la refinacién;
58 por ciento el valor de la exportacion; cerca
de 40 por ciento el precio promedio del barril,
y alrededor de 40 por ciento la refinacién, por
citar sélo algunos elementos. Paralelamente, la
deuda de la otrora paraestatal se incrementa a
paso veloz, al igual que la importacién de com-
bustibles y la industria del huachicol.

PERO, :DONDE QUEDARON los “grandes
descubrimientos”? Las propias cifras de Petré-
leos Mexicanos, utilizadas por Pefia Nieto en
la estadistica de su sexto Informe de gobierno,
dan cuenta de ello: las reservas mexicanas de
petréleo crudo equivalente (probadas, proba-
bles y posibles, conocidas como 3P) registra-
ron un desplome de 43 por ciento, al pasar de
44 mil 530 millones de barriles en 2012 a 25
mil 467 millones en 2017.

AL MISMO TIEMPO, la tasa de restitucién de
reservas probadas pasé de 10 afios en 2012 a 8
en 2017, de 28 a ocho en el caso de las proba-
bles, y de 90 a nueve en el de las posibles.

Las rebanadas del pastel

ENTONCES, ¢ASI, O mis beneficios para Pe-
tréleos Mexicanos, por cortesia de la reforma
energética?
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Plataforma de exploracién Bicentenario, de Industrial Perforadora Campeche, ubicada en el
Golfo de México. Foto José Carlo Gonzélez
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Julio Brito

e

10 BriT0 A.

juliobrito@cronica.com.mx

jbritoa@yahoo.com

Twitter: @abritoj

2n la implementacion hemos tenido mu-
chas fallas”, dijo Rolando Zubiran, di-
rector general de Axtel.

* Se necesila la inversion privada en energia
* Hay que canalizar 4 mil mdd anuales: Pemex
* Tesla, CNH, Canieti, Axiel GMéxico, Femeleche

urante una reunién del sector pe-
trolero la semana pasada, José
Antonio Escalera, jefe de ex-
ploracién de Petréleos Mexica-
nos comento que México necesitard du-
plicar a cerca de 4 mil millones de déla-
res la inversion anual en exploracion pe-
trolera si se quiere revertir un declive de
14 afios en la produccién,
Es imposible que tal cifra ningtin gobier-
no pueda financiarla sélo con recursos
piblicos. “Pemex necesita invertir 2,500
millones de délares anuales y otro mon-
to de entre 1,000 millones y 1,500 mi-
llones délares de firmas privadas para
reemplazar completamente sus reser-
vas”, comenté el funcionario de Pemex.
En 2018 Pemex estd inviritendo 1,500 mi-
llones de délares en exploracion.
Juan Carlos Zepeda, presidente de la
Comisién Nacional de Hidrocarburos
ofreci6 su diagndstico: “La razén por la
cual México ha observado una caida de
su produccion desde 2004 a la fecha no
es porque se ha quedado sin potencial (...)
es porque dejé de explorar”. Adelanté que
Pemex dijo que no cumiplird con su objeti-

vo de produccién anual en 2018, y es pro-
bable que vea una nueva caida en 2019.
Dentro de la misma reunion el director ge-
neral de Pemex, Carlos Treviiio, reve-
16 una iniciativa tendiente a importar 100
mil barriles diarios de crudo ligero en oc-
tubre para la refinerfa Salina Cruz, a finde
compensar el declive productivo del cam-
po Xanab, que no aporté un solo barril de
crudo en julio y agosto.
COMPETENCIA. Conclusién de la
Convencién Nacional anual de la Cédma-
ra de la Industria Electrénica, de Teleco-
municaciones y Tecnologias de la Infor-
macién. “La concentracion en el merca-
do de telecomunicaciones moviles, en
la que América Mévil tiene dos terceras
partes, es el principal motivo que inhibe
las inversiones en este sector, advirtie-
ron Telefénica, Axtel y Qualcomm. La
reformas es “valiente e innovadora, pero

AYUDA. Debido a que los estados de
Sinaloa y Sonora han sido declarados zo-
na de desastre por la magnitud de las re-
cientes inundaciones, Fundacién Grupo
México, de Germén Larrea con el apo-
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yo de Ferromex informa que enviard el
Dr. Vagén, El Tren de la Salud, el cual
vigjard desde Oaxaca.

REELECTO. Vicente Gomez Cobo,
fue reelecto por unanimidad como pre-
sidente de la Federacién Mexicana de
Lecherfa al celebrar su asamblea general
ordinaria con la presencia de productores
de todos los estados del pais.

ELITE. El presidente de GINgroup,
Raiil Beyruti Sanchez, se encuentra en-
tre los 100 empresarios mds importantes
de México, segtin el ranking de una pres-
tigiosa revista de negocios (Expansion)
que da a conocer este mes de Octubre.
Esta medicion coloca a Beyruti Sdnchez
en el lugar 89, y mantiene la misma po-
sicién del afio pasado.

ACUERDO. Elon Musk acord® reti-
rarse como presidente de Tesla y pa-
gar una multa de 20 millones de déla-
res (mdd) en un acuerdo para liquidar
los cargos presentados esta semana por
la Comisién de Valores y Bolsa (SEC,
por sus siglas en inglés)
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#OPINION

FERMACA TENDRA EL MAYOR
SISTEMA DE GASODUCTOS
PRIVADO, EVALUA YA NUEVO PLAN
Y QUIZA OTRA RED DESDE EU

ALBERTO
AGUILAR

*Aleatica, antes OHL, tampoco vende Aeropuerto de Toluca;
Bonaclocha asume hoy timon de Mondelez; Danilo Correa
serd director de Aeromar; Everocore buenas notas
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UNQUE NUESTRA PRO-
DUCCION de petréleo y gas
va en descenso por la falta
de inversiones de PEMEX de
Carlos Alberto Treviiio, en

este sexenio al menos se ha

logrado avanzar en transpor-
te al delinear la construccion de un sistema
de gasoductos.

Con ello México esta conectado a Nor-
teamdrica, la region mas barata del orbe
en gas natural, lo que es una gran ventaja
competitiva.

De ahi que simultdneamente a nuestra
caida productiva, hoy México importa el
75% de las necesidades de ese combustible
cuya demanda crece a un ritmo de mas del
5% anual.

Una compania 100% mexicana que se
reenfocd al dmbito energéticoy en especifico
al del transporte de gas natural, es FERMACA
que preside Fernando Calvillo Alvarez y que
lleva su hermano Manuel Calvillo Alvarez.

Maneja el sistema integrado de ductos que
serael mas grande del sector privado. Desde
Wabha al oeste de Texas llegara a Guadalajara
en el primer trimestre del 2019.

Su red tendrd una longi-
tud de 2 mil 149.3 kilémetros

crecido fuerte desde
el sexenio de Felipe
Calderon.

FERMACA tieneel
Palmilla-Toluca de
127 kms que fue el
primero (2003). Es
el unico que opera
por separado.

No es el caso del
“Roadrunner” de 321
kms que es el viene
de Texas para llegar
a Ciudad Judrez. De
ahi surge el “Tara-
humara” de 320 kms hasta el Encino, para
conectar con La Laguna que son otros 414
kms y que inicio este ano.

La Laguna-Aguascalientes con 450 kms
desembocard a su vez en el Villa de Re-
yves-Aguascalientes-Guadalajara con 374
kms y ambos iniciaran en marzo del 2019
para atender el occidente del pais, zona de
las mas castigadas en gas natural justo por
la falta de infraestructura.

Seimaginard que el potencial de clientes es
enorme, sobre todo porque el
gas de Santa Fe tiene un precio
muy competitivo, maximo 3

\“

FERNANDO
CALVILLO
ALVAREZ

(kms), de los cuales mil 828.3 UN MERCADO dodlares el millon de BTU, hasta
P , DOMESTICO DE GAS . .
kms correran en el pais. NATURAL CON UN cuatro veces mds accesible que
La meta de FERMACA es el combustible congelado al
VALOR DE 10 MIL
llegar para el 2022 a una ca- 200 MDD que hoy se accede.

pacidad 500 millones de pies
cubicos, lo que le permitira
ensanchar su clientela.
FERMACA que compite con IEnova de
Tania Ortiz Mena o Transcanada de Robert
Jones, es también latinica comercializadora
nacional de gas natural terreno en el que
también estda BP de Angélica Ruiz Celis.
Santa Fe Natural Gas que lleva Santiago
Garciano solo ofrece sus 6 gasoductos, sino
también el espacio disponible en todo el
sistema con que cuenta México y que ha
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FERMACA hainvertido des-
de 2003 unos 3 milmillones de
ddlares (mdd). Su infraestructura incluye
su sistema de compresion en El Encino y
“Scada” que es un sofisticado monitoreo
de lared.

En el soporte financiero cuenta con el apo-
vo del fondo suizo Partner Group de Alfred
Gartner. En general 70% delainfraestructura
se haapoyado con deuda, incluido un crédito
sindicado, y el otro 30% con capital propio.
Para el “Roadrunner” se cuenta con el socio
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operador “Oneok” que lleva Terry Spencer.

El potencial de FERMACA es enorme en
el contexto de un mercado doméstico de
gas natural con un valor de 10 mil 200 mdd.

Estamismasemana FERMACA sereunira
para comenzar a evaluar la estrategiadelos
proximos anos. La idea es contar con un plan
definido a principios del 2019.

Aunque su capacidad puede crecer con
mayor compresion, no se descarta construir
otro ducto paralelo al que ya se tiene desde
Texas. Dependerd de la demanda.

Lo que es un hecho es que FERMACA no
piensa bajar los brazos para mantener su
competencia al tu por tu con las multina-
cionales de ese ambito.

€Kk

MAS ALLA de que GAP que lleva Raul Revuel-
ta notiene intencion de adquirir el Aeropuer-
tode Toluca, le platico que tampoco Aleatica
pretende desprenderse de su participacion
en esa terminal que pronto podria ser estra-
tégica. Esta es lanuevarazon social de OHL
que lleva Sergio Hidalgo v que es propiedad
del fondo australiano IMF Investors. No hace
mucho complet6 la adquisicion del 85.85%
de OHL Concesiones.

€Kk

FiJESE QUE MONDELEZ México tiene nuevo
director a partir de hoy. Se trata del espanol
Oriol Bonaclocha, quien colaboré por 23 anos
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en laalemanaHenkel. Su ultima posicion fue
la de presidente para AL. Ahora se volcara
al negocio de consumo de snacks. Entre sus
desafios inmediatos estara el impulsar la
categoria de chocolate. Lamultinacional que
comandaDirk Van de Put es el segundo juga-
dor del orbe en ese terreno. Mondelez lleva
13 trimestres aqui de avance consecutivo.

€Kk

Y SI DE movimientos se trata, le adelanto
que Aeromar pronto tendra un nuevo di-
rector general. Serd el colombiano Danilo
Correa, quien llevo los destinos de Avianca
CA. Es muy cercano a German Efremovich
de Synergy Group, la opcion que tiene la
aerolinea de Zvi Katz para capitalizarse.
Aeromar estd sin timon desde hace tiempo
tras el metedrico paso de Dieter Holtz, que
relevo a Andrés Fabre a principios de ano.

€Kk

EVERCORE CASA DE bolsa quelleva Sergio
Sanchez acaba derecibirla calificacion AA-
(mex) y Fl+(mex) de Fitch Ratings que lleva
Carlos Fiorillo y HR Ratings de Fernando
Montes de Oca. Se le ratifico una perspec-
tiva financiera estable dado el avance de su
institucionalizacion y sus indicadores de
solvencia. Evercore que preside Augusto
Arellano, recién fue distinguida por la re-
vista The Bankers como “deal of the year”,
debido a su papel como lider en la oferta de
la FIBRA E de CFE.





