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¢Mal adiés para Labardini?

Hoy es el ultimo dia de Adriana Labar-
dini como comisionada del Instituto Fe-
deral de Telecomunicaciones (IFT), y al-
go habra hecho, bien o mal, pues desde
muchos dngulos nos llega informacion
de felicidad, porque al fin se va. Nos
cuentan que en muchas dreas la comi-
sionada metia mucho ruido y a veces
hasta se volaba las trancas. Todavia se
desconoce quién ocupara la silla que
queda disponible. La lista que se envié
al titular del Ejecutivo federal incluye a
Fernando Butler, Ramiro Camacho,
Sostenes Diaz, Luis Raiil Rey Jimé-
nez y Georgina Santiago. Entre los candidatos sélo hay una
mujer para no dejar sola en el Pleno del regulador a la comi-
sionada Maria Elena Estavillo, aunque nada garantiza que
Santiago, la actual titular de la Unidad de Competencia Eco-
némica del IFT, se quede con el puesto vacante. Por ahora el
Pleno tendra sélo seis integrantes y el voto de calidad queda
en manos del presidente del instituto, Gabriel Contreras,
cuando las decisiones asi lo ameriten.

Adriana
Labardini

Regulacién a criptomonedas, ya
Nos cuentan que hay tal grado de optimis-
mo entre las autoridades encabezadas por
la Secretaria de Hacienda, a cargo de José
Antonio Gonzalez Anaya, asi como en el
sector financiero, que se espera que la Ley
Fintech esté operando a plenitud en el ulti-
mo trimestre del afio. Nos platican que de-
bido al consenso que se logrd entre regula-
dores, instituciones financieras tradiciona-
les y los emprendedores fintech, la legisla-
cidn estd a horas de ser aprobada por la
Cdmara de Diputados, lo cual daria paso al
proceso de definir las leyes secundarias.
Sobre ese punto, el Banco de México, co-
mandado por Alejandro Diaz de Ledn, pondra las reglas sobre
la mesa respecto a cudles activos virtuales, mejor conocidos co-
mo criptomonedas, podrdn operarse en México, asi como cudles
serdn las empresas y bancos encargados de operarlas. Es tal el
avance de trabajo por parte de las autoridades, nos anticipan,
que es muy factible que en el dltimo trimestre del afio se tengan
las primeras empresas fintech autorizadas por la Comisién Nacio-
nal Bancaria y de Valores (CNBV).

José Antonio
Gonzilez Anaya
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Klaus Cinco startups destacadas
Schwab De una lista de 50 startups destacadas de
América Latina que fueron seleccionadas
por el Foro Econdmico Mundial (WEF, por sus siglas en inglés) y
la Corporacién Financiera Internacional (IFC) del Banco Mundial,
cinco son mexicanas. Se trata de Tienda Pago, Payjoy, Konfio,
Hola Edtech y Clinicas de Azticar. Nos dicen que las empresas
formaran parte de un programa especial durante la reunién re-
gional anual del WEF, que se realizard en Brasil. Nos cuentan
que la idea es que las startups mexicanas, en conjunto con
sus pares de Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Gua-
temala, Perd y Uruguay, puedan identificar los obstdculos co-
munes a los que se enfrentan los emprendedores de la regién,
por ejemplo como obtener fondos y expandirse mds alld de
sus fronteras. El encuentro latinoamericano del WEF, organis-
mo presidido por Klaus Schwab, tendrd como tematica el
punto de inflexién que se vive en la region, y se desarrollara
en Sao Paulo del 13 al 15 de marzo.

Pemex y su proyecto digital

La transformacion digital de Petrdleos Me-
Xicanos (Pemex) estd en marcha, y esa es-
trategia debe generarle ahorros y hacerla
maés eficiente, competitiva y rentable. Asi lo
asegura el director de la petrolera, Carlos
Treviiio Medina. En un mensaje via re-
mota desde Nueva York, el directivo inau-
gurd el primer foro tecnoldgico Pemex Dri-
ve Oil & Gas México, en el que se destacd
que la tecnologia es esencial para la cadena
de valor, porque si ese factor falla, 1a em-
presa también lo hard. Los resultados estan
pendientes de concretarse, pero Pemex ha
comprometido casi 20 mil millones de pe-
sos en los ultimos cuatro afios para modernizar, actualizar y dar
mantenimiento a su sistema informatico, para mejorar la opera-
cién de sus unidades de negocio.

Carlos Treviiio
Medina
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acarta de ingreso de éste llegd por dos
I vias: 1a conversién en capital de una
deuda cercana a 20 mil millones de
pesos contraida con Fintech Europa y Fin-
tech Investment... y una capitalizacién adi-
cional.

A la primera se le adeudan 7 mil 331 mi-
llones 482 mil pesos; ala segunda 12 mil 429
millones 514 mil pesos.

El total de deuda de la constructora colo-
cada en la masa concursal es de 64 mil 163
millones 179 mil pesos.

El pie en la puerta por parte del inversio-
nista de Monterrey, quien comprd una parte
de los bonos de deuda de 1a firma colocados
el 24 de mayo de 2014 a la Bolsa de Nueva
York, con vencimiento a 2024; el 24 de julio
de 2012 en el propio recinto bursatil, cuyo
vencimiento llegd el afio pasado, y el 4 de
febrerode 2011 con vencimiento a2021, llegd
al pactar un crédito a tres afios por 215 mi-
llones de ddlares.

La garantia prevista, dada la etapa de in-
solvencia que enfrentaba la firma, era 40%
de las acciones de una filial, el Grupo Ae-
roportuario CentroNorte; laconcesiéon deun
libramiento de Querétaro y los proyectos en
marcha para construir reclusorios y contra-
tos en vigencia.

Inscrita en agosto del afio pasado al con-
curso mercantil con un plan de reestructura
previo, ICA tardé dos afios en acomodar sus
fichas paracolocar de unladolos activos sus-
ceptibles de dacién en pago; los acreedores
con derecho de capital, los que aceptaron
guitas es decir centavos por pesos.

La estratega contratada por la compariia
que nacio al amanecer del alemanismo, en
1947, como cooperativa de ingenieros, fue
Guadalupe Philips Margain, quien habia
participado en la reestructura de laempresa

ICA délgada v ligera

Enron y la de Televisa y Univision tras la
muette de Emilio Azcdrraga Milmo.

La accidn alcanzd a cuatro empresas: ICA
Tenedora, Constructora ICA, Operadora de
Infraestructura y Controladora de Empresas
de Vivienda.

En el periplo, la planta de empleo pasé de
14 mil 178 a 8 mil trabajadores.

El diagndstico inicial hablaba de conges-
tién, la misma enfermedad que obligd a una
reestructura interna durante la presidencia
de Gilberto Borja Navarrete.

Endescuidodesurolinterno, ICAselanzé
ala internacionalizacién alcanzando conce-

siones carreteras en Peril y Panamd lo que le
obligd a crear dos filiales, ademds de la com-
pra de una constructora en Estados Unidos.
El apalancamiento llegd a niveles de escan-
dalo, estallando cuando la empresa incum-
plié dos pagos de abonos de papeles de deu-
da. En el escenario, la firma arrastra en su
masa de deudacréditos fiscales por 5 mil 230
millones 174 mil pesos.

Bajo el nuevo marco, lafirma adelgaza no-
tablemente para regresar practicamente a
sus origenes. El caudal se lanzara de lleno a
cumplir contratos en vigor y buscar alianzas
para pelear infraestructura.

La nueva ICA.

Balance general. De acuerdo con el abo-
gado Paulo Diaz Gargari, entre el dicho y el
hecho, para que el fondo australiano IFM In-
vestors pueda llegar a tener el control de
OHL México via OHL Concesiones debe co-
locar en la mesa una Oferta Publica de Ad-
quisicién por 100% de las acciones de ésta.
La adquisicion del fondo hasta hoy ha sido
s6lo de 42% delafirma, loqueasuvezleda
no 56%, sino 29% del capital OHL México.

Siasumierala administracion, sefiala Diaz
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Gargari, estaria violando el articulo 58 de la
Ley del Mercado de Valores.

Segun ellola nueva oferta deberd ser por
el mismo precio para todos, lo que impli-
caria subir el costo de 27 pesos por accion

pagado, a los primeros inversionistas que
vendieron. Diaz Gargarile envio ensu mo-
mento una carta a los fondos que partici-
pan en la firma australiana, diseminados
principalmente en Estados Unidos, el Rei-
no Unido y Australia, advirtiéndoles lo
que califica de irregularidades.

Turbulencia. A contrapelo de la virulen-
cia con que pelean parte de los contratos
de suministro de cara a la compra conso-
lidada de medicamentos para el sector sa-
lud, patadas bajo la mesa y zancadillas al
calce, las distribuidoras de medicinas de-
cidieron agruparse.

Se cred asi la Asociacion Nacional de
Distribuidores de Insumos para la Salud,
encuyo contexto se trataba de hacer frente
comun ante problemas con los organis-
mos contratantes.

Su primera accidn, hace tres afios, fue pu-
blicar un desplegado denunciando a las en-
tidades federativas en larga mora de pagos,
lo que obliga al Seguro Social a advertir que
los incumplidos no participarian en la si-
guiente licitacion.

El problema es que el escenario sigue in-
tacto, arrastrandose deudas desde 2011.

Chihuahua, por ejemplo, debe 154 millo-
nes de pesos en tanto el Estado de México
alcanza 2 mil 297.

Enlalista estd también el ISSSTE en mora

de 2 mil 830 millones. El problema para las
firmas es que hay una clausula que le impida
cortar el suministro por morosidad.
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Toda la furia. Aunque seria aplaudible la
tabla rasa para castigar ilicitos, llamala aten-
cidén la agilidad con que se desarrolla la in-
dagacion por presuntolavadode dinerocon-
tra el aspirante de la coalicién México al
Frente, Ricardo Anaya.

Se dirfa que la intencion es sacarlo de la
jugada para centrar la pelea entre Andrés
Manuel Lépez Obradory José Antonio Mea-
de. El problemaes que si el disparo no resulta
de precisidn, lo colocarian en calidad de
martir. Por lo pronto, abona la subita colo-
cacion delaempresacompradoradeunana-
ve industrial en Querétaro, Manhattan Mas-
ter Plan Development como “fantasma”, la
moda actual para simular contratos.

En paralelo, resulta curioso que embarga-
das las cuentas de ésta y dos firmas afines,
la Comision Nacional Bancaria y de Valores
niega haber dado la orden.

Y si le seguimos, se aduce que el compra-
dor Luis Alberto Lopez, es el chofer del ver-
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presa en el marco de un plan para el For-
talecimiento de la Emision de Cettificados
Bursatiles a cuya vera la asamblea de socios
le dio luz verde en diciembre pasado para
transmitir 85% de las acciones de su divisién
maritima en beneficio de los tenedores de
ésta, el grupo Transportacion Maritima Me-
xicanadesconsolidd de susestados financie-
ros ladeuda, lo que la redujé a s6lo 858.6 mi-
llones. Con un balance fortalecido y méas sa-
no, el emporio encabezado por José Serrano
Segovia est4 listo para negociar nuevos con-
tratos no sélo con Pemex sino con las nuevas
petroleras en escena como ENI México, Rail-
ward Energy, E & F México y Hornseck Of-
fshor Servicios de México. Por lo pronto al-
canzd el afio pasado una utilidad neta de mil
309 millones, ademads de un incremento en
su capital contable de 2 mil 2084. e

albertobarrancochavarriaO@gmail.com

De acuerdo con la ruta critica prevista, esta semana el juez que
lleva el Concurso Mercantil del grupo ICA le dar: luz verde a un
convenio de reestructura de la deuda de la empresa, en cuyo
marco llega como accionista mayoritario el fondo Fintech,
encabezado por David Martinez

dadero artifice Manuel Barreiro. La firma se
constituyd con sélo un capital inicial de 10
mil pesos aportados por el propio chofer y
Marifa Ramirez Reyes, también empleada
del supuesto eje de la operacion.

Buen 2017. En cosecha de los esfuerzos des-
plegados para mejorar el balance de la em-
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En Neutral

o cabe duda que el tema de las reglas
de origen para la industria automo-
triz est4 dandole dolores de cabeza a mas
de uno en la renegociacién del TLC de
Norteamérica.
De entrada, hay cierto drama por la
suspension de las conversaciones sobre el

tema en la ronda que se realiza en Ciudad

de México.

Jason Bernstein, responsable es-
tadounidense del tema, fue llamado pa-
ra reumrse en Washingtorn con Robert

v Representante-Comercial de

EU Ademas; tendra consultas con directi-
vos de la industria.

Pero ese negociador no es el unico que
fue llamado. Hoy, Ildefonso Guajardo, ti-

tular de Economis, se reunird con su ho-
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mologo de Comercio Wilbur Ross, para
discutir sobre el tema:

Lo que se sabe es que Economia in-
tenta conciliar con EU y Canad4 sobre
el'tema, pero sin obtener un consenso
definitivo que pueda convenir a la Aso-
ciacion Mexicana de la Industria Auto-
motriz (AMIA), encabezada por Eduar-
do Solis.

Hay mas temas para aprobar en la
modernizacién del TLC; pero parece ser
que éste es el que esta dificultindose mas,
con todo y que es intencién del Gobierno
mexicano concluir la Séptima Ronda con
el asunto zanjado.

Habra que ver cémo marcha hoy la
reunion y si al final le mueven a la palanca
de velocidades de la renegociacion.
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Dudas al Aire

No pierda de vista la confe-

rencia con analistas que lle-

vard a cabo hoy la construc-
tora OHL México, que capi-
tanea Sergio Hidalgo.

Se lo decimos porque
hay una serie de dudas va-
lidas que podrian estarse
ventilando en la reunion.

Por ejemplo, estd 1a tan
cantada y extrafia venta de
OHL Concesiones al fondo
australiano IFM Investors,
que lleva Brett Himbury,
por alrededor de 62 mil mi-
llones de pesos.

Una de las incognitas
es por qué se pacto cerrar
la operacion después de la
Oferta Pablica de Adqui-
sicion (OPA) de los pape-
les de OHL México, como
condicionante para que
pudiera llevarse a cabo la
gran venta,

También, estd la pre-
gunta sobre el precio por

accion que se fijara en esa
operacion y qué tan benéfi-
co sera para los inversionis-
tas que venderian.

Al primer trimestre del
afio ya le queda muy poco

y todavia no hay fecha esti-
mada en la que se concreta-
rd la operacion.

No olvide que presu-
mieron que la venta de
OHL Concesiones se lleva-
ria a cabo en el primer tra-
mo del 2018,

Hidalgo tiene un buen
ntmero de incdgnitas por
despejar,

Subasta Abierta

Haga sus apuestas, porque
ayer se cerro el plazo pa-
ra presentar propuestas y
participar en la subasta de
capacidad que realiza Pe-
mex en el Sistema Norte
Zona Frontera, que inclu-
ye un ducto y terminales

de almacenamiento para
combustibles.

Y hoy miércoles arran-
card la evaluacion y subasta,
de la cual tendremos resul-
tados hasta el 14 de marzo.

Podemos decirle que es-
te serd un termometro para
saber qué tanto interés hay
de la industria por reservar
capacidad a través de estos
procesos, de los cuales, Pe-
mex planea sumar 11 en to-
tal a lo largo del afio.

Péagina 6

Columnas Econémicas

El recién nombrado ca-
pitan de Pemex Logistica,
David Palacios, se estrena-
ra con esta subasta que in-
volucra infraestructura en
Coahuila y Tamaulipas, mds
el ducto que también cruza
por Nuevo Leon,

Como le hemos venido
contando en el proceso de
temporadas abiertas, como
también se le lama a estas
subastas, sufrié un atordn el
afio pasado, pues sélo logra-
ron concretar una,

La gran ganadora en €l
noroeste del Pais fue Andea-
vor, de Gregory Goff, quien
hasta ahora es la unica con
permiso de utilizar la in-
fraestructura de Pemex en
Sonora y Baja California.

Punto Maximo

Carro completo estd por
llevarse en este afio Midxi-
mo Vedoya, capitin hasta
hoy miércoles de Ternium
Meéxico.

Mafiana mismo este
ejecutivo argentino, que ad-
quirié la nacionalidad mexi-
cana y que mantendra su
residencia en Monterrey, to-
mari las riendas de la pre-

sidencia de Ternium Global,
silla que a su vez dejara Da-
niel Novegil,

Al frente de Ternium
México iniciara el regio-
montano César Jiménez,
quien dirige el Complejo

Industrial Ternium, en
Pesquerfa, Nuevo Ledn.

Pero ahi no para la cosa.
El nombre de Vedoya suena
casi como un hecho para
liderar al sector acerero
en México.

Los mas enterados ase-
guran que no tendra rival
para asumir en la proxima
asamblea de socios, la pre-
sidencia de la Cdmara Na-
cional de la Industria del
Hierro y el Acero, la famo-
sa Canacero, que hoy lleva
Guillermo Vogel. '

Al mismo tiempo, esta-
ria tomando la presidencia
de la Asociacion Latinoame-
ricana del Hierro y el Ace-
ro, la Alacero, al relevo del
actual lider de esa organiza-
cion, el brasilefio Jefferson
de Paula.

Con ese panorama, va-
ya que puede presumir que
en 2018 habra de llegar a su
punto maximo.
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No tires tu dinero
. _DAVID
.~ PARAMO
rama2 i gimm.com.mx
ittar: cdparamooficial

urante los tltimos dias, el equipo de inves-
tigaciones especiales de Grupo Imagen ha
documentado unalarga cantidad de prac-
cas indebidas por parte de Grupo Mo-
delo, las cuales van en contra del medio
ambiente, clientes, proveedores, trabaja-
doresy, en general, en contra de las mejo-
res practicas empresariales que siempre fueron fundamentales
en Grupo Modelo.

Le recomiendo que haga un seguimiento en las diferen-
tes plataformas de Grupo Imagen sobre el patético compor-
tamiento de Modelo en México y encontrard un catdlogo de
prdcticas indebidas dentro de una empresa que aprovecha
una posicion privilegiada que ha sido tolerada por la Comi-
sion Federal de Competencia Econémica.

La explicacion sobre el vergonzoso comportamien-
to de esta compafiia, parte de AB InBev en México pro-
viene del director general en el pais de esta empresa, el

-colombiano Mauricio Leyva Arboleda y del docil venezolano,
José Luis Gonzélez, quien ocupala direccién de mercadotecnia.

Este hombre es famoso por sus desplantes histrionicos, gri-
tos y amenazas en las reuniones que, de acuerdo con quienes
las han padecido, son una mezcla entre las que podria es-
perarse de alguien quien cree que tiene el espiritu de Pablo
Escobar o se siente El Cabo de la telenovela colombiana El
cdrtel de los sapos.

Tomemos, por ejemplo, la reunién que sostuvo hace prac-
ticamente un afio con José Acevedo, propietario de Publilatas,
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su abogado Carlos Cevallos con Leyva y Gonzdlez.

Acevedo, quien es ampliamente conocido como Pepe
Latas, invento y registré en 1996 la marca Autolata. Es pro-
bable que las recuerde, una gran lata en la que podria entrara
comprar cervezay alguna botana, especialmente extendidas
en el centro del pais. De acuerdo con el Inegi, hay 101 estable-
cimientos de este tipo conocidos como Autolatas,

Desde 1997 iniciaron negocios con Modelo, que llegaron a su
fin cuando la empresa pasé a control extranjero y tras diversas
presiones comerciales, Pepe Latas decidid vender tinicamente
el disefio industrial, no la marca ni el negocio; sin embargo, Mo-
delo sigui6 explotando la marca Autolata, como existe constan-
cla en sus registros a la Bolsa Mexicana de Valores.

Ante las continuas negativas de detener la prdctica y/o
pagar lo que correspondia por seguir explotando la marca,

Acevedo recurrio a su
abogado y de ahf el en-
cuentro que describe el
cardcter y la actitud de
LeyvaArboleda.

AMENAZAS

Ante la presentacion de
estos argumentos, Leyva
o perdio los estribos o
monté una actuacion
en la que gritaba que era
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victima de una emboscada, que le estaban chantajeando y
hasta lleg6 al exceso melodramdtico de asegurar que no po-
dria darle la mano al abogado de la contraparte. Si busca una
imagen mental, imagine una narconovela colombiana.

Como Acevedo no se intimidd, los directivos de Modelo
lanzaron una contraofensiva. En los dias siguientes, Modelo
MKT, subsidiaria de la cervecera, hizo reiterados intentos de
registrar la marca Publilatas ante el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial, lo que constituye una violacién m4s al
hecho, ilegal, de haber seguido explotando sin pago ni contra-
to la marca Autolatas, que es propiedad de Publilatas.

Ahi no pararon. Lejos de reconocer la obligacion legal de
pagar a la empresa de Acevedo, €l director de Modelo Méxi-
o lanzo una ofensiva juridica que busca ahogar al pequefio
empresario. ‘

Lejos de suspender la practica y/o pagar lo que indebida-
mente han ingresado, aseguraron que ellos no usan la mar-
ca Publilatas, sino las mds de 100 microempresas que tienen
Autolatas en gran parte del pais.

Dicen que, suponiendo sin conceder, el asunto no corres-
ponde a Modelo, sino, dado el caso, a cada una de las empre-
sas locales que a su vez tienen contratos con Autolatas.

La estrategia contra Pepe Latasy sus abogadosno ests fun-
cionando, puesto que como dice el corrido El nifio de oro, los
mexicanos se defienden al cien por uno, asi que Cevallos ha
distribuido el asunto entre otros despachos para poder resistir
la estrategia de ahogarlos en recursos.

VERGUENZA
Si bien es clerto que la ley delimita cudles son las responsabi-
lidades de los miembros del Consejo Consultivo (no es de ad-
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ministracion porque no cotiza en la BMV) yla operacion de los
comités de mejores practicas societarias, la administracion de
Leyva Acevedo utiliza tacticas que deben ser reprobadas por
el presidente del consejo, Valentin Diez Morodo.

Cuando este hombre fue nombrado presidente del Consejo
de Admiinistracion, en noviembre de 2016, la empresa emitio
el siguiente comunicado: “El conocimiento que don Valentin
tiene de Grupo Modelo y de sus marcas ha sido y seguird sien-
do de gran valor para la compafifa. Por mds de 40 afios ha
trabajado para consolidar el liderazgo de las marcas de Grupo
Modelo... siguiendo las bases sentadas por su padre Nemesio
Diez Riega”. '

Parecerfa que Leyva Arboleda no estd interesado en pre-
servar el buen nombre construido por la familia Diez en los
negocios, la relacion con sus clientes, empleados y proveedo-
res. Al fin, el director de la empresa parece que s6lo estd por el
bono o por alimentar un ego como el de Popeye.

. . "

Modelo siguio
explotando lamarca
Autolata, como
existe constancia

€n sus registros

ala Bolsa Mexicana
de Valores.
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Altan Redes:

“sf estaremos listos
antes del 31

de marzo”

La 20 meta ¢

1 aterio de cohertura es el 50¢%

de fo poblacion y vence i’?{gs!z:z el 21 dde enero

de 2020

ugenio Galdén, presidente de Altdn Redes,
: el consorcio encargado de desplegar la red
compartida, el'proyecto mds importante de
telecomunicaciones del sexenio, asegura que
antes del 31 de marzo —que es la fecha limite
que le establecié la SCT- estardn listos para

: iniciar operaciones conunacobertura de 30%
dela poblac1on nacional cubriendo no sélo el tridngulo dora-
do: Guadalajara, Monterrey y la Ciudad de México, sino mu-
chas poblaciones aledarfias.

Galdon se muestra muy confiado por Ias inversiones rea-
lizadas —un monto que, por cierto, se niega a develar- y por-
que finalmente el Instituto Federal de Telecomunicaciones
autorizo la oferta de referencia de Altan Redes que era indis-
pensable para que pudiera comenzar a ofrecer sus servicios
de mayorista en acceso a internet y de cerrar los primeros
contratos con empresas teleténicas y operadores virtuales
que no han logrado su esperado desarrollo en México.

Hay que recordar que el IFT rechazé la primera propues-
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ta que presento Altdn Redes, argumentado primero que no
fomenta una real competencia, y ante las protestas de la
empresa, emiti6 una fe de erratas en la que se reconocia
que el rechazo de la oferta se habia debido a algunas cues-
tiones técnicas.

Galdon y su equipo tendran que meter el acelerador a
fondo no solo para que reaimente inicie operaciones antes
de fines de marzo, sino para presentar en un plazo de 30
dias habiles los convenios suscritos con sus clientes. Al res-

pecto, Galdén asegura
que serd un esquema
flexible de comerciali-
zacion que tiene como
objetivo central ofrecer
el acceso asured a pre-
cios muy atractivos para

. que se cumpla el objeti-

vo de lared compartida,
que es ofrecer servicios
mayoristas de voz y da-
tos en unaforma no dis-
criminatoria y fomentar
que haya un mayor por-
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centaje de la poblacion con acceso a internet rapido y a un
menor costo .

Si ESTAN INTERESADOS EN 2.5 GHZ

Desde luego, hay muchos escépticos sobre el éxito de 1a Red
Compartida, porque México es uno de los primeros paises
en disefiar este esquema que es una Asociacion Pablico-
Privada (APP) entre Altan Redes, que gano la concesion, el
Organismo Promotor de Inversiones en Telecomunicacio-
nes (Promtel) y Telecomunicaciones de México (Telecom).

" Sin embargo, Galdén, quien tiene una amplia experien-
cia en el sector de telecomunicaciones en su natal Espafa,
explicd que decidid invertir en México porque es un pafs con
un gran potencial y uno de los pocos en el mundo en que no
se habia desacoplado verticalmente la infraestructuray el
servicio retail o al publico. México. dice, es un pais en el que
se requiere desarrollar la infraestructuray la red compartida
permitird el acceso a internet fijo en todo el territorio.

La 2* meta de Altdn Redes en materia de cobertura es el
50% de la poblacion y vence hasta el 21 de enero de 2020,
y entre los planes de la empresa en el corto plazo estd par-
ticipar en la licitacion de la banda de 2.5 ghz que realizard
el IFT este afio.

LARREA: A FONDO, LA GUERRA

VS. GOMEZ URRUTIA

Germdn Larrea, presidente de Grupo México, no estd cru-
zado de brazos ante Napoléon Gomez Urrutia, dirigen-
te del Sindicato Minero y protegido de Lopez Obrador.
GMeéxico informo que la Junta Federal de Conciliacion y Ar-
bitraje resolvié que Industrial Minera México y Grupo Méxi-
co sf cumplieron con el compromiso de venta de 5% de Ias
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acciones tras la privatizacion de Cananea.

El laudo de la JCyA liber6 a las dos empresas de cual-
quier responsabilidad sobre el destino de los 54 millones 84
mil dolares que estaban en un fideicomiso, y condenan al
Sindicato Nacional de Trabajadores Mineros, Metaltrgicos
y similares de la Repiiblica Mexicana a distribuir entre los
extrabajadores estos recursos entregados al Sindicato el 3
de marzo de 2005, mas los intereses acumulados a una tasa
muy elevada de 9% anual, por lo que supera los 100 mdd.

Por esta acusacion de desvio de recursos del Sindicato a
sus cuentas personales, Gémez Urrutia se refugio en Cana-
dd hace 12 afios. Es un hecho que el Sindicato impugnard el
laudo e insistird en persecucién politica contra su dirigente,
quien se dice inocente, pero no regresard a México hasta ga-
rantizar su fuero, si logra ser electo como senador de More-
nay sortea el obstaculo que implica su doble nacionalidad.

Galdon y su equipo
tendrdan que meter
¢l acelerador
afondo para
presentar en 30
dias hdbiles los
convenios suscritos
con sus clientes.
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Activo empresarial

ME YUSTE

s,gimm com.mx

Porfinred
compartida; en
marzoy... va por 2.5

ared de redes, 1a famosa red compartida, que
es el modelo mexicano para llevar telefonia
- movil e internet hasta el mds lejano poblado
menor a diez mil habitantes, iniciara opera-
ciones enmarzo. |
Asinos lo relata Eugenio Galdon, presi-
W dente de Altan Redes, la operadora de la red
compartida, quien afirma, sin problema alguno, que antes del
31 de marzo ellos comenzardn a operar el 30% del despliegue
de sured, que es el compromiso que se tiene con el gobierno.

CON OFERTA DE REFERENCIA

PARA RENTAR RED -

La red compartida serd un operador mayorista, es decir, otras
compafifas telefénicas privadas son las que utilizardn su red.

Por ejemplo, los operadores méviles-que no tienen red
podran utilizar la red compartida y dar telefonia e internet
ala poblacién. O cualquier otro cablero, que tenga internet
fijo, telefonia fija y TV, pero le falte la parte movil.

Alguna vez lo comentaba el secretario de Comunicacio-
nesy Transportes, Gerardo Ruiz Esparza: lared compartida
traerd competencia en telefonia movil. En los hechos serd 1a
competencia de Telcel, AT&T y Telefonica.

La red compartida ayer mismo recibié de manera oficlal
el visto bueno del Instituto Federal de Telecomunicaciones
(IFT), que preside Gabriel Contreras, para la Oferta de Re-
ferencia, y ésta serd el marco con el cual Altan podra rentar
sured alos demds operadores. Fue un proceso de afinacion
de precios e informacién para que todo esté claro para los
demds operadores y el mercado.

APP, CON PROMTEL Y ALTAN
Recordemos que la Red Compartida es una Asociacion Pu-
blico-Privada, donde el gobierno mexicano de Pefia Nieto

puso la banda de 700
MHz y un par de hilos
de fibra de la Comisién
Federal de Electrici-

Péagina 12

dad, mientras que los
inversionistas privados

. pusieron los recursos fi-

nancieros, técnicos para
desplegarlareddevozy
datos de 4.5G LTE.

La parte publica ope-
ra a través de Promtel,
a cargo de Fernando

Borjén. Y la parte priva-

da, a través de Altdn Redes, presidida por Eugenio Galdén.
Galdon estd contento con el proyecto y con las condiciones
impuestas en México, pues todo se ha cumplido.

PARTICIPARAN POR 2.5; LES DARIA
INTERNET INALAMBRICO
Eugenio Galdén estd seguro de que la red compartida, aun-
que ya operacon la banda 700 Mhz y un par de hilos de fibra
de la CFE, sf necesita tener espectro en la banda 2.5 GHz.
¢Por qué necesita la banda 2.5 GHz? Para ofrecer inter-
net inaldmbrico para casasy oficinas, es decir, requieresun
moédem y se recibe via inaldmbrico, sin cableado de fibra.
Recordemos que la participacién en la banda 2.5 GHz
que tenfa MVS se le vendié a Telcel, de hecho, el IFT no le
permitird entrar en la primera ronda. Serd hasta después.
De que serd atractiva esta banda, es un hecho. Por eso la
red compartida tendrd una participacion de 1a 2.5 GHz, pues
completaria su oferta de productos: telefonfa moévil, internet
movil e internet inaldmbrico en casas y oficinas.

GAMA DE INVERSIONISTAS Y FINANCIADORES
Estd por salirle el proyecto de red compartida al gobierno de
Pefla Nieto. El gobierno puso todo de su parte: dio tiempos,
ofrecid labanda de 700 MHz y un par de fibras, ademas, ayu-
do con labanca de desarrollo.

Pero también el sector privado, pues nos cuenta Galdén
que Altan ha reunido desde un financiamiento con opera-
dores que despliegan la red, como Nokia y Huawei, y tiene
accionistas que van desde un fondo de infraestructura como
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Morgan Stanley (Marapendi Holding BV), hasta un organis-

mo multilateral como el Banco Mundial a través del IFC; o FUI€ Un proceso

un fondo multilateral como el fondo China-Mexico Fund;

también los fondos de pensiones como Caisse de depot et de afinacion

placement du Quebec, CKD IM, y FFlatam-15-2; accionistas de precios e

industriales como Megacable y Axtel; accionistas financieros & s

nacionales como Hansamy el operador estratégico Multittel. mformacnén'par a

. El c;’esult.smdo: gs;e malrzo ya comenzar;a”l a op;erfar lared que todo esté claro
e redes, que podran utilizar otras compafiias teletonicasy .

competir con Telcel, AT&T y Telefénica, con un ingrediente para los demas

adicional: el alcance. El compromiso es llegar a las poblacio- operadores yel

nes con menos de 10 mil habitantes. Al final serd un compro- d

'miso de inversion total de siete mil 500 millones de ddlares ITIE€rcado.

para desplegar el 100% de la red. Por lo pronto, este 31 de

marzo se desplegard 30% de dicha red. :
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' CARLOS VELAZQUEZ

carlos.velazqguez. mayoralz gmail.com

elige a Azcam:aga en el CNET
y Z0zaya es vicepresidente

yer se llevé a cabo la
asamblea del Conse-
jo Nacional Empresarial
Turistico (CNET) y Pablo
Azcdrraga resultd reelec-
to por unanimidad.
- Aunque los creyen-
tes devotos de la “no reeleccién” dicen que
el sefior Azcdrraga bien podria apellidarse
Diaz, como el general don Porfirio, la reali-
dad es que su liderazgo al frente del Consejo
satisface a muchos.

En primer lugar, porque es uno de los “ca-
pitanes” de la industria turistica, pues sigue
siendo el presidente del Consejo de Admi-
nistracion del Grupo Posadas.

Asi es que el CNET se mantiene como
el principal interlocutor empresarial del
turismo mexicano y uno de los pocos or-
ganismos en donde un duefo de una com-
pafiia que cotiza en la bolsa, es quien funge
como presidente.

Este liderazgo le permiti6 a Azcarraga
concretar algunos cambios, tras aquella
desafortunada Reforma Fiscal con la que se
estreno el gobierno de Enrique Pefia Nieto.

También le permiti¢ influir en la conduc-
cidn del Consejo de Promocion Turfstica de
México y aunque no se han aceptado todas
las propuestas del CNET, su participacién ha

sido activa desde la Junta de Gobierno.

Ademds, Azcdrraga ha hecho una alian-
za muy provechosa no sélo para los empre-
sarios, sino también para la industria, con la
Facultad de Turismo de la Universidad Ana-
huac, que dirige Francisco Madrid.

En realidad, es la primera vez que se ha
generado regularmente informacion de cali-
dad sobre el turismo mexicano desde el sec-
tor privado, algo que habeneficiado al sector
€en su conjunto.

Otro aspecto que destaca de su gestion es
haber puesto énfasis en la necesidad de con-
trarrestar las alertas de viaje del gobierno de
Estados Unidos.

Asi es que Ia reeleccion de Azcdrraga

envia un mensaje de unidad de los empresa-
Tios turisticos, algo que serd muy impartante
para puntualizar los intereses del sector ante
los candidatos presidenciales en unas elec-
ciones que serdn altamente competidas.

Lo que si result6 una sorpresa, por otra
parte, fue la llegada de Alejandro Zozaya,
CEOQ de Apple Leisure Group, como vicepre-
sidente en lugar de Oscar Amérigo.

Desde hace varios afios, Zozaya ha te-
nido una participacion activa en los temas
politicos-empresariales del turismo mexi-
cano y recientemente se ha reconocido su
activismo en contra de las polfticas discri-
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JEL EVENTO TELETON
VATIENE NUEVA FECHA!

DE MARZO 2018
ITE ESPERAMOS!

minatorias del presidente estadunidense
Donald Trump.

Asi es que quizd en el futuro, si su agen-
da de negocios se lo permite, Zozaya esté
llamado a relevar a Pablo Azcarraga, para
lo cual tendrian que pasar al menos dos
aflos mas.

DIVISADERO

Nuevo avion. Hoy, Andrés Conesa, director
general de Aeroméxico, estard muy ocupa-
do presentando el nuevo Boeing 737 Max
8, el primero de un pedido de 90 que puso
esta compafiia.

Se trata del avion mds eficiente de media-
no alcance que hay en el mundo, adeds de
que tiene una serie de ventajas para el pa-
sajero en términos de comodidad, entrete-
nimiento y conectividad a través de internet.

Por lo pronto, se usard en rutas entre la
Ciudad de México, Monterreyy Canctin; ade-
mds de que ird a Lima, cuyo aeropuerto tie-
ne algunas complicaciones técnicas para las
cuales este aparato es una gran opcidn.

El CNET se mantiene como
el principal interlocutor
empresarial del turismo
mexicano.
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Léy Fintech, a punto
de ser votada

ueves pasado, la Comisién de Hacienday Cré-
¢ dito Publico, que preside Gina Cruz, vot6 el dic-
tamen del proyecto de decreto para expedir la
Ley pararegularlas Instituciones de Tecnologia
Financiera, ademds de lareformaavarios orde-

" namientos financieros que permitirdn regulara
i 1as empresas Fintech (ITF’s) en el ofrecimiento
de servicios financierosy medios de pago, hoy s6lo autorizados
ainstituciones financieras (IF1's).

Hasta ayer habia fuerte inqui€tud entre la comuni-
dad Fintech {tendrd un Fintech Hubb en la 81 Conven-
cién Bancaria, que serd encabezado por Alvaro Rodiguez
Arregui, del Fondo Ignia), que estd a cargo Francisco Meré,
pues argumentaban que el PAN, que encabeza el aguerrido
Marko Cortés, estaba bloqueando la iniciativa.

En realidad ni estaban confundiendo la leche con la mag-
nesia ni la bloquearon porque en esto 1a politica electoral no
juega, pues la iniciativa apoyard la inclusion financiera.

En la discusién del jueves estuvieron presentes para res-
ponder a las dudas de los legisladores, el presidente de la
CNBYV, Bernardo Gonzalez y, ¢l director juridico del Banco
de México, Luis Urrutia, realmente se decidio por 22 votos a
favor y uno en contra, votar a favor de la minuta del Senado,
pues no le realizé cambio alguno.

Parala sesion del martes quedd listada en el capitulo 8y no
pasé a pleno porque no alcanzo el tiempo para discutirla, pero
se comenta, incluso en el PAN, que podria salir en la sesion de
mariana o la préxima semana, si hay suficientes votos.
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En otro tema legislativo, le comento que quien estuvo en
el Senado de la Repuiblica para platicar con el coordinador del
PRI, Emijlio Gamboa. fue el presidente del Consejo Coordina-
dor Empresarial, porque la agendalegislativa de interés parael
sector privado esta chonchay complicada.

La que mds peso tuvo en el didlogo fue lo relacionado con
el ordenamiento de la Ley Federal del Trabajo, que debio
aprobarse por mandato legislativo, tras la reforma constitu-
cional concluida un afio atrds, ‘

Se supone que las juntas de conciliacion y arbitraje ten-
drian que convertirse a mds tarclar en septiembre en un es-
labén del Poder judicial para hacer realidad 1a aspiracion de
justicia laboral, sin embargo, no se han logrado consensos a
pesar de que en materia de outsourcing quedaron eliminadas
las propuestas que habian introducido los senadores cetemis-
ta Tereso Medina, y de 1a CROC, Isaias Gonzdlez, relaciona-
das con la desaparicion de candados para evadir el pago de
prestaciones de seguridad social e impuestos a traves de estas
figuras de terciarizacion laboral.

Pero son muchos los detalles en juego, ya que la propues-
ta mds candente estd en mover la edad de jubilacién de los
trabajadores en México de 65 a 70 afios. La logica dice que
la medida es aconsejable por el aumento en la esperanza de
vida, pero esa logica no incluye un sistema de transicion para
no pasar por los derechos adquiridos de gente que estd por
jubilarse y tendra que esperar otros 10 afios para lograrlo, y
eso si en las empresas, no los pasan a cuchillo laboral para
recortar montos de liquidacion.
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DE FONDOS A FONDO

#NoNegocienDeMas... Aunque oficialmente la postura de la
Concamin, que preside Manuel Herrera, y del CNA, que enca-
beza Bosco delaVega es de perfil moderado y bajo, en realidad
en sus organizaciones enfrentan fuertes reclamos por no de-
mandar a la Secretaria de Economia, que encabeza lidefonso
Guajardo, que se detenga la firma del Acuerdo Amplio y Pro-
gresista de Asociacion Transpacifica, conocido como TPP11,
pues dicen que en la negoclacion original aceptaron muchos
de los ternas convenidos con Nueva Zelanda o Vietnam, por-
que estaba Estados Unidos de por medio, pero ahora resultard
muy dafiina en cadenas completas. Por lo pronto, el centro de
Ja decision estd en el TLCAN y el inicio de la revisién anual del
cumplimiento de los acuerdos firmados con las empresas de la
industria azucarera mexicana que le ha restringido a proveer al
monopolio de refinadores del edulcorante.

#SanLuisPotosi sale de la alerta de viaje como zona de riesgo
que emitieron el afio pasado Canadd, Reino Unido y Alemania.
Esto ayuda a la expansion econdmica de la entidad que go-
bierna juan Manuel Carreras, ya que es la cuartareceptorade
inversiones alemanas con un registro de 28 empresas manu-
factureras (yla construccion de la BMV a todo vapor). Asi como
se excluye a SLP, el Ministerio de Relaciones Exteriores de Ale-
mania incluyo a otros 17 estados debido al incremento de la
inseguridad, particularmente en Tamaulipas y Veracruz que
colindan con SLP, y a otros paises como Guatemala y Belice.
#YEIDineroAp4?... Le dije que la Junta Federal de Concilia-
cion y Arbitraje estaba por emitir su laudo sobre quién debe
pagar alos trabajadores los 55 millones de dolares que se que-
do el sindicato minero, encabezado por Napoledn Gémez
Urrutia, y la definicion fue contundente, pues establece que
tras “valorar los elementos de prueba que ofrecieron las em-
presas Industrial Minera México y Grupo México, de Germdn
Larrea, la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje compro-
b6 gue ambas empresas cumplieron con las obligaciones que
asumieron ante el sindicato, liberdndolas de cualquier res-
ponsabilidad posterior por el uso y destino que se dieron alos
recursos derivados de la venta de 5% de las acciones”.

El laudo de la JFCA condend al Sindicato Nacional de Tra-
bajadores Mineros, Metalurgicos y Similares de la Republica
Mexi¢ana, del que es tinico lider G6mez Urrutia, a hacer efec-
tivo a favor de los actores (extrabajadores) el derecho de be-
neficiarse de la distribucién de la cantidad de 54,084,470.90
de dolares, que el extinto Fideicomiso 10964526 (antes 9645)
entrego al sindicato el 3 de marzo de 2005, y deberd pagary
distribuir también los intereses que se generaron con poste-
rioridad a esa fecha, calculando el interés legal a una tasa de
9% anual, lo que implica poco mds de 100 millones de ddlares.

Estimo que, al ser dinero de los extrabajadores beneficia-
rios de dicho fideicomiso, el mismo Andrés Manuel Lopez
Obrador apoyari la justa devolucién del dinero. jEl laudo
existe, no es ficcion!
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La crisis aeronautlca
que viene

" éxico, aligual que el resto de los pafsés,

tiene un grave problema en el sector
de laaviacion comercial: el déficit cre-
ciente de pilotos experimentados. Esa
realidad es un contrasentido para una
industria que aqui crece a doble digito
,&m % of . al afio y hasta cuatro veces mds que el
promedio de laeconomia.

Y, ademds, es paradojico frente a la construccién del
Nuevo Aeropuerio Internacional de México (NAIM), que de-
berd entrar en operaciones a finales del 2020 con tres pistas
funcionando simultineamente. Para entonces, nuestro pais
deberd estar rankeado ya en el top five de captacion de tu-
ristas internacionales.

Pero para cuando el NAIM sea una realidad, Aeromé-
xico, que dirige Andrés Conesa; Volaris, que coman-
da Enrique Beltranena; Interjet, que capitanea José Luis
Garza, VivaAerobitis, que conduce Juan Carlos Zuazua, y
Aeromar, que recién asumio Dieter Holtz, enfrentardn una
escasez de pilotos.

El tema no es menor a la luz de tos programas de cre-
cimiento en que dichas compafiias estin embarcadas. Por
ejemplo, Grupo Aeromeéxico, que preside Javier Arrigunaga,
cerrd 2017 con una flota de 132 aviones, de los cuales 73 son
de su troncal y 59 de su alimentadora Connect.

Justo ayer la empresa propiedad de Eduardo Tricio y
Valentin Diez Morodo recibi¢ su primer Boeing 737 Max 8
de un pedido de 90 que hizo, para sustituir igual nimero de
aparatos del modelo anterior. Este grupo necesita urgente-
mente quién se los pilotee y, como nove claro, estd renego-
ciando contratos.

Aeroméxico lanzo en diciembre una convocatoria para
atraer cien nuevos pilotos de afuera, pero solo 50 pilotos
tomaron las cartas que se pusieron en la mesa. La compa-
fila cuenta con una plantilla de mil 200 pilotos en Ia troncal
que se jubilan a los 60 afios. Ya pidié extender alos 65 afios
su jubilacion.

Con esta negociacion que mantiene en curso con el sin-
dicato de pilotos, Aeroméxico equipararfa la edad de retiro
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de esos mil 200 pilotos con los cerca de 800 que posee en
su alimentadora Connect, que se jubilan alos 65 aftos. Pero
igual se emparejaria con Volaris, Interjet y VivaAerobus.
Pero no crea que estas tres vitimas presididas por Miguel
Alemadn, Alfonso Gonzilez Migoya y Roberto Alcdntarala
tienen facil. Al igual que
Grupo Aeromexico, es-
tan creciendo sus flotas.
La primera, de 70 apa-
ratos, sumard 74 mds;
la segunda, con 78, estd
adquiriendo 55, y la ter-
cera, con 24, aftadird 52.
Pero los pilotos de
éstas migrarian en los
proximos tres afios a ae-
rolineas internacionales
que les doblan el suel-
do. Los pilotos de Vola-

ris, Interjet y VivaAerobts son jévenes que estdn esperando
alcanzar las dos mil 500 horas para ficharse en empresas de
China, Japdn, Vietnam, Emiratos Arabesy de Sudamérica.

El crecimiento de la industria de la aviacion mexicana no
es proporcional al crecimiento de los sueldos de sus pilotos.
Mientras que la flota aument6 38% en los tltimos seis afios,
pasando de 257 a 355 aeronaves, los salarios en el sector se
han depauperado y tlenden a precarizarse mds.

Asi que algo tendran que hacer nuestras aerolineas si no
quieren llegar al 2020 con un superaeropuerto y un monton
de aviones megamodernos. A ver quién se los pilotea.

TMM, BUEN REPORTE
Grupo TMM, que preside José F. Serrano, reporto ayer re-
sultados financieros del cuarto trimestre y aflo completo
2017. Destaca una utilidad neta de mil 309 millones de pe-
sos el afo pasado, un incremento en su capital contable a
dos mil 208.4 millones de pesos, con lo que el grupo se ve
fortalecido y deja atrds 1a etapa turbulenta que enfrenté en
afios pasados.

En seguimiento al Plan para el Fortalecimiento de la
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Emisién de sus Certificados Bursdtiles, en diciembre TMM
obtuvo la autorizacién de su Asamblea de Accionistas para
transmitir el 85% de las acciones de su subsidiaria TMM Di-
vision Maritima en beneficio de los tenedores de esa deuda.
En consecuencia, desconsolidd de sus estados financieros
el pasivo de la emisién y los activos que la garantizan, re-
duciendo su deuda a s6lo 898.6 millones de pesos. Con ello
y la reorganizacion iniciada en diciembre, TMM podrd se-
guir trabajando con Pemex y 10s nuevos entrantes como ENI
Meéxico, Fieldwood Energy E&P México y Hornbeck Offshore
Services de México.

GINGROUP, A CANCUN

GINgroup, que preside Ratil Beyruti Sanchez, abrid su sex-
- to club deportivo Sportway en Cancun, para brindar un ser-
vicio integral deportivo familiar en sus mds de dos mil 500
metros de construccion.,

Este nuevo espacio albergara renovadas instalaciones
para la préctica de diversas actividades como golf, tenis, na-
tacion, acondicionamiento fisico, body art, ténico dance, fit
dance, TKD, circuito total, step fit, pilates accesorios, pilates
reformers, yoga, crosstit teen, ballet, aquafit, power dance,
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ritmos latinos, fitball, jazz, extreme teen, karate, salsa, cir-
cuito tren superior, entre otras.

Y es que GINgroup esta ¢ mprometido .n brin-\.r un:
mejor calidad de vidaasus Hlaborad ‘res y pubfico r1 ge-
neral, con el fin de disminuir ¢l problema de ohesidad que
perjudica la salud de los mexicanos generando condiciones
idéneas para adoptar un sano estilo de vida, en dondé-¢l
deporte sea el elemento clave.

El crecimiento
delaindustria
delaaviacion
mexicana

no es proporcional
al crecimiento

de los sueldos

de sus pilotos.
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una ocurrencia. Simplemente es la referen-
cia de lo que ha pasado en las tres tltimas
elecciones presidenciales.

En los anteriores tres procesos electorales que
vivimos en México, el resultado final implicé cam-
bios dramaticos respecto alo que arrojaban las
cifras de febrero.

En dos casos, perdié la eleccién quien encabe-
zaba las encuestas en febrero y en el otro, el marca-
dor se modificé en casi 16 puntos.

Pero, veamos los detalles.

El 21 de febrero de 2000, de acuerdo con la
encuesta coordinada por Alejandro Moreno y pu-
blicada por Reforma, se reportaba que Francisco
Labastida captaba el 39 por ciento de la intencién
de voto mientras que Vicente Fox tenfa el 32 por
ciento. La historia ya la conoce, Fox acabé ga-
nando con seis puntos de diferencia.

L o que dice el titular de esta columna no es
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Aunqueno lo creq, puede ganar Meade

En febrero de 2006, de acuerdo con los datos de
Consulta Mitofsky, Andrés Manuel Lopez Obra-
dor aventajaba por seis puntos a Felipe Calde-
ron, quien se ubicaba en la segunda posicién. En la
encuesta coordinada por Alejandro Moreno y pu-
blicada en Reforma el 20 de febrero de 2006, Lépez
Obrador estaba adelante por 10 puntos frente a
Felipe Calderdn. La historia es conocida. Al final de
cuentas gané Calderén por medio punto, remon-
tando una diferencia que parecfa inalcanzable.

En febrero de 2012, la historia era muy diferente.
Segtin Consulta Mitofsky, el candidato del PRI, En-
rique Peifia, llevaba una ventaja abrumadora. Era
de 15.3 puntos respecto a Josefina Vazquez Mota
y de 22.6 puntos frente a Lopez Obrador, que se
colocaba en tercer lugar. No eran muy diferentes
otras encuestas publicadas en esas fechas. También
conoce la historia, Pefa le gané a Lépez Obrador
apenas por poco mas de seis puntos.
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Es decir, en los dltimos tres procesos electora-
les no ha habido un solo caso en el que no haya
cambios significativos en la intencién de voto du-
rante las campaias.

Eso quiere decir que las campafias cuentan, que
el resultado electoral no es inercial a las ten-
dencias que se aprecian meses atras.

Lo que no esta claro ahora es cuales son las
tendencias que se van a modificar.

Una de las que tiene mayor potencial de cam-
biar es la votacion por Meade. Simplemente por
el hecho de que hay dos pardmetros que estan por
arriba de su actual intencién de voto: el apoyo a
la gestion de Peiia, que estd en 26 por ciento se-
glin Consulta Mitofsky, y la suma individual de
las intenciones de voto de los partidos que lo
respaldan y que representa 27 puntos.

El potencial allf existe. No lo hay en el caso de
Anayay de AMLO. En el primero, su porcentaje
estd muy cerca de la suma de los votos de los par-
tidos que lo apoyan y en el segundo, lo rebasa.

Claro que para que ello suceda, la campaia de
Meade debe ser mas exitosa de lo que lo ha sido
hasta ahora.

Que en el pasado se hayan presentado cambios
no implica que necesariamente deban volver a
presentarse, sino de que existe el potencial para
que ocurran.
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ELDOLAR

Ayer le comenté que la suerte del TLCAN es uno
de los tres factores que mds incidencia tendran
sobre el comportamiento del délar. Pues ayer
mismo, las interrogantes abiertas respecto al fu-
turo de la séptima ronda ya volvieron a presionar
ala divisa norteamericana, que por la tarde se co-
tizaba en 18.83 pesos. Apenas una probadita de
la volatilidad que tendremos.
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Estamos peor

Macario
Schettino

bundan los que se quejan
A porque el mundo esta

peor que en cualquier
otro momento. Como hemos
visto, esta queja es producto de
laignorancia y no de la realidad.
Précticamente cualquier indica-
dor que usted revise le mostrara
que las generaciones actuales
son las mas afortunadas en la
historia de la humanidad: mor-
talidad infantil o materna, es-
peranza de vida, afios o calidad
de educacién, ingresos, acceso a
satisfactores de todo tipo, desde
sanitarios hasta Internet, lo que
usted quiera.

Incluso la desigualdad del in-
greso y riqueza, que tanta alha-
raca producen, se han reducido
en los dltimos afos. Al interior
de algunos paifses, especial-
mente los anglosajones y China,
la desigualdad ha crecido. En los
demas, y entre ellos, la desigual-
dad se ha reducido. Y como eso
ha ocurrido con un crecimiento
global razonable, la pobreza
también se ha reducido.

Con la caida del Muro de Ber-
lin, el mundo occidental pudo
ampliar su propuesta de desa-
rrollo a otros paifses. La incor-
poracién de Europa del Este,
China e India implicé multipli-
car el nimero de trabajadores
disponibles. Por obligacién, eso

limité el crecimiento de sala-
rios, especialmente en niveles de
habilidades similares a los que
quienes se incorporaron. Que
hoy las ventajas del crecimiento
econémico lleguen a casi todos
los seres humanos (nos sigue
faltando buena parte de Africa)
Péagina 21

no creo que deba ser motivo de

enojo, pero si se puede enten-
der el impacto de esa amplia-
cién en las oportunidades de
millones de estadounidensesy
europeos con bajos niveles de
capacitacién.

A menos que usted sea un reli-
gioso creyente al que la eviden-
cia no le afecta, no podra sino
maravillarse por los avances lo-
grados en este siglo. La pobreza
global se ha reducido notoria-
mente, al grado de que menos
del 10% vive hoy en pobreza
extrema. Tampoco se podra
quejar de mayor desigualdad,
sive los datos globales: el 75%
mas pobre del mundo ha incre-
mentado su ingreso en més del
60%, mientras que el resto lo ha
hecho en alrededor del 20%. Si
quiere quejarse, porque siempre
puede uno encontrar cémo, el
0.01% del mundo s{ ha incre-
mentado su riqueza, aunque no
tanto como los més pobres. Pero
midala en ddlares, y ya podra
sufrir a gusto.

Como deciamos, a diferencia
de lo que ahora se cree, en prac-
ticamente cualquier indicador
de bienestar hoy estamos mejor
que en cualquier época pasada.
Si gusta datos: ourworldindata.
org tiene en abundancia. Li-
bros, sobran, el mas reciente es
Enlightenment Now, de Steven
Pinker, publicado hace un par de
semanas. Al cierre del cuarto ca-
pitulo puede encontrar una am-
plia lista de libros en la misma

direccién. Y silos datos duros
de ingresos, educacién, salud,
vivienda no le son suficientes,
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considere entonces cuanto he-  expresaron, hace mas de dos mil
mos mejorado ennuestro trato  aflos, personajes como Buda,
interpersonal: frente a las abun- Platén o Epicuro: nuestro pro-
dantes acusaciones de abusoy  blema es un exceso de deseo,
discriminacién, ;eramejoran- mas que una falta de recursos.
tes? ¢No es, incluso, la discusién No es que estemos peor que an-
abierta de estos temas un avance tes, es que hoy tenemos tantas
fundamental? cosas disponibles, incluyendo

La causa del enojo no pa- tiempo libre, que podemos de-
rece ser que estemos peor que  sear mas que nunca antes, y
nunca antes, e incluso menos decirlo. De México, hablamos
bien que hace poco. Parece que mafiana.
no estamos como quisiéramos,
y eso es imposible de resolver,
porque cada quien quiere algo
diferente. Y en ello, no debemos
olvidarlo, la democracia liberal
es determinante: puesto que
cada uno quiere algo distinto, el
mejor sistema politico posible
es ese que permite las expresio-
nes diferentes, limitadas sélo en
cuestiones determinantes para
cada individuo, mejor conocidas
como derechos humanos.

No es nada novedoso, yalo
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La Fed de Powell
lo quiere despacito

Lo que viene es saber como lidiara con
una economia que crece, pero que
repentinamente se puede sobrecalentar

final de cuentas, el nuevo presidente de la Reser-
va Federal de los Estados Unidos (Fed}), Jerome

Powell, se parece mucho en su discurso y vision
a su antecesora, Janet Yellen.

El cambio que hizo Donald Trump en la cabeza del
banco central de Estados Unidos no aporté un cambio
radical en la conduccién monetaria, sélo perdio la alta
dosis de experiencia que ya tenia la anterior presidenta
por una rabieta del presidente republicano.

Y es que en la campafia, Trump dijo sin fundamento
alguno que Yellen ayudaba a los intereses electorales de
los democratas con tasas de interés bajas. Y si bien has-
ta €l deberia ser capaz de concluir que eso es falso, no es
una persona que parezca capaz de aceptar un error, asf
que le corto la cabeza.

Por eso, parte del temor que acompafio a los merca-
dos las horas previas a la comparecencia ante el Congre-
so de Jerome Powell era la incertidumbre de verlo ac-
tuar. De escucharlo y conocer sus capacidades y planes
de politica monetaria.

A Powell le llaman Yellen 2.0 y, por lo que le escucha-
mos ante los legisladores de su pafs, esa es una referen-
cia acertada.

El presidente de la Fed parece prudente en el manejo
de las tasas, no parece estar del lado de los que han en-
cendido los focos de alerta por un posible calentamiento
econdmico, derivado de los incentivos fiscales promovi-
dos por el gobierno de la Casa Blanca.
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ecampos@eleconomista.com.mx

Desde su perspectiva, hay razones para elevar el cos-
to del dinero pero de una forma gradual, en compafiia de
una mejora econdémica y de un incremento inflaciona-
rio hacia la meta que tiene el propio banco central esta-
dounidense, de 2% anual.

Estd claro, pues, que ha cambiado la dindmica de
la politica monetaria de Estados Unidos. Ahora s{ hay
que esperar que vengan incrementos el resto del afio en
compafifa de una inflacién que, esperan, se estabilice en
torno a su meta.

No esperemos que los mercados bursdtiles o las mo-
nedas emergentes armen una fiesta ante la confirmacion
de que va a subir el costo del dolar. Es justo lo que no
quieren escuchar, aunque el anuncio de gradualidad de-
be relajar los dnimos.

Esa gradualidad prometida en el incremento de las ta-
sas de interés que ahora repite Powell, tal como lo ofre-
cfa Yellen, dependera por supuesto de que no haya indi-
cios de un sobrecalentamiento econdmico.

En la linea delgada que plantean los niveles de pleno
empleo, hay especial atencion al crecimiento de los in-
gresos y del consumo, que son determinantes inflacio-
narios directos.

Si hay sefiales de calentamiento, esa tranquilidad que
mostro Powell de conducir un regreso hacia la neutrali-
dad monetaria podria cambiar por una reaccién mas se-
vera de control inflacionario a través del costo del dinero.

Jerome Powell ya paso la primera prueba de presen-
tarse en sociedad y no parece tener problemas de acep-
tacion por su parecido con la forma de proceder de
Yellen; lo que viene es saber como lidiard con una eco-
nomia que crece pero que repentinamente se puede
sobrecalentar.
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Aunque en México se pagan
las autopistas mas caras,
2017 marco un récord en el
robo, con un aumento de 25
por ciento respecto de 2016, y
de 266 por ciento comparado
con 2015. “Hay alcaldes que
acttian como verdaderos
carteles y pretenden impo-
nernos el cobro de piso”,
apunto José Refugio Muiioz,
vicepresidente de la Canacar,
al denunciar en conjunto con
la ANTP, que encabeza Alex
Theissen, que el cobro en
los municipios encarece al
transporte.

¢ Primer reporte

El Banco de México presen-
ta hoy su reporte trimestral
de inflacion, el primero con
Alejandro Diaz de Ledn
como gobernador e Irene
Espinosa como subgoberna-
dora. Bx+ estima que el banco
central mantendra o revisara
a la baja su prevision de creci-
miento economico para 2018,
que ahora esta en un rango
de entre 2 y 3 por ciento.

ss Se levantan

El sector de la vivienda
comienza a recuperarse.
Una prueba es el reporte del

Péagina 24

cuarto trimestre de Cadu, em-
presa enfocada en desarrollo
de casas de interés social y
media, al obtener utilidades
por 680 millones de pesos,
un aumento de 16 por ciento.
En ingresos y Ebitda su
comportamiento también fue
en ascenso, con 12 y 14 por
ciento, respectivamente. Ana-
listas sefialan que este cierre
es un buen augurio para
2018, al preverse igualmente
mayor actividad.

A navegar

Para la siguiente semana la
Condusef prevé dinamizar su
portal de internet con el fin
de que los usuarios de socie-
dades financieras de objeto
multiple tengan una mejor

y mas amena experiencia al
navegar; esto se implemen-
tara con el fin de reducir los
fraudes y desinformacion
respecto a instituciones
financieras que pudieran ser
falsas; también se espera
que en los préximos dias se
logre pactar convenios con la
policia cibernética, a fin de
combatir la creciente tasa de
usurpacion de identidad en
redes sociales, tanto de insti-
tuciones financieras como de
civiles.
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Fuchi de Morena a Concamin

E fue designado como ganador de la
contienda para la presidencia de

la Confederacion de Cdmaras Industriales
{Concamin). El resultado fue avalado por
Yanina Navarro, directora general adjunta
del Juridico de la Secretaria de Economia,

y Sergio Hernandez, director de Camaras
Empresariales y Desarrollo Regional de la
misma dependencia.

Rodrigo Alpizar perdid y trat6 de impug-
nar la eleccion. No lo logro, pero provocéd
que desde Morena, tanto Yeidckol Pole-
vnsky como Alfonse Romo, enviaran un

mensaje de pocos amigos a Cervantes Diaz:

no quieren saber nada de Concamin.

Alpizar fue presidente de Canacintra,
igual que Polevnsky, y el perdedor ofrecio
a los industriales convertirse en un enlace
firme con Andrés Manuel Lopez Obrador,
en caso de que el candidato de Morena gane
las elecciones. Todo quedd en un suefio.

Por eso la ruptura de Morena con
Concamin.

Lo grave de los empresarios morenistas
es que mandan al diablo las instituciones,
porque no se acuerdan o intencionalmente
ignoran que la Ley de Camaras define
como interlocutores legales ante el go-
bierno federal inicamente a Concaminy a
Concanaco.

Adicionalmente, Romeo envidé mensajes a

| jueves pasado Francisco Cervantes México y del Club de Industriales para acep-

tar un posible didlogo con Lépez Obrador:
nada de debates y preguntas por adelanta-
do. De otra forma nada de nada.

Cuarto de junto

La reforma fiscal aprobada en EU beneficia-
ra a Gruma con una baja de 30 millones de
ddlares a partir de este afio en el pago de
impuestos. En su principal mercado espera
crecer entre 2 y 3 por ciento y desarrollar

nuevos productos; las inversiones en

donde para 2018 seran de 220 millones de
délares... Grupo TMM, que preside José F.
Serrano, informo a la BMV que obtuvo una
utilidad de mil 309 millones de pesos en
2017 y un incremento en su capital contable
de 2 mil 208 millones; dejo atras la etapa
de turbulencia financiera de afos pasados...
Marco Antonio Reyes, con su empresa
Reisco Operadora, busca adjudicarse la
licitacion del IPN para la prestacion de ser-
vicios de limpieza con supuesta informacién
falsa. Bueno, su plantilla de trabajadores

es de alrededor de 10 mil personas y solo
tiene registradas en el IMSS cerca de 3 mil
500 para no pagar prestaciones... La in-
dustria del Business o Life Coaching genera
20 mil millones de délares en el mundo, y

la empresa Executive Success Program de
Emiliano Salinas y Alejandro Betancourt,
se expandird en México e incursionard en

los directivos de la Asociacién de Bancos de Guatemala y Colombia. M

Péagina 25




Fecha: 28/02/2018

MILENIO Pagina: 2
Area cm2: 189
Costo:
1/1

NADA PERSONAL, SOLO NEGOCIOS

Columnas Econémicas

23,058

Barbara Anderson

BARBARA ANDERSON

barbara.anderson@milenio.com &) Twitter: @ba_anderson

Seguros Monterrey y escasez de asesores

ias atras, en su envidiable oficina de
D cara al Angel de la Independencia,

Gustavo Canti decia que el cuello
de hotella que no hace crecer los negocios
de los seguros en México es la falta de ase-
sores. Para el director general de Seguros
Monterrey New York Life, “a mas asesores,
mas asegurados. Si vemos la cantidad de
asesores per capita es muy baja, apenas
tres por cada 10 mil habitantes, mientras
que en Japén es de 513".

A pesar de ello, los nimeros de su empresa
no fueron tan mal: acaban de presentar sus
resultados 2017, donde crecieron 16 por ciento
sus ventas, llegando a 3 millones de personas
aseguradas. Con estas cifras son la tercera ase-
guradora mas grande en vida y gastos médicos
seglin la AMIS. “Los seguros no son un producto
de consumo ni son tangibles. Normalmente la
adquisicion de un seguro es después de alglin
incidente asegurable, y ahi necesitas del apoyo
de un asesor”, sefiala Cantul. A mas asesores,

mas educacion financiera personalizada y eso
aumenta las ventas.

La empresa tiene prevista una inversion de
100 mdd a cinco afios para mejoras tecnoldgicas,
como un complemento a la funcién del asesor.
Segun el ejecutivo, toda la experiencia del
cliente tendra un componente digital que ayude
a clientes y asesores, que en esta aseguradora
suman mas de 7 mil y la meta es subir a 9 mil
en dos afios. “México es la unica operacion
internacional de New York Life, una mutual
basada en el sector de seguros de vida, retiroy
fondos. Estan muy contentos con la operacion
local, con lo cual no creo que haya planes de
una expansién latinoamericana”, aclara.

Y en cierta medida la decision no es mala, ya
que el mercado atin tiene mucho por crecer.
Segln el Global Insurance Market Trends 2017,
somos de las economias de la OCDE con la me-
nor penetracion de seguros en proporcion del
PIB. Si bien esto incluye productos de vida y de
no vida, la proporcién fue en 2016 de apenas
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2.2 por ciento cuando la media de los paises
miembros fue de 9 y destacando Irlanda con
17.4 o Corea del Sur con 12.5.

En seguros privados de salud (que es su
core, junto con vida), “el mercado mexicano
es relativamente estatico versusel crecimiento
demografico. Sien 2016 habia 9.6 millones de
asegurados, el afio pasado apenas llegd a los
10 millones, es decir apenas entre 8 y 9 por
ciento de la poblacion”, explica Cantu.

Uno de los factores que consideran central
a la hora del bajo crecimiento es la inflacidn
médica, es decir, cuanto aumentan los costos
afo con afio de insumos, hospitalizacion y
honorarios médicos. “En el sector privado esta
inflacién fue altisima, de un 16 por ciento, en
parte por el componente de délar en algunos
items”, agrega Cantu. El otro factor que inhibe el
crecimiento de los seguros de salud es el gasto
de bolsillo, que representa 50 por ciento del
gasto médico, en este caso el porcentaje mas

¢ altode la OCDE. M
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b De la partida secreta a “la caja chica” » Sin alza de salarios no habra TLC b Acoso en el Senado

ENRIQUE GALVAN OCHOA

) or muchos afios la “partida se-
creta” del presidente de la Re-
piblica en turno fue ocultada al
pueblo mexicano. Sabfamos que
existfa, pero ignordbamos a cudnto
ascendia y cémo se gastaba. Un dia,
el presidente Zedillo decidié desapare-
cerla del presupuesto y, en un gesto no
exento de mala leche, dioc a conocer el
‘monto de la partida que habia ejercido su
antecesor, Carlos Salinas de Gortari. Mas
adelante, en el conflicto interfamiliar, el
hermano (otra vez c¢6modo) Ratil vino a
confirmar el uso desaseado de miles de
millones de pesos. El ramo 33 del pre-
supuesto federal ha venido a constituirse
de algin modo en otra partida secreta,
o “caja chica”, del gobierno federal.
La organizacién México Evalida asegura
que se ha manejado con fines politicos,
en vez de atender las necesidades del
pafs. Segin esto, en los dltimos nueve
afios €l gobierno ha manejado 375 mil
millones de pesos al amparo del ramo
33. Se trata de una “caja chica” que
se maneja sin reglas de operacién, sin
disefio ni normatividad. México Evalda
dio a conocer el estudio Arquitectura del
Ramo 33, observando especificamente
tres programas de subsidios: Fondo para
el Fortalecimiento Financiero (Fortafin),
Programas Regionales y Contingencias
Econémicas. Muestra varios ejemplos
de su emplec politico en Chihuahua,
Edomex, Nuevo Ledn y Veracruz, donde
Hacienda ha entregado miles de millones
de pesos a gobiernos afines o aliados
politicos. Los caudales del ramo 33 no
han sido de uso exclusivo del PRI, tam-
bién los gobiernos panistas de Vicente
Fox y Felipe Calderdn lo utilizaron. Sin
que Io advirtiéramos, renaci6 la “partida
secreta” presidencial, s6lo que ahora ma-
neja mas recursos.

Sin aumento No naBRA TLE

Enrique Galvan Ochoa

Aungue aguf no lo mencionan los ne-
gociadores —l canciller Luis Videgaray
y el secretario de Economfa, Ildefonso
Guajardo- es probable que Estados Uni-
dos no firmard un nuevo Tratado de
Libre Comercio si no hay una mejorfa de
los derechos laborales en México. Es de-
cir, mejores salarios. Es un tema funda-
mental para alcanzar un nuevo acuerdo;
de 1o contrario, el Congreso de Estados
Unidos no lo aprobard. “Los derechos
laborales en México no son un tema que
pueda eludirse”, dicen los representantes
Bill Pascrell, de Nueva Jersey, y Sandy
Levin, de Michigan. “Es el tema central
que debe abordarse en cualquier reforma
del TLCAN. Si México no deja de re-
primir los salarios de sus trabajadores
no solo serd un obstdculo para un nuevo
TLCAN, ser4d una sentencia de muerte
para cualquier acuerdo que apruebe el
Congreso”. La declaracién incluye una
carta firmada el 23 de enero por mds de
180 miembros del Congreso y dirigida al
representante comercial de Estados Uni-
dos, Robert Lighthizer. Ups. En México
hasta los lideres de las centrales obreras
estan contra el aumento de sueldos.

SENADORES CACHONDOS

LA quién acosan sexualmente los sena-
dores? (A sus compafieras legisladoras?
(Tal vez a las edécanes? (El asedio
es sobre las empleadas de parte de los
funcionarios? ;O a las proveedoras de
mercancias? El Senado gasta una fortuna
en compras. Diva Gastélum, priista y

presidenta de la Comisién de Igualdad de
Género del Senado, ha dicho que existen
miltiples quejas sobre acoso sexual y
hostigamiento laboral (a veces van juntos)
en la cdmara alta, pero no dio nombres ni
circunstancias. Tampoco reveld si a las
quejas han seguido acciones correctivas.
El tema no puede quedar como anécdota
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o ocurrencia de la senadora prifsta.

OMBUDSMAN SOCIAL

AsunTto: LA Via DE ARABIA SAUDITA
Esta reforma energética o privatizacién
no sélo fue la apertura hacia el capital
extranjerc del sector energético, también
fue vender y desmantelar la infraestructura
de Pemex. Me pregunto, ;quién vende su
medio de vida para darselo al vecino?

i Alfonso Galvan/ via Facebook

Re Deberfamos reflexionar acerca de lo
que sucede en Arabia Saudita, uno de
los grandes exportadores de petréleo
crudo. Estd cambiando su modelo de
negocio. En los ultimos cinco afios
su compafifa nacional, Aramco, ha
aumentado su capacidad de refinacién
global a més de 5.4 millones de barriles
por dia. Estd construyendo una nueva
refinerfa y tomo el control de la de Port
Arthur, Texas. El negocio no estd en
vender petréleo crudo, sino en refinarlo
en territorio nacional.

T WITERATTS

Tenemos unidades médicas “Maude-
Versini”, hospitales “Monica Pretelini”
«“prturo Montiel””; distribuidores viales

“Ignacio Pichardo” y “Arturo Montiel”;
avenidas “Carlos Hank” y “Alfredo del
Mazo”. En el Edoméx somos punteros
en megalomania.

Enrique Vargas @Urbanofago

Primer acto: Dice @RicardoAnayaC

que no es corrupto.

Segundo acto: Lo acompafia Diego Fer-

nindez de Cevallos.

Tercer acto: Risas, cero credibilidad.
@r3port3ando

Febrero. loco, marzo otro poco... Este
clima parece candidato en campaiia.
@DonPorfirioDiaz
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Los tres han prometido combatir la
comupcion. ¢ Quién la combatiria con
mayor eficacia? '

Meade

Otros 49

6%

LA JORNADA
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Carlos Fernandez-Vega

P ,;Y las propuestas”
D Candidatos omisos # TLCAN: ;cereza?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

icen los candidates presidencia-
} les que esperan el arranque for-

#  mal de sus respectlvas campafias
(el 30 de marzo sera el banderazo de sali-
da) para divulgar sus sesudos programas
de gobierno —si en realidad los tienen—y
asf captar el voto ciudadano. Cuando me-
nos ese es el pretexto oficial ante la os-
tentosa ausencia de propuestas tangibles,
pero los electores se preguntan qué saben
hacer los ungidos ademds de lanzar bofii-
ga por doquier con cargo al erario.

El sexenio pefanietista finaliza con un
avanzado grado de descomposicién, que
sélo confirma la inviabilidad del modelo
econdémico impuesto tres décadas y media
atrds, con un altisimo costo social para los
mexicanos, y el insoportable hedor de Ia
clase politica, en el entendido de que el pais
no soporta otro sexenio de mas de lo mismo.

Se supone que en algin momento —de
aqui al dia de los comicios— los candida-
tos hardn ptblicos sus proyectos (en su
mayoria simples refritos de ejercicios an-
teriores) para que los electores sepan de
qué se tratan sus respectivas ofertas, por-
que hasta ahora nada de nada.

Ante tal ausencia, algunos organismos es-
pecializados — interesados en dejar atrds
décadas de estancamiento, corrupcion y de-
terioro social- comienzan a presentar pro-
puestas en aras de que el pafs por fin deje de
dar vueltas a la noria. Uno de ellos es el Ins-
tituto para el Desarrollo Industrial y el Cre-
cimiento Econémico, y de su Agenda Mini-
ma por México: 12 Desafios Econdmicos
'se toman los siguientes pasajes.

En 2018 México deberd encontrar el meca-
nismo politico-econémico-social que le per-
mita superar las restricciones que inhiben el
desarrollo nacional, la creacién de una so-
ciedad de bienestar y el incremento sosteni-
do de la actividad productiva. Para lograrlo,
los candidatos presidenciales deberan pre-
sentar un programa estratégico que enfrente
exitosamente los desaffos de la nacién. Al-
gunos de los aspectos minimos esenciales,

sin que sean excluyentes de oiros probzlgmas
Pagina

estructurales, a resolver son:

La precarizacion del mercado laboral. Las
cifras son contundentes,y el problema en
Meéxico no es la falta de oportunidades,
sino su baja calidad. Cincuenta y siete por
ciento de la poblacién ocupada estd en la
informalidad. De un total de 52.4 millones
de personas ocupadas, s6lo uno por ciento
obtiene ingresos superiores a 10 salarios
minimos. El nimero de mexicanos que no
recibe ingresos es 6.5 veces mas grande que
el de quienes ganan mds de 10 miningresos.

Reducir la pobreza e insuficiencia de la
produccién nacional de alimentos..Uno de
los rezagos bdésicos que México enfrenta
es el de la alimentacion; urge eliminar la
carencia alimentaria (hambre) que pade-
cen 24.6 millones de connacionales. La
inferencia es contundente: 1a historia eco-
némica y productiva de México no ha
bastado para resolver un aspecto esencial
para cualquier persona: comer.

;Cudl es su meta de crecimiento y cémo
lo logrardan? La unica solucién a la preca-
rizacién del empleo, pobreza e informali-
dad es el crecimiento econémico: transitar
de un sistema productivo de bajo valor
agregado a otro transformador, impulsado

por la innovacidn tecnolégica, el fortale-
cimiento globalmente productivo y com-
petitivo del mercado interno y un sistema
educativo de calidad.

Los candidatos presidenciales deben com-
prometerse con el crecimiento econémico:
se requiere un minimo de 5 por ciento sos-
tenido, enmarcado en la rdpida formaliza-
cioén de la actividad productiva y sustentado
en preceptos como productividad, competi-
tividad, mayores encadenamientos produc-
tivos, recuperacion del papel de la banca de
desarrollo, mayor eficacia y transparencia
del gasto piiblico e incremento de la inver-
sién piiblica, entre otros.

Revertir la baja cficacia del gasto piibli-
co y los crecientes costos del endeuda-
miento. La crisis de la década de los 80
fue una leccién no asimilada. Para 1994,
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la economia mexicana habfa acumulado
nuevamente pasivos con el extranjero que
hacian insostenible 1a posicién financiera
tanto del sector piiblico como del privado.
A partir de 2009 el pais volvi6 a entrar en
un profundo proceso de endeudamiento,
que en 2018 generard un costo financiero
superior a 650 mil millones de pesos.

Mayor inversién piiblica y privada sin
desequilibrar las finanzas piblicas. La in-
version productiva debe representar 35
por ciento del PIB (ahora sélo es de 21
por ciento). Paralelamente, hay que incre-
mentar la productividad y competitividad
de la economia nacional. Sin productivi-
dad no hay crecimiento econdmico.

Urge un plan de desarrollo industrial
para enfrentar la competencia global e in-
crementar la capacidad productiva nacio-
nal. Una verdadera politica industrial im-
plica entrelazar los esfuerzos de politica
econdmica, las estrategias del sector pri-
vado y de la academia (educacidn, salud,
inversion, produccién, capacitacién, in-

fraestructura, innovacién, seguridad pi-
blica y financiamiento convergen en ella).

El proximo gobiernmo federal heredard
una politica comercial contradictoria, un
rompecabezas que no serd facil de armar.
La renegociacion del TLCAN comenzd
porque Trump prometié cambios que des-
de su punto de vista permitirin recuperar
la inversién y el empleo perdido por la
migracién de sus empresas manufacture-
ras a otros paises. Para lograrlo quiere ele-
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var el contenido nacional y el regional en
los procesos manufactureros.

Debe eliminarse la inflacién en energéti-
cos y sus derivados. Entre enero de 2012 y
el primer mes de 2018, el incremento en los
precios al consumidor fue de 26.1 por cien-
to. No obstante, en el caso de 1a gasolina
(70 por ciento), energéticos {casi 50 por
ciento) y tarifas autorizadas por el gobierno
(31 por ciento), la variacién fue superior.

Revertir Ia mala calidad en educacién
que inhibe el desarrollo. En afios recientes
México no ha logrado elevar su posicién
en las pruebas internacionales. ;Como se

puede competir a escala internacional en

la parte productiva cuando la educacion
no genera los fundamentos de aprendizaje
cientifico y tecnoldgico?

Combate frontal a la corrupcién, insegn-
ridad y falta de transparencia. De acuerdo
con Transparencia Internacional y su indi-
ce de percepcion de la cormupeion 2017,
Meéxico ocupd el lugar 135 de 180 paises.
Si bien es complejo estimarlo, €l costo de
la corrupcion fluctda entre 9 y 10 por
ciento del PIB.

LAS REBANADAS DEL PASTEL

El fin del TLCAN seria 1a cereza del de-
sastroso pastel pefianietista. Pero, ;qué
esperaba el inquilino de Los Pinos del es-
quizoide de 1a Casa Blanca? ;En serio
crey6 que Trump harfa algo por su vecino
del sur y fortaleceria la relacién bilateral?
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* Necesario, cambios de fondo en salud: Oliveros
* Farmacéuticas deben cobrar por los resultados
* Entrega Grupo TMM resultados positivos a la BUV

ecientemente tuvimos un desayuno
con Fernando Oliveros, vicepresi-
dente y director general de Medtro-
nic México, con una experiencia de
mds de 23 afios en el mercado farmacéuti-
co y conforme pasaban los minutos mi in-
terés iba en aumento. No se hablé de nin-
guno de sus productos, como suele suce-
der, sino nos presentd una opcidén para en-
frentar las tres enfermedades que causan
mds del 60 por ciento de las muertes en
nuestro pafs, que es hipertensién arterial,
obesidad y diabetes.
¢ Qué pasa si las empresas proveedoras
del sistema de salud del gobierno mexi-
cano cobran sus servicios por los resulta-
dos en los pacientes? Hasta ahora el sis-
tema se basa en licitaciones, que las gana
quien ofrece el menor precio. Pero Fer-
nando Oliveros no pregunta cudl ha sido
los resultados y se contesta.
Veamos ¢l tema de la diabetes. Hay mds
de 18 millones de personas con la enfer-
medad, —mucho de ellos lo ignoran—,
pero el sistema de salud sélo medica a
7 millones, de los cuales, 4 millones son
atendidos y s6lo un millén se le hace un
seguimiento efectivo. Los recursos que se
destinan son cuantiosos y el gasto social
no se ha podido medir. Incapacidades, ser-
vicios de urgencia y mala calidad de vida
para millones de mexicanos.

Debemos cambiar, nos comenta convenci-
do Fernando Oliveros, el sistema de aten-
cién médica y en especial estas tres en-
fermedades mortales. Hacerlo equivaldra
a mejorar niveles de vida y mayor efecti-
vidad de los recursos destinados a salud.
El gran cambio debe empezar por medir
los resultados del actual sistema en Mé-
xico y proponer el cambio de que el go-
bierno pague no por la cantidad, sino la
efectividad de medicamentos, la tecno-
logia y los procedimientos. Por la crea-
cién de valor.

La reflexion es que tenemos millones de
enfermos mayores a los 50 afios con en-
fermedades crénicas, o degenerativas mal
atendidos y miles de millones de pesos
que se tiran. “Podemos hacer mds con los
recursos actuales”.

RESULTADOS. Grupo TMM, que presi-
de José Serrano reporté a la Bolsa Mexi-
cana de Valores sus resultados financie-
ros del cuarto trimestre y afio completo
2017, en donde destaca una utilidad ne-
ta de | mil 309.0 millones de pesos, en el
ejercicio 2017 y un incremento en su Ca-
pital Contable a 2 mil 208.4 millones de
pesos, con lo que el grupo se ve fortaleci-
doy deja atrés la etapa turbulenta que en-
frentd en afios pasados.

Como resultado de los esfuerzos por me-
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JuLio BriTOo A.
juliobrito@ cronica.com.mx

jbritoa@ yahoo.com

Twitter: @ abritoj

jorar el balance de la Compaiifa, asf co-
mo en seguimiento al Plan para el For-
talecimiento de la Emision de sus Certi-
ficados Bursatiles, en diciembre pasado
Grupo TMM obtuvo la autorizacién de su
Asamblea de Accionistas para transmitir
el 85% de las acciones de su subsidiaria
TMM Divisién Maritima en beneficio de
los Tenedores de Certificados Bursitiles;
en consecuencia, Grupo TMM desconso-
1id6 de sus estados financieros el pasivo
de la emisidn y los activos que la garanti-
zan, reduciendo su deuda a sélo 898.6 mi-
llones de pesos contra 10.070.4 millones
de pesos antes de dicha desconsolidacién.
Con base en lo anterior y por la reorgani-
zacion del grupo iniciada el pasado mes
de diciembre, hoy en dia Grupo TMM
cuenta con un balance fortalecido y mds
sano, lo cual le permitird retomar el ca-
mino del crecimiento, con un nuevo im-
pulso para seguir trabajando con Pemex y
los nuevos participantes nacionales y ex-
tranjeros en la industria petrolera tales co-
mo ENI México, Fieldwood Energy E&P
México y Hornbeck Offshore Services de
Méxicom.
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MEXICO EN TOP 7 DE HENKEL,
LARGA HISTORIA DE COMPRAS,
CRECE 4.5% EN 2017 Y TREVINO
PLENA CONFIANZA

ALBERTO
AGUILAR

*Ley Fintech rehén de panistas; sentencia de concurso de
ICA proxima semana; Vergara firma hoy crédito; Méndez
por Steta en AHIFORES; COFEPRIS y Alianza Pacifico

AY CONSORCIOS QUE por

estrategia orientan todo su
H gasto en mercadotecnia ala

promocion de sus productos;
por ende la compariia no es
tan popular a los ojos del
simple consumidor.

Este es el caso de la alemana Henkel,
duena de marcas tan poderosas como Prit,
Loctite, Tangit, Fester, Resistol, Dial, Mds
Color, Viva, Persil, Xtreme, Schwarzkopf,
entre otras.

Desde enero Henkel México estrena por
primera vez un presidente mexicano en la
persona de Jorge Treviio Morales, de 47
afios, nacido en la CDMX, actuario por la
UNAM vy con 14 afios en esa multinacional
en donde ademads es la cabeza de la division
de adhesivos de consumo en México y la
region norte de Al.

Hace unos dias Henkel dio a conocer
sus numeros del 2017. Hans Van Bylen, su
presidente, informd que sus ingresos fueron
de 20 mil 29 millones de euros (mde). Es
la primera vez que se rebasan los 20 mil
mde en su larga historia de 141 anos. L.os
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emergentes que avanzaron
5.3% fueron nodales.

Con operaciones en 125
paises y planta en 75 de ellos,
es una comparnia acostumbrada
a planear a largo plazo. Su
fundador Fritz Henkel es
representado por Simone
Bagel-Trah, que es ya la sexta
generacion.
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Henkel muestra profunda
confianza en México mds alld
de la incertidumbre por el
TLCAN, las elecciones y los
riesgos populistas e incluso
la inseguridad. Con 3 mil
colaboradores y 7 factorias,
México es su cuarta posicion
en empleados a nivel mundial.

Henkel se muestra lista para aprovechar

A México Henkel lleg en 1959 y ya es por nuevas oportunidades si se presentan. Hasta

mucho su mercado mds importante de AL
con el 40% de las ventas. ks mads, ya estd en
su top 7y en unos 4 anos podria llegar a la
posicion 5, solo superado por EU, Alemania,
China y Francia.

En los ultimos afios Henkel no ha
dejado de invertir. En 2000 dio la primera
campanada al vender su division quimica
y concentrarse en jabones y detergentes
tras comprar Mariano Salgado con 123, Tip,

Sue. Luego se quedo
con Viva de Colgate que
lleva Ricardo Ramos
y Mas Color de Jorge
Zabludowsky.
También adquirio
a Desc de Fernando
Senderos las marcas
Resistol y Fester,
Pert a P&G que lleva
Marcio Andreazziy en
2015 compro Xtreme,
estabilizador de cabello
lider.

El ano pasado dio
otros 2 golpes. A nivel global se quedd con
Darex fabricante de selladores para latas y
luego con Nattura Laboratories, duefia de
Pravana y Tec Italy, productos profesionales
para el cuidado del cabello en donde
también es duena de Schwarzkopf.

Con ventas por 600 millones de euros,
Henkel México crecid el afio pasado 4.5%
(por encima del ritmo global). Se estima que
este 2018 se tendra otra vez un buen avance
ya con la aportacion de lo recién adquirido.
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ahora el 50% de su crecimiento se ha dado
por adquisiciones y la otra mitad via un
esfuerzo organico.

En sus 3 divisiones que son adhesivos,
cuidado de la belleza y jabones y detergentes
hay todo por crecer. En adhesivos
industriales considere el rubro de transporte
o automotriz. Un auto tiene 2 kg de esos
productos. Un refrigerador hasta 15
diferentes pegamentos, lo mismo que los

zapatos, aviones, pantallas de TV.

Asi que la firma europea, ya también muy
mexicana, se reporta mas que dispuesta a
multiplicar atin mds su apuesta en el pars.
Habra que estar atentos.

¥k

NO OBSTANTE QUE la Comision de
Hacienda que lleva Gina Cruz ya aprobho

la Ley Fintech que venia del Senado, ahora
resulta que en el pleno hay resistencias.
Algunos panistas solicitan al PRI obtener
algo a cambio para su aval. En esa tesitura se
ha manifestado el diputado Marko Antonio
Cortés. Otra vez motivaciones politicas se
superponen al interés de la poblacion. Que
patético.

¥k

A MAS TARDAR la préxima semana estaria
lista la sentencia del concurso de ICA que
preside Bernardo Quintana, tras el periodo
de reconocimiento de los acreedores que
arranco el 15 de febrero bajo la batuta del
conciliador Thomas Heather. El expediente
a cargo de Francisco Pefnaloza, juez titular
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del Décimo Segundo Distrito en lo Civil
apunta a cerrarse en tiempo récord.

¥k

EL CONTROVERTIDO JORGE Vergara
formalizard hoy el crédito sindicado

por 2 mil 850 millones de pesos. Va a
reestructurar sus pasivos y con ello se
deslindara en definitiva de su ex esposa
Angélica Fuentes. Ademas de BBVA
Bancomer de Eduardo Osuna, también
participan Santander, Scotiabank, Sabadell y
otros 4 bancos pequenos.

¥k

HOY EN ZAPOPAN inicia el Foro
Internacional AHIFORES 2018. El tema

lo dice todo, “Por un sector hortofruticola
moderno, productivo y humanamente
responsable”. Por ahi el subsecretario de
SAGARPA Jorge Armando Narvdez, Javier
Garcia Bejos de SEDESOL y Tereso Medina
por el Senado. Apunte a Luis Madrazo
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por el PRI, Vicente Gémez Cobo por el
PAN y Mario Delgado por Morena. Estara
también Bosco de la Vega del CNA. Por
cierto que Mario Steta dejara su posicion
como presidente de AHIFORES tras 3 anos
al frente. Lo relevara Judith Méndez de
Agricola del Toro.

¥k

MANANA JULIO SANCHEZ Y TEPOZ,
mandamas de COFEPRIS, estara en
Colombia. Participard en una reunion para el
Acuerdo Interinstitucional de Cooperacion
entre Autoridades Sanitarias de Alianza
Pacifico. Estardan representantes de ese

pais y de Chile. El objetivo es establecer
lineamientos que agilicen los procesos de
registro sanitario de medicamentos.

CON VENTAS
POR 600 MDE,
HENKEL MEXICO
CRECIO EL ANO
PASADO 4.5%
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» GENTE DETRAS DEL DINERO

Nubarrones
en la capula
empresarial

Por Mauricio
Flores

afaltadeinformacion cuantifica-

ble de la eleccion de presidente

en la Confederacion Nacional de

Camaras Industriales, haga ono
haga mas ruido el excandidato Rodrigo
Alpizar Vallejo, puede nublar las aspira-
ciones de Manuel Herrera de presidir el
Consejo Coordinador Empresarial... pero
tambiénmezclarse conelrevoltijoqueen
Concanaco genero0 el actual presidente,
Enrique Solana.

Nos cuentan, previo a las elecciones de Concamin,
casi nueve camaras que adeudaban desde meses sus
cuotas (y por lo tanto no podian ejercer su voto) paga-
ron 20 millones de pesos para ponerse al corriente... y
que sus votos -nuevamente se rumora- fueron hacia el
ganador, Francisco Cervantes. Y si a ello se suma que
tres votos fueron anulados a Alpizar Vallejo, cobra re-
levancia la solicitud de que se conozca el detalle de vo-
tacién (son 56 papeletas con nombre y firma del quien
vota, no hay secrecia qué guardar), pues legitimara al
nuevo presidente y apuntalara la candidatura de He-
rrera, que busca suceder a Juan Pablo Castafién en el
Consejo Coordinador Empresarial. Hasta el momento
Manuel Reguera, jefe del comité electoral de Conca-
min, no suelta datos de la eleccién. Por ahora parece
improbable que Alpizar denuncie judicialmente el
proceso —no es su estilo—, pero no debe olvidarse lo
que sucede en Concanaco, donde las elecciones estan
comprometidas en tribunales por las trampas que Juan
Carlos Pérez Géngora acusa le hizo Solana. Tome nota:
Pérez Gongora le detall6las irregularidades -incluido el
presunto fraude con tabletas- en las camaras de comer-
cio a su paisano Alfonso Romo, representante empre-
sarial de Andrés Manuel L.6pez Obrador.
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Elspeed-runde Sportway. Puesayer entrd en

operacionlasucursal Canctindel ClubDeportivo

Sportway, la sextafilial delaunidad denegocios
de estilo de vida sana que impulsa Raiil Beyruti como
presidentede GINgroup. Lanuevaunidad, con2,500 me-
troscuadrados, estadisefiadapararealizar33actividades
deportivas. Los empleados directos y asociados de la
agrupacidnenel principal centroturisticodel paistienen
una opcion para evitar la obesidad y sus consecuencias.

<Y Anaya? Tras las imputaciones sobre lavado

de dinero por vender una nave industrial al em-

presarioManuel Barreiro, la preguntaes: Yacitd
laPGR a Ricardo Anaya a comparecer? Vaya, la PGR cita
adeclarar-noinvita-aquienestadenunciadode cometer
undelito. Enestecasoel abogado del candidato del Fren-
tePor México, AmbrosioMichel, tieneunargumentoqué
esgrimir: que su cliente, si estd realmente inculpado, sea
llamado a declarar con todas las formalidades y no ser
s6lo objeto de sospechas y venablos ptblicos.

Empleo e Infonacot. Hoy el secretario del tra-

bajo Roberto Campa, y el vocero de la presiden-

cia, Eduardo Sanchez, daran un informe del
nivel de empleo en el pais; y de como se fortalece con el
financiamiento del Infonacot, a cargo de César Martinez,
que ha llevado 70.5 mil millones de pesos a mas de 20
millones de trabajadores formales. Chéquelo.
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