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Se suben al ring Hibert

v Madrazo

Por primera vez, rumbo a las elecciones de
julio préximo, dos de los asesores econémi-
cos de los candidatos a la Presidencia se
encontraran en un foro, Nos dicen que hoy
en la 13 Cumbre Financiera Mexicana que
organiza Latin Finance, el plato fuerte de la
tarde serdn precisamente las conversacio-
nes que habré por separado, primero con

V4 Abel Hibert, asesor de Andrés Manuel
Lépez Obrador, y después con Luis Ma-

Luis drazo, asesor de José Antonio Meade.
Madrazo Inicialmente estaba anunciada Vanessa

Rubio, la jefa de la oficina de Meade. Hi-
bert es un economista del ITAM, con maestria en Economia
Aplicada. Tiene estudios doctorales en Filosofia en Administra-
cién en la EGADE del Tec de Monterrey. Nos cuentan que aun-
que es poco conocido, ha trabajado en Pulsar Internacional, casa
de bolsa Vector y en la Comisién Federal de Telecomunicaciones.
Madrazo es ampliamente conocido como servidor publico por su
trayectoria en la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Nos
adelantan que, si no hay cambios en la agenda, esto se va a po-
ner bueno.

Fraude colombiano llega a Sofomes
Nos comentan que el famoso fraude “gota
a gota” que se ha detectado en México
operado por bandas de colombianos ha lle--
gado a uno de los sectores encargados de
otorgar financiamiento principalmente a
empresas, las famosas Sociedades Finan-
cieras de Objeto Multiples (Sofomes), Esta
modalidad, que consiste basicamente en
un préstamo de forma inmediata, el cual si
no se paga genera el cobro de altas canti-
em—m dades de dinero, fue detectado por institu-
P Costanzs ciones financieras, en particular la Condu-
sef, que encabeza Mario Di Costanzo. Es-
pere en los préximos dias mds detalles al
respecto. Nos platican que la usurpacion de identidad también se
esta presentando en las Sofomes, por lo cual las autoridades fi-
nancieras deben reforzar los controles y prevencién de estos deli-
tos, pues ademds de perpetrarse en bancos, poco a poco se han
infiltrado a otras ramas del financiamiento en México, aprove-
chando las herramientas tecnolégicas y la baja cultura financiera
entre la poblacién del pais. .
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Idefonso Exportacion de azicar, a la baja
Guajardo Nos contaron que el acuerdo de exporta- .

cion de aziicar que negociaron el afio pasa-
do el secretario de Economfa, Iidefonso Guajardo, y el secreta-
rio de Comercio de Estados Unidos, Wilbur Ross, para bajar Ia
calidad del endulzante mexicano que se envia a dicho pafs, ya
generd ruido, El acuerdo fue enviar mds aziicar en crudo al mer-
cado estadounidense, algo que nos dicen es muy dificil, porque
s6lo 13 ingenios entre 51 producen ese tipo de endulzante, Asi,
las exportaciones de dicho alimento se redujeron 36% en los tlti-
mos meses si se compara con lo que ocurria en ¢l periodo
2016-2017. Segun el director de la consultora Zafranet, Alfredo
Pacheco, de octubre de 2017 a febrero de 2018 solamente se ex-
portaron 325 mil toneladas, contra 510 mil del periodo previo. Pa-
ra este ciclo, Estados Unidos autoriza a los mexicanos exportar
863 mil toneladas de azicar cruda y 287 mil toneladas de refina-
da, es decir, un total de un millén 150 mil toneladas.

Se expande sector aeroespacial

El Parque Aeroespacial de Querétaro se
consolida como un cliister importante para
ese sector tanto en €l caso de empresas na-
cionales, como por la atraccién que ha te-
nido mostrado en cuanto a inversiones de
grupos empresariales extranjeros, Nos co-
mentan que hoy se lleva a cabo la apertura
de la onceava planta de Aircraft Engines
del grupo francés Safran-Albany, denomi-
nada P3, la tercera en su tipo a nivel mun-
dial, y dotada con tecnologia 4.0 en el sec-
tor acrondutico. La inversion para este pro-
yecto fue de aproximadamente 115 millo-
nes de dolares y, segtin nos dicen, refleja el
grado de confianza de las firmas extranjeras hacia México, a pe-
sar de los nubarrones e incertidumbre que genera Donald '
Trump en la presidencia de Estados Unidos, asi como la renego-
ciacién del TLCAN vy las préximas elecciones.

Donald
Trump
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IMSS, 75 arios
y lo que viene

Aunque en el papel el Instituto Mexicano de Seguro Social se libré
de cara a sus graves problemas financieros que en el sexenio
anterior y al principio de éste lo obligaron a tomar recursos de
fondos superavitarios para llenar hoquetes de los deficitarios, lo
cierto es que logrado fue una tregua

n la realidad, la viabilidad financiera
E del organismo que acaba de apagar 75

velitas del pastel, estd garantizada s6-
1o hasta 2020.

A partir de ese afio, agotados los superavit
financieros de los ultimos dos afios su ca-
pacidad para atender una afiliacién crecien-
te se vera mermada. ‘

Si en 2011 el ntimero de médicos especia-
listas por cada mil afiliados era el 0.57, a1 2016
el nivel habia descendido a 0.52. En paralelo
el niimero de médicos familiares por cada
mil derechohabientes de 042 se redujoa 0.32
en el lapso.

En la misma ruta, si en 2011 e] Seguro So-
cial contaba con 0.86 camas censables por
cada mil derechohabientes adicionados a
médico familiar, para por 2016 €] monto se
habia reducido a 0.72.

Hasta noviembre del afio pasado el ntime-
rodederechohabienteshabia crecidoen2.56
millones adscritos a médicos familiares res-
pecto a diciembre de 2016, lo que reclama
mil 843 camas censables adicionales.

La exigencia hablaria de construir al-
rededorde 14 hospitalesde 144 camasca-
da afio... s6lo para mantener su capaci-
dad hospitalaria.

Lo cietto es que, a pesar de los esfuerzos
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por equilibrar las finanzas, el organismo al-
canza un déficit acumulado equivalente a 12
puntos del Producto Interno Bruto en el Se-
guro de Enfermedades y Maternidad y el de
Salud para la Familia. ‘

Cada uno de estos registros un ingreso
promedio de 4.60 pesos por derechoha-
biente, en tanto su gasto promedio fue de
4.90.

El diagnéstico lo plantea el ex presidente
de la Concamin y ex consejero Técnico del
organisto, Ernesto Rubio del Cueto en un
documento denominado Retos y oportuni-
dades para el IMSS ante sus 75 arios.

En el contexto se considera que la mag-
nitud de los problemas obliga a barajar al-
ternativas que vayan masalldde cambios ad-
ministrativos que solucionen sélo cuestio-
nes de corto plazo.

En el abanico se habla de incrementar la
capacidad hospitalaria de recursos privados
que se sumen a los puiblicos.

De hecho, estd en marcha la construccién
de cuatro hospitales bajo el esquema de
Asociaciones publico-privados que agrega-
rian en 2014 un total de 844 camas censables
a la infraestructura.

Ademadsse plantea fortalecerel Consejo
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Técnico como érgano méximo de gobier-
no, incluyendo la integracién de conse-
jeros independientes que se ha asumido
con éxito en Pemex y la Comision Federal
de Electricidad.

Se plantea también una revision adicional
de los costos y beneficios existentes del Con-
trato Colectivo para los 260 mil trabajadores
€N cuyo marco existe un faltante de reservas
para atender jubilaciones y pensiones que
arafia un billén y medio de pesos.

Elmovimiento implicaria fortalecer la Co-
mision y Vigilancia,

El instituto tiene pendiente el cumpli-
miento contraido en su pentiltima asamblea
anual, de consolidar la portabilidad, 1a ho-
mogeneidad en la prestacién de servicios, la
subrogacion, la credencial tinica, de sistema
consolidado de compra de medicinas, todo
elloalavista dela prometida prestacion uni-
versal de servicios de salud.

Se acabd la fiesta de los 75 afios. A lo que

sigue...

Balance general. ;Se acuerda usted del es-
candalo desatado ante las denuncias de or-
ganismos y personas fisicas con el comuin
denominador de contestatarios que eran es-
piados por el gobierno en uso de un malware
denominado Pegasus, adquirido por la Pro-
curaduria General de la Reptiblica?

El caso es que de acuerdo a una investi-
gacion de Mexicanos contra la Corrupcién y
la Impunidad un ex funcionario de la ins-

tancia en la época en que la encabezaba Je-
sus Murillo Karam estuvo involucrado en el
consorcio que vendid la tecnologia en 32 mi-
llones de dolares.

Se trata de Luis Fernando Ayala Puente,
quien trabaja en la oficina de depdsito de bie-
nes confiscados. Este fue socio fundador de

Alberto Barranco

laempresa Citelae del Centro, quien registrd
el nombre y el logotipo de Balam Seguridad
Privada ante el Instituto Mexicano de la Pro-
piedad Industrial

Durante e] 2014 una empresa filial ésta de
razon social Grupo Techno Bull obtuvo un
contratodela PGR por 32 millonesde ddlares
para crear el malware espia.

En la firma estd como socio Rodrigo Ruiz
de Teresa Trevifio, sobrino de Guillermo
Ruiz de Teresa, coordinador Puentes y Ma-
rina Mercante. Este ha negado unay otra vez
€l vinculo,

<Horade concordia? Mientrasel candidato
de Morena a la Presidencia de la Republica
Andrés Manuel Lépez Obrador habla de
convocar a la unidad a empresatios como el
presidente del Grupo Minero México, Ger-
man Larrea Mota Velasco, el candidato a se-
nador plurinominal Napoleén Gémez Urru-
tia, demandd a ésta en el extranjero.

De acuerdo a un desplegado publicado en
varios diarios, la querella se planted en la
Corte Suprema de British Columbia, Cana-
dé. El reclamo del lider minero ante lo que
califica de “difamacién, calumnia y false-

dad”, habla de varias indemnizaciones, so-

bresaliendo sus gastos de subsistencia en la
ciudad Vancouver a partir de 2006; los ho-
norarios legales para defenderse de las acu-
saciones en Canadd y México y los gastos de
viajes y alojamiento de los comisionados del
sindicato para acordar con €l en el pais de la
hoja de arce.

Unay otra de Televisa, Aunque durante el
afio pasado las ventas netas de Televisa des-
cendieron 2.1%, de 96 mil 287, 94 mil 274 mi-
llones de pesos, sus utilidades netas a su vez
crecieron 23.3, pasando de 5 mil 533 a 6 mil
577 millones.
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Una de sus divisiones mas exitosas fue la
television de paga via cable quien supers 10
millones de clientes, agregando 242 mil en
el cuarto trimestre del 2017

Las ventas de ésta crecieron entre 2016 y
el 17 de 31 mil 841 a 32 mil 48 millones de
pesos, es decir 3.8%. '

La utilidad salt6 6%, llegando a 14 mil 34
millones.

La division de televisién satelital SKY cre-
¢io 2.1, Sin embargo, las ventas publicitarias
disminuyeron 5.1% en el ario.

A partir de este 2018 la empresa de
Emilio Azcdrraga Jean migr6 a un nuevo
modelo de ventas que privilegia los ra-
tings, lo que permitié incrementar1.8los
déficits de cuentas por ciento los depé-
sitos de compras por adelantado.

Los negocios de telecomunicaciones de la
firma que representaban el 52.9% del total de
las ventas crecieron en €1 2016 al 54.2 y €l afio
pasado a 56.6. Las filiales de Televisa estdn
a cargo de Salvi Folch.

Concordia en Concamin. Este jueves el
presidente electo de la Concamin, Francisco
Cervantes, se retine con un grupo significa-
tivo de expresidentes del organismo pata re-
coger propuestas para el fortalecimiento de
la ciipula industrial,

A la cita acuden personajes en largo ale-
jamiento del organismo entre ellos Pruden-
cio Lopez, Jesiis Ceballos Gomez, Alfonso
Pandal, Salomén Presburguet...

Uno delos motivos del enfriamiento fue la
no inclusién no sélo de directivos, sino de
funcionarios de alto nivel en el libro conme-
morativo de los 100 afios de la instancia em-
presarial, ademds, naturalmente, de escati-
marles logros. @

albertobarrancochavarria0@gmail.com
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Cuestién de Ceder |

En €l tema de las reglas de origen pa-
-ara 12 industria automotriz del TLC
de Norteamérica, alguien va a tener que
ceder, :
Ildefonso Guajardo, titular de
Economia, insiste que en esta proxima
Séptima Ronda que comienza el Junes,
la delegacion mexicana presentara
~un hibrido de la propuesta estadouni-
dense para aumentar el contenido na-. .
cional y la canadiense, de modificar la
metodologia de célculo del origen de los
insumos:
Incluso se menciona que el Gobierno
miexicano estd preparando una propuesta,
a manera de compromiso, donde si haya
un incremento muy ligero de contenido

regional y se incorpore parte del método
que contempla cuestiones como propie-
dad intelectual y disefio,

Desde luego esto deja en un sitio
apretado a la industria automottriz mexi-
‘cana,que representa Eduardo Solis,
Aunque él es viejo lobo de mar en nego-
ciaciones, porque en sus dfas de funcio-
nario le tocé representar a México, pero
esta vez estard en el Cuarto de Junto y
no podra maniobrar directamente,

Queda claro que México, como en
cualquier negociacion, tendrd que ceder
en algunos temas para obtener otros. Si el
Gobierno decide que aceptar esto permi-
tird abrir ciertas puertas, habra de afron-
tarlas consecuencias.

Sol Brillante

Soleado, despejado y es-
plendoroso. Asi pinta el
panorama para las empre-
sas que desarrollan pro-
yectos solares en pequefia
escala o de generacion
distribuida.

En un primer intento de
echarle nimeros al poten-
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cial negocio, la Asociacién
Mexicana de Energia Solar
Fotovoltaica (Asolmex), que
preside Héctor Olea, consi-
dera que en 2023 la genera-
cion distribuida tendria una
capacidad instalada de 12
mil megawatts.

Al dia de hoy, 1a Co-
misién Federal de Electri-
cidad (CFE), encargada a
Jaime Hernandez, tiene
una capacidad instalada de
55 mil megawatts, O sea
que, en pocos afios, los pa-
neles solares en los techos
de las casas representaran
apenas un poco menos de
la cuarta parte de lo que

hoy se tiene.

La Asolmex tiene tal op-
timismo, que considera que
esto podria satisfacer la ca-
pacidad incremental de aqui
a 5 aflos y reemplazar otras
tecnologias, pero para que
la emocidn no les gane, me-
jor contrataron a PwC para
identificar costos y benefi-
cios a lo largo de toda la ca-
dena de valor.

La idea también es se-
flalar abiertamente barreras
de entrada y temas regula-
torios que impidan su creci-
miento.

Asi que si le urge salirse
de la incomoda tarifa DAC
y optar por esta via, segura-
mente le interesara el con-
tenido del documento una
vez que esté listo.

A Revisar
la Reforma

La Comision Federal de
Competencia Econdémica

(Cofece), que preside la co-
misionada Alejandra Pa-

Adopta Venezuea i moneda digtal Petro’

lacios, esta preparando un
seminario para analizar los
asuntos pendientes en la re-
forma energética.

Tentativamente el semi-
nario serd en marzo y ahi
no deberén faltar los actores
clave del sector.

La apuesta es hacer un
recuento de lo bueno que
trajo la reforma energética,
pero también los pendien-
tes que deja la actual admi-
nistracion y asi crear una
agenda para el proximo
Gobierno.

Porque si bien ya se li-
beralizaron varios mercados,
como el de gas LP y com-
bustibles, la competencia
todavia se ha quedado cor-
ta y hasta ahora el consu-
midor sdlo ha visto precios
més altos.

En el caso de petroli-
feros, lo que ha hecho falta
es infraestructura, porque
hasta ahora sélo se tiene la

de Pemex, que permite cl
acceso a cuentagotas.

Otro pendiente que ya
ha sefialado la Cofece, es
que Aeropuertos y Servicios
Auxiliares (ASA), que capi-
tanea Alfonso Sarabia de
la Garza, conserva su ex-
clusividad, pese a que ese
término fue eliminado por
la reforma,

Asi que espere pronto el
anuncio de este encuentro y
ya veremos si los responsa-
bles se lavan las manos o re-
suelven los pendientes,

Agarran Vuelo

Los que estén agarrando
vuelo son los de Wing’s Ar-
my, la franquicia mexicana
de alitas de pollo,
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La jalisciense invertird
este afio 42 millones de pe-
$0s para la apertura de 12
nuevas sucursales en el Pais
y una en Centroamérica,

Martin Santaella, capi-

tdn de la firma, quiere man-

tener un crecimiento soste-

nido de 13‘por ciento anual

en aperturas y ampliar su

nido a otras latitudes, como

Panamd, donde espera abrir
n segundo restaurante en
018,

La marca busca también
ihversionistas en la zona .
centro del Pais, particular-
mente en la Ciudad de Mé-
xico y el Area Metropolita-
na, donde espera abrir entre
17 v 20 unidades en los si-
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guientes dos afios,

Con 13 afios en el mer-
cado, Wing’s Army tiene
mas de 160 unidades y un
promedio de aperturas de
15 por afio.

Y aprovechando el vue-
lo de la marca, en breve
abriran un nuevo restau-
rante, ahora de pescados
y mariscos llamado Jack’s
Crab House, que tendra su
primer local en Zapopan,
Jalisco.

GREGORY
GOFF..
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CARLOS VELAZQUEZ

carlos.velazquez.mayoralagmail.com

del turismo en México

i los economistas hablan de
los dos Méxicos: el que crece
atasas asidticas y el del reza-
go y la pobreza extrema; en
el turismo, las diferencias son
fundamentalmente politicasy
derivan en éxito o fracaso.

El éxito no se trata exclusivamente de un
asunto climdtico, de la vocacién econémica
de un destino o de los paisajes y atractivos
culturales con 1os que cuenta.

Estas son diferencias y ventajas competi-
tivas que hay en todos los pafses.

El problema es que en México hay desti-
nos de playa fabulosos y muy rentables para
los inversionistas como Cancun, Riviera
Mayay Los Cabos y destinos de playa fabulo-
sos y hasta con mejor clima, pero que se han
convertido en una trampa para los inversio-
nistas como es el caso de Acapuico.

También hay cludades emergentes donde
la hoteleria estd boyante como Querétaro y
Ledny otras como Ciudad del Carmen oSilao
donde las tarifas hoteleras estan por 1os suelos.

John McCarthy, socio de Altavista Part-
ners y exdirector general del Fondo Nacional
del Fomento al Turismo (Fonatur) asegura,
por ello, que uno de los retos para que siga
creciendo el negocio turistico es que hayaun
piso mds parejo para todos.

Como promotor de inversiones turfsti-
cas, cuyo negocio se trata, precisamente, de
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atraer capitales a este sector, los grandes te-
mas son desde mejorar 1a seguridad, otorgar
certeza juridica y acotar la corrupcion,

En un pafs tan poderoso en el negocio del
turismo global como es México, hay una se-
rie de distorsiones que se generan desde los
tres niveles de gobierno y que impiden avan-
zar mds rapidamente,

Partiendo de la incompetencia en mu-
chos municipios del pafs, que llevan a to-
mar decistones equivocadas y que, incluso,
partiendo de la buena fe dificilmente serd de
otra manera, como sucede en Cuernavaca,
donde un futbolista dirige la cludad.

Para no hablar de los frecuentes actos de
corrupcién que hay detrds del otorgamiento
de los permisos de construccién y durante la
operacion de las empresas. El mundo obscu-
ro del turismo que sélo cambiard con reglas
politicas nuevas.

DIVISADERO ‘
ENTREVISTA ENTRE COLEGAS. Delta en-
vi6 un peculiar comunicado a partir de una
entrevista que le hizo Kristen Shovlin, vice-
presidente de Operaciones de Ventay Desa-
rrollo, 2 Rhonda Crawford, vicepresidente
de Distribucién Global y Estrategia Digital.
El resultado fue una historia interesante
sobre cémo ha cambiado la forma en que se
comercializaban los boletos de avién en el
pasado a lo gue sucede en la actualidad.
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Es decir, del paso de aquellos dias en
que sélo habfa primera, de negocios y turis-
ta a la llegada de la clase turista plus y lue-
go a la multitud de opclones que provee la
tecnologia.

Ahora los viajeros puedeén optar por bo-
letos con posibilidad de cambios o no, re-
embolsables o no, en turista en funcién del
precio debido a la demanda previstay a un
largo etcétera.

En verdad es un reto acercar informacién
a los viajeros para que entiendan todo esto,
por lo que ahora hasta los vp de ventas ya
hasta estdn trabajando de reporteros.

Ahora los turistas pueden
optar por boletos con
posibilidad de cambios,
reembolsables y en turista,
en funcion del precio
debido ala demanda
prevista, y unlargo
etcétera.
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ICA: este arroz
ya Se Cocio

ues con la novedad de que el jueves pas;ﬁdo
termind el plazo delosacreedores de ICApara
hacer observaciones o vetar los cinco conve-
nios. Por lo que se sabe, no hubo ni observa-
ciones nivetos contra et plan presentado por
laconstructora que todavia preside Bernardo
Quintana.

- Del proceso estd al tanto el Instituto Federal de Especialis-
tas en Concursos Mercantiles (Ifecom) y ya esta semana podria
dictarse la sentencia aprobando los convenios que ya estdn en
los complicados formatos de ese organismo a cargo de Maria
Esther Sandoval y dar por terminado el concursoy, porlo tan-
to, las funciones del conciliador designado, Thomas Heather.

: Ahora mismo lo que se estd revisando son tres recursos
pendientes de interesados que no son acreedores reconocidos
ni contingentes de la empresa que ditige Guadalupe Phillips,
y gque por 1o tanto, conforme a la ley, hay duda en cuanto a su
legitimacion.

Estamos hablando de Pensionissste, que maneja Rodolfo
Campos, derivado de la lamentable decisién de sus Siefores
de invertir en acciones de ICA el afio pasado, justo cuando
era publico y evidente sus incumplimientos financieros y que
necesariamente irfa al concurso mercantil,

. El segundo acreedor es el fondo de inversién de Quebec
CDPQ, que representa aquf Alonso Garcia Tamés, que es in-
versionista en OVT (Operadora de Vias Terrestres), subsidiaria
de ICA que no estd en concurso y que se trata de una diferencia
entre socios con respecto al ejercicio de una opcién.

Ylatercera, que fue socio en un proyecto que tampoco estd
en concurso y que reclama la entrega de ciertos fondos con-
tractualmente retenidos derivados de una compraventa. Ha-
blamos de Consorcio Constructor, que no es muy conocida.

+ Se espera que estos tres recursos e igual nimero de intere-
sados no puedan obstaculizar la salida del concurso mercan-
til de ICA, que técnicamente puede anunciarse en cualquier
momento, y que busquen otras vias que seguramente tendran
para hacer valer sus supuestos derechos.

Sobre todo en cuando el proceso ha sido llevado de manera
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ejemplar por el juez concursal, Francisco Pefialoza Heras, y
que el conciliador Heather consiguié las firmas y los poderes
formales de acreedores que representan entre el 62y el 70% de
los acreedores reconocidos comunes y el 100% de los acree-
dores reconocidos con garantia real.

También se cuenta con Ja resolucion de la Asamblea Gene-
ral de Accionistas, la cual
voto a favor del concurso
con plan de reestructura-
cion previo conunavota-
cién favorable del 99%.

QROO FRENA ERTS
El Gobierno de Quin-
tana Roo, que enca-
beza Carlos Joaquin
Gonzidlez, y el Congre-
so local pretenden pos-
tergar la discusion de la
regulacién de la Ley de

Movilidad hasta después del periodo electoral, lo que pone en
pausa muchos beneficios para la ciudadania.

Por esta razén es que varios organismos de la sociedad
civil le solicitaron tanto al gobierno estatal como al diputado
Fernando Levin Zelaya Espinoza, presidente de la Comisién
de Comunicaciones y Transporte del Congreso de Quintana
Roo, que se legisle ala brevedad posible.

Ademas que se legisle de maneraincluyente alas Empresas
de Redes de Transporte (ERT), tipo Uber que dirige Federico
Ranero; Easy Taxi, que lleva Jaime Aparicio, y Cabify, que co-
manda Ricardo Weder, con la finalidad de que los ciudadanos
puedan contar con mds y mejores opciones de movilidad.

Coparmex Canctin, el Colegio de Ingenieros Civiles de
Quintana Roo, el Consejo Coordinador Empresarial del Caribe
y la Asociacién Mexicana de Mujeres Empresarias, se manifes-
taron en contra de los abusos de autoridad y los actos de vio-
lencia de los que han sido victimas tanto conductores, usuarios
y hasta particulares desde que las ERTS iniciaron a operar al
estado hace 15 meses. ‘
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También invitaron a las autoridades a no caer en intereses y
presiones electorales 0 econémicasy que cumplan con su trabajo
en favor de las opciones de movilidad que promueven las ERTS.

Cabe sefialar que desde diciembre de 2017, Uber tuvo que
suspender temporalmente actividades, derivado del escenario
adverso y para anteponer la seguridad tanto de socios como
conductores y usuarios,

Hasta ese momento, al menos se registraban 87 casos de
soclos que fueron victimas de violencia fsica. La plataforma
sefialo que para retomar la opetacion en Quintana Roo es ne-
cesario que se establezca un marco regulatotio inclusivo, que
tome en cuenta a la ciudadanfa, favorezca la competenciay
promueva la innovacion.

Antes de la suspensién de operaciones, mds de 300 mil
usuarios utilizaron Uber en Cancuin para llegar a su siguiente
destino, de los cuales 24% son turistas internacionales y 59%
son turistas nacionales. Cerca de tres mil familias contaban con
la empresa de movilidad para incrementar sus ingresos.
PEMEX: CAMBIOS
En Pemex, que dirige Carlos Trevifio, se alistan mds cambios.
Le adelanto que Daniel Palacios dejara en breve la direccién
corporativa de Allanzas y Nuevos Negocios para asumir Pemex
Logistica, posicion que atin mantiene José Ignacio Aguilar.

La posicién de Palacios podria ser tomada por Juan
Lozano, todavia director de Pemex Fertilizantes, aunque er
este caso se trata de una version que corre il interio. de &
petrolera, Fertilizantes es ur ‘rea que «= va ceuar, aars que
resulto un fracaso el proceso de venta de las plantas de Agro
Nitrogenados, Cosoleacaque y Fertinal, que fueron encomen-
dadas a UBS, que capitanea Damian Fraser, y el bufete White
& Case, via Vicente Corta.

Ahora mismo lo

que se estd revisando
son tres recursos
pendientes de
interesados que

no son acreedores
reconocidos ni
contingentes de

la empresa.
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ALICIA SALGADO

aliciawasalgado.info

Actinver

umo blan

en la NOMO044

uego de un largo pe-
riodo de estiray afloja
entre el sector auto-
motriz, 1a sociedad ci-
vil organizada pro
gcuidado ambiental y

: gs las autoridades federa-
les por fin la Adminlstrac1c‘>n dePefia
Nieto logrd un consenso para elabo-
rar, aprobary publicarla modificacion
alaNorma Oficial Mexicana NOM044
que aplica desde el 2006,

La nueva NOM incorpora crite-
rios mds estrictos para el control de
emisiones contaminantes de mo-
tores nuevos y vehiculos pesados a
di¢sel, dado que los limites maximos
permisibles para motores nuevos y
vehiculos pesados nuevos (mayor a
3,857 kilogramos) de monéxido de
carbono, 6xidos de nitrégeno, hidro-
carburos no metano, hidrocarburos
no metano mds 6xidos de nitrégeno,
particulas y amoniaco.

Las emisiones seran monitorea-
das con los mismos sistemas de diag-
nostico a bordo que los automoviles
de gasolina, pero a partir de que exis-
ta plena disponibilidad de diesel de
ultra bajo azufre en todo el territorio
nacional, a lo que se ha comprome-
tido Pemex, de Carlos Trevifio, para
el 12 de enero del 2019.

Ese fue el punto clave para que la
Asociacién Mexicana de la Industria
Automotriz, de Eduardo Solis, y 1a
Asociacion Nacional de Producto-
res de Autobuses, Camiones y Trac-
tocamiones, de Miguel Elizalde, asi
como las organizaciones como el
Centro Mexicano de Derecho Am-
biental y el Centro Mario Molina, al-
canzaran el acuerdo.

LaSemarnat, de Rafael Pacchiano,
estima que con la incorporacion de

nuevas tecnologias, habra reduc-
ciones importantes de emisiones de
particulas de 6xidos de nitrégeno,
con lo cual habrd mayores beneficios
alasalud piblicay alos ecosistemas,
ademds de la contribucién que esto
representa en la mitigacién del cam-
bio climdtico. Por lo mismo, aun-
que la NOM044-SEMARNAT-2017
entrard en vigor a los 60 dfas de su
publicacién (finales de abril), los be-
neficios reales se verdn en 2019.

DE FONDOS A FONDO
#PresidenciablesConTodos... No
s6lo asistirdn los candidatos ala Pre-
sidencia de la Reptiblica de partidos
politicos e independientes a la Con-
vencién de la Asociacion de Ban-
cos de México, que preside Marcos
Martinez, el proximo 8 y 9 de mar-
Z0o, sino que la propuesta del sector
financiero que preparen tendrd que
ser muy incluyente porque el pasado
viernes 16 de febrero, asociaciones
del sector financiero, estuvieron pre-
sentes en una reunién de trabajo en
la que se acordé convocar a los can-
didato presidenciales, para tener una
pldtica sobre diversos temas que son
de suma importancia para los agre-
miados: competencia de mercado,
inclusién financiera, banca de de-
sarrollo, aspectos fiscales, Estado de
derecho, competitividad y regulaadn
proporcional y Fintech,

Estdn trabajando a todo para que
el encuentro se lleve a cabo el proxi-
mo 20 de marzo del presente y tie-
ne como fin conocer sus visiones, as{
como elevar la visibilidad de cada
sector ante las estructuras guberna-
mentales, tomando en cuenta la épo-
caelectoral en la que se encuentra el
pafs.

Péagina 11

Incluya a la Asociacién Mexi-
cand de Entidades Financleras Es-
pecializadas (AMFE) de Enrique
Bojérquez; laAsoc1acic5n de Socieda-
des Financieras de Objeto Mtltiple en
México (ASOFOM) de Adolfo Gonza-
lez; el Consejo Mexicano de Uniones
de Crédito (ConUnidn) de Luis Mora-
les; ]a Asociacion Mexicana de Socie-
dades Financieras de Arrendamiento,
Crédito y Factoraje (Amsofac), de Jesus
Dillén; 1a Asoclacién Mexicana de Em-
presas de Némina (AMDEN) que enca-
beza Gustavo Martin del Campo; la
Asociacién Nacional de Centros Cam-
biarios y Transmisores de Dinero (AN-
CEC-TD) de Jorge L6pez; la Asociacion
Mexicana de Administradoras de Fon-
dos para el Retiro (Amafore) de Carlos
Noriega; 1a Asociacién de Plataformas
de Fondeo Colectivo (AFICO) de Marc
Segura; la Asociacién Mexica-
na de Arrendadoras de Vehicu-
los (AMAV) de David Madrigal;
ProDesarrollo, Finanzasy Microempre-
sa(ProDesarrollo), de AuroraVignauy,
por dltimo FinTech México cuya pre-
sidencia acaba de asumir Francisco
Meré.

#TLCUEM avanza a la novena ron-
da.. Diez capitulos se han cerrado
ya en la negociacién del Tratado de
Libre Comercio entre 1a Unién Eu-
ropea y México, incluyendo los rela-
cionados con obstaculos técnicos al
comercio; empresas propledad del
Estado; subsidios; comercio de bie-
nes en lo referido a reglamentacion
nacional, telecomunicaciones, trans-
porte maritimo y servicios de entrega
0 mensajerfay anticorrupcion (con el
mismo contenido que tiene el TTP1]
o el, recientemente, negociado con
Estados Unidos y Canadd en Mon-
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treal), en ocho capitulos mas hay un
avance de 95% en las negociaciones
que incluyen facilitacién de comer-
clo, inversion, compras de gobier-
no y algunas de las partes legales

del acuerdo. El equipo técnico en-
cabezado por Juan Carlos Baker,
subsecretario de Negociaciones Co-
merciales de la Secretaria de Econo-
miay, sus contrapartes europeos como
Cecilia Malmstrdm, la comisaria de
Comercio y, Phil Hogan de Agricul-
tura y Desarrollo Rural, atin tienen
camino por andar en tres temas que
son torales: reglas de origen, acceso
amercado de bienes agropecuarios
(que no fueron negociados como el
acceso de bienes industriales y de
servicios en 2007), y los relaciona-
dos con Propiedad Intelectual que

estan incluidos en su mayorfa en ek
' - que el uso de “tipos” de productos

TTPI1IL.

En el caso de reglas de origen, dif{5
cllmente puede negociarse un acuer<
do que se encuentra en una profunda

Alicia Salgado

revision dentro del NAFTA, pero en el
caso de acceso a bienes agricolas se
estdn fijando términos de dar acceso
auna serie de productos de alta de-
manda como atun, espdrragos, fresa,
pechugas de pollo, esto incluye acce-
50 a productos ldcteos y quesos pro-
cedentes de Europa. La mantequilla
de ida el queso de vuelta, podriamos
decir, pero atraviesa por una de las
complejidades mds importantes de
la negociacion y es hacer convivir un
sistema de marcas como el que ha
desarrollado México (y Norteaméri-
ca), con otro de indicaciones geogra-
ficas como el que impera en 1a Unidn
Europea.

El tema es vasto y complejo y
aunque hay visos de que los nego-
ciadores europeos han comenzado
a flexibilizar su posicién para evitar

gue definen una marca pueda con-

vertirse en violatorio de los dere-
chos de los productores europeos,
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también se estd definiendo el grado
de proteccion que debe prevalecer
como en el caso de las denomina-
ciones de origen.

En fin, 1a coexistencia de los dos
sistemas es todo un paradigma, sobre
todo cuando se trata de salvaguardar
dos regimenes que tienen mds de
un centenar de afios de existencia
en México y en Europa. Lo impor-
tante es la flexibilidad que muestren
en ambas partes y, en el caso de los
industriales de ldcteos en el pais y el
Consejo Nacional Agropecuario que
preside Bosco delaVega, parece que
también se ha flexibilizado el criterio.

La nueva NOM
incorpora criterios
mads estrictos parael
control de emisiones
contaminantes

de motores nuevos...
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Seguros Mon(errey
seLulr:l ninversiones

La mejor reforma

e requiere una cantidad de mezquindad ver-
daderamente monumental para no recono-
cer que las reformas emprendidas durante
el gobierno del presidente de la Repiiblica,
Enrique Pefia Nieto, no sélo van en el senti-
do correcto, sino que ademds beneficlan di-
rectamente alas personas.

Algunas de ellas, como la Energétlca o la Educativa,
tienen un horizonte de desarrollo mds largo. En el primer
caso, hay quienes se han concentrado en intentar descali-
ficarla por ia via del gasolinazo, que no es otra cosa que la
prostitucién de un término que de suyo no significa nada
que parte de una idea, equivocada, de que laliberacién del
precio de la gasolina debe ser que disminuya. En anterio-
res columnas me he referido al sinsentido de creer que el
gobierno tiene obligacion de subsidiar la gasolina para que
sea barata.

Sin embargo, es un hecho que los resultados positivos
en materia de inversién, empleo, opciones para los consu-
midores ya son un hecho. Tan sélo en exploracién y extrac~
¢ién se han comprometido 160 mil millones de délares y
hoy los consumidores pueden elegir entre diferentes mar-
cas de estaciones de servicios y precios.

La Reforma Educativa llevard un tiempo de maduracion

y desarrollo que se ird reflejando a lo largo de la siguien-
te década. Sin embargo, para los maestros ya se reflejo en
mejores oportunidades de trabajo, toda vez que se acab6
el trifico de plazasy los mejores maestros tienen opciones
de mejor salario.

AUTOMATICAS

Otras reformas han tenido resultados practicamente in-
mediatos. La Reforma Fiscal, esa a la que Ricardo Anaya
y sus muchachos calificaron como toxica, ha permitido |
que la recaudacion crezca 16.3% en términos reales al cie-
rre del afio pasado con relacién al inicio de este sexenio.
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Las finanzas piblicas dependian en 34% de los ingresos
petroleros y ahora s6lo es el 16%. Al tiempo que por pri-
mera vez desde la crisis mundial e] afio pasado se logré
superdvit fiscal,

" Gracias ala Reforma Financiera, el crédito ha crecido de
una manera verdadera-
mente sana a tasas de
dos digitos. Areserva de
entrar posteriormente a
detalle, sectores como
el crédito a las pymes
han crecido a tasas
anuales superiores al
10% durante los uiltimos
¢uatro afios. .

* Durante la Conven-

émn Bancaria, que se
n,eallzara a principios
del mes nréximo. habra
tiempo para evaluar con toda precision cudnto ha crecido
este sector en beneficlo de los mexicanos.

TELECOMUNICACIONES
Sin embargo, la estrella de todas las reformas es la de
Telecomunicaciones, puesto que es la que mds rdpida-
mente ha tenido iImpacto entre la poblacion, en buena me-
dida por la gestion excelente de Gabriel Contreras y los
miembros de la junta de gobierno del Instituto Federal de
Telecomunicaciones
A cuatro afios de 1a reforma a este sector, es necesario
hacer un andlisis muy detallado. Durante tasiltimas 16 quin-
cenas, el precio de las telecomunicaciones es lo que mds ha
disminuido con relacion al promedio general de los precios.
i De acuerdo con la OCDE, México €s el pais que ha regis-
wado la mds grande baja en los precios de interconexién,
éon una caida del 84% en el periodo comprendido entre
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2014 y el afio pasado.

*: Los resultados, altamente favorables para el consumi-
dor han venido aparejados de un crecimiento fundamen-
tal para las empresas. El PIB de las telecornunicaciones ha
crecido casi cuatro veces mds que la economfa nacional
durante los ultimos cinco afios. La inversién acumulada
entre 2014-2016 es de 207 mil millones de pesos, al tiempo
que los ingresos de las empresas lo han hecho en15% entre
2013 y 2016.

- Desde la reforma a las telecomunicaciones, la penetra-
cién de la television de paga ha crecido 30%y casi el 50%
de los hogares tiene acceso a internet. La banda ancha ha
crecido 20%, con lo que México se ha convertido en el se-

undo lugar en cuanto a crecimiento de la banda ancha,
s6lo superado por Turquia.

- En 2011, solo siete de cada 100 tenfan acceso a internet
en su teléfono movil, en junio del afio pasado se supero el
67% de la totalidad de teléfonos.

. Gracias a esta reforma, por primera vez en la historia
de México, se licitaron cadenas de television y radio. Asf,
Grupo Imagen se convirti6 en la tercera cadena de televi-
sién abierta de cobertura nacional; ademds, se asignaron
aotros empresarios 32 canales de television abierta local.
- En materia de radio, por primera vez se licltaron estacio-
nes de radio, con las cuales surgieron 114 nuevas estaciones
EM y 27 de AM. Asi como 146 concesiones no comerciales.
i Lareforma a las telecomunicaciones y radiodifusion es,
$in lugar a dudas, la reforma que mds rdpidamente ha ge-
nerado resultados positivos tanto para los consumidores,
gue son el corazén de la reforma, como para las empresas
del sector.

La Reforma
Educativa llevara
un tiempo de
maduraciény
desarrollo que
seird reflejando
alolargodela
siguiente década.

Péagina 14



Fecha: 21/02/2018

Pagina: 2
EXCELSIOR Area cm2: 317
Costo: 21,017
1/2 José Yuste

Televisa no serfa
preponderante
en TV de paga

elevisa puede lograr que yano se le conside-
{re operador predominante en el mercado de
televisién de paga.

* La Primera Sala de la Suprema Corte de-
terminé que es improcedente la resolucién
del IFT donde decia que Televisa era pre-
ponderante en TV de paga. Ahora falta la
sentencia de la Corte, su engrose, pero es casi un hecho que
la televisora de Chapultepec dejard de ser predominante, y
entonces el IFT tendrd que volver a su resolucién original,
donde determinaba que no habia elementos para conside-
rarla predominante en TV de paga.

LA PRIMERA RESOLUCION

De hecho, desde el principio, el Instituto Federal de Tele-
comunicaciones no habia cornisiderado a Televisa operador
predominante en un mercado de TV de paga, donde hoy en
dia ya aparecen competidores como las OTT (tipo Netflix o
Claro Video), pero también otros sistemas de cable,

PROCESO JUDICIAL OBLIGO

A OTRA RESOLUCION

La primera resolucidn tomd en consideracion desde enero

de 2009 hasta febrero de 2015, es decir, fechas mucho mas

recientes y que toman en cuenta el dinamismo del mercado.
Sin embargo, por un proceso de otra televisora, el IFT

se vio obligado a con-
siderar a Televisa como
operadora predomi-
nante en TV de paga,
s6lo al tomar en cuenta
un periodo anterior, de
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enero de 2009 a agosto
de 2014.

Es ahf cuando Tele-
visa se inconformd vy el
tema lleg6 hasta la Su-
prema Corte de Justicia
de la Nacion,

CONTRERAS: LO QUE LA CORTE NOS DIGA
Gabriel Contreras, presidente del Instituto Federal de Te-
lecomunicaciones, comento que ellos acatardn lo que les
diga la sentencia de la Corte, que, se estima, podria ser algo
similar a la primera resolucién del IFT, donde Televisa no
era considerada predominante en TV de paga.

TELEVISA MANTENDRIA PREPONDERANCIA
EN RADIODIFUSION

Recordemos que Grupo Televisa es operador predominante
en radiodifusion, porlo que estd sujeto a una regulacion asi-
métrica fuerte: que va desde la comparticién de su infraes-
tructuray canales, hasta los temas de tarifas.

Sin embargo, la segunda resolucién también obligaba a
Televisa a ser operador predominante en TV de paga. Esto
es lo que estarfa cambiando.

E1IFT dejo en claro que ellos acataran los lmeamxemos
de la sentencia de la Corte, es decir, que la tercera resolu-
cidén sobre Televisa, donde ya no serfa preponderante en TV
de paga, se daria en base a los lineamientos que determine
la Corte.

Pero de que la televisora dejard de ser considerada pre-
dominante en TV de paga, ni lo dude. Y en lo dicho: asi fue
la primera resolucion del IFT, que no habia predominancia
en TV de paga.
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TELMEX, SEPARADO PARA MARZO

Sobre la separacién funcional de Telmex de Améri-
ca Movil, ésta debe quedar lista para la primera semana
de marzaé

b:esa telefénica pregentd un plan, donde el IFT le
ifftaciones. Y ahora; 'D,almex presento otro planyel
IFT traba]a a marchas forzadas en la separacién funcional,

que debe quedar lista para la primera semarna marzo. -

Sin embargo, sf habrd un periodo un poco tenso: Telmex,
América Mévil y el IFT, a partir de la primera semana, de-
berdn trabajar de la mano para que la empresa garantice al
instituto regulador que de verdad va a cumplir con la sepa-
racion funcional.

Y entonces si: Telmex tendrd el mismo trato que las de-
mds empresas de telefonia fija. El proceso tiene apenas
unas semanas para quedar listo.

LO QUE AMLO QUISO DECIR

Ahora es Alfonso Romo, el empresario allegado a Lopez
Obrador, quien dice que lo que el candidato realmente qui-
50 decir es que si van a apoyar la Reforma Energética, sus
contratos y, desde luego, las inversiones millonarias.

Igual vimos a quien seria su secretaria de Economia,
Graciela Mdrquez, decir que ellos apoyarfan el TLCAN,
aunque Lopez Obrador se ha mostrado reacio al acuerdo
comercial.

Gabriel Contreras,
presidente del
Instituto Federal de
Telecomunicaciones,
comento que ellos
acatardn lo que

les diga la sentencia
delaCorte.
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Chubb ratifica
confianza en México

Fn 1o, ha nvertido mds de mil 200 millones
j ares desde que Icio operaciones.
# arcos Gunn, presidente de la Region
Norte de Latinoamérica de Chubb,
que abarca a México, Centroameérica
y el Caribe, afirma que esta empre-
. sa, que es la aseguradora mds grande
del mundo, con un valor de capitali-
v - zacion de 68 mil millones de délares,
tiene plena confianza en el potencial econémico de México.
A partir de enero de este afio, el grupo decidié fusionar
en Chubb Seguros las empresas que operaban en forma in-
dependiente: ABA Seguros y ACE Seguros, y fusiond también
a ACE Flanzas Monterrey con Chubb Fianzas Monterrey.
Esta decision, explicé Gunn, en un afio electoral como
es el 2018, demuestra que, para la empresa, México es un
pais que tiene un gran atractivo mds alld de quién gane en
las elecciones de julio proximo, e incluso de los resultados
de la renegociacion del TLCAN.

Una de las grandes ventajas de México —con 0 sin
TLCAN— es su gran integracién a la economia de Estados
Unidos, que es 1a mds grande del mundo, asf como su posi-
cion geogréfica, porque somos uno de los pocos paises que
teinen costas tanto en el Pacifico como en el Atldntico. Otro
atractivo de México para Chubb es que la gran mayoria de
la poblacion tiene menos de 40 afios, y que hay todavia un
gran potencial de crecimiento para la industria asegurado-
ra en su conjunto porque representa 3% del PIB, frente al
promedio de 5% en América Latina, y de 7% en Chile, que
mantiene el liderazgo. ‘

ﬁ'
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Maricarmen Cortés

La perforacion de

Chubb invierte con criterio de largo plazo y entotal ha
invertido en México mds de mil 200 millones de délares
desde que inici6 operaciones con la que entonces era un
pequefia aseguradora ACE Seguros en 2009, y en 2012 ad-
quirié ABA Seguros y Fianzas Monterrey, pero la decisién de
la empresa habfa sido mantener sus licienclas en forma se--
parada. Fue a partir de la adquisicion de Chubb a nivel in-

ternacional que se tomo
la decision de fusionar
las licencias en México
en'una solay a fines de
2017 concluyeron los
tramites ante las auto-
ridades financieras, por
lo que hoy ya es la 52
aseguradora mds gran-
de del'pafs y mantiene
liderazgo en sectores
como el de grandes
empresas, y también en
pymes. . . ‘
En cuanto a su es-
trategia de crecimien-
to, Gunn asegura que

la clave es la atencion a los clientes, tanto empresariales,
como personas fisicas, en momentos de siniestro, y pre-
sume que estd entre los primeros lugares en el tiempo en
que llegan los ajustadores y —lo principal— en el pago alos
asegurados. ,

Un ejemplo que cita es que, de los mil 400 siniestros re-
portados tras el sismo del pasado 19 de septiembre, se han
pagado ya'cerca de 96%y el 4% que falta —dice Gunn— es
porque estdn como reaseguradores de otras compafifas.

desplomoé
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TLCAN, DISCREPANCIAS ENTRE ECONOMIA

Y AMIA

El préximo domingo iniclala 73 ronda de negociaciones del
TLCAN en México y, al igual que en la dltima ronda que se
realizé en Montreal, uno de los temas mas algidos es el de
reglas de origen para la industria automotriz. Estados Uni- .
dos no ha cedido ni un dpice en su postura de que se eleve
del 62% actual, y Robert Lighthizer, el representante co-
merclal, criticé puiblicarnente a Canadd por la propuesta que
presento.

Sin embargo, el secretario de Economia, Ildefonso
Guajardo, conffa en que s habrd acuerdo y anuncio, que
junto con los industriales del sector, prepara ya una pro’—
puesta que sea aceptable para Estados Unidos y que segtn
ha trascendido si elevaria el porcentaje.

El problema es que el presidente de la Asociacion Mexica—
na de la Industria Automotriz (AMIA), Eduardo Solfs, se niega
en forma tajante a modificar las reglas de origén y asegura
que no hay un acuerdo con la Secretarfa de Econonifa. La
duda es si Guajardo logrard convencer a los industriales de..
que cedan para que se logre avanzar en la7?ronda. :
MOODY’S, OPTIMISTA
Lo que sorprendio en medio de la incertidumbre sobre el
TLCAN es el optimismo de la calificadora Moody's que ase-
guré en un andlisis que sf considera factlble que ‘el TLCAN
»conc]uya exitosamente el mes prox1mo

AGILIZARAN APERTURAS DE EMPRESAS

La subsecretaria de Competitividad y Normatividad de la
Secretarfa de Economia, Rocio Ruiz, anunciard hoy en Los
Pinos un paquete de medidas para reducir los tiempos y
costos para abrir y operar una empresa.

Parala empresa,
México es un pafs
que tlene un gran
atractivo mas alld
de quiénganeenlas
elecciones de julio
proximo, e Incluso
delos resultados

de la renegociacion
del TLCAN.

Péagina 18
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cién entre dos candidatos,

el tercero se desplomo,
arrastrando consigo a su par-
tido. Al final, Felipe Calderén
obtuvo 15 millones de votos,
Loépez Obrador un poco menos
que eso, y Roberto Madrazo no
lleg6 a 10 millones. En el voto
regional, por los senadores, las
diferencias fueron menores: el
PRIy aliados alcanzaron 11.6
millones de votos, casi los mis-
mos que la alianza de Lépez
Obrador (11.9), y el PAN logré
13.8 millones. Con esas votacio-
nes, la distribucién de senado-
res fue de 52 para el PAN, 40
para el equivalente de la aliariza
actual del PRI-PVEM-NA, y
36 para lo que se llamé Frente
Amplio Progresista. En aquel
entonces decfamos que puesto
que AMLO no habia conseguido
siquiera un tercio del Congreso,

E n 2006, al cerrarse la elec-

Area cm2: 301

30,434
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Macario Schettino "Fuera de la caja”

Macario Schettino

opt6 por radicalizar su protesta
para mantenerse vigente e im-

pedir reformas constitucionales.

No tenemos encuestas domi-
ciliarias para cada una de las
entidades federativas, ademas
de que estamos atin a mas de
cuatro meses de la eleccién. Sin
embargo, considerando que la
situacién actual guarda cierto
parecido con 2006 en térmi-
nos del posicionamiento de los
candidatos, y que el PRI estd en
uno de sus peores momentos
en aprobaci6n, voy a utilizar
los datos de una empresa lla-
mada Massive Caller, que hace
encuestas telefénicas robotiza-
das (y por 1o mismo tendrd un
margen de error mayor a las
tradicionales). Reitero que no
se trata de una prediccidn, sino
s6lo del andlisis de lo que ocu-
rrirfa con una votacién como la
que dicha empresa estima en

Péagina 19

Distribucion regional

este momento. _
Comparando con la votacién
de 2006, el PRI estaria per-
diendo 20 puntos en Quintana
Roo, Nayarit, Chihuahuay

Tabasco. En Durango, Puebla,
Chiapas y Nuevo Ledn, alrede-
dor de 18 puntos. En Veracruz,
Coahuila, Jalisco, Tamaulipas
y Sinaloa, la pérdida estaria
entre 15 y 16 puntos. En todos
los casos parece razonable la
estimacién, si recordamos que

préacticamente todas esas enti-
dades seguian gobernadas por
el PRI entonces. En San Luis
Potosi, Querétaro, Baja Califor-
nia y Colima, la pérdida estaria
entre 10y 14 puntos.

Notoda esa pérdidavaaun
solo partido, y al dia de hoy una
parte relevante atin ni siquiera
decide por quién votar. Sin em-
bargo, se registran incremen-
tos importantes en la votacién
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de Morena, comparado con la
obtenida en 2006 por el FAP.
En Colima, Guanajuato, Puebla,
San Luis Potosi, Sonora, y Yuca-
tan, ese incremento seria de dos
digitos. En Guerrero, Nayarity
Tabasco, el Frente por México
muestra un avance similar,
comparado con la votacién del
PAN de 2006 (al menos ahi, la
alianza suma).

Reconociendo una vez mas
todas las precauciones necesa-
rias, el resultado de una vota-
c¢ién como ésta implicaria que
el Frente por México tendrfa 55
0 56 senadores, un poco mas
de los obtenidos en 2006. El
PRI apenas llegaria a 15. Muy
posiblemente (segin dichas me-
diciones), habria dos senadores
independientes por Jalisco, y el

Columnas Econémicas

Macario Schettino "Fuera de la caja”

Macario Schettino

resto, es decir 55 o 56 senado-
res, serian parte de Morena. No
es posible estimar la composi-
ci6n de la Cdmara de Diputados,
pero no estaria lejos, puesto que
el voto regional hoy estarfa en
31% para el Frente y Morena,
cada uno, y 19% para el PRIy
los independientes.

Insisto en que faltan mds de
cuatro meses, y.en que uso una
sola medicién, ademas telef6-
nica. Ya tendremos mads infor-
maci6n e iremos ajustando.
Pero me parecié muy impor-

tante darle una idea numérica
de por qué el tema del finde

. régimen y la composicién del

Congreso son asuntos determi-
nantes, y merecen mucha mas
atencién de la recibida.

Es indudable que la personali-
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dad de los candidatos presiden-
ciales, y sus ideas, cuentan. Pero
mucho menos de lo que dictala
creencia popular. '

“Comparado con
2006, el PRI estaria
perdiendo 20 puntos
en Quintana Roo,
Nayarit, Chthuahua
y Tabasco”

“No toda esa
pérdidava aunsolo
partido, hoy una
parte relevante aun
ni siquiera decide
por quién votar”
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A?fonso Romoylostrabajos de Sisifo

Ifonso Romo, Poncho para los cuates, es
A uno de los hombres més racionales alrede-
= = dor de Andrés Manuel Lopez Obrador.

Y no es poca cosa, porque Romo es responsable
de estrategia y programa.

Poncho no gusta a muchos empresarios. Es un
emprendedor que ha tomado altos riesgos, que ha
tenido muchos éxitos, grandes fracasos y ha ga-
nado el amor y el odio de muchos.

Pero, como empresario, en términos generales
mantiene los pies en la tierra y es alguien con
quien se puede razonar.

Bloomberg publicé ayer una entrevista con él, en
la que sefialé lo siguiente respecto a los procesos
de licitacién de hidrocarburos asociados a la re-
forma energética:

“Lo que hemos visto en el proceso de licitacion es
que (los contratos) son muy buenos para el pais,
estan bien hechos y hasta hoy no tenemos quejas”.

Sin embargo, apenas el pasado 5 de febrero, el
candidato de Morena habia dicho respecto a los
contratos petroleros lo siguiente:

“Vamos a revisar todos esos contratos (petrole-
ros); no vamos a permitir que el petréleo, que
es del pueblo y de la nacién, vuelva a manos de
extranjeros”.

Y precisamente el mismo dia que Romo daba a
conocer sus muy sensatas posiciones respecto al
tema petrolero, tratando de dar tranquilidad a
los inversionistas, AMLO estaba ocupado propo-
niendo la redaccién de una nueva ‘Constitucién
Moral’.

Al tomar protesta como candidato del Partido
Encuentro Social (PES) ofrecid convocar ala re-
daccién de una ‘Constitucién Moral’, tal y como
ya hay una Constitucién Politica.
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Para ello planted que habria un Congreso Cons-
tituyente en el que habria psicélogos, socidlogos,
filésofos, ancianos venerables de comunidades
indigenas, maestros, padres de familias, poetas, y
sobre todo, integrantes de las diversas religiones.

No tengo nada en contra de buscar valores mo-
rales en una sociedad que los requiere de modo
creciente, pero redactar un documento juridico
que los incluya parece tema de otro &mbito y no
de un movimiento politico.

Y, si seré sélo un ejercicio de reflexion, pues ten-
dré el mismo valor que la ‘Presidencia Legitima’
que encabezé AMLO un tiempo.

Este tipo de expresiones de AMLO creo que abo-
nan muy poco al esfuerzo que desde hace meses
hace Alfonso Romo, cuando intenta exponer de
manera razonable consideraciones como las que
expuso en materia de contratos de hidrocarburos.

Mientras que son peras o manzanas, para las
empresas mexicanas y extranjeras que han com-
prometido miles de millones de délares en in-
versiones, resulta un alivio observar, que por lo
menos, en la expresién de uno de sus asesores,
AMLO parece mds mesurado.

Sé que esta visién no gusta a los opositores al ta-
basquefio, que quisieran ver al AMLO rabioso todo
el tiempo.

No serd asi, como le he comentado, la compleji-
dad del personaje lo hace oscilance.

El problema es que, como un moderno Sisifo,
Romo levanta la roca hacia la cima, tratando de
generar tranquilidad y certidumbre, sélo para
que pronto vuelva a rodar hacia abajo cuando
AMLO vuelva a declarar o hacer algo que eche
para abajo sus esfuerzos.

Suerte, Poncho.
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Sin TLCAN, México
sufrira recesion,
advierte Moody’s

Enrique Campos

LLA GRAN DEPRESION
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Enrique Campos ecampos@eleconomista.com.mx

Sin eufemismos,
hay que hacer una
reforma fiscal

i existe una propuesta para que se cambie la alerta sis-
S mica por un tono suavecito que no nos espante tanto

antes de un terremoto es porque a los mexicanos nos
encantan los eufemismos.

Sinos pasamos de la raya y no cumplimos siempre serd
un “poquito”, “tantito”. Y ante cualquier anomalia siem-
pre el primer sospechoso inmediato serd el gobierno.

En nuestro blanco y negro lapidamos a quien tiene un
lapsus verbal si se trata del presidente, pero si esun can-
didato a presidente quien palomea a un presunto criminal
como senador entonces no pasa nada.

De los tres focos rojos que han identificado tanto la Se-
cretarfa de Hacienda como los analistas, que pueden afec-
tar el desempefio economico durante este afio, hay uno que
ya esuna certezay dos que son interrogantes.

No sabemos el resultado electoral, aunque estd claro que
su sentido condicionard el comportamiento financiero y
econdmico futuros. Tampoco tenemos claridad del rum-
bo que tomaran las negociaciones del Tratado de Libre Co-
mercio de América del Norte, pero no hay duda de que de
su resultado depende el desempefio del Producto Interno
Bruto.

Pero del peligro econdmico del que ya tenemos todos los
datos disponibles es de la implementacién de la reforma
fiscal que logro el gobierno de Donald Trump.

Nuestro principal socio comercial, 1a nacion con la que
tenemos la mas importante relacion financiera, comercial,
laboral, migratoria y cultural, empezé a cobrar mucho me-
nos impuestos.

Esto implicard que muchas empresas se veran tentadas a
fijar sus domicilios fiscales en Estados Unidos vy con ello re-
gistrar sus inversiones y sus utilidades de aquel lado.
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Es una volada aquello de que la autoridad fiscal mexi-
cana estd considerando clasificar a Estados Unidos como
parafso fiscal, salvo que la vocacién suicida del gobierno
mexicano se haya exacerbado.

Si pagan menos impuestos del otro lado de la frontera
y pueden operar acd, lo van a hacer. Es como los miles de
automovilistas que emplacan sus autos en el estado de Mo-
relos, pero circulan en la Ciudad de México porque se aho-
rran mucho dinero en Tenencia.

Este pais tiene que adaptarse a esas nuevas condiciones
fiscales en Estados Unidos y tiene que hacerlo con incen-
tivos fiscales para el capital de trabajo, pero con una com-
pensacion en sus ingresos por la via de los impuestos al
consumo.

Pero como no nos gustan las cosas como son sino con
eufemismos, asi como nos gustarfa una alerta sismica con
una cancion de cuna para que no nos espante, no es posi-
ble que se pueda hablar de la urgencia de una reforma fiscal
que baje el Impuesto sobre la Renta a cambio de generalizar
la tasa de Impuesto al Valor Agregado.

Sélo a través de modificar la manera de cobrar impues-
tos se puede mitigar una salida de capitales, y con ello,
efectos en la economia y el empleo. Pero falta ver quién se
atreve en estos momentos de campafias politicas a propo-
nerlo al Congreso, si fuera el caso del gobierno, o postularlo
ante los electores, en el caso de los candidatos.

Sihay responsabilidad en el siguiente gobierno, la fiscal
serfa una de las primeras reformas a buscar en el Congreso.
Pero hay que decirlo sin apapachos verbales, estamos

en peligro de que asuma el poder un gobierno populista
que complique mads este y otros temas de la economia y las
finanzas.
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st Cenadegala

La sociedad financiera de
objeto multiple Unifin, que
dirige Luis Barroso, reali-
zara una cena de gala con
invitados y amigos por su 25
aniversario, cuya celebracion
inicio la semana pasada en el
piso de remates de la Bolsa
Mexicana de Valores, donde
participa desde hace 17 afios.
La Sofom tiene como enfoque
a la mediana empresa, con
productos de arrendamiento
puro, factoraje y crédito
automotor, entre otros. Su
presencia alcanza 13 ciudades
del pais y una cartera de 14
mil clientes.

s Negocio picoso
Para Victoria, la cerveza ya
no es el negocio predilecto,
pues resulta que la marca
entrara a la industria de
alimentos con su salsa Chin-
gona. Va con todo, pues en

el producto a base de chiles
habaneros, secos, vinagre,
sal y condimentos invertira
cerca de 30 por ciento de su
presupuesto anual. La edicion
especial estara disponible

a partir del 26 de febreroy
habra cerca de un millon de
botellas de 210 mililitros.
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s Perrhijos

Muy pronto el mercado de
perrhijos tendra un nuevo
servicio: DogHero, la plata-
forma para el hospedaje de
mascotas con sede en Brasil
llegara en meses al pais.
Aunque no se ha detallado la
fecha, se espera que este ser-
vicio que conecta a anfitrio-
nes para cuidar perros con
los duefios, entre a territorio
azteca.

et Avanzan

Después de nueve dias de
trabajo concluyo la novena
ronda de renegociacion del
Tratado de Libre Comercio
entre la Union Europea y
México. Aunque la intencién
ha sido cerrar el acuerdo
desde diciembre pasado,

las diferencias no se han
resuelto, pero contintian los
avances y en esta fase se
concluyeron cinco capitulos:
obstaculos técnicos al comer-
cio, empresas propiedad del
Estado, subsidios, comercio
de servicios y anticorrupcion.
Estos se suman a los conclui-
dos en rondas anteriores:
Pyme, politica de competen-
Cia, comercio y desarrollo
sostenible, transparencia,
energia y materias primas.
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BARBARA ANDERSON

Una Wikipedia mexicana del campo

0 que conozca aun hobbistade cerca sabe
que s un gusto que se puede convertir en
una obsesidn y muchas veces se transformaen
un negocio. Eso es lo que en cierta manera le
pasd a Miguel Angel Tello, un empresario res-
taurantero, duefio de los 11 locales de “Madero”
en Querétaro, Estado de México, Hidalgo y en
CdMx. “Mi hobby es sembrar café, aguacate y
nopal en un terreno que compré en la sierra de
Hidalgo, me gusta el campo”, explica después
de toparme con su proyecto de plataforma
Campo Mexicano en el sitio de crowfunding
para emprendimientos Kickstarter.
“Para aprender sobre estos cultivos empecé
a buscar informacién en internet, libros, me
acerqué a universidades para aprender como
convertir mi aficién en un negocio y me encontré
con que no habia casi nada de informacion”,
dice quien se recibi6 afios atras de ingeniero

c ualquiera que haya comenzado un hobby

en Industria Alimentaria en la Universidad de
Cornell en Ithaca, Nueva York.

Luego decidié moverse en el propio campo
y se acercd a pequefios, medianos y grandes
productores y descubrié que no existian, como
en EU, lugares donde incluso se registraran los
casos de éxito privados. “Tardé nueve meses en
armar un plan de negocios, teniendo incluso que
pagar a otras personas para gue me apoyaran.
Fui muy improductivo con mi tiempo y mi dinero
y entendi que esta misma situacion la sufren los
demas emprendedores que quieren empezar en
el sector”, abunda, y decidid crear ese espacio
ausente: una plataforma que juntara toda la
informacion del campo en un mismo espacio.

“Ahora estoy levantando capital de friends &
familyy via Kickstarter para crear un sitio que
sea una mezcla de Wikipedia, Mercado Libre,
OCCy Coursera para el campo”. En esta primera
ronda de capital busca recaudar 2.2 mdp.
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La columna vertebral de Campo Mexicano es
una biblioteca que busca reunir el mayor acerbo
bibliografico del sector (ya tienen 12 terabytes
de informacién cargados) sobre agricultura,
ganaderia y pesca, donde recibié asesoria de
Microsoft. Para esta parte de contenidos y
de asesorias incluso personalizadas ya tiene
convenios firmados con las universidades de
Chapingo y de Hidalgo.

La segunda fase del proyecto (que se lanzaen
mayo proximo suma un componente educativo.
A través de una app, muy sencilla y accesible
daran cursos sencillos desde siembra a riego
por solo 100 pesos, mismos que Se pagan en
linea. “También sera un espacio que contara con
una bolsa de trabajo, noticias del sector y un
sistema actualizado de informacidn de precios”,
explica Tello, quien se prepara también para
protagonizar la nueva temporada de Shark
Tank México. M.



MILENIO

Fecha: 21/02/2018
Pagina: 24
Area cm2: 225

Costo: 27,450

Columnas Econémicas

Jesus Rangel M. Estira y Afloja

1/1 J. Jesus Rangel M.

Y AFLOJA

jesus.rangel@milenio.com

Fondo de Agua para CdMx

Proyecto del Acueducto Monterrey VI

que pretendia atender la demanda de
agua de los casi 4 millones de habitantes en
Monterrey y su zona metropolitana desde el
rio Panuco en Veracruz.

Pocos conocen que Jaime Rodriguez
Calderdn, al llegar al gobierno de Nuevo
Ledn, le pidio a The Nature Conservancy
(TNC) un estudio para enfrentar el proble-
ma. Como resultado, se implement6 un mo-
delo pionero en el pais: el Fondo de Agua
Metropolitano de Monterrey, que busca pre-
venir inundaciones, mejorar la infiltracién
de agua, desarrollar una cultura en su usoy
mejorar habilidades de gestién de recursos
ambientales.

Isabel Studer, directora ejecutiva de
TNC, recordd que todos los sectores de
Monterrey tomaron conciencia del cambio
climatico y del problema de agua. “Se
unieron empresas como Alfa, Cemex, Arca

Continental, Femsa, Banamex, Gruma,
Heineken, Grupo Cuprum, el BID, Conafor,
Conagua, Semarnat, Sedatu, Pepsi Colay
otras instituciones de la sociedad civil que
crearon el Plan Hidrico para toda la cuenca
con resultados positivos”.

TNC ha impulsado este tipo de fondos de
agua a escala global; hay 60 y se espera
aumentar a 400 el nimero de fondos para
cumplir con los compromisos 2030.

“El primero y mas exitoso es el de Quito,

S eguramente usted recuerda el fallido
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donde un porcentaje de la tarifa de agua
se destina a reforestacion e infraestructura
hidrica. En México se pueden crear con
los bancos de desarrollo y hay muchas
férmulas que se pueden aplicar para captar
agua de lluvia, pavimentos porosos que
retroalimente los acuiferos, reforestacién y
demas”.

Studer me dice que TNC esta por crear
seis fondos de agua similares a los de Mon-
terrey, entre ellos el de Ciudad de México,

Guanajuato, Toluca y Aguascalientes, con
la participacion de empresarios, gobiernos,
academia y sociedad civil con una agenda
muy amplia para la seguridad hidrica.

Otra de las acciones destacadas de TNC
en México fue acudir con los menonitas en
Campeche y promover el reordenamiento
territorial para evitar mayor depredacion
de la tierra. “Ellos reciben subsidios oficia-
les y su eficiencia productiva dafié muchas
hectareas que hay que recuperar”.

TNC ha tenido impactos positivos en el
pais y requiere de mas apoyo social.

Cuarto de junto

Ismael Leija Escalante, lider del Sindicato
Nacional Democratico de Trabajadores Mine-
ros, opositor a Napoledn Gomez Urrutia,
me explica que hay otro impedimento para
evitar que Napito llegue al Senado: también
tiene la nacionalidad canadiense y el articulo
32 de la Constitucién lo prohibe. M
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Carlos Fernandez Vega

P Pavon: del amor al odio
® Historia de La Marrana B Lozano: tacos de lengua

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

as vueltas que da la vida: a media-
dos de 2007 un amigo comiin pre-
'+ sentd a este tecleador al entonces
secretario de Asuntos Politicos del Comi-
té€ Ejecutivo Nacional del sindicato mine-
ro, Carlos Pavén, mejor conocido en ese
medio como La Marrana. Por aquellos
ayeres este personaje se deshacia en piro-
pos y hablaba maravillas de su “lider, jefe
y amigo”, Napoleén Gémez Urrutia. Todo
era miel cuando salia a colacién el nom-
bre del dirigente gremial.

Pero algo raro sucedid, porque tras su obli-
gada estancia en uno de los hoteles de lujo
del norte de 1a Repriblica (el Centro de Re-
adaptacién Social de Monclova, Coahuila,
donde permanecié unas semanas de di-
ciembre de 2008, tras ser acusado de frau-
de y malversacién por més de 18 millones
de pesos por la empresa Altos Homos de
México, cuyo duefio, Alonso Ancira, es uno
de los enemigos declarados de los mineros)
La Marrana se dedic6 a despotricar en con-
tra de su (ex) “lider, jefe y amigo™ y del sin-
dicato que lo arropaba (el mismo que pagé
la fianza —5.6 millones de pesos— para que
Pavén abandonara el reclusorio).

Enchiquerado, Carlos Pavén se quejaba
de que su encarcelamiento fue “una ac-
cién exprés”, pues el auto de formal pri-
si6n por presunto fraude se dio “sélo por
“una declaracion” de directivos de Altos
Hornos de México. “Es el peso del Esta-
do, el que me tiene en la cdrcel... es el
peso del dinero de los duefios de Grupo
México y de Altos Hornos, que estén dis-
puestos a pagar lo que sea necesario para
acabar con el sindicato. Son dos afios de
persecucién contra la dirigencia del sindi-

cato minero, dos afios en que han intenta-
do todo, desde la represién y asesinato de
trabajadores hasta la intentona de poner
secretarios generales falsificando docu-
mentos y robando expedientes, ademds de
la contratacién de golpeadores, y ahora
llegaron al encarcelamiento”.

Y al borde de la ldgrima denunciaba que
su detencion fue “con lujo de fuerza, un
traslado a Monclova con un despliegue
policiaco que ni al Presidente le ponen, y
armaron un expediente que es una verda-
dera marranada. Pero no dejaron ningtn
hilo suelto, porque incluso hubo atencio-
nes de los representantes de la empresa
para la juez primero de primera instancia
del penal, Olga Deyanira Fuentes Ramos.
Todo ello con el objetivo de golpear a un
sindicato incémodo, que no se alinea y
que quiere ejercer algo que al parecer es
un delito: la libertad sindical, la libre de-
terminacién de sus dirigentes” (La Jorna-
da, 9 de diciembre de 2008).

Finalmente, Carlos Pavén fue expulsa-
do del sindicato minero acusado de trai-
cién y desde entonces La Marrana dej6 a
un lado el azicar y los piropos, la “liber-
tad sindical y la libre determinacién de
sus dirigentes”, y se dedicé a derramar
dcido contra Gémez Urrutia y la agrupa-
cién que lo arropd, al tiempo que los acu-
saba de todos los males habidos y por ha-
ber, es decir, de exactamente lo contrario
de lo que piblicamente sostenia y defen-
dia antes de ser enchiquerado.

Desde entonces, pues, un dia si y el si-
guiente también, La Marrana despotrica
en contra de su otrora “lider amado” y
ahora se engolosiné con la candidatura de

Goémez Urrutia al Senado de la Repiiblica.
En declaraciones a la prensa (La Razon),

Péagina 26

La Marrana asegura que el dirigente mi-
nero “no ha esclarecido el destino de los
55 millones de délares de los trabajado-
res, y agregé que al dirigente le entregan
mensualmente més de 100 mil délares en
Vancouver, Canad4, donde se encuentra
desde hace 17 afios (en realidad son 12)
para no ser encarcelado”. Qué bueno que
lo aclara, porque cuando despachaba
como secretario de Asuntos Politicos del
Comité Ejecutivo Nacional decfa exacta-
mente lo contrario (que todo fue aclarado
v que el manejo de esos dineros fue trans-
parente y legal).

Dijo algo mas: “Tengo 20 idas a Vancou-
ver y cada vez que fbamos, acompafiado
por entre cuatro y seis personas, la tesore-
ria del sindicato nos daba a cada uno 9 mil
ddlares para llevarselos. Esta es una prac-
tica que siguen haciendo para su estancia
en Vancouver, por lo menos dos veces al
mes. Esto, independientemente de los 55
millones de délares que desaparecié y que
eran recursos del sindicato”. Entonces, de
ser correcta su version, el propio Pavén
tendria que ir preso por trasiego ilegal de
dinero en efectivo y robo a los trabajado-
res mineros.

Por cierto, parece que La Marrana no se
enterd que desde marzo de 2006 la Comi-
si6n Nacional Bancaria y de Valores in-
vestigé el fideicomiso minero de los 535
millones- de délares y determind que no
hubo malos manejos de la dirigencia sin-
dical, al tiempo que ese mecanismo finan-
ciero se extinguid correcta y legalmente y
los recursos fueron dispuestos de manera
probada y transparente.

Entonces, ;qué le hicieron o qué le ofre-
cieron a La Marrana durante su reclusién
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en Monclova? Algo trascendente, es de
suponer, como para que cambiara drésti-
camente, de la noche a la mafiana, y deja-
ra atrds la empalagosa manifestacién de
“respeto y carifio” a su “gufa politico y
moral” (Pavén dixir) para dedicarse a des-
potricar contra todo lo que antes defendfa
a capa y espada.

Por cierto, el inenarrable Javier Lozano
Alarcén no ha cambiado de discurso, pero
si de culpables: el 19 de febrero de 2007
(primer aniversario de Pasta de Conchos),
ya como secretario del Trabajo de Felipe
Calderén, declaré que “Industrial Minera
México (de Germéan Larrea y Grupo Mé-
Xxico) tuvo la mayor parte de la responsa-
bilidad en el accidente de la mina, porque
estaba obligada por ley a cumplir con las
condiciones de seguridad... No voy a so-
lapar a ningtin servidor piblico que pueda
estar involucrado ni taparé a ningtin per-
sonaje por mas importante que sea”.
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También reconocié “una actitud negligen-
te” de la propia Secretaria del Trabajo (en
tiempos de Fox) en la explosién en Pasta de
Conchos, por “no realizar la inspeccién de
las medidas de seguridad en la mina”, por
lo que “no se protegera a nadie involucrado
en este caso y se procederd a realizar la de-
nuncia correspondiente ante-la PGR por
tratarse de servidores puiblicos federales”.

Nada hizo, salvo proteger a Germén La-
rrea y a Grupo México, pero si cambié6 de
discurso y de objetivo: ahora, segin él, el
tnico culpable de la explosidn en Pasta de
Conchos es el dirigente del sindicato mi-
nero. Y se quedé tan fresco.

LAS REBANADAS DEL PASTEL

Parece que Ricardo Anaya y Rosario
Robles estdn hasta el cuello en lo que a
manejos financieros ilegales se refiere.
No son los tnicos, desde luego, pero
aprovechando la dindmica pueden culpar
a los mineros. A
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® Acusan a Anaya de lavado de dinero » Ficrea: esperan que la Corte admita el caso
B La noche del primero de julio puede haber seis presidentes

ENRIQUE GAIVAN OCHOA

"§¢ iene fuero un candidato a la
Presidencia de la Repiiblica?
La Constitucién no lo incluye
entre los personajes que dis-
frutan de esta particular inmunidad/im-
punidad? ;Puede voltear hacia otro lado
la Procuradurfa General de la Repiiblica
(PGR) y no atender las acusaciones en
su confra, aunque ameriten prisién? Eso
si podrfa suceder. El candidato de la
coalicién Por México al Frente, Ricardo
Anaya Cortés, ha sido acusado de lavado
de dinero. Presuntamente hay testigos.
El abogado Adridn Xamidn McGregor
revel6 que sus clientes Alberto N. y Da-
niel N. (nombres protegidos) fueron con-
tratados por conducto de un empresario
inmobiliario de Querétaro, Manuel Ba-
mreiro, para operar dichas transacciones,
y ahora han recibido presiones e incluso
amenazas para que guarden silencio, por
lo que temen por su vida. “Para ocultar el
origen del dinero y a su beneficiario final
(el candidato), Manuel Barreiro encargd
a mis clientes construir un esquema en
que se utilizaron empresas fantasmas o
fachadas, algunas de ellas por prestanom-
bres o testaferros de toda la confianza del
sefior Barreiro, y mediante las cuales se

hicieran transferencias y tiangulaciones
econdmicas en distintas partes del mundo
para que de esta forma se perdiera el ras-
tro del dinero”. Asf, sefialé el abogado, la
empresa Juniserra, propiedad de Anaya
Cortés y su familia, recibiria 54 millones
de pesos. Este es s6lo un fragmento de la
extensa historia. Hay una denuncia en
la PGR, segiin el litigante. Sélo faita saber
si serd archivada por tratarse del acusado,
o ser llamado a declarar.

LA NOCHE DEL PRIMERO DE JULIO.

¢ Se imaginan un escenario en el cual
la medianoche del primero de julio

haya cinco presidentes y una presi-
denta que se declaren triunfadores? O
bien: que sus partidarios los declaren
victoriosos. El Instituto Nacional Elec-
toral (INE) se encuentra ante el reto
de hallar un procedimiento legal (y no
sospechoso) de dar a conocer resultados
con rapidez. La semana pasada, el Tribu-
nal Electoral del Poder Judicial de la Fe-
deracién (TEPIF) revocé la reforma al
reglamento de elecciones que pretendia
acelerar el conteo de votos. El TEPJF
determiné que la apertura previa de las
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urnas para identificar las boletas deposi-
tadas incorrectamente, como pretendia
el INE, excede sus facultades y “trans-
grede los principios de reserva de ley,
certeza y seguridad juridica”. No falté
prudencia a los magistrados. Habia la
posibilidad de chanchullos. El instituto
tenfa previsto tener informacién sobre
las tendencias de los resultados del conteo
répido antes de las 23 horas del primero
de julio y que el PREP tuviera entre 60
y 70 por ciento de las actas computadas
a las 24:00 horas. Sin embargo, con la
sentencia del tribunal, se tendrd sélo 12
por ciento de las actas a las 24:00 horas
del primero de julio, lo cual puede gene-
rar mds espacio para la especulacién e
incertidumbre, segin Lorenzo Cérdova.
No se va a acabar México si el INE
libera los resultados del PREP al filo
de la medianoche y establece sanciones
severas a candidatos y partidos que
adelanten resultados falsos. Si no hallan
cémo, pregintenle a Hildebrando.

¢ QUIEN RESPONDE POR EL FICREA?

Ya dejé Jaime Gonzdlez Aguadé la pre-
sidencia de la Comisién Nacional Ban-
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caria y de Valores; en unos meses m4s se
ird también el presidente de la Condusef,
Mario Di Costanzo. Incluso ya se fue de
embajador (fue ratificado por el Senado
con dificultad) a los Pafses Bajos el ex
presidente del Tribunal Superior de Jus-
ticia de Ciudad de México, Edgar Elfas
Azar, una de las victimas que hacia pre-
sién en el caso. Incluso fallecieron 30 de
las victimas de uno de los mayores frau-
des cometido contra ahorradores. Sin
embargo, el abogado de un grupo de las
mds de 6 mil victimas, Fauzi Hamdan,
espera que maiiana la Suprema Corte de
Justicia admita el caso y eventualmente
revise el caso a fondo.

OMBUDSMAN SOCIAL
ASUNTO: AUTOPISTAS

Aumentan peaje en 10 autopistas del
estado de México. Qué dilema. Cons-
truyen con dinero del erario, del pue-
blo, y luego viven los beneficiados toda
la vida cobrando como particulares el
uso de las vias. O sea, la carga de unos
es beneficio de otros. Claro, es México.

Enrique Galvan Ochoa, Dinero

Jorge Sdnchez Murillo

R: Ese negocio de las autopistas de
peaje es una de las contribuciones del
salinato al bienestar de los mexicanos.
Por cierto, las tuvo que rescatar su
sucesor, Ernesto Zedillo. Pero no fue
aprendida la leccién y fueron otorgando
mds concesiones.

Recuerdo en los dias posteriores al
sismo del 19/S una nota que decia que

les ‘entregaron viviendas a damnifica-
dos del 19/S de 1985. A ver si no se
tardan otros 30 afios en reconstruir.

: @CarmelitaGA1

Creo que a Ricardo Anaya Cortés le
cuesta tanto trabajo simular ser honrado,
como a Margarita simular que no es
Margarinflas.

Maribel Nifiez Cruz @maribelnucruz
¢ Ya renuncié Rosario Robles por des-
vios millonarios de Sedesol y Sedatu
durante su administracién?

-No.
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—iYa hay detenidos por sobornos que
recibié Lozoya de#()debrecht para fi-
nanciar campaiia de EPN?

—No.
¢{ Ya hay detenidos pcr #socavén?
—-No.

De lo més normal este dia en el pais
donde no pasa nada.

~ .. i 1

Seis candidatos en la
boleta presidencial*

Ricardo Anaya

PAN, PRD y MC

pez Obrad

pez Vbra islei
José Antonio Meade PRIy Nuev:

Alianza

Hnas

Jaime Rodriguez Independler.\t.ev

Calderén (Bronco) (1'182,598 firmas)

Por primera vez en la historia reciente del pais
competiran candidatos independientes en la eleccion
presidencial, rompiendo el monopolio de los partidos
politicos. Tres llenaron los requisitos, el INE esta
verificandolos.

* Por orden alfabético de apellido.

‘Fuente: INE
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* La nueva Norma 044 con estandares del EuroV
* El reto es incorporar diésel de ultrabajo azufre
* Negocia Calzada el TLCAN en Washington

or fin, después de diez afios la Se-
cretaria del Medio Ambiente y Re-
cursos Naturales, que dirige Rafael
Pacchiano Alamén, publicé la nue-
va Norma 044, que se refiere a los nive-
les de emision de gases que deberdn emi-
tir los motores a diésel de vehiculos nue-
vos, apartir del 1 de julio del 2019, ya sea
federales o locales.
La reforma de la Norma publicada en el
Diarios Oficial de la Federacion guar-
da dos aspectos importantes en cuanto
a tiempo. La primera etapa entra en vi-
gor en 60 dias, pero se aplicard hasta el 1
de julio del 2019, bajo los estindares de
la normas Euro V y EPA 7 de los Esta-
dos Unidos.
La segunda etapa es que a partir del 31 de
diciembre de 2020, se deja de comercia-
lizar tecnologia EPA 07 y EURO V, pa-
ra que al dia siguiente, o sea, el 1 de ene-
ro de 2021, sdlo podrd comercializarse
tecnologia EPA 10 y EURO VI o pos-
teriores. “El calendario es ambicioso y
de lograrse nos convertirfamos en el pri-
mer pafs de América Latina en alcanzar
esos estdndares. No es sencillo, porque
los cambios no se logran con solo la pu-
blicacién de 1a Norma”, comenté Miguel

Elizalde, presidente de la Asociacién Na-
cional de Productores de Camiones, Au-
tobuses y Tractocamiones.

Uno de los mayores retos que observa la
Asociacién Nacional de Transporte Pri-
vado, en voz de su director Leonardo G6-
mez es que para cumplir con la norma se
requiere por fuerza de diésel de ultrabajo
azufre y de urea, combinacién indispensa-
ble para alcanzar las 15 partes por millén
de emisién de azufre, principal contami-
nante. Actualmente llega hasta 200 partes.
“La nueva Norma 044 va de la mano
con la obligacién de las estaciones de
servicio de sélo vender a partir del 31
diciembre de este afio diésel de ultraba-
jo azufre. Aqui hay dos retos: el princi-
pal es que Pemex no produce esa cali-
dad de diesel y tendr4 que ser importado
casi en su totalidad. Y claro, el combus-
tible deber4 ofrecerse en practicamente
todas las gasolinerias de pafs”, comen-
t6 el titular del 1a Anpact.

NEGOCIACION. El secretario de Agri-
cultura, José Calzada Rovirosa se encuen-
tra en Estados Unidos previamente a la
séptima ronda de renegociacién del TL-
CAN, para reunirse con su homélogo de
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JuLtio BriTO A.

juliobrito@cronica.com.mx
jbritoa@yahoo.com
Twitter: @abritoj

Estados Unidos, Sonny Perdue, para tra-
bajar en beneficio de los productores de
ambas naciones, los cuales generaron, el
ano pasado, un comercio agroalimentario
récord de 47 mil 37 millones de ddlares.
En el tercer encuentro Calzada-Perdue,
se espera fijar la postura mexicana en va-
rios temas relacionados con el Tratado de
Libre Comercio de América del Norte.

OP ORTUNIDADES. IPADE Business
School, que dirige Rafael Gémez Na-
va, busca aliados estratégicos, y en es-
te afio hace mancuerna con BBVA Ban-
comer que lidera Eduardo Osuna, pa-
ra lanzar el BBVA Challenge, un cer-
tamen que busca impulsar las habilida-
des estratégicas y complementar la for-
macién académica de los participantes
del Full-Time MBA del IPADE, ademds
de apoyar el reclutamiento estratégico de
nuevos talentos. Participan més de 90 j6-
venes de las sedes México y Monterrey
de la escuela de negocios m.
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WING'S ARMY POR LA CONQUISTA
DE CDMX, 13 ANOS Y LIDER

EN “ALITAS” 161 UNIDADES

Y LLEGARA A COLOMBIA

ALBERTO

AGUILAR

*Pide Alpizar detallar votos en CONCAMIN y en consejo
de marzo quizd por recuento; Molina hoy y sufriria reuvés;
COSTCO en Lindavista y 40 mdd; atorado TLC con UE
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ECIEN LE PLATICABA de

la 41 edicion de la Feria
Internacional de Franquicias
que esta por arrancar el

primero de marzo en el

WTC que comanda Justino
Hirschhorn.

Organizada por la Asociacién Mexicana
de Franquicias que preside Jacobo Buzali,
a la sazon mandamas de Pakmail, se
espera la asistencia de 40 mil visitantes
que podrdn evaluar 400 conceptos de ese
segmento de negocios.

Las franquicias hoy aportan 4.2% del
PIB, o sea 85 mil millones de pesos (mdp)
y generan 900 mil empleos directos en 88
mil puntos de venta.

En 2017 crecieron 10%, nivel al que
lo han hecho en los dltimos afios, con
el sustento en un 85% de franquicias
nacionales y solo el otro 15% extranjeras.

Una firma que ya se prepara para
anunciar su cambio de imagen, nuevos
menus y descuentos a los franquiciatarios
que se animen en la CDMX, es Wing’s

Army.

Fundada por Martin
Santaella, sinaloense de 39
afios, fue el primero que
visualizo en el ambito de
restaurantes de México el
concepto de las “alitas”.

Inicié en Guadalajara hace
13 anos y obviamente lo trajo
de EU, en donde tiene mas de
40 anos de forjarse.

Santaella se diversificd,

pues su negocio raiz es el ramo de
papeleria y en particular pintura de arte
(acuarelas, bisturis, lienzos, bastidores).

De una papeleria en Plaza Patria se
expandio a la distribucion. Arrancé a los 20
afios por circunstancias familiares.

Wing’s Army aproveché en su disefio el
ambito militar que estd de moda y que es el
que lo ha distinguido de cara al publico.

Alafecha es el indiscutible lider con
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una cadena que tiene
161 unidades en todo
el pais desde Tijuana
hasta Tapachula. Son
48 franquiciatarios los
comprometidos.

Este afio se echardn
a andar otras 12
unidades, hay 18 mds
vendidas y el propio
Santaella busca crecer
junto con algunos
socios el mimero que le
pertenece que son 6.

Las ventas de Wing’s

Army ascienden a unos mil 700 millones
de pesos anuales con alrededor de un
millén 300 mil comensales que tienden

a creer en el contexto de una categoria
que podria replicar lo que en su momento
sucedio con la comida japonesa, las pizzas
o la hamburguesa.

En ese negocio hay como unas 200
marcas, aunque son apenas unas 10 firmas
las que compiten en serio.

En el caso de esta compaiiia que dirige

Jorge Pérez hay sucursales
que implican una inversion de
1.5 millones de pesos y otras
que pueden llegar a 8 millones
de pesos. Depende la plaza.

El abastecimiento de las
alitas corre por cuenta del
franquiciatante para mantener
un estandar. La proveeduria
es nacional y a veces de EU o
Brasil.

A la fecha la inversion comprometida por
la firma es de unos 483 mdp v se proyecta
que la suma seguird abultdandose, dado el
potencial de algunos mercados como la
CDMX en donde hay apenas 12 unidades vs
26 de Guadalajara en donde nacio.

La compania tapatia ya también
comenzo su expansion fuera del pais.
Lleg6 hace un ano a Panamad y pronto
abrird su segunda sucursal. También
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estd por arrancar en Bogotd y Cartagena
en Colombia, y quiza en Republica
Dominicana junto con algunos socios
locales.

Asi que Wing’s Army es una prueba de
que la franquicia es un arma poderosa, de
ahi su continuo crecimiento.

TODO INDICA QUE el proceso electoral
de CONCAMIN para relevar en marzo

a Manuel Herrera Vega atin podria dar
mas de que hablar. Le adelantaba de las
sospechas que hay en torno a que Rodrigo
Alpizar podria impugnar el proceso en

el que Francisco Cervantes fue declarado
ganador. Le confirmé que esto ultimo

no ha sucedido, aunque el ex presidente
de CANACINTRA ya solicité de manera
formal la informacion relativa a los votos.
Sucede que el comité electoral decidio

no dar a conocer los nimeros finales, no
obstante que la contienda fue reiida. El
jueves hay consejo directivo y es probable
que se ratifique el resultado. Sin embargo
en el mes de marzo el punto central de
esa misma reunion es la evaluacion del
proceso electoral y no se descarta que ahi
mismo, Alpizar podria exigir un nuevo
recuento. Ya hay un antecedente.

ES IMPROBABLE QUE hoy en la SCIN

que lleva Luis Maria Aguilar se otorgue el
amparo a Enrique Molina para revertir el
acto expropiatorio de los ingenios de CAZE
expropiados en la época de Vicente Fox
por un tema de utilidad publica. Conforme
a expertos consultados, su condicion para
ese reclamo no procederia, ya que en su
momento en la marana de juicios que se
han desahogado, el ex de PepsiCo renuncio
a una indemnizacion que en todo caso en
el proceso de quiebra tenia que entregarse
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al gobierno para resarcir los adeudos
involucrados. Hoy se conocera el fallo.

MANANA COSTCO QUE lleva Jaime
Gonzalez echard a andar una nueva
sucursal en la CDMX. Estard en Lindavista
e implicd una inversion de 40 millones de
dolares. Con 300 empleos directos y mil
indirectos, la unidad estd en una zona de
una alta concentracion industrial, sobre
todo Pymes. La estadounidense tendra ya
en México 38 tiendas que dan servicio a
4.5 millones de socios.

MAS ALLA DE la expectativa, habrd que
esperar a que en Bruselas se puedan tener
avances mds consistentes en la negociacion
del TLC con la UE. Si bien ECONOMIA de
lldefonso Guajardo cerro 5 capitulos, hay
aun pendientes importantes en comercio
de bienes, reglas de origen y propiedad
intelectual. Asi que aun nada que escribir a
casa.
LAS VENTAS DE

WING’S ARMY

ASCIENDEN

A UNOS MIL 700

MILLONES DE
PESOS ANUALES

RODRIGO
ALPIZAR
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WING'S ARMY POR LA CONQUISTA
DE CDMX, 13 ANOS Y LIDER
EN “ALITA$” 161 UNIDADES
Y LLEGARA A COLOMBIA

Ry “Pide Alpizar detallar votos en CONCAMIN y en consejo
abiuaall de marzo quizd por recuento; Molina hoy y sufriria revés;

COSTCO en Lindavista y 40 mdd; atorado TLC con UE
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ECIEN LE PLATICABA de

la 41 edicion de la Feria

R Internacional de Franquicias
que esta por arrancar el
primero de marzo en el
WTC que comanda Justino
Hirschhorn.

Organizada por la Asociaciéon Mexicana
de Franquicias que preside Jacobo Buzali,
a la sazon mandamas de Pakmail, se
espera la asistencia de 40 mil visitantes
que podrdn evaluar 400 conceptos de ese
segmento de negocios.

Las franquicias hoy aportan 4.2% del
PIB, o sea 85 mil millones de pesos (mdp)
y generan 900 mil empleos directos en 88
mil puntos de venta.

En 2017 crecieron 10%, nivel al que
lo han hecho en los dltimos afos, con
el sustento en un 85% de franquicias
nacionales y solo el otro 15% extranjeras.

Una firma que ya se prepara para
anunciar su cambio de imagen, nuevos
menus y descuentos a los franquiciatarios
que se animen en la CDMX, es Wing’s
Army.

Fundada por Martin

Alberto Aguilar

una cadena que tiene
161 unidades en todo
el pais desde Tijuana
hasta Tapachula. Son
48 franquiciatarios los
comprometidos.

Este afio se echardan
a andar otras 12
unidades, hay 18 mas
vendidas y el propio
Santaella busca crecer
junto con algunos
socios el niimero que le
pertenece que son 6.

Las ventas de Wing’s
Army ascienden a unos mil 700 millones
de pesos anuales con alrededor de un
millén 300 mil comensales que tienden
a creer en el contexto de una categoria
que podria replicar lo que en su momento
sucedio con la comida japonesa, las pizzas
o la hamburguesa.

En ese negocio hay como unas 200
marcas, aunque son apenas unas 10 firmas
las que compiten en serio.

En el caso de esta compania que dirige
Jorge Pérez hay sucursales

RODRIGO
ALPIZAR

Santaella, sinaloense de 39 que implican una inversion de
anos, fue el primero que LAS VENTAS DE 1.5 millones de pesos y otras
visualizo en el ambito de WING'S ARMY que pueden llegar a 8 millones
restaurantes de México el ASCIENDEN de pesos. Depende la plaza.
concepto de las “alitas”. A UNOS MIL 700 El abastecimiento de las
Inicié en Guadalajara hace MILLONES DE alitas corre por cuenta del
13 anos y obviamente lo trajo PESOS ANUALES franquiciatante para mantener
de EU, en donde tiene mas de un estandar. La proveeduria
40 anos de forjarse. es nacional y a veces de EU o

Santaella se diversificd,
pues su negocio raiz es el ramo de
papeleria y en particular pintura de arte
(acuarelas, bisturis, lienzos, bastidores).

De una papeleria en Plaza Patria se
expandio a la distribucion. Arrancé a los 20
afios por circunstancias familiares.

Wing’s Army aprovechdé en su diseno el
ambito militar que estd de moda y que es el
que lo ha distinguido de cara al publico.

Alafecha es el indiscutible lider con
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Brasil.

A la fecha la inversion comprometida por
la firma es de unos 483 mdp y se proyecta
que la suma seguird abultandose, dado el
potencial de algunos mercados como la
CDMX en donde hay apenas 12 unidades vs
26 de Guadalajara en donde nacio.

La compania tapatia ya también
comenzo su expansion fuera del pais.
Lleg6 hace un ano a Panamad y pronto
abrird su segunda sucursal. También
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estd por arrancar en Bogotd y Cartagena
en Colombia, y quiza en Republica
Dominicana junto con algunos socios
locales.

Asi que Wing’s Army es una prueba de
que la franquicia es un arma poderosa, de
ahi su continuo crecimiento.

TODO INDICA QUE el proceso electoral
de CONCAMIN para relevar en marzo

a Manuel Herrera Vega atin podria dar
mas de que hablar. Le adelantaba de las
sospechas que hay en torno a que Rodrigo
Alpizar podria impugnar el proceso en

el que Francisco Cervantes fue declarado
ganador. Le confirmé que esto ultimo

no ha sucedido, aunque el ex presidente
de CANACINTRA ya solicité de manera
formal la informacion relativa a los votos.
Sucede que el comité electoral decidio

no dar a conocer los nimeros finales, no
obstante que la contienda fue reiida. El
jueves hay consejo directivo y es probable
que se ratifique el resultado. Sin embargo
en el mes de marzo el punto central de
esa misma reunion es la evaluacion del
proceso electoral y no se descarta que ahi
mismo, Alpizar podria exigir un nuevo
recuento. Ya hay un antecedente.

ES IMPROBABLE QUE hoy en la SCIN
que lleva Luis Maria Aguilar se otorgue el
amparo a Enrique Molina para revertir el
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acto expropiatorio de los ingenios de CAZE
expropiados en la época de Vicente Fox
por un tema de utilidad publica. Conforme
a expertos consultados, su condicion para
ese reclamo no procederia, ya que en su
momento en la marafia de juicios que se
han desahogado, el ex de PepsiCo renuncié
a una indemnizacién que en todo caso en
el proceso de quiebra tenia que entregarse
al gobierno para resarcir los adeudos
involucrados. Hoy se conocera el fallo.

MANANA COSTCO QUE lleva Jaime
Gonzalez echard a andar una nueva
sucursal en la CDMX. Estara en Lindavista
e implicé una inversion de 40 millones de
ddlares. Con 300 empleos directos y mil
indirectos, la unidad estd en una zona de
una alta concentracion industrial, sobre
todo Pymes. La estadounidense tendrd ya
en México 38 tiendas que dan servicio a
4.5 millones de socios.

MAS ALLA DE la expectativa, habrd que
esperar a que en Bruselas se puedan tener
avances mds consistentes en la negociacion
del TLC con la UE. Si bien ECONOMIA de
lldefonso Guajardo cerro 5 capitulos, hay
aun pendientes importantes en comercio
de bienes, reglas de origen y propiedad
intelectual. Asi que atin nada que escribir a
casa.
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» GENTE DETRAS DELDINERO

Por Mauricio
Flores

onsiderando que ya pasaron 4

anos desde que inici6 labores

el Instituto Federal de Teleco-

municaciones, encabezado por
Gabriel Contreras, resulta oportuno pre-
guntarse sobre su efectividad que, a juz-
gar por los ntimeros, queda a deber como
garante y promotor de la competencia
econdmica en su sector.

Y es que la Autoridad Investigadora del IFT, de 2014
ala fecha ha iniciado 16 investigaciones por practicas
monopdlicas, y en las cuales se detectd que en 11 habia
elementos demostrativos de practicas monopélicas
por parte de diversos agentes econémicos, por lo que
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Mauricio Flores, Gente detras del dinero

Mauricio Flores

Finanzasinternacionales =

Venezuela, primera en
tar criptomonedas

mflores37@yahoo.es

pobres e insuficientes analisis, el hecho es que el IFT le
sale debiendo todavia —y mucho— a los consumidores
de servicios de telecomunicaciones y radiodifusion.

LaRed Construrama. Pues son ya casi 3 millos

establecimientos de Construrama en Méxicoy

América Latina (se agregaron 279 tiendas en
2017), conlo que se trata por mucho de lared de distribu-
cién de materiales de construccion de mayor relevancia
eimpactoenlaregion. Elnegocio que naciden2001como
unainiciativa de Cemex, hoy dirigida por Fernando Gon-
zalez, para unificar fuerza con los distribuidores, apun-
talandoy profesionalizando a los propietarios de ferrete-
rias, para formar parte de una compafiia dealcance global.
La vicepresidencia de ventas a distribuidores de Cemex
Meéxico,acargode SergioMéndez, registra1,842deestos
centros de servicio en el pais, donde la experiencia del
cliente cubre altos estandares de satisfaccion y calidad;
en tanto que el segmento de canal de distribucién en

inst6 al pleno del instituto que podria iniciar la aplica- América Latina, que lleva Andrés Jiménez, trabaja con
cién de multas a los infractores. Sin embargo, ensélo3 454 tiendas en Colombia, CostaRica, El Salvador, Nicara-

delas 11 investigaciones, es decir el 28% de los casos, el
pleno del IFT procedi6 a sancionar empresas.

Vaya, hubo otras tres sanciones por practicas anti-
competitivas... pero por que los Tribunales Especiali-
zados en Telecomunicaciones (el Poder Judicial, pues)
obligaron a que el pleno del IFT reconsiderara su blo-
queoy acatase los dictamenes del la Autoridad Inves-
tigadora a cargo originalmente de Ricardo Salgado y
ahora llevada por Paulina Martinez Youn. En suma, 5
asuntos se quedaron sin sancion.

La situacion es muy preocupante, pues ya sea que
el pleno del Instituto bloquea de manera sistematica a
la Autoridad Investigadora, o dicha autoridad realiza
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gua, PuertoRicoy RepiiblicaDominicana. Y el crecimien-
toseguira este afio, nilo dude.

Auditoria a Napito. El abogado de Napoleén

Gomez Urrutia, Marco Antonio del Toro, asegu-

raquesu cliente esta exculpado delas acusacio-
nes de fraude contra los mineros de Cananea, que no
tomo ni un centavo de los 55 millones de ddlares que se
leimputan. Pero el nuevolider minero, Carlos Pavon, de
pone un reto muy simple: hacer una auditoria indepen-
diente a Napito, para verificar si entrego el dinero a los
trabajadores... y que si se demuestra que efectivamente
entregd el dinero, que él mismolelevantala mano al hoy
exiliado en Canada. ;Gomez Urrutia se animara?



