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VAYA, VAYA, cada dia se le complican mas las cosas

al hijo de Napoleén Gémez Urrutia, pues el Notario
Ptiblico gue supuestamente avalé su fraude ante

el SAT.. jya se lavé las manos!

PARA OBTENER su firma electrénica, el junior
Alejandro Gémez Casso presento una copia
[otostalica de su pasaporte, supuestamente certificada
por el notario Alfredo Baziia Witte. Sin embargo,

el titular de la 230 ya sali¢ a aclarar

que en sus archives no existe la famaosa certificacion
y que, ademnds, la firma que aparece en dicho
documento no es la suya, por lo que presentd

una denuncia el Ministerio Piiblico

ASI QUE si alguna autoridad quisiera —o se atreviera—
a investigar al Casso, perdén, a investigar el caso,
podria encontrar una rica veta con el [notarid Bazua.
Pero, no, todo pinta mas bien a que este fraude al SAT
sera escondido en lo maéas profundo de la mina de la
impunidad.

L I

ANTE EL DILEMA de optar por la ciencia

o por la grilla, Claudia Sheinbaum decidié hacer
como que no veia la terrible contaminacion

que se ha apoderado de la Ciudad de México
desde el jueves pasado.

EN EFECTO, como dijc 1a jefa de Gobierno, no existe
un protocolo para actuar ante contingencias

por particulas PM 2.5 como la actual, peeero...

clla como clentifica sabe perfectamente que son
sumamente dafiinas para la salud. Y a pesar de eso,
decidio escudarse en un pretexto burccratico

y no tomar medida alguna que ayudara a resolver

la situacion.

SEGUN Sheinbaum, la inaccién de su gobierno

fue para evitar “imprudencias’, pero la realidad

es que se prefirid poner en riesgo la satud

de los capitalinos antes que asumir costos politicos
de establecer un protocolo de urgencia ante la crisis
que se vive. ;Se acuerdan como le fue a Miguel
Mancera por el No Circula obligatorio?

AUNQUE, bueno, habria que darle el beneficio

de la duda a Sheinbaum y preguntarle si esta
esperando a que Tlaloc venga al rescate...

o si desde Palacio Nacional le pidieron aguantar la
respiracion.

Continta en siguiente hoja
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DA LA IMPRESION de que Carlos Urzia prefirié hacer
oMo que no sabia la tasa de interés que ahora pagara
Pemex. . antes que echarle a perder la fiesta a su jefe

CON TODO y que Andrés Manuel Lépez Obrador
presenté como un gran logre la renegociacion con
tres bancos, en la que efectivamente se ampliaron los
plazos y se abrio una nueva linea de crédito, la realidad
es que a Pemex le va a salir mucho mas caro el dinero:
la tasa subio |27 por cientol, al pasar de 1.85 a 2.35.

Y, de pilon, Hacienda recaudara menos pues

los barriles de petrdleo exenlos de impuestos pasaran
de 150 mil a 400 mil. [Qué gangal
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QU E ni mas ni menos que el

vocero de los diputados federa-
les del PRI, Héctor Yunes, pidié
“respetuosamente” a Claudia
Ruiz Massieu presentar su re-
nuncia a la presidencia nacional
del tricolor, por considerar que el
silencio de sucorreligionariaante
losyerros del gobiernode Andrés
Manuel Lépez Obrador ticnen
un “tufito de complicidad”.

Ellegislador acusé ademas a la li-
deresapriistadegenerar ladivision
entrelos militantesdeestadoscomo
Veracruz, Yucatany BajaCalifornia,
donde a su juicio el Revoluciona-
rio Institucional estd en caminode
convertirse enun partidode tribus.

QUE hablando del PRI, Ale-

Jjandro Gutiérrez decidio no
aceptar laresolucidn del Tribu-
nal de Chihuahua que lo conde-
no6alapenaminimade tres afos
de prision por el delito de pecula-
doy anuncid que apelard la sen-
tencia, porque quiere “limpiar su
nombre” unavezque se compro-
bé que no hay pruebas que sus-
tenten esa acusacidn.,

El ex secretario general adjunto
del tricolor dice que va a contra-
demandar por muchos millonesal
gobernador Javier Corralyotros

funcionarios por dafio moral con
base enlas 32 carpetas que existen.

QU E vayadebate se dio ayer

en la Suprema Corte de Justicia
delaNacionsobrela Ley Federal
de Remuneraciones de Servido-
res Piblicos, donde el ministro
ponente del caso, Alberto Pérez
Dayin, se las vio negras,

Durante el debate hubo un inten-
so intercambio de ideas e incluso
el ponente cuestiond a sus homo-
logos sihabian leido el proyecto, lo
queprovocolareacciondealgunos,
como la ministra Norma Lucia
Pifia Herndndez, quele respon-
diécon firmeza: “Yosilei”, peroal
igual que sus comparieros nocom-
partiaelcriteriode Pérez Dayan.

QU E ayer, hace 20 anos, fue

inaugurado en Tlalnepantla, Es-
tado de México, el primer Centro
de Rehabilitacién Infantil Tele-
ton gracias alos recursos recau-
dadoseneleventoinicial delaor-
ganizacionen1997.

Millones de bendiciones se han
multiplicado desde entonces:
mds de 110 mil nifios se han reha-
bilitado en los 22 centros que ac-
tualmente operan atodololargo
del pais. iIEnhorabuena! s
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Limpia en Aduanas y pleito con la Marina

Desde hace varias semanas, el gobierno de Andrés Manuel L6-
pez Obrador comenzo una operacion de limpieza en las adua-
nas del pais. Primero, nos recuerdan, inicié con la del Aeropuerto
Internacional de la CDMX, gque dio como fruto un decomiso his-
torico de articulos pirata de marcas de lujo —como se lo dio a
conocer EL UNIVERSAL. La semana pasada, las autoridades fe-
derales removieron a los directores en Manzanillo y Pantaco. Y
las acciones, nos alertan, seguirdn en marcha para frenar las acti-
vidades de funcionarios supuestamente ligados a eventos de co-
rrupcién. Ahora, el problema, nos comentan, es que en ese mar-
co se comienza a dar una disputa entre servidores publicos civi-
les y mandos de la Marina, institucién encargada de la seguri-
dad, por el control de la administracion de las aduanas. Nos ex-
plican que seria saludable que cada una de las autoridades asu-
miera sus responsabilidades, una en la administraciéon y la otra
en la seguridad, y que no hubiera pleitos que solamente minan
la fortaleza de sus mandos.

Los milagros de la 4T

Para los que no creen que la Cuarta Transformacion es mas mi-
lagrosa que el agua de Tlacote, solo tienen que voltear a ver lo
que sucede en algunas gasolineras en donde los precios han ba-
jado a niveles increibles. Se trata de estaciones de servicio que
venden el combustible por debajo del precio al que se lo com-
pran a Pemex. Nos dicen que los duenos de estas gasolineras es-
tan en tremendo lio, pues deberdn de explicar por qué durante
las revisiones que se realizan a los precios y litros por parte de la
Proleco, que encabeza Ricardo Sheffield, se ha encontrado que
venden la gasolina por debajo de su costo. Seguramente, como
sucede con todos los milagros, no habra una explicacién a tal fe-
nomeno. ;O acaso sera que estan vendiendo huachicol?

CARLOS MERA, EL UNNVERSAL

U4 RS 3
Ricardo Sheffield, titular de Profeco
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La guerra de las medicinas

Nos dicen que en el gobierno federal han detectado que los dis-
tribuidores de medicinas que recibieron el veto del presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador —Firmacos Especializados,
Dimesa y Maypo—, por presuntas practicas monopolicas, han
detonado una guerra de guerrillas que incluye camparias en re-
des sociales, con pacientes y médicos con el fin de lograr que se
revierta la decision. La estrategia, nos explican, incluye la contra-
tacion de costosos despachos legales que les han tramitado am-
paros. Sin embargo, nos aseguran que han detectado que el si-
guiente paso es que algunas de ellas estan dispuestas a reventar
con precios bajos las compras que organiza la Secretaria de Ha-
cienda por 20 mil millones de pesos. En el gobiemo afirman que
€s0 no se permitird, pero el caso es que entre inversionistas de
las grandes farmacéuticas hay zozobra por este pleitazo, que
amenaza con pasar a una guerra de alta intensidad.
il s i

Sombra de Duarte persigue al PRI

Una larga, muy larga historia tiene el Partido Revolucionario Ins-
titucional en tierras veracruzanas y una parte cochambrosa, Es
publica, nos mencionan, la mala huella que dejé el exgobernador
Javier Duarte en la entidad y en el que fuera su partido. Hoy
los aires no son tan nuevos y soplan con mal augurio con la de-
signacion del nuevo presidente del priismo estatal, Marlon
Eduardo Ramirez Marin, quien se desempeiié como subsecre-
tario de Gobierno en la administracion duartista y esta relaciona-
do con la escuela politica de otro exmandatario, Fidel Herrera.
Mafiana, la presidenta nacional del tricolor, Claudia Ruiz Mas-
sieu, tomar la protesta a don Marlon como nuevo lider del PRI
veracruzano, lo mismo que a su companera de férmula, Arianna
Angeles Aguirre, quien fue electa secretaria general. Vamos a
ver qué tan diferentes resultan estos no tan nuevos priistas.

BAJO RESERVA, es elaborada con aportacién de periodistas v colaboradores del diario
previamente verificadas. Para comentarios comunicarse al 5709 1313, extensién 2421
o al email editor@eluniversal. com.mx .
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Guanajuato, entre violencia e impunidad

—

— V| queundiasi y el otro también, esti en hoca de todos, es el gobernador
> —{ e Guanajuato, Diego Sinhue Radriguez, pero por los cases de violen-

A ca que cotidianamente se convierten en reflector. Ya sea por multiho-
micidios, policias asesinados o lideres ejecurados, 1a entidad esta presente en todo
mamento en el escenario nacional, y no solo por lo dramatico de los casos, sino por
las constantes amenazas que los grupos criminales hasta cuelgan en mantas; v la
impunidad que impera al momento de aplicar 1a ley y hacer justicia. Y eso que el
mandatario panista ratifico en el cargo de fiscal a su viejo colega de gahinete, Carlos
Zamarripa, quien con 10 anos en ese puesto se supone es siper expenmentado en
lamatena... que s no,

German Martinez, con mano firme

uien estd decidido a meter en cintura a los partidos politicos que omi
> tieron realizar el pago de sus cuotas ohrero-patronales, es el director

del Instiruto Mexicano del Seguro Social, German Martinez. Aver les
recordo gue existe una carta-invitacion para que de manera voluntana corrijan las
irregulandades ademas les indico que pueden pedir una ampliacionde hasta por dos
se1mnanas para ponerse al cormente de sus adeudos; peroeso sidejo enclaroque no les
vamos a perdonarun solo centavo™ Y ojo, en caso de que los partides no aprovechen,
“habrauna fiscalizacion mas agresiva®

Que mejor si consenstia, dice el Cuau

onde ya se dieron cuenta que para enfrentar la grave crisis de inseguri-
> D dadl es necesario buscar consensos y dar la cara, es en Morelos Aver, el

mandatario de esa entidad, Cuauhtémoc Blanco, firmo tres convenios
de colaboracian con la Comision Estatal de Seguridad Publica, la Fiscalia General del
Estado, 1a Secretaria de Gobiemo v la Secretaria de Movilidad y Transporte. Y no es
paramenos, pues el homicidio de doslideres de laCTM, a plena luz del dia,alavuelta
de la oficina del gdber evidencia la impunidad y facilidad para matar en ese estado.
(Owza por eso Cuau hizo énfasis en que hoy, masque nunca, “hay que unir esfuerzos”

Une a politicos... jel sargazo!
L 0 que son las cosas, aquello que a politica no ha podido unir lo esta ha-

ciendo el sargazo. Porque el problemon que tienen en Quintana Roo Lados D5 -"
movilizo a la iniciativa privada y a los alcaldes de distintos partidos para —
hacerle frente por sus propios medios mientras que el gobernador perredista, Carlos “
Joaquin Gonzilez, les husca dar certeza con el plan estratégico que se armacon la E
Federacion. Por o pronto1a morenista de Cancin, Mara Lezama, trabaja delamano
con hateleros y prestadores de servicios turisticos para apurar en la limpieza de las
playas; entantoque la priista de Puerto Morelos, LauraFernandez, comenza con la -

instalacion de barreras marinas; y el panistade Carrillo Puerto, José Esquivel, junto
conacademicos, busca alternativas para darle utilidad al alga. Ojala dure el amor.
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Jalon de orejas a delegados federales

ccordando la analogia del elefante reumatico que hiciera el Presidente

> Rﬁndrés Manuel Lopez Obrador ayer el mandatariodio un buen jalon

de orejas a los delegados federales, pues los programas sociales estin

tardando mucho en llegar. Se sabe que en 1a reunion que tuvo en Palacio Nacional,
el llamado fue particularmente para estos servidores, a quienes exhortd a dejar sus
escritorios y recorrer el pais para escuchar y atender a los ciudadanos. Y no es para
Imenos, pues los programas sociales son la pieza clave contrala delincuencia en la 4T
y fue el propio mandatario quien dio un plazode seis meses para mejorar resultacos,

Quesihay crimen en NL, perono esdelincuencia
P ues que dice el secretario de Segundad fiecleonéd, Aldo Fasci, que du

rante el partido del clasico Tigres-Rayados se registran mas homicidios,

peeero, aclara que no tienen nada qué ver con la delincuencia ¢ Y es que
para el encargado de bajar el crimen y dar mayor seguridad a los cudadanos de Ia
enfidad, los homicidios se dan porla frustracion que sienten los seguidores del equi-
po perdedor. Lo que ya no sabemos es que si supuestamente no se deba al crimen
organizado, sinoa unasunto de “emociones” por ver perder a su equipo favorito, sea
unalvio ono para quienes habitan la entidad.
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Napoleén se consolida

El senador Napoledn Gomez Urrutia se consolida a paso
veloz como el hombre fuerte del sindicalismo en la4T.

El controvertido lider minero aparece ahora, milagros de

la politica. como impulsor de la democratizacion de las
organizaciones de trabajadores en el pais.

Ahi estd el caso del nuevo sindicato de trabajadores del
ISSSTE, creado para dejar constancia de que hay vientos
de cambio y los antiguos lideres van de salida.

Pues resulta que las diputadas de Morena Araceli Ocampo

v Maria de los Angeles Huerta, celebraron la creacién del
sindicato y agradecieron al senador Gémez Urrutia, del
mismo partido, por su apoyo, que fue definitivo.

Ya después, por no dejar. agradecieron a la secretaria del
I'rabajo, Luisa Maria Alealde, por la rdpida toma de nota. No
puso ningin obstéculo.

Mala calidad

La ulerta ambiental que padece la Ciudad de México

ha puesto al descubierto insuficiencias en las tareas de
comunicacion para que la poblacion esté€ al tanto de la
situacion.

Durante el pasado fin de semana se detectd en las redes la
inquictud ciudadana por falta de informacién suficiente

y oportuna sobre lo que estaba pasado y qué medidas de
proteccién adoptar.

No es que las autoridades competentes no hayan
enviado mensajes a los ciudadanos, es que la poblacidn
mayoritaria no los recibid. Los mensajes no permearon.
Para que la estrategia disefiada contra la mala calidad del aire
funcione, s indispensable que la poblacién esté informada
para, por cjemplo, evitar actividades al aire libre y, algo que
se dice poco, no usar lentes de contacto.

048.

Més y mejor comunicacién gubernamental, sin importar que
sea fin de semana o no.

A desquitar el sueldo

Martf Batres encontré una alternativa para evitar la
multiplicacién de los periodos extraordinarios en el
Congreso.

El Congreso tuvo en su origen un solo periodo ordinario de
sesiones, el que va de la apertura del Congreso, el primero de
septiembre, a diciembre.

De enero a agosto diputados y senadores trabajaban sélo
cuando se llamaba a periodos extraordinarios.

Apenas en la década de los 80 se abri6 el segundo periodo

ordinario, que va de febrero a abril

El senador Batres presentard mafiana una iniciativa de cambio

constitucional, que es complejo, para que haya un tercer
periodo de sesiones que abarcaria los meses de junio y julio.
Batres comenzard a construir un consenso alrededor de su
propuesta.

El daltimo escollo

La Ley Federal de Remuneraciones de los Servidores
Publicos es uno de los ejes de la Cuarta Transformacién,
Bajo la premisa de la austeridad dispone que ningtin servidor
puiblico gane més que el Presidente de la Repuiblica.
Personas afectadas presentaron ante la SCJN un recurso
de anticonstitucionalidad para tumbar la ley. El ministro
Alberto Pérez Dayin apoya esta vision y pedird a sus
colegas votar en contra de la ley.

A pesar de eso, el ministro presidente, Arturo Zaldivar, ya
adelanté que votard en contra de su colega y a favor de la
iniciativa presidencial, que de esta manera estd encarrilada
para superar el dltimo escollo legal.

pepegrillocronica@gmail.com
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l No es temporada de charros. Al asegurar que arranco el
olin delliderazgo priista en los sindicatos, los diputados del
PT'v trabajadores del sector salud advirtieron a Luis Antonio
Ramirez Pineda, director general del ISSSTE, que debe ali-
nearse a los objetivos de la 4T o sera removido. Desde la Ca-
mara de Diputados, Rubén Alvarado Manriquez, secretario
general del Sindicato Naclonal Auténtico y Democrdtico de
los Itabajadores del ISSSTE. acusé que Ramirez Pineda es(d
en contra de la democracla sindical y frente de la institu-
cion ha defendido los intereses de los “sindicatos charros del
PRI", partido en el que milito. Fl sindicato que encabeza hoy
Rubén Alvarado representa a alrededor de mil 500 trabaja

dores de varios estados del pars. ;Y el pastel econémico que
representa el ISSSTE es un manjar que se acabo?

Frases prometedoras. Con el Obletwo de contribuirala
esalud financiera de Pemex y fomentar las acrividades
de exploraciony extraccion de hidrocarburos de Ja empresa,
el presidente Andrés Mantel Lopez Obrador firmo un de-
creto que contiene diversos estimulos fiscales. Carlos Urzua,
titular de Hacienda, explico que los Incentivos consisten en
un aumento a los limites de costos, gastos e inversiones en
asignaciones en aguas someras y dreas terrestres, que pue-
de deducir la empresa para.el cdlculo del derecho por la
utilidad compartida. Bajo la:normatividad vigente, agrego,
Pemex puede deducir hasta12.5% del valor anual de la pro-
duccion, pero con los estimillos podrd deducir hasta 35%
del valor de los hidrocarburos extraidos en aguas someras
y hasta 40% del valor de la produccién de dreas terrestres,
Suena ideal para tener un futuro mejor. Haganlo realidad!

"; M4s que un problema. El sargazo es el dolor de ca

ebeza para los mexicanos, pero también un asunto in-
fernacional. Aparte de lo desagradable que resulta para el
turismo, esta alga, cuya cantidad este ano aumento cin-
co veces respecton al ano pasado, ya desde 2018 ha pro-
ducido la muerte en las costas del Caribe mexicano de
ejemplares de 72 especies, informaron especialistas de la
UNAM. Rosa Elisa Rodriguez, investigadora en la unidad
academica en Puerto Morelos, preciso que la mortalidad
estaria relacionada con la descomposicion de las algas.
que generarian un deterioro de la calidad del agua. Josefa
Gonzilez Ortiz Mena, secretaria del Medio Ambiente, tie

ne mucho por hacer. Que no los hunda la ola de sargazo.

ol

1 7
] i
.

, Fuercitas. El consejero de Morena. Alejandro Rojas _
8 .Diaz Duran, convoca a la dirigente nacional del par- Ragina; 1 de 2
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tiddo. Yeidckol Polevnsky. a un debate sin insultos ni denos-
faciones. Asegurd que Morena es de interés nacional, por lo
que "merece un debate argumentado, abierto y democra -
tico™ Lo anterior, luego de que Polevnsky lo llamara “me-
quetrefe”. de cara a la eleccion por el Comité Ejecutivo del
partido, en el que también Bertha Lujdn y la actual dirigen-
te estan interesadas. Diaz Durdn afirmd que la lucha por la
dirigencia debe hacerse con un padrén abierto v no “rasu-
rade” El consejero mantiene un proceso que lo podria lle-
var a ser expulsado del partido por hablar de los problemas
de Morena ante medios de comunicacién, Si ya saben que
es broncudo, para qué lo pellizcan, Todo indica que no dura
en la militancia. Se mete con Sanson a las patadas.
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= Gravedad. Ya no es unaincognita hasta qué grado estan
« Deinvolucradas las fuerzas policiacas con el crimen orga

nizado. Pero siempre sorprenden las formas. Eric Cisneros,
secretario de Gobierno de Veracruz, aseguro que el presunto
Jefe de plaza de Minatitldn. Jesus “N”, alias £I Lagarto. pudo
haber usado unidades de la Fiscalia General del Estado para
trasladarse. Senald que esas pruebas las estd integrando la
Fiscalia General de la Republica. Yo digo y sostengo que ¢l
tiscal general del estado, hay sospechas fundadas que forma
parie de crimen organizado y lo vamos a confirmar porque
hasta el dia de hoy no ha emitido orden de aprehension en
contrade El Lagario (sic)” Un fiscalembarrado de delincuen

ciaal que no se pueden sacudir. ;Como para cudndo la paz?
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Meade nometiolas manos

Por cierto, fuentes de primer nivel consultadas por 24
HORAS nosaseguran que si bien la posicion de José
Antonio Meade es constructiva de caraa procurarel éxito
del nuevo Gobierno, no participé enlanegociacién para
concretar elacuerdoentre el gobierno del presidente Lopez
Obradory[SBQ enelque también partici pan.JPMorgany
Mizuho Security pararefinanciary renovar deuda y fondos
revolventes de Pemex. Laespeculacién se dio porqueel

ex candidato presidencial del PRI pertenece al Consejo de
Administracion de[HSBQ, pero a nivel global, mientras que
elacuerdo fuelocal... ;O alguien duda dela capacidad de
negociacion del actual Gobierno? ; Sera?

Senalpositiva, peroasecas

Por cierto, varios especialistas nos aseguran que esta opera-
cionesunabuenasenal, ya que losbancos quieren “riesgo-
Pemex”. Perolasefial no estanrobusta porque no estdn
teniendo accesoacolocarunaen el mercado. Sise tiene que
hacerunbalance, nos dicen, es bueno, peroasecas. ; Sera?

Positivos, los primerosresultados
Segtininformacion de la Auditoria Superior de laFedera-
cion, enlos primeros tres meses del afio, el IVA porimpor-
tacion acumulado asciende alos 250 mil millones de pesos.
Elincremento de mas de 35%enrecaudacion corresponde
alaactividad del comercio exterior, donde México ha
sabidoaprovecharla muybuena relacion institucional que

se haconstruidoen la4T. Loanterior, gracias tambiénala
percepcion de combate contrala corrupeion, lo cual se in-
cremento precisamente con las acciones que se han llevado
acabo. Elrecurso obtenido equivaldriaaproximadamente
alas participaciones federales de Aguascalientes, Baja Cali-
fornia, Campeche, Coahuila, Colima, Nayarit. Nuevo Ledn
yTlaxcalajuntos. Y eso es conlaactual plataforma, pero
dentrode la Administracion Generalde Aduanas del SAT
estan seguros que cuandose logre modernizar através dela
tecnologiaatodaslasaduanasdel pais, se puede incremen-
tarestarecaudacion hastaen tresbillones de pesos enlos
siguientes tres afos. ;Serd?

Martin Orozco, el gobernador
desololoy

Carlos Lozano dela Torre, ex gobernador priista de
Aguascalientes (2010-2016), dejé un indice de delincuen-
cia 15% mas alto que alinicio de su administracion. Sin
embargo, con Martin Orozco Sandoval, actual goberna-
dor de estaentidad (PAN), las cifras de inseguridad se han
disparadoaldoble quealiniciosu gestion el 1 de diciembre
de 2016. No obstante que apenasllevados aiios y medio en
suadministracién, los habitantes del estado, especialmen-
te dela capital, comentan que nunca habian tenido tanta
inseguridad como ahora. Con estosdatos afirman los que
saben, que cuando termine Orozco Sandoval sumanda-
to, lainseguridad en Aguascalientesvaaserde las mas
altasdel pais. Los analistasen seguridad pronostican que
lainseguridad en este estado serd equiparable ala de los
estados de Guerrero, Michoacany Tamaulipas, por decirlo
menos... ;Sera?
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REMEZON
DEL PRESIDENTE

£l Presidente convocd a todo su equipo
de primero y segundo nivel para dar
marcdafe personal a lu entrega de apoyos

ueledecirles que van“bien” “muy bien”
incluso-, para animarlos.

Asi lo hacia Andrés Manuel Lépez
Obrador cuando erajefe de Gobierno del
Distrito Federal, v ast o sigue haciendo
bl ahora como Presidente de la Repiiblica

frente a su gabinete.

Aver no fue la excepcion.

Pero enrealidad. loméds importante de esos encuentros
enlos que participa no sélo el gabinete legal v ampliado,
sino tambiénlos llamados super delegados v funcionarios
deprimeroy segundonivel de las distintas dependencias,
esaquello donde AMLO hace ver lo que hace falta, 1o que
noavanza ain, lo que sugiere, ordena o reconviene,

Fs su forma de activarlos, de darles un remezon,

Asi fue esta vez tambicn en la reunion privada que
sostuvieron en Palacio Nacional.

Regano general-, describirfa con cierto humor uno
deJos asistentes.

Taldn de orejas por el retraso en la entrega de los
programas sociales | afadiria otro.

Dejar el escritorio v las oficinas: ir a tierra, a las co
munidades indigenas principalmente para escucharlos,
apoyarlos v checar que estén

recibiendo los apovos prome SALARIOS :
tidos -, declard alguien mis. \LSTTROS
Larcaccion de Lopez Obra- DIVIDEN
i b Fie - VEACORD
dor no es de extranar,
En sus ultimas giras ha re mW 4 XB
cogido reclamos porque los
apoyos no llegan o si llegan, Pagina 1 de 2
. - . 5 65205.00
Continua en siguiente hoja Tam. 315 cm2
2019.05. 14
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aparecen extranamente con
faltantes-, o aparcecen de dltimo momento cuando va a
pasar porahi.

Seguimiento personalizadoa todos los programas. pidic.

Del famoso Censo de Bienestar se asegura que vaal 85
porciento, aundgue las voces v manos alzadas enlos even
tos negando haber sido censados suelen ser muchas atin.

Pero es a ese censo al que le tiene fe v credibilidad ol
Presidente. Nada quicre saber de los datos recogidos por
gobiernos anteriores. Ni siquiera los del Inegi.

Ya lo decia Gabriel Gareia Herndndez a los actuales
coordinadores delos delegados estatales - desde la etapa
de rransicion-, las cifras del Inegi no eran confiables: las
consideraban amanadas v de factura neoliberal.

Deahrlaconfecciondel censo propio. El suvo, el “crei
ble”, el de Ja Cuarta Transformacion, aunque nadic sepa
bajo qué estindares de calidad v confiabilidad téenica se
estén realizando.

Y sobre las medidas de austeridad, el jefe del Fjecutivo
no quito el dedo del renglén. Miis v mads austeridad. Op
timizar recursos, le laman.

L]
GEMAS: Obsequio del Grupo Carso sobre lafautopistd
Inla Puerto Vallarta: “No se ha iniciado la obra,
dado que la SCT no ha definido el trazo
final del tramo (se ha comentado de un cambio
de trazo derivado de las dificultades de liberacion
de Derecho ce Via). Por lo tanto. no se cuenfa aiin
con proyecto definitivo, ni con
los permisos ambientales correspondientes
para iniciar”.

MARTHAMERCEDESA@GMAIL.COM

@MARTHAANAYA
DEJAR LOS
ESC‘RITOFIOS
PIDIO A SUPER
DELEGADOS
Pagina 2 2
de
099. 201905 14
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La crisis que no seve, pero se siente

L
ESTRICTAMENTE
PERSONAL

Raymundo
Riva Palacio

ted

wrvapa

I viernes pasado, el pre-

sidente Andrés Manuel

Lopez Obrador recibid a
los desarrolladores inmobilia-
rios Abraham y Elias Cababie.
La reunion paso desapercibida,
pero de acuerdo con los antece-
dentes sobre lo que estd pasando
enelsector de la construccion
en la Ciudad de México, hay que
prestar atencion. Los Cababie en-
cabezan el Grupo GICSA, que ha
sido responsable de algunos de
los desarrollos sobresalientes en
la capital, como Paseo Arcos Bos-
ques, el corporativo de[HSBQo el
Forum Buenavista, y su encuen-
tro con Lopez Obrador se inscribe
en las crecientes criticas que le
han hecho llegar al Presidente los
constructores sobre el actual go-
bierno de Claudia Sheinbaum en
la capital federal.

La queja, cada vez mds in-
sistente, es que Sheinbaum ha
frenado completamente la cons-
truccion en la Ciudad de México,

provocando una crisis que afecta
a los desarrolladores inmobi-
liarios, al empleo en el sector y,
como consecuencia, a la eco-
nomia de la ciudad, que repre-
senta el 18% del total nacional.
El planteamiento es que esta
politica tendra consecuencias

er. la politica econémica federal,
al provocar una desaceleracion
que impactard negativamente las
tasas de crecimiento y empleo.
Como botdn de muestra, solo en
el corredor inmobiliario en Cua-
Jimalpa, ya hay seis mil albaniles
sin trabajo por esta razon.

El atoron inmobiliario tiene
como origen la creencia de
Sheinbaum de que hubo corrup-
cion en el sector durante el go-
bierno de Miguel Angel Mancera,
y su conviceion de que la Ciudad
de México ya tiene demasiados
desarrollos inmobiliarios. Al ha-
cer una evaluacion de sus prime-
ros dias de gobierno en marzo,
dijo que “estamos acabando con
la corrupcion que llevo al des-
orden inmobiliario”, y que se
habian revisado los 174 poligo-
nos de atencién autorizados. Un
poligono de atencion es una su-
perficie delimitada de suelo que
integran uno o mas predios para
realizar proyectos urbanos, que
tienen que ser autorizados por la
Secretaria de Desarrollo Urbano
y Vivienda local.

Sheinbaum detalld en su in-
forme que 48 de ellos tenian
“irregularidades graves” y la
construccion en 17 habia sido
suspendida, pero la forma como
maneja los niimeros y emplea los
argumentos ha sido inconstante y
enalgunos casos, de manera muy
preliminar, Un mes antes de su
informe delos 100 dias, dijo que
se habian suspendido las activi-
dades en 12 obras inmobiliarias,
a fin de atender los reportes de
la ciudadania ante anomalias
detectadas en la aurorizacion de

los 174 poligonos de actuacion.
En este caso, hablo de irregula-
ridades en todos los poligonos,
que en febrero ya no resultaron
todos los que mostraron anoma-
lias, sino tinicamente en el 25%
de ellos. Las obras restantes, sin
embargo, no se reanudaron en

las alcaldias de Cuauhtémoc, Al-
varo Obregon, Coyoacin y Benito
Judrez, donde se concentran las
obras.

Sheinbaum ha dicho que se
abuso de los poligonos de ac-
tuacién durante 2017 y 2018, al
autorizar obras sin fundamento
legal con base en los progra-
mas de desarrollo urbano, como
permitir una mayor cantidad de
niveles de construccion, la am-
pliacion de la superficie de des-
plante y la relocalizacion de usos
entre las demarcaciones. Daniel
Narvdez, director de mercado-
tecnia del portal especializado
Lamudi, dijo en marzo en una
entrevista de prensa, que ademds
delos 17 proyectos suspendidos,
habia otros 29 cuya construccion
creia también seria detenida.
Eso no sucedio, ni se ha vuelto
a hablar del tema. No obstante,
se golped al sector inmobiliario
al suspenderse las obras, no por
iniciativa de los desarrolladores
sino, como senalan algunos afec-
tados, porque las alcaldias deja-
ron de autorizar permisos parala
construceion.

Las politicas de vivienda del go-
bierno central han permeado en
las alcaldias, mayoritariamente
gobernadas por Morena, el par-
tido en el poder, lo que ha acen-
tuado la crisis del sector. Desde
junio del ano pasado, antes de las
elecciones presidenciales, se esti-
maba que las ventas en el sector
se iban a ralentizar en este ano,
dada la experiencia que en cada
cambio de gobierno federal caen
entre 15 y 20%. Eugenio Towle,
socio de la consultoria inmobilia-

Continua en siguiente hoja
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ria Softec, dijo durante un foro
en junio que la disrupcion de los
procesos llega a tomar seis meses
de curva de aprendizaje antes

de que se normalice el sector. En
esta ocasion, sin embargo, eso no
sucedid y todo se congeld.

De acuerdo con el Centro de
Estudios Econdmicos del Sector
de la Construccion, durante el
primer bimestre de este ano, la
actividad productiva de la indus-
Lria permanecio pricticamente
estancada, con un crecimiento
marginal de 0.1% con respecto
al mismo periodo de 2018, lo
que afectd en la generacion de
empleos. Por ejemplo, Susana
Miranda, presidenta del Cole-
@io de Arquitectos de la Ciudad
de México, dijo a la prensa que
durante ese bimestre, alrededor
de 300 de sus afiliados estaban

| Seccion

Nacional

sin trabajo desde el cambio de
gobierno, y anticipaba que podria
detonarse una crisis si las alcal-
dias seguian negando permisos
de construccion.

Aquellos sintomas se volvie-
ron una enfermedad, y el sector
privado —atin quienes no estin
dentro de la industria—, estian so-
nando las alarmas en el gobierno
federal. No tuvieron interlocu-
cion en el gobierno de la Ciudad
de México, por lo que el pro-
blema le llegé a Lopez Obrador.
No hay una claridad atin sobre
queé decision tomara el Presi-
dente, ni qué tanto ha sido con-
vencido de que tiene que actuar
para reactivar al sector inmobi-
liario y de la construccion, que va
en beneficio no solo de estos y de
trabajadores, sino de su propia
politica econdmica y laboral.
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Nota: En la columna del lunes,
se identificé erroncamente a la
responsable del proyecto de las
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uando al interior del PAN aseguran

que Francisco Garcia Cabeza de Vaca

busca emular los pasos del fallecido
lider senatorial panista, Rafael Moreno Valle,
no se refieren solo a que el gobemador de Ta-
maulipas tiene aspiraciones de buscar la can-
didatura presidencial del blanquiazul cn
2024, sino a que, literalmente, el mandatario
norteno ha trazado un proyecto gue copia
fielmente la estrategia “morenovallista” con
la que, en su momento, el ex gobernador de
Puebla pretendio buscar la Presidencia de la
Republica en los pasados comicios de 2018.

Cabeza de Vaca, dicen, prepara una reforma
para que el Congreso del Estado apruebe la
modificacion de la Ley Electoral local, a fin de
permitir que la proxima gubernatura que se-
guira a su periodo, a elegirse en los comicios
de 2022, dure solamente dos afios, con el ar-
gumento de empatar la eleccion estatal de
2024 con la proxima eleccion presidencial. Pa-
ra ello buscan que se apruebe una iniciativa de
ley que el PAN presento en el Congreso local
desde 2017 y que, ante la falta de acuerdos, ha
sido frenada porque Ja bancada panista no al-
canzalamayoriacalificadade dosterceras par-
tes para modificar la Constitucion local.

La gubernatura de dos afos le permitiria, en
el plantrazado por el gobernador tamaulipeco,
postular a un candidato incondicional para
que despachara en esa minigubernatura
mientras €l arma su campana para 2024 con
el apoyo del gobernador de su estado. Luego,
junto al objetivo de hacerse con la nominacion
presidencial del PAN vendria unacampariaen
el estado para postular como candidata a go-
bemadora en 2024 a su esposa, Mariana Go-

mez de Garcia, a quien ha venido preparando
en este sexenio y le ha permitido cada vez mas
injerencia en las decisiones de su gobierno.
Asi, en el plan futurista tamaulipeco, se in-
tentaria reeditar lo que en su momento in-
tentaron los fallecidos Rafael Moreno Valle
y su esposa Martha Erika Alonso, que el go-
bernador Francisco Garcia Cabeza de Vaca
fuera como candidato a la Presidencia en

”Salvador Garcié Soto

¢El modelo “Moreno Valle”
en Tamaulipas®?

2024, mientras su esposa Mariana Gomez va
como candidata al gobierno estatal.

En esa logica es que Cabeza de Vaca haem-
pezado a tejer alianzas con gobernadores pa-
nistasdentrodel GOAN (Gobernadores de Ac-
cion Nacional) que €l encabeza y del que for-
ma parte junto con los estados de Querétaro,
Durango, Baja California, Aguascalientes,
QuintanaRooy Yucatan, en el que su proyecto
tendria el apoyo de sicte de los actuales man-
datarios del partido blanquiazul.

Por eso, en las elecciones del 2 de junio, en

las que se renueva el Congreso local, el gober-
nador ha apostado todo su capital politico —y
los recursos publicos de su estado, dicen los
opositores— para evitar un escenario en el que
Morena le arrebate el control de la mayoria le-
gislativa, y mantener el dominio panista que le
permita llevaracabo su proyecto (que comienza
con la modificacion del calendario electoral.

Enel proyecto politicoun asesor fundamen-
tal es el ex senador Roberto Gil Zuarth, quien
ha sido uno de sus operadores politicos mas
cercanos desde su candidatura a gobemador.
Casualmente Gil fue también un amigo y ope-
rador cercano de Moreno Valle y de su esposa,
a quienes les ayudo a operar politica y juridi-
camente Jadefensade sutriunfoen el Tribunal
Electoral federal, ante las impugnaciones del
morenista Miguel Barbosa, que terminaron
con el reconocimiento del triunfo legal de la
fallecida gobernadora Alonso.

El lamentable desenlace fatal que tuvo el

proyecto del matrimonio Moreno Valle-Alonso
€S 1N ¢aso que aun sigue pendiente de escla-
recer. La pregunta es si el matrimonio Cabeza
de Vaca-Gomez tendria mejor suerte en sus as-
piraciones y proyectos politicos a futuro.

NOTAS INDISCRETAS...Con la Ciudad de
Meéxico en brumas, por la muy mala calidad
delaire, comose extrafian las propuestas que
la entonces delegada de Tlalpan, Claudia
Sheinbaum, haciaalas politicasambientales
del gobierno de Miguel Angel Mancera en
2017 6 dias de Contingencia. Particulas en
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mas de 110 Imecas. Autoridades esperando
gue Tldloc les ayude. Urge Politica Ambien-
talenla CDMX", decia la hoy jefa de Gobier-
no el 21 de mayo de 2017, apenas hace dos
afitos. Ahora, con contaminacion de 140
puntos, Sheinbaum dice que noes momento
de decretar contingencia ;De quién espera
ayuda ahora su gobiemo?...Los dados man-
dan Escalera doble. Bueno el tiro. @
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SERGIO SARMIENTO

a:SergioSarmiento

La nueva linea de crédito para Pemex es
una buena noticia, senal de que los bancos
no ven a la empresa como caso perdido.

Por si las moscas

'El petroleo construyo
la economia mexicana,
sdlo para socavaria”.

Danlel Yergin

emex es la mayor empresa del

Estado mexicano, pero también

su eslabon mas débil. Es la pe-
trolera mas endeudada del mundo y
podria perder su grado de inversion si
no mejora su situacion,

Por eso sorprendié a muchos que,
en estas condiciones, €l gobierno de
Andrés Manuel Lépez Obrador haya
decidido contratar una nueva linea de
crédito revolvente para la empresa. El
dinero, dijo ayer, es “por si las moscas”,
No creo que sea cierto, pero si parece
una contratacion oportuna que busca
generar un mejor perfil de deuda y
generar una mayor confianza en la
empresi

La nueva deuda, pactada a Libor
mds 2.35 puntos, tendrd un costo
aproximado de 4.85 por ciento anual y
permitird reemplazar deuda mas cara
Es una decision inteligente que de-
muestra que detras de la retdrica hay
un equipo de trabajo que entiende las
realidades del mercado.

En términos estrictos, la empresa
estd quebrada. Pemex tenia al cierre
de 2018 un patrimonio negativo de un
bilién 417 mil 451 millones de pesos.
En 2018 registrd una pérdida neta de
148,634 millones de pesos (reporte
financiero, cuarto trimestre 2018). Pero
esta situacion es resultado en buena

medida del saqueo de politicos ante-
riores, que consideraban adecuado
utilizar un recurso natural no renova-
ble para subsidiar el gasto corriente
del gobierno.

La empresa, sin embargo, tiene
ventas muy importantes, un billon 680
mil millones de pesos en 2018, equi-
valentes a 85345 millones de dolares,
20.2 por ciento mas que en 2017, El
rendimiento antes de derechos, im-
puestos y otras obligaciones (ebitda) es
saludable, 302,534 millones de pesos.
Los derechos e impuestos por 451,167
millones de pesos provocan la pérdida.
Otro factor importante es el costo fi-
nanciero de 120,730 millones de pesos,
como consecuencia de una deuda
de 2 billones 82 mil 300 millones de
pesos equivalente a 105,800 millones
de dolares.

No se requiere de mucha inteli-
gencia para entender las medidas que
debe tomar Pemex. Necesita aumentar
su produccion de crudo, que como el
mismo presidente Lopez Obrador ha
reconocido es el producto mas rentable.
Debe mejorar su eficiencia y reducir
su abultada deuda.

La nueva linea de crédito es senal
de que los principales bancos no ven
a Pemex como un caso perdido. No es
inusitado que la empresa haga coloca-
ciones de deuda, lo ha hecho siempre.
El nuevo crédito de 8 mil millones de
dolares, sin embargp, es significativo
tanto por su monto como por el hecho
de que el costo es reladvamente bajo,
pero también porque es el primero de
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este gobierno y demuestra que los
bancos siguen pensando que Pemex
es una empresa viable a pesar de los
errores que se estan cometiendo.

Estos errores son muy claros.
La cancelacion de nuevas licitacio-
nes petroleras es uno: las inversiones
privadas pueden aportar recursos a
Pemex sin que esta comprometa capi-
tal ni corra riesgos. La negativa a desa-
rrollar campos de fractura hidrdulica
es otro: uno de los mayores potenciales
de produccién de petréleo y gas del
pais esta en los campos de esquistos
del norte del pais que solo pueden ex-
plotarse con fracking. El tercer error es
dedicar recursos a una refineria, Dos
Bocas, que destruird valor en vez de
crearlo.

El petréleo crudo es un negocio
tan rentable que Pemex puede tener
un futuro razonable incluso con estas
moscas. Pero bien haria el Presidente
en permitir que las decisiones de la
empresa s¢ tomen por razones tée-
nicas. El crédito que se contratd ayer
demuestra que Pemex puede conser-
var su grado de inversion y mejorar su
posicion. Es una buena noticia. Ahora
hay que eliminar las moscas.

®* GUERRITAS

Trump sigue empefado en promover
sus guerritas comerciales. Los inter-
cambios de aranceles punitivos con

China dafian a la economia mundial

v alos consumidores estadounidenses,
Por eso cayeron ayer los mercados.
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CAPITANES

Sin Permisos de la CRE

Dentro de la Comision Reguladora de Energia
(CRE), que preside Guillermo Garcia Alcocer,
eso que el Gobierno ha querido llamar cuarta trans-
formacién ya esté dejando clara la nueva agenda.

En las uiltimas reuniones, los comisionados recién
nombrados Leticia Campos, Luis Linares, Guadalu-
pe Escalante y José Alberto Celestinos, marcaron
su radical postura: no aprobar ninguna resolucién de
cesion de permisos y para nada dar nuevos permisos,
salvo que provengan de CFE o Pemex.

Entre las razones argumentadas, esti que los pla-
20s son muy largos y deben reducirse. Por ejemplo, se
estd analizando que los permisos para gasolineras y
ductos sean menores al plazo actual de 30 afios.

Estos cambios son contrarios a los plazos comu-
nes a nivel internacional —incluida Venezuela— y
también podrian contradecir las lineas de accion del
Plan Nacional de Desarrollo, que establece garantizar
un entorno de certidumbre regulatoria que propicie

REFYRMA

el desarrollo del sector.

Menores plazos podrian generar incertidumbre
en inversiones con largos periodos de maduracion,
como es la infraestructura energética.

Pese a esto, lo que buscan es que de la CRE no sal-
£a ningiin permiso en los actuales términos de plazo
y para que esto suceda, deben aprobarse en sesion de
organo de Gobierno,

Confusion
en la Red

El anuncio del Presiden-
te Andrés Manuel Lopez
Obrador de que el Gobier-
no va a credar una empreszl
que llevard internet a todo el
Pais a través de dos hilos de
fibra Optica de la CFE, puso
de cabeza al sector de tele-
comunicaciones.

Apenas habian pasado
dos meses desde el anuncio
de las prebases para la lici-
tacion de 50 mil kilémetros
de fibra Optica de la CFE,
cuando el Presidente deci-
dié anunciar que se tratara

de una empresa del estado
para dar internet gratuito,
sin explicacion de por medio.

Pero las prebases cono-
cidas en marzo sugerian una
invitacion para que priva-
dos participaran en esa lici-
tacién de la CFE. De hecho,
de ese documento saltaron
varias dudas, como el cues-

tionamiento de que los 30
mil millones de pesos re-
queridos en inversiones se
quedaban cortos.

El caso es que después
de varias corridas financie-
ras, el negocio no daba.

Aqui es necesario tener
en cuenta a la malograda

Red Troncal, proyecto lan-
zado por la Administracion
anterior, y que contempla 25
mil kilémetros de dos pares
de hilos de fibra dptica, cu-
va licitacion se ha pospues-
to tres veces en este afio y
ahora tiene fecha para el 22
de agosto.

En esencia, la Red Tron-
cal pretende llevar conecti-
vidad en regiones donde no
existe, pero a través de em-
presas privadas que renten
capacidad de esa red. Lo que
ahora dice AMLO es que el
Gobierno sera competidor
directo de este proyecto.

sEntonces, en qué que-

amos?

Continda en siguiente hoja

Pagina

3

|
con ayura de becas
Py Py

Pagina 1 de 2
5 74820.00

Tam, 430 em?

HNO.05 14



CP.

Fecha Seccién
14.05.2019 Negocios
También dado muy conformes.
Aeroméxico Se ve que Aeromeéxico

Quien no se quiso quedar
atras en la lista de empresas
que se suman a las iniciati-
vas del Gobierno es Aero-
mexico, que lleva Andrés
Conesa.

Se lo decimos, porque
hoy la aerolinea recibira for-
malmente a 35 jovenes que
incorporara a sus filas para
capacitarlos como parte del
programa “Jovenes Constru-
yendo el Futuro”,

En la recepcion estara
como testigo de honor la
Secretaria del Trabajo y Pre-
vision Social, Luisa Maria
Alcalde.

LEsto muestra que la re-
lacién del Gobierno con la
industria de la aviacion no
es tan mala, al menos no
con todas las empresas, si
consideramos que la par-
ticipacion del gremio em-
presarial en este plan ayu-
da a medir qué tal andan
los dnimos.

Y mire que con la con-
trovertida cancelacion del
NAIM vy el plan del aero-
puerto en Santa Lucia, no
todas las aerolineas han que-

quicre dejar atras los des-
encuentros y sumarse a esta

iniciativa bajo la cual capa-
citara durante un afio a los
becarios en ambitos del tra-
bajo en equipo, administra-
cion del tempo, mejora de
perfiles en redes sociales y
clases de ingles.

Papeleros
y Enfiestados

En donde seguro hay fies-
ta, y ya lo ha notado, es en
Office Depot, que en Méxi-
co capitanea Jaime Losada
Alverde.

Laempresa, que en 2018
aporto 80 por ciento de las
ventas de Grupo Gigante, ce-
lebra este mes su 24 aniver-
sario en el Pais.

El afio pasado abrié 21
sucursales y para 2019 la ex-
pectativa es arrancar opera-
ciones en 14 tiendas, realizar
4 remodelaciones y cons-
truir un centro de distribu-
cion en Chile, el cual le per-
mitira al grupo incrementar
40 por ciento su capacidad
en dicho Pais.

Al cierre de 2018, el
grupo registraba 291 es-
tablecimientos en México,
que incluyen cuatro cen-
tros de distribucion, ade-
mas de operaciones en
ocho paises.

capitanes@reforma.com
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JAVIER DE LA
CALLE PARDO...

El capitan de Nacio-
nal Monte de Piedad
puede presumir in-
versionesen 632 or-
ganizaciones civiles
(OSC) alas que desti-
noéen 2018 susrema-
nentes operativos por
334 mdp. Ahora entre-
gard 5.5 mdp masen
premiosa 6 OSC enfo-
cadas a temas de salud,
educaciony forma-
cién del trabajo.
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Dan los bancos aire a Pemex

COQORDENADAS
Enrique
Quintana

T MTNANGAIO.Com mx

i pudiéramos hacer una analogfa, podriamos

decir que Pemex estd en el hospital y estd re-

cibiendo oxigeno, pero los médicos atin no
encuentran el ratamiento adecuado para que se
recupere.

Ayer se anunciaron dos medidas que le permiti-
ran tener mas aliento,

La primera es el refinanciamiento recibido por
parte de tres instituciones bancarias: HSBC, JP
Morgan y Mizuho.

El esquema implico que le aumentaran a la pe-
trolera la linea de crédito, de 5 mil 500 millones a
8 mil millones de délares.

Seguramente podrd entender mejor este incre-
mento si lo compara con una tarjeta de crédito. Las
tarjeras contienen usualmente créditos revolven-
tes. Es decir, si usted cubre su adeudo en cierto
plazo, la linea se renueva de manera automatica.

También es probable que haya recibido ofertas
para incrementar su limite de crédito en la tarjeta,
Eso fue exactamente lo que Pemex negocid con los
bancos.

No es un endeudamiento adicional en auto-

Continda en siguiente hoja

CP.

matico porque la deuda se genera hasta el mo-
mento en el que se usala linea.

El otro cambio que se anuncio fue la exten-
sion del plazo a cinco afios, en lugar de tres. Al
término de ese lapso, la linea tendrfa que renego-
ciarse o terminarse,

Y uno mds fue una tasa de interés muy compe-
titiva, de Libor mds 2.35 puntos, que en este mo-
mento equivalen a 4.85 por ciento.

Para una empresa con la deuda de Pemex y con
dudas respecto a su futuro, la tasa es mads que
aceptable.

Asi que Pemex tendra mds aire este ano.

El otro cambio anunciado ayer fue el del régimen
fiscal para una produccién de 250 mil barriles de
crudo.

Se tenia una tasa preferencial (equiparable a
la cobrada a otras empresas) para una produccién
de 150 mil barriles de petrileo al dia, que ahora se

amplia a 400 mil barriles.

Eso implica un ahorro para Pemex de alrededor
de 30 mil millones de pesos al aiio, que serdn tam-
bién un ingreso que deja de obtener ¢l fisco.

Ortro alivio mas.

Y, de acuerdo con lo dicho ayer, la capitaliza-
cion esperada que implicard transferir entre 100
mil y 140 mil millones de pesos, del Fondo de Fs-
tabilizacién de Ingresos Presupuestales, quedara
pendiente para cuando se envie el Paquete Eco-
némico 2020, en el mes de septiembre,

Todas estas medidas implican que Pemex gana
tiempo.

Pero lo determinante para la viabilidad de la em-
presa en el mediano plazo serdn los dos ingredien-
tes que ayer le comenté.

Se necesita un plan de negocios que sea con-
vincente y coherente. Y mientras mas pronto se
presente serd mejor.

Y, se requiere ver resultados positivos en mate-
ria de produccién. Hasta ahora, s6lo se ha logrado
contener la caida.

Se requiere que el desarrollo de 20 campos,
como hoy informé Octavio Romero, el director ge-
neral de Pemex, sea exitoso y empiece a ser visible
en el curso de los siguientes 8 a 12 meses.

Serd una carrera en la cual, la nueva produc-
cién deberd superar la caida de la produccién de
los campos gigantes, como Cantarell y Ku Maloob
Zaap. Enmarzo de 2015, estos dos campos produ-
cfan 1 millon 165 mil barriles diarios en promedio.
En marzo de este ano produjeron 1 millén 20 mil
barriles, 145 mil menos.

Y el descenso va a seguir.

¢Podra Pemex compensar esa caida con el incre-
mento de la produccion de otros campos?

de 2
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Precisamente ese es el quid de la estrategia. Silo
consigue, se acercard a una condicion de viabilidad
financiera.

Si no, serd cuestion de tiempo para que pierda su
grado de inversion y dispare el costo de la deuda
de Pemex y en general del pais.

Pagina 2 2

de

20090514

Pag: 12



001.

Fecha |Seccién

14.05.2019 Cartera

% ELUNIVERSAL

Dan
a Pemex

¥

la vuelta

Reacios, durante décadas, los gobiernos priistas y panistas a
reducirle a Petrdleos Mexicanos una carga fiscal que convocaba a

la asfixia, en la comodidad de que

ésta llego a representar 42% del

ingreso tributario del pais, el nuevo gobierno se atreve a dar el
paso pese al grave riesgo de desempate en relacién con el gasto

programado y programable

ajo la promesa de ofrecer un marco
B integral, el primer paso serd cancelar

el tributo por Derechos de Utilidades
Compartidas para pagos petroleros con pro-
duccion menor a 400 mil barriles diarios.

El ahorro alcanzard entre 25 v 30 mil mi-
llones de pesos.

El propésito toral es permitirle liquidez a
la empresa productiva de Estado frente a la
carga brutal que representa el pago del ser-
vicio de una deuda que en el sexenio pasado,
sin focos rojos al calce de las calificadoras, se
duplico irresponsablemente, pasando de 1a
2 billones de pesos.

Lo inaudito del caso es que durante 2016
y 2017 Pemex registrd los montos de inver-
sién mads bajos de su historia.

Impedida moraly fisicamente de incre-
mentar el fardo, laempresa ha tratado de
disminuirlo por dos vias, la amortizacién
de los créditos o papeles de deuda de cor-
to plazo y el refinanciamiento, es decir
canjear deuda vieja por nueva en mejores
condiciones de pago.

Hasta hoy larestaesdel18 milmillones,
lo que reduce a 43.5% de sus ingresos el
costo financiero.

Bajo el mismo escenario se pactd ayer la
renovacion de una linea de crédito por 8 mil
millones de dolares pactadaen el sexeniopa-
sado con tres bancos: el estadounidense JP
Morgan, el japonés Mizuho Securities y el in-
glés HSBC,

Con

Convenida una redencién a un plazo de
tres anos, ahora se alarga a cinco.

Bajo el acuerdo, 2 mil 500 millones se uti-
lizaran para refinanciar deuda y el resto para
dotar de capital de trabajo a la empresa.

Reducido el brutal robo de combustibles
desde dentroy fuera de la empresa, durante
abril pasado los ingresos de Pemex crecieron
en 6.7%.

Aunque no hay nada escrito, es evidente
que el nuevo escenario podria alejar el es-
cozorde las calificadoras de deuda, dado que
no se esta recurriendo al Fondo de Estabi-
lizacion y se garantiza la posibilidad de la
empresa para operar en tareas de explora-

cion, lo que en lacarambola ofreceria certeza
de pago de la deuda.
Respiro para Pemex.

Balance general. El punto que desato la
molestia presidencial fue el escaso eco a la
convocatoria paraconcesionar la fibraéptica
de la Comision Federal de Electricidad para
fines de telefonia y banda ancha.

La exigencia para los participantes era
ofrecer conexion de internet gratuita de
cara asitios publicos como parques, hos-
pitales de asistencia social, terminales
de autobuses...

La respuesta presidencial fue amenazar
concrear una empresa estatal para operar la
extensa red, lo que presupuestalmente pa-
receria mision imposible.

Durante arios la queja de Teléfonos de Mé-

tinua en siguiente hoja
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xico en materia de telefonia fija y movil era
que mientras a €] se le obligaba a invertir en
infraestructura hacia los rincones més re-
cénditos del pais, la competencia se asen-
taba solo en las grandes ciudades.

Lo cierto es que[América Movi] ha ba-

jado sus niveles de inversion, y ni AT&T]
ni atraviesan por su mejor
momento.
Fue Fonadin. Cauto, pero firme, el Grupo
Carso del magnate Carlos Slim desbaraté en
dos lineas la acusacion presidencial de ne-
gligente, al acumular 10 afios con la conce-
sion para construir y administrar la carretera
de cuota Jala-Compostela en el estado de
Nayarit, que en el terreno practico conectaria
la Playa Punta Mita y Saluyita, sin avance en
la construccion.

El responsable de la concesién era el
Fondo Nacional de Infraestructura (Fo-
nadin),que operabajoun fideicomisora-
dicado en Banobras, aunque se declara
independiente.

Este le pas la batuta a la constructora de

Carso hace apenas seis meses, es decir en la
agonia del anterior sexenio.

Carso fue el responsable de la construc-
cion del Arco Norte, lo que exhibe como
credencial no sélo de cumplimiento, sino
de calidad.

Baja el empleo. Aunque el vaticinio de los
analistas apunta a que durante abril pasado
crecio 2.6% el empleo en el pais, lo que im-
plicaria 50 mil nuevas plazas, el dato impli-

% ELUNIVERSAL

caria una desaceleracion respectoal 2.8% re-
gistrado en marzo.

Lacaidaseinicioa partirde marzode 2018,
cuando la tasa habia saltado de 9.8%, ya en
la antesala del proceso electoral como la in-
certidumbre sobre el nuevo gobierno.

La paradoja del caso es que las prome-
saseninversiéndecaraal presidente An-
drés Manuel Lopez Obrador, noempatan
con la realidad.

Fin de tope salarial. Durante marzo pasa-
do, el promedio de incrementos salariales de
cara a revisiones del contrato colectivo de
trabajo fue de 4.9%, en una banda que escalo
desde 3.2% hasta 8.3%.

El escenario es indicativo de que se elimi-
no va el tope salarial que se imponia desde
la Secretaria del Trabajo.

La medida se inici¢ en el pais desde el se-
xenio de Miguel de la Madrid.

Toluca languidece. Colocada en principio
como alternativa frente a la cancelacion del
proyecto para el Nuevo Aeropuerto de Mé-
xico en Texcoco, la terminal aérea de Toluca
se esta convirtiendo en fantasma.

El tréfico de vuelos ha descendido 28% en
lo que va del ario.

La jauja del segundo sexenio panista se
derrumbé a la quiebra de Mexicana, cuyos
slots en el aeropuerto de la Ciudad de Mé-
xico los ocuparian Interjet, Volaris y Aero-
méxico, abandonando la capital del Estado
de México. @

albertobarrancochavarriaO@gmail.com
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Apoya banca internacional a Pemex con 8 mil
mdd " I'mpresas pierden un billén por guerra de
Trump/~ CNDI1 niega apoyo a empleada enferma

ENRIQUE GALVAN OCHODA

ARECIA QUE UNA catéstrofc s
proyectaba sobre México cuando el
Jueves anterior el presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador anuncio la
cancelacion de la licitacion para la
construccion de la refineria Dos Bocas. Pemex
se haria cargo de la obra, con la supervisidn de
la Secretaria de Energia. Se echaron al vuelo
los peores vaticinios. Sin embargo, ayer luncs
surgioé un dato que habia sido guardado sigi-
Insamente y dio un giro dramatico a las cosas.
Seanuncid la firma, por el director general de
Pemex, Octavio Romero Oropeza, de una carta
COMpromiso con tres instituciones financieras
internacionales ~-HSBC, JP Morgan v Mizu-
ho- para la renovacion y refinanciamiento
de sus lineas de erédito comprometidas con
veneimiento hacia finales de 2019 v principios
de 2020. No es nueva deuda, es renovacion y
refinanciamiento de un fondo que ya existia. El
acuerdo se gestiond como secreto de Estado
durante casi cinco meses, en los que la chayo-
cracia no se limité con sus criticas dcidas. El
acuerdo permite el refinanciamiento de deuda
hasta por un monto de 2 mil 500 millones de
ddlares yla renovacion de dos lineas de erédito
revolvente hasta por 5 mil 500 millones. Total:
& mil millones. Decian que no hay confianza
de la banca internacional en el gobierno de
Morena, pero esta negociacion se sinia como
la operacidn bancaria mas grande de una em-
presa de energia en Latinoamérica, asf como la
mis cuantiosa en la historia de Pemex. Lopez
Obrador subraya que la firma del acuerdo es
una muestra de la confianza de las institucio-
nes financieras en la economia nacional y en
la petrolera, “a pesar de la desinformacion, la
manipulacidn y de querer sembrar la percep-
cion de que no va bien la economia™.

Banquero de avanzada

EL SECRETARIO DE Rclaciones Exteriores,
Marcelo Ebrard, presentd en la mafanera a los
directivos de las instituciones financieras: Nu-
no Matos, del Grupo Financiero HSBC México:
Felipe Gareia Moreno, de JP Morgan México,

v Gerald A. Rizzieri, de Mizuho Sccuritics.

Continta en siguiente hoja
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Resulta sobresaliente la participacion de Nuno
Matos. Es un banquero de origen portuguds
que no entra en panico cuando un partido de
izquierda llega al gobierno, esto sucede con
frecuencia en Europa. Dijo: “Es importante
reconocer las acciones y el compromiso del go-
bierno federal hacia el fortalecimiento del sec-
tory de su principal empresa, Pemex, gracias
a lo cual se esperauna amplia participacion de
bancos nacionales ¢ internacionales durante
el proceso de sindicacion”. §Y que hay de José
Antonio Meade?, ;no forma parte del consejo
internacional? Si, pero en estos temas su opi-
nion no cuenta.

Caen mercados globales

LAS PRINCIPALES BOLSAS de valores del
mundo registraron una severa caida despucs
de que China anunciara que impondra arance-
les a productos estadunidenses hasta por 60
mil millones de dolares, en respuesta al tiltimo
incremento por parte de Estados Unidos sobre
200 mil millones de ddlares en importaciones
chinas —otro episodio de la guerra de Trump,
en la que se mezcla el tema de su releceion-.
El Dow Jones perdié 2.38 por ciento a 25 mil
324 unidades, el S&P 500 retrocedio 2.41 por
ciento a 2 mil 811 unidades y el indice teenold-
gico Nasdaq cayd 3.41 por ciento a 7 mil 647
unidades. En el centro de la fuerte caida estin
las acciones de las empresas de teenologia,
entre ellas los fabricantes de chips, los gigan-
tes manufactureros y los minoristas, sectores
muy expuestos a China. El grupo de empresas
tecnoldgicas “FAANG” -Facebook, Amazon,
Apple, Netflix y Alphabet- perdié entre 1.7y 5
por ciento.

Twiteratti

NO ENTIENDO COMO es posible que @CN-
DH obliga a una de sus empleadas que padece
cincer de mama, ovarios y pancreas ir a traba-
jar sin otorgarle ningtin apoyo. Falta sensibili-
dad a su estado de salud.

Adriana Delgado Ruiz @AdriDelgadoRuiz

Facebaok, Twitter: galvanochoa
Corren: galvanochoa@gmail.com
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Para Pemex, mds oxigeno financiero’’
Su deuda crecio 700% en tres sexenios

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ON EL ACUERDO de refinanciamiento
deuna parte de su cnorme deuda vy la
_J4 renovacién de dos de sus lincas crediticias
revolventes mas importantes, Petréleos Mexi-
canos (Pemex) obtiene un poco més de oxigeno
financicro ¢n su nada sencilla tarca de reflotar a
la cmpresa productiva del Estado.

DE ACUERDO CON el informe del presidente
Andrés Manucel Lépez Obrador, ¢l gobicrno
mexicano firmd tal acuerdo con tres institucio-
nes financieras internacionales (HSBC, JP Mor-
2an México y Mizuho Securitics), sin olvidar que,
como documentd el director general de Pemex,
Octavio Romero Oropeza, “una constante en la
gestion de las anteriores administraciones de la
petrolera se refleja en el erecimiento sin prece-
dentes de su deuda™

CON ESTA OPERACION “no sc contrata més
deuda, cslo que Pemex va tenia considerado:
tenemos el compromiso, lo vamos a cumplir,
que no va a aumentar Ja deuda publica en tér-
minos reales en ¢l ticmpo que gobernemos cl
pais. Estc ¢s un fondo que sc va a utilizar si cs
necesario, segun las circunstancias, como se
dice coloquialmente: por si las moscas™ (Ldpez
Obrador dixir).

OROPEZA LO DETALLO asf: “de mancra
especifica, el presente acuerdo con la banca in-
ternacional consiste en refinanciar la deuda por
un monto de 2 mil 500 millones de délares, mas
la renovacion de dos lineas de erédito revolven-
tes hasta por 5 mil 500 millones de délares. En
ambos casos con una ampliacién de tres a cinco
aios de plazo” y menor tasa de interés.

PUES BIEN, COMO sucede desde que inicid ¢l
actual gobierno, el presidente Lapez Obrador
va contra viento y marea para rescatar a la pri-
mera empresa del pais, a quien la llamada “re-
forma” energética pefanictista intenté clavar la
iltima punalada. Felizmente nolo logro, aunque
muy cerca estuvo.

EL PUNTO PARA destacar es que, ademas de
la terrible corrupeién y de las delirantes deci-
siones de administraciones pasadas, la delicada
salud financicra de Pemex se debe en buena
medida al enloquecido crecimiento de su débito

g ; $
Continua en siguiente hoja Tam: 385 cm?

que la convirtié en la empresa petrolera mas
endeudada del mundo.

CON FOX Y Calderdn en Los Pinos —sobre todo
con el segundo- se registraron clevadisimos
niveles de produceién de erudo y erecientes
precios de exportacion que generaron ingresos
excedentes nunea vistos. Con todo, la parejita
diabélica incrementa sostenidamente la deuda
de Pemex ¥ le exprimid hasta el dltimo centavo.

EN 2010, LA Auditoria Superior de la Federa-
cidn advirtio que en ¢l sexenio de Fox y en los
dos primeros aios de Calderdn se obtuvieron in-
gresos extraordinarios cercanos a un billén 300
mil millones de pesos que fueron dilapidados
casi en su totalidad en el gasto corriente,

“EN ESPECIFICO, EN ¢l periodo 2003-2008,
71.8 por ciento de esos excedentes se dedica a
ampliaciones presupuestales a dependencias
federalesy de los estados, que se destinaron
principalmente al gasto corriente, Sélo en ¢l
segundoano del gobierno de Calderdn los ex-
cedentes fueron de 315 mil 476.2 millones de
pesos, y de éstos casi 190 mil millones provinic-
ron de la renta petrolera, en un afo en ¢l que su
administracion pugnd por una reforma para la
apertura toral de Pemex a la iniciativa privada”.
(LaJornada).

COMO OLVIDAR LA denuncia del ex gober-
nador del Banco de México Guillermo Ortiz (cn
2005 y 2010), cuando advirtié: “lo que hemos he-
choen el tema energético es inconcebible; nues-
tra riqueza petrolera ha sido desaprovechada:

al menos 90 de cada cien pesos de los ingresos
extraordinarios que obtuvo el gobicrno federal
en los tiltimos afos por exportacion de petrilen
se han ido a gasto corriente™.

Y MIENTRAS GASTABAN como locos (mas
Pena Nieto v su gavilla), la deuda de Pemex cre-
cidde 313 mil millones de pesos en 2002, con
Fox, a cerca de 2 billones 100 mil millones al cie-
rre del gobierno de EPN, un aumento de 700 por
ciento en el periodo.

Las rebanadas del pastel

ESO Sf, LA calificadora Moody's esta preocupa-

disima, porque, dice, la refineria de Dos Bocas e 1
“va asalir carfsima” y “llevard a un drenaje de Wl
recursos fiscales™, S r—
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A El presidente Andrés Manuel Lopez durante su conferencia matutina de ayer en
Obrador informo de la firma de acuerdos con Palacio Nacional. Lo acompanan, entre otros,
tres instituciones financieras internacionales Carlos Urztia y Octavio Oropeza. Foto Jesus
para fortalecer las finanzas de Pemex, Villaseca
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Rescate a Pemex:
buenas y malas

+ H5BC, Mizuho Securities y JP Morgan refinanciaron

un credito y renovaron dos lineas de crédito revolventes.
De excelente humor, en la mananera, el presidente Lopez
Obrador anuncié nuevas medidas de apoyo a Pemex. Las
huenas son que Pemex tendra en efecto mayor liquidez
porque HSBC, Mizuho Securities v |P Morgan refinanciaron
un credito por 2,500 mdd y renavaron dos lineas de crédi-
to revolventes por 5500 mdd, con lo cual disminuyen las
presiones de pago para este afio y el proximo,

Adicionalmente, se publico un decreto para reducir la
carga fiscal a Pemex por el concepto de Derecho de Uti-
lidad Compartida, lo que. de acuerdo con el director de
la empresa, Octavio Romero. implicard una reduccion de
30 mil millones de pesos en el ejercicio fiscal y que destine
mas recursos a incrementar la produccion en aguas some
Tasy Campos erresires.

Lopez Obrador, acompanado de los muy sonrientes di-
rectivos dle las tres instituciones financieras, festejo la mues-
Ira de conlianza en su gobierno y desde luego en Pemex.

l.as malas sobre esrc anuncio es que no disminuye la
deada total de Pemex. que superalos 100 mmdd, y 1as ca-
lificadoras se mantienen a la espera de conocer el Plan
de Negocios de la empresa, que debera dar a conocer en
junio y que serd clave para determinar si disminuyen o no
la caliticacion de Pemex.

Otra mala ¢s que al garantizar el gobierno federal la
deuda de Pemex con esta reestructura, generara mayor
presion en la calificacion de la deuda soberana, que estard
mas ligada al riesgo Pemex, asi como al cumplimiento en la
meta de finanzas piblicas sanas por los menores ingresos

para Hacienda.
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URGEN FARMOUTS

La solucion no es tapar un hoyo
destapando otro, sine -~ como
hien seiala un estudio de BBVA
Bancomer - reactivar lo mds
pronto posible el modelo de ne
wocios a raves de farmouts,

Desafortunadamente, Lépez
Obrador insiste en criticar a los
farmouts y aunque ayer reiterg
que respetard los 108 contra-
tos firmados, volvid a criticar-
los porque no ha aumentado
la produccion.

bl
L

AMIS, PANORAMA

DE RIESGOS

Hoy inicia 1a 29 Convencion de

la Asociacion Mexicana de Insti-
tuciones de Seguros (AMIS). que preside Manuel Escobe-
do. la cual se enfocara en analizar los principales riesgos
que enfrenta el sector, desde la ciberseguridad hasta el
ceonomico.

Fl secretario de Hacienda, Carlos Urzda. presidird la
ceremonia de inauguracion y hay la expectativa por escu-
charlo despues de la reaccion de los mercados al anun-
cio e la reesiructura de Pemex y sus implicaciones en la
deuda soberana

Fl plato fuerte de manana serd el expresidente de Espaiia
Felipe Gonzdlez, quien hablard sobre el complicado en-

EXCELSIOR

Pagina

4

tormo economico, aungque mas que economista es polftico.

Parricipara tambien el presidente de la CNSF. Ricardo
Ochoa. quien ha mantenide un perfil mediatico muy bajo
desde el inicio dela 4T aunque es bien visto en el mercado
porque se ha reunido con los dirigentes de todas las ase
guradoras v, desde luego. de la AMIS.

l.a clausura estard a cargo del director de ta Unidad de
Seguros Pensiones y Seguridad Social, Carlos Noriega,
quien fuera también director general de la Amafore y, en-
tre otros cargos en €l gobierno federal, fue subsecretario
de Hacienda.

La mala:

no disminuye
la deuda toral
de Pemex y las
calificadoras
aun esperan
conocer el Plan
de Negocios
de la empresa.

Vo
"

» Octavio Romero
Oropeza, director
da Pamoex
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ortalecer el balance financiero

de Petroleos Mexicanos es la me-

dida que evitara la degradacion

crediticia de la empresa; de ahi
que el refinanciamiento de 8 mil millones
de dolares de deuda vy la reduccion de la
carga fiscal para 400 pozos maduros sea
el primero de los muchos pasos que la ad-
munstracion de Octavio Romero requiere
dar para alcanzar el objetivo crucial: elevar
sustancialmente la produccion de crudoa
24 millones de barriles al dia... que hoy es
de 1.66 millones de barriles.

Los compromisos de pago de deuda de Pemex, esti-
ma BBVA, son cerca de 25,500 millones de dolares entre
2019 y 2021; considerando el alto endeudamiento (que
practicamente es lo que permite funcionar a la empresa),
el mejoramiento del perfil de vencimientos a una menor
tasa (4.85% Libor) aleja el fantasma de la descalificacion
aunque no lo exorciza. Lo relevante es que se logra un
importante respiro para que arroje resultados la medida
anunciada por Carlos Urziia de potenciar la produccion
de aceite mediante una menor carga fiscal... que, dicho
sea de paso, se planted dentro de la Reforma Energética
pero que nunca se instrumento, ya que las subsecuentes
administraciones no rompieron con la politica extractiva
de renta petrolera para financiar presupuesto piblico de-
mandada por la SHCP,

Curiosamente ahora la apuesta fiscal de la #4T con

La Razén

Negocios

MGENTE DETRAS DEL DINERO

Un paso
hacia

adelante

Par Mauricio
Flores

Pemex es mas apegada al esquema del Reforma Energe-
tica; en tanto que el *hueco” de la menor recaudacion a
través de larenta petrolera sera compensado con parte del
Fondo de Estabilizacion Presupuestal como esta anuncia-
do, Se preven otros pasos para fortalecer el Balance, entre
ellos reducir la deuda con proveedores, venta de activos
ociosos y generar mavores eficiencias en el manejo de te-
soreria. Sin embargo, la verdadera prueba de fuego es que
la reduccién fiscal se plasme en el proximo Plan de Nego-
Cios -que atin no existe- que en lérminos pragmiticos ge-
nere flujos y ganancias a la empresa productiva del Estado,

Cemex, otras ventas. Y lamultinacional quediri-

ge Fernando Gonzalez acorddvender sus activos

de agregados y concretos en el norte y noreste de
Alemania a la firma GP Giinter Papenburg AG por unos &7
millones de dolares, esperando cerrar la transaccion en el
trimestre en curso. Como parte de la estrategia Cemex de
refinanciamiento, desendeudamientoy ventadeactivosno
estratégicos, los dineros provenientes de vender 13 cante-
ras de agregados y 18 plantas de concreto serin para redu-
cirdeuday cubrir propdsitos generales corporativos, Tedo
conforme a lo pactado conacreedores y hancos,

Constellation, mas chelas. La nueva -y buena
con estos calores- es que Constellation Brands
* que aqui dirige Daniel Baima, metera otros 750
millonesde dolares asus operaciones en Méxicoesteanoy
principios de 2020, Con ello triplicard la capacidad de pro
ducciénensuplantade Nava(Coahuila), laconstruccion de
Mexicali Brewery en BajaCalifornia,asicomo laampliacion
de suplanta en Ciudad Obregén, Sonora. A esa ampliacion
de capacidad se debe agregar la innovacion con nuevas y
divertidas variedades de cerveza, acorde a los patrones de
consumode la poblacion joven,

Twitter: @mmfloresarellano
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I'sfuerzo insuficiente bajar
riesgo financiero a PEMIN,
Jalta plan de negocios y
presion al presupuesto

albertoagullaradondinero.mx

INVERSIONISTAS PARA DUPLICAR
TAMANO; LIVERPOOL BONOS A
EJECUTIVOS PARA DEDUCIR: PESO
AMENAZADO:; HOY EL CHANFLE EN

SORTEO ZODIACO

’ NLOS ULTIMOS dias, el
i I 3 mensaje de Carlos Urzda,
| " titular de la SHCP se ha
‘| | orientado a enfatizar a
l la comunidad financiera
et |a voluntad que tiene el
gobierno de mantener
finanzas publicas sanas.

Conuna economiaa labaja, hay dudas
respectoalacapacidad que se tendria para
mantener el equilibrio presupuestal con
menores ingresos.

Ayer en la conferencia matutina igual
se enfatizo el esfuerzo que se hace para
mejorar lasituacion financiera de PEMEX.

Conlapresenciadel presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador, del propio Urzia
y Octavio Romero titular de la petrolera,
se anuncio el refinanciamiento de 2 mil
500 mdd de la deuda vy la renovacion de
2 Imeas revolventes por 5 mil 500 mdd
con JP Morgan de Felipe Garcia Moreno,

HSBC que lleva Nuno Matos v Mizuho a
cargo de Jerry Rizzieri.

Ademds se informd deldecreto para que
PEMEXreduzcaenalmenos 30 milmdp su
cargafiscal en 2019, lo que evidentemente
metera presion al presupuesto al limitar
mads la capacidad de gasto.

Como quiera las medidas anunciadas
van en la direccién correcta para darle a
PEMEX mayor margen de maniobra,

Esto se sumaa los 100 mil mdp que se
echardnmano del Fondo de Estabilizacion
para reducir el pasivo.

PEMEX estd muy endeudada con 2 bi
llones 82 mil mdp (106 mil mdd): sélo el
ano pasado cubrié por servicio 122 mil 57
mdp (mads de 6 mil 200 mdd).

Asi que todo lo que se haga para des
presurizar la situacion financiera de la
petrolera es buena noticia.

Sin embargo aun quedan en el tintero

Continua en siguiente hoja

001.

Pag: 14

Pagina

PP-31

ELHERALDO

VEvoonrn

=

m g

&
]

AEOE O

Pagina 1 de 3

Tam; B4

$

133515.00
5 em?

203905 14



001.

|
Fecha |Seccion

14.05.2019 Mercados

las interrogantes con respecto al plan de
negocios para que PEMEX mejore el nivel

de extraccién de crudo hoy de sélo 1.661
mbd.

Estdn en desarrollo 20 nuevos campos
en aguas someras y fierra, y se quieren
aprovechar campos maduros paramejorar
en el corto plazo la produccion.

Elproblema es que la estrategia se sus-
tentaen PEMEX como el actor nodal, con
elapoyo de la IP circunscrita a contratos
de servicios que no nece-
sariamente responden a las
necesidades.

Ademas hay dudasrespec-
to a la dptica futura en aguas
profundas en donde por el
monto de las inversiones y
elriesgo hay que apoyarse en
los grandes actores del orbe.

Ese erael espiritu de lare-
formaenergética que se apro-

b con Enrique Peia Nieto v
que parece haberse disipado.

Por sifuerapoco el esfuer-
zo financiero se enturbia tras de que el
juevesse declard desierta lasubasta para
la Refineria Dos Bocas.

Se desechd porque 3 de los 4 intere-
sados -firmas expertas— no cumplieron
con laexpectativa de tiempo (3 afos) y de
costo (8 mil mdd).

Seoptd por darel proyecto a SENER de
Rocio Nahle y a PEMEX que no tienen el
expertise. En México no se han construido
refinerfas desde hace 40 arios.

Las calificadoras que ya bajaron lapers-
pectiva a PEMEX van a requerir mas so-
porte para no degradar su nota, ya que
simplemente construir una refinerfa no
es lomds sensato cuando faltan recursos
para aumentar la produccién y cuando
éstanisiquiera es suficiente para destinar
crudo a refinacion a riesgo de disminuir
la exportacicn.

Silanotade PEMEX se degrada, el golpe
financiero borrard el esfuerzo de sanea-
miento que se realiza.

Asique atin ala espera de un plan para
PEMEX que evite suregreso al pasaco con
las limitaciones conocidas en materia de

ELHERALDO

mversion.

dookok

NADA QUE LA versionentornoalaventa
de la cadena +Kota es infundada. Sus ac-
tuales propietarios Murray Tawil e Isaac
Tawil estdn mads firmes que nunca en el
timon de esafirmacon 25 aros v que abrié
brecha en el negocio de articulos para
mascotas. Lo que si es un hecho y qui-
zd por eso el rumor, es que se estd en la
buisqueda de inversionistas con laidea de
potenciar el crecimiento de la compania
que hoy cuenta con 290 sucursales en
50 ciudades. Estd en unrubro que crece a
doble digito y que estd lejos de los niveles
de paises mds desarrollados. De ahf las
necesidades de mds capital. En 2017 se
sumo a «Kota el fondo Alta Growth que
lleva Javier Gareia Teruel. « Kota también
compro no hace mucho Petsi para refor
Zar su presencia “on line”. La metade los
Tawil es duplicar el tamano de sured en 4
aios. Como quiera +Kota va por mds bajo
el mando de sus fundadores.

Mkk

LE PLATICO QUE Liverpool que dirige
Graciano Guichard recién comenzda ins-
trumentar una politica de entregar bonos
de antigtiedad por anticipaclo a sus ejecuti-
vosde altonivel. Se trata de una estrategia
fiscal que ha sorprendido al interior de la
departamental puesto que es atipica y no
exentaaciertas dificultades, por ejemplo
cuando se hatenido que despedir a algun
beneficiario. Si éste es el caso, el invo-
lucrado tiene que devolver la suma que
como es ldgico muchas veces ya utilizo,
De llamar la atencion.

A okok

OTRO DiA COMPLICADO
para el peso. En el contexto
del nuevo capitulo de la gue-
1ra proteccionista entre Do-
nald Trump v China nuestra
moneda se deprecid ayer casi
14 centavos para ubicarse el
ddlar interbancario en 19.24
pesos. Semana de grandes
amenazas para el mercado
de cambios.

Contintia en siguiente hoja
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i “PEMEX
RESULTA QUE ENeclmarco de laliguilla gy muy
de futhol, hoy se presentard la imagen endeu
del boleto alusivo a “El Chanfle”, uno de  dada con
los personajes mds entranables del des- 2 billo-
aparecido comediante Roberto Gémez nes 82
Bolaiios para el Sorteo Zodiaco Especial — mil mdp
1438, Esto se hari en el Club América. (106 mil
Ademds de presidente mdd): sélo
de ese equipo, estard también Ernesto el ano
Prieto Ortega timon de Loteria Nacional ~ Pasado
y Roberto Gémez Fernandez de Grupo “#Pric por

Chespirito. ”;Tt:';:;;
R Loce . o 57 mdp
SIN EMBARGO (mds de 6
EL TINTERO LA mdd)” L
INTERROGANTE ——  ®OCTAVIO ROMERO. Se anuncid el refinan-
CON RESPECTO ciamiento de 2 mil 500 mdd de |2 deuda
AL PLAN DE
NEGOCIOS PARA
QUE PEMEX
MFEJORE EL
NIVEL
Pagina 3 3
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UNMONTON
DI PLATA

#OPINIO

-
AL "ELEFANTE"
AR R

: i : CARLOS
liquidez de corto plazo; se hardn anuncios MOTA

1] . .
. | ITenomenal anuncio de aver para

N || refinanciarla deuda de Pemex reitera
lo que escribi aqui desde el 3 de
4 diciembre de 2018: a Mdxico le puede

ir econémicamente muy bien con
Andrés Manuel Lépez Obrador. Fsta
realidad no la quieren ver personas
que se quedaron ancladas con el estilo v las formas del
gobierno anterior. Pero AMLO envié seiales desde su
toma de posesion de que su gohierno si seri funcional
dentro del sistema econémico global, v el anuncio de
aver es justamente eso. Veamos.

Fl refinanciamiento anunciado tiene cinco grandes
ventajas: (1) Fnvia la senal de que el Fjecutivo estd oh
sesionado con la salud de la petrolera estatal; en pocas
palabras: AMLO haralo que sea antes de dejarla desfalle
cor:(2) Con esa obsesion, AMIO esti dispuestoaactivar
Cualquier mecanismo, como el de los bancos globales
que encabezardn la operacion (la Bolsa incluso si fuese
necesario, aunque ayer dijo que, por el momento, no): (3)
Pemex pagard menos impuestos sobre 250 mil barriles
de produccion diaria: es decir, se vuelve una empresa
un poco mids “normal”; (1) HSBC, IP Morgan v Mizuho

validan conunasola operacién
la confianza que ni siquicra
muchos empresarios mexi
canosseatreven amanifestar
le a AMLO: v (5) El plan fiscal
queviene para Pemex.incluida
una proximainiciativa parare
ducirle la carga tributaria, ird
tambicénenel sentido correcto.
La senal que envia AMLO
con la operacién de aver es
de Ta mayor importancia. Calla a sus criticos que pen
saban que ¢l gobierno estaba compuesto tinicamente
de bravuconadas. No es ast. AMLO tiene prioridades. v
estd moviendo la maquinaria completa del gobicrno (el
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“elefante”) para cumplirlas, a veces con una terquedad
inusitada, como en el caso de la refineria de Dos Bocas,
que mejor no deberta construir, pero como estd en su
listado prioritario no habrd cancelacion explicita del
provecto (aungue si su disminucion).

[s cierto que los Dlls. $ 8 mil millones no son ni el
diez por ciento de la deuda de Pemex: pero elanuncio de
aver es un paso de que en este sexcehio no desfallecerd.
Pemex fiene resuclto su desafio de liquidez de corto
plazo. v se hardn anuncios proximos sobre lareduccion
de su carga fiscal. Entretanto Octavio Romero, direc
tor general, dispondrd este ano de 30 mil millones de
pesos adicionales para exploracidn v produccion, lo
que ya era urgente para elevar la produccion diaria que
debe llegar a I millon 783 mil barriles, de acuerdo con
las tilfimas metas puestas porla Secretariade Hacienda
de Carlos Urzia.

VOLKSWAGEN

Reunion clave hoy en Berlin de accionistas de la auto

motriz alemana. Mucha expectativa por la presion de
los accionistas para expulsar a los actuales directores.
Y a fin de librar ol problema la empresa anunciard que
entrard de lleno en el negocio de celdas para baterfas
Aver sifunciona...
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WHATSAPP 56-1164-9060

DIARIA DEBE
LLEGAR A

I MILLON 783 MIL
BARRILES. SEGUN

LA PRODUCCION
|
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