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Un Santo contra los ciberataques
Con la novedad de que el Banco de México
estd estrenando director de Ciberseguridad.
Nos dicen que se trata de Alejandro de
los Santos Santos, v no es precisamente
el enmascarado de plata. Es un actuario de
la UNAM con maestria y doctorado en ma-
temdticas aplicadas por la Universidad de
Toronto, Canada. Nos cuentan que tiene
una larga trayectoria dentro del banco cen-
tral: ha sido analista de sistemas y del sis-
tema de pagos, lider de especialidad, espe-
cialista en sistemas de pago, gerente de po-
litica y vigilancia de los sistemas de pago.
El funcionario se desempefiaba como di-
rector de sistemas desde 2012. Otro nom-
bramiento es el de Oscar Duran como director de Vinculacién
Institucional y Comunicacion. Se trata de un abogado de la
UNAM con dos maestrias, una en Derecho por la Universidad de
Henares, y otra en Economia y Politica Publica en el Tec de
Monterrey. Durdn es ahora el encargado de la relacién del érgano
central con los medios.

Alejandro de los
Santos Santos

VW: panorama complicado
Volkswagen (VW) considera que las ventas
de autos seguirdn cayendo en lo que resta
del afio, debido al entorno econémico glo-
bal que ha ocasionado variaciones en el ti-
po de cambio peso-ddlar y un aumento de
las tasas de interés, lo que encarecio6 el fi-
nanciamiento. Edgar Estrada, el nuevo di-
rector general de la marca Volkswagen en
MeéXico, considera que el repunte en ventas
de autos sera hasta 2019. De enero a abril,
VW registrd una disminucién de 19.6% en
ventas. Por el momento, la automotriz ale-
mana se enfocard en la consolidacion de
su red de 165 distribuidores mediante in-
versiones en la remodelacion de agencias y
una nueva estrategia de mercadotecnia. También se reforzara la
oferta de vehiculos SUV, nos anticipan, con el lanzamiento de la
nueva Terramont, ya que ese es uno de los pocos segmentos en
los que crecen las ventas. En VW dicen que no inquieta el proxi-
mo relevo en la Presidencia, sino mantenerse como la tercera
marca més vendida en el pais.

Estrada
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Julio Vivienda mas cara: ;un misterio?
Santaella Nos comentan que algunos construictores

empiezan a justificar los incrementos en

los precios de la vivienda en el hecho de

que se registran incrementos en algunos
insumos, sobre todo el acero. De acuerdo con datos del Inegi, a
cargo de Julio Santaella, de 2012 a 2017 los precios de las vi-
viendas crecieron 38%, mientras que las varillas registraron en el
mismo petriodo una reduccion de 1%. Fuentes del sector hicieron
la cuenta vy, en términos generales, para construir una vivienda
se necesitan alrededor de 765 kilos de acero, con un costo pro-
medio aproximado de 15 mil pesos, lo que representa 4% del cos-
to total de una vivienda de 92 metros cuadrados. Seglin nos ex-
plican, el precio de la varilla no debe tener impacto directo en el
costo de las casas, pero jentonces qué pasa? Si el precio de las vi-
viendas se ha ido por los cielos, es importante que las empresas
aclaren cudl es su justificacion, nos dicen. ;Serd entonces la ma-
no de obra, el cemento o los acabados?

Walmart busca a productores

Nos dicen que Walmart de México y Cen-
troamérica, encabezada por Enrique Osta-
1€, estd en busca de proyectos sociales enfo-
cados a comunidades en situacién vulnera-
ble de zonas rurales y urbanas para apovyar-
los. La empresa busca a productores mexi-
€anos para que tengan acceso a un progra-
ma integral de capacitacién, asesoria y
acompafiamiento, con el objetivo de impul-
sar la economia de sus regiones. Nos dicen
que todo aquel productor que se encuentre
en situacion vulnerable, asi como fundacio-
nes, organizaciones, universidades y grupos
estudiantiles que trabajen con pequefios
productores, pueden acercarse a la compafiia para buscar partici-
par en su programa, denominado Pequefio Productor. Los partici-
pantes seleccionados se dardn a conocer en agosto, nos dicen,
mientras que los productores ganadores formardn parte de un
programa de desarrollo de capacidades comerciales y de negocio.

Enrique
Ostalé
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Petardos para la
Ciudad de México

Reprobadas en su viabilidad por expertos consultados por

EL UNIVERSAL, 54% de las propuestas planteadas por el ramillete
de candidatos a Jefe de Gobierno de la Ciudad de México; la pelea
por el voto estd soslayando al nuevo marco operativo y juridico que

plantea la Constitucion local

propuestas vagas, vacuas y hasta exo-
ticas, como el obtener la sede de los
Juegos Olimpicos... jde 2032!

De acuerdo con el marco, el énfasis debe
apuntar a fortalecer el bienestar social, dar
certidumbre a la necesidad de sentido de in-
tegridad y buen gobierno, y de derecho al
escenario educativo.

La traduccién apuntaria a seguridad pu-
blica, infraestructura, medio ambiente, mo-
vilidad, economia, inversién tecnoldgica y
equilibrio en la administracién publica.

A diferencia del escenario del gobierno fe-
deral, por afios renuente a crear instancias
paralelas de planeacion, vigilancia y equili-
brio, como seria el Consejo Asesor Fiscal, el
nuevo marco legal de la capital alienta la
creacién de un Instituto de Planeacion De-
mocratica y Prospectiva; un Consejo de Eva-
luacién Presupuestal y Econdmica, ademas
de instancias similares en matetia de salud
y medio ambiente.

El marco habla de la creacién de un Ins-
tituto de Emprendimiento, fusionando en
paralelola Comisién de Derechos Humanos,
Fiscalia de Justicia e Instituto de Defensoria
Publica.

El punto fino, pues, es un gobierno inclu-
yernte.

En el caso de seguridad publica, por ejem-
plo, se involucraria a ciudadanos y policias
en acciones conjuntas menos reactivas y
maés centradas en la prevencion.

En infraestructura, de acuerdo con los ex-
pertos, el énfasis deberia apuntar al grave dé-
ficit en servicios bésicos de agua potable, sa-
neamiento, vialidades con opcién de auto-
mdviles, motocicletas, bicicletas y peatones,
ademads de espacios publicos de recreacion
y cultura.

L a poélvora se quema con infiernitos de
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En medioambiente se deben perfeccionar
las medidas que no han permitido hasta hoy
superar las situaciones recurrentes de mala
calidad del aire y las deficiencias en el tra-
tamiento de aguas residuales, y en manejoy
disposicidon de deshechos sélidos.

En movilidad, la tnica alternativa para
atenuar el exceso de unidades vehiculares es
un servicio eficaz de transporte ptiblico.

En paralelo se obliga atender la deficiente
pavimentacion de las calles y vias rapidas, y
regular los horarios de abasto de alimentos,

mercancias y materiales para construccion.
En economia se plantea el desarrollo de no-
dos ordenados conformealavocaciéndeca-
da demarcacién territorial, fomentando la
formalidad.

La innovacion tecnoldgica va mas alld de
los semaéforos, las sefializaciones, la vigilan-
cia via cdmaras de video, para llegar a un sa-
neamiento urbano yeluso racional del suelo
y gobierno en linea.

Para el equilibrio en la administracion pu-
blica se reclama eliminar el control rigido
desde la Jefatura de Gobierno sobre tres ru-
bros: Seguridad Publica, Desarrollo Urbano
y Hacienda, para impedir entre otras cosas
quelasalcaldias tengan recursos y funciones
limitadas. Del caos a la planeacion.

Balance general. Aunque la acusacion con-
creta que le dio pauta a la ficha roja de la
Interpol habla de un quebranto de 112 mi-
llones de pesos al erario de Veracruz, en rea-
lidad 1a huella de la esposa de Javier Duarte,
Karime Macias, en el DIF en Veracruz, es
mucho més profunda.

De acuerdo con una investigacion de Me-
Xicanos contra la Corrupcion y la Impuni-
dad, laautora delafrase “merezco abundan-
cia” pactd contratos con 33 empresas fantas-
ma por un monto de 415 millones 78 mil pe-
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sos. Las firmas pertenecen a un ejéreito de
400 similares que surgieron durante el go-
bierno de Duarte. Entre ellas se ubican Gru-
po Balcano, Prefraco, Abastecedora Romcru,
Centro de Recursos de Negocios, Rausan
Servicios Multiples y Anzara.

Ninguna de ellas tenia los recursos para
cumplir los contratos.

Geoenlatablita. En un comunicado, lade-
sarrolladora de vivienda Geo acepta estar en
peligro de sobrevivir de cara a una demanda
interpuesta en su contra por Sélida Admi-
nistradora de Portafolios, filial inmobiliaria
de Banorte.

De no lograr un acuerdo, dice, ya no ten-
drian terrenos para sustentar un plan de ne-
gocios que permita prevalecer como empre-
sa en crecimiento.

El banco es el mayor proveedor de terrenos
para la empresa a la que acusa de incumplir
con los compromisos pactados tras constituir
un fideicomiso. Este tiene en la panza con-
tratos por 2 mil 888.1 millones de pesos. El re-
clamo de la filial de Banorte apunta a que, de
venderselos activos aresguardo, lasganancias
le permitan resarcir el dafio, es decir cerrar la
llave y hasta la puerta a su socio.

¢Empresarios apartidistas? En el marco

del proceso electoral de 2000 que colocaba
en la lista a tres candidatos presidenciales,
Francisco Labastida del PRI, Vicente Fox del
PAN y Cuauhtémoc Cdrdenas del PRD, el
empresario Carlos Slim decidié optar por el
pragmatismo al exhibir dos cheques por 18
millones de pesos cada uno entregados al
primero vy al segundo.

No hay distingo, pues.

Antes de ello, en 1987, latente 1a posibilidad
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de que Cuauhtémoc Cérdenas, postulado por
una coalicion de partidos ya desaparecidos,
pudiera ganarlacontienda frente a Carlos Sa-
linas de Gortari, el entonces presidente de Ba-
namex, Roberto Hernandez, alerté de una
gran fuga de capitales y una devaluacién que
ocurrieron, en efecto... con Salinas.

En el 2006, puntero Andrés Manuel Lopez
Obrador en las encuestas, el Consejo Coordi-
nador Empresarial, encabezado por José Luis
Barraza, se metio de lleno a la descalificacién
de éste, patrocinando la camparia que le ubi-
caba como “peligro para México”.

Hoy el presidente del organismo, Juan Pa-
blo Castafién, dice que los empresarios que
lanzan alertas a sus trabajadores de cambios
negativos, notienen favorito enlacontienda.
Vamos, que son apartidistas.

&Salud? Duranteun forosobre capital huma-
no, el presidente de GINgroup, Raul Beyruti
Séanchez, planted que de los 54 millones que
representa la poblacion ocupada en México,
32.8 millones carecen de acceso a institucio-
nesdesalud. Asistente al evento, el candidato
independiente Jaime Rodriguez Calderén, El
Bronco, planted reducir la tasa maxima de
Impuesto Sobre la Renta a 30%, en paralelo
a bajar la tasa del IVA de 16 a 10%.

Homenaje. Ayer, en el marco de un forocon
su nombre organizado por el Infonavit se
rindié homenaje a Jesus Silva Herzog Flores,
quien fueel primer director general delains-
tancia de apoyo social. Fallecido en marzo
del afio pasado, se recordé al funcionario por
su capacidad para el manejo financiero, su
vision de futuro y su entrega a la causa.

El climax llegé con una conferencia ma-
gistral del ex canciller Bernardo Sepulveda
Amor. e
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Siguen
con Fibra

Quienes siguen con sus pla-
nes, pese a los vaivenes po-
liticos, son los Fideicomisos
de Infraestructura y Bienes
Raices, mejor conocidos co-
mo Fibras.

Al menos unos cuatro
emisores de este tipo po-
drian sumarse al mercado
bursatil en cuestion de
semanas.

Resulta que José Oriol
Bosch, capitin de la Bolsa
Mexicana de Valores, ya es-
td agendando la llegada de
Fibra Storage; Fibra Stay; Fi
bra Up y Fibra Educa. Esta
ultima ya lista para salir en
cuestion de dias.

Y es que las empresas -
han identificado en el mer-
cado bursatil una opcion
rentable de financiamien-
to. Muestra de ello es que
en los primeros cuatro me-
ses del afio se han registra-
do 49 emisiones de deuda a
largo plazo, por unos 115 mil
millones de pesos, valor 262
por ciento mayor a lo colo-
cado el afio pasado.

Ahora bien, nadie du-
da que la Bolsa sea un gran
instrumento para recaudar
recursos, la cuestion es si
los fibras siguen siendo un
instrumento tan rentable
como se prometia en el leja-
no 2011, cuando empezaron
a operar estos fideicomisos
en México.

Para muestra un bo-
t6n: la rentabilidad del In-
dice Fibras, que engloba a
los principales participantes
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del mercado, registra una
ganancia promedio de ;0.60

por ciento! desde que surgio.

Habra gue ver a detalle
el comportamiento de cada
fideicomiso para convencer-
$e 0 1o.

¢Ahora Si?

Una vez que arranque el
proyecto de las Zonas Eco-
nomicas Especiales (ZEE),
cuyo capitan es Gerardo
Gutiérrez Candiani, po-
dria ser el principal legado
de la actual Administracion
a la politica econdmica.
Pero claro ests, es fecha

que no se logra destrabar el
proyecto.

La Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Publico,

a cargo de José Antonio
Gonzilez Anaya, sigue pre-
parando los lineamientos,
requisitos y procedimien-
tos para el otorgamiento de
permisos, asignaciones y au-
torizaciones en materia de
Zonas Econdmicas.

Este reglamento toda-
via no se publica porque a
la iltima version fue nece-
sario afiadirle un anexo con
la descripeién de los crite-
rios incorporados a dichos
lineamientos.

Una vez que salga, y la
intencidn es que sea antes
de las inversiones, la expec-
tativa es que se confirmen
las primeras empresas an-
cla que se asentaran en es-
tos puntos.

Gutiérrez Candiani di-
ce que existen 300 compa-
fias interesadas en llegar e
invertir. Pero para que eso
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ocurra, es necesario que fo-
da la base legal esté adecua-
damente asentada.

Manejando
a Querétaro

Este jueves, la plana mayor

de General Motors se
dara una vueltecita por
Querétaro.

En esa entidad la arma-
dora estadounidense, que
en México capitanea Er-
nesto Hernandez, inaugu-
rara un Centro de Desarro-
llo de Proveedores. Lo abre
de manera conjunta con la
Universidad de Arkansas
Campus Querétaro.

Esta es la primera uni-
versidad estadounidense
instalada en el Pais, sobre
todo en lo que se ha con-
siderado un cluster impor-
tante para el sector auto-
motor.

El centro estard
dedicado a entrenar la
base de proveeduria de la
compaiiia en aspectos de
planeacion de producto,
calidad, cuidado del cliente,
entre otras dreas criticas pa-
ra la manufactura de
vehiculos,

Los empleados de la
armadora tendran acceso
tambien a la oferta de cur-
s0s y seminarios de la Uni-
versidad.

Como dato, GM
produjo el afio pasado 805
mil 758 unidades en el Pais,
14.6 por ciento mas que en
2016.

capitanes@reforma.com
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De EU a Puebla : R R AYMUND o
Péﬁ'éleos Mexicanos (Pemex) ya 1o es el tnico pro- . " b ‘ CAVAZOS... i
- veedor de combustibles en el Centro del Pais, pues e a8 ’

*desde hoy la estadounidense ExxonMobil ya vende sus
propias gasolinas y diesel en Puebla. *
Con una estrategia de importaciones desde sus re-
finerias de Estados Unidos a México via ferrocarril, la
petrolera ha logrado competir con una oferta cien por

‘ciento-privada. ... . ; ‘

" 'Le adelantamos que hoy ya estin operando en Pue-
bla con cinco gasolineras a raiz de una alianza con Gru-
po Polycon, una de ellas ubicada en San Andrés Cholula.

Recuerde que ExxonMobil, cuya parte de combusti-
bles lleva Carlos Rivas, ya importo al Pais 160 millones
de litros de gasolinas y diesel desde 2017 y las esta-
ciones poblanas se estarfan abasteciendo desde una
terminal en Tula, Hidalgo. ‘ =

'Y sélo para este afio ya tienen comprometidas 160
aperturas-con $u. marca, que ya estan presentes en

"entidades como Querétaro, San Luis Potosi y Guanajuat

__Desde ahora le comentamos que el siguiente paso lo- §
daran en Aguascalientes, donde esperan abrir en junio. - ™

;Cudndo llegarédn al Valle de México? Todo apuntaa |
que serd en el segundo semestre del afio.
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DARIO CELIS

dariocelisestrada@gmail.com
Twitter: @dariocelise

Edomex pide
prestado para pagar

n el colmo del cinismo y como le comen-
tamos anteriormente:los agremiados de la
Asociacion Nacional de Distribuidores de
[nsumos para la Salud (ANDIS) quedaron
“colgados de la brocha” con dos mil 300
millones de pesos que les adeuda el Esta-
do de México.

Y en inter sale el secretario de Salud de esa entidad,
Gabriel O’Shea, a decir, palabras mds palabras menos,
que “para cubrir los adeudos, solicitamos un crédito ban-
cario por 500 millones de pesos”. O sea abren otro hoyo
para dizque tapar uno.

Es decir que por lo menos mil 800 millones de pe-
sos quedaran bailando en campafias priistas, cortesia de
los empresarios afiliados a ANDIS, quienes a pesar de no
cobrar el megaadeudo, aun asi siguen abasteciendo ala
entidad que gobierna Alfredo del Mazo Maza de medi-
camentos y material de curacion. Se pensard que el gre-
mio que preside Héctor Gonzdlez o son tontos o son muy
patriotas. Pero ni lo uno ni lo otro: el contrato con esta
entidad federativa los obliga a no parar de surtir unila-
teralmente, so pena de ser multados y, en el peor de los
casos, hasta inhabilitados.

En el estado cuna del presidente Enrique Pefia Nieto
simplemente no existe la figura juridica de conciliacion
entre las partes. O’Shea culpa a Eruviel Avila de haberles
heredado la colosal deuda, lo que empuja al nuevo go-
bierno a una crisis financiera para abastecer medicamen-
tos e insumos para la salud.

Pero mas aun: con el mayor descaro de politiqueria, el
titular de Salud mexiquense presume que “actualmente
el abasto de medicamentos en los 65 hospitales genera-
les y municipales bajo el mando del gobierno estatal es de
72% en medicamentos y 70% en materiales de curacion.

Y que en las unidades médicas de primer nivel el
abasto de medicinas apenas supera 60% Yy el de material
de curacion 50%. Aqui el colmo: cuando entré la nueva
administracion (de Del Mazo Maza), el abasto prome-

dio era de 25%, de-
bido al adeudo con
los proveedores de
medicamentos. Pero
lo que no se comenta
son las “amables in-
vitaciones” a los em-
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presarios a continuar
surtiendo y contribuir
con la buena mar-
cha de este nuevo
gobierno. Queda la
duda... ¢y a quién han
pagado?

GOLPEA

BANAMEX

Banamex, que dirige Ernesto Torres, al igual que
Bancomext, fue hackeado durisimo aparentemente por
los mismos ciberdelincuentes que perpetraron las dis-
rupciones en las cuentas de Banorte, Inbursa, Banjército,
Kuspity Las Huastecas.

Al igual que el banco de segundo piso que dirige
Francisco Gonzdlez, Banamex prefirié asumir el golpe
y mantener reservada la informacion. No presenté de-
nuncia ante 1a PGR, que comanda Alberto Elias Beltran,
ni report6 oficialmente nada a Banxico, que gobierna
Alejandro Diaz de Leén, ni a la CNBV, que lleva
Bernardo Gonzdlez. No obstante, se sabe que fueron dos
hackeos por cientos de millones de délares.

Uno en marzo, el mds fuerte, y otro en abril, el que
prendio las alertas en el sector y que no le afecté mucho.
[nvestigaciones preliminares apuntan a su proveedor de
software a la medida, Praxis. Nos dicen que aqui si hubo
afectaciones a clientes de gran calado. Yale platicaremos.

IGUAL SCOTIABANK

Credit Suisse, que dirige Pedro Jorge Villarreal, dice que
nunca ha sido investigado ni cuestionado por la Comisién
Federal de Competencia Econémica desde su inicio de
operaciones en México.

Se refieren a la investigacion por presunta colusion en
la intermediacion de valores gubernamentales que sigue
la instancia a cargo de Alejandra Palacios.

El banco internacional refiere que, en su caso, “tnica-
mente” participd en dicho mercado entre el primero de
marzo del 2007 y el 29 de febrero de 2008, mucho antes
de que las pesquisas del regulador iniciaran.

S, tienen razon, la indagatoria arrancé en octubre de
2016, pero el detalle es que se va diez afios atras. Otra
institucion que también se investiga es Scotiabank, la que
preside Guillermo Babatz, quien fuera presidente de la
CNBV en el gobierno de Felipe Calderén.
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AEROMEXICO VA

Aeroméxico estd en el peor de los mundos. Por un
lado decidi6é combatir la decisién de la SCT de otorgar
a Emirates Airlines la quinta libertad para volar la ruta
México-Barcelona, que dicho sea de paso la compafiia
comandada por Andrés Conesa tuvo y dejé hace no
muchos afios, lo que significa ir contra un compromiso
adoptado previamente por el gobierno de Enrique Pefia
con el de Mohamed bin Rashid Al Maktum.

Y por otro, fue la primera en lanzar una carta entre sus
empleados pidiéndoles razonar su voto el préximo 1 de
julio, en alusion indirecta ala posibilidad de que gane las
elecciones Andrés Manuel Lopez Obrador.

¢Quién cree Eduardo Tricio que lo va apoyar?
¢AMLO, o Pefia, a quien por cierto pidi6 hace unos dias
que su candidato, José Antonio Meade, declinara a favor
de Ricardo Anaya?
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El contrato con el
Edomex obliga a
los agremiados
dela ANDIS ano
dejar de surtir,
unilateralmente,
sopenade ser
multadosy, en el
peor de los casos,
hasta inhabilitados.
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Activo empresarial

JOSE YUSTE

dinero@gimm.com.mx

Empresaros,
AMLO les contesta,
tema: populismo

arios grandes empresarios, en plena cam-

pafia presidencial, decidieron salir con

videos dirigidos a sus trabajadores, pro-

veedoresy conocidos de sus corporativos.

Ya vimos a José Antonio Ferndandez

Carbajal, el icénico empresario regio-

montano de FEMSA, y ahora en un video

transmitido a sus trabajadores vemos a Alberto Bailléres,

uno de los tres empresarios mds fuertes por el tamafio de

su corporativo, el Grupo Bal (El Palacio de Hierro, Seguros
GNP, Afore Profuturo y la minera Pefioles).

CRITICAN SEXENIOS DE

ECHEVERRIAY LOPEZ PORTILLO

En los distintos videos de grandes empresarios hay un de-
nominador comun: criticar al populismo, que consideran
la politica que tuvieron los gobiernos de Luis Echeverria
y Lépez Portillo, donde hubo regulacién de precios, gran
participacion estatal en las empresas, fuerte endeudamien-
to, falta de cuidado con el gasto. El resultado: las crisis eco-
némicas con alta inflacion.

Y asi, tanto en videos como en cartas dirigidas a los tra-
bajadores hemos visto moverse muy fuertemente alos dis-
tintos grandes empresarios. Vimos videos del presidente
de Vasconia (José Ramon Elizondo), al del Grupo Herdez
(Héctor Herndndez Pons), también hablar en contra del
populismo. Y cartas con en el mismo sentido, de criticar
al populismo, como la del polémico empresario German
Larrea, presidente de Grupo México (minas), Ferromex-Fe-
rrosur y Cinemex, quien dijo que le preocupa que alguien
eche abajo reformas como la energética, la educativa, ast
como la estatizacién de empresas.

Otras cartas dirigidas a sus trabajadores han sido las del
Grupo Chedraui, asi como las de Aeromeéxico, que con otro
tono si piden a todos reflexionar su voto, justo cuando el
puntero en las encuestas es ya saben quién.
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LOPEZ OBRADOR, SI SER POPULISTAES
SUBIR SALARIOS ALOS DEABAJO

El candidato presidencial puntero, Lépez Obrador, no dej¢
escapar la oportunidad para responder a los videos y cartas
empresariales y les recetd que “ni siquiera saben lo que es el
populismo”. El candidato de Morena enfatizé: “(El populis-
mo) es como algo que da miedo, no me importa, si bajar los
sueldos de los de arriba para aumentar el sueldo de los de
abajo, es ser populista, que me apunten en lalista, no genera
ningdn problema”.

Y les recordé la que ya les habia dicho a algunos miem-
bros del Consejo Mexicano de Negocios, que se (rata de una
minorfa de rapaz que ha hecho negocios con el gobierno.
Lopez Obrador ha dicho que no esta en contra de los em-
presarios, que pueden estar tranquilos y que el pais los ne-
cesita, ademds, ha dirigido sus baterfas contra los grandes
empresarios, a quienes los sigue tildando de una minorfa
rapazy corrupta.

Y CRITICA ALARREA
En esta ocasion si se fue contra un empresario en particular,
Germadn Larrea, a quien ya habia criticado cuando comen-
t6 que €l junto con otros empresario (Alejandro Ramirez,
de Cinemex y presidente del Consejo Mexicano de Nego-
cios; Eduardo Tricio, presidente de Aeroméxico; Alberto
Bailleres, de Grupo Bal, y Claudio X. Gonzilez se habian re-
unido con el otro candidato, Ricardo Anaya para apoyarlo).
A Larrea, Lopez Obrador le dijo: “Yo entiendo que
German Larrea no quiera el cambio, porque a €l le ha ido
muy bien. Antes de Salinas no aparecia en la lista de los
hombres mds ricos del mundo, empieza a aparecer a partir
de que Salinas de Gortari le concesiono, le rematd la mina
histérica Cananea, en Sonora. Se hizo una evaluacion en ese
entonces y esa mina, que estaba en manos de la nacion, que
era empresa publica, costaba dos mil millones de délares. Y
Salinas se la entreg6 en 400 millones de délares. Asi empez6
a aparecer Germdn Larrea entre los hombres mads ricos del
mundo”

eromeéxico afilara
garras vs. Emirates
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POSTURAS MAS QUE ENFRENTADAS
El distanciamiento de los grandes empresarios con Lopez
Obrador sigue. Primero fue por el aeropuerto (incluso Carlos
Slim sali6 a defender el proyecto del nuevo aeropuerto).
Después fue por la supuesta reunion con Anaya, donde
Alejandro Ramirez, presidente del Consejo Mexicano de
Negocios, dijo que nunca existié dicha reunién. Ahora el dis-
tanciamiento se debe alas cartas y videos que presidentes de
grandes corporativos estdn enviando a trabajadores y colabo-
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radores para criticar el populismo.

Lopez Obrador les responde que €l subira los salarios de
los de abajo, insiste en que tendrd finanzas puiblicas sanas,
respetard la autonomia del Banco de México y combatird la
corrupcion, y de ese combate acabard con los negocios de
grandes empresas. Los clasifica de minoria rapaz. Estd claro
que las dos posturas siguen mds que enfrentadas.
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No tires tu dinero

David Paramo
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_DAVID
PARAMO

david.paramo23@gimm.com.mx
Twitter: @dparamooficial

Sin encuestas,
por favor

Quienes elegirdn al proximo Presidente de la
Republica son individuos libres que, usando
este poder, este derecho constitucional, deciden

Ironoiravotar.

ibien es cierto que las encuestas electorales son
tan fiables comoleer el tarot o las runas, la qui-
romanciaolainterpretacién delas formas enlos
asientos del café, el extremo al que han llegado
algunas durante este proceso electoral s6lo es
comparable alas cabalas del toro Ferdinand, en
lapelicula de Disney.

Con la mejor de las voluntades, las encuestas sélo mues-
tran una parte de larealidad y de ninguna manera sustituyen
al voto. Los ejemplos nacionales e internacionales son abru-
madores en cuanto ala poca efectividad que tienen para anti-
cipar una decisién personal que se toma en un solo acto.

Sin embargo, son usadas por algunos como herramien-
tas de propaganda para hacer creer en la inevitabilidad de un
determinado resultado. De hecho, en México hay quienes
hablan de las encuestas como si asignaran lugares en una
carrera: ridiculo.

Laeleccion presidencial serd el resultado de 89 millones de
decisiones personales, no de ejercicios que dificilmente supe-
ran las mil personas.

Quienes elegirdn al préximo Presidente de la Reptblica
son individuos libres que, usando este poder, este derecho
constitucional, deciden ir o no ir a votar. De los que asisten,
estdn las elecciones no sélo por los cuatro candidatos presi-
denciales, sino, incluso, la posibilidad de anular el voto o por
alguien que no estd en la boleta. Creerles a las encuestas es,
por lo menos, bastante torpe.

MERCADOS
Quienes no siguen el Andlisis Superior suelen atribuirle a fen-
menos que poco o nada tienen que ver poderes casi magicos.
Ante el movimiento del tipo de cambio de los tltimos dias no
faltan los expertos que dicen que tiene que ver con el TLCAN
o el factor de las elecciones. Eso es (an correcto como pensar
que un trueno se produce porque Thor estrella su martillo.

El proceso de modernizacion del TLCAN se mantieney, en
el peor de los casos, el acuerdo comercial se mantiene en los
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mismos términos de hace 23 afios.

Quienes cometen este error ignoran el comportamiento del
délar frente alas 10 principales monedas (el peso mexicano,
unade ellas) y eventos internacionales como las crisis politicas
en [talia y Espafia que ponen en riesgo a la Unién Europea; las
amenazas de guerra comercial entre Estados Unidos y China;
la tension generada por la administracion de Donald Trump
con sus aliados por su equivocada posicién hacia Iran.

El peso es de las monedas que menos se han depreciado
durante este periodo, puesto que los fundamentos de 1a eco-
nomia se mantienen particularmente sélidos, no como ocurre
en Brasily Argentina, que estan teniendo que dar una gran ba-
talla para superar los dafios del populismo.

Quienes tienen la teorfa de Thor sostienen que se ha dado
una salida de capitales del orden de los ocho mil millones de
dolares, pero en realidad se trata de un movimiento 16gico
después del programa de repatriacién de capitales. No hay
ninguna corrida de inversionistas mexicanos.

Los que imaginan el factor AMLO'y su impacto en las en-
cuestas, o algo asi, también ignoran que la depreciacion del
peso haido en linea con el contexto global, sino que tampoco
ha tenido ninguna clase de impacto en las tasas de interés;
certificados colocados por el gobierno ni tampoco por las ex-
pectativas de inflacion.

LECTURAS
Ante estos hechos tangibles hay dos posibles lecturas. En un
lado estan aquéllos quienes tratan de hacer creer que la expli-
cacién es que el candidato de Morena no asusta alos inversio-
nistas; sin embargo, es evidente que esa posicién no es cierta.
Entre los empresarios mexicanos, como hay pruebas fe-
hacientes, hay preocupacion por el regreso de politicas eco-
nomicas populistas. Lideres de empresas, cumpliendo con su
responsabilidad, se han dirigido de diversas maneras a sus
colaboradores para hacerles ver la importancia de una deci-
sién inteligente. Sin coartar su derecho a elegir libremente, los
empresarios estdn ejerciendo un liderazgo positivo al pedir
reflexion e inteligencia.
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La segunda lectura es que los inversionistas internaciona-
es 1o estan viendo el arbol de las encuestas, sino el procesoy
-6mo se estan desarrollando las campaiias de los tres princi-
yales contendientes.

Para ellos es mas fdcil analizar el desempefio de los can-
lidatos sin emociones, sin los ataques de panico e histeria en
0s que estdn cayendo muchos supuestos expertos quienes
‘ecuerdan mds a nifios de tres o cuatro afios con terror a los
nonstruos dentro del cléset.

La eleccién del Presidente de 1a Reptiblica se parece mu-
-ho mds a la contratacién del presidente de consejo de ad-
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ninistracion de una empresa de mds de 125 millones de
iccionistas que la seleccién de un mesias.

Como la inmensa mayoria de las cosas en la vida, las elec-
-iones deben ser vistas con cabeza frfa, inteligencia y con
Jase en argumentos muy sélidos. Emociones como el enojo
son pasajeros, larazon es permanente, de ahi que los merca-
los sigan considerando que los mexicanos tomardn una de-
Zision adecuada.
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Desde el piso de remates

MARICARMEN
CORTES

milcarmencm@gmail.com
Twitter: @mcmaricarmen

Riesgos de menor
inversion por
elecciones: Banxico

En cuanto a la inflacion, el banco central

mantiene la meta de cerrar en 3.8% el 2018.
nsuinforme trimestral de inflacién, el Banco
de México, que encabeza Alejandro Diaz de
Le6n, mantuvo sin cambio sumeta de creci-
miento econémico para este afio en unrango
de 2 a 3%y para2019 de 2.2 a 3.2%, aunque
sefiala que, por el mayor dinamismo de la
economia en 2018, el crecimiento del PIB

podria estar en el rango alto, o sea, mayor a 2.5 por ciento.

Y aunque el Banxico es apolitico, también sefiala que las
previsiones para 2019 se basan en que continuard el com-
promiso del gobierno de mantener un marco macroeco-
noémico solido, con finanzas publicas sostenibles y politicas
que propicien la inversién y el crecimiento.

Entre los riesgos a la baja en la economia, sefiala la in-
certidumbre sobre el TLCAN, que las empresas pospongan
sus planes de inversion o que los consumidores reduzcan
sus gastos por precaucion; y que Estados Unidos incremen-
te las tasas de interés.

Banxico sefiala también tres factores que podrian impli-
car un efecto negativo en el crecimiento econémico: que
se cancele el TLCAN o la renegociacién no sea favorable;
un escalamiento en las medidas comerciales proteccionis-
tas a nivel mundial, y que disminuya la competitividad por
factores internos, como la inseguridad, y externos, como la
reduccién de impuestos a empresas en Estados Unidos.

En cuanto a la inflacién, Banxico mantiene la meta de
cerrar en 3.8% este afio y en 3.1% en 2019. Entre los riesgos
de mayor inflacion estd el proceso electoral, que continie
presionado el tipo de cambio, mayores tasas de interés ex-
ternas, la fortaleza del délar, choques en los precios de bie-
nes agropecuarios, presiones al alza en algunos energéticos
y presiones en el mercado laboral.

ARANCELES AL ACERO Y ALUMINIO, DIiAD
Despueés de la enérgica
respuesta del presiden-
te Enrique Pefia Nieto
a Donald Trump, rei-

Péagina 13

terando con toda cla-
ridad, en inglés y en
espafiol, que México
NUNCA pagard por el
muro, la gran interro-
gante es qué pasard
ahora con el TLCAN.

El mejor escenario
es que se mantengan
las negociaciones por

parte de los equipos técnicos con la posibilidad de avanzar
en los temas dlgidos, aunque ya sin la expectativa de poder
llegar a un acuerdo antes de las elecciones en México el 1
de julio, ni que sea aprobado por el Congreso de Estados
Unidos antes de las elecciones de medio término de no-
viembre préximo.

El peor escenario serfa, desde luego, que Trump, quien
estd nuevamente en campafia, vuelva a amenazar con de-
nunciar el TLCAN, porque uno de sus temas favoritos es
golpear a México y pretender que paguemos su aberrante
muro.

Para el sector privado, es preferible que contintien las
negociaciones, aunque se prolonguen hasta 2019, a sus-
penderlas y reanudarlas el afio préximo ya con el nuevo
gobierno.

Al cierre de esta columna, Trump no habia reaccionado
al wit del presidente Pefia Nieto, pero seguramente seguird
con su tono antimexicano en sus proximos actos de pro-
selitismo. Y un factor clave sobre el futuro del TLCAN y el
rumbo de las negociaciones serd la decision que tome hoy

Wwilbur Koss, el secretario de Comercio de Estados Unidos,
porque tendrd que anunciar si nos otorga o no un nuevo
plazo para no imponer aranceles de 25% al acero y alumi-
nio alas exportaciones de Méxicoy Canada.

La canciller canadiense, Chrystia Freeland, reconocié
que las negociaciones van para largo y tanto Canadd como
México han sefialado que responderan con represalias si
Trump nos aplica aranceles al aluminio y al acero.
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AEROMEXICO OFRECERA CARRERAS

DE PILOTO Y SOBRECARGO

Grupo Aeroméxico, que dirige Andrés Conesa, lanz6 un
programa de formacién de nuevos pilotos y sobrecargos.
Iniciardn el 20 de agosto para atender la gran demanda de
personal calificado por el crecimiento en la industria no
s6lo en México, sino a nivel mundial.

La carrera de piloto aviador se lanza con CAE, que es li-
der mundial. Son siete meses en fase tedrica y nueve meses
en prdctica, mientras que la carrera de sobrecargo o técni-
co superior universitario en gestion de servicio de aviacion,
seguridad y hospitalidad duranueve bimestresy se imparte
con la Universidad [EU.

La carrera de piloto en total cuesta 60 mil délares y la
de sobrecargo 90 mil pesos, y al egresar es casi seguro que
serdn contratados por Aeroméxico y tendrdn un titulo de
carrera técnica superior certificado ante la SEP.

Péagina 14

Para el sector
privado es
preferible que
continden las
negociaciones,
aunque se
prolonguen hasta
el proximo afio.
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carlos.velazquez.mayoral@gmail.com

Reportan avances hacia la
equidad de género en el turismo

El sector brinda el doble de espacios laborales para mujeres en el orbe.

rancesca Romita, directora
de Equidad de Género de la
Secretaria de Turismo, convo-
0 al evento Mujeres en Turis-
mo, que permitié observar los
avances en un asunto que tie-
ne caracteristicas peculiares
€en este seclor.

Por una parte las mujeres represen-
tan 60% de la fuerza laboral en el turismo
mexicano; aunque siguen enfrentando retos
adicionales a los hombres para llegar a las
posiciones directivas y para obtener sueldos
iguales por trabajos equivalentes.

La subsecretaria de Planeacion, Tere
Solis, considerd que cada afio hay avancesy
que ahora las mujeres estdn mds presentes
en labores donde predominaban los hom-
bres como pilotos, ingenieras, arquitectas,
asi como directoras generales y presidentas
de compafiias.

Ademds, datos de la Secretaria de Ha-
cienda revelan que de cada cinco empre-
sas pequefias y medianas (Pymes), donde se
concentra la actividad turfstica, tres ya estan
encabezadas por mujeres.

Por su parte Armando Lépez
Cardenas, secretario de Turismo de la Ciu-
dad de México, recordé que segun la Orga-
nizacion Mundial del Turismo (OMT) este
sector ocupa el doble de mujeres que el pro-
medio de la economia.

Ademds de que hizo patente el dato de
que, en la dependencia a su cargo, 59% de
las plazas son ocupadas por las mujeres.

Mientras que Maru Gonzdlez O Farrill,
quien dirige el programa Viajemos por Mé-
xico, refirié que 45% de las empresas regis-
tradas en esa plataforma son dirigidas por
mujeres.

Datos que presentan un sector turisti-

co mexicano que va en buen ca}mino,éaara
Pagina 1

alcanzar antes que otros esa equidad de gé-
nero que no solo es relevante desde el pun-
to de vista de la justicia, sino, incluso, de un
mayor crecimiento economico.

DIVISADERO

MAS PROTESTAS. Ayer por (ercer dia siguie-
ron las movilizaciones en contrade laLey de
Movilidad en Quintana Roo, que permitira el
uso de plataformas como Ubery Cabify.

Ciertamente, hay un espacio importante
para discutir como lograr que haya piso pa-
rejo para todos los competidores, es decir
que todos tengan derechos y obligaciones
equivalentes.

Una critica de fondo deberia estar orien-
tada, por ejemplo, a exigirle a los autos de
particulares que operan bajo las plataformas
electronicas a que paguen una cantidad que
equipare el costo de las placas de los taxis.

El problema no sélo es que hay algunos
particulares que tienen gran nimero de
ellas, sino que detrds hay problemas de co-
rrupcion que las han encarecido de forma
extraordinaria respecto de su precio ptblico.

Bajo un esquema transparente, las plata-
formas, incluso, permitirian acabar con los
privilegios corporativos asociados a las flo-
tillas de taxis.

Claro que son precisamente los grandes
beneficiarios de la situacién actual, quienes
estan orquestando las protestas ptiblicas que
estdn afectando a los turistas en esa entidad.

Empresas mexicanas. Esta semana Con-

de Nast reconoci6 al bar del hotel The Cape
en Los Cabos como uno de los mejores del
mundo.
ADEMAS VIRTUOSO. La cadena de agen-
cias de viajes de lujo, que preside Matthew
Upchurch, reconocié a Chablé en Yucatan
como uno de los resorts que ofrecen los me-
jores servicio en el segmento de salud.
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#EncuestasElectorales

ice Roy Campos, de Consulta Mitofsky,
que las encuestasy el voto no son lomis-
moy porello sirven para todo menos para
pronosticar al ganador. Eso al explicar las
enormes diferencias entre los resultados
que van presentado las encuestas mes a

mes durante el proceso previo a la elec-
ciény, el que se observa el dia de la eleccion.

Lo que me llama la atencion de las encuestas es la enor-
me diferencia que hay en la mayoria en precios y factura-
cién reportada al INE, de Lorenzo Cérdova.

Por ejemplo, Massive Caller, de José Carlos Campos,
factura 15 mil pesos y realiza cuatro estudios en promedio
durante un mes, hace mil encuestas telefénicas. Su tasa de
rechazo es superior a 60% incluso paralas estatales y, lade
no respuesta es de 30 por ciento.

Hay otras como Consulta Mitofsky, que cuesta 250 mil
pesos cada levantamiento para preguntar en vivienda a mil
ciudadanos en 100 secciones electorales con tasa de recha-
zo de 51.9%y de no respuesta de 26.8 por ciento.

Berumen, cobra 515 mil pesos para preguntar a dos mil
160 personas en dos domicilios que cubrieron en primera
etapa 26 secciones electorales, en la segunda agregan tres
manzanas mds dentro de las seccionesy en la tercera llevan
al menos a una persona de 18 afios. La tasa de rechazo es
de 30%y de no respuesta en vivienda es de 37.1 por ciento.

La otra que POP Group, de Oscar Francisco Javier Graue
Toussaint, realiza 2,214 entrevistas en hogares, en 110 sec-
ciones electorales y dos manzanas, la tasa de rechazo es de
34%y de no respuesta de 34% independientemente de los
indecisos. Esa cuesta 143 mil 700 pesos.

Los 42 pardmetros y costos de factura de igual ndmero
de encuestadoras registradas ante el INE son distintos, lo
que muestra que esta rama de servicios es competiday di-
versa, pero hay algunos mds notables como la que levanta
Lorena Becerra para Reforma, que exhibe montos de fac-
turacion distintos por entrega, lo que no sucede en los otros
casos que siempre tienen cantidades similares.

Esta levanta mil 200 encuestas en 100 secciones electo-
rales realizadas en vivienda. Su tasa de rechazo es de 31%
y no respuesta de 19%, pero los montos facturados fluc-
tian desde seis mil pesos a 406 mil pesos con tres facturas
observables.

Lo anterior, lleva a considerar que en general, las en-
cuestas no las estd contestando entre 30% y 50%; y los
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Trampas mentales

para que no ahorres
S B

indecisos estan entre 20y 30%, porlo que es un error decir
que esta eleccion estd definida a un mes antes de la misma.

Hay por ejemplo in-
teresante. Al menos
en 23 de las encues-
tas revisadas, no con el
agregador de Ordculus
sino con la visita al si-
tio de cada una, se ad-
vierte que José Antonio
Meade es el candidato
que va subiendo mas,
porque inicia de algo
como 15%-18% antes del
primer debate, se cae
hasta 8%-13% al término
del mismo sube a entre
23%-28% en el tltimo debate.

Por su parte, Ricardo Anaya muestra poco crecimiento o
estancamiento y en algunas de ellas cae. Entre estos dos can-
didatos, algunas veces sube Meade, otras lo vemos bajando
frente a Anaya, en otras Anaya cae y en algunas casi estan en
empate técnico.

AMLO se mantiene siempre constantemente arriba, pero
su margen estd en torno a 38-40% descontando indecisos y
rechazos, salvo en cuatro encuestadoras siempre se va por
encima de 45 por ciento.

Si la tendencia sigue igual en camino al tercer debate,
Meade y Anaya tendrdn pronto su definicion de tendencias,
pero con 50% de rechazos e indecisos, creo que ni Meade ni
Anaya pierden, por el contrario hay margen para convencer.

Por tltimo, las encuestas no consideran quién efecti-
vamente podria recibir el voto sustancial de otros parti-
dos, porque la segunda opcién de los votantes de Anaya es
Meade, sobre todo los del PAN que se sienten agraviados por
ély, en el caso de los del PRI, también saben que el acomodo
con AMLO o con Anaya es tardio.

Los agravios que sienten algunos gobernadores también
han sido evidentes en los dltimos eventos hacia el frentista.

A todo esto, lo tnico que no entiendo, es por qué el costo
de las encuestas es tan diferente —porque todas, salvo Mas-
sive Caller, ienen metodologias similares— y, menos adn, el
porqué si lo que reportan al INE es lo que cuesta levantarlas,
el vox populi dice que la venta de las mismas es desconocida
porque se trata de un valor no facturado. ¢Para el INE, o para
Ciro Murayama por eso de la fiscalizacion?
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#PérdidasAutomotrices. La estimacion de las pérdidas que
ha dejado el robo de autopartes y vehiculos al ser transporta-
dos delas plantas de Guanajuato, Querétaroy el Bajio hacia el
puerto de Veracruz, sélo para dos marcas, se encuentra arriba
de 100 millones de pesos en lo que va de este afio. Es curioso
el incremento justo ahi, y es notable que se estd realizando en
pleno proceso electoral porque podria tener explicacion en
financiamientos irregular a procesos electorales mediante la
movilizacion de bienes en especie o recursos no fiscalizables.

LaAMIA, de Eduardo Solis, sabe que cruzar hacia Vera-
cruz por Puebla, la zona de los huachicoleros y gaseros, es
la que tiene vuelta de cabeza a seis marcas de automoviles
que estan severamente preocupadas por la incapacidad de
los gobiernos federal y estatales para frentar la ola de robos
en las vias de ferrocarril o sobre las carreteras federales. Los
bloqueos similares en Michoacan, con destino a Lazaro Car-
denas dejaron 450 millones de pesos en pérdidas apenas en
marzo.Y la pegunta al secretario de Gobernacion, Alfonso
Navarrete, es: shasta cuando?
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Lo que mellama

la atencion de las
encuestas esla
enorme diferencia
que hayenla
mayoria en precios
y facturacion
reportada al INE.
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Elderrumbe del Estado

reo que no hay duda al-

guna de que la emocién

que priva en México es el
enojo. De ahi, dependiendo de lo
que cada uno imagine, aparece el
miedo (por un futuroe atin peor),
el desanimo (por la falta de solu-
ciones), y hasta el animo de ven-
ganza en algunos que creen que
llegaran al poder.

Este enojo tiene su origen en

el derrumbe del Estado. Como
sabemos, las funciones elemen-
tales de esta construccién politica
son la provisién de seguridad
(especialmente la nacional) y
la imparticién de justicia. Des-
pués de eso, le podemos cargar
al Estado muchas cosas, desde
garantizar ciertos derechos que
consideramos deben ser univer-
sales (sin duda educacién, salud,
seguridad social, y algunos creen
que empleo, vivienda y muchas
cosas mas), y proveer los servicios
publicos, hasta regular activida-
des que pueden producir riesgos
parala poblacién, pasando por
hacerse cargo de ciertas cosas que
algunos creen que no deben estar
en manos privadas. Perc todo
esto es irrelevante silo primero
no funciona. Y en México asf es:
las funciones mas importantes del
Estado, las primeras, seguridad y
justicia, no funcionan.
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Macario
Schettino

Profesor de laEscuiela de Gobierno,
Tecde Monterrey

CJ0pine usted;
WWW.macario.mx

© @macariomx

Millones de mexicanos viven
hoy mejor que hace un par de
décadas, silo medimos con base
en sus ingresos, los bienes que
pueden adquirir, e incluso los ser-
vicios que reciben. Peronada de
eso tiene importancia si suviday
sus pertenencias estan en riesgo



ElFinanciero

Fecha: 31/05/2018 Columnas Econémicas

Pagina: 45 Macario Schettino "Fuera de la caja”

Area cm2: 314

Costo: 31,748

2/2 Macario Schettino

permanente. Y por eso a nadie

le importan las reformas estruc-
turales del inicio de esta admi-
nistracién, que fueron un evento
extraordinario, tanto por el tipo
de futuro que permiten imaginar,
como por la capacidad politica

de muchos actores, rara vez vista
en el mundo entero. Frenteala
tragedia que significa la ausencia
de seguridad y de imparticién de
justicia, de verdad, nada importa.
Y por eso el gobierno actual no
tiene legitimidad alguna para
pedirle a los mexicanos que re-
conozcan avances en generacién
de empleo, manejo de finanzas
publicas, avances en telecomu-
nicaciones, energfa o sistema
financiero. Si destacados parti-
cipantes de ese gobierno (gober-
nadores) estan hoy bajo proceso
por saquear sus entidades, ;¢ cémo
celebramos el superavit prima-
rio? Si pululan los huachicoleros,
¢para qué nos sirve la reforma
energética? Si es comtin el robo
en transporte publico, ¢cudl es la
utilidad del empleo formal? A m{
me sigue sorprendiendo que des-
pués de una década de espiral cre-
ciente de violencia, seamos uno
de los pafses que menos invierte
en seguridad, justicia y defensa en
todo el mundo: la tercera parte de
lo que gastan los pafses europeos
o Estados Unidos, la cuarta parte
de lo que invierte Colombia, y eso
considerando el tamafio relativo
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de las economias (es decir, como
proporcién del PIB). Seguimos
teniendo el mismo ntimero de
elementos de la Policia Federal
que hace seis afios, los mismos
policias estatales y municipales,
sin mejora significativa (en lo
general), los mismos juecesy las
mismas carceles. Mientras la vio-
lencia crecfa, el gobierno seguia
haciendo lo mismo de siempre. La
normalizacién de la violencia que
eso ha significado se ha traducido
en una ruptura, que podria ser
definitiva, del estado minimo de
convivencia. Creo que eso explica
el huachicol, el robo creciente a
los trenes y camiones, los cambios
de comportamiento en la socie-
dad que no tiene defensa alguna
por parte del Estado. Comoyalo
han comentado especialistas en
estos temas, no se ven propuestas
en las diferentes fuerzas politicas
para transformar la situacién. De
hecho, creo que serd necesario to-
mar ideas de todos para construir
algo que funcione. Lo que sf creo
que podemos asegurar es que
ademas de amnistiar a una parte
de la poblacién, y crear oportuni-
dades para jévenes, necesitamos
una fuerza ptblica de verdad,
muchos més jueces, y mejores
sistemas de readaptacién. Y eso
significar, al menos, triplicar lo
que invertimos. Literalmente, es
cuestién de vida o muerte... del
mismo Estado.



Fecha: 31/05/2018

Columnas Econémicas

Pagina: 2 Enrique Quintana, Coordenadas
SIRNENEOET . .o 267
Costo: 25,365
1/1 Enrique Quintana
COORDENADAS
Enrique
Quintana
O 0pine usted:

enrique.quintana@ elfinanciern.com.mx

OGEQ

P
A
(]
1
N
A
D
1]
S

AMLOno estaba en el destino de México

ay quien piensa que un lider social y
H politico como AMLO tenia escritu-

rada en su destino la Presidencia de la
Reptblica.

Difiero de esa opinién.

Como en varias ocasiones le he comentado, la
razén de que esté ahora en la antesala de ganar la
Presidencia deriva en una buena medida de los
errores de sus adversarios.

Claro, hay que reconocer que una de sus cuali-
dades es la persistencia.

En 2006, el gran éxito de Lépez Obrador se ci-
fré en buena medida en la enorme publicidad que
le hizo su principal promotor: Vicente Fox.

Quizas —nunca lo sabremos realmente— si Fox
no hubiera intentado poner en escena el teatro
del desafuero, el resultado de la eleccién hubiera
sido un triunfo mas amplio de Calderén.

AMLO, luego de su derrota en 2006, tuvo un
declive, que se reflej6 en los resultados de la elec-
cién en 2012.

Hace 12 afios obtuvo el 36.1 por ciento de los
votos validos, quedando apenas debajo de Felipe
Calderdn; hace seis quedd en 31.6 por ciento,
quedando 6.6 puntos por debajo de Enrique Pefia.

Parecfa ser un politico cuya estrella iba
apagandose.

Y, quizas esa hubiera sido la historia. Tal vez
hoy ya estarfa con un pie en su rancho, de no ser
por una conjuncién de circunstancias, a saber.
1-FEl descrédito del gobierno actual. La imagen
que de este gobierno se formd la mayorfa de la
poblacién no fue la del régimen promotor de las
reformas y de la modernizacién del pafs, sino la
del gobierno de la ‘casa blanca’ y Ayotzinapa, es
decir, de corrupcién e inseguridad.
2-La descomposicion del PAN. El partido oposi-

tor histérico, que un par de veces gand la Pre-
sidencia de la Reptblica, entré en una fase de
descomposicién. Ricardo Anaya, con mucha habi-
lidad politica, se quedé con la candidatura presi-
dencial, pero en el camino de hacerlo, propicié la
divisién y desdibujé al PAN al constituir el Frente.
3-E1 PRD entr6 en proceso de extincion. La cri-
sis de liderazgos del PRD condujo a que las prin-
cipales bases del partido emigraran a Morena,
dejando al partido histérico de la izquierda como
un apéndice de otras formaciones politicas.
4-AMLO obtuvo fuero, de facto. Lanzado desde
hace varios afios a una campafia presidencial, L6-
pez Obrador se saltd las reglas, pero las autorida-
des no quisieron inhabilitarlo para competir por
el temor a generar una crisis social, lo que le dio
ventaja respecto a todos sus adversarios.

5-F1 PRI rechazo tajantemente la segunda
vuelta. Cuando, en el 2016, se discutfa la posibi-
lidad de reformar la Constitucién para establecer
la segunda vuelta en las elecciones presidencia-
les en México, el PRI y el presidente rechazaron
laidea, al temer la formacién de una alianza de
los partidos opositores en contra del partido en el
gobierno. Hoy, muchos priistas quisieran la unién
de los partidos favorables a la modernizacién en
contra del populismo. No se pudo.

¢Era inevitable que pasara todo lo que ocu-
rri6? No. Pero pasé. Hay muchos “hubiera”, que
en el presente ya son irrelevantes.

Quedan sélo cuatro semanas de campana y
hasta ahora no pareciera que AMLQO vaya a come-
ter los errores que en el 2006 le hicieron perder.
Aunque todo es posible.

Y quizas, lo mas importante, sus contrincantes
no parecen acertar en sus estrategias, como lo hi-
cieron en 2006, para ganarle la eleccién.

Péagina 20
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Los populistas

ya movieron la
paridad cambiaria

1 peso mexicano es una moneda global que no
E puede sustraerse de las circunstancias loca-
les. Hoy el peso sufre por las noticias inter-
nas que incluyen temas comerciales y electorales, pe-
ro también tiene que pagar factura de los asuntos
geopoliticos.

Esta semana, el peso tuvo una de las depreciaciones
diarias mds importantes de las ultimas semanas y vaya
que ha tenido episodios complicados en estos tiempos.

Y ahora si, nadie lo puede negar, no hay manera de
desmentirlo. El peso sufrio por la amenaza destructi-
va del populismo. Por ahora, del populismo italiano.
Porque los alcances de las decisiones que alld se to-
men tienen repercusiones mundiales por la amenaza
de los rupturistas de afectar la Union Europea.

[talia tiene un nivel de alerta roja por la complica-
cion de sus asuntos electorales y la imposibilidad de
formar gobierno. Y de paso Espafia contribuye a la
inestabilidad global con la mocién de censura al go-
bierno de Mariano Rajoy planteado por la izquierda.

[talia mando al diablo a las instituciones y sus eno-
jados electores dieron paso a las absurdas y peligro-
sas propuestas de dos partidos populistas, uno llama-
do el Movimiento 5 Estrellas fundado por un cémico
y otro La Liga, una organizacion de corte xenofobico.
Asi, Italia y sus enojados electores metieron a su paifs
en la antesala de una crisis que hoy arrastra a Europa
y al mundo entero.

La oferta antiestablishment de esos populistas apro-
vechd el enojo, pero no aportaba soluciones con-
gruentes, sus candidatos son gente poco preparada
pero que saben azuzar a la gente que en el hartazgo es
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incapaz de ponderar los peligros.

Hoy no pueden hacer gobierno y si se convoca a
nuevas elecciones en Italia, se convertird en un refe-
réndum entre sistema y antisistema que podria ter-
minar con Italia fuera de la zona euro. Eso es mucho
para un mundo convulso.

La caida bursatil fue global, la depreciacion de las
monedas emergentes fue general y el vuelo a la ca-
lidad fue inmediata. Los bonos estadounidenses y
alemanes se atiborraron de capitales que buscaban
refugio.

Y como colofén de la crisis europea, el Partido So-
cialista Obrero Espafiol, de la mano del peor de los
populismos espafiol de Podemos, ha impulsado una
mocién de censura que se discute hoy mismo con el
objetivo de tirar al gobierno de Mariano Rajoy.

El Partido Popular no es ninguna blanca paloma,
sobre sus espaldas llevan la carga del caso Giirtel, que
involucrd a importantes figuras de ese partido en he-
chos de corrupcion que hoy tienen ya sentencias con-
denatorias. Ninguna involucra al gobierno de Mariano
Rajoy, pero si a su partido.

Silogran tirar a Rajoy y convocar a nuevas eleccio-
nes, el enojo social por los actos de corrupcion pue-
de impulsar las alternativas populistas que no tienen
proyecto, pero saben capitalizar el enojo social.

Ni la condicion actual de Italia o de Espafia son
asuntos tan lejanos a nosotros. Por supuesto por las
repercusiones financieras que son globales con histo-
rias de este tamafio, pero también porque al final esa
ola populista que recorre muchas partes del mundo
toca la puerta de nuestra propia realidad.

Conlribﬂyente‘s
le deben $621,700
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Hoy amanecen en Estados
Unidos los representantes
de la Asociacion de Per-
misionarios, Operadores y
Proveedores de la Industria
del Entretenimiento y Juego
de Apuesta para asistir al
foro Juegos Miami 2018. Se
abordaran retos y proyec-
ciones del sector a escala
mundial, incluidos temas
como legislacion, juego en
linea, ludopatia, tecnologias
e innovaciones. Ahi, Cynthia
Fragoso, directora de la
Fundacion por un Juego Res-
ponsable, tendra a su cargo
la ponencia Poniendo €l juego
responsable en la agenda
nacional... jSuerte!

ss Cambios
Corporacion Moctezuma
anuncio la sustitucion de
Erika Aarun Cordero como
responsable del area juridica
ante la Bolsa Mexicana de
Vvalores y la Comisidn Nacio-
nal Bancaria y de Valores.

En su lugar quedara Marco
Cannizzo Saetta, quien tiene
casi 20 afios de experiencia
en derecho comercial, in-
mobiliario y corporativo, asi
como en operaciones dentro
del mercado de fusiones y
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adquisiciones; ademas, forma
parte de la mesa directiva

de la Camara de Comercio
Italiana en México.

*2 Nuevo Fibra

Aunque no precisé fecha, el
director de la BMV, José Oriol
Bosch, dijo que en estas
semanas se prevé el lanza-
miento del Fibra Educa, que
buscara captar mil 300 millo-
nes de dolares. El fideicomiso
esta respaldado por Grupo
Nacer Global, que participa
en los sectores educativo,
financiero y comunicacion.
Nacer Global tiene 13 marcas,
entre ellas Universidad ICEL,
Lamar, Unidep, Univer, Lucer-
na, Universidad de Ecatepecy
Quick Learning.

st Los que faltan

La Concanaco anuncié que
para junio prepara las reunio-
nes con los candidatos que
les faltan: Ricardo Anaya,

de la coalicion Por México

al Frente, y Andrés Manuel
Lopez Obrador, de Juntos
Haremos Historia; esperemos
que ninguno cancele su res-
pectiva visita, ya que faltan
pocos dias para la eleccion

y sus agendas deben estar
llenas.
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Plan de transicion y tren en el NAIM

0s senadores se enteraron ayer que
L los directivos del Nuevo Aeropuerto

Internacional de México (NAIM), en-
cabezados por Federico Patifio, proponen
impulsar un “plan de transicion” para la
marcha exitosa de la empresa.

Estard encabezado por representantes
del NAIM y grupos de interés como aero-
lineas, dependencia gubernamentales y
prestadores de servicios dentro del aero-
puerto actual. Los interesados deberan es-
tablecer su presupuesto, tiempo, personal y
equipamiento para procurar “una transicion
en tiempo y forma”.

Ahi se identificaran las operaciones del
aeropuerto actual que se trasladaran al
NAIM, “verificando la adecuacion con la
nueva infraestructura” y se “definiran
indicadores para dar seguimiento a los
avances de la transicion”, que no solo signi-
fica mudanza de equipos, sino también de
personal.

En el informe entregado a los legisladores
por Sendy Karen Hernandez, subdirectora
de transparencia y datos abiertos de la
empresa, también se informa que la nueva
terminal aérea considera la existencia de un
“tren exprés” de Observatorio al NAIM que
atenderd la demanda proyectada a mediano
y largo plazos tanto para trabajadores
como viajeros. Sera parte central de la
estrategia de conectividad.

Por lo pronto se realizan los estudios de

preinversion para determinar la factibilidad
de ese tren y, en todo caso, iniciar el pro-
yecto ejecutivo.

El consorcio encargado del analisis esta
encabezado por Ingenieria, Servicios y
Sistemas Aplicados.

Las actividades comenzaron en septiem-
bre pasado y el avance hasta ahora es de 61
por ciento. Ya se tiene el estudio del trazo
preferente del Cetram Observatorio-NAIM
con analisis de derroteros y matriz multicri-

terio; se avanza en el informe en materia de
impacto urbano ambiental y en el documen-
to sobre situacién actual y sin proyecto del
analisis costo y beneficio.

Se estima que los estudios de preinver-
sidn concluyeron el mes pasado. Se tendra
la informacidn del costo esperado del
proyecto ejecutivo y de la obra para poste-
riormente determinar las fuentes de finan-
ciamiento para la construccion del tren.

Cuarto de junto

Al reunirse con estudiantes de una veintena
de escuelas preparatorias publicas y priva-
das, el presidente Enrique Peiia Nieto hizo
un reconocimiento a la labor que realiza la
Fundacion Scholas en México, a cargo del
empresario Héctor Sulaiman Saldivar.
Mas de 30 jévenes de distintas confesiones
religiosas expusieron sus testimonios sobre
la problematica que enfrentan en materia
de educacion y discriminacion. M
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La amenaza de devaluar el peso
Causa estragos el robo de gas Lp

Axtel contra el populismo
mpresarios que estan llamando
a sus trabajadores, sus accionis-
contra de Andrés Manuel Lépez
Obrador, deslizan la amenaza de que su
luacién del peso. En realidad el peso
ya se encuentra superdevaluado. Pefla
$12.85, y estos dias ha subido a més de
20 pesos; es una depreciacion mayor a
los grandes empresarios ha protestado,
aunque los reportes a la Bolsa Mexi-
han sufrido pérdidas importantes. Este
momento es oportuno para comentar el
de Meéxico, Alejandro Diaz de Ledn.
Llegé a ese cargo —antes fue director
rior, impulsado por el ex secretario de
Hacienda, hoy canciller Luis Videga-
jen caso de una crisis cambiaria, el 2
de julio, si ganara Lépez Obrador, en-
se desplomara?
¢CUAL AUTONOMIA?
vocada, de que el Banco de México es
el responsable de mantener o defender
a la Secretaria de Hacienda. Esto dice
la ley que rige al BdeM: “Articulo 21,
materia cambiaria de acuerdo con las
directrices que determine una comi-
por el secretario y el subsecretario
de Hacienda y Crédito Publico, otro
que designe el titular de ésta, el go-
bernador del banco y dos miembros

ENRIQUE GALVAN OCHOA

tas y a la ciudadania a votar en
triunfo podria desencadenar una deva-
Nieto inici6 su sexenio con un délar a
50 por ciento. Por cierto, ninguno de
cana de Valores revelan que algunos
papel del nuevo gobernador del Banco
del Banco Nacional de Comercio Exte-
ray. En concreto, esta serfa la pregunta:
traria al rescate del peso o dejaria que
Existe la idea generalizada, pero equi-
al peso, peo en realidad corresponde
el Banco de México deberd actuar en
sién de cambios, que estard integrada
subsecretario de dicha dependencia
de la junta de gobierno que el propio

gobernador designe. Los integrantes
de la comisién no tendrdn suplentes”.

Después de leer este articulo, cabe la
pregunta: ;dénde estd la autonomia
del banco central?

LA RESPONSABILIDAD, DE HACIENDA

Asi que en caso de ocurrir una caida
fuerte del peso tras la eleccién, primero
habrd que voltear la mirada hacia el
secretario de Hacienda, José Antonio
Gonzilez Anaya. Desde luego el go-
bernador del Banco de Mexico tendria
gran influencia en la decisién que se
tomara. Lo mejor es que no suceda
nada, mas que la natural fluctuacién
que acompafla a las elecciones. La
mas reciente encuesta de Citibanamex
entre especialistas —22 de mayo— ajustd
“al alza el prondstico para el cierre de
2018, al pasar de un previo de 18.60
a 18.90, mientras que para 2019 el
nivel de cierre seria de 18.56, desde un
anterior de 18.28”. Pero no a 23 o 25
pesos por délar, como andan queriendo
asustar a la gente.

GUACHICOLEROS (DE GAS LP)

El robo y venta de gas Lp en Veracruz,
Puebla y Tlaxcala se ha disparado mil
por ciento de afio 2012 a la fecha, y
ya cubre 15 por ciento del mercado,
denuncié la Asociaciéon Mexicana de
Distribuidores de Gas Licuado y Em-
presas Conexas (Amexgas). El presi-
dente de la asociacién, Octavio Pérez,
dice que“en estos estados se ha vuelto
mads importante el robo de combustible
que el mismo narcotréafico”. Los robos
se realizan a la infraestructura de Pe-
mex, que ain cubre 55 por ciento del
mercado, una cuota menor a la de hace

un par de afios, a partir de que se abrid
al sector privado. (Habrd que llamar
guachicoleros a los delincuentes del
gas, para diferenciarlos de los huachi-
coleros de la gasolina.)

OMBUDSMAN SOCIAL
ASUNTO: ¢TAMBIEN TU, AXTEL?
Péagina 24

Trabajamos para la empresa Axtel @SoyLeon_

(parte de Grupo Alfa), y desde la
semana pasada nos han enviado por
medio de correo electrénico comuni-
cados institucionales con los siguien-
tes titulos: “Un voto pensado es un
voto ganado”, “jPiénsalo bien!”, y
el de ayer, “Elige con inteligencia”.
Cada correo incluye un hipervinculo
hacia el portal www.concienciamx.
org, en el cual se pueden encontrar
historietas y videos en los que hay
frases como: “Construyamos sobre lo
ya ganado. El futuro depende de ti”,
"Este primero de julio vota, y cuando
votes piensa en tu familia, piensa en
todos; si te informas, decides mejor”.
En nuestra opinién. los mensajes su-
gieren a su audiencia votar para dar
continuidad al modelo econémico y
social actual.

R: Gracias a la reforma laboral de
Pefia Nieto, muchos trabajadores de los
call centers trabajan en el esquema de
outsourcing, con sueldos y horarios mi-
serables. Tomardn como sarcasmo €sos
mensajes.

E7 Twirerarm

Trabajadores de Axtel

Qué mal que la mam4 de Anaya sea la
primera en levantarse, porque seguro

fue la primera en ver que AMLO le
saca el doble de intencidén del voto a
su hijo.

David Ricardo @DRicardo_98

Chilangos, ;tienen calor? Solo recuerden
que @ManceraMiguelMX tal6 mds de
18 mil arboles...

Tipsy @tipographo

Si German Larrea, de Grupo México, le
pusiera el mismo empeiflo que su carta
contra el populismo a arreglar el dafio
ambiental de su minera, otro gallo le
cantaria a la gente de Sonora.
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Anaya va en primer lugar...  Playeras 504,702
Gorras 430,128
en gasto de playe ras Banderines/banderas 144,466
RICARDO ANAYA Otros 309,818
Playeras 6525580  JTotal 1,389,115
Pulseras 939,600 JAIME RODRIGUEZ
g?rréc;erlnes/banderas Z%gg; Banderines/banderas 22,040
’ Camisetas 1,450
Total i 8,338,699 Total 23,490
LOPEZ OBRADOR Regalar playeras llevando el nombre del candidato, el
" partido, la alianza o el lema es uno de los principales
Sombrillas 723,840 gastos de camparia. El primer lugar lo tiene Ricardo
Playeras 549,858 Anaya, con un gasto de $6,525,580. En cambio, £/ Bronco
Bolsas 284,200 Rodriguez gasta mas en banderines.
Otros 566.073 Fuente: Sistema Integral de Fiscalizacion del Instituto
! Nacional Electoral
Total 2,123,972

JOSE ANTONIO MEADE Facebook y Twitter: galvanochoa ¢ Correo: galvanochoa@gmail.com
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Barones apanicados

Carlos Fernandez-Vega

Chantaje e inversion

Misma gata revolcada

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

uro que te dale, los barones del

Consejo Mexicano de Negocios
no quitan el dedo del renglén y
han echado a caminar su aparato propa-
gandistico para inducir el voto ciudada-
no. Y como parte del ejercicio, los em-
presarios se escalonan para aparentar —si
es que alguien cae en la trampa— que son
“simples” pronunciamientos “individua-
les” dirigidos a los trabajadores de sus
respectivos consorcios y, segin dicen,
“en ejercicio de la libertad de expresion”.

En los hechos es la misma estrategia que
los barones utilizaron en 2006 y 2012,
pero revolcada. En aquellos afios con elec-
cién presidencial tales “pronunciamien-
tos” se dieron de forma corporativa, por
medio del Consejo Coordinador Empresa-
rial (CCE), que utilizé el mismo pretexto
de la “libertad de expresién” para alimen-
tar el voto del miedo en contra de Andrés
Manuel Lépez Obrador, ante “el riesgo de
cambiar de rumbo” porque “apostarle a
algo distinto implicaria retroceso”.

A “peticion” del entonces Instituto Fe-
deral Electoral, el CCE retird aquella
descarada propaganda... apenas ocho ho-
ras antes de que, por ley, concluyeran las
campafias con miras al 2 de julio de
2006, y lo hizo “con el unico fin de evi-
tar que el panorama electoral pudiera en-
turbiarse”, segun expresd José Luis Ba-
rraza, la cabeza visible de dicho
organismo empresarial. Por cierto, el Tri-
bunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacioén calificé de ilegal dicha propa-
ganda, aunque lo hizo dos afios después
de los comicios de 2006, es decir, ya ins-
talado el tal Jelipe en Los Pinos.

Ahora, ante la creciente posibilidad de
que el candidato con apodo de pez ocupe
la Presidencia de la Republica, de nueva
cuenta los barones se descaran y lanzan,
de uno en uno, los dardos envenenados,
pero sin resultado alguno, de acuerdo con
las encuestas. Emberrinchados e histéri-
cos, por la pasarela han desfilado José
Antonio Ferndndez Carbajal (conocido
como El Diablo, de Femsa, el principal

embotellador de Coca-Cola en México);
Héctor Hernandez Pons Torres (del Gru-
po Herdez y sus jugosos contratos guber-
namentales), José Ramén Elizondo (Vas-
conia, una fabrica, dicho sea de paso,
empresa originalmente cacerolera), el td-
xico Germdn Larrea (Grupo México) v,
ayer, el también t6xico Alberto Bailléres
(Grupo Bal). La lista no acaba alli, pero
lo cierto es que resulta tan “intimo ejerci-
cio” que lo difunden en la prensa y en los
medios electrdnicos de comunicacidn.

Descaradamente, un barén tras otro ha
dicho exactamente lo mismo, y todos, ca-
sualmente, han dirigido una carta a sus
respectivos empleados para “convencer-
los” de que *“voten con inteligencia”
—léase en contra de L6pez Obrador— por-
que México “corre el riesgo de regresar
al populismo”. Como se nota, la creativi-
dad es lo suyo. En 2006, 1o mismo hizo el
duefio de los almacenes Coppel a favor
de Felipe Calderdn (y a cambio el empre-
sario recibié un banco, entre otras cosas).

No ha funcionado la sobada estrategia
de los barones, y las encuestas lo confir-
man. Por ello, nada raro serd que pongan
en accién su también desgastado “plan
B”, es decir, chantajear con el retiro ma-

sivo de inversiones ante la victoria de
quien consideran el chamuco. ;En serio
hardn maletas y cancelaran inversiones?

Un ejemplo de lo anterior es el siguiente
(retomo parte de lo publicado el 27 de oc-
tubre de 2013 en México SA): ningin
empresario medianamente inteligente es-
taria dispuesto a sacrificar sus cuantiosas
utilidades ante eventuales cambios —asi
sean minimos— en los privilegios fiscales
que el gran capital ha gozado durante lar-
gos afios. Ninguno, salvo German Larrea
—aunque sélo sea en la retérica— duefio de
Grupo México, el zar del cobre, quien
de nueva cuenta amenaza con dejar de in-
vertir en el pais si el Congreso aprueba el
cobro de un nuevo derecho (7.5 por cien-
to) a la extraccidon minera, previsto en el
paquete econdémico para 2014.
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La airada reacciéon de Larrea (el tercer
empresario mas rico de México, con una
fortuna de 16 mil 700 millones de déla-
res, de acuerdo con Forbes) se hizo pu-
blica al mismo tiempo que su empresa
presumia utilidades netas por casi 6 mil
millones de pesos en tan sélo tres meses
(el tercer trimestre de 2013, 40 por cien-
to mas que en igual periodo de 2012) y
ventas totales superiores a 30 mil millo-
nes en igual lapso.

- Qué empresario con esas abultadas ga-
nancias amenazaria con dejar de invertir
en el pais y, llegado el caso, abandonar los
jugosos negocios que el propio gobierno
mexicano le ha procurado con los bienes
de la nacién? German Larrea, quien en el
transcurso de los dos gobiernos panistas
incrementd sus utilidades netas en més de
2 mil por ciento, hasta acumular 14 mil
millones de délares, y multiplicé su fortu-
na personal por 17, de acuerdo con For-
bes, al pasar de mil millones en 2001 a 16
mil 700 millones de billetes verdes en
2012, algo que ni de lejos hubiera logrado
de cumplir sus no pocas amenazas.

Pero como no tiene llenadera, de nueva
cuenta recurre a su practica de chantaje-
ar a propios y extrafios, en el entendido
de que ese truco siempre le ha dejado
pingiies beneficios, especialmente con
las débiles autoridades gubernamentales
que todo le han concedido. Por ejemplo,
Germén Larrea (amante de los caballos
de pura sangre y enemigo de la prole) se
quedd con pricticamente todo de la ex
paraestatal Ferrocarriles Nacionales de
Meéxico (por cortesia de Zedillo), parti-
cipa activamente en la generacion de
energia eléctrica y en la industria petro-
lera (gracias a Fox y Calderén, y ahora
Pefia Nieto), anuncia que se convertird
en uno de los principales proveedores
nacionales de servicios de perforacién
petrolera (“reforma” energética de por
medio) y se ha quedado con aeropuertos
otrora del Estado, entre otros enjuagues.
Y quiere mads.

Pero su gran negocio es la ex paraesta-
tal Compaifiia Minera de Cananea, des-
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pués Minera de Cananea y hoy (tras re-
ventar la huelga y arrasar con los
trabajadores, con el apoyo de la policia
federal) denominada simplemente Bue-
navista del Cobre (la misma que conta-
miné medio estado de Sonora). Hasta all{
la referencia, sin olvidar que sélo en la
ultima empresa citada, Larrea cuenta con
reservas superiores a 70 millones de to-

neladas de cobre. dar” publicamente “la solvencia empresa-

Entonces, ;en serio hardn maletas y de- rla} y la responsabilidad 50013% de Grup,?
jardn el pais? Pues en algunos casos se MExico y su presidente German Larrea™.

agradeceria. iClaro!, como las demostradas en Pasta
de Conchos. Si, cémo no... Dolaritos a
LAS REBANADAS DEL PASTEL 20.13 pesos en Bancomer, 20.15 en Bana-

Por cierto, el presidente de la Coparmex, mex y 20.28 en CI Banco.
Gustavo de Hoyos, se animé a “respal- ¢fymexico_sa@hotmail.com « Twitter: @cafevega
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Julio Brito, Riesgos y Rendimientos

Julio Brito

RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Trump pone en vilo el comercio internacional
* A México podrian aplicarle el 25% al acero
* Amenazas a China, Japon y la Union Europea

a administracion del presidente
Donald Trump tienen en vilo al
mundo con su agresiva estrate-
gia comercial, en donde su mi-
sil es la amenaza de imponer, a partir
de mafiana primero de junio, arance-
les a medio mundo. A nivel de Tra-
tado de Libre Comercio de América
del Norte, se da un hecho que Cana-
dd y México se les aplicard ante el
estancamiento de las renegociacio-
nes. China se queja de que los nego-
ciadores de Trump no respetan los
acuerdos; la Union Europea prepara
aplicar impuestos compensatorios y
hasta Jap6n estd a la defensiva.
Como recordaremos el gobierno es-
tadunidense estableci6 el primero
de junio como plazo para exentar a
México y a Canadd de la aplicacion
de aranceles, bajo condicién de lle-
gar a un acuerdo para la moderniza-
cién del Tratado de Libre Comercio
de América del Norte y hoy estd mds
trabado que nunca.
El representante comercial de Es-
tados Unidos, Robert Lighthizer y
el secretario de Comercio, Wilbur
Ross, simplemente no pueden avan-
zar, porque para Trump se trata de
una guerra que quiere ganar y mds
que eso, levantar el cuero cabelludo
del contrario.
Beatriz Leycegui, socia responsa-

ble de Comercio Internacional en la
consultoria SAI Derecho & Econo-
mia comentd que “esto refleja que no
hay un acuerdo en estos momentos,
es probable que no lo haya en proxi-
mos dias. Considerando que vincula-
ron el arancel a un acuerdo en el TL-
CAN, puede ser que decidan aplicar-
lo”. El arancel o impuesto a la im-
portacion serfa de 25% al acero y de
10% al aluminio.

Ya hay reacciones a este tenso am-
biente del comercio mundial y la
Cdmara de Comercio de Estados
Unidos 1lamé al presidente Donald
Trump a desechar su plan de ampliar
la imposicidn de aranceles a las im-
portaciones de acero y aluminio, y
advirtié que serian un impuesto pa-
ra los consumidores estadunidenses.

CELEBRACION. Ahora que se
celebrard el Dia Mundial sin Ta-
baco, de acuerdo con la Organiza-
cién Mundial de la Salud cada afio
mueren mds de 7 millones de perso-
nas a causa del tabaquismo. La mis-
ma fuente indica que los fumadores
pasivos también se ven gravemen-
te afectados, pues cada afio fallecen
cerca de 600 mil personas alrededor
del mundo. El tabaco tiene mds de 4
mil sustancias quimicas, de las cua-
les, 250 son téxicas y 50 se identifi-
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JuLto BRriTto A.
juliobrito@cronica.com.mx
jbritoa@yahoo.com
Twitter: @abritoj

can como cancerigenas, afectando
tanto a fumadores como a fumado-
res pasivos, siendo ambos igualmen-
te expuestos a presentar graves en-
fermedades cardiovasculares y res-
piratorias. GNP Seguros ha reporta-
do que en 2017 atendi6 mds de 2,500
casos relacionados con el tabaquis-
mo a través de su Seguro de Gas-
tos Médico Mayores, cubriendo un
monto de atencidn por estos pade-
cimientos de mds de 275 millones
de pesos.

CAPACITACION. La tinica mane-
ra de crear empresas productivas, es
con la formacion de un personal ca-
pacitado y feliz. Los colaboradores,
quienes son pieza clave que garanti-
za el éxito de una empresa, son tam-
bién quienes hardn un México me-
jor por ser los mejores profesionis-
tas, no solo de nuestro pafs, sino de
todo el mundo, sefialé Radl Beyru-
ti Sdnchez, presidente de GINgroup,
durante la presentacién de su libro
Teoria de la Administracion Integral
del Capital Humano ADINCAH m
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SIN BASE LEGAL MEDIDAS
ESPEJO A EU POR ACERO, PIERDE
MEXICO REPRESALIAS POR ATUN
Y LA GUERRA DE TRUMP

M3l Rechaza juez a Solana suspension en lio de tabletas de
kil CONCANACO e indagan empresas fachada; Narvdez
vicepresidencia en CNA; lista Fdbrica de Negocios de GSI
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N FINANCIERO DE altos vue-
los opind que Donald Trump
Y su equipo, esto es Wilbur
Ross, Robert Lighthizer y
Peter Navarro leyeron mal

a México.

Colocaron en lamesa ofertas muy inequi-
tativas como las reglas de origen para au-
tos, que se esperaba México recogiera para
mantener el TLCAN de caraalas elecciones.

Sin embargo la consignaen ECONOMIA
es evitar a toda costa un mal acuerdo, po-
sicion que comparte con Canadd y que ya
ha externado Justin Trudeau.

Ahora mismo se ha abierto una pausa
en las negociaciones. ¢ Cudnto se exten-
dera? Impredecible. Expertos consideran
que esta podria llevarse hasta después de
las elecciones intermedias en EU, que son
en noviembre.

Ademads yva en ese escenario no se des-
carta que Trump pudiera “denunciar” el
TLCAN o sea salirse del mismo. De hecho
hareiterado unay mil veces que no le gusta
ese acuerdo, que a sus 0jos es
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su seguridad.

Trumpyase atre-
vioy elmartes anun-
cidaranceles del 25%
para exportaciones
chinas que conten-
gan “tecnologia in-
dustrialmente im-
portante”.

Habl6 también de
cerrar el paso a in-
versiones chinas en
EU y acotar expor-
taciones estadouni-
denses a ese pais.

El 15 de junio se detallard la lista de los
productos alos que EU impondrd un arancel
y China ya se prepara para responder.

También ayer la UE aprovechaba la re-
union de la OCDE en Paris para detener el
aumento de aranceles al acero y autos que
anuncio Washington y que iniciaria este
viernes.

Asiquelaactitud proteccionistade Trump

es posible que se traduzca en

realidades.

inequitativo para EU.

Si se hacen buenas las en- NO SE DESCARTA Paralo que hace alos aran-
cuestas v Andrés Manuel QUE TRUMP celes al acero mexicano, en la
Lopez Obrador logra la Pre- PUDIERA industriay algunos expertos no
sidencia, bien podria encon- "DENUNCIAR" desechan laposibilidad de que
trarse con que el TLCAN ya EL TLCAN EU pueda modificar sus res-
no existe. tricciones a cupos, los cuales

Pero demomentocomovyale
platicaba, en el rubro siderturgico mexicano
hay preocupacion ante la posibilidad de
que apartir de este viernes EU aumente los
aranceles al acero que México exportaaese
pais junto con otro del 10% para el aluminio.

Se esperaba alguna noticia desde ayer,
pero quizd se concrete hasta hoy.

Laaplicacion de esamedidala justificaria
el gobierno de Trump bajo la seccion 232 de
la Ley de Comercio de 1974, que permite a
EU protegerse de importaciones que dafien
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se fijarian conforme al historial
de nuestras exportaciones.
CANACERO que preside Guillermo Vogel
v ECONOMIA de Ildefonso Guajardo han
evaluado la reaccion que tendra México
contra EU en dicho escenario. Se habla de
medidas espejo muy focalizadas.
Elproblema que existe es la parte juridica.
Parece que las herramientas para validar esa
reaccion tienen sus bemolesy aunahorano
estd definida la argumentacion que se utili-
zard. En algun momento se llego a evaluar
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echar mano de las represalias que México
gano en la OMC en el largo juicio del atun.
Lamala noticia es que nuestro pais acaba
de perderlaapelacion en esainstancia contra
EU y esta otra alternativa se esfumo.
Asique como ve la eventual respuesta al
proteccionismo de EU todavia no estd lista.
Evidentemente México no podra quedarse
con los brazos cruzados.
NO OBSTANTE QUE el yucateco José Ma-
nuel Lopez varelevé a Enrique Solana en
CONCANACO, resulta que este tltimo aun
enfrenta las acciones legales que empujo
Juan Carlos Pérez Gongora por un presunto
fraude relacionado con la compra de tabletas
que se financiaron via el INADEM quelleva
Alejandro Delgado. En abril el juez Mario
Antonio Fuerte revoco el no ejerciciode la
accion penal contra Solana y Ricardo Na-
varro, actual vicepresidente del organismo.
Tras una audiencia publica abrio espacio para
que serealice un dictamen técnico-contable
y comprobar si hubo sobreprecio. Sin em-
bargo Solana se amparo. Bueno puesresulta
que se acaba de determinar no conceder
la suspension al ex dirigente poblano. Esto
significa que la investigacién continuara.
Pérez Gongora también presento por aparte
otras 2 denuncias enla PGR por la existencia
de “empresas fachada”. Segun esto ahi se
depositaron los recursos del programa de
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las 15 mil tabletas que implicaron un costo
de 87.5 millones de pesos. Asi que este lio
sigue su marcha.

LE PLATICABA QUE Iasalidade Jorge Nar-
vdez como subsecretario de agricultura en
SAGARPA, esto apenas la semanapasada, no
se dio enlos términos mds convencionales.
Con lallegada de Baltazar Hinojosa, quien
relevé a José Calzada en latitularidad dela
dependencia, se han dado muchos cambios
en el organigrama. Narvdez fue sustituido
por Jorge Luis Zertuche.

El problema es que su baja se le notificé
por teléfono cuando inauguraba el foro del
Consejo Internacional de Café enla CDMX.
Resulta que Narvdez ya ocupa una nueva
posicion. Fue designado vicepresidente de
Agroindustria y Estudios Estadisticos en el
CNA. El mismo Bosco de la Vega le dio la
bienvenida.

TODO ESTA LISTO para la 4° Edicién de
la Fabrica de Negocios que organiza GSI1
México que comanda Mario de Agiiero.
Serda en el WTC el 19 v 20 de junio. Fdbrica
de Negocio es un esfuerzo que se realiza
para profesionalizar a emprendedores y
Pymes en su interrelacion con las cadenas
de autoservicios, farmacias y ahora también
tiendas en linea. Se prevé un aforo de 3 mil
500 asistentes.
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, esdelacomodidad deunaciudad
| esfacilimaginar queel votorural
se inclinara por PRI o Morena...

. " pero conforme a las mediciones
y p&rc,epc ién del representante de Ricardo
Anaya para ternas agropecuarios, Vicente
Gomez Cobo,existen cercade 3millonesde
personas que, enojadas por la falta de aten-
cién oficial, pero conocen los estragos de
unaeconomia estatizada, pueden inclinar-
se por el candidato de Por México al Frente.

No es poca cosa, son casi 5% de todos los votos esperados
dentrodeunmes. Esla clase mediarural ymediaalta: produc-
tores pecuarios que tienen de 5 hectareas en adelante, que
participan en los mercados pecuarios y que cuando menos
obtienen ingresos familiares mensuales equivalentes al au-
toempleo (40 mil pesos)... pero que norecibieron los apoyos
en tiempo y forma de Ia Sagarpa y otras instituciones como
paraarticularseal “Top Green” modemoy exportador del que
tanto se presumi6 en las gestiones de Enrigue Martinez y
de José Calzada. Esa clase media es objeto de secuestros,
1obosy extorsiones del crimen organizadoy no cont6 conlas
condiciones crediticias y de mercadeo como para alcanzar el
éxito enlaexportacion de vegetales y frutas, que este sexenio
s6lo alcanzo 26% de las superficies cultivadas.

Pero siendo personas con edad promedio de 55 afios, sa-
ben del desastre de la “autosuficiencia alimentaria” y de los
controles de precios de los gobiernos de Lasis Echevertiay
de José Loper Portillo, delas devaluaciones y control cam-
biario, delasinvasiones de tierra y las expropiaciones queles
evoca el candidato de Morena, sefiala el empresario lechero
Gémez Cobo. Por tanto, existe un "voto libre” en el campo
que Anayabusca captar con un programa bien articulado de
cinco pilares programaticos para incrementar la productivi-
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dad y realinear la estructura del Gobierno federal para ello.
¢Quiere saber como?

‘Acapulco-Monterrey, Apenas la semana pasada

el Grupo Aeroportuario del Centro Norte, que dirige

Porfirio Gorsddez, inaugurd sus nuevas instalacio-
nes del Aeropuerto Internacional de Acapulco, con el cual esa
agrupacionaplicaunambicioso programade4 milmillonesde
pesosparamejorary ampliar susterminales ante un sostenido
crecimiento de la dernanda. Uno de los proyectos de mayor
envergadura es la conexion peatonal de todas las terminales
del Aeropuerto de Monterrey, facilitando acceso y expandien-
doservicios.

rormulawmmeﬂey«@.}uaziala;am Ayerfngetio

v Jaime A 3 presentaron lanueva frecuencia

89.3 de Radio Formula en Monterrey. A través del
programa de aprovechamiento del espectro radioeléctrico
instrumentado por el IFE a cargo de Gabmiet Contreras, la
emisora migrd su sefial delabandade amplitud moduladaala
de frecuenciamodulada —con calidad HD—enla89.3FMdela
capital regiomontana, asi como en Nogales y Nuevo Laredo, Y
ahora viene el cambid de frecuenciaen Guadalajara.




