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CAPITANES

Embalsaman Venta

| comenzar este afio, le comentamaos que Gayosso

iniciaba un proceso de andlisis sobre posibles intere-
sados en la casa funeraria.

Pues resulta que Advent Internacional, el fondo de in-
version que capitanea en México Luis Soldrzano, decidio
dar marcha atras a ese plan de venta, al menos por ahora,
y quedarse con la funeraria por dos o tres afios mds,

Entre las razones que tuvo en cuenta estdn que el
momento no era el mas adecuado, por el ambiente eco-
ndmico tanto externo como interno, y el otro, mds im-
portante, que los acercamientos y ofertas que recibieron
no fueron atractivas.

Ante esto, la empresa que dirige Carlos Lukac ha
decidido retomar su plan de financiamiento via Bolsa,
aunque no serd este afio ni el proximo sino hasta 2019, y
analiza hacerlo por el nuevo mercado accionario, BIVA,

La firma ya empez6 con algunos cambios, como es
la adecuacion de su contabilidad a normas internaciona-
les a partir de este afio, lo cual impactard entre 3y 7 por
ciento en sus ventas, que este afio ascenderdn a unos 3
mil 200 millones de pesos.

Gayosso logro crecer en el tercer trimestre un 20 por
ciento anual, pese a que septiembre le afectd con casi
una semana sin operaciones, asi como ligeras cuarteadu-
ras en uno de sus edificios de la Ciudad de México, sin

que ello ponga en riesgo el inmueble,

Reanudan... Revisiones posteriores al luego de dos dias de traba-
a Medias edificio que ocupaban en el  jo, estos y todos los demds

Eje10 Surdela CDMXre-  tribunales federales se van
Para todas las empresas que  velaron que no esadecua-  desde hoy a un megapuente
litigan contra el Instituto Fe- 4o para albergar tribunales,  de cinco dias. )
deral de Telecomunicaciones, ¥ de hecho no lo era desde Se lo autoconcedieron
que lleva Gabriel Contre- que el Consejo de la Judi-  la Suprema Corte y el Con-
ras, la Comision Federal de ~ catura Federal decidio en-  sejo de la Judicatura Fede-
Competencia Econémica, de  viarlos ahi tras su creacion  ral y son dias de descanso
Algjandra Palacios, e inclu- €0 2014. que se suman a otros simi-
s0 la Comisién Reguladora Los dos tribunales co-  lares en septiembre y octu-
de Energia, que preside Gui- legiados, que presidenlos ~ bre de los queno goza el
llermo Garcia Alcocer, hay magistrados Jean Claude ~ resto de los mortales.
una buena noticia. Trony Esteban Penagos, Humo Blanco

Los juzgados ytribuna-  asi como los Juzgados a car-

les especia]izados en las ma- 80 de Silvia Cen')n y Ra- Todo apunta a que en la
terias mencionadas por fin  faela Franco, despachan  Agociacién Mexicana de In-
volvieron al trabajo el lunes  ahora en un edificio de Pi-  dustrias de Investigacion
pasado, luego de cesar acti-  cacho Ajusco que se ve bas-  Farmacéutica (AMIIF) ya
vidades tras el sismo del 19 tante mas solido. hay humo blanco, pues es-
de septiembre. Ahora, la mala noticia: '
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tan por anunciar su nuevo  de la AMITF para empu- los paneles solares por parte
capitan, jar lainversion en innova-  del SAT.
Dicen que la silla de cidn en México, teniendo Bueng, pues en septiem-
presidente sera ocupada por como bandera el beneficio  bre pasado dicho Tribunal
Miguel Salazar, mandamas que trae ala productividad  le notifico la sentencia del
enla H:\lemana Boehringer  del Pais. juicio declarando la nulidad
Ingelheim, quien quedara de dicha resolucion.
como representante de mas Ven la Luz Considerd que el SAT
de 60 empresas lideres en h lafi no toma en consideracion la
biotecnologia e innovacién. ﬁzl emos p tlaadlo antes  ohinion del Consejo de Cla-
Como ya le habiamos e peregrinar de la A0~ gig g cign Arancelaria, a fin
comentado, Alexis Serlin, ¢AcOI Mexicana (.13 Ener- de resolver la consulta de
ex capitan de Novartisen 82 Solar Fotovoltaica (Asol- clasificacion arancelaria he-
México,tuvo que dejarla ~ mex), que lleva Héctor cha por la Asolmex. Dicha
presidencia araiz de quele  Olea, por el arancel im- declaratoria de nulidad se
dejoel iména AnaLon-  puesto a la importacion de  centra en un vicio procesal
goria, quien a partir de oc-  paneles solares por parte cometido por el SAT.
tubre ya despachaenlafar-  del Servicio de Administra- Sin embargo, el fondo
macéutica suiza. cién Tributaria, de Osvaldo del asunto, que es precisa-
Recuerde que la AMITF  Santin. mente la correcta clasifica-
es una de las asociaciones Ademis, de la deman-  cion arancelaria, se seguira
mas importantes del sector  da de nulidad presentada  dirimiendo en el Poder Ju-
farmacéutico, pues entresus por Asolmex el 6 deoctu-  dicial de la Federacidn,
miembros estin laborato-  bre de 2016 ante el Tribu-  mediante un juicio de am-
rios de la talla de Bayer, Eli  nal Federal de Justicia Ad-  paro que Asolmex acaba de
Lilly, Pfizer, Roche v Sanofi. ministrativa, respectoala  presentar.
Juntos han usado lavoz clasificacion arancelaria de capitanes@reforma.com
SCOT RANK..
Es el capitan de Gru-
po Lala, compariia que
con su propia fabri-
ca, ubicadaen Tiza-
yuca, Hidalgo, entré al
mercado del procesa-
miento de las carnes
frias en el Pais ylo hi-
zobajo la marca Nutri
Deli. Para estanueva
apuesta destino una
inversion de mil 50
millones de pesos.
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EMPRESA

Se reinventan
las afore

g .

A 20 arios de su nacimiento en el marco de un nuevo sistema de
cuentas individuales, cuyo éxito a la vista de Ia primera generacion
de usuarios es atin incierto, las administradoras de fondos para

el retiro se estin reinventando o si lo prefiere reconstituyendo

eentrada, la organizacién que las in-

tegra, conocida por sus siglas como

Amafore, regresa a su origen en ma-
teria de dirigencia. Su presidente sera un
participante activo en el gremio.

El actual, Carlos Noriega Curtis, quedara
como director general del organismo, sin
certeza aun de si se mantendrd en la Comi-
sién de Seguridad Social del Consejo Coor-
dinador Empresarial.

Superado, al menos a nivel de escdndalo,
el episodio en que la Comisién Federal de
Competencia Economica involucrd a cuatro
afore, XXI Banorte, Profuturo GNP, Sura y
Principal, en practicas monopolicas absolu-
tas en su modalidad de colusién, contra el
resto, multas al calce a las firmas y algunos
de sus funcionarios, la intencién es garan-
tizar unidad en el gremio.

La posibilidad apunta a que mds tem-
prano que tarde, como se hizo ya con los
trabajadores del ISSSTE, se modifiquela
ley paraintegrar alasnuevascamadasde
servidores publicos al esquema de perfil
privado.

Como usted sabe, el gobierno enfrenta
unabomba de tiempo ante los colosales bo-
quetes en materia de reservas de los fondos
que avalan el retiro de trabajadores de en-
tidades federativas, municipios, universi-
dades publicas, bancos de desarrollo.

El corte de caja evitaria que el alud siguiera
creciendo.

El otro reto implica poner candados para
evitar que parte de la masa de recursos acu-
mulados la pueda utilizar el gobiermno por via
directa para financiar las carencias presu-
puestales.

El ultimo, naturalmente, habla de ubicar
vias de afiliacion para trabajadores en la in-
formalidad.

En los 20 afios que lleva el esquema, por
lo pronto, el escenario ha cambiado tan ra-
dicalmente que las raices se han secado, ci-
frandosela posibilidad de cumplir las expec-
tativas de los usuarios de cara a la prometida
pensién digna, en un circulo vicioso que
apuntaaladisminucién de comisiones; aho-
rro voluntario y apuestas mas audaces, aun-
que masredituables, en materiadeinversion
del acumulado.

El problema es que ante el peligro de per-

der lo ganado, cuando los ahorradores vo-
luntarios enfrentan una emergencia se les
colocan una serie de requisitos para retirar
sus recursos, lo que abona el desanimo.

Con una masa de dinero que hasta junio
pasado llegaba a 2 billones 981mil 364 mi-
llones de pesos, las sociedades de inversion
delas afores participan con unarebanada de
16.34% en el sistema financiero del pais.

Elcasoesquedeno cubrirse el escenario
de pensién digna la posibilidad de sobre-
vivencia del usuario serd misién imposi-
ble, dada la disminucién de la poblacién
en edad de trabajar.

En paralelo, el incremento en la esperanza
devidadela poblacién prevé, segun el World
Population Prospects de las Naciones Uni-
das, que los mayores de 60 afios integren al
80% del censo entre 2018 y 2030.

Las afore se reiventan.

Balance general. Decidido el gobierno a
reducir a Petréleos Mexicanos vy la Comi-
sidn Federal de Electricidad al nivel de dos
jugadores mas en el marco de la apertura
total al capital privado nacional y extran-
jero, se estd desperdiciando la infraestruc-
tura existente.

Hete aqui que, en la necesidad de co-
mercializar la produccién compartida
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pactada en los contratos para exploracion
y extraccion de petroleo, tanto para el Es-
tado, tanto para mi, se estd colocando al
tradicional brazo exportador de Petroleos
Mexicanos, PMI Comercio Internacional,
como uno mas de los participantes en la
licitacién correspondiente.

En la pelea por el gran contrato estan la
multinacional Shell, British Petroleum
Energy y Trafigura México.

La “magia” de la reforma energética.

Otro revés global. Colocada como una de
las causales la complejidad para cumplir con
el pago de tributos al fisco, el Banco Mundial
le bajé dos escalones a México en el listado
de los paises que ofrecen mas facilidades pa-
ra hacer negocios.

Del peldafio 47 bajamos al 49 de un total
de 196 paises.

De todos los rubros calificados el tnico
donde hay avance, seis escalones, es la ge-
neracion de electricidad. Sin embargo, el
pais esta muy lejos de ser atractivo.

Del sitio 98 bajamos al 92.

De acuerdo con el documento, México tie-
ne una calificacién de 67, de un maximo de
100, en materia de grado de dificultad para
cumplir la obligacién de dar al César lo que
es del César.

Pierde Grupo México. Al tercer trimestre
del afio la divisién de infraestructura del
Grupo México de Germdn Larrea Mota
Velasco, en la que caben como subsidia-
rias México Proyectos y Desarrolio, Mé-
xico Compafiia Constructora, Grupo Mé-
Xico Servicios de Ingenieria y Controla-
dora de Infraestructura Energética, re-
gistré una utilidad neta inferior en 57.5%
a la obtenida en el mismo lapso durante

Pag: 4

el 2016.

El acumulado enero-septiembre arroja
unautilidad en dolares 90.8% inferioraladel
afio anterior, ubicdndose en pesos en mil 139
millones.

En el escenario se contabiliza negativa-
mente la suspensién de contratos de Pemex
paralasplataformas marinas de la dltima fir-
ma; o la reduccion de tarifas en otros.

Bolita. El espectacular salto de 11 9% e11 su
clientela empresarial y de 5.2% en el nicho
concreto de micro y pequefios de Santander
al tercer trimestre del afio, se explica por el
lanzamiento de dos programas.

El primero Santander Plus, le permitié
alcanzar una cartera de 2.5 millones de
clientes, de los cuales 51% son de nuevo
ingreso.

El segundo, “Tuiio”, dirigido al segmento
popular, abrid las puertas a productos finan-
cieros no contemplados tradicionalmente.

En total la intermediaria encabezada
por Héctor Grisi Checa acumula 18 millo-
nes de usuarios.

Crece Cancin. Con una inversion de 3 mil
506 millones de pesos ayer se inaugurd la
terminal numero cuatro del aeropuerto de
Cancun la joya de la corona del Grupo Ae-
roportuario del Sureste encabezado por Fer-
nando Chico Pardo.

Ellistén lo corté el presidente Enrique Pe-
na Nieto.

Con las nuevas instalaciones la terminal
aérea incrementard su capacidad de 22 a 30
millones de pasajeros al afio.

La nueva infraestructura cuenta con 18
puertas deembarque y una plataforma de 70
mil metros cuadrados. @

albertobarrancochavarriaO@gmail.com
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C omo en El Padrino, la oferta que hizo
Banorte a Interacciones para fusio-
narseeraunaque nadie podiarecha-
zar, ;Por qué? Porque hijo y padre, respec-
tivamente, son presidentes de dichas insti-
tuciones financieras, las cuales, tras su con-
centracion creardn el segundo banco mas
grande de México en términos de activos,
cartera de crédito y depositos.

Nada mal para una de las familias mas ri-
cas de México, la de los Hank, a menudo
mezclada con la politica y los negocios. Par-
ticularmente para Carlos Hank Rhon, hijo
del ex gobernador del Estado de México,
Carlos Hank Gonzalez, a quien Forbes le
calcula una fortuna personal de 2 mil mi-
llones de ddlares, principalmente por su in-
fluencia en el sector financiero, aunque sus
negocios se extienden a la manufactura, la
construccion, la energia vy las concesionarias
de autos de lujo.

No obstante, quien emerge como la figura
principal de esa dinastia es Carlos Hank
Gonzilez Jr.(47), hijo de Carlos Hank Rohn,
quien ya ha ocupado varios cargos relevan-
tes dentro de su grupo Hermes y en Inte-
racciones. Hoy es ni mas ni menos que el
presidente del Consejo de Administracién
del Grupo Financiero Banorte.

Tras la fusién anunciada el pasado miér-
coles, esta parte de la familia Hank (porque
también esta Jorge Hank Rhon, el polémi-
co ex alcalde de Tijuana, propietario de las
casas de apuesta Caliente) aumentard su po-
der en el sector financiero y su riqueza.

De acuerdo con Moody’s, la fusién de Ba-
norte e Interacciones producira un aumento
en la participacién accionaria de las familias
Gonzdlez v Hank dentro de la nueva insti-
tucion, al pasar del actual 104% a 12.6%.

El acuerdo tiene un valor de 26 mil SO0 mi-
liones de pesos (unos mil 400 millones de dé-
lares), e incluye el pago en efectivo de 13 mil
700 millones de pesos a los accionistas de

El poder financiero
de los Hank

Grupo Financiero Banorte, asi como una emi-
sién de acciones por 12 mil 800 millones.

Elbanco combinado tendrd activos totales
de mil 200 billones de pesos (0 60 mil mi-
llones de ddlares), y desbancara a Citibana-
mex del segundo lugar del sistema financie-
10 mexicano, para colocarse s6lo debajo de
BBVA Bancomer.

Aunque suena logica la consolidacion de
la banca en México, pues es una tendencia
global, el anuncio nofue bien recibido porlos
inversionistas de la Bolsa Mexicana de Va-
lores, lo cual se reflejo en el desplome de las
acciones de ambos grupos.

JQué temen las inversionistas? La concen-
tracion del poder de la dinastia Rhon en la
nuevaempresay quelaofertadeBanorte por
Interacciones quizd no fue la mas atractiva.
“El hecho de ser familiares quienes presiden
los consejos de ambas instituciones podria
presumir que no se negocié de forma ade-
cuada o independiente”, comento a esta co-
lumna un analista financiero.

La casa de bolsa de Citibanamex atribuyd
lacaida del precio de las acciones de Banorte
a los temores sobre el gobiemo corporativo,
“yaqueel Sr. Carlos Hank Gonzdlez esel pre-

sidente del consejo de administracion de Ba-
norte y su familia es la accionista controla-
dora del banco adquirido (Interacciones).
Como consecuencia, la fusion es una tran-
saccion relacionaday, como tal, es normal el
mayor escrutinio del mercado”, expuso en
un andlisis.

Eltiming de la operacién tampoco deberia
pasar desapercibido. Se hizo en visperas del
proceso electoral para elegir al nuevo pre-
sidente de México en el que las encuestas
vuelven a poner a Andrés Manuel Lopez
Obrador como el puntero.

Pero bien lo advierte Moody’s en su repor-
te: el gigante que saldrd de la fusién entre
Banorte e Interacciones serd, como dicen los
estadounidenses, too big to fail.

“La afirmacién de las calificaciones (...) re-
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flejan una probabilidad muy alta de que el
gobierno mexicano apoyara esta institucion
sistémicamente importante en caso de estrés
financiero severo”, expuso la calificadora.

Asi que si se aprueba la fusién —que es lo
maés probable—, la dinastia Hank estard bien
protegida contra una crisis econémica o fi-
nanciera .y contra los posibles arrebatos de
un presidente como Lopez Obrador.

IFT, con la ultima palabra. Como lo an-
ticipamos, serd a principios de noviembre
(entre hoy y mafiana) cuando el Instituto Fe-
deral de Telecomunicaciones (IFT), encabe-
zado por Gabriel Contreras, definird la ta-
rifas de interconexién que tiene pendientes,

entre ellas la mas importante y la que trae de
cabeza al sector: la tarifa cero.

Ya hemos dicho que la decisién de permi-
tirle a la empresa de Carlos Slim cobrar por
las llamadas que terminan en su red podria
darle el golpe final a Telefénica-Movistar,
provocar la salida de jugadores mas peque-
flos y poner en riesgo las inversiones que pro-
yectd AT&T en México, lo cual, en loshechos,
daria al traste con el espiritu de la reforma de
telecomunicaciones que era aumentar la
competencia, cobertura y calidad de los ser-
vicios, asi como atraer nuevas inversiones,

El pleno del IFT tiene la viltima palabra. @

Twitter: @MarioMal. .
Correo: mario.maldonado.padilla@gmail.com

Carlos Hank Gonzalez Jr.
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MEixico SA

» Crecimiento: EPN, bronce
B /Y los “tiempos mejores”? B Billete verde a 19.65 pesos

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ues nada, que la economia que, ver-
-# 5i6n oficial, “funciona razonable-

mente bien” (José Antonio Meade

dixit) ya presenta sintomas de que
en realidad, lo hace “razonablemente mal”
(Inegi dixit), y el producto interno bruto re-
gistra una tendencia descendente que en
nada ayuda al de por si raquitico promedio
de “crecimiento” econémico en el sexenio
peifianietista.

No es para celebrar, desde luego, pero el
discurso oficial de nueva cuenta se topa con
una realidad que siempre resulta mas cabro-
na que bonita, la cual, de cualquier forma, no
tiene pase de entrada en las sempiternas
cuentas alegres de los “informes”. guberna-
mentales.

A estas alturas, la oferta inicial del inquili-
no de Los Pinos (primero de diciembre de
2012), de que “vienen, de eso estoy seguro
mejores tiempos para todos los mexicanos”
no alcanza ni para una anécdota perversa, y
menos la promesa del primer “ministro del
(d) afio”, Luis Videgaray; es decir, el “futu-
ro promisorio” que el nuevo gobiemno “ga-
rantizaba” a los habitantes de esta Repiiblica
de discursos.

Si bien va, 2017 cerrard con una tasa de
“crecimiento” de 2 por ciento, de tal forma
que en el balance el promedio anualizado no
rebasard esa misma cota, por mucho que los
del “México en movimiento” se comprome-
tieron a elevarla a 5 por ciento anual, algo no
visto, como promedio sexenal, desde hace
tres décadas y media.

Si se consideran los primeros cinco afios de
gobiernos anteriores, mismo tiempo que
acumula Enrique Pefia Nieto en Los Pinos),
el promedio anual de “crecimiento” econd-
mico mds parece un conteo de un réferi bo-
xistico a la hora del knock out: José Lopez
Portillo (el “dltimo presidente de la Revolu-
cidn Mexicana”, segin su propia definicion)
registrd una tasa anual promedio de 8 por
ciento; Miguel de la Madrid a duras penas li-
bré 0.15 por ciento; Carlos Salinas 3.8 por
ciento; Emesto Zedillo 2.9 por ciento; Vi-
cente Fox 1.8 por ciento; y Felipe Calderén
1.5 por ciento.

Entonces, dirian los voceros oficiales y ofi-
ciosos, el balance de Pefia Nieto “nada mal
estd”. Bueno, si se aplica la “16gica” olimpi-
ca, pues a Miguel de la Madrid le correspon-

derfa la medalla de oro, a Calderén la de pla-
ta y a Pefia Nieto la de bronce... pero por los
pésimos resultados econdmicos registrados
en sus respectivos sexenios, que en nada be-
neficiaron a los mexicanos (de hecho los
hundieron atin mas).

Todos los inquilinos de Los Pinos prome-
tieron el paraiso, el primer mundo, un nivel
de vida como el de los noruegos y tantas gra-
cias mds. En los hechos en tres décadas y
media la economia mexicana ha “crecido” a
un ritmo cuatro veces inferior al registrado
en tiempos del autodenominado “dltimo
presidente de la Revolucién Mexicana”. Y
los citados voceros defenderan su territorio
con aquello de “los tiempos populistas”. Si,
pero los neoliberales ni lejanamente han
sido mejores.

En fin, ayer el Inegi dio a conocer los resul-
tados de la estimacién oportuna del produc-
to interno bruto correspondientes al tercer
trimestre del presente afio, los cuales, ni de
lejos, son positivos. De acuerdo con esta ins-

titucién, de julio a septiembre de 2017 el
PIB disminuyé 0.2 por ciento, en términos
reales, con respecto al periodo abril-junio.
Por componentes, las actividades secunda-
rias cayeron (.5 por ciento y las terciarias
0.1; las primarias aumentaron 0.5.

Con base en esas cifras, detalla el Inegi, en
su comparacion anual, la estimacién oportu-
na del producto interno bruto con series
ajustadas por estacionalidad registr6 un in-
cremento real de 1.7 por ciento en el trimes-
tre julio-septiembre de 2017 en relacién con
igual periodo de 2016. Por actividades eco-
némicas, ¢l PIB de las terciarias avanzé 2.5
por ciento y el de las primarias 0.8; en tanto
queé el de las secundarias descendi6 0.5 por
ciento. El citado es el resultado mds escuili-
do de los dltimos 15 trimestres (45 meses),
en el entendido de que los anteriores tampo-
co fueron la panacca. '

Por otro lado, el Inegi también divulgé el
indicador trimestral (abril-junio) de la activi-
dad econdmica estatal, periodo en el que 12
entidades de la Repiiblica reportaron cifras
negativas y 20 positivas. Las mayores caidas
trimestrales se reportaron en Morelos (-4.2
por ciento), Aguascalientes (-2.6) y Nayarit
(-2.5). En sentido contrario, Baja California
Sur fue la entidad que mayor avance regis-
tr6, con una tasa de 7.1 por ciento, seguida
por Nayarit, con 2.5 por ciento, Colima y Si-
naloa con 2.2 por ciento, en cada caso.

Continda en siguiente hoja

Pag: 7

Pagina 1 de 2

$ 120683.00
Tam: 527 cm2
2017.11.01



CP.

sLajornada

Fecha

01.11.2017

Seccion
Economia

Pagina

24

Si se anualiza la variacién (es decir, la
comparacién se hace con el mismo tri-
mestre de 2016), entonces nueve estados
registraron caidas en su producto interno
bruto. Las mds severas se observaron en
Tabasco (-7.2 por ciento), Campeche
(-5.9 por ciento) y Oaxaca (-5.5 por
ciento). En cambio, el crecimiento mds
alto se dio en Baja California Sur, con

12.6 por ciento, Puebla 8.6 por ciento y
Coahuila 5.7 por ciento.

Ese seria el balance de una economia que
“funciona razonablemente bien” (Meade di-
xit), aunque los resultados son bastante de-
primentes. Sin embargo, nadie se arredra en
el Olimpo tecnocratico y ayer mismo la Se-
cretarfa de Hacienda refrendé su “expectati-

va de crecimiento” para el presente afo; es
decir, entre 2 y 2.6 por ciento, “pese a los te-
rremotos y- huracanes registrados en sep-
tiembre de 2017”.

La Jornada (Israel Rodriguez) lo sintetizé
asi: “Luis Madrazo Lajous, jefe de 1a Unidad
de Planeacion de la Hacienda Publica, con-
sider6 que el impacto.de los fenémenos na-
turales en la economia serd muy bajo y se re-
cuperaré el dinamismo de la economia con
el proceso de reconstruccién. Cuando se rei-
nicien las clases habra una recuperacién uno
a uno de lo que se ha disminuido, por lo tan-
to ya vimos el impacto negativo en el creci-
miento y vamos a ver hacia adelante més
bien la recuperacién de los impactos tempo-
rales y después la reconstruccion, y ésta ten-
dra mé4s bien un impacto positivo adicional”.

Asi, Hacienda mantiene su pronéstico (re-
visado) de “crecimiento”, aunque el original
(el de los Criterios Generales de Politica
Econdémica) ofrecia un “avance” de entre 2
y 3 por ciento. En cualquiera de los casos, lo
que resulte no alcanza para mayor cosa y
EPN conservaria su medalla de bronce.

LAS REBANADAS DEL PASTEL

Cantada estd la préxima unién —una vez
mds, y no precisamente amorosa— entre los
billetes de 20 pesos mexicas y de un délar
gringo. Hasta ahora don Benito se ha defen-
dido con las uiias, pero George es casi igual
de mula que Donald Trump. En via de mien-
tras, ayer ¢l billete verde se vendié a 19.65
bilimbiques (en Bancomer).

CIERRA EL PETROLEO MEXICANO EN 52.72 DOLARES

Los precios del petrdleo cerraron con alza el martes y anotaron un avance mensual de mas de 5

i

por ciento. Aunque analistas dijeron que la tendencia alcista que ha llevado los precios del crudo
a sus maximos en mas de dos afios podria alentar a los productores de Estados Unidos a expor-
tar mas petroleo. El referencial Brent cerré con alza de 47 centavos a 61.37 délares, cerca de los
maximos desde julio de 2015 que habia alcanzado a inicios de esta semana y en torno a 37 por
ciento por encima de los minimos en 2017 que tocé en junio. EI West Texas Intermediate (WTI)
cerr6 con un alza de 23 centavos a 54.38 dolares el barril, atin cerca de su nivel mas alto desde
febrero y tampoco lejos de sus maximos en mas de dos afios. La mezcla mexicana de exporta-
cion gano 60 centavos en relacion con la joranda anterior y cerré en 52.72 délares el barril. En la
imagen, campo petrolero Bai Hassan, en Irak m Foto Afp

cfvmexico_sa@hotmail.com * Twitter: @cafevega
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¥ Sube economia de Estados Unidos, aqui baja » La tragedia del Tec. no al olvido » Monreal otro Juanito?

ENRIQUE GAIVAN QCHOA

enemos un mago en el Inegi que

colabora con la hipétesis del brujo

mayor de que la crisis econémica

es mental. El presidente de Inegi,
Julio Santaeila, emitié un comunicado
en el sentido de que ¢l producto interno
bruto (PIB) crecié 1.6 por ciento en el
tercer trimestre del afio. Sélo es mental
el crecimiento. De acuerdo con analistas
privados, en realidad disminuy6 —0.2 por
ciento respecto del trimestre anterior,
por eso es que el dinero cada dia alcanza
menos a las familias. Paralelamente, la
economia de Estados Unidos, a pesar de
los huracanes Harvey, en Texas, e Irma,
en Florida, crecié 3 por ciento en el
mismo trimestre, por encima de las pre-
visiones de 2.7 por ciento que esperaban
algunos expertos consultados por The
Wall Street Journal. Paradoja: cuando
cae la economia de Estados Unidos cac
la economia de México, y cuando crece,
tambi€n cae.

TEC: MAS ALLA DEL DINERO

Los padres de dos de los estudiantes
que encontraron la muerte al desplo-
marse los puentes del edificio del Tec de
Monterrey, campus Cindad de México,
no estdn dispuestos a que se archive el
asunto. Presentaron una denuncia penal
(va son dos) justo ayer en la Procuradu-
ria General de Justicia, con base en la
negligencia y omisiones de seguridad
que hubo por parte de las autoridades de
la institucién, aun después del sismo del
7 de septiembre, cuando pudieron adop-
tar medidas preventivas antes del sismo
del dia 19. El abogado Gabriel Regino,
representante de los padres de los es-
tudiantes Juan Carlos Alvarez y Edgar
Michel Azano, dice: “en una semana
estaremos en condiciones de contar ya

con la carpeta, el nimero de investiga-
cién”. Para entonces podran saber si las
dos denuncias interpuestas conformarén
investigaciones por separado o se lleva-
rén juntas. “Lo que sigue son entrevistas
a personal del Tec a efecto de recabar
informacion: qué se hizo, qué se dejé
de hacer entre los dos sismos (7 de scp-
tiembre y 19 de septiembre)”, comparte
el abogado Regino. “Esto va a ser una
labor compleja, porque los pucntes ya
se colapsaron”. Hardn falta estudios de
peritos, porque una parte importante
sera conocer si la institucién realizé

evaluaciones después del sismo del 7 de
septiembre. Lo que quieren establecer
es que la escuela no contaba con area
de proteccién civil ni con sefialamientos
adecuados ni salidas de emergencia.
Como han dicho los padres, “no busca-
mos una remuneracién econémica, e€so
no nos va a regresar a nuestros hijos”;
los padres piden justicia y que esta
situacién cambie. Vienen, nadie tiene
duda, nuevos sismos y la escuela sigue
en las mismas condiciones. “El Tec de
Monterrey campus Ciudad de México
debe modificar su organigrama estructu-
ral para que no pasen mds desgracias”,
concluye el litigante.

Evr Juaniro bE AMLO

Ayer en la tarde corria la version de que
lideres del Frente Ciudadano se reunirian
con Ricardo Monreal para conversar so-
bre las posibilidades de postularlo a la
jefatura del Gobierno capitalino, ahora
que aparentemente se indiscipliné a Mo-
rena porque L6pez Obrador se inclind

por Claudia Sheinbaum. Sin embargo,
no todos los frentistas estdn de acuerdo.
Primero, porque le quitarfan la posibili-
dad de competir a un auténtico panista o
perredista. Pero también porque podrian
caer en una trampa. ;Qué tal si no existe
tal distanciamiento entre Monreal y Mo-
rena? Ya hubo un Juanito, Monreal seria
el Juanito I1. 1.6pez Obrador ascguraria el
ambicionado gobierno capitalino jugando
con dos cartas: Claudia y Ricardo. No
suena tan descabellado.

CoLORIN, COLORADO...

En el Senado se conmemoraré el Dia de
Muertos enviando al archivo muerto el
expediente del ex fiscal Santiago Nieto,
quien prefirid tirar la toalla, ya sea porque
no resistié un cafionazo tipo Alvaro Obre-
gén (lo mas probable) o porque fue ex-
torsionado con informacién confidencial.
Dej6 colgados de la brocha a panistas,
‘perredistas y morenistas que lucharon por
su restitucién. Dicen que no aprobardn
la ley de egresos si no se revisa el caso.
Seguirén los cafionazos.

OMBUDSMAN SOCIAL

AsuNTO: LA FiSCALIA GENERAL

Entre Diego Valadés o José Ramoén Cos-
sio, y Miguel Angel Mancera, candida-
tos todos a la auténoma Fiscalia General
de la Repiiblica, existe 1a misma distan-
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cia que entre Pavarotti y Guangabriel.
Pascual Lopez-Velarde TwiTERATTI
R: Hay diversos modos de llegar a la Kevin Spacey: “Soy homosexual”.
Fiscalfa General. Al buen entendedor... —Antes que nada, eres un peddfilo.
Shubhro @BoringChelsea
Defender al peso contra _ i e
los especuladores Las quesadillas no necesariamente He-
: : van queso. El pan de muerto no ne-
mina las reservas - cesariamente lleva muerto. Las tortas
_China - $3097 | cubanas no son socialistas.
'éapé‘" s e 4 S L S @Miriam_Junne
iza 0.678 . . . .
=A'::T3ié's'ami1a““""_“"- Q54T Felicidades a @aristeguicnn y a @
" Egtados Unldos. """ paos | Riodoce_mx por su nominacién por
.‘Rusia. . . oap | parte de Reporteros sin Fronteras @
" Corea " oa70 | RSF_inter y @TVSMONDE a la @
“Brasl ... v pas4 | LibertadDePrensa
India y 0.361 Roberta Jacobson @EmbRoberta
i Singapur i RS e -_'q':g_s]_g_-_ i
Alemania 0.184
cooeeh L e BT
* Cifras representan miles de millones de délares.
El Banco de México dio a conocer que las reservas
internacionales de dblares suman 172 mil 820 millones
al cierra del 27 de octubre. Deberian ser de alrededor
de 250 mil millones, pero en el sexenio de Felipe
Calderén y el actual han sido minadas para defender
al peso de la especulacion. En la grafica aparece
el Top 10de los palses con mayores reservas.
China posee més de 3 billones de dolares.
FuenTe: Banco Mundial y BdeM
galvanochoa@gmail.com * Registrate en el foro: http:/www.dinero.tv/mexico/index.php
=
|
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32 Arena virtual
de primer mundo

Parece no tener limites el
mundo del entretenimiento,
pues Cinépolis se esta encar-
gando de poner a México en
la cima de la innovacion. Para
comprobarlo, basta con darse
una vuelta por su complejo
de Plaza Satélite, donde ha
instalado la primera arena de
videojuegos en realidad vir-
tual del mundo. CinépolisVR,
como se llama el concepto

de la empresa que encabeza
Alejandro Ramirez, es una
arena de 245 metros, de los
cuales 185 son exclusivos
para moverse sin obstaculos
y caminar libremente, explo-
rar, interactuar y competir a
través de diferentes mundos
virtuales.

st Arreglos

Para nadie es un secreto
que la cadena textil siempre
ha sido un sector complejoy
vulnerable, por eso la Camara
Nacional de la Industria del
Vestido se esta moviendo por
su lado, y es que nos cuentan
que dicho organismo ha llega-
do a arreglos con sus contra-
partes norteamericanas para
evitar afectaciones derivadas
de la renegociacion del

Tratado de Libre Comercio de
América del Norte. Habra que
ver como se dan las cosas.

s: Oferta laboral

Da muchas vueltas el mundo
laboral, y ahora las noticias
llegan desde las oficinas de
Corporacion Moctezuma,
donde present6 su renuncia
Luis Carlos Ortiz, director de
finanzas de dicha cementera;
sin embargo, el consejo se
movid de prisa y designé en
el puesto de manera tem-
poral a Fabritzio Donega,
director general de la socie-
dad. No esta de mas mandar
curriculum.

1 Efervescencia
petrolera

En México, el mercado
petrolero sigue en constante
movimiento, y es que la Comi-
sion Nacional de Hidrocarbu-
ros informé que ya son

25 las compaiiias que
pagaron su inscripcion

para participar en la cuarta
licitacion de la Ronda 2 y para
la asociacion con Petroleos
Mexicanos en el area Nobilis-
Maximino. De todas esas, nos
cuentan que son 17 las que
han iniciado el proceso de
precalificacion.
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NADA PERSONAL,SOLO NEGOCIOS
BARBARA ANDERSON

barbara.anderson@milenio.com & Twitter: @ba_anderson

PayPal, la otra moneda de Riviera Maya

% n México hay dos grandes motores de
crecimiento de las operaciones en linea:
el niimero creciente de smartphonsy la
sobrerrepresentacion de millennials”, dice
Blas Caraballo, director general de PayPal
en México, para explicar su crecimiento de
50 por cierito en operaciones afio con afio. El
bono demogrdfico tan joven y la conversién a
teléfonos inteligentes (de 27.4 a 74.5 millones
en los Gltimos tres afios) han sido el mejor
caldo de cultivo para que México sea uno de
los pafses mas atractivos para e-commercey
desarrollo de innovacion financiera en linea.
De hecho PayPal (que hace dos afios se separ6
de eBay) solo cuenta con oficinas propias en
Brasil y en México.

No muchos lo saben, pero una de las zonas
donde mas se usa PayPal es en Riviera Maya,
casi como una especie de cheques de viajero
de la era Fintech. “Arrancamos con muchos

clientes de Estados Unidos que querian pagar
de una manera segura su estadia en algun
hotelito en Tulum. Y ahi conseguimos que
muchas pymes de viajes y servicios de esa
zona recibieran PayPal como forma de pago.
Para los comercios es facil porque en 5 minutos
abre una cuenta que puede atender a mas
de 200 millones de clientes internacionales”,
continda Caraballo, que en sus nueve afios
en el pais atin no pierde su acento argentino.

Esta plataforma de pagos ex ebay (que ya
esta disponible en nueve de cada 10 sitios
de comercio en linea mexicanos) ha logrado
sumar mas de 2 millones de usuarios activos
en el pais y los ndmeras prometen crecer
este afio mas rapido que la media nacional
de la industria de e-commerce: 50 por ciento
versus 30 por ciento.

“Solo en el Hot Sale de este afio (29 de
mayo al 2 de junio) aumentamos en 100 por

ciento nuestras operaciones versus el 2016”,
refiere el ejecutivo.

Uno de sus hitos ha sido firmar la primera
alianza en toda América Latina entre PayPal y
un banco: hace unos dias anuncié el acuerdo
con Banorte para que los clientes puedan
vincular una tarjeta de crédito o débito a la
cuenta de PayPal y poder usar indistintamente
las cuentas para hacer pagos.

Ante la velocidad de crecimiento, PayPal
México estd evaluando traer al pais el servicio
de créditos en linea (tanto a los compradores
como los comercios), Un servicio que ya existe
en su plataforma en EU y Reino Unido desde que
compraron la marca Swift Financial. “Estamos
analizando cudl es el mejor momento para
lanzarlo localmente”, agrega Caraballo, que
entrard a competir con otro paisano, Ignacio
Caride, CEO de Mercado Libre México, quien
ya ofrece este servicio a sus clientes. M

Pag: 12

Pagina 1 de 1

$ 47775.00
Tam: 175 cm2

2017.11.01



CP.

ELH

ERALDO

M |

X 1 € O

Pagina

PP-33

Fecha Seccion
01.11.2017 Mercados
NOMBRES,
NOMBRES...
Y NOMBRES
Alberto
Aguilar

NOMBRES, NOMBRLES
Y... NOMBRES

#OPINION

\h

ROAD SHOW DE BANORTE CON
SOCIOS PARA INTERACCIONES,
ASAMBLEA EN DICIEMBRE E
INFRAESTRUCTURA APUESTA

Ny | “Presidencia avala cambios a Ley de Mejora Regulatoria
il | Y COFEMER arranco ayer; hoy en CCE y sin aumento
extra a salario minimo; GEA: Sukarne sitio I8 del orbe

AY UN TEMA que aprovechdndose el expertise de
particularmente resulta ~ Interacciones.
H muy atractivo para las Con su escala, ya que serd el segundo
autoridades financieras  mas influyente en activos, créditos
-SHCP de José Antonio y depdsitos, el objetivo resulta muy
Meade, BANXICO de atractivo.
Agustin Carstens y CNBV de Jaime De acuerdo con la OCDE, México tiene
Gonzalez Aguadé-, en torno ala compra el sitio 57 en gasto en infraestructura, lo
de Interacciones por parte de Banorte, ~ gue no corresponde a una economia que
operacién que se anuncié la semana es la nimero 13 en el mejor de los casos.
pasada. Hay todo por hacer en obras estatales
Y es que sin descuidar el modelo v municipales, que no
orientado a satisfacer las necesidades lucen tanto como esos
de empresas y familias, el GFBanorte megaproyectos, pero que
pretende convertirse en un dindmico son esenciales en caminos,
detonador de infraestructura, manejo de basura, tratamiento

Contintia en siguiente hoja
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de agua, hospitales, escuelas y fortalecido los érganos de gobierno.
carceles. Hoy con un consejo de 15 miembros,

Ya con Interacciones que 11 son independientes. En el comité de
lleva Carlos Rojo Macedo esa nominaciones 4 son independientes y 3
labor constituye un futuro potencial de r’elfacionados, cuando en .el,pasado estos
crecimiento, amén del crédito hipotecario, Ultimos eran los que decidian.
automotriz y de némina, en donde Banorte _ En '13 misma direccion el propio Hank
es el niimero uno, o bien tarjetasy con ~ Gonzélez redujo el monto para revelar
una red de mil 500 sucursales v 7 mil una compra del 20% a sdlo el 5% del valot
cajeros. del grupo, con lo que ésta operacion que

La nueva directriz se espera que estd sobre el 8%, necesariamente tiene
también sea bien recibida por los que ser avalada por la asamblea.
accionistas extranjeros que conforman el Hasta ahora todavia no se convoca a
capital de Banorte. esta ultima, pero se haria en la segunda

Ya le comentaba que mads alld de las semana de noviembre, para efectuarla

autorizaciones de rigor, a mitad de diciembre o a mads tardar en
el aval de los socios ENero. . s
os ol desafio a vencer Asi que tras el cierre en principio dg la
para que Banorte compra-venta, avanza la ruta dg Frabajo de
pueda concluir la Banorte para concluir la operacién.
compra.
De hecho le platico *k¥
Banorte seabe gg AYER SE ECHO a andar en Playa del
iniciar un “road show” 1(\}/[ar'meana 3?1 anferelilC1a Ntz}C}ona.l’de
; ejora Regulatoria con la participacion
JOSE ANTONIO ?r?égrgilgggat; ;: Orlloﬁlsl og. delos representantes de los 32 estados
MEADE Si hace tres §ﬁos " del pais. En esta ocasion el encuentro
cuando Carlos Hank se realizé@e manera si.multénea con
Gonzalez tomo la presidencia de ese la 5? reunién con autoridades en la.
grupo la compra de Interacciones no materia de 8 paises de AL y Canadd
se observaba como algo positivo, la como observador. La inauguracion
expectativa es que ahora el tamiz sea otro. ©5tuvo a cargo de lidefonso Guajardo de

En otras palabras, hay confianza en ECONOMIAy de José Antonio Meade
la labor del grupo que ya comenzd los de SHCR y forma parte de los esfuerzos
contactos encabezado por el propio que realiza COFEMER que comanda
Hank Gonzalez v en el que también estdn Mario Emilio Gutiérrez, para mod1ﬁ§ar
Marcos Ramirez director de Banorte, la Ley de Mejora Regulatoria del pais y
Rafael Arana timon del drea financieray ~ reducir la farragosa tramitologia, ya no
Ursula Wilhelm responsable de la relacion 3910 en el gobierno federal, sino en todos
con inversionistas. los 6rganos de gobierno. La consejeria

Simplemente hoy el valor de juridica de Presidencia a cargo de Misha

. . Leonel Granados la semana pasada
Interacciones €S muy distinto ya dio el aval para seguir adelante,
al de hace 3 afios. Vaya, d'esde mdxime que la dltima evaluacion del
2003 Cl}ando I-!ank Gonzalez Observatorio Nacional que realizan el
se sumé al equipo de su CCE de Juan Pablo Castafién v el CEESP
abuelo Roberto Gonzalez . de Luis Foncerrada arrojo resultados poco
Barrgra (gepd), se pgegle decir promisorios. Apenas un avance promedio
ggf 7esx7t§csezha multiplicado del 35% en los estados v del 21% en los

También se han

Pagina 2 3
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municipios.

KK

HOY HABRA COMISION ejecutiva del
CCEF a cargo de Juan Pablo Castafion,y
es muy probable que el tema del salario
minimo adicional se analice, dada la
polémica que existe al respecto. Al
interior del organismo cupula hay quien
de plano ya busca la cancelacion de
este dltimo, mads alld de los jaloneos que
ha generado el tema en el afio. La idea
ahora seria concretar unicamente el
alza convencional de diciembre. Obvio
COPARMEX de Gustavo de Hoyos estd
totalmente en contra.

KKK

EL PROXIMO 7 de noviembre, el Grupo
de Economistas y Asociados (GEA)

que comanda Mauricio Gonzalez dard a
conocer un estudio sobre la evolucion

del sector agroalimentario en los ultimos
tiempos. Con exportaciones por 28 mil
971 millones de ddlares en 2016, México
ocupa el lugar 12 del mundo en la materia.
La presentacion estard a cargo del socio
de la firma Mariano Ruiz-Funes. Destaca
un caso de éxito de dicho boom. Es el de
Sukarne de Jests Vizcarra que ya ocupa el
lugar 18 como productor de carne de res
del planeta.

ALBERTOAGUILAR@DONDINERO.MX
@AGUILAR_DD

HOY FL. VALOR DE
INTERACCIONES
ES MUY
DISTINTO AL DE
HACE 3 ANOS
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

ECONOMISTAS
Y ECONOMIA

Es importante valorar los datos en su CARLOS
conjunto, y no en la situacion aislada de MOTA
un frimestre o una medicion puntual E—

yver amediodia el sitio web del periddico
El Economista titulaba asi los datos que
el INEGI dio a conocer del PIB del tercer
trimestre de 2017: “Economia mexicana
se expandid 1.7% anual en 3T”. A su vez,
otro diario especializado, El Financiero,
destacd unahistoria distinta: “Economia
de México se contrae por primera vez en cuatro anos”.

Esta semana la agencia Fitch Ratings explicé que no
esperaun desenlace muy negativo en larenegociacion del
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN)
¥ que no prevé un impacto significativo en la economia
mexicanaderivado de esto, debido a que el acceso comer-
cial de México a Estados Unidos continuaria. Sin embargo,
en sentido contrario opiné la CEPAL. Alicia Barcena, su
secretaria general, sefiald que si Estados Unidos se retira
del TLCAN, el PIB de México caeria 1.9 por ciento.

cQuéhace que algunas personas vean mal la economia
y otras la vean mejor? La respuesta estd en la lente con la
que uno elige mirar.

Con la eleccidn que se avecina en 2018, cada vez ve-
remos cifras mds discordantes unas con otras.

Los editores, especialistas y economistas que hacen
prondsticos, podran seleccionar
a discrecion la cifra econdmica
que mas les convenga para en-

fatizar su argumento. s
Y tendran razon, porque del Mercados m

perfilan a |~
INEGI cadadiabrotan més datos, J.Powell B
unos buenos, otros malos, pero :
todos verdaderos.

Esta situacion de discordia
editorial tenderd a recrudecerse si el secretario de Ha-
cienda, José Antonio Meade, se convierte en candidato
a la presidencia, porque los opositores seleccionaran
quirdrgicay maliciosamente datos donde se vea un rezago.

Derivado delo anterior, esimportante valorar los datos
econdmicos en su conjunto, v no enlaparticular situacion Pagina 22;2‘*0 o§

- - . $
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aislada de un trimestre o de una medicion puntual.

En mi opinidn, laeconomia mexicana tiene un desem-
peno adecuado, aunque insuficiente.

¢Por qué adecuado? Por cinco razones: (1) Crece, aun-
que seamenos de 2 por ciento anual; (2) Tiene vdlvulas de
control —principalmente el tipo de cambio—; (3) Mantuvo
finanzas publicassanasy esto fue reflejado por las agencias
calificadoras; (4) Estd generando empleo; y (5) Continda
su proceso de sofisticacién del consumo interno y de
integracion a la economia global.

cPor qué insuficiente? Porque: (1) Es muy informal; (2)
No encuentra palancas de incremento en productividad,;
(3) Tieneriesgos e incertidumbres derivados de la relacién
con Estados Unidos; (4) Enfrenta un peligro de cambio de
modelo si un candidato populista como AMLO toma el
control de las finanzas publicas.

Por ello, por todo ello, hay que saber qué se lee y cémo
se lee; qué se escucha y como se escucha. Y a quién...

SAT DESATADO

Osvaldo recauda cada dia mas. En proximos dias entran
en vigor las nuevas reglas para facturacion. Y ayer lanzé
unamega plataforma paraque las multinacionales paguen
impuestos donde generan realmente valor econémico. Bien.
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