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CAPITANES

Reforma Inconclusa

En plena renegaciacion del TLC se da
una mala sefial en el tema laboral en
Meéxico: el pasado 26 de febrero vencio
el plazo para que se aprobara la reforma
a leyes secundarias en materia de justi-

cia laboral

Y actualmente no se cuenta con un
dictamen que materialice la transicion
de las Juntas Locales de Conciliacion a
Tribunales Especializados, entre otros

termnas.

Hay una iniciativa que fue presenta-
da el 7 de diciembre por los senadores
Tereso Medina e Isaias Gonzilez Pé-
rez, que entre otros puntos, consideraba
la flexibilizacion al méximo en la contra-

tacion via outsourcing.

Dicho documento fue motivo de una

Aumento
Light

Finalmente los producto-
res mexicanos de leche lo-
graron un awmento al pre-
cio que les compra Liconsa,
que por cierto esta sin
director.

Lo malo para el Fren-
te Nacional de Productores
y Consumidores de Leche,
que encabeza Alvaro Gon-
zalez, v 1a Federacion Mexi-
cana de Lecheria, que lleva
Vicente Gomez, es que esa
alza no les compensa sus
costos de produccion.

A partir de ayer, Liconsa
pagara 70 centavos mas por
litro a los valores anteriores,
los cuales iban de entre en-
tre 6.05 a 6.20 pesos.

Dicho aumento sur-
gio después de negociacio-
nes con autoridades como
Francisco Gareia, Subse-
cretario de Planeacion Eva-
luacion y Desarrollo Regio-

do 25 de enero.

de proteccion.

nal de la Secretaria de De-
sarrollo Social, de la cual
depende Liconsa, y Fran-
cisco Gurria, coordinador
general de Ganaderia dela
Sagarpa.

Se quejan que con el au-
mento, sélo algunos podran
cubrir los costos de produc-
cion, que van de entre 6.8y
7.2 pesos el litro, y va ni ha-
blar de ganancias. Recuerde
que la demanda de los pro-
ductores era que el precio
de compra fuera de 8 pesos
por litro de leche.

Pero por ahi dicen que
la signiente sernana habra
oftra reunion en la que qui-
74 se pueda establecer un
segundo incremento para el
pecio de compra.

Ya veremos.

Contratiempo
en Laboratorios

La Comision Reguladora de

denuncia en contra de México ante la
Organizacion Internacional del Traba-
jo, asi como de una queja ante la Oficina
Administrativa Nacional de EU, por par-
te de la poderosa central estadouniden-
se AFL-CIO y de la Union Nacional de
Trabajadores (UNT) de México el pasa-

El tema mas polémico, el de la sub-
contratacion, se bajo finalmente de esta
iniciativa, pero contimian otros puntos
polémicos, como es el de los contratos

La reforma pues esti en el limbo,
pero el flamante Secretario del Trabajo,
Roberto Campa, espera que el Senado
haga su chamba antes de que termine el
actual periodo de sesiones.

Energia, encargada a Gui-
llermo Gareia Alcocer, en-
frenta un problema con la-
boratorios que evaliian la
calidad de gasolinas, diesel
y otros petroliferos.

Ha autorizado 17 mil
396 permisos para el ma-
nejo de petroliferos regidos

con la NOM-016-CRE-2016,

que se refiere a la calidad, v
que a partir del 30 de junio
deberian demostrar estar
bajo esa norma a través de
laboratorios privados.

Pero la Comision de-
cidi¢ adelantar la fecha, lo
que provoca la inconfor-
midad de los labaratorios,
sobre todo porque aiin no
concluyen los tramites pa-
ra tener la acreditacion de
la propia CRE y de la Enti-
dad Mexicana de Acredita-
cién (EMA), que dirige Isa-
bel Lpez.

En el escritorio de la
CRE hay 84 solicitudes
de laboratorios esperando

Continda en siguiente hoja
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su aval y requieren al me-
nos de otros seis meses pa-
ra que la EMA los acredite
y puedan llevar a cabo las
pruebas.

Estas empresas pugnan
porque la CRE amplie el
plazo para que puedan ope-
rar, pues en caso contrario
habria un dafio econdmico
por las inversiones que hi-
cieron para equipar siis
laboratorios.

Reapertura
en Tienda

Pasd un afio entero para que
La Comer de la colonia San
José Insurgentes, en la CD-
MZX, fuera demolida y vuel-
taa constriur.

La compaiiia que capi-
tanea Carlos Gonzalez Za-
balegui, tiene previsto rea-
brir La Comer Insurgentes
en unos dias mas.

La historia de esta obra
se torma interesante cuan-

do se sabe que en el terre-
no que hoy ocupa la nue-
va La Comer fue edificada
la primera gran tienda de
autoservicio de México en
1962, que desde enttonces
se conocio como Comercial
Mexicana Insurgentes.
Tras la escisién en 2015
de algunas tiendas que for-
maban parte de la hoy ex-
tinta Controladora Cormer-
cial Mexicana (CCM}, la
nueva cadena de autoser-
vicios La Comer, que aho-
ra esta conformada por los
formatos City Market, La
Comer, Fresko v Sumesa, se
quedd con esta emblema-
tica sucursal, que goza de
una ubicacion privilegiada.
Las huestes de Gonza-
lez Zabalegui consideraron
que el terreno tendria un
mejor aprovechamiento si
se replanteaba una nueva
plaza comercial, donde La
Comer fungiria como el es-
tablecimiento ancla
capitanes@reformacom

Pag: 2
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Este capitantomael
timon de Grupo Ae-
roportuario del Paci-
fico, que opera 13 ae-
ropuertos en México,
como el de Guadala-
jara, Puerto Vallarta y
Tijuana. En 2017, tu-
Vo ingresos por 12 mil
366 mdp, 11 por ciento
mas que en 2016, yun
aumento de 11.4 por
ciento en el numero
de pasajeros.
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\Iberto Bbarranco
Barruntos de guerra
comercial

Aplazada ayer por la Casa Blanca la firma de una resolucion que
impondria a tabla rasa aranceles a las exportaciones de acero

y aluminio a los Estados Unidos, el paréntesis no aleja la sombra
de una guerra comercial global en resquebrajamiento iniciando

del libre comercio

lamparo derazones de seguridad, la

intencién es fijar un impuesto de

importacion de 25% al acero y 10%
al aluminio.

La exposicion de motivos habla de unain-
dustria local diezmada por décadas de co-
mercio desleal y malas politicas con paises
de todo el mundo.

La intencion original con respaldo en la
Seccion 232 que engloba amenazar a la se-
guridad interna, apuntaba a fijar un impues-
to de ingreso a China y Brasil cuyo monto
seria de 53%.

La tabla rasa no excluye a México y Ca-
nada, por mas de la existencia de la clausula
de nacion maés favorecida en el Tratado de
Libre Comercio de América del Norte.

Nuestro pais estd sembrado como cuarto
proveedor de acero a Estados Unidos, alcan-
zando el afio pasado un flujo de 3 millones
249 mil 251 toneladas.

El primer lugar lo ocupa Canadé, seguido
de Brasil y Corea.

Aunque China, con un excedente de pro-
duccién equivalente a tres veces la de Amé-
ricaLatina, inundolos mercados con precios
inalcanzables, Estados Unidos logro equili-
brar la cancha a base de una y otra cuotas
compensadoras por amenaza de dafio a la
rama productiva.

México hizo lo propio perosolo por unseg-
mento de la catarata.

De lanzar Estados Unidos la ofensiva a
las naciones afectadas, México entre
ellas, estarian en su derecho, de acuerdo
conlasreglasdelaOrganizacion Mundial

de Comercio, de imponer represalias, es
decirfijararancelesa productossensibles
exportados por Estados Unidos para
equilibrar la balanza.

Naturalmente, laaccién colocariaunaten-
sién mas a la renegociacion del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte.

Aunque el fenémeno chino unié a los in-
dustriales de México y Estados Unidos, no
pareciera que la alianza se mantuviera firme
a la hora del manazo en el escritorio de Do-
nald Trump. De hecho, la estrategia de éste
en atrincherarse, de cara a la defensa de sus
“pildoras envenenadas”, en los grandes cor-
porativos. Asi las firmas automotrices, como
las productoras de alimentos.

Lasacereras estaban ayer concentradasen
la Casa Blanca en una “sesién de escucha”.
Simultaneo al amago que coloca un formi-
dable jaque a las empresas siderirgicas del
pais en fase de recuperacion frente a la ca-
tarata china del Departamento de Comercio
de Estados Unidos estd revisando el cum-
plimiento de los “acuerdos suspensivos” en
materia de azdcar y jitomate.

Estamos hablando del escenario que pac-
té el pais en canje a procedimientos abiertos
por supuesto apoyo con subsidios a las ex-
portaciones de los productos.

El acuerdo obliga a constreflir los envios a
“cupos” o cuotas y en el caso del azicar a
reducir asélo 30% la refinada, enviando cru-
da al resto, lo que convierte ¢l dulce en ma-
teria prima para su industrializacién porem-
presas de ese pais.

Reversa a la globalizacién.

Contintia en siguiente hoja
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Balance general. Colocadacomoejeparala
defensa por parte de Televisa frente en su
declaraciéon de empresa dominante de el
mercado de television de paga por parte del
Instituto Federal de Telecomunicaciones el
que no se hubiera evaluado la totalidad del
escenario, al excluirse a las firmas que ofre-
cen video por catalogo, como Netflix, final-
mentela Suprema Corte de Justiciadela Na-
cion le dio la razén. ‘

Lo grave del caso es que la resolucion que
ordena repetir el cdlculo incluye una cata-

linaria contra el organismo, al calificarse la
accion de ilegal y excesiva. De acuerdo al ar-
ticulo 49 de la Ley de Telecomunicaciones,
cuando una empresa alcanza poder sustan-
cial de mercado se sujeta a una regulacién
asimeétrica, via la cual estaria obligada, por
ejemplo, a compartir su infraestructura con
la competencia.

Lo dramaético del asunto es que el IFT ha-
bia emitido meses después otra resoluciéon
en lo que sefialaba lo contrario, es decir que
Televisa no era dominante,

Golpazo a la credibilidad.

Huele a gas. Encuadrado en los tiempos le-
gales que se permiten, la decision de acelerar
un procedimiento abierto por la Comision
Federal de Competencia a peticion de la Co-
misién Reguladora de Energia contra em-
presas gaseras por posible colusién la pro-
vocaron las quejas de incremento desborda-
do en el costo del combustible.

Laliberacion del precio, tras abrirse la
posibilidad de importacion del combus-
tible por parte de particulares, resulto
contraproducente.

La paradoja del caso es que a la vera del
procedimiento que habla de acuerdos entre
rivales para fijar precios, se pretende dar re-
versa, es decir sujetar a los distribuidores a
unescenario de precios maximos que se mo-

dificaria periédicamente.
Fallg, pues la “sabiduria” del mercado.

Dialogo. Ante lasquejas de morosidad delas
distribuidoras de medicinas que participan

en las compras consolidadas para el sector
salud orquestadas por el Instituto Mexicano
del Seguro Social, el organismo convocé a un
didlogo para buscar formulas de salida del
bache. En el marco habia una recomenda-
cion de la Organizacién para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémicos (OCDE), de re-
visar el procedimiento.

De pasadita se fijaron bases para la me-
galicitacién de este afio. Laoperacion ha per-
mitido generar ahorros por 3 mil 125 millo-
nes para el sector, de los cuales 2 mil 82 fa-
vorecieron al IMSS. ’

Industria fuerte. De acuerdo con la Aso-
ciacién Nacional de Industrias de Pldsticos
en el pais existe un consumo per capita de 65
kilos del producto, en 48% a envases y em-
balajes; 24% en productos de consumo; 12%
en construccién; 6% en electronica; 4% en
automoviles; 1% en salud y 3% en otros.

El valor del mercado de la industria es de
32 mil 670 millones de ddlares.

Su crecimiento alcanza 4.8% anual.

El organismo, nombrado representante
del sector en el cuarto de junto de la rene-
gociacion del Tratado de Libre Comercio de
América del Norte, esta pugnando para que
se modifiquen a la baja los aranceles para
importar maquinaria orientada a la produc-
cion de productos agricolas de los que se
consumen anualmente 60 mil toneladas.

Las principales firmas del ramo estan en
la Ciudad y el Estado de México, Jalisco y
Nuevo Leoén.

Dilema. Exportadas por Estados Unidos €l
afio pasado a nuestro pais 15 millones de to-
neladas de maiz, la Confederacién Nacional
de Productores Agricolas estd pugnando
porque el pais le imponga restricciones al
flujo en el marco del Tratado de Libre Co-
merciode América del Norte. El problema es
que el maiz, es justo una de las cartas que
apuntalan el apoyo de las asociaciones agri-
colas del pais del norte a la continuidad del
acuerdo mercantil. @

albertobarrancochavarriaO@gmail.com
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= Historias de NegoCEOs

Ifonso Romo es el arquetipo de

empresario de Andrés Manuel

Lopez Obrador (AMLO). Lo con-
sidera un hombre de negocios ‘ejemplar’,
respetado y un buen cstratega. Confia tanto
en €l que le encomendd la coordinacién de
su proyecto de nacién vy, de ganar la Presi-
dencia de México, lo nombrara jefe de ga-
binete.

Romo, sin embargo, es un empresario que
losempresarios noquieren ni respetan. Prin-
cipalmente los regiomontanos del llamado
Grupodelos10, donde resaltan figuras como
Armando Garza Sada, de Alfa; “El Diablo”
José Antonio Fernindez, dc FEMSA; Ro-
gelio Zambrano, de Cemex; Tomas Gon-
zdlez Sada, de Cydsa y Adridan Sada Gon-
zdlez, de Vitro, entre otros.

“La inmensa mayoria, no sélo el Grupo de
los 10, sino los otros 500, son opuestos a
AMLO”, me dijo ayer uno de los empresarios
regiomontanos mads influyentes y con acce-
so a todas las reuniones del G10. “Alfonso
Romo no tiene una participacién activa
(dentro de la iniciativa privada neoleonesa)
v sf una gran animadversion de los princi-
pales empresarios”, agrego.

Alfonso Romo es hijo adoptivo de Nuevo
Ledn, porque se casé con Maca Garza La-
giiera, nieta de Don Eugenio Garza Sada,
fundador del Grupo Monterrey, pero nacié
en la Ciudad de México. “No es por eso que
no se lo quiera acé, sino porque ha sido muy
controvertido en su forma de hacer nego-
cios, ha tenido una vida azarosa, por eso no
tiene una buena imagen en el estado”, me
dijo otro empresario regiomontano.

Y en efecto, Alfonso Romo ha tenido un
trayectoria empresarial controvertida. Su

Alfonso Romo, el empresario
modelo de AMLO

historia empresarial comenzo a principios
de los afilos 80, en el negocio de restaurantes
cuando vendia cabrito. Luego entré a traba-
jar a VISA, la primera embotelladora de lo
que se convertiria en Coca-Cola FEMSA, pe-
ro salié mal de la comparifa. El dice que se
debid asu agresividad para expandirse y cre-
cer, perolos duefios de la firma aseguran que

los hizo perder mucho dinero.

Afios después, su talante empresarial
—que siempre ha tenido— v sus relaciones
con otros empresarios le dieron su segunda
gran oportunidad en el mundo de los nego-
cios. Poco a poco se hizo del control de Ci-

garrera La Moderna, que en ese entonces.

conforrnaba el duopolio del tabaco junto con
Cigatam, propiedad de Carlos SHm, hasta
que en 1997 decidié vendérselo a British
American Tobacco (BAT). Lo que son las co-
sas: la hija de la hoy dirigente nacional de
Morena, Yeidckol Polevnsky, despacha
en BAT.

Su relacion con Slim lo llevé al negocio fi-
nanciero, pues le compro un firma de segu-
ros, practicamente quebrada, a la que logrd
darle la vuelta y convertirla en Seguros Co-
mercial América, la cual unos 20 afios des-
puésvendiéaING. También cred, al estilode
los pioneros del mercados de valores mexi-
cano (como Slim), la casa de bolsa Vector,
que sigue en sus manos.

Para mediados de los 90 Romo ya contaba
con empresas en sectores como tabaco, em-
paques, materiales de construccion, agro-
biotecnolégicas, seguros, arrendamiento,
textiles y energifa. De la mano del gobierno
emergia como una figura empresarial de al-
tos vuelos. '

Continda en siguiente hoja

Pag: 5

Pagina 1 de 2

$ 34500.00
Tam: 460 cm2

2018.03.02



4-EL UNIVERSAL

EL GRAN DIARIO DE MEX1CO

Fecha Seccién

02.03.2018 Cartera

Lasrelaciones empresariales y de amistad
de Romo pasan por unolos principales men-
tores de los tecndceratas que llevan més de 25
afios controlando la politica economica de
México: Pedro Aspe Armella, quien fue di-
rector, socio y presidente del Consejo del
grupo financiero Vector, propiedad del aho-
ra estratega de AMLO. Vaya vueltas que da
la vida. ]

Uno de los tltimos grandes empren-
dimientos de Romo fue Seminis, que llegd a
controlar una buena parte del mercado
mundial de semillas. La ética empresarial de
Romo fue cuestionada recientemente por la
periodista Mary Anastasia O'Grady, quien
publico una columna que exhibe una dudo-
sa operacion financiera mediante la cual Ro-
mo obtuvo una ganancia 950 millones de
dolares.

Pese a todo, Romo se mantiene como el
principal estratega economico y enlace de
AMLO con empresarios. Como hemos pu-
blicado aqui, hace meses emprendio una se-
rie de acercamientos con Carlos Slim, Ri-
cardo Salinas, Olegario Vazquez, Maria
Asuncién Aramburuzabala, MiguelRin-
cln y otros empresarios para transmitirles
queno habrd cambios radicales enla politica
econémica si ganan la Presidencia ni se
echardn abajo las reformas estructurales.

Y aunque algunos empresarios regio-
montanos desestiman la idea de que si
Jose Antonio Meade se desploma, los
hombres de negocios apoyarian a AMLO
antes que Anaya, la hipodtesis se mantie-
neysefundamentaenel perfilydiscurso
deRomo: “Nose preocupen, vamos ares-
petar a la iniciativa privada, porque esa
esunaobligacion deungobierno... noso-
lo se va a garantizar los derechos de los
inversionistas privados, tanto naciona-
les como extranjeros, sino que se va a fo-
mentar”, prometié hace unos dias en
Monterrey. @

Twitter: @MarioMal .
Correo: mario.maldonado.padilla@gmail.com
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MEexico SA

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

derosa economia mexicana no “cre-

cerfa” mas alld de 2.28 por ciento,

de tal suerte que el gobierno que
prometi6 “mover a México” lo dejé exac-
tamente en el mismo sitio que sus cinco
antecesores. Sin embargo, el “factor” TL-
CAN podria reducir sustancialmente esa
expectativa y provocar un cierre de afio, y
de sexenio, de prondstico reservado.

S i bien va, parece que en 2018 la po-

Resulta que los especialistas en econo-
mia del sector privado permanentemente
consultados por el Banco de México
(32 grupos de andlisis y consultoria na-
cionales y fordneos) no comparten el
entusiasmo gubernamental ni celebran
los “logros™ de la actual administracién,
pues sus proyecciones sobre el comporta-
miento econémico del pais pricticamente
no registran movimiento, cuando menos
en el primer bimestre de 2018.

Eso si, por primera vez en la encuesta
que mensualmente levanta el Banco de
México entre tales grupos (en esta oca-
sién correspondiente a febrero de 2018),
dichos especialistas han colocado a la
eventual cancelacién del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte como
primerisimo factor de riesgo para el cre-
cimiento econémico nacional, y llama la
atencién, porque este problema lo ubican
incluso por arriba de la inseguridad pu-
blica y lo que denominan “incertidumbre
politica interna”.

De acuerdo con el Banco de México,
entre los grupos de andlisis y consultoria
las expectativas de la inflacién general
para los cierres de 2018 y 2019 “se
mantuvieron en niveles similares a los
de la encuesta de enero, si bien las me-
dianas correspondientes aumentaron. Por
su parte, las expectativas de inflacién
subyacente para los cierres de dichos afios
permanecieron en niveles cercanos a los
del mes anterior” (4.09 y 3.63 por ciento,
respectivamente).

La probabilidad asignada por los ana-
listas a que la inflacién general se ubique

dentro del intervalo de variabilidad de~
mds o0 menos un punto . porcentual en
torno al objetivo de 3 por ciento dismi-
nuyé en relacién con la encuesta prece-
dente para los cierres de 2018 y 2019. Por
su parte, la probabilidad otorgada a que la
inflacién subyacente se encuentre en el
intervalo entre 2 y 4 por ciento también se
reviso a la baja con respecto al mes previo
para el cierre del presente afio, al tiempo
que se mantuvo en niveles similares para
el cierre del préximo.

Por otro lado, las expectativas de creci-
miento del producto interno bruto “au-
mentaron” en relacién con la encuesta
anterior (2.19 y por ciento, contra 2.28
por ciento en febrero), si bien la mediana
correspondiente permanecié en niveles

-cercanos. Para 2019, las previsiones so-

bre dicho indicador se mantuvieron en
niveles similares a los del mes precedente
(2.25 contra 2.36 por ciento), aunque la
mediana correspondiente aumento.

Los pronésticos sobre el nivel del tipo
de cambio del peso frente al délar esta-
dunidense disminuyeron en relacién con
la encuesta previa tanto para el cierre de
2018 (18.86 pesos) como para el de 2019
(18.56 pesos), si bien la mediana de las

previsiones para el cierre de 2019 perma-
necié constante.

Como se anota lineas arriba, para los
especialistas el “mayor peligro” para la
economia mexicana es el Tratado de Li-
bre Comercio de América del Norte, algo
que si bien resulta “coyuntural” puede
ser definitorio para el futuro inmediato
del pais.

El Banco de México reconoce que la pro-
porcién de especialistas que piensan que
la economia no estd mejor que hace un
afio aument6 con respecto a la encuesta
precedente, y es la respuesta predomi-
nante, al igual que el mes previo, pues re-
present6 80 por ciento del total. Entonces,
ante tal panorama, habria que celebrar si
la economia mexicana “crece” 2.28 por
ciento en este agitado 2018.

Continda en siguiente hoja
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Por otra parte, ¢l Centro de Estudios de
las Finanzas Piblicas (CEFP) de la Ca-
mara de Diputados advierte que si bien la
economia mexicana continué “creciendo”
en el cuarto trimestre de 2017 (32 trimes-
tres consecutivos de avance), el producto
interno bruto tuvo un incremento real
anual de 1.52 por ciento, menor al obser-
vado en el mismo periodo de 2016 (3.28
por ciento), a lo estimado por el sector
privado (1.66) y a lo previsto por el Inegi
(1.75%).

Para el CEFP, ia dindmica econ6mica “se
explicé por la evolucién heterogénea de las
actividades que componen al PIB: las pri-
marias perdieron fortaleza, las secundarias
se deterioraron y las terciarias aminoraron
su dinamismo. Destaca que la aportacién
al crecimiento de las actividades terciarias
fue la principal fuente de crecimiento, pero
aminoré su contribucién”.

Bajo cifras ajustadas por estacionali-
dad, sefiala el citado centro de estudios,
“el PIB mejord al pasar de una dismi-

nucién de 0.17 por ciento 2 un alza de
0.78, del tercero al cuarto trimestre de
2017, el incremento no fue tan robusto
como lo anticip6 el Inegi (0.98). Durante
el cuarto trimestre de 2017, la economia
mexicana transit6 bajo un entorno menos
complicado; la economia mundial conti-
nué creciendo procedente del aumento
del comercio mundial, la recuperacién
de la produccién industrial, el repunte de
la inversién y la fortaleza del consumo
privado, principalmente”.

En dicho periodo, ¢l PIB estadunidense
“casi mantuvo su dinamismo; no obs-
tante, su actividad industrial disminuyé.
Pese a ello, el nivel de las exportaciones
nacionales mejoré. En lo doméstico, la
demanda interna registr6 movimientos
mixtos; empero, se observé una mayor
dindmica en la demanda de bienes im-
portados y una pérdida de dinamismo del
consumo de bienes locales y de servicios
nacionales. Ademds, los ingresos de las
empresas comerciales tuvieron cambios
heterogéneos. Destaca que la inversién

EN BUSCA DEL SUENO AMERICANO

se deteriord en cifras originales anuales
ante el detrimento de sus componentes;
destaca que la inversién en construccién
elevé su menoscabo”.

LAS REBANADAS DEL PASTEL

Va una sonora mentada para la Comi-
sién Federal de Electricidad, con copia
para Los Pinos, porque de plano no
hay forma de reducir la cada -dia mas
abultada factura por consumo de energia
eléctrica. En la redaccién de México SA
a punto estamos de utilizar velas, y el
recibo no deja de aumentar. ;Y dénde
qued6 aquella bonita promesa de Pefia
Nieto?: “con la reforma energética voy a
bajar el costo de la energia eléctrica; les
va a llegar el recibo de luz por menos;
ese es un compromiso que he hecho con
los mexicanos; se trata de que cada fa-
milia mexicana sienta los beneficios de
un buen gobierno dia a dia”. Total, como
€l no paga un centavo por el servicio...
Una vez mds, el billete verde va para
arriba: ayer, a 19.35 pesitos.

Inmigrantes indocumentados fueron capturados por agentes de la Patrulla Fronteriza y son cus-
todiados mientras caminan frente al muro cerca de McAllen, Texas. Segtin cifras del Banco de
México, en enero pasado se crearon 80 mil 860 empleos entre el grupo de migrantes mexicanos
sin ciudadania estadunidense m Foto Afp

Twitter: @cafevega * cfvmexico_sa@hotmail.com
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» Negocio de fin de sexenio: creardn una submetrépoli

ENRIQUE GAIVAN OCHOA

n un negocio tipo afio de Hidalgo
que pinta como el de la despedida
f del sexenio —los contratos petro-

leros mas importantes ya fueron
licitados—, el gobierno est4 preparando
sigilosamente la venta de un inmenso
terreno que podria convertir un drea no
urbanizada de la capital en uno de los
desarrollos inmobiliarios mds Iucrativos
de América Latina, con un precio que se-
glin expertos podria llegar a mil millones
de dolares, de acuerdo con una investi-
gacién de la agencia Reuters. Serfa una
submetrépoli, una ciudad agregada a la
capital. Con casi cuatro veces el tamaiio
de Disneylandia (125 hectdreas), es una
de las tltimas grandes franjas de tierra no
desarrollada en Ciudad de México, donde
el valor de los terrenos se ha disparado en
barrios codiciados. “Seria el proyecto de
desarrollo mds importante en Latinoamé-
rica por mucho”, dice Rodrigo Sudrez,
director de operaciones de la firma Hasta
Capital. Ocupado actualmente por una
base militar con amplias 4reas verdes,
segin imdgenes satelitales, el sitio se
ubica entre las lujosas oficinas y centros
comerciales de Santa Fe y las exclu-
sivas casas de Lomas de Chapultepec,
no muy lejos de las elegantes oficinas
y torres de departamentos construidas
por Carlos Slim en una zona conocida
como Nuevo Polanco, revela Reuters.
La venta fue anunciada discretamente
en un documento publicado en la ga-
ceta del gobierno el mes pasado y pasé
desapercibida en los medios. Los planes
para la venta ya estdn en marcha. Segin
el documento, el sitio ya no es necesario
para los militares y no ofrece ningtin uso
para otras instituciones publicas. Lo que
no revela Reuters son los nombres de los
funcionarios publicos y los empresarios
privados que estin promoviendo el fabu-
loso negocio. Afio de Hidalgo.

“EL QUE SUELTE
EL TIGRE, QUE LO AMARRE"”

“Yo voy a respetar el proceso y el que
suelte el tigre, que lo amarre”. La frase es
de Andrés Manuel Lopez Obrador y fue

dirigida a la organizacién internacional
de observadores electorales Grupo Carter,
que cuestion6: jqué pasard con Andrés
Manuel, con los escenarios que estdn
viviendo alrededor de las elecciones? Re-
sulta oportuna a la vista de lo que estd
sucediendo a Ricardo Anaya. “La jaurfa es
més-grande de lo previsto. Es inaudito lo
que estan haciendo, normalmente los roles
se disimulaban, ahora hay un descaro y te
muestran el misculo de lo que son capa-
ces”, comentd la coordinadora de su cam-
pafia, Tatiana Clouthier, en entrevista con
Aristegui Online. No es que esté de lado
del candidato frentista ~aclar6—, sélo que
no se vale que el Estado mexicano en lugar
de perseguir delincuentes, use la propia
fuerza del Estado en otras tareas. (Qué tan
seguros estamos, Tatiana, de que no existié
el lavado de dinero del cual se acusa al
candidato). Por su lado, AMLO record6
filos6ficamente: “A mi ya me la aplicaron
los del PAN", recordando el proceso de

desafuero a que lo sometieron PAN y PRI,
en el intento de Vicente Fox de sacarlo
de la campafia. Por otro lado, ayer sa-
1i6 el secretario de Gobernacién, Alfonso
Navarrete Prida, a decir que ellos —el
gobierno— “no tienen metidas las manos
en el proceso electoral”. Inmediatamente
fue cuestionado en las inmisericordes re-
des sociales: ;Cémo no?, difundieron el
video de la visita del ex director de Pemex
Emilio Lozoya Austin cuando acudié en
agosto pasado, a conocer los delitos que
se le imputaban en el caso Odebrecht. No
desaprovech6 la ocasién Diego Ferndndez
de Cevallos para decir que Anaya se reti-
rard sélo si lo matan. En fin, parece ser que
soltaron el tigre pero no se comi6 a Anaya.
Sigue bajo sospecha de lavar dinero —hay
dos testigos en su contra—, pero los errores
desde el gobierno y el PRI le han ganado
simpatfas...

LA CAPITAL DEL DISENO

Desde 2015, Ciudad de México fue elegida
como World Design Capital, convirtiéndose
en la sexta ciudad en el mundo —y la primera
en América— en obtener este titulo. Mafiana
se realizard la ceremonia de inauguracién de

Continda en siguiente hoja
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World Design Capital CDMX 2018 en la se-
gunda seccién del Bosque de Chapultepec.
Y el lunes y martes 6 préximos, en el Pala-
cio Nacional de Bellas Artes se desarrollard
el foro interacional de disefio: Futuro de
las ciudades. Un acercamiento social a los
retos del primer siglo urbano. Ambos actos
serdn presididos por Maria Laura Medina de
Salinas y Emilio Cabrero.

OMBUDSMAN SOCIAL
ASUNTO: ESPECULACIONES

Escuché esta versién entre mis compa-

fieros de trabajo. 1- El gobierno original-
mente impulsé a Ricardo Anaya para que
en el momento oportuno reconociera su
derrota y se adhiriera al triunfo del candi-
dato del PRI. 2- Pero le gané la ambicién
al ver que Meade no levanta, rompié
el acuerdo y estd buscando scr cl presi-
dente. 3- El gobierno no le perdona la
traicién y estd tratando de destruirlo. ;Es
creible o es una truculenta especulacion?

Rosendo Flores

R: Estos dfas cualquier especulacidn por des-
cabellada que parezca resulta creible. Anaya
tiene una larga historia de tratos con Pefia

Nieto. ;O no le dio su apoyo a la reforma
energética? Faltan capitulos a la telenovela.

TwiTERATTI

Gracias al papelazo de la PGR Ricardo

Anaya saldrd fortalecido. Es sabido que

en este pafs nos fascinan los martires.
PATO @PatoCulto

Antes iba a la tienda con 10 pesos y re-
gresaba con una coca, unas sabritas, un
gansito, una paleta y unos chicles. Ahora
ya pusieron cdmaras de vigilancia. jAy!
Havuck El Robot @ YoHavuck

¢Por qué la economia de México no crece?

México

2.0 2.
2018+2019

El Banco de México estima que el

cracimiento econémico en

2018 y 2019 seré en torno a 2 por

*gianto anual, el mismo que en 2017.

En su campana como candidato,
Pefia Nieto prometid que el pals
crecerfa entre 4 v 5 por ciento. Eso
ya no serd posible. Se le acabd el
tiempo. Sin embargo, aconomias
como China, India y Canada
registrardn mayores incrementos,
debido principalmente al impulso de
las exportaciones y el consumo de

, sus habitantes.

Fuente: Banxico, BBVA Research

galvanochoa@gmail.com ¢ Registrate en el foro: http://www.dinero.tv/mexico/index.php

Pag: 10

Pagina 2 2

de

2018.03.02



MILENIO

Fecha Seccién

02.03.2018 Negocios

Pagina

24

IN

VERSIONES

¢ Regreso

Tras un par de dias de sus-
penso, los gobierno de Esta-
dos Unidos, México y Canada
retomaron la discusién de

las reglas de origen del ramo
automotor en las mesas de
renegociacion del Tratado de
Libre Comercio de América del
Norte. El tema habia quedado
pendiente después de que

el negociador de EU, Jason
Berenstein, dejara la ronda
para ir a su pais a consultar

a las armadoras de autos y
funcionarios del gobierno, no
obstante, ya estd de regreso.

22 Como amigos

La Asociacidn Mexicana

de Franquicias (AMF) y la
Asociacion Espaiiola de Fran-
quiciadores (AEF) firmaron un
convenio en el contexto de la
Feria Internacional de Fran-
quicias que comenzo ayer, con
el objetivo de compartir sus
respectivas experiencias. En la
firma del acuerdo participaron
Jacobo Buzall, presidente de
la AMF, y Eduardo Abadia,
de la instancia espafiola. Con
97 firmas, México es el pais
con el mayor nimero de mar-
cas espafolas y el segundo en
nimero de unidades (detras
de Brasil). Solo 10 de las mar-

cas mexicanas se encuentran
en el pais del viejo continente.

:2 Pueblos Magicos

Una de las pocas estrate-
gias turisticas que ha logrado
trascender sexenios es el pro-
grama de Pueblos Magicos,
que cuenta con 111 destinos, a
los cuales les ha dado un gran
impulso en llegada de viajeros.
En este sentido, nos adelantan
que sera en la proxima edicion
del Tianguis Turistico, ahora
en Mazatlan, cuando el gobier-
no federal anuncie las nueve
20nas que se agregaran; el pro-
blema es que la autoridad tiene
en su escritorio 80 propuestas
de destinos. Vaya decisién.

“s¢ Mas inversiones

Para debatir sobre Ja realidad
de las inversiones en México,
expertos del sector financiero
se reuniran en el proximo Se-
minario Internacional de In-
versiones de Compass Group,
firma dirigida en el pais por
José Ignacio Armendariz y
que en 2017 manejé 37 mil mdd
en activos bajo administracion,
asesoria y distribucion. En el
evento se daran cita el subgo-
bernador del Banco de México,
Manuel Ramos, entre otros
funcionarios y especialistas.
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ace unos dias, el gerente de un
H hote! de la Riviera Maya publicé en

Facebook: “quiéranio o no, Airbnb
esta perjudicando muchisimo a Cancun.
14 mil unidades, casi 40 mil cuartos y cero
pesos de impuestos”. El mensaje encendié
de comentarios su muro y mi curiosidad.

¢Se ha convertido esta plataforma que

renta propiedades privadas en una pesadi-
lla para cadenas tradicionales?

“A partir de 2015 comenzamos a tener
ofertas mexicanas y en 2017 abrimos ofici-
na local. Somos el segundo destino latino-
americano para usuarios de la plataforma
y Playa del Carmen, CdMXx y Puerto Vallarta
estan entre los 10 principales destinos de la
region”, dice Rocio Paniagua, directora de
Asuntos PUblicos de Airbnb en México, a po-
cos dias de presentar un informe conjunto
con el Imco sobre el impacto que ha tenido
el servicio en CdMx.

Las discusiones entre hoteleros y Airbnb se

parecen a las de Uber, 0 sus competidores,
con los taxis tradicionales. “Si pagamos im-
puestos, al hospedaje, que lo paga cada an-
fitrion. Nuestra app lo retiene en automatico
y lo remite en su nombre a los gobiernos.
En cada destino varia el monto y tenemos
acuerdos ya firmados con las administracio-
nes de CdMx, Yucatan, Baja California Sur,
Jalisco y en unos dias con Guerrero”, agrega.
Por ejemplo, en la capital iniciaron desde
junio la recoleccién y remision de 3 por

Airbnb, ese alojamiento que quita el suefio a hoteleros

ciento de impuestos por la Prestacion de
Servicios de Hospedaje.

Un punto interesante es la posibilidad de
dar alojamiento en lugares donde no hay
0 no se permite el uso de suelo de hoteles
pero que tienen una vocacion turistica. En
el informe del Imco ponen el ejemplo de
Coyoacan en la capital: Airbnb cred una
alternativa de hospedaje en la zona, que de
otra forma no existiria, donde en un radio
maximo de 1.2 kildmetros, tomando como

centro el Museo Frida Kahlo, hay 19 casas,
bed & breakfast, apartamentos y hostales
disponibles pero ningun hotel; Sin embargo,
ya es el cuarto destino con mas alojamien-
tos registrados en Airbnb de la ciudad.

“La gente busca experiencias, por eso
muchos anfitriones ofrecen cursos, guia en
la ciudad o particularidades que a la gente
le interesa. Tenemos una anfitriona en Te-
tecalita —cerca de Cuernavaca—, cuya casa
es un santuario de pavos reales y donde
la gente se aloja en su casa del arbol para
convivir con ellos”, dice Rocio Paniagua,
que afirma que Airbnb representa apenas 3
por ciento de la oferta de alojamiento en la
mayoria de los destinos en los que opera.

Nuevamente, como en la discusién de
Uber y los taxistas, la pregunta es si la pe-
lea es por el mismo pastel o si el pastel se
agranda con mas opciones y tipos de clien-
tes de cara a una nueva y digital manera de
comunicarnos y hacer negocios. A
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No tires tu dinero
_DAVID
PARAMO

david.paramo23 igimm.com.mx
Twitter: adparamooficial

Carta
de recomendacion

5S¢ que es un hombre (fosé Antonio Meade)
10 [eme fomar decisiones correctas, aun
0 1o sean populares,

noci aPepe Meade amediados de ladéca
* da de los noventa, de una u otra manera m
carrera de ya casi 30 afios en el periodism
financtero v 1a suyva como servidor publice
han tenido una gran cantidad de puntos d
encuentro, el mds importante es el delacon
sistencia en pensamiento y acciones.

Siempre he creido que las elecciones son un proceso d
contratacién de algo que podria asemejarse a un president
del consejo de administracién de México, no de un mesias
un salvador o de infundir poderes casi divinos al President
en turno. Desprecio a los populistas en cualquier lado de
espectro politico.

Ayer teniamos pactada una entrevista para las diferente
plataformas de Grupo Imagen (espero que la haya escu
chado en Imagen Radio o visto en Excélsior Television
que termind siendo un viaje en el tiempo que me permitis
refrendar las opiniones de este hombre que, a no dudar, e
el mejor dotado para ser el préximo Presidente de Méxicc

El tnico que garantiza poder entrar a la época de prosperi
dad que merecemos los mexicanos.

Hicimos breves paradas en su paso por el IPAB, que mv
llevaron recordar una columna que escribi definiéndols
como un hombre capaz y determinado. También la decisio
de cerrar Banrural, el cual lleg6 a dirigir cuando tenia 33 afios
pero no se encandil6 por la oficina, los aviones o el poder.

-Son incontables las ocasiones en que he intercambiad
puntos de vista con Meade o realizado entrevistas. Sé qu

Contintia en siguiente hoja
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es un hombre que no teme tomar decisiones correctas, au
cuando no sean populares, quien tiene un alto compromts
coni ser servidor publico al que no le gusta mucho el boat
que suele rodear a los servidores pblicos.

‘Alguien que se encarg6 de su seguridad en alguna de la
dependencias en que sirvié como secretario de Estado, de
cia que era un dolor de cabeza por su aficion a irse cami
nando a diferentes reuniones o rentar bicicletas en el centr
para moverse con mayor facilidad.

No es un hombre sencillo en piiblico, cuando est:

“en campaiia, y soberbio o prepotente en privado. Es d
esas personas que lo que ves es lo que hay en cualquie
circunstancia.

Una de las cosas que

mads me impresionan de
su cardcter es la pasion
con Ja que lo ven quie-
nes han trabajado con él.
Cuando comenté con al-
gunos de sus excolabo-
radores, algunos de ellos
en la iniciativa privada,
que tendriamos una en-
trevista, menudearon las
expresiones de carifio y
admiracion.

Ese tipo de respeto que tinicamente puede generarse en
tre pares, no de aquellos quienes aceptan ser besados en |
mano o que son acolitos de una abominable secta que has
ta promete Constitucién moral. Hablan igual de bien de €
guienes fueron sus jefes, que sus pares o subalternos.

de carrera, que estin comprometidos por México.

Las cosas de que le intentan acusar en la campafiaa b
Presidencia de la Repiblica no ocurrieron durante su gestior
y fueron combatidas dentro del marco de sus atribuciones.

La entrevista que hice con Meade reconfirmo que s
como digo, las elecciones son un proceso de contratacioi

‘entonces los candidatos requieren de cartas de recomen

dacién y, por lo tanto, yo extiendo una amplia y sobrad.
carta de recomendacion para este hombre quien, no teng
duda, tiene los atributos para ser el presidente que Méxicc
necesita.

LEGENDARIO

Si los funcionarios bancarios usaran niimeros como en lo
equipos de deportes, sin lugar a dudas BBVA Bancomer re
tiraria el ntimero de Fernando Diaz, quien anuncio su retir
tras 25 afios de una de las carreras mds exitosas en materi
juridica dentro del sistema financiero nacional.

Este hombre formo uno de los equipos juridicos mds s6
lidos dentro del sistema financiero nacional y, a no dudai
ély el actual presidente del consejo de administracién d
BBVA Bancomer. Luis Robles Miaja, son dos personali
dades que redefinieron la posicion de los abogados de lo
bancos.

El sistema financiero no va a extrafiar a Diaz, puesto qu
no tengo dudas que sus conocimientos serdn muy codicia
dos ya sea como asesor 0 abogado externo.

Una delas cosas

Quienes han sido sus regulados le ven como un hombr que mas me

serio, bien preparado y con quien no existe espacio par.
negociaciones al margen de la ley. Sin desplantes histrio

impresionan de

nicos toda su gestién ha estado caracterizada por un fuerte gy caracter esla

combate a la corrupcion.

Posee una elevada capacidad para formar equipos. Ne
tinicamente en el momento, sino que ha generado sinergia
entre algunos que con orgullo se definen como el equip:
hacendario. Un grupo de servidores publicos ciudadanos
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Desde el piso de remates
MARICARMEN
CORTES

milcarmencmagmait.com

Twitter: amcmartcarmen

Trump tumbo a Wall
Street por aranceles
en acero y aluminio

orlo visto. la reunién que sostuvo el secreta-
rio de Economia, Ildefonso Guajardo, con
el secretario de Comercio de EU. Wilbur
Ross, no fue fructifera, porque una vez mas
se comprueba que Donald Trump hace lo
que se le dala ganay mantiene sus politicas
proteccionistas. Uno de los temas que abor-

d6 Guajardo fue el acero, quien en plena Ronda del TLCAN
viajoé a Washington, pero ayer Trump anunci6 que la préxima
semariaimpondrd aranceles de hasta 25% alas importaciones
de acero y 10% a las de aluminio, afectando no solo a China,
sino también a un grupo de paises, entre ellos Méxicoy Canada.

Los mercados accionarios en Estados Unidos bajaron
tras el anuncio de Trump porque desatard una guerra co-
mercial que no le conviene a nadie, y los principales afec-
tados serdn las grandes industrias. como la automotrizy la
de la construccion, que consumen elevados volimenes de
acero y aluminio y, desde luego, también los consumidores,
porque subirdn los precios finales al ptiblico.

En sus declaraciones ante los industriales acereros de
Estados Unidos, que habian exigido medidas proteccio-
nistas al no poder competir frente a la importacion, Trump
menciono a México y criticé a las empresas automotrices
que han abierto plantas en nuestro pais.

La amenaza de Trump es una pésima noticia para los
negociadores del TLCAN.

CONVENCION BANCARIA: CONFIRMADOS
TODOS LOS PRESIDENCIALES
La préxima semana, los tres candidatos punteros a 1a Pre-
sidencia de la Reptiblica, José Antonio Meade: Andrés
Manuel Lépez Obrador v Ricardo Anaya. estdn confirma-
dos para participar en la Convencion de la Asociacion de
Bancos de México, que inicia el jueves en Acapulco.

Lo interesante es que Ia ABM, que preside Marcos
Martinez. presidente de
Santander, también invité
a los candidatos indepen-
dientes, quienes hablardn
en una sesion matutina

Contintia en siguiente hoja
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antes de la inauguracion

de la Convencion Bancaria

que, como todos los afios,

se realizard en la tarde con

la participacion del presi-

dente Enrique Pefia Nieto

y de las tres autoridades

principales del sector:

Alejandro Diaz de Le6n, gobernador del Banco de México:
José Antonio Gonzdilez Anaya, secretario de Hacienda, y
Bernardo Gonzdlez Rosas. nuevo titular de la CNBV.

El orden en que hablardn los candidatos independien-
tes serd: Armando Rios Piter, Margarita Zavala y Jaime
Rodriguez. Cada uno tendrd 30 minutos para su discurso v
después habrd sesiones de preguntas y respuesias.

El viernes 9 participardn los candidatos punteros. El pri-
mero que hablard serd Meade, después Anaya y al final
Lépez Obrador, con el mismo formato de media hora para
hablary sesién de preguntas y respuestas.

Hay, desde luego. un gran interés en escucharlos. Si bien
no serd un debate, si se espera que hablen sobre su progra-
ma econémico. aunque por un absurdo de la ley, ninguno
podrd presentar propuestas hasta que inicien oficialmente
las campanas.

MESSMACHER, CON LA MAS FEA

Lo que también llama la atencién de la Convencion Ban-
caria es que el tema que predominard serd el politico y no
el financiero. Ademds de los seis presidenciables, partici-
pard el jueves el presidente de Instituto Nacional Electoral,
Lorenzo Cérdova. El viernes habrd un panel de politélogos
y después de los tres candidatos punteros. el secretario de
Economia, Ildefonso Guajardo, hablard sobre el TLCANyla
dificil relacion comercial con Estados Unidos.

La clausura estard encabezada por el subsecretario de
Hacienda, Miguel Messmacher, aunque le tocard bailar
con lamds fea, porque la mayoria de los banqueros se quie-
re regresar temprano y la notz en todos los medios serd.
desde luego, cémo se comportaron los candidatos, qué di-
jeron, cudl fue el mas aplaudido, como fueron vestidos, si se
saludaron al salir o entrar, si.respondieron o no a alusiones
personales, etcétera, etcétera.

APROBADA LA LEY FINTECH

Y la participacién de Messmacher es muy relevante porque,
finalmente ayer, la Cdmara de Diputados aprobd en lo ge-
neral y en lo particular la Ley para Regular las Instituciones
de Tecnologia Financiera. Como se recordard, esta ley fue
desarrollada por un equipo encabezado por su antecesora,
Vanessa Rubio.

La ley busca regular las nuevas formas de financia-
miento y de pagos electrénicos que son de muy facil
acceso y que, como el crowdfunding, han crecido expo-
nencialmente en los dltimos afios. Habrd un registro de

nuevos intermediarios y de la SHCP dependerd una rdpida.

y eficiente.implementacion de la ley para que realmente
fomente mayor ¢ompetencia.

Ante industriales
de EU, Trump
mencionda
México y critico
alasarmadoras
que tienen plantas
en nuestro pais.

Pagina 2 2

Pag: 16

de

2018.03.02



CP.

EXCELSIOR

EL PERIODICO DE LA VIDA NACIONAL

Fecha Seccién

02.03.2018 Dinero

Pagina

3

MasterCard, en manos de Ajaypal Singh Banga,

quiere aprovechar las tecnologias de mensajerfa

instantdnea para facilitar los pagos a pequerios ne-
@ gocios y por eso estd usando la plataforma de Fa-
cebook, fundada por Mark Zuckerberg. El objetivo es que
los pequefios negocios usen la solucion Masterpass QR bot,
la cual permite que a través'de Facebook Messenger se
pueda configurar una cuenta de dinero digital y se acep-
ten pagos QR. Este método, que sélo requiere un cddigo,
es posible desde 2016 cuando la empresa lanz6 el servicio
en todo el mundo. De momento se realizard un programa
piloto en Nigeria con la ayuda de dos bancos y, dependien-
do de su éxito, se espera ampliarlo en Africa y Asia.

Este 9 de marzo, British Petroleumn, que dirige Bob

Dudley a escala global, celebrard su primer ani-

versario en el pais. Hace un afio. la empresa inau-
¥ gurd su primera estacién de servicio, negocio que
encabeza Alvaro Granada, y aunque todavia hay mucho ca-
mino por recorrer, la empresa ya cuenta con 130 estaciones de
servicio en 12 entidades y sus planes son seguir abriendo uni-
dades en otras mds. La primera qute abrio la firma britdnica en
el mercado nacional se encuentra en Satélite, Estado de México.
Caberecordar que, tras la aprobacion de la Reforma Energética.
varias compafiias de tallainternacional decidieron incursionar
en el mercado a través de estaciones de servicio, donde ade-
mds de ofrecer gasolina, venden desde refrescos hasta botanas.

. El Instituto Mexicano del Petréleo, que
dirige Ernesto Rios Patron, ya estd lis-
to para arrancar en mayo la operacién

& formal del Centro de Tecnologia Para
Aguas Profundas, donde cientiticos y especialistas del sec-
tor buscardn soluciones y nueva tecnologia que permitird
un desarrollo mds eficiente de las dreas petroleras de di-
ficil acceso. El complejo se encuentra en Boca del Rio, Ve-
racruz, en el cual se invirtieron mds de dos mil millones
de pesos. Se espera que uno de los principales interesa-
dos en los trabajos que se realizardn en este Instituto, sea
Petréleos Mexicanos, pero también las petroleras interna-
cionales que estdn llegando al pafs.

¥ Menuda tarea le espera la préxima sema-
' naal candidato de la Coalicion Juntos Ha-

remos Historia, Andrés Manuel Lopez
: @ Obrador. quien acudira ala 81 Convencion
Bancana que organiza la Asociacién de Bancos de México,
presidida por Marcos Martinez. Finalmente, la ABM dejé
definida su agenda para este evento y hoy se sabe que irdn
los tres candidatos independientes y los tres de los partidos,
siendo la participacion de AMLO la que ha quedado hasta
el final. Asi que la espera serd larga y seguramente habra
salén de sesiones lleno, pues los banqueros desean cono-
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cer los planteamientos que hard en materia économica. un
drea que por cierto nio es su “fuerte”.
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» GENTE DETRAS DEL DINERO

Aerolineas,
la horade la

consolidacién

Por Mauricio
Flores

mflores37@yahoo.es

juzgar por los resultados finan-

cieros yla alta oferta de asien-

tosde avidn, no es aventurado

ablar de que en los proximos

meses puede venirunaconsolidacionde

la industria aérea, y que por sus implica-

ciones sera unreto tedrico-practico para

la Cofece, que lleva Alejandra Palacios,

pues podriaincluir la venta de aerolineas
y/o entrada de nuevos inversionistas.

Ciertamente atin perdura el fantasma de lo que fue
Mexicana, que quebr6 Gastén Azcarraga, pero existen
datos inquietantes para Interjet, de Miguel Aleman: sus
pérdidas por 236 millones de pesos en todo 2017 con un
aumento de 22.1% en la oferta de asientos, se aparejé con
el menor nivel de caja de los Giltimos afios por 1,037 millo-
nes de pesos, al tiempo quela familia Aleméan tuvo que in-
yectar otros 151 millones de pesos de capital paraaligerar el
peso de su deuda, hace imaginar una situacién financiera
estresante para el equipo de José Luis Garza... pues el pa-
sivo total por 38,040.2 millones de pesos supera el activo
total por 32,725.9 millones de pesos.

La presion de costos (especialmente combustibles y
de equipo cotizado en délares) también hizo presenciaen
Viva Aerobiis, de Roberto Alcantara (pero que gand mas
de 564 millones de pesos) y en Volaris, que lleva Enrique
Beltranena (pérdida neta de 595 millones de pesos), asi
como en Aeroméxico, que dirige Andrés Conesa (ganan-
ciade18 millonesde pesos), habla de un entorno complejo
y competido que puede dar sorpresas.

nueva es el crédito por 20 mil millones de pesos

para 35 mil personas que canalizara este afio al
Valle de México el Infonavit, que dirige David Penchyna.
El anuncio, hecho ante el secretario de Desarrollo Urbano
y Metropolitano del Edomex, Enrique Jacob, y desarro-
lladores de vivienda como German Ahumada y David
Vainer, es un aliciente para la inversién mas importante
delasfamilias, al tiempo que promueve desarrolloshabita-
cionales sustentables para duplicar el Indice de Ciudades
Prosperas en México.

z | Crédito para el Valle de México. La buena

sign Capital (WDC) CDMX 2018, dirigido por Emi-

lio Cabrero, inicia con eventos que danlustreala
capital y potencian las industrias creativas -las que real-
mente pueden cambiar el paradigma laboral- en este pais:
laexhibicién en Chapultepec “10 exponentesdel Siglo21:
Ciudad, Arquitectura y Disefio” junto con el foro interna-
cional en Bellas Artes “Futuro de las Ciudades: un acerca-
miento social a los retos del primer siglo urbano”, hablan
de un compromiso claro del WDC y-del Grupo Salinas, de
Ricarde Salinas, en esbozar soluciones delargo plazo.

: | #YoSoyDisefio. Hoy el arranque del World De-

federal pact6 un precio de 6.90 pesos por litro de

leche que Liconsa, dirigida por Héctor Ramirez,
comprard a los productores agrupados en la Federacién
MexicanadeLecherias, queencabeza Vicente Gomez. Los
lecherosaseguran queel precioesta pordebajo desu costo
de produccién, que quieren acercarsealos 8 pesos por litro,
perorteconocenel esfuerzooficial deaceptar su realidad.

: | Lecheros apechugan. Finalmente el Gobierno

Twitter: @mfloresarellano
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#OPINION

ARANCEL AL ACERO VIOLA TLCAN,
PLANTEA CANACERO MEDIDAS
ESPEJO CONTRA EU Y MAS
PROTECCION VS CHINA

N | “Vergara desembolsard crédito el lunes, incumple acuerdo
bl | con Fuentes y sigue lio conyugal; en Presidencia reglas para
mariguana; reglamento reto para Ley Fintech

STE JUEVES LA industria  tipo medidas que de paso son violatorias de
siderurgica se reunié para las reglas de la Organizacién Mundial de
E evaluar la situacién que Comercio (OMC).
se visualiza con EU, luego La CANACERO que preside Guillermo
de que temprano Donald Vogel ya anticipaba desde hace —
Trump formalizara que su  unos dias este escenario, tras de las EL HERALDO
pais impondra aranceles del recomendaciones que el Departamento TR
25% a sus importaciones de acero, lo que se de Comercio de EU que lleva Wilbur Ross ol
oficializard la préxima semana. formuld a Trump al respecto. i
Aun hay la posibilidad de que México La industria se ha mantenido cerca “
y Canada queden excluidos, aunque las de ECONOMIA, y de hecho H EXHIBEN
sefiales al respecto no son las mejores. la situacion de ese rubro se = Pl AU
Apegéandose al derecho, EU tendria que incluyé en la agenda que esta kictibo i,
hacerlo porque el TLCAN estd vigente y semana desahog6 lldefonso
conforme al mismo no puede adoptar ese  Guajardo en Washington, Pagina 1 de 3
Contintia en siguiente hoja Tan?: ssacms 2000
2018.03.02
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en donde también abordd la con los que México no tiene un TLC.
problemdtica del aluminio, México importa 12 millones de toneladas
sobre el que también pesa la de acero anuales, para cubrir nuestro
amenaza de un arancel del consumo nacional que es de unas 30
10%, azucar y jitomate cuyo millones de toneladas.
Acuerdo de Suspension vence este fin de A diferencia de EU que es superavitario
Semana. en ese negocio, nuestra balanza es
El anuncio de los nuevos aranceles deficitaria. )
se da en el contexto de la 72 Ronda de Ya con George W. Bush el pais de las
Negociaciones del TLCAN y se sumod al barras y las estrellas adopté medidas
golpe que México ya habia recibido para proteccionistas similares para su industria
lavadoras y pdneles solares. acerera. La afectacion a diversas cadenas
Queda por ver si nuestro pais reacciona productivas por el alza del costo del
a esta “guerra comercial” que Trump ya producto importado obligd a dar marcha
inicid contra México en el contexto dela  atrds en un afo.
visién proteccionista que proclama. Hay diversos rubros que se verdn
Por lo pronto le adelanto que nuestra afectados con los nuevos aranceles al
industria sidertrgica acero, entre ellos automotriz, transporte y
ya puso en la mesa construccion, y la victima principal seran
de ECONOMIA los consumidores y quizd la economia al
la necesidad de atizarse presiones inflacionarias.
establecer medidas de Como quiera esta es una historia
compensacion para que apenas comienza y que ilustra las
el acero que ingrese complicaciones comerciales que habrd con
desde EU. EU, mas alld de los esfuerzos para sacar
Meéxico tiene la adelante un TLCAN renovado.
suficiente fortaleza
para presionar por
WILBUR esavia, dado que KKK
ROSS Canada y México ,
representan el 73% de SERA EST!E LUNES cuando el
las exportaciones de controvertido Jorge Vergara pueda
. - desembolsar los recursos del crédito
acero que reapza EU. , . sindicado por 2 mil 850 millones de pesos
.Pero ademds nuesotro bals porst - - que coordiné BBVA Bancomer que lleva
mismo mueve el 4.5% de'la producgon Eduardo Osuna. Quedaron en garantia
delas acereras es‘[ado‘u‘nlde‘r}ses. Si Ro;s el equipo de “Las Chivas”, la marca, el
pretende ampliar la utilizacién prodL}ctlva estadio y algunos terrenos aledafos.
de sus plaptas, unaguerra contra México Sin embargo resulta que el lio con su ex
va en sentido contrario. esposa atin no quedard resuelto con esta
De forma adicional la CANACERO operacion financiera. Sucede que Vergara
tambien exige gl gobierno mexicano incumplié un acuerdo que habia suscrito
establecer medidas de proteccién amplias, en octubre del 2017 Mediante el mismo
va que al fijarse aranceles al se contemplaban algunas asambleas y
acero de China, el gigante otros actos corporativos para dejar a salvo
asidtico —que es el actor la situacion juridica de Angélica Fuentes.
global mds influyente de ese En ese sentido, todo parece indicar que el
negocio—, podria reorientar pleito conyugal va a continuar..
parte de sus remanentes hacia
nuestra economia. En este X KK
caso hablamos de 35 millones
de toneladas. UN TEMA PENDIENTE que estd en
En este sentido habria que el dmbito de la consejerfa juridica de
ampliar la proteccién que hoy se tiene Presidencia a cargo de Misha Leonel
exclusiva para 5 productos, con los paises Pagina 2 3
Contintia en siguiente hoja de
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Granados es el del reglamento para el uso
de la mariguana medicinal. Resulta que a
la propuesta que presenté COFEPRIS de
Julio Sanchez y Tépoz, la COFEMER de
Mario Emilio Gutiérrez le realiz6 cantidad
de ajustes. Se habla hasta de 107 cuartillas.
Y es que el gran negocio que podria
representar ese expediente se traslada
fuera de México, quizd a EU. En este 2018
las ventas de ese producto en el vecino pais
del norte significarfan unos 14 mil millones
de ddlares.

¥k %

MAS ALLA DE los amagues revanchistas
del PAN por el tema de Ricardo Anaya, ayer
por la tarde la Cdmara de Diputados aprobd
finalmente la famosa Ley Fintech que
durante meses fue elaborada por la SHCP
de José Antonio Gonzalez Anaya, BANXICO
de Alejandro Diaz de Leén y la CNBV que
hoy comanda Bernardo Gonzalez Rosas.
Ahora el desafio tiene que ver con la
regulacion secundaria. Segtin esto hay un
plazo de 6 meses para tenerla lista, de tal
forma que pueda implementarse antes de
que concluya el afio. Habrd que ver.

ALBERTOAGUILAR@DONDINERO.MX
@AGUILAR_DD

CANADA
Y MEXICO
OSTENTAN
73% DE LAS
EXPORTACIONES
DE ACERO A EU
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

QUIERO CASA
ALERTA DEFICIT
EN VIVIENDA MEDIA

Es buen momento para adquirir casa CARLOS
MOTA
inflacion se generan tasas reales baratas —

con crédito, porque al descontarse la

a firma Quiero Casa, de Pepe Shabot,
alert6 esta semana de un grave déficit
l en la construccion y disponibilidad de

vivienda de interés medio en la Ciudad
de México, apuntando que cada afio se
construyen menos de 10 mil viviendas
para este segmento:

“Nos hemos encontrado conunmercado en el que des-
afortunadamente no hay tanta oferta como demanda. Hay
mads de 50 mil matrimonios al afo enla Ciudad de México;
mads de 10 mil divorcios —que también son eventos de vida
que demandan vivienda—; y se generan mas de 100 mil
empleos al aiio”. Claramente hay un déficit.

Shabot es un experto en lo que estd ocurriendo en la
Ciudad, a la que describe como “policéntrica”, y apunta
que la poca oferta que existe ha “presurizado”los precios
al alza, por lo que urge quela politica publica, los desarro-
lladores y la sociedad se sienten a modelar el desarrollo
que se requiere a fin de darle mds densidad a las zonas
céntricas de la Ciudad de México.

La capital debe ser aiin mds vertical: “la delegacion
[ztapalapa tiene 170 habitantes por km?; mientras hay
ciudades en Japon que tienen mds de 400 habitantes por

km?”.
Su empresa estd imparable:
“estamos construyendo en 11
delegaciones de la CDMX y en
algunos municipios colindantes
que tienen acceso a transporte
publico, amenos de un kiléme-
tro de una estacion de Metro o
de Metrobus”. Shabot senala
también que este es un muy buen momento para adqui-
rir casa con crédito, porque al descontarse lainflacién se
generan tasas reales muy baratas. Asimismo, apunta que
la vivienda de interés residencial ha ganado plusvalia, 1o
mismo que la de interés medio, que lo hace al10 012 por
ciento al afio. Esta empresa colocé un CKD el afio pasado
Contintia en siguiente hoja
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para financiar los desarrollos y potenciar su crecimiento.
El precio promedio de lo que vende va de 700 mil a tres
millones de pesos.

Shabot tiene también otra empresa: ION Financiera,
que financia el desarrollo de otras companias dedicadas a
la construccion, ademads de otorgar créditos hipotecarios
a profesionistas. A la fecha tiene abiertas lineas crediti-
cias para financiar desarrollos en Puebla, Guadalajara,
Querétaro y la Ciudad de México. Su propdsito es darle
profundidad al mercado.

Este empresario es yareferente en el sector inmobiliario
enlacapital y en el pais. Y dadas las circunstancias actuales
del afio de transicién politica apunta que “tenemos que
pensar cémo tener un plan general de desarrollo urbano
para la Ciudad de México y programas de desarrollo es-
pecificos para cada delegacién. Tenemos programas de
desarrollo urbano que tienen mas de 20 afios en algunas
delegaciones...”.

TRUENE DE DEDOS

Desdela CasaBlanca vino el chasquido: EU impone tarifas
al acero y al aluminio importado. El proteccionismo no
es broma. El consumidor estadounidense pagard precios
mads caros en productos con esos insumos.

TENEMOS QUE
PENSAR EN UN
PLAN GENERAL
DE DESARROLLO
URBANO

MOTACARLOS100@GMAIL.COM
@SOYCARLOSMOTA
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