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Resucita Pemex;
agonizan navieras

Alberto Barranco

Encarrilado Petrdleos Mexicanos a un escenario de recaperacion

de utilidades al hilar tres trimestres positivos tras una larga catdena
de pérdidas, el escenario contrasta con ¢l de las firmas gue le

retitan barcos va para transporte de combustible. mantenimiento

de plataformas o creacion de infraestructora en alta mar

vieja y nueva data, sino a sus trabaja-

dores. Ciudad del Carmen, Campeche,
alguna vez el enjambre dela actividad naviera,
se ha convertido en fantasma.

Utilizados los navieros como victimas pro-
piciatorias a la debacle de la empresa produc-
tiva de Estado, ésta les modificé unay otra vez
contratos en marcha castigando el monto de
renta pactado.

Ahora que a otros de plano les cancelaron
unilateralmente los contratos.

Elnumerito se intentd repetir hace unas se-
manas alo que se opusieron los contratistas
dada la precariedad en que operan.

La atorifa le pega a empresas tradicionales
como el Grupo R, de Ramiro Garza Cantli; a
Perforadora Latina, de Adolfo Del Valle Ruiz;
a Seadrll, filial de Sea Dragon, todas ellas con
emisiones internacionales de deuda en curso
para renovar su flota en el supuesto boom que
auguraba la reforma petrolera.

Ahora que el peor escenario es para las em-
presas el nuevo ingreso que se cobijaron en la
apuesta de la bonanza que viene, adquiriendo
navios de astilleros de Singapur o Noruega.

Lalista incluye a empresarios como Ger-
man Larrea Mota Velasco, del Grupo Mé-
xico, y a los magnates Carlos Slim Held y
Alberto Bailleres.

El caso més dramidtico lo constituye la em-
presa Oro Negro integrada a iniciativa de los
primos Gonzalo Gil White y José Antoriio Ca-
fiedo White, quien nacié con la expectativa de
proveer de plataformas marinas a la debacle
deOceanografia, por méas que éstase enfocaba
hacia el mantenimiento de éstas.

La firma adquirio plataformas tipo Jack-up
apuntalada con recursos de las administrado-
ras de fondos para el retiro, via Cenrtificados de
Capital de Desarrollo, conocidos como CKD,

E 1 escenatio no sélo afecta a firmas de

emitidos por Axis Capital Mangament.

Estos fueron adquiridos por las afores Siglo
XXI-Banorte, Banamex y Sura.

La firma lleva meses en la antesala de un
concurso metrcantil.

Y aundque, licitados ya los primeros contra-
tos para exploracion y explotacion en aguas
profundas, tienen una clausula que le permite
a las empresas ganadoras cuatro afios de tre-
gua para iniciar sus operaciones.

Seguin ello, el paréntesis les permitira rea-
lizar estudios geoldgicos para mayor precision
en su actividad explorativa.

Como usted sabe, los dos nuevos yaci-

mientos ubicados por consorcios integra-
dos por empresas extranjeras, ya Premium
0Oil, Sierra Oil Gas y Talos Energy, cuyo po-
tencial alcanzarfa mil 400 millones de ba-
rriles de petroleo crudo equivalente, se ubi-
can en aguas someras.

Una empresa china de razén social Cusi
que habia obtenido rapidamente siete con-
tratos con Pemex, se le cancelaron de golpe
hace algunos meses.

Condenado por la Secretaria de Hacienda a
llevar la pauta mayor en los recortes presu-
puestales, Petrdleos Mexicanos le cargo el pe-
so alas contratistas de navios, colocandolas de
espaldas a la pared.

El trampolin para la recuperacujn.

Balance general. Atribuido el campanazo
al fortalecimiento de sus reservas laborales
tras haber renegociado con el Sindicato
Unico de Trabajadores Electricistas de la
Republica Mexicana el Contrato Colectivo,
con énfasis en el capitulo de jubilaciones, al
duplicar el gobierno el ahorro obtenido, la
Comisidn Federal de Electricidad no pudo
sostener el paso en el marco de la ganancia
de 122 mil 65 millones de pesos obtenida en

el primer trimestre del afio.
Al segundo la utilidad alanzd sélo 2 mil 452

millones, es decir 98% menos.

Aunque los incrementos de tarifas provo-
caron un salto en la facturacién industrial de
40.2% y en la cometcial de 25.3% para llegar
a los 114 mil 541 millones, la utilidad de ope-
racion se ubico solo en 178.1 millones.

Madruguete de Mancera, Sorpresivamente,
la semana pasada el jefe de Gobierno, Miguel
Angel Mancera, promulgé una reforma al Re-
glamento la Ley de Publicidad Extetior que
habian impulsado en la Asamblea Legislativa
el perredista Victor Hugo Romio y la panista
Margarita Martinez Fisher.

La intencion, segtin ello, es reordenar la ac-
tividad que genera ingresos por mil 500 m1—
llones de dolares al afio.

El problema es que a juicio de los actores
el remedio resulta peor a la enfermedad, al
vacunarse los llamados permisos adminis-
trativos temporales revocables que permi-
ten colocar publicidad en tuneles, estacio-
nes de bicicletas, casetas telefénicas, buzo-
nes o parabrisas. '

Bajoel marcose mantienelaprotecciénaun
permiso calificado de ilegal que se otorgd en
2012 ala empresa Ipker ligada a los hermarnos
Hugo y Ratil Camou Rodriguez que les pet-
mite acaparar la publicidad en el Metro.

Ahora que estd en marcha un proyecto de
laSecretarfa de Desarrollo Urbano paraquelos
llamados espectaculares abandonen los espa-
cios privados para concentrarse en publicos
via nodos y corredores autorizados.

Seguridad alimentaria. Este martes, bajo
el patrocinio de laempresa 3M, firma mul-
tinacional de investigacién y desarrollo,
se efectiia en nuestro pais un congreso de
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seguridad alimentaria al que acuden ex-
pertos internacionales.

Entre los temas en la mesa estaran gene-
ralidades y consecuencias de los principales
patdgenos en alimentos, Norma Oficial Me-
xicana 210 en favor de la inocuidad; la susten-
tabilidad como factor relevante en la industria
alimentaria y validacién y verificacién de pro-
cesos en la seguridad alimenta

La finma tiene 76 afios en México, con una
plantilla de nueve mil 810 empleados y cuatro
factorias en San Luis Potos{, Ensenada, Ciu-
dad Judrez y Monterrey.

Cumbtre aeroespacial. De acuerdo conla Se-
cretarfa de Economia, de 2007 a 2016 los pai-
ses que se habian integrado al fallido Acuerdo
Transpacifico de Asociacién Econémica
(TPP), invirtieron mil 392 millones de dolares
en plantas orientadas a la industria aeroespa-
clal en el pais.

E175% del total, sinembatrgo, provinode
s6lo dos de ellos, es decir Estados Unidos
y Canada.

El primero lleva una apuesta de 663.6%; el
segundo de 791.3%.

El principal destino de los recursos es Que-
rétaro, a donde se llevard a cabo el 30 y 31 de
agosto la Cumbre Aeroespacial de México en
su quinta edicion.

Casadel Pavo. Fundadaen1901enlaesquina
de Motolinia y 16 de septiembre, la Casa del
Pavo vive su peor pesadilla. Hete aqui que en
atropelloasu derecho detanto, el edificiodon-
de se ubica fue vendido a un particular de
nombre Israel Lopez Téllez, quien le ha de-
clarado la guerra a los inquilinos pese a que el
litigio est4 en los tribunales. '

Apoderado de lo que era el Hotel Lafallete en
los altos de la construccion, éste rompi6 el piso
y abri las llaves del agua a todo lo que da para
minar los techos del negocio tradicional.

El desperdicio es de 10 mil litros diarios. @
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*CANACEM aiin sin respuesia y prevale molestia en
CANADEVI Y CMIC: cae Indice de Construccion de BIMSA
por alza del cemento: crece a junio taguilla en cines 18.6%




Fecha: 31/07/2017
Pagina: 33
Area cm2: 566

Costo: 32,828

2/3

OY SE REUNIRA la
industria de férmulas
infantiles con las
autoridades para presentar
los resultados alcanzados
con la implementacidn del
codigo de ética v buenas
practicas en la comercializacién v
publicidad de sus productos.

El balance lo realizard la Comision de
Fabricantes de Formulas Infantiles de
CANILEC que preside Fabrice Salamanca
Ract con la presencia de Jesé Marre
Robles de SALUD y Julic Sdnchez vy
Tépoz de COFEPRIS.

Fue en noviembre cuando la industria
suscribio ese cédigo orientado a normar

_la comercializacién de las férmulas de
primera etapa, o sealasque vande 0 a 6
meses. '

Hay un cddigo global ex profeso de la
OMC gue en su momento suscribio la
industria mexicana para privilegiar ia
lactancia en esa primera etapa, bdsica en
la salud del nifio.

Los fabricantes optaron por llevar
la practica hasta el afio, esto frente a la
presion de algunas ONGs que los acusan
de la caida gue hay en la lactancia.

Este es un asunto que data de los 80’s
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mercadotecnia
orientada al doctor,

0 sea las muestras
médicas, para
promover las marcas
orientadas a esa fase.

Ya se levantaron del
mercado 2 millones
160 mil latas que eran
muesiras v se capacito
a 5 mil 500 agentes
para que su labor se
apegue a 108 nuevos
tiempos.

En mayo y junio se
realizd un muestreo cuvo resultado se
entregard.

Como parte del esfuerzo también se
modificé el contenido informativo de
la lata para que las instrucciones sean
genéricas.

Hay un buen balance, aunque atin
se reguiere que {os hospitales ya no
promuevan la iérmuila, lo mismo que
los autoservicios que incluso manejan
hasta ventas cruzadas. Hav la intencién
de suscribir un acuerdo con ANTAD de
Vicente Vafiez

Obvio el esfuerzo ha generado una
calda en las ventas, pero la lactancia
taimbién se ha elevado a 30%

cuando el consumo de leche
materna era del 40%, nivel
desde el que cayé al 18%.

Ha influido la
incorporacion de la mujer
al mercado laboral, la falta
de capacitacion para ayudar
a las madres que no tienen
leche y por supuesto o
estérico.

Como quiera los fabricantes optaron
por suscribir ese codigo que certifica el
Consejo de Etica v Transparencia de la
Industria Farmacdéutica (CETIFARMA)
que lleva Juan Francisco Milldn instancia
creada hace 10 afos.

Hav el compromiso de evitar la

LA LACTANCIA
DE ACUERDO
CON LAOMSES
BASICO PARA LA
SALUD DEL NINO

del consumo total. En esta
industria hay también leche
para necesidades especiales
—reflujo v alergias- v
diversas variantes para
cubrir hasta los 36 meses de
vida.

Bl mercado de {érmulas
significa 550 millones de ddlares,
aungue las de primera etapa son las mds
importantes con 70% del total.

Entre los actores de este negocio
que crece 0.5% apual desde el 2009,
esta Nestlé de Mareelo Melehior, Aspen
de Radl Camarena, Mead Johnson de
Michsel Jahn, Abbott de Carles Carela,
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Pisa de Carles Alvarez Bermejilio.

Apunte también a Danone que lleva
en ese ambito Micolas Llorens, Bayer
de Stephan Gerlich, Sanfer de Ricardo
Amtmman v Nucitec de Jorge Luis
Rosado.

Para la industria es nodal que quede
claro su compromiso con la lactancia
para evitar propuestas extremas que
hoy se manejan en otras latitudes como
marcas blancas.

Ademads porque México es un
influyente productor de férmulas. E1 50%
de lo que se consume en AL proviene de
México, pues se exporta a 17 paises.

Es una plataforma con 7 factorias y
18 mil trabajadores. Las férmulas son el
20% del valor total del negocio ldcteo.

Como quiera hoy un primer balance.

LE ADELANTO QUE enelrubrodela
construccion y vivienda prevalece una
enorme molestia porgue hasta ahora las
cementeras no han presentado ninguna
propuesta en concreto, tras las mesas
de negociacion que hubo a instancia de
CONCAMIN de Manuel Herrera Vega.
Se camina hacia la tercera semana sin
noticias de la CANACEM que preside
Mauricio Doehner. Como se conoce el
aumento del 12% al cemento fue la gota
que derramé el vaso en CANADEVI gue
preside Carlos Medina, v la CMIC de
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Gustavo Arballe. Fue un fuerte golpe tras
el aumento del 15% de enero.

Y SI DE la construccion se trata, resulta
gque esta semana se dard a conocer el
Indice de Confianza de ese rubro al
segundo trimestre por parte de BIMSA
Report que comanda César Ortega de la
Roquette. Hubo una baja a 51.08 puntos,
el equivalente a 1.5 puntos con respecto
al primer trimestre. Esto se debid al alza
de los materiales de construccién en
particular el cemento. Sirva senalar gue
ese Indice viene de una caida que hubo a
finales del 2016.

LA SEMANA PASADA va se ratifico

ent asamblea a Tabata Vilar Villa como
nueva directora general de CANACINE
en sustitucion de Agustin Torres tharrsla.
Ahf mismo se dio a conocer el balance
de este rubro al primer semestre. A junio
se llegd a 176 millones de asistentes,

un alza del 5.2% vs 2016 en el mismo
lapso. En cuanto a la taquilla sumé 8 mil
450 mdp, 10.6% de incremento, Cuatro
filmes mexicanos rebasaron el millén
de asistentes: Como Ser un Latin Lover,
lo hizo con creces con 10 millones; en
tanto gque 3 Idiotas v Todos Queremos a
Alguien estuvieron scbre los 2 millones,
El Tamano sf Importa estuvoe enun
millon. La mds taquillera fue Répidos y
Furiosos 8 con 14 millones.
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Misterioso equlpo negociador
para TLC

Mientras en Estados Unidos se presentaron
puiblicamente los objetivos de la renegocia-
cién del Tratado de Libre Comercio de Amé-
rica del Norte (TLCAN), en Canad4 se dan a
conocer el proximo 14 de agosto. Sin embar-
£0, en su reciente visita al Senado, €l secreta-
rio de Econornfa, Hdefonso Guajardo, dijo
que no revelard la estrategia de negociacion,
ni los objetivos, Nos dicen que con eso de
Tdefonso que el secretismo parece deporte nacional,
ni tardos ni perezosos, varios mas se suma-
Guajardo ron a esa estrategia, El presidente del Conse-
jo Estratégico de Negociaciones Internacio-
nales, Moisés Kalach, dijo que no hardn ptiblica ninguna de las
estrategias ofensivas o defensivas que pongan en resgo la negocia-
cion, porque es un acuerdo del sector empresarial. Nomds para dar-
se una idea, en la Unién Europea también todo se hace publico, in-
cluso la negociacién del tratado vigente que tienen con México.

N §~ "\, CitiBanamex, de mudanza
"‘@ﬂ o en mudanza
Nos adelantan que CitiBanamex, a cargo de
Ernesto Torres Cantyi, estA realizando el
cambio de oficinas de varias de sus opera-
ciones estratégicas que se ubican en diversos
puntos de la Ciudad de México. Nos expli-
can que desde septiembre y hasta marzo de
2018 el grupo hard la mudanza de sus dreas
de atencitn a clientes, aclaraciones y detec-
cién de fraudes, entre otras, al llamado
“Centro Primario” situado en avenida Revo-
Ernesto Torres  |,cign, A la par, desde marzo las operaciones
Canta de cobranza y call center iniciaron el trasla-

. do a Metepec, Estado de México, al “Centro
Secundario”, Nos detallan que estas nuevas instalaciones forman
parte de la renovacién y plan de inversiones hacia 2020 del grupo
en México, y tienen un costo estimado de 93 millones de délares.
El grupo arrancara operaciones formales de estas nuevas sedes en
2018, mientras que el corporativo se mantendrd en Santa Fe,
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José Antonio Anuncio de BIVA, después
Meade de vacaciones ,

Hace unos dias le platicamos que a princi-
pios de agosto se llevaria a cabo un anuncio importante para el
mercado de valores. Sin embargo, por motivo de las vacaciones de
vetano, el acto se pospuso para finales de ese mismo mes, porque
hasta los mercados quieren ponerse el bikini. Sera el titular de la
Secretarfa de Hacienda, José Antonio Meade, el encargado de
presidir el evento en el cual se dardn a conocer medidas para forta-
lecer la transparencia y la competencia en el mercado de valores.
Nos cuentan que eso suena mas bien como el nacimiento oficial de
la nueva Bolsa, y cuyo nombre oficial es Bolsa Institucional de Va-
lores (BIVA), Nos anticipan que la banca de desarrollo tendrd un
papel importante para que las empresas mas pequefias lleguen a
una liga mayot, y que habra nuevos mecanismos para financiar
proyectos productivos y de infraestructura.

Aerolineas de EU sacan jugo
a convenio
Quienes estdn aprovechando en serio el
Convenio Bilateral Aéreo entre México y Es-
tados Unidos son las aerolineas extranjeras.
Southwest Airlines, de Gary Kelly, reciente-
mente inauguré un vuelo directo de Fort
Lauderdale a Canctin y la semana pasada
agreg6 otras dos nuevas rutas directas a ese
destino desde St. Louis, Misuri y Nashville,
Tennessee. Desde hace varios afios, Canctin
Gary es el lugar favorito de los estadounidenses,
Kelly sobre todo de los springbreakers, y se estima
que llegan por lo menos 40 mil de ellos cada
afio. Sin embargo, las aerolineas canadienses
no se quedan atras. WestJet, de Gregg SaretsKy, también incre-
mento de seis a siete los vuelos semanales de la ruta Vancou-
ver-Cancun, y de siete a ocho frecuencias la nita Vancouver-Puerto
Vallarta. Ademds, ya anuncié un nuevo vuelo Vancouver-Huatulco
a partir del 29 de octubre, El nuevo convenio aéreo permite que
cualquier aerolinea mexicana o estadounidense transporte pasaje-
ros entre ciudades de ambos paises sin limite de frecuencias, desti-
nos o capacidad de las aeronaves, mismas libertades que existen en
¢l caso de Canada.
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Evasién Exprés

‘ N o cabe duda de que cuando una obra’

se estrena todos quieren salir enla
. foto, pero cuando algo falla, la mayoria se
deslinda, y el socavon que dejé dos muer-
tos en el Paso Exprés de Cuernavaca 1o
_es la excepcion.
‘ Lo decimos porque los recursos dela
. obra salieron de Banobras, que lleva Al
fredo Vara Alonso, que hasta ahora no
ha dicho ni pio, pero su participacién du-
~.rante el proceso de planeacion y cons-
truccién fue bastante activ: REG
Por ejemplo, en 2012 el banico contra-
t6 un estudio para la méjora delas con-
diciones de operacion del libramiento de
Cuernavaca; analizando la opcién.de una
ampliacidn a nivel y de una posible viali-
dad elevada.
Posteriormente, siguid con el proceso
de andlisis para la elaboracién del proyec-

P

to ejecutivo.

Ademss, fue la principal fuente de in-
gresos para el proyecto y como dato cu-
rioso, el entonces director de Banobras
era Alfredo del Mazo, proximo Gober-
nador del Estado de México.

Quienes relativamente se salvaron
.de estar involucrados fueron los de Ca-
‘minos y Puentes Federales (Capufe),
encabezada por Benito Neme, pues la
obra se quedo en el limbo administra-.
tivo en tanto la SCT se las entrega para
operacion,

Y deSpues de que el viernes pasado,
Gerardo Ruiz Esparza, titular de SCT,
dijo que los dictimenes y resultados de
investigaciones preliminares.apuntan a
que hubo fallas, omisiones y anomalias
porparte de funcionarios y empresas, me-
‘nos querran involucrarse.

o
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CAPITANES

~ Faltan ellos

Serd esta semana cuando
Chrystia Freeland, Minis-
tro de Relaciones Exteriores
de Canada y a quien le to-
ca coordinar las negociacio-
nes del TLC por su pais, se
presentar4 ante el Congre-
so canadiense para explicar
los objetivos que habran de
perseguir.

Dias antes que em-
piecen las negociaciones,
ella serd la dltima en ha-
cer lo propio, pues Robert
Lighthizer, Representante
Comercial de Estados Uni-
dos, entregb el 17 de julio e
Idefonso Guajardo, Secre-
tario de Economia, se pre-
sentd la semana pasada ante
la junta de Conciliacion Po-
litica del Senado,

La presentacion se ha-
ce en medio del debate de
qué tan pablicas deben ser

las discusiones en aras de
la transparencia, o privadas,
como estrategia de negocia-
cién. Por cierto, no se le ol-
vide que ya se paso por esta
misma discusién cuando se
negociaba el TPP.

Esta vez, el Gobierno
mexicano ha intentado ser
mas receptivo, ya que hi-
cieron dos grandes proce-
sos de consulta ademas de
que se mantiene una re-
lacién constante con los
sectores productivos. Por
ejemplo, la segunda con-
sulta, que ya terminé y re-
cibié mas de 600 comenta-
rios, fue totalmente abierta

CESAR

SANTOS
CANTU...

al publico.

Sin embargo, a diferen-
cia de Estados Unidos que
si publicé cada comentario
que se hizo, el Pais recha-
za hacerlo. Guajardo explica
que sus razones obedecen a
una clara estrategia... y serd

el tiempo el que determine
si tuvo razon.

Nuevas oficinas

En septiembre iniciara ope-
raciones el nuevo centro
operativo tecnoldgico de
CitiBanamex que dirige Er-
nesto Torres Canti.

Se trata de un inmueble
ubicado en Avenida Revolu-
cién y otro en Metepec, Es-
tado de México.

Estos edificios forman
parte de la inversion mul-
timillonaria que anuncié el
CEO de Citigroup, Michael
Corbat, destinada a mejorar
el servicio al cliente, que ha-
bia quedado rezagado.

El banco concentrara en
un s6lo inmueble las ofici-
nas de prevencién de frau-
de que tiene dispersos en la
ciudad. Recuerde que con-

forme ha crecido la coloca-
cién de créditos, ha aumen-
tado el robo de identidad.
En Metepec entrard en
operacioén un call center
donde se realizan las ope-
raciones de los clientes, las
quejas y la promocion para
ampliar la cartera de clien-
tes. Este inmueble quedara
completamente ocupado en
noviembre del 2018,

Traje
a la medida

La mexicana Vittorio For-
4, una firma que naci6 en el
centro histérico de la Ciu-
dad de México y que enca-
beza Cecilia Blanco, estd
viendo una buena oportu-
nidad de mercado entre los
jovenes recién egresados de
universidades, la llamada
Generacion Z.

Con una atractiva cam-
pafia que no solo ofrece
descuentos en la compra de

trajes para llamar la aten-
cion de los jovenes que es-
tin en busca de un empleo,
sino también una platafor-
ma de asesoria, la empresa
quiere convertirse en la pri-
mera opcidn de los recién
egresados.

Esta plataforma ofrece
asesoria especial sobre los
puntos a tomar en cuenta a
la hora de escoger un traje y
cémo presentarse el dia de
la entrevista de trabajo.

La firma con més de
40 afios de presencia en el
mercado y que hoy tiene en
operacion 57 tiendas en 16
estados del Pais, busca posi-
cionarse frente a marcas in-
ternacionales de trajes y ac-
cesorios para caballeros.

La idea es que los jove-
nes adquiera de Vittorio For-
ti su primer traje y cuando
aumenten sus ingresos pue-
dan seguir adquiriendo otros
de mayor precio con los que
cuenta la propia marca,

capitanes@reforma.com
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Activo empresarial

JOSE YUSTE

dinero@gimm.com.mx

A la defensa
del TLCAN, cuidado,
Nnos paso con azucar

laro que el secretario de Economia, Ildefonso
Guajardo, tiene razon al no revelar su estra-
tegia de negociacion del TLCAN. Sélo la co-
necerdn algunos senadores.
lidefonso es buen negociador, tie-
ne conocimiento en el tema (estuvo en
Washington durante la primera negocia-
cidn del acuerde comercial hace 17 afios) y conoce la indus-
tria mexicana. 5in embargo, si hay un tema que no hemos
resuelto, y es el de decir exactamente qué queremos de la
renegociacion.

Hasta el momento scmos receptivos, estamos a la de-
fensiva con el tema de mantener acceso al mercado es-
tadunidense. Pero no hemos dicho publicamente, y silo
podriamos decir, qué metas queremos.

AZUCAR, ACCESO Si, VALOR POCO

Con el tema del aziicar fuimos receptivos, y no fue el me-
jor acuerdo que pudimos alcanzar. 5ilogramos mantener
nuestro acceso al mercado estadunidense.

51 pudimos lograr un precio sostenible para la cadena
productiva ingenios-industria. 8ise logrd que si EU necesita
mds dulce, antes que a otro pais, le deba comprar a México.
Pero lo clerto es que perdimos el principal punto: el de tener
mayor cuota de exportacion del azdcar refinada.

Fuimos receptivos.

En cambio, Wilbur Ross, secretario de Comercio de EU,
en todo momento dijo lo que querian: bajar la cuota mexi-
cana de exportacidn del aziicar refinada, la de mayor valor.

Y lo lograron.

¢{POR QUE NO
DECIMOS
OBJETIVOS
ESPECIFICOS?

En la renegociacion ge-
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neral del acuerdo co-
mercial sucede algo
similar. Somos recepti-

vos. Solo decimos que  gstadunidense.
queremos mantener

el acceso al mercado mds grande del mundo de manera
preferente.

Y claro que esc queremos en general, pero podriamos
definir objetivos mucho mas especificos en sectores que
somos altamente competitivos: apertura total a las exporta-
ciones agropecuarias mexicanas o mejores garantias para
1a industria automotriz. Por dar dos ejemplos. En cambio,
estamos esperando para defendernos.

EU ESPECIFICO: DESAPARECER SOLUCION

DE CONTROVERSIAS

Estados Unidos ya dijo lo que quiere: Reducir el deficit co-
mercial con México, desaparecer el capitulo 19 del TLCAN
sobre solucién de controversias y evitar el manejo cambia-
Ii0 para promover exportaciones.

En todos esos capitulos, lo mis seguro, es que nos poda-
mos defender. En solucién de controversias podriamos ira
la Organizacidn Mundial del Comercio. El manejo cambia-
Tio para estimular exportaciones no lo hacemos, pues nues-
tro régimen cambiario es de libre {lotacién y la cotizacién la
va poniendo el mismo mercado.

Sin embargo, volvemos a lo mismo: somos receptivos. No
proactivos. Estamos a la defensiva, sélo esperando donde
nos va a deler menos el golpe estadunidense. Pero carece-
mos de objetivos especificos.

El mencionar, a grandes rasgos y tan general, que sdlo
gueremos tener acceso al mercado de Estados Unidos, no
basta. ¥ menos cuando nos da pavor que en la negociacion
salga el tema del bajo régimen salarial, ya sea por dumping
laboral o porque la industria estadunidense alegue maqui-
ladora en la industria automotriz por bajo nivel salarial.
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MEXICO, PARTE DE LA SOLUCION

FRENTE A CHINA

México puede dar el salto a una poderosa politica de com-
petitividad, donde dejemos de recargarnos en el bajisimo
costo de mano de obra, o en tener acceso al mercado es-
tadunidense, sino en productividad, competitividad, ca-
pacitacién, y que sepamos que somos parte de la solucién
productiva de la regién norteamericana para competir
con China.

Estamos llegando a la renegociacidn de agosto sin decir
puiblicamente nuestros objetivos especificos. Estd bien tener
acceso al mercado estadunidense. Estd bien que lldefonso
Guajardo no nos diga la estrategia, e insistimos, es un buen
negociador y conocedaor. Pero el problema es que ya nos
pasd con el azdcar: fuimos a la defensiva, sélo queriamos
mantener €l acceso al mercado estadunidense, sin dar pun-
tos especificos de negociacién, y asi nos fue: mantuvimas
el acceso al mercado estadunidense, cierto, pero perdimaos
cuota de mercado en el principal proceso de valor, el del
azucar refinada.

Hasta el momento
SOMOoSs receptivos,
estamosala
defensiva con el
tema de mantener
acceso al mercado
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A la defensa
del TLCAN, cuidado,
Nnos paso con azucar

laro que el secretario de Economia, Ildefonso
Guajardo, tiene razon al no revelar su estra-
tegia de negociacion del TLCAN. Sélo la co-
necerdn algunos senadores.
lidefonso es buen negociador, tie-
ne conocimiento en el tema (estuvo en
Washington durante la primera negocia-
cidn del acuerde comercial hace 17 afios) y conoce la indus-
tria mexicana. 5in embargo, si hay un tema que no hemos
resuelto, y es el de decir exactamente qué queremos de la
renegociacion.

Hasta el momento scmos receptivos, estamos a la de-
fensiva con el tema de mantener acceso al mercado es-
tadunidense. Pero no hemos dicho publicamente, y silo
podriamos decir, qué metas queremos.

AZUCAR, ACCESO Si, VALOR POCO

Con el tema del aziicar fuimos receptivos, y no fue el me-
jor acuerdo que pudimos alcanzar. 5ilogramos mantener
nuestro acceso al mercado estadunidense.

51 pudimos lograr un precio sostenible para la cadena
productiva ingenios-industria. 8ise logrd que si EU necesita
mds dulce, antes que a otro pais, le deba comprar a México.
Pero lo clerto es que perdimos el principal punto: el de tener
mayor cuota de exportacion del azdcar refinada.

Fuimos receptivos.

En cambio, Wilbur Ross, secretario de Comercio de EU,
en todo momento dijo lo que querian: bajar la cuota mexi-
cana de exportacidn del aziicar refinada, la de mayor valor.

Y lo lograron.

¢{POR QUE NO
DECIMOS
OBJETIVOS
ESPECIFICOS?

En la renegociacion ge-
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neral del acuerdo co-
mercial sucede algo
similar. Somos recepti-

vos. Solo decimos que  gstadunidense.
queremos mantener

el acceso al mercado mds grande del mundo de manera
preferente.

Y claro que esc queremos en general, pero podriamos
definir objetivos mucho mas especificos en sectores que
somos altamente competitivos: apertura total a las exporta-
ciones agropecuarias mexicanas o mejores garantias para
1a industria automotriz. Por dar dos ejemplos. En cambio,
estamos esperando para defendernos.

EU ESPECIFICO: DESAPARECER SOLUCION

DE CONTROVERSIAS

Estados Unidos ya dijo lo que quiere: Reducir el deficit co-
mercial con México, desaparecer el capitulo 19 del TLCAN
sobre solucién de controversias y evitar el manejo cambia-
Ii0 para promover exportaciones.

En todos esos capitulos, lo mis seguro, es que nos poda-
mos defender. En solucién de controversias podriamos ira
la Organizacidn Mundial del Comercio. El manejo cambia-
Tio para estimular exportaciones no lo hacemos, pues nues-
tro régimen cambiario es de libre {lotacién y la cotizacién la
va poniendo el mismo mercado.

Sin embargo, volvemos a lo mismo: somos receptivos. No
proactivos. Estamos a la defensiva, sélo esperando donde
nos va a deler menos el golpe estadunidense. Pero carece-
mos de objetivos especificos.

El mencionar, a grandes rasgos y tan general, que sdlo
gueremos tener acceso al mercado de Estados Unidos, no
basta. ¥ menos cuando nos da pavor que en la negociacion
salga el tema del bajo régimen salarial, ya sea por dumping
laboral o porque la industria estadunidense alegue maqui-
ladora en la industria automotriz por bajo nivel salarial.
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MEXICO, PARTE DE LA SOLUCION

FRENTE A CHINA

México puede dar el salto a una poderosa politica de com-
petitividad, donde dejemos de recargarnos en el bajisimo
costo de mano de obra, o en tener acceso al mercado es-
tadunidense, sino en productividad, competitividad, ca-
pacitacién, y que sepamos que somos parte de la solucién
productiva de la regién norteamericana para competir
con China.

Estamos llegando a la renegociacidn de agosto sin decir
puiblicamente nuestros objetivos especificos. Estd bien tener
acceso al mercado estadunidense. Estd bien que lldefonso
Guajardo no nos diga la estrategia, e insistimos, es un buen
negociador y conocedaor. Pero el problema es que ya nos
pasd con el azdcar: fuimos a la defensiva, sélo queriamos
mantener €l acceso al mercado estadunidense, sin dar pun-
tos especificos de negociacién, y asi nos fue: mantuvimas
el acceso al mercado estadunidense, cierto, pero perdimaos
cuota de mercado en el principal proceso de valor, el del
azucar refinada.

Hasta el momento
SOMOoSs receptivos,
estamosala
defensiva con el
tema de mantener
acceso al mercado
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como hotelera

0 pasaron tres meses desde
gue se cer16 la posibilidad
de que fuera ala Secretaria
General de la Organizacién
Mundial del Turismo {OMT)
para que Gloria Guevara
cofsiguiera uft puesto in-
teresante en el mundo de la hoteleria.

A partir de esta semana ella serd [a di-
rectora interina, no ejecutiva, de la junta de
consejo de los Hoteles y Resorts Playa.

Este grupo cuenta con 13 propiedades
en México y el Caribe, varios de los cua-
les operan con la marca Hyatt Ziva en el
concepto de todo incluido. Esta posicion la
asume luego de la salida de Paul Hackwell,
quien renuncid a ese puesto el 27 de junio
pasado.

Apenas el 13 de marzo esta compafia
entrd a cotizar en el Nasdagq, que es la se-
gunda bolsa de valores electrdnica mas
grande de Estados Unidos.

Ello después de que se completara la fu-
sién con Pace Holdings; 1a sefiora Guevara
estard en esa posicién al menos hasta el
préximo afio, cuando sesionard la asamblea
de esta firma.

Nuevamente, en su arribo, se observan
las relaciones de Guevara con Sabre; pues
otro de los miembros relevantes del Conse-
jo, cuyo presidente es Bruce Wardinski, es
Tom Klein, quien también proviene de di-
cha compafiia.

De hecho, Guevara mantendrd su posi-
cién como asesora para temas de gobierno
de Sabre México y como experta en turis-
mo sustentable para la Harvard T.H. Chan
School of Public Health.

DIVISADEROQ
Vigjemos todos por México. Hoy se presen-
tard la segundz version de la campafia para
impulsar este “movimiento” que concen-
tra los esfuerzos nacionales del Consejo de
Promocion Turistica de México (CPTM).

Los tres mercados objetive son: los

i % _
Gloria Guevara se estrena
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Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

Veranda

CARLOS VELAZQUEZ

carlos.velazquez.mayoral@gmail.com

jovenes con ingresos propios; las familias
¥ los adultos mayores. También se espe-
ra que la Secretaria de Turismo, cuyo titular
es Enrique de la Madrid, comparta nuevos
datos sobre los resultados que ha tenido esta
propuesta.

B Poder chino. Del 11 al 16 de septiembre se
llevard acabolaAsambleaGeneraldela OMT,
en la ciudad de Chengdud, China.

En los iltimos 15 afios, dos de estas
asambleas se habrdn realizado en destinos
del gigante asiatico y ahora en una ciudad
que no estd todavia en los principales rada-
res de los viajeros occidentales.

Se trata de la capital de la provincia de
Sichuan, tiene 14 millones de habitantes y
ahora cobra interés turistico no solo por su
historia sofisticada, ligada a la aristocracia
china, sino porque en esa region viven 80%
de los alrededor de mil 500 pandas que no
estan en cautiverio.

Alld también Zurab Pololikashvili debe-
ra asumir la Secretaria General de la OMT,
en reemplazo de Taleb Rifai.

El tema central de la reunion sera el tu-
rismo sustentable, pero en realidad 1a poli-
tica estard a todo lo que da, pues muchos de
los participantes en la pasada eleccion, so-
bre todo de origen africano, quedaron muy
molestos con los resultados.

As{ es que seguramente las artes di-
plomdticas estaran en su apogeo para
que el encuentro no culmine con la salida
de varios patses, como ya ha ocurrido en
el pasado.

Nuevamente, en su arribo,
se observan las relaciones
de Guevara con Sabre;
pues otro de los miembros
relevantes del Consejo

es Tom Klein.

ey ]
L]

Daremos una noticia
que te pondra de pie

B S

se unirin
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#DeteccionTemprana:
reto presupuestal
de la salud

lviemnes, el IMSS, que dirige Mikel Arriola, inicid
el proceso de licitacidn de casi 27 mil equipos
médicos, instrumental y mobiliario paralas mil
214 unidades medicas del pafs, que involucra un
montode dos mil 100 millones de pesos. De ese
presupuesto, 65% se ejerce a nivel central y el
35% por lasunidades médicas anivel local. Esta
licitacién —como el programa de infraestructura que también
fue presentado, involucrard un presupuesto superioralos 25 mil
700 mdp en la construccion de 12 nuevos hospitales generales
de zona y 40 UMF— tienen un enfoque de regionalizacion e
incorporacicn plena de la tecnologia de salud remota paraan-
mentar lacapacidad de diagndstico ternprano y certeroy, al mis-
mo tiempo, reducir el iraslado de pacientes de una unidad a otra.

La transformacion en el IMSS en la administracidn Pefia es
impresionante, como la administracion adecuada de su balan-
ce que, no cabe duda, podria generar, por segundo afio con-
secutivo, un superdvit suficiente para fondear el aumento del
35% en la capacidad de infraestructura y equipo instalado, para
aumentar —como se ha propuesto la administracidn— en una
cuarta parte adicional 1a capacidad de atencion.

Analizando la convocatoria PC-019GYR040-E4-2017 para
la adquisicidn de equipo médico, instrumental y mobiliario,
que incluyen equipos de alta tecnologia, como 39 mastégra-
fos digitales que permiten deteccién y extraccion de biopsias
en una sola revision de la paciente, tres angidgrafos digitales y
ocho resonadores magnéticos, 120 carros 1ojos para el cédigo
infarto, asi como mobiliario, manteniendo asi el esfuerzo de
inversion logrado desde 2016.

Es dificil trasladar lo que vi el viernes en el Hospital General
de Zona nimero 1 de Colima, de 144 camas, porque el equipo
a licitar corresponde directamente con la transformacicn que
estd teniendo lugar en 1a entrega de servicios médicos de pre-
vencion y en los hospitalarios de especialidad, que estin permi-
tiendo aprovechar los superdvits para fondear adecuadamente
compras € infraestrctura con visién de futuro, no selo para
remediar el rezago. Fl avance de medicina remota in situ y en
interconsulta de especialidad, si bien es posible porque el Esta-
do que gobierna Ignacio Peralta tiene una infraestructura de

Alicia Salgado; Cuenta corriente

Alicia Salgado
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Microcréditos crecen
20.9% en el ultimoano

B

conectividad sélida para recibir el nuevo equipamiento, el ob-
jetivo en los nuevos 12 hospitales de especialidades, es reducir
en un 90% el traslado de pacientes del segundo al tercer nivel,
porque la deteccion de enfermedad sea identificada a tiempao, y
porque el uso de equipos de iiltima generacién permita actuar
en tiempo y no cuando la gravedad también aumenta el costo
de la atencion. S6lo ese cambio puede fondear la expansion de
la infraestmictura y la compra del equipo de tiltima generacion.

DE FONDOS A FONDO
#CorazénAzul2.0... Este lunes 31 de julic, John Brandoline, ti-
tular de la Oficina de Naciones Unidas contra la Droga y el De-
lito, encabezard el lanzamiento de la campafia Corazén Azul
2.0, un movimiento de sensibilizacidn que invita ala poblacion
de los pafses donde la investigacion muestra el impresionante
desafio institucional que tienen para luchar contra la trata de
personas y su impacto en la sociedad. E! evento serd encabe-
zado por el secrelario de Gobemacicn, Miguel Angel Osorio,
y se espera que asistan, entre otros, 1a embajadora de Estados
Unidos en México, Roberta Jacobson.
Corazdn Azul no llega a México de improviso, pues tuvo un afio
de investigacion previa con varios sectores de la sociedad. La
primera se lanzo con Felipe Calderdn en 2010 y, después se
extendic a Chile y Peri. Ahora regresa a México y es un llama-
do a la sociedad en general para denunciar y combafir la trata
en todas sus manifestaciones y formas de explotacion: sexual,
laboral, mendicidad y tréfico de drganos, entre otros.

¢5abe qué es lo que me motiva mds de esta campafia?, no
es su patrocinio oficial, sino que pone en marcha un procesc
para que los mexicanos nos informemos sobre las caracteris-
ticas y modalidades de este delito, con el fin de construir esa
cultura de denuncia que tanto requiere el fortalecimiento insti-
tucionaldel pais. +MeSumoA, +CorazonAzul2.0, + YoDenuncio,
#NoALaTrataDePersonas....
M +ProteccionDeDatos... Elmieércoles vencidel plazoquefijdlalLey
General de Proteccion de Datos Personales en Posesién de Sujetos
Obligados, vigente desde €l 26 de enero, contenido en su segundo
transitorio, para que los Congresos de los Estados homologaran su
legislacion estatal de protecciondedatosalageneraly.. paravariar,

ol
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los Congresos de ocho estados le quedaron a deber a su ciudada-
nia. Aungue el mismo transitorio dice que sino la tenian en iempo
y forma, deberian aplicar supletoriamente la Ley General (se pro-
tege a las personas y empresas), lo cierto es que los congresos es-
tatales que no cumplieron son: Oaxaca, Ciudad de México, Nuevo
Ledn, Chihuahua, Michoacén, Tabasco, NayarityChiapas. Elrepor-
tedelInai, que preside JavierAcuiiallamas, indicaque 22 congre-
soslegislaron, perosdle 12 publicaron el decreto. Losestados que si
cumplieron son Aguascalientes, Baja California Sur, Durangpo, Es-
tado de Mexico, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Morelos, Quinta-
na Roo, San Luis Potos], Yucatén y Zacatecas.

B «+SeguridadSanitariaMeéxico.. El secretario de Salud, José
Narro Rables, encabeza este lunes 31 de julio la celebracidn
del 60 Aniversario del Laboratorio Nacional de la Comision
de Control Analitico y Ampliacién de Cobertura {CCAYAC) de
la Cofepris, cuyo titular es Julio Sdnchez yTépoz. E} CCAYAC
se ha transformado en el tiempo, no sélo ampliandoe sus ca-
pacidades de analisis, investigacidn y comprobacidn que la
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vigilanciasanitaria de medicamentos, dispositivos y todos los
productos e insumos que consumimos en México en mate-
ria de alimentacion, salud y cuidado personal, etcétera. Hoy
el CCAYAC se apoya en cobertura con dos redes de labora-
torios: 32 Laboratorios Estatales de Salud Publica (LESP)y 89
Terceros Autorizados Privados {TA), lo que ha permitido el
abatimiento del rezago en autorizacion y, facilitard sin duda
larevisidn de las condiciones de publicidad de medicamen-
tos y alimentos, que se ha convertido en un verdadero em-
budo prohibicionista.
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;Repetira AMLO la historia?

ENRIQUE
QUINTANA

Los partidarios de Andrés Manuel
Lopez Obrador deberian estar muy
preocupados.

Asoma cada vez con mas claridad el tem-
peramento que hizo perder al entonces
candidato del PRD en el 2006 una eleccién
que pudo haber ganado con holgura.

Van solo algunos datos para la memoria.

En agosto de 2005, a poco menos de
un afio de la eleccién, Lépez Obrador tenia
una ventaja de 10 puntos frente a su
contendiente mds cercano, en ese entonces
Santiago Creel. Aun en febrero de 2006,
mantenia esa ventaja de 10 puntos ya
frente a Felipe Calderoén. Pero, en abril de
ese afio, a poco mds de un par de meses de
la eleccionibaya ligeramente por debajo
del candidato panista.

Uno de los factores que motivé la erosion
de laventaja de AMLO fue su actitud agre-
siva e intolerante que asusto a votantes de
centro-izquierda, que se habian inclinado
por él en los meses anteriores.

Viene a colacion este recuento porque la
actitud asumida por el presidente de Mo-
rena en el caso Tlahuac —como ocurrié
previamente en el de Eva Cadena, y que
quizas le impidid el triunfo en el Estado
de México- puede costarle votos y hacerle
perder el primer lugar en el que hoy marcha

en la mayoria de las encuestas.

La mas elemental racionalidad politica
hubiera recomendado una actitud de fuerte
critica a los responsables de que en
Tlahuac proliferara el narcomenudeo y
haber exigido una investigacién, deman-
dando que se castigara a cualquiera que
fuera responsable de contubernio con el
crimen organizado independientemente
de su filiacion partidista.

No le hubiera costado absolutamente
naday lo hubiera posicionado como poli-
tico responsable.

En lugar de ello, criticé el viernes pa-
sado alos que demandan investigar al
delegado: “es un asunto que tiene como
proposito manchar aMorena, porque estan
Imuy nerviosos por su crecimiento. .. quieren
reeditar lo dela sefiora Eva (Cadena), estan
muy nerviosos los de 1a mafia del poder”.

Esas declaraciones de AMLO reciben
aplausos de sus partidarios. Pero, para
los electores indecisos, que eventual-
mente votarian por AMLO como opcion
para cambiar el sistema politico, la estra-
tegia no funcionara si al final se fincan res-
ponsabilidades a Rigoberto Salgado, pues
quedara de manifiesto que AMLO toleraa
corruptos o aun mafiosos en su entorno.

Como en el camino a las elecciones de

2006, a veces pareciera que el propio go-
bierno federal puede ser el mejor propa-
gandista de AMLO.

Pero también hay algunos en el PRI,
PAN y PRD, que ya aprendieron la lec-
cion del 2005-06 y saben que, orillando a
AMLO a exhibirse, él séla se desacredita
con electores que no son sus partidarios
incondicionales.

La prueba para verificar si el PRI apren-
dié laslecciones se mostrara enla Asam-
blea que tendra lugar la segunda semana
de agosto.

Si se abre la puerta a que los ciu-
dadanos sin partido sean candidatos,
incluso a la Presidencia, mostraran que
todavia quizas puedan competir en 2018.

Sino es asi, entonces, le habran puesto
otro escalon al camino de AMLO alaPre-
sidencia, apostando a que habra de tro-
pezarse solo.

Manlio

Del circulo muy cercano de Manlio Fabio
Beltrones nos aclaran que él, en ningtin
momento, ha pretendido limitar la pre-
rrogativa histérica del presidente de la
Repiiblica, para determinar al candidato
presidencial del PRI, como lo comentamos
en este espacio el jueves. Vale la aclaracion.
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La estrategia de

comunicacion,

clave en la

renegociacion del TLCAN

uando inici6 la negociacion
C original del Tratado de Libre

Comercio de América del
Norte (TLCAN) a finales de 1991 se
dio una batalla entre la prensa que
deseaba informacion y las autorida-
des que reservaban muchos datos.

Fueron negociaciones largas y
complejas en las que los reporte-
ros buscdbamos algin dato exclu-
sivo que se pudiera obtener de ma-
nera adelantada de la agenda de
negociaciones.

Habia filtraciones intencionales
para mandar mensajes negociadores,
hubo documentos que se filtraron
que realmente s{ provocaron estragos
en las negociaciones. Vamos, has-
ta algunos reporteros ponian la oreja
en la cerradura de la puerta cerrada
de las negociaciones para tratar de
captar algo. Y hubo muchos rumores
que se dieron por buenos.

Muchos de los experimentados
funcionarios que en ese entonces
ya tenian un papel preponderan-
te en las negociaciones originales
de principios de los afios noventa
conformardn la delegacion mexica-
na que encabezard la renegociacion,
empezando por el propio secretario
de Comercio, lldefonso Guajardo.

Y también habrd algunos de los
reporteros de aquella vieja guar-
dia cubriendo la informacion que se

genere en este proceso. Otra vez se
podrdn repetir aquellas escenas de
tension entre el que busca y el que
oculta informacion.

Lo que hay que entender de la re-
negociacion que viene dentro de 15
dias es que a diferencia de 1a buena
voluntad de hace un cuarto de siglo,
cuando las autoridades de México,
Estados Unidos y Canad4 se senta-
ban con gusto y con deseos reales
de alcanzar un acuerdo, ahora, es-
tamos frente a un pais amenazan-
te que dice que si no obtiene lo que
quiere, se va.

Entonces, esa hostilidad que
plantea de saque el gobierno de

Donald Trump debe ser una se-
fial mds que suficiente para que
las partes negociadoras sean ex-
tremadamente reservadas con sus
estrategias.

Pero también, al menos en el ca-
so de la delegacion mexicana, los
negociadores deben entender que a
diferencia de los afios noventa hoy
la informacién fluye de formas muy
diferentes.

Estd claro que velocidad no es
precision y que las noticias que se
filtren o inventen a través de redes
sociales del proceso renegociador
podrian afectar no sélo las pldticas
mismas, sino los mercados y el dni-

mo social.

Por lo tanto, establecer una bue-
na relacion de comunicacion con
el Congreso, con los medios y con
la sociedad puede garantizar al go-
bierno mexicano la formacion de un
bloque con un interés comun fren-
te a una contraparte, bdsicamente
la estadounidense, que resultard es-
tresante y disruptiva.

El peor enemigo de la prudencia
informativa durante las renegocia-
ciones del TLCAN seguramente lan-
zard sus despachos de 140 caracte-
res desde el bafio presidencial de la
Casa Blanca y su impacto suele ser
devastador.

La comunicacion deberia ser tan
buena que se podria tener la capaci-
dad de reaccionar rdpidamente an-
te una filtracién de las contrapartes,
ya sea sobre temas muy especificos
y sectoriales, hasta una bomba nu-
clear como el abandono de la mesa
negociadora.

En los noventa, los reporteros co-
rriamos al teléfono a dictar o pasar
al aire el dato novedoso de 1a nego-
ciacién entre tres paises deseosos
de un acuerdo comercial. Hoy se-
rd mucho mis dificil poder com-
petir contra la cuenta de Twitter
del presidente Trump, quien gozard
sin duda de informacion exclusiva y
privilegiada.
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La Asoclacién Sindical de
Sobrecargos de Aviacion
(ASSA) acusé que Aeromar,
empresa para la que trabaja,
ha acosado a los empleados
para que acepten una reduc-
cién en su contrato colectivo a
cambio de que llegue el nuevo
inversionista, Grupo Sinergy,
con 100 millones de délares.
ASSA especificd que los cam-
bios que pretende realizar la
compaiiia son inverosimiles,
ya que quieren tenerlos a su
servicio por 24 horas, dismi-
nucion en prestaciones y eli-
minar la clausula de afitiacion
del sobrecargo al sindicato.

%% Integracion
Banobras integrardala
Direccion General Adjunta de
Relacion de Inversionistas,

que dependia de Bancomext, y
fortalecerd sus mecanismos de
vinculacion con inversionistas
para promover la.inversion

en sectores clave de México.
Buscan administrar y continuar
con el desarrolio del sitio web
Proyectos México, para vincu-
lar proyectos de infraestructu-
ray energia con inversionistas,
promover las alianzas publico
privadas y atraer financiamien-
to de largo plazo.

Columnas Econémicas

k=2
—
Inversiones I

VERSIONES

2 A diversificar
mercados

El presidente de la Asocia-
cién Mexicana de Secretarios
de Desarrollo Agropecuario,
Héctor Padiila Gutiérrez,
considerd que ante las nego-
ciaciones del TLC, la apuesta
de México esta en la diversi-
ficacién de su mercado agro-
pecuario; ésta es la formula
complementaria en caso de
que el TLC sufra cambios en la
materia, por lo que también
se buscara elevar la competi-
tividad de los productores.

22 Emprendedores
energéticos

Los que apuestan por un
impulso al talento de empren-
dedores en el sector energia
en-México son Citibanamex y
New Ventures, una plataforma
latinoamericana de crecimien-
to para empresas verdes y
sociales. Hace unos dias se
graduaron seis empresas de su
programa de aceleracion para
startups, donde no solo se les-
brinda capacitacion, también
se les aporta el capital semilla
para su negocio; ya se han apo-
yado a 100 empresas sociales
con una inversién superior a 20
millones de pesos.
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Tramites proclives a la corrupcion

J. JESUS RANGEL M.

? | préximo jueves Arely Gomez, se-
; cretaria de la Funcion Publica (SFP),
: y Juan Pablo Castaiidn, presidente
del Consejo Coordinador Empresarial (CCE),
presentaran las mejoras que se realizaron
al primer universo de tramites proclives a
la corrupcion a escalas federal, estatal o
municipal.

Por cierto, 1a SFP espera los comentarios
del Banco Mundial para concluir la guia de
aplicacién en toda fa administracién publica
con medidas de proteccion a denunciantes,
victimas y testigos de conductas ilicitas por
parte de funcionarios.

El 12 de junio pasado se anuncié el Pro-
grama de Integridad Empresarial que
promueve la autorregulacion y la denuncia
de incidentes de corrupcién. Ya se trabaja

“con varias camaras empresariales, entre

ellas la de construccion y la farmacéutica.

El CCE recibié de la SFP la propuesta de 10
tramites para su analisis a fin de contribuir
a la identificacién de acciones proclives a
la corrupcidn. De esto se hablara el jueves.

El punto es que el CCE entregd a la SFP
la propuesta de 71 tramites mas analiza-
dos desde la perspectiva de su aplicacion
federal, estatal y municipal. “Actualmente

Se cuenta con un inventario provisional de
61 tramites que estaran sujetos a revision
conjunta con el CCE y que posterior a su
depuracion, se les realizara por parte de las
instituciones responsables de los mismos
el diagnastico respectivo para su inclusion
al segundo universo de tramites proclives
a corrupcion”, comentd la SFP.

Falta mucho por hacer, pero no hay
pardlisis. También se mejoraron los pro-

cesos de elaboracion y actualizacion de la
normatividad: entre el 6 de julio de 2015y
el 30 de junio de 2017 las dependencias y
entidades simplificaron 7 mil 992 normas
internas con el propésito de facilitar su
cumplimiento y evitar corrupcion.

CUARTO DE JUNTO

La modernizacion del TLC fortalecera al
sector agroalimentario; el mensaje de
certeza fue de los secretarios de Agri-
cultura de México y EU, José Calzada y
Sonny Perdue, en ia reunién de Méri-
da... La Concanaco de Enrique Solana
solicitara a la Judicatura de la Federa-
cion destrabar el juicio de amparo que
no avanza en el Juzgado 10 de Distrito en
Materia Administrativa y que impide el
cambio de dirigencia en el organismo. M
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8 Fue ilegal el despido de Carmen Aristegui
» Crece el (aparente) superdvit comercial con EU # Primer hospital digital del IMSS

ENRIQUE GAIVAN OCHOA
" n juez civil declar$ ilegal la
l» ’ cancelacién del programa ra-
vt diofénico de Carmen Aristegui
por MVS, al considerar que
a la empresa de Joaquin Vargas no
le asistia la razén ni el derecho para
interrumpir la transmisién de Noti-
cias MVS, Primera Emisién. En su
sentencia, el juez 14 de distrito en
materia civil de la Ciudad de México,
Guillermo Campos Osorio, concluyé
que el pretexto utilizado por la radio-
difusora para terminar anticipadamente
el contrato con Carmen Aristegui fue
el anuncio del lanzamiento de la pla-
taforma Méxicoleaks, sin que en ello
hubiese existido conducta ilegal, ni de
la conductora ni de sus colaboradores.
La razén, no el pretexto, esono lo dice
el juez por supuesto, fue la publicacién
de la historia de la Casa Blanca de la
familia presidencial. El camino ha sido
peligroso, aspero, pero Carmen Ariste-
gui ganard al final. Mientras tanto, su
programa Aristegui Noticias, difundido
por Internet (YouTube y Facebook),
porque las estaciones de radio la tienen
en el congelador, se afianza todos los

dias.

EL DEFICIT QUE ENOJA A TRUMP

Si damos como veridicas las cifras
de la Oficina del Censo de Estados
Unidos, México desplazé a Japén y
Alemania en términos del superavit con
su pafs en los primeros cinco meses de

2017. La exportacién de automéviles
ha contado poderosamente. De enero
a mayo, el saldo a favor.de México fue
de 30 mil 328 millones de doélares, en
tanto que el de Japén se ubicé en 28
mil 395 millones y el de Alemania fue
de 25 mil 48 millones. Ufff. Las cifras
le van a echar a perder el desayuno
al sefior Trump. Sobre todo'si suma
el déficit con China, que alcanzé 138
mil 89 millones de délares. Los con-

sumidores estadunidenses prefieren los
productos fabricados en otros paises.
Sin embargo, en el caso de México,
habria que tomar en cuenta que son
estadunidenses las empresas que expor-
tan desde México. Aqui fabrican 0 ma-
quilan sus productos porque la mano de
obra es mds barata. Pero sus utilidades
regresan, en muchos casos, y en buena
medida, a Estados Unidos. Por otro
lado, si el gobierno mexicano continda
asfixiando a Pemex e importando gaso-
lina, gas y hasta petréleo crudo, con el
paso del tiempo el déficit se convertira
€en superavit.

IMSS, HOSPITAL DIGITAL EN COLIMA

El fin de semana fue la inauguracién
operativa por el director general del
Instituto, Mikel Arreola, del primer
hospital digital del Instituto en Co-
lima. Ya lo habia inaugurado antes el
presidente Pefia Nieto. Cuenta con
los equipos de una clinica de primer
mundo. Lo mds notable es la sala de

tomografia. Va a salvar muchas vidas.
Un diagnéstico temprano de cédncer es
la diferencia entre la vida y la muerte.
También es notable el equipo de tele-
medicina.

GATO POR LIEBRE

Vecinos que interpusieron un juicio
de amparo contra la Linea 7 del Me-
trobis sobre Paseo de la Reforma,
refutaron los argumentos del Gobierno
de la Ciudad de México respecto a los
beneficios ambientales y de movilidad
de los nuevos autobuses de doble piso.
Eduardo Farah, Mauricio Soto, Victor
Judrez y Gustavo Garcia, calificaron
como una mentira que los autobuses va-
yan a mejorar el servicio de transporte
publico. Funcionan a base de diésel,
cuando esta tecnologia ya va quedando
obsoleta, sustituida por unidades que
operan con electricidad, y por supuesto,
generan cero emisiones de gases toxi-
cos. Cuestionaron, ademds, que esos
automotores no tienen la potencia para
realizar el recorrido cuesta arriba hasta
Santa Fe, lo que requerird que al me-
nos 120 autobuses ordinarios presten
el servicio hacia esa zona de la ciudad.
El grupo de vecinos lamenta la falta de
informacidn relativa a la tarifa que se
establecera en esta ruta. Por los dichos
de distintas autoridades, serd mayor a
las actuales. Acusaron también que el
segundo piso no admite acceso a per-
sonas con discapacidad. En otras pala-
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bras, es un negociazo del presidente de
la Coparmex de la Ciudad de México,
Jesis Padilla. Ya es el franquiciatario
del corredor Insurgentes y ahora quiere
apoderarse también del Reforma, con
la participacién de funcionarios del
gobierno perredista de la capital.

OMBUDSMAN SOCIAL
AsuNTO: CRISTINA PACHECO

Me parece una injusticia que nadie
hable de cémo la sefiora Cristina Pa-
checo, cada domingo nos obsequia un
cuento corto de su autorfa. Tiene afios
haciéndolo y nadie siquiera la felicita.
Me da la impresién que s6lo ponemos
atencion a la nota roja politica. Felici-
dades, Cristina Pacheco, también usted
merece ser premiada.

Jestis Daniel Valdez Cadena/Ciudad Obregén

R: Cristina Pacheco tiene una legién
de lectores y admiradores. La Jornada
no seria lo mismo sin su cuento corto
dominical. Aqui va un mega aplauso.

Twirerarni

Impresentable la injerencia del go-
bierno mexicano en Venezuela. @ EPN
al servicio del imperio que desea apo-
derarse del petréleo de ese pafs.

Jaime Cérdenas G @jaicardenas_g

Pefia Nieto convirtié la reserva petro-
lera de México en negocio privado de
Salinas, Shell y Calderén. #DesdeEl-
Socavon

Juan Manuel Valero @esvalero

Construcciones ilegales que serdn de--
molidas en #CDMX, aumentan a 100,
aunque el gobierno las permitid con

corrupcion.
@RevelaMexico
El negocio del agua embotellada... e S

140 en su articulo 115, los

T 113.9 119.5 municipios estén obligados a

120 5 suministrar agua potable a
sus habitantes. Sin embargo,

100 no cumplen su deber. De
acuerdo con la firma Kantar

801 WorldPanel, cada familia se

601 ve obligada a comprar al afio
mil 500 litros de agua

401 botellada, como p di
Es un negocio de 66 mil

2005 20107 -2015' ynée g6 60T oo,
Acceso a agua entubada 552 Poblacién
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® México: “rostro” real B EPN: chistorete cruel B Rechazo mayoritario

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

golpe de frases de ocasion, el go-
, bierno pefianietista pretende con-
A -M- vencer a propios y extrafios que
gracias a la politica econémica, a las “re-
formas estructurales” y, obvio es, al mis-
misimo inquilino de Los Pinos, “en cinco
afios le hemos cambiado el rostro a la eco-
nomia del pais”, y para redondear su di-
cho el de la residencia oficial colocé la
cereza: “Basta con voltear a ver lo que
ocurre en los sectores energético, de tele-
comunicaciones y el financiero, por nom-
brar los mas emblematicos”. ;En serio?

Como chiste tal declaracién resulta muy
cruel y alejadisima de una realidad lace-
rante, que mantiene en el hoyo a millones
y millones de mexicanos, porque la eco-
nomia “crece” al mismo ritmo escuélido
desde hace tres décadas y pico (es decir,
nada de muertito), el desarrollo social se
mantiene préfugo y los sectores “mas em-
blematicos” son férreamente controlados
por los mismos grupos politico-empresa-
riales de siempre, con los precios y los
costos mas elevados de la historia, tanto
en materia energética como financiera, en
tanto que en las telecomunicaciones —cua-
si monopdlicos— se ofrecen servicios de
baja calidad.

Si el inquilino de Los Pinos y su séquito
recordaran que las politicas publicas de-
ben beneficiar a la mayoria —ya no diga-
mos a todos— de los mexicanos y que ese
es el objetivo de un gobierno, tal vez de-
jarfan a un lado el desgastado discurso
de “todo marcha de maravilla”. Pero se
aferran a decir que todo resulta exitoso en
la medida que los grandes corporativos —-a
quienes van destinadas esas politicas pu-
blicas— obtengan mas y més prebendas,
mas y més utilidades, mds y mas poder, a
costillas de la pisoteada ciudadania.

¢Cuadl es el “nuevo” rostro de la econo-
mia mexicana? Bueno, esa pisoteada ciu-
dadania responde, por medio del Centro
de Estudios Sociales y de Opini6n Publi-
ca (Cesop) de la Camara de Diputados,
que recientemente levant6é una encuesta
(Situacion econdmica nacional y salario
minimo) y de la que se toman los siguien-
tes resultados, entre los que, desde luego,

no destaca el festejo de la poblacién ni le-
janamente coincide con el alegre discurso
del inquilino de Los Pinos. Va, pues.

Nueve de cada 10 entrevistados (89 por
ciento) perciben que el pafs va por un ca-
mino equivocado. S6lo uno de cada 10 (8
por ciento) considera que va por el rumbo
correcto. Ocho de cada 10 participantes
(82 por ciento) consideran que la situa-
cién econdémica del pais ha empeorado en
los pasados 12 meses. Asimismo, 41 por
ciento considera que ha empeorado mu-
cho y el mismo porcentaje que ha empeo-
rado poco.

Cuando se les pregunta por su economia
personal, dos de cada tres (66 por ciento)
sefialan que ha empeorado en los pasados
12 meses; 21 por ciento dice que estd
igual y 12 por ciento que ha mejorado.
Sélo uno de cada cinco entrevistados (21
por ciento) indica que ha podido ahorrar
en los dltimos 12 meses. Ocho de cada 10
(77 por ciento) mencionan que en el afio
pasado el dinero que ganan les rinde me-
nos. Seis de cada 10 (63 por ciento) enfa-
tiza que con el aumento de la gasolina los
precios se han disparado y no les alcanza;
24 por ciento apunta que ha tenido un in-

cremento, pero sf le alcanza y 12 por cien-
to que los precios se han mantenido.

La mitad de los entrevistados (53 por
ciento) respondié que vive al dia; 14 por
ciento menciona que con su ingreso le al-
canza para planear entre dos y cuatro dfas.
Al 23 por ciento le permite programar una
semana y 9 por ciento vive holgadamente.
Las expectativas a futuro no son positivas
entre los encuestados: 60 por ciento sefia-
la que en los préximos dos afios el dinero
le rendira menos, 18 por ciento que le ren-
dird igual y 15 por ciento que le rendira
mas. En tanto, 78 por ciento de los entre-
vistados califica de mala la situacién eco-
némica del pais, 15 por ciento como regu-
lar y 6 por ciento como buena.

Respecto a la dificultades econémicas que
enfrentaron los encuestados en los pasados
12 meses las respuestas fueron las siguien-
tes; a 39 por ciento le faltaron recursos
para pagar la renta; a 57 por ciento se le di-

ficulté el pago de servicios (luz, agua o
gas); 29 por ciento tuvo dificultades para
tener tres alimentos al dia; a 72 por ciento
se le complicé salir de vacaciones; a 42 por
ciento le fue dificil ir a consulta con el mé-
dico; 46 por ciento tuvo problemas para la
compra de medicamentos.

A continuacién se realiz6 una serie de
preguntas para los que reportaron tener
trabajo remunerado: 47 por ciento reporta
laborar més de ocho horas al dia, el pro-
medio es de 9.18 horas trabajadas. En tan-
to, 29 por ciento considera que le seré di-
ficil conservar su empleo; 43 por ciento
indica que tendr4 estabilidad y le sera fa-
cil conservarlo; 41 por ciento no tiene las
prestaciones de ley; 17 por ciento no tiene
ninguna prestacion.

Respecto al salario minimo diario, sélo
16 por ciento de la poblacién estudiada

sabe que actualmente es entre 80 y 81
pesos (80.04). Casi la totalidad de la po-
blacién (96 por ciento) sefiala que el sa-
lario minimo no es suficiente para satis-
facer las necesidades normales de un(a)
jefe de familia. Sélo 25 por ciento resal-
ta que cuando se retire tendra estabilidad
econémica. La mitad de los entrevista-
dos (46 por ciento) responde que en su
experiencia el sueldo de hombres y mu-
jeres por el mismo trabajo no es el mis-
mo. El 23 por ciento que por su edad o su
estado civil no lo han contratado. Entre
los entrevistados 38 por ciento seiiala
que alguien de su hogar perdié el empleo
o la fuente de ingresos.

Por iltimo, a la pregunta de si durante
los pasados 12 meses las oportunidades
para tener un empleo han mejorado o em-
peorado, los encuestados respondieron:
27 por ciento, empeorado mucho; 38 por
ciento, empeorado algo; 15 por ciento, si-
guen igual; 13 por ciento, mejorado algo
y 2 por ciento, mejorado mucho.

Hasta alli el resultado de la encuesta del
Cesop, el cual no resume “un nuevo ros-
tro”, sino el mismo de cuando menos los
ultimos 35 afios, y el de un pais verdade-
ramente sometido por el mismo grupo po-
litico-empresarial, que al pais lo tomé por
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asalto y de él hizo su jugoso negocios pri- acompafia— efectivamente viven en una no gand la partida, que la ciudadania salié

vado. nacién con “rostro nuevo”, a votar, que la Asamblea Constituyente va

, y que la gringada y la derecha autéctona
Entonces, echen cuentas, consulten a sus IREBANADAS DEL PASTEL no pudieron. ;Qué sigue? ; Trump invadi-
bolsillos y evalien si —como asegura el rd para tapar su propia crisis y Videgaray,

inquilino de Los Pinos y séquito que lo Todo apunta a que el gobierno venezola- disfrazado de Rambo, la encabezara?
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» GENTE DETRAS DELDINERO

OHL,
liquidacion

de verano

Por Mauricio
Flores

| lviermneslacompania espano-
_| 1a que preside Tomas Garcia

y el fondo australiano IFM
A lculminaron por los pelos la
compra del 85.85% de las acciones de
OHL México, que preside Juan Luis
Osuna (la meta inicial era comprar
95%, pero se tuvo que hacer una reba-
jayatravésdela firma Magenta Infraes-
tructura... cuyo administrador unico
es el mismo Juan Luis Osuna y que
entre sus objetos soctales tiene disol-
ver y liquidar todo tipo de sociedades.

De acuerdo con diversas interpretaciones, la
rebaja en el nivel de recompra para luego deslis-
tar laempresa de la Bolsa Mexicana de Valores fue
para convencer a los inversionistas (ya castigados
con un precio -36% nominal y casi -50% real abajo
del cotizado en agosto de 2014) que el fondo enca-
bezado por Brett Himbury realmente capitalizari
a OHL México una vez que desaparezca a la vista
del publico en general. Y aunque su director Sergio
Hidalgo niega que los negocios serdn escondidos,
pues serdn vistos por los fondos de inversién, lo
cierto es que sus niimeros ya no estaran a la vista
de cualquiera que tenga paciencia de analizar e
interpretarlos.

Y no es un tema menor ,pues en “la panza” de

OHL México van concesiones piiblicas, como el Via-
ducto Bicentenario, el Circuito Exterior Mexiquen-
se, lainconclusa carretera Atizapan-Atlacomulco,
49% del aeropuerto internacional de Toluca, una
deuda de casi 63 mil millones de pesos que soterra-
damente anexara al gobierno entrante de Alfredo
Del Mazo, asi comno ¢l libramiento Amozoc-Perote
y la Supervia Poniente. Parece dificil OHL México
vuelva a ganar algin contrato piiblico relevante,
pero cuando se desliste y liquide del mercado lo
hara bien forrada.

Trabajo competitivo. Siendo que 58% dela

poblaciénecondémicamente activatrabajaen

lainformalidady ellorepresenta 40%menos
preductividad, el presidente de GINgroup, Raiil Be-
yruti, mantiene los propésitos para capacitacion y
educacién de empleados y trabajadores, haciendo
extensivo el llamado para elevar al pais dentro del
Indice Global de Competitividad del World Economic
Forum. Vaya, conformealas conclusionesdel 5°Con-
gresoNacional de GINxti, orquestado por Alfredo Ce-
dillo, la meta clave para salir de ]a llamada “trampa
del ingreso medio” es incrementar la calidad por un
México competitivo.

CONASAMI: RIP. Argumentando que la

Comision Nacional de Salarios Minimos no

cumple sus funciones institucionales —igno-
rando a la SCIN para elevar tales salarios— Miguen
Angel Mancera entregara unapropuestaal Congreso
paradesaparecer laentidad acargo de Basilio Gonza-
lez. No elevar el minisalario, apunta Salomon Cher-
torivski desdelaSedeco, exponeaMéxicoalaacusa-
ciénde“dumpingsocial” enlarenegociacion del TLC.
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