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CAPITANES

Como el Chinito

al parece que el Instituto Federal de

Telecomunicaciones (IFT) que presi-
de Gabriel Contreras, se quedo ‘como
el chinito’ en la modificacion que a placer
hicieron los legisladores a los lineamientos
de los Derechos de las Audiencias, v que
entraron en vigor el pasado primero de
noviembre,

A pesar de que le quitaron facultades
para sancionar violaciones cometidas du-
rante programas noticiosos, para emitir li-
neamientos para codigos de ética de con-
cesionarios o establecer obligaciones mini-
mas para defensores de las audiencias, no
ha habido reaccion por parte del regulador,

Han sido diversas organizaciones co-
mo la AMEDI que preside aiin Jorge Ne-

grete, 0 la AMDA cuya cabeza es Adria-
na Solérzano, quienes han decidido em-
prender acciones legales.

Sume también a especialistas como
Gabriel Sosa Plata, Mony de Swaan
y Clara Luz Alvarez, que trabajan para
emitir amparos ya sea en grupo o de for-
ma individual.

Ademas estan buscando que el pleno
del IFT y Senadores que votaron en con-
tra, interpongan una controversia consti-
tucional, pues consideran que se ha vio-
lado el Articulo 6 de la Constitucion de
prohibir la transmision de publicidad o
propaganda presentada como informacion
noticiosa.

Le contaremos.

¢Pemex
a la Formula 1?

Mas que la nueva imagen
de la franquicia Pemex, lo
que llamo la atencion la se-
mana pasada fue el papel
de padrino que jugo el pilo-
to mexicano de Formula 1,
Sergio “Checo” Pérez.

El tapatio le pidio direc-
to a Pemex que lo patrocine
y la empresa le respondio
que estd analizando esta po-
sibilidad. ;En serio?

A todas luces la petro-
lera nacional, que capitanea
José Antonio Gonzailez
Anaya, no parece estar en
condiciones de negociar un
patrocinio, es mas ni siquie-
ra de considerarlo.

Claro, se podria pensar
que esa promocion ayuda-
ria a impulsar su marca y su
franquicia e incluso a limpiar
su imagen, pero definitiva-
mente tiene que pensar en
alternativas menos costosas.

Por alla a principio de la
década de los ochenta, Pe-
mex llegd a ser patrocinador
de la Formula 1, pero esta-
mos hablando de la epoca
donde se pensaba hasta en
administrar la abundancia.

Definitivamente, la pe-
trolera no tiene la mejor
imagen para el consumidor
de gasolina.

Pemex dice que las ga-
solineras privadas que tie-
nen su emblema en EU lo-
graron duplicar sus ventas
solo por tener su imagen.
Pero en México ocurre lo
contrario: cuando deja su
franquicia y la cambia por
otra, como ha ocurrido con
gasolinera como la de BP,
las ventas se elevan.

Huachicol
es su Nombre

:Se acuerdan del alcalde
T‘luachicolcm de Puebla? Si,

al que este afo le cerraron
gasolineras por presunta-
mente vender combustible
robado.

Bueno, pues resulta que
Pablo Morales Ugalde, al-
calde con licencia de Palmar
de Bravo, ya perdio el per-
miso de otra gasolinera.

La Comision Regula-
dora de Energia, a cargo de
Guillermo Garcia Alco-
cer, le revoco otro permiso,
con lo que suman un to-
tal de cuatro estaciones de
servicio que ya no podran
operar.

Pero todavia quedan
otras tres relacionadas con
este personaje, pues como
le habiamos comentado su-
maban un total de siete.

De ellas, no todas es-
tan a su nombre, va que hay
dos registradas a nombre de
Rey v Job Morales Ugalde
quienes al parecer pertene-
cen a familiares del alcalde
con licencia. Asi que la CRE

Contintia en siguiente hoja
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todavia esta quedando a de-
ber con dichos permisos.

Lo que si es una reali-
dad, es que a pesar del cie-
rre de gasolineras tanto en
Puebla como a nivel nacio-
nal, las tomas clandestinas
siguen en aumento.

Destino
Incierto

Si a usted le interesa cono-
cer el destino que tendran
las oficinas centrales de la
Secretaria de Comunicacio
nes y Transportes, que lleva
Gerardo Ruiz Esparza, de-
bera tener paciencia, pues
al parecer el asunto va pa-
ra largo.

Lo que sucede con es-
te inmueble que sufrio da-
fios por el sismo del pasado
19 de septiembre, quizas es
un boton de muestra de lo
que esta pasando con mu-
chas otras edificaciones de
la Ciudad de México, cuyo

destino se desconoce.

Para determinar qué
tan grave es el problema, la
empresa Dirac, que presi-
de Luis Salazar, elabora un
dictamen, que se preveia
para el 26 de octubre. Des-
de entonces han pasado 16
dias habiles y todavia no es-
ta concluido.

Es mas, nos cuentan
que no existe una fecha es-
timada en la que la SCT po-
dria tener el resultado que
determinara si el Centro
Nacional ubicado en la Co-
lonia Narvarte debera ser
demolido o rescatado.

Uno de los edificios se
incling, por lo que se ve
muy poco probable que
pueda volverse a utilizar.

Mientras tanto, los cer-
ca de 2 mil 500 empleados
que laboraban en el sitio
tendran que seguir como
inquilinos de otros centros
que la dependencia tiene en
la Ciudad.

capitanes@reforma.com
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JORGE
FLORES...

Capitan de Grupo
Mexicano de Seguros,
el proveedor mas im-
portante del Gobier-
no federaly tal vez de
todo el sector publi-
co. Tiene 24 contratos
en ejecucion con ocho
Secretarias, entre las
que destacaladebie-
nes patrimoniales de
la Secretaria de Educa-
cion Publica por 1,950
millones de pesos.
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(Cory Estilo

LOURDES
MENDOZA

m Opacidad en vuelo

m EPN, rojos y azules
Los dias de Agustin Cars-
tens en Banxico estin en
cuenta regresiva v lo que
pocos saben sobre su nomi-
nacion es que €l NO pensa-
ba participar; asi como lo
esta leyendo! Quien le su-
giere hacerlo fue Jaime Cu-
rana, el director saliente del
Banco Intermacional de Pa-
gos. Una vez presentada for-
malmente su candidatura
dad por Janet Yellen de la
Fed, Mario Draghi de la UE,
el Banco Central de Alema-
niay el de Japon. O sea, los
tti las traes del mundo mun-
dial. El puesto que ocupa-

ra el doctor siempre fue de
banqueros europeos. Luego
entonces, esta es la primera
vez que voltean a ver afuera y
eso se debe a la intensa parti-
cipacion de Carstens en foros
internacionales. Siguiendo
con las primicias les adelan-
to que el proximo fin, a ma-

res como los que él armaba
cuando estuvo en Hacienda.

Hace unos dias escribi que
se avecinaba una turbulen-
cia por la manera que el
Nuevo AICM ha licitado sus
proyectos mas importantes.
Bueno, hoy les confirmo que
la constructora Mota Engil,
la mas grande de Portugal,
se inconformo ante la SFP
por haber declarado desierta
la licitacion para la construc-

conestilo@reforma.com

cion de la terminal terres-
tre. Por cierto, a este consor-
cio internacional no le han
adjudicado ningtin contra-

to en el nuevo aeropuerto,
la preferencia ha sido por
empresas como Aldesa
(socavon), Sacyr con sus
grandes problemas finan-
cieros y de ejecucion en
el mundo (Canal de Pana-
ma), OHL (la impresen-
table), Coconal y otras. El
resultado del recurso legal
que presentd Mota esta de
prondstico reservado va que
el alegato que utilizo Fede-
rico patifio y los suyos para
echarla fue quesque super6
el presupuesto base.
Adivinar quién es el tapa-
do del PRI se ha vuelto el
deporte favorito, con todo

y apuesta de por medio, de

propios y extranos. Los di-
nos dicen que no hay que
adelantar visperas y recuer-
dan lo que paso con Lo-
pez Mateos y Ruiz Cortines.

Mientras que los tecné-
cratas dicen que EPN es-

ta jugando al tapado desta-
pado. Ahora bien, me di a la
tarea de revisar cada secre-
taria v subsecretaria para ver
cuantos de ellos son del PRI
y pagan sus cuotas (aunque,
después de los cambios de
la tltima asamblea parece
que seria mejor no tener
ninguna liga con el Parti-
do). Quitando las Secreta-
rias de la Defensa Nacional
y Marina, y proximamen-

te también entrara en esto
la Procuraduria o la Fiscalia

Pag: 3

Carstens NO queria

segiin el momento, que son
areas del Estado Mexicano
mas que de un gobierno co-
yuntural. Las demas debe-
riamos pensar que todos los
funcionarios pertenecie-
ran al Partido en el poder
y si no, pues que luego no
se quejen que no apoyan
en los momentos impor-
tantes. Trataré de seguir el
orden de preminencia. Ini-
ciaré entonces con Gober-
nacion, ahi si se ve que son
rojos, Secretario y subse-
cretarios, solo no sabria de
Campa que incluso ya fue
candidato a la Presidencia
por otro partido. En la SRE,
el secretario se ve que si
lo es, pero los 4 subsecreta-
rios y el Embajador en EUA
tendria mis dudas de varios,
pues algunos podemos de-
cir que son institucionales y
que ooootros muchos se ven
muy azules. De Hacienda,
el propio secretario ya dijo
que NO es de nadie pero
parece que si es rojo-azul.
Los subsecretarios pues es-
taban desde antes, asi que
navegaran con la corriente y
en bancos y areas diversas,
se ven muchos azules.
Continuara...
Sabia usted qué? Citibana-
mex redujo su recomen-
dacion de las acciones de
OHLMEX a venta. Si IFM
no presenta una nueva ofer-
ta, las acciones podrian con-
traerse, ya que el mercado
concluiria que el reciente
repunte de las acciones se
debio a premisas falsas.
TWITTER@LUMENDOZ
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EMPRESA

De gasolinas
V gasolinazos

Adelantada un mes la quinta etapa de flexibilizacién del mercado
de combustibles, es decir liberalizacidon a medias, teéricamente
a partir del 30 del mes que corre habria precios diferenciales

en materia de gasolinas. La realidad, sin embargo, mostrara altas

o bajas imperceptibles

e hecho, en un mercado regulado, la
D Comision Nacional de Hidrocarbu-

ros tiene facultades para equilibrar
los precios, es decir, ni muy arriba, pero tam-
poco ni muy abajo.

Larazones simple: lainmensa mayoria de
lasgasolineras se sigue surtiendo delos com-
bustibles que expide Petrdleos Mexicanos,
dado que aun abjerta la frontera para que
particulares importen los energéticos, no
hay condiciones para hacerlo.

La infraestructura que pondrian en la me-
satanto Petrdleos Mexicanos como la Comi-
sion Federal de Electricidad se est4 subas-
tando a cuenta gotas.

En el curioso argot instrumentado, al
procedimiento se le conoce como “tem-
porada abierta”.

No hay, pues, ni ductos privados ni centros
de almacenamiento en el escenario.

Y aunque los hubiera, tampoco se redu-
ciria gran cosa €l precio de venta al publico,
dado que nacional o extranjera, la Secretaria
de Hacienda aplica tabla rasa al marco tri-
butario para gasolinas y diesel.

A la carga hay que agregarle los costos de
almacenaje y de transporte.

Asi, la posibilidad de los “gasolinazos”
depende de los vaivenes que aplique la de-
pendencia en materia del principal cargo,
es decir el Impuesto Especial sobre Pro-
ductos y Servicios.

Laparadojadel casoes que el masreciente,
en enero del afio pasado, que colocd alas ga-
solineras como receptores de la ira popuilar,
en realidad perjudicé a sus propietarios.

El beneficio para éstos fue de sélo un cen-
tavo por litro. .

Siantes el contrato de franquicias hablaba
de una comisién equivalente a 6.5% del pro-
ducto, la Secretaria de Hacienda y la Comi-
sién Reguladora de Energia modificaron la
base para reducir el porcentaje.

De hecho, las estaciones de servicio que
mantienen fidelidad a Petroleos Mexica-
nos estan abriendo nuevos nichos de ne-
gocio via la colocacion de franquicias exi-
tosas aledafias como Starbucks, Domino’s
Pizza, ademds de corresponsalias para
bancos y pequefios talleres para atender
fallas mecénicas.

Colocadas en escena empresas como
Shell, la primera en llegar a la cita; British

Petroleum, Chevron, Trafigura, Glencore y
Tesoro Corp, las gasolinas que expiden son
de Petrdleos Mexicanos.

En el escenario de la apertuira sin estruc-
tura, hete aqui que colocadas en la zona no-
reste del pais instalaciones ociosas de Pemex
para renta o venta a importadores de gaso-
linas, de pronto la Comision Federal de Elec-
tricidad le colocé tienda de enfrente.

Laempresallevd al escaparate un gran de-
pdsito para combustibles o carbon que re-
sultd estéril al generalizarse el uso dc gas na-
tural como combustible.

Total, ni para Dios ni para el diablo.

En el marco, estd también la tardanza de
Petrdleos Mexicanos en imponer las tarifas
para transporte de gasolinas importadas por
sus ductos.

Hasta hace unos dias se planted un nuevo
contrato de franquicias acorde con la com-
petencia feroz que se deslumbra.

Libre mercado a la mexicana.

Continda en siguiente hoja
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Balance general. En el escenario de posible
quiebre del Tratado de Libre Comercio de
América del Norte, aunque el gobierno em-
pezo a discutir posturas que se habian ca-
lificado dc inaceptables, en calidad de vela-
dora, desde otro angulo se mantiene un dis-

curso de minimizacion de lo que antes se ca-
lificaba de panacea.

Al fin que ni queria.

Asi, en un reciente foro de empresarios ce-
lebrado en Guanajuato, el secretario de Ha-
cienda, José Antonio Meade, sefialé que 51%
de las importaciones procedentes de Esta-
dos Unidos se adquiere fuera de las normas
del acuerdo mercantil.

Las transacciones se rigen bajo las reglas
de la Organizacién Mundial de Comercio.

Dicho con todas las letras, el paragtias del
TLCAN solo vale para la mitad de lo que le
compramos al pais del norte, lo que en una
eventual ruptura nos llevaria a escenarios de
tasa cero de arancel a 6% o 7% en determi-
nados productos. ’

Trajealamedida. Los participantes de una
licitacion publica convocada por el Centro
Nacional de Control de Gas Natural para el
Servicio Administrado de Transporte de Da-
tos para las Tecnologias Operacionales, co-
nocido como TELCO, se quejan de que el or-
ganismo le confecciond un traje a la medida
a la firma ganadora.

La condicion era que las firmas tuvieran el
apoyo del fabricante de los equipos, la em-
presa Tagigo de Enrique Aguirre Sdnchez.

Y hete aqui que el unico que cumplia el
requisito era la firma Apollo Communica-
tions, a quien se le levanté la mano.

La firmaes parte de Quimera Apollo, cu-
yO accionista mayoritario es la familia
Katz, duefia a su vez de la linea aérea Ae-
romar y de diversas contratistas de sub-
sidiarias de Pemex.

Elcasoesquelafirmanotiene experiencia
en el ramo.
El contrato es por seis afos.

Revolucion financiera. De acuerdo conel
informe trimestral que le entrega la Co-
misién Nacional del Sistema de Ahorro
para el Retiro al Congreso, la masa de re-
cursos acumulados representa ya 25% del
ahorro interno, lo que obligo a revolucio-
nar el escenario financiero.

Asi, se han ampliado los plazos de reden-
cion de las colocaciones de instrumentos de
deudadel gobierno federal; se abrid la puerta
acréditos hipotecarios a 20 aflos con tasa fija
o variable, y se ha desarrollado un mercado
de deuda corporativa.

Polvora mojada. Aunque el afio pasado la
Secretaria de Hacienda, via su unidad de
Inteligencia Financiera, recibié 174 millo-
nes de denuncias sobre lavado de dinero,
en la bitdcora solo se plantearon 112 que-
rellas de tipo penal ante la Procuraduria
General de la Republica.

En prevision se bloquearon cuentas ban-
carias por mil 448 millones de pesos y 13.2
millones de dolares.

En el marco, la Subprocuraduria Especia-
lizada en Investigacién contra Delincuencia
Organizada incauto sélo 114 millones de dé-
lares y 533 millones de pesos.

De acuerdo con el abogado Abimael
Zapata Martinez, del despacho Zavala
Abogados, laraquitica cosecha se debe a
una laguna en el articulo 400 bis del Co-
digo Penal Federal que determina como
causal de lavado el que se acredite que la
persona fisica o moral acusada tenia co-
nocimiento del origen ilicito del dinero,
lo que implica subjetividad.

Elcomun para el lavado en la constitucién
de empresas fantasma. @

albertobarrancochavarriaO@gmail.com
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c onforme han crecido las probabi-
lidades de que José Antonio
Meadeseael candidatodel PRIen
2018, los acercamientos de amigos y ex co-
laboradores también han aumentado. La
mayoria de las aproximaciones hacia el ti-
tular de Hacienda son para preguntarle
sobre su interés de abanderar la candida-
tura prifsta, pero sobre todo para ofrecerle
su apoyo. Quieren ser parte de su equipo,
del team Meade.

Para todos, incluidos sus mas cercanos
colaboradores y amigos, tiene la misma
respuesta: “No sé si voy a ser yo. El Pre-
sidente ha sabido jugar muy bien con las
expectativas y ha mandado muchas sefia-
les. Vamos a esperar”.

Aun cuando el propio Meade notienela
certeza de que sera él el ungido del PRI, lo
quesitienelisto, ademas deuna propuesta
de camparfia basada en las fortalezas eco-
nomicas de México y en la importancia de
consolidar las reformas estructurales, es a
un equipo de colaboradores con el cual se
retne frecuentemente. Lo encabezan dos
de sus mejores amigos: el canciller Luis
Videgaray y el director general de Pemex,
José Antonio Gonzalez Anaya.

Es indudable que de liegar a ser candi-
dato y ganar la presidencia el préximo
ario, Meade tendria un sélido equipo eco-
nomico-financiero y muchos de sus ami-
gos del ITAM, su alma madter, v ex-cola-
boradores formarian parte del gabinete.

En ese grupo estan Abraham Zamo-
ra, actual jefe de Oficina de Luis Vide-
garay; el senador panista, Ernesto Cor-
dero;el titular del IMSS, Mikel Arriola;
el director general de Bansefi, Virgilio
Andrade; los subsecretarios de Hacien-
da Miguel Messmacher, Fernando
Galindo y Vanessa Rubio; el ex sub-
secretario Fernando Aportela; y muy
probablemente seria el regreso del ex ti-
tular del SAT, Aristételes Niifiez.

El problema que enfrentaria Meade una

El equipo de Meade

vez queel presidente Enrique PefiaNieto
lo ‘destape’ —muy probablemente el pré-
ximo 27 de noviembre—, seria la injerencia
del Ejecutivo en la campafia y, de resultar
exitosa, en la posterior conformacion del
gabinete. La administracién que se ira en

diciembre del préximo afio buscara garan-
tizarnosélola continuidad de las reformas
V proyectos importantes, como el nuevo
aeropuerto capitalino, sino la certeza de
que no se van de destapar escandalos.

El canciller Luis Videgaray, quien muy
probablemente seria el jefe de campafia
de Meade, ayudaria a garantizar esa tran-
quilidad al presidente Pefia y su equipo;
sin embargo, no estarian completamente
blindados personajes cercanos al titular
del Ejecutivo, como el ex director general
de Pemex, Emilio Lozoya.

Meade se ha reunido en privado con
empresarios de altonivel aquienes ha ase-
gurado que el modelo econémico y las re-
formas se mantendran inclusosi el PRI no
gana la presidencia. No obstante, también
les da a entender que de ser el elegido se
privilegiarian los esfuerzos para generar
un mayor crecimiento economico, aun
frente a los retos que podrian derivarse de
la posible ruptura del TLCAN'y la reforma
fiscal de Donald Trump que podria po-
ner contra las cuerdas a los inversionistas
nacionales y extranjeros en México.

El espaldarazo que le dio hace unas se-
manas el empresario Claudio X. Gonza-
lez fue visto, ademas de una muestra de
confianzaen el manejo delaeconomia pa-
ra los siguientes afios, como una sefial de
‘esperanza’en que Meade puedarealmen-
te combatir la corrupcion en México pese
a ser un candidato del PRI

Aramburuzabala vende. El viernes pa-
sado la estadounidense American Tower
cerr¢ la adquisicion de una subsidiaria de
KIO Networks, propiedad de la empresa-
ria Maria Asuncién Aramburuzabala,

Continda en siguiente hoja
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que posee mas de 50 mil postes de cemen-
toy aproximadamente 2 mil 100 millas de
ruta de fibra en los centros urbanos mas
importantes de México.

La operacion fue por 500 millones de
ddlares y tiene como objetivo la posicion
de American Tower de cara al despliegue
de redes 4G v 5G en el pais que utilizardn
no solo operadores como AT&T y Telefd-
nica-Movistar, sino Altan, el operador de
la Red Compartida que licito la Secretaria
de Comunicacién y Transportes (SCT).

ASA pausa privatizacion. Aqui le con-
tamos que unodelos proyectos que que-
ria sacar la SCT antes de terminar el afio
era la privatizacion de aeropuertos que
hoy controla el gobierno a través de Ae-

ropuertosy Servicios Auxiliares (ASA), a
cargo de Alfonso Sarabia de la Garza.
La idea era que se aceleraran los acer-

camientos con posibles inversionistas y.

abrir el proceso de licitacién hacia el dl-
timo cuarto del afio, pero al parecer no
se va a alcanzar a concretar.

La buena noticia, empero, es que el tra-
fico en estas terminales areas se incre-
mentd 5.7% de enero a octubre de 2017 en
comparacién con el mismo periodo de
2016. Los 18 aeropuertos de la red de ASA
movieron ese periodo 2 millones 202 mil
343 viajeros. @ ’

Twitter: @MarioMal
Correo: mario.maldonado.padilla@gmail.com

José Antonio Meade.
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ENRIQUE GALVAN OCHOA

4 1 asesinato de Adolfo Lagos
tienc mds parecido con un in-
-4 tento de secuestro que con un
asalto para robarle su bicicleta.

Ya Televisa se encargard de difundir lo
que mis conviene que creamos sobre
la muerte de su vicepresidente de Te-
lecomunicaciones y director de Izzi,
con el apoyo en datos oficiales que
le acerque la Procuraduria de Justicia
de Alfredo del Mazo, el gobernador
del -estado de México. En esa enti-
dad suelen ocurrir cosas sumamente
raras que dejan mds dudas que cer-
tezas. ;Recuerdan el caso de la nifia

Paulette? Desapareci6, la buscaron en-

todos lados, finalmente hallaron su ca-

- déver debajo del colchén de su propia
cama. (Recuerdan la muerte de Enri-:
que Salinas de Gortari, hermano. del:

ex presidente? Fue hallado sin vida en
un vehiculo abandonado en la colonia
Ampliacién Tecamachalco. Incinera-

ron el caddver con insélita rapidez.

(Recuerdan cuando policfas federales
aseguraron en el Aeropuerto de Toluca
25 millones de pesos en efectivo trans-

portados en un avién: del gobierno de

Veracruz? Recientemente, el ex gober-
nador Duarte, en prisidn,- abandonado
por sus socios y amigos, insinud que
en algin momento hablard de lo que
-sabe. Volviendo al -lamentable caso
del asesinato de Adolfo Lagos, no lo
imagino forcejeando con dos descono-
cidos armados para que no le robaran
su bicicleta, ni que sus escoltas hayan
reaccionado con lentitud, tampoco que
fue llevado a un hospital pero al vehi-
culo se le ponché una llanta. Cometi6
Lagos un error pero fue otro: regresé
a Meéxico, tenia un cargo muy im-
portante ‘en Espafia. Cualquiera que

haya sido el mévil del asesinato, todos

sabemos que vivir en nuestro pais es
jugdrsela todos los dfas. La estadistica
de asesinatos habla: este s el peor afio
de la historia reciente.

casi una década, supongo que tiene
actualidad porque cita lo que alguna
vez dijo Adolfo Lagos sobre la repri-
vatizacién de los bancos, lo costoso
del rescate y el papel del PAN como
chal4n del PRI que mantiene hasta hoy:

-.Dice: “Cuando los Sada regresaron al
‘gobierno Banca-Serfin —perfectamente
‘québrada—, don Adolfo Lagos, su di-
“-rector hasta el.dia de hoy, pronuncié
~.una:frase que hizo historia en el me-

dio financiero: La medicina maté al
enfermo. Quiso decir que el costoso
salvamento establecido por el gobierno
finalmente lo condujo a la insolvencia.
Habia que rescatarlo de sus salvado-
res. De acuerdo con don Francisco
Gonzilez Martinez, administrador de
otro banco. quebrado, Bancrecer, el
salvavidas de Serfin cost6 alrededor de
90 mil millones de pesos. Ya saneado,
ahora serd vendido. Precio de venta:
10 mil millones. La operacién arrojaria
una perdida de 80 mil millones, pero
serd un regalo navidefio para quien lo
compre —alguien que esté en el ajo—,
obviamente. En las préximas horas, la
mayoria de los diputados del PRI y sus
aliados del PAN, mads los que se sumen
a la lista, supuestamente a cambio de
un buen aguinaldo, votardn un acuerdo
para que se tome parte del presupuesto
—-38 mil millones— para abonar sola-
mente .una parte de los intereses del
rescate del sistema financiero. Aunque
el tiempo presente parece dominado
por la corrupcién, cada diputado que
vote en contra —sin importar partido o
filiacién— tal vez haga algo por salvar

EL BANQUERO

Rescaté del archivo un texto que es-
cribi en esta seccién el 16 de septiem-
bre de 1999. Aunque ya transcurrié

del desastre al pafs y de paso habria
pintado su rayita”.’

OrTIMISMO

La tiene AMLO mis que complicada:
dos alianzas en su contra (PRI-Verde)
y (PAN-PRD-MC), apoyadas por: el go-
bierno; un aparato burocratico-electoral
nada parcial (INE y Trife), el ala mas
conservadora -del sector financiero (na-
cional e internacional), y simenle. Sin
embargo, no lo deja de.la mano €l op-
timismo. En el congreso de su partido,
dijo que en las elecciones presidenciales
del préximo. afio, Morena hard historia
en México y en el mundo se difundird la
noticia, de que el pais- inicié una etapa
nueva sobre la base de un gobierno

Continda en siguiente hoja
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honesto y democratico. “Imaginense el :
primero de julio, la tarde-noche, la no- TwITERATT!
ticia.. Como dicen los periodistas ‘va a i
haber nota = @JPadillaZ Presidente @Coparmex_
' CDMX vy duefio del negocio #Metro-
OMBUDSMAN SOCIAL busL7 tiene permiso del @GobCDMX
: ara talar y destruir Reforma.
ASUNTO: LAS ALTAS ESFERAS P Y a
@emirimmedina
De 1a pérdida del alto directivo de Te- . _
levisa, En.rique, ya ni ganas me dan de  peci, [ gpez Mateos que la Revolucién
comentar; %a muerte inexorable galopa \fexicana fue la revolucién perfecta,
en este pais. éQlfe lloren en las altas pues al rico lo hizo pobre, al pobre lo
gsfeifas remediard en algﬁ) los nlclillogers, h.izo pendejo,' al pen.dejo'lo hizo poli-
)¢ hogares €n que se lora a diarlo? icq y al politico lo hizo rico. #Revolu-
No creo... cionMexicana #20DeNoviembre
Walkiria Gallegos/via Facebook Fernando Castillo @DonFernandoC
R: Las “altas esferas” se ponen a tem- Nq puedo dormir, me voy a poner a con-
blar evando, seonees el . Les r caditos ndepenients pr g
) . . I me d€ sueiio.
dado a construir no incluye un seguro : ‘
g;:vigzulnerabilidad. Pero pronto se les Carmen Romano @PosGuauPerra
Infonavit otorga mas créditos |
que la banca comercial
A la fecha, 444 mil 64 créditos
327 mil 774 hipotecarios.
116 mil 290 [0
‘Pendientes de formalizar, 39 mil 933
créditos autorizados. .
Balance
A escasos dias de concluir el afio, el
Infonavit registra un balance de 15.4%
més en la colocacién de sus productos
crediticios, respecto al afio pasado. :
Sigue slendo la principal fuente de financiamiento
de la vivienda, con macha distancia de la banca
comercial. La combinacion del incremento al monto
méximo de crédito, de hasta 70 por ciento, con tasa
de interés fija, arrojo los resultados que han servido
para que el Instituto financie vivienda de mayor valor a
derechohabientes que ganan menos de 5 UMA's.
FuenTe: Infonavit
galvanochoa@gmail.com * Registrate en el foro: hitp:/www.dinero.tv/mexico/index.php
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NEGOCIOS Y EMPRESAS

B El caos de la publicidad exterior

MIGUEL PINEDA

" T no de los negocios més irregu-

lares en nuestro pafs es el de

\ los espectaculares o publicidad

exterior, en el que un pequeiio grupo de

empresarios controla la zona conurba-
da de Ciudad de México.

Existe la Ley de Publicidad Exterior,
pero hay tantos intereses de por medio
que la regulacién es palabra muerta.
Las empresas importantes del sector
son JCDecaux y Corporacién de Me-
dios Integrales (que adquirié a Vendor
de Televisa); Rentable, de Ricardo Es-
coto; Grupo Pol de Multimedios e ISA
Corporativo, de la familia Camou, que
controla la publicidad en el Metro, €l
aeropuerto y las centrales camioneras.

Ante el desorden reinante, la Funda-
cién para el Rescate y 1la Recuperacién
del Paisaje Urbano pugna por que el
gobierno retire los espectaculares ile-
gales; sin embargo, no tiene fuerza.

Por su parte, Isidoro Rendén, director
juridico de la Seduvi, al mando de Feli-
pe de Jests Gutiérrez, present6 hace dias
un proyecto de reordenamiento de publi-
cidad exterior. El resultado es que el oli-
gopolio publicitario ya se le eché encima
y lo quiere quemar en lefia verde.

El proyecto contempla el retiro de 85

por ciento de los espectaculares en
nuestra ciudad, que practicamente son
los que se encuentran fuera de la ley.
Este cambio beneficiaria a la ciundad
capital, tanto desde el punto de vista es-
tético como de seguridad. Sin embargo,
es dificil que la autoridad pueda con-
trolar a ese sector; que estd acostum-
brado a hacer lo que le viene en gana.

El terremoto del 19 de septiembre
puso en evidencia la gran inseguridad y
corrupcién en ese sector. Incluso, sin
movimientos teliricos importantes, afio
tras afio se caen entre 20 y 25 especta-

culares por el viento, la lluvia o por
construcciones deficientes, ya que hay
cerca de 5 mil espectaculares, algunos
en medio de 4reas publicas y otros en
cientos de edificios que no cuentan con
cimientos adecuados para aguantar la
carga de grandes espectaculares.

Por desgracia, a las autoridades les
importa mds el dinero que les deja la
publicidad exterior irregular que la se-
guridad de la poblacién, por lo que la
presién de 1a sociedad y las nuevas re-
gulaciones no serdn suficientes para
acabar con este negocio multimillona-
rio, aun cuando representa un gran ries-
go para los habitantes de Ciudad de
México.
miguelpineda.ice@hotmail.com
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MEkxico SA

B Presupuesto improductivo
» Mucho gasto, pocas nueces # Minimo efecto en desarrollo

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

rondos, los diputados y el secre-
} tario de Hacienda, José Antonio

# Meade, presumieron la aproba-
cién ‘del Presupuesto de Egresos de la Fe-
deracion para 2018 en un tiempo récord
—una semana antes de vencer el plazo le-
gal y en un ejercicio practicamente caren-
te de discusién—, de tal suerte que el gas-
to publico para el proximo -afio “estd
garantizado”.

Desde el primer segundo del siguiente
ejercicio fiscal alrededor de 5.3 billones
de pesos estardn a disposicién del Ejecu-
tivo, el Legislativo y el Judicial, pero mas
alla del monto todo apunta a que el gasto
publico serd igual de improductivo que en
afios anteriores, es decir, con un impacto
marginal para el crecimiento econémico y
el desarrollo social, en el entendido de
que el sector piiblico en México gasta mu-
cho, pero cada vez peor.

En este contexto, el Instituto para el
Desarrollo Industrial y el Crecimiento
Econémico (IDIC; E! circulo vicioso del
gasto publico) realizé un ejercicio anali-
tico sobre el tema, del que se toman los
51gu1entes pasajes.

La actividad y reflexién lcglslatlva tie-

nen una limitada repercusién sobre la efi-
cacia y eficiencia del gasto puiblico, es de-
cir, en los resultados alcanzados por el
ejercicio presupuestal. Para 2018 las ne-
cesidades eran mayores: la situacién de
emergencia provocada por los huracanes
y sismos que asolaron algunas entidades
de la Republica obligé a la reasignacién
de recursos para tratar de resarcir los
enormes dafios que sufrieron la pobla-
cién, las empresas y la infraestructura pu-
blica en estados como Morelos, Oaxaca,
Chiapas y Ciudad de México.

Para atender dichas necesidades se re-
queria mds del Legislativo, particular-
mente en materia de infraestructura y edi-
ficacién de vivienda. Existen mexicanos
damnificados que deberdn reconstruir sus
hogares pagando préstamos a tasas que
practicamente son las comerciales. La es-
timacién oficial afirma que el dafio no ex-
cede 50 mil millones de pesos, y de acuer-
do con lo aprobado por los diputados se

tienen recursos suficientes para enfrentar-
lo. Si el Estado mexicano hizo bien su ta-
rea, no volveremos a ver historias como
las de 1985: hoy siguen existiendo ciuda-
danos que no tienen un hogar por los sis-
mos de hace tres décadas.

Sin embargo, en la aprobacién del Presu-
puesto de Egresos los diputados recurrie-
ron al mismo mecanismo ya transitado
anteriormente: el uso de los esquemas de
papel ampliamente conocidos, como ele-
var la cotizacién esperada en el precio del
petréleo y la depreciacion del peso frente
al délar, que les otorgaron recursos adi-
cionales en la Ley de Ingresos para poder
solventar los gastos excepcionales. Utili-
zaron el margen que el Poder Ejecutivo
les otorga afio tras afio.

Con una nueva estimacioén de ingresos y
la reasignacion realizada en las erogacio-
nes de algunas partidas, los diputados ter-
minaron aprobando un presupuesto que
en esencia sigue la misma légica de lo
propuesto por el gobierno federal. La ra-
z6n es simple: el 6rgano legislativo care-
ce de capacidad técnica para hacer pro-

puestas de fondo a los problemas estruc-
turales que enfrenta el gasto publico.

El primer reto que no se quiere abordar °

es la baja eficacia y eficiencia de las ero-
gaciones publicas. De acuerdo con €l In-
egi, en el periodo 2004-2016 el valor
agregado generado por el sector publico
en sus tres érdenes de gobierno apenas
promedia un crecimiento anual de 0.2 por
ciento. En otras palabras, el crecimiento
econdmico de 2.5 por ciento alcanzado en
los tltimos lustros es atribuible a la acti-
vidad del sector privado no al gasto de go-
bierno que, como referencia, en 2018
ejercerd recursos por mds de 5 billones de
pesos, cantidad que por si sola deberia
propiciar un crecimiento del PIB de por lo
menos 2 puntos adicionales al promedio
“citado.

Nuevamente, en la Cdmara de Diputados
no se hizo referencia a ello, simplemente
porque su andlisis gira en torno a c6mo se
asignan los recursos no a los resultados
que se obtienen. La politica fiscal sigue
_sin contribuir al crecimiento de México,
su mayor preocupacion reside en mante-

Continda en siguiente hoja
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ner un equilibrio financiero estrictamente
contable y no que sea resultado de una na-
cién que crece vigorosamente y que con
ello promueve el desarrollo social. Prefie-
ren el gasto social asistencial.

El segundo elemento se refiere al calle-
j6n sin salida en que se encuentran las fi-
nanzas piblicas. El gobiemo mexicano ha
generado una dependencia por el endeu-
damiento. Asi ocurri6 en las décadas de
los afios 70 y 90 del siglo pasado y parte
de 2009. Ello condujo a la falta de soste-
nibilidad fiscal: los ingresos no son sufi-
cientes para enfrentar los compromisos

contraidos por la deuda reconocida y los -

pasivos contingentes.

Lamentablemente, desde la década de
los 80 el desequilibrio propiciado por los

gastos improductivos se busca controlar
limitando la parte productiva: la inver-
sién. La evidencia es contundente. Duran-
te los dltimos afios las tendencias de los

recursos asignados a la inversién publica
fueron recortadas para limitar el ritmo de
endeudamiento improductivo en el que se
incurrié desde 2009.

Al igual que en décadas pasadas, no se
castigé al gasto corriente, el més impro-
ductivo. El ajuste fiscal se hizo en los re-
cursos asignados a la construccién de las
obras de ingenieria que México requiere
para modernizar su infraestructura. De
igual forma, se moderé lo asignado a la
estructura educativa y de salud. En con-
tracorriente, el costo financiero de pagar
los intereses del endeudamiento va al
alza: mds de 663 mil millones de pesos se
destinardn a ello durante 2018.

Ademis, desde 2007 se han aplicado di-
versas disposiciones para disminuir los
beneficios tributarios que reciben empre-
sas y trabajadores. De acuerdo con el Pre-
supuesto de Gastos Fiscales, en 2005 re-
presentaban méds de 6.6 por ciento del

PIB; para 2018 la prospectiva es de sola-
mente 3.5. La estrategia aumenta los in-
gresos del gobiemo, pero disminuye la
capacidad de inversién y consumo del
sector privado. Latinica forma para que €l
mecanismo sea positivo es que genere
crecimiento econémico. ’

Con la aprobacién presupuestal para
2018 se cierra un nuevo ciclo politico y de
administracién publica, pero se deja pen-
diente una de las transformaciones més
relevantes que deben realizarse en el pais:
elevar la calidad del gasto para convertir-
lo en fuente de desarrollo econémico y no
en preocupacién por la debilidad de las fi-
nanzas publicas.

LAS REBANADAS DEL PASTEL

Quinta ronda, y nada. Estados Unidos quie-
re reventar el TLCAN, y tanto México como
Canad4, pacientes e ilusos, esperan que el
salvaje de-la Casa Blanca reconsidere.

Neoyorquinos en Wall Street, bajo Manhattan. Ayer las acciones subieron en la bolsa de Nueva

SUBE LA BOLSA DE NUEVA YORK

York. Hubo un alza en el sector telecomunicaciones liderada por Verizon. El indice Dow Jones au-
mento 0.31 por ciento, a 23 mil 430.33 puntos, mientras el Standard & Poor’s 500 gan6 0.13, a 2
mil 582.14. El Nasdaq Composite sumé 0.12 por ciento. Los precios del petréleo cayeron cerca de
uno por ciento. El West Texas Intermediate baj6 46 centavos, a 56.09 délares el barril, mientras el
Brent perdio 50 centavos, a 62.22 (Con informacion de Reuters) m Foto Afp

D.R. cfvmexico_sa@hotmail.com * Twitter: @cafevega
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s¢ Temor por

la turbosina

una bandera principal del
gobierno con la reforma
energética es la reduccion de
precios de los combustibles,
incluida la turbosina, pero las
aerolineas tienen dudas al-
respecto, pues incluso temen
que en algunos aeropuertos
aumente, lo cual sera un gran
problema, porque es uno de
los principales costos.

32 Carriolas

con _arte

El préximo 29 de noviembre
sera presentado un proyecto
en el que varios artistas
intervinieron carriolas de la
marca Prinsel. Su nombre

es Carriolas Con Arte y todo
lo recaudado se donard a la
fundacion Michou y Mau. En-
tre las firmas que participan
estan Pineda Covalin, Vans,
Clée by Claudio Limon y Grisi.

2 Salina Cruz
esta de pie

Tras los sismos de septiem-
bre, el municipio de Salina
Cruz, Oaxaca, sigue de pie;
por eso, el presidente de la
Comision de Zonas Econémi-
cas Especiales de la entidad,

Donovan Rito Garcia, espera
que pronto el presidente
Enrique Pefia promulgue el
decreto que le corresponde a
la zona.

:: Al alcance
de la mano

Debido al éxito logrado
por el Museo Interactivo
de Economia (Mide) y al

compromiso que tiene con la -

‘educacion financiera, entre
sus planes estd abrir nuevas
sedes en el pafs; y ante la in-
suficiencia de esa estrategia
para llegar a toda la pobla-
cion, se propone lanzar una
app para que las personas
puedan acercarse desde su
celular. '

¢: Diplomado
Los que organizaron un
diplomado para mejorar la
competencia de sus Pyme son
los de Ternium, en conjunto
con la Universidad Auténoma
de Nuevo Leén. El curso es
para clientes y proveedores
de la firma, integrada por
200 empleados de Pyme,
entre lideres industriales,
supervisores, técnicos y. .-
personal operativo de 54
empresas que integran su
_cadenadevalor.
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M GENTE DETRAS DEL DINERO

Un milagro
llamado

AICM

Por Mauricio
Flores

mauricio.flores@razon.com.mx
7 uenos Aires, Argentina.- El Aero-

puertoInternacionaldela Ciudad
de México es el mas importante
- de América Latina, que movio
mas de 43 millones de pasajeros en 2016,
rebasando por primera vez al de Sao Paulo
yque,comodiceel presidente dela Asocia-
cion de Aerolineas de América Latina y el
Caribe (ALTA), Enrique Cueto, tiene que
funcionar 6ptimamente y atender una
demanda que crece a casi 6% anual, hasta
que funcione el nuevo aeropuerto enco-
mendadoa Federico Patifio.

Y no es facil atender esa demanda cuando el AICM
crece con voliimenes mas altos que la terminal aérea de
Lima, Pert, pues se trata del hub nacional y que realiza
parte de la conectividad aérea mas importante de la re-
gién hacialos EU (Los Angeles y Houston). Siendo unain-
fraestructura sexagenaria, que ha resistido varios sismos
y ha sorteado en si misma el crecimiento urbano, resulta
casi milagroso que el equipo de Alexandro Argudin logre
mantenerla funcionando diariamente, repararla y aten-
diendo contingencias de todo tipo.

Sibien la construccién del NAICM genera una expec-
tativa positiva para el crecimiento del mercado aéreo de
Meéxico, incluso como un nuevo hub internacional, tam-
bién contribuye a esa expectativa la Reforma Energéti-
ca en la que Pemex, a cargo de José Antonio Gonzalez
Anaya, deja de ser monopdlico en el abasto de turbosina

y ahora tendra que competir con proveedores privados

que busquen su rebanada de pastel. Pero con todo y ello,
los aeropuertos de México (pero también de Ameérica La-
tina) distan de tener un funcionamiento que favorezca el

crecimiento de tal industria.

Menor cargafiscal. Asi, enlaedicion 14 del foro
N de lideres de la Asociaciéon Latinoamericana y

del Caribe de Transporte Aéreo (ALTA), que di-
rige Luis Felipe Oliveira, hizo hincapié en la necesidad
de trabajar en disminuir los costos aeroportuarios y de
combustible para mejorar la competitividad de lasaeroli-
neasdelaregiénenotraspartesdelmundo. Lasempresas
no pidensubsidios, sino que baje la cargaimpositiva. En
el caso de México serd unreto cdmo asignar los recursos
delatarifasaeroportuarias del NAICM, para que éstas no
seandeterminadasy tomadas en sumayoria porla Secre-
taria de Hacienda. Y en el caso del combustible, la libera-
lizacién delacomprade turbosina, que entra en vigoren
breve, también tendra que iracompafiada dela apertura
en la transportacién a los aeropuertos o en su caso de la
inversién en ductos para su distribucion.

Otro odioso crimen. Esta vez fue Adolfo Lagos
: | la victima de la ola de crimenes que afectan el
pais. Elexbanqueroy director dezzi, comootros
milesdefallecidos, cay6 enuncobardeybrutointentode
asalto. Con élsevalaexperiencia profesional yla calidez
de un ser humano que, como todos los que han caido a
manosde los delincuentes, cometi6 el “fallo” de hacerlo
que le gustabay tenerlo que los asesinos sélo desean, lo
ajeno. A su familia, a sus amigos, las méas sinceras condo-
lencias y el deseo de que su sacrificio no sea en vano. Al
Estado, ala sociedad, el deseo vehemente de acabar con
laimpunidad.

Twitter: @mfloresarellano
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#OPINION

DESDE HOY CONSAR Y AFORES
YA NEGOCIAN COMISIONES
PARA 20]8, NUEVAS REGLAS Y
DEFINIRAN EN DICIEMBRE

*Hoy la reunion de CONASAMI, forcejeos para extra al

ALBERTO

CP.

AGUILAR

NA ASIGNATURA

PENDIENTE desde hace
l anos es la de pensiones.

Hoy el actual sistema

sélo cubre a 4 de cada 10

mexicanos, dado que la
realidad laboral y la informalidad se han
impuesto.

Ademads ha faltado voluntad para
implementar politicas publicas que
estimulen el ahorro para la vejez. Por
ello ain prevalecen sistemas de beneficio
definido que son muy onerosos y hay 10
millones de trabajadores independientes
que nadie atiende.

Hace unos dias la CONSAR que
encabeza Carlos Ramirez Fuentes,
advirtié a los diputados que “dado el
tsunami demografico que se avecina’,
mds vale colocar “en el centro del debate
nacional el tema de las pensiones”.

Y es que evadirlo no impedird que en
unos anos la falta de ahorro de nuestros

Contintia en siguiente hoja

salario y COPARMEX amaga; pide CANACAR a ECONOMIA
ver hacia delante; Diaz de Leon libraria aval del Senado

trabajadores termine por pegar a las
finanzas publicas.
De por si en el SAR que ya cumplié 20
anos, hay grandes desafios.
Con 59 millones de cuentas,
20 millones de ellas activas
y recursos por 3.8 billones
de pesos -que son el 15.1%
del PIB- lo que se ahorra es
totalmente insuficiente, dado
que se aporta apenas el 6.5%
del salario.
En médximo 5 afios, los
trabajadores que comiencen
a retirarse, sélo cubriran 30%
en promedio de su actual
remuneracion, de ahi el impulso que le
ha dado la SHCP de José Antonio Meade
junto con CONSAR al ahorro voluntario.
Los propios miembros de la AMAFORE
que preside Carlos Noriega Curtis estdn
conscientes de esta problemadtica que
podria reproducir la politizacion a la que
ha llegado este expediente en Chile.
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Ahi las retomaria el aumento extraordinario
denominadas AFP al salario minimo aun pendiente. La
ya han comenzado discusion se agendd para hoy temprano.
a entregar fondos a El titular de la STPS, Alfonso Navarrete

los jubilados con un se reunié la semana pasada con Juan
promedio de 34% de su Pablo Castaiién del CCE para empujar
salario. el asunto. Sin embargo en el organismo

Desde el afio pasado cupula prevalece la division. COPARMEX
Michelle Bachelet ha  de Gustavo de Hoyos ya amago con tomar
tenido que enfrentar ~ Medidas mds extremas y buscar alianzas
a organizaciones que ~ €On sindicatos y partidos. Incluso con

CARLOS lncluso eXlgen una Miguel Angel Mancera. Habl‘é que ver en
RAMIREZ afore estatal. qué queda el asunto o si de plano se lleva
FUENTES En este contexto hasta el 15 de diciembre para lo que es el
a partir de esta incremento regular de todos los afios.
semana inicia aqui una negociacion KK
muy interesante en lo que hace a las .
comisiones que cobrardn las afores en HABRA POCO QUE reportar de la 57
2018. ronda del TLCAN que hoy concluye. Y

El plazo para las 11 afores que ain hay  es que como le adelantaba los temas
en el sistema para que den a conocer sus algidos quedardn para el final, quiza
propuestas concluyé la semana pasada, y para el primer trimestre del 2018.
la idea es encontrar consensos antes de  Como quiera se avanzo en algunas
los primeros dias de diciembre, cuando se mesas, entre ellas la de comercio
realizard la junta de gobierno de CONSAR. transfronterizo. Ahi CANACAR que
Con el propio Luis Videgaray en la preside Rogelio Montemayor y que
SHCP se apret6 fuerte alas afores con lleva José Refugio Muiioz pidieron a
respecto a las comisiones, ya ECONOMIA de lldefonso Guajardo no
que la masa de recursos que tomar por buenas las peticiones de los
manejan es cada vez mayor. feamsters” para restringir la operacion
Recién se incorporaron del transporte mexicano en recorridos
modificaciones ala ley para  de largo alcance. Estos quieren obtener el
evaluar mds elementos en la derecho de cancelarlos en determinadas
ponderacién de esas cuotas, circunstancias. Obvio significaria un
con lo que la negociacién va a retroceso. La postura en todo caso es
resultar atin ma4s rispida. avanzar. De por si Jimmy Hoffa Jry
Ahora mismo la los suyos han mantenido a raya a la
comision mds bajala cobra  competencia del pais.
PENSIONISSSTE que lleva
Rodolfo Campos con sélo 0.86% y el aio KK

pasado Afore Coppel de Mauricio Alarcén AUNQUE YA SOLO faltan 9 dias para
e Invercap a cargo de Eduardo Villarreal que se haga efectiva la renuncia de

se quedaron por encima del promedio Agustin Carstens como gobernador del
del mercado con 1.10 o, porcentaje que N0 gancq de México, ya le platicaba que no
corresponde con el nivel de sus activos. hay fecha fatal para la designacion del

Por abajo d'el 1% e§té1} Afore Inbursa ,, Trelevo por parte del presidente Enrique
que lleva José Ignacio Jiménez con 0.98% pafa Nieto. De hecho, dados los tiempos

v Afore Banamex de Luis Sayeg con politicos, hay muchas combinaciones.
0.99%. Conforme ala Ley de BANXICO y en el

Habra que ver qué tanto se avanza. inter, debe quedar al frente Roberto del

Cueto Legaspi que es el subgobernador
X KK con mayor antigtiedad. Sin embargo, hay

i otro elemento a considerar. Si el jefe del
A ULTIMA HORA se canceld la reunion ejecutivo se decidiera por un miembro
del viernes pasado en CONASAMI que interno no requerird el aval del Senado.
preside Basilio Gonzalez en donde se Esto acredita especificamente para Pagina 2 3
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Alejandro Diaz de Leén. No es el caso de PEMEX.
para las otras opciones que se barajan

que son José Antonio Meade, si no resulta

el bueno para la grande por el PRI, o José ALBERTOAGUILAR@DONDINERO.MX
Antonio Gonzalez Anaya, actual director @AGUILAR DD

LA CONSAR
ADVIRTIO A LOS
LEGISLADORES

PONER EN LA
MESA DE DEBATE
EL PAGO DE
PENSIONES
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UNMONTON
DE PLATA

#OPINION

GESTIONAR ,UN
MUNICIPIO A LA VILA

La ciudadania estd ciento por ciento CARLOS
involucrada con la autoridad para MOTA
detectar cualquier accion extrana E—

onversé un par de horas con el alcalde
de Mérida, Yucatdan, Mauricio Vila. Jo-
ven y dindmico, Mauricio imprime una
sensacion de confiabilidad poco comun.

No se hace acompanar de séquitos ni
delisonjeros; ylomismo hablade comoha
planificado su presupuesto para 2018 o de
laforma en la que paga sus gastos enviajes de trabajo para
no generar nilamdas minima molestia entre la ciudadanfa.

Mérida esuna ciudad que destaca en el escenario delas
capitales por tres razones. La primera es su seguridad, en
lo quereina. Esto tiene unaexplicacion clave: la ciudadania
estd ciento por ciento involucrada con la autoridad para
detectar cualquier accion extrafia, o cualquier individuo
inusual en la zona. Hay una simbiosis tnica en Mérida,
entre policfa y ciudadania, conla que esta ultima se cuida
a si misma.

Lasegunda esla transparenciay eficienciaenel ejercicio
del gasto publico. Vila catapulté a su ciudad inventando
una especie de consejo consultivo compuesto por lideres
de la sociedad: empresarios, académicos, intelectua-
les... Con ellos decide, por votacién, la forma en la que
se debe ejercer el gasto de cada afo. El resultado es que
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cada presupuesto anual estd

previamente legitimado antes

de presentarlo alos integrantes

TRANSPARENCIA del ayuntamiento. En adicion,

Y EFICIENCIA el alcalde sostiene reuniones

EN EL GASTO trimestrales con su consejo, para
PUBLICO evaluar los avances.

Laterceraes que tieneun plan
de desarrollo urbano robusto.
Estos planes se han convertido en unrequisito paramuchos
presidentes municipales, pero el de Mérida incluye una
participacion muy activa de la sociedad y reflejala vision
empresarial basada en resultados a la que Vila estaba
acostumbrado y que haimpregnado enla gestién urbana
desde que la encabeza.

Mérida es observada desde varias partes del mundo
por diferentes razones, unade ellas por su Plande Accién
ante el cambio Climdtico Municipal, que genera incentivos
parala construccion de edificios climédticamente eficientes,
algo practicamente inédito en el pafs.

Ese plan permitié a Vila convertirse en uno de los alcal-
des clave de la ICLEI -una red global de mil 500 alcaldes
enfocados en la sustentabilidad urbana.

MEADE SERIA ARQUITECTO

Pregunté a José Antonio Meade en la reunion del Consejo
Consultivo de Grupo Salinas qué reformas necesita México
para los siguientes seis afos. Atajé que lo prioritario es
el Estado de derecho y que, mds que nuevas reformas, el
pais necesitala arquitecturaadecuada del marco juridico
vigente. ¢ Ejemplo? Cuando alguien adquiere unterreno en
Chiapas o Oaxaca tanpronto lo paga, aparece un segundo
o un tercer dueno con derechos previos. Esa confusion
juridica debe terminar. Y debe terminar ya.

DE HOYOS HARTO

El presidente de la Coparmex levant6 la voz fuerte ayer:
ni los empresarios ni la sociedad resisten ya la ola de
inseguridad.

MOTACARLOS100@GMAIL.COM
@SOYCARLOSMOTA
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