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CAPITANES

El ‘Bitcoin’ Electoral

H omo se puede garantizar que en las
campafias politicas no se use dine-
ro producto de corrupcion y de complica-
das triangulaciones financieras imposible
de seguirles la huella?

Los procesos electorales mexicanos
estdn altamente expuestos y urgen ideas.
Aqui le va una interesante,

Transparencia Mexicana, que dirige
Eduardo Bohdérguez, propone que el di-
nero publico en procesos electorales se
ejerza bajo un esquema como el de las
criptomonedas, es decir, como las mone-

Una especie de Bitcoin de la politica,
para seguir el rastro del recurso sea cual

sea Su uso.

La propuesta, que se le ha hecho al ca-
pitan del Instituto Nacional Electoral, Lo-
renzo Cordova, dificilmente podria estar
lista para las elecciones de 2018, pero di-
cen quienes la recomiendan que el avance
va esti hecho con analizar de manera se-
ria esta medida.

Lo que se busca es que el tltimo en
recibir esta moneda sea quien la podria
cambiar por dinero real.

Por un lado el que recibe el recur-
s0 estaria comprometido a gastarlo tal
como se comprometid y, por otra parte,
quien lo otorgue sabrd a donde fue a
parar el dinero.

Coqu eteo Elstro d:\'i.e Agricultura de EU %rr la T_(Iimc()in Europea&és’

. ana ya desde meses af
con Canada Canada fue el invitado ~ sabemos que se han dado
Mientras Donald Trump  de honor en un encuentro platicas entre ambos paises
quiere poner trabas yan-  Clya participacion se esti-  con el fin de tratar varios te-
da tambaleando la relacién ™0 en 150 compradores in-  mas, por ejemplo, ampliar el
comercial de EU con Mé-  ternacionales y ms de 100 Programa de Trabajadores
xico y Canadé, estos dos ya  empresas mexicanas que A_gricolas Te':mporales Mé:
estén haciendo su frente,  llegaron a ventas por alrede- xico-Canad4, que beneficia
por lo menos en el sector  dor 18 mil millones de pesos. a més de 25 mil mexicanos
agroalimentario, Incluso en su mensaje, al afio.

aES;ese ln}ue la sczbmanl: el representaflalte c?ll;ladiense
pasada se llevo a cabo se mostro a favor del TLC, A
segunda edicion de Méxi-  pero también en el trabajo Tropezén
co Alimentaria Food Show  que podrian desarrollaram- €N Pemex
2017, una de las expos de bas naciones, .
intercambio comercial mas El mercado de Canada ~ FL que se estd estrenando
ambiciosas de la Secreta- es el tercer destino para las ~ €OR UN tropezon es el recién
ria de Agricultura, de Jo- exportaciones agroalimen- nombrado capltan.de Pe-
sé Calzada, ala cual asistié tarias del Pais, después de ~ M¢% Carlos Trevidio, pues
Lawrence MacAulay, Mi- nadie quiso entrarle a ser su
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socio en el bloque Nobilis-  citaciones en Brasil es no satil y mobiliario original de
Maximino. querer aceptar larealidad, la primera sede de la Bol-
Como para ver si al- pues esono es nada nuevo.  sa Mexicana, que durante
guien se animaba, la empre- Trevifio y su equipo de- varias décadas estuvo enla
sadel Estado estuvo alar-  berdn replantear bien el Calle Repiiblica de Uruguay
gando las fechas parala resto de las asociaciones o 68, en pleno Centro Histo-
inscripcion hasta que la Co- “farm outs” que lancenen  rico de la Ciudad de México.
mision Nacional de Hidro- 2018, pues también el blo- El Grupo BMV busca
carburos, de Juan Carlos  que de Ayin-Batsil se quedé convertirse en un paso obli-
Zepeda, termind por sin tiradores, gado principalmente para
cancelarla, las nuevas generaciones de
El caso es preocupante, financieros del Pais, pues
mas cuando el plande Pe-  Museo quiere que sus principales
mex para los proximos afios Bursatil visitantes sean estudiantes.
es incrementar su produc- Ademis, la mudanza del
cion a través de las asocia-  En la BMV, que capitanea  1iltimo mobiliario que que-
ciones con otras empresas y Jaime Ruiz Sacristin, es-  daba en Uruguay 68 a Pa-
hasta ahora sélo ha amarra-  tén preparando una sorpre-  seo de la Reforma 255 per-
do tres. sa para 2018: la aperturadel mitira al Grupo BMV vaciar
Recuerde que apenas  Museo BMV, por completo el edificio que
hace un afio en la petrole- Estara ubicado en el todavia albergaba algunas
raestaban que no les cabia  mezzanine del emblemdtico de las reliquias de la anti-
la sonrisa en la cara cuando  edificio de la Bolsa Mexica- gua sede.
amarraron a BHP Billiton na en Paseo de la Reforma y La nueva Bolsa Institu-
como su primer socio de se tiene previsto que en las  cional de Valores (BIVA), de
aguas profundas enel blo-  primeras semanas de 2018 Santiago Urquiza, ha apos-
que de Trion. sea oficialmente inaugurado. tado por no tener una sede.
Echarle la culpa alos al- Quieren exhibir fotogra- La BMYV busca sacarle pro-
tos costos para exploraren  fias y documentos sobreel  vecho al suyo.
aguas profundas y alacom- desarrollo del mercado bur- capitanes@raforma.com
petencia que tienen con li-
JAVIER
ZAMBRANO...
Este capitanes el CEO
de Jaguar Explora-
cion y Produccion, fir-
ma de Grupo Topaz,
gue acabade firmar 11
contratos para cam-
pos terrestres con la
Comision Nacionalde
Hidrocarburos. Ofre-
cio importantes pagos
en efectivoy fue uno
de los principales ga-
nadores de las Rondas
2.2y2.3.
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EMPRESA

Alberto Barranco
Atropellan
por Plan B

Prevista para el proximo lunes en Bruselas, Bélgica, la siguiente
ronda de negociaciones para ampliar y modernizar el Tratado de
Libre Comercio entre México y la Unién Europea, el pais le metera
la médxima presion para cerrar el capitulo a nivel de los delegados
acreditados de las 10 naciones en concierto

e no ser asi, la pinza apuntaria para
D queel punto final se dieraséloanivel

ministerial. La intencion es cerrar la
cortina el dia 20.

El apresuramiento, lo adiviné usted,
apunta a mostrar al gobierno de Estados
Unidos que el mundo no se acaba sin el
Tratado de Libre Comercio de América del
Norte, vamos que México tiene opciones
alternas para colocar sus exportaciones
sin aranceles.

En la ruta, se estd buscando la via para re-
vivir el Acuerdo Transpacifico de Asociacion
Econdmica (TPP, por sus siglas en ingles),
que se quedd en el limbo justo tras la salida
de Estados Unidos cuando la negociacién
estaba en vias de ratificacién por los Con-
gresos de los 12 paises.

'Adicionalmente, se negocia a toda veloci-
dad para acuerdos bilaterales con naciones
como Argentina, ademas de Uruguay y
eventualmente Brasil.

Si hay, pues, Plan B.

Aunque al interior de Estados Unidos la
presion es cada vez mas intensa a nivel del
sector agricola, la Casa Blanca amarra por
su lado el si de las grandes empresas a una
eventual ruptura del acuerdo, sobre la ba-
se de la baja de 15 puntos del Impuesto so-
bre la Renta. -

Ellunes pasadolosteléfonos delaresiden-
cia oficial del presidente de Estados Unidos,
Donald Trump, se bloquearon ante una ca-
tarata de llamadas de los agricultores, gana-
deros y demas derivados y conexos para exi-
gir la continuidad del TLCAN.

Ni los veo ni los 0igo, diria el empresario
vuelto politico.

El problema es que la prisa por cerrar el
tema del Tratado de Libre Comercio con la
Unién Europea se podria llevar entre las pa-
tas a productores del sector agroindustrial al
integrarse nuevos capitulos al acuerdo, por
ejemplo, frutas.

México, pues, podria canjear la exporta-
cién de productos novedosos a la zona, el
platano por ejemplo, por otros de gran po-
tencial para los europeos.

Tua me vendes, yo te vendo.

Uno de los sectores en peligro podria ser
el de la leche, en un escenario en que la
region produce 20 mil 312 millones de li-
tros al afio frentea los 4 mil 500 millones
del pais, por mas que el producto es mas

barato aqui, a contrapelo de los enormes
subsidios de alld. _

La propuesta plantea un ingreso inicial li-
bre de arancel, o bajo el esquema de “cuo-
tas”, de 100 mil toneladas del lacteo... frente
a los 8 mil que han llegado al pais, en pro-
medio, en los dltimos cinco afios.

De hecho, en afin de no hacer mayores
olas, el jueves pasado se reunié en la Se-
cretaria de Economia a los representantes
de la Federacion Mexicana de Lecheros y
la Confederacion Nacional de Asociacio-
nes Ganaderas.

Enlacarambola, los paises europeos estan
exigiendo que, abierta de par en par la po-
sibilidad de exportar quesos, se respeten las
denominaciones de origen de éstos, es decir
el nombre genérico de productos sélo pro-
cesados en determinadas regiones.

Estamos hablando, por ejemplo, de que-
sos gouda, edam Boeren-Leidse y kanter-
kaas de Holanda, los gailtaler almkése y
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tiroler almkise de Austria; el odenwilder
de Alemania. .

La paradoja del caso es que la exigencia
impediria el ingreso de quesos similares fa-
bricados en Estados Unidos con diferentes
nombires, lo que le daria otro empujoncito a
la tumba al TLCAN.

Disparo en la oscuridad.

Balance general. La sorpresa de la tem-
porada se dio el jueves pasado en la ins-
talacién del Comité de Auscultacion que
sancionard la eleccidon del nuevo presi-
dentedelaConcamin, ante la presenciaen
calidad de garantes de dos funcionarios de
la Secretaria de economia,

Ellosfueron Jania Navarroy Sergio Fernan-
dez, directora general adjunta y director de
Enlace con las Camaras y Confederaciones.

Aundque la Ley de las Cdmaras Empresa-
riales y sus Confederaciones faculta a la de-
pendencia para sancionar la buena marcha
de éstas, no ha sido usual su presencia.

Naturalmente, el penoso caso de la Con-
canaco gravitd en el escenario.

En el marco de transparencia se nombro
como auscultadores a los ex presidentes del
organismo, Jesus Ceballos y Alfonso Pandal,
ademés de los industriales Manuel Uruetay
Rafael Zaga, este 1ltimo del ramo textil.

En el evento estuvieron presentes el de-
cano de los ex presidentes, Prudencio Lopez,
ademés de Alejandro Martinez Gallardo y
Javier Prieto.

El ambiente era de fiesta.

Gol de México, Redactado por un grupo de
intelectuales y académicos bajo el cobijo de
la Universidad Nacional Auténoma de Mé-
xico, a iniciativa del presidente de Consul-
tores Internacionales, Julio Millan, ayer se
entregd en la Secretaria de Relaciones Ex-
teriores un documento denominado Carta
Universal de los Deberes y Obligaciones de
las Personas. .

La intencion es que la dependencia lo tur-

neasuvezalaOrganizacion de las Naciones
Unidas para su reconocimiento y efectos.

Se trata de abrir un nuevo marco frente a
la Declaracién Universal de Derechos Hu-
manos firmada en Paris en 1992.

En la confeccion del texto participé tam-
bién la Fundacion José Saramago y el World
Tuture Society, capitulo México.

En el marco se subraya, por ejemplo, el

compromiso de personas, organizaciones
econdmicas empresariales y sociales de no
participar ni condonar précticas de desapa-
ricién forzada, esclavitud, trata de nifios y
adultos, tortura, tratos inhumanos, crueles,
degradantes, violencia de género, explota-
cién infantil y trabajo forzoso.
Cinépolis filantrépica. Durante meses, la
cadena de salas Cinépolis realizd una cam-
pafia de donacién entre el publico bajo la
promesade duplicarlos donativos que seen-
tregaran a favor de quienes estan en peligro
de perder la vista. “Del amor nace la vista”,
decia el slogan.

Latiendade enfrente, Cinemex, con el res-
to de las empresas del rey del cobre, German
Larrea Mota Velasco, realiza una tarea gené-
rica a favor de la salud via un ferrocarril de
Ferromex equipado que corre alo largo dela
republica, deteniéndose en comunidades de
extrema pobreza.

El caso es que cerrada la colecta, la em-
presa multinacional encabezada por Alejan-
dro Ramirez Magafia, quien es presidente
del Consejo Mexicano de Negocios, contrato
a una firma para realizar la tarea.

El gesto solidario, como lo ha documen-
tado EL UNIVERSAL, resulté contraprodu-
cente para los enfermos, con énfasis en ca-
taratas, por mas que Cinépolis sdlo reconoce
que dos de ellos quedaron ciegos.

La experiencia obliga al Centro Mexicano
de Filantropia a revisar las reglas frente a
quienes aspiran a su distintivo de empresas
socialmente responsables. @

albertobarrancochavarriaO@gmail.com
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Historias de NegoCEOs

112 de noviembre de 2015, el em-
E presario Alberto Bailléres, duefio

del Grupo BAL y del Instituto Tec-
noldgico Auténomo de México (TTAM), re-
cibi6 la medalla Belisario Dominguez
de manos del presidente Enrique Pefia
Nieto y del entonces presidente del Sena-
do, el itamita Roberto Gil Zuarth.

“Estoy convencido de que a México
no lo va a cambiar sélo su gobierno, los
partidos politicos o los empresarios.
Quienes van a cambiar a México somos
susciudadanos”, pronuncié el segundo
hombre més rico de México en la an-
tigua sede del Senado, ubicadaenla ca-
lle de Xicoténcatl 9, en el Centro His-
toérico de la Ciudad de México.

Quién sabe si el reconocimiento fue, co-
mo se dijo, “por su espiritu emprendedor,
responsabilidad social y al apoyo en la ge-
neracién de empleos”, o porque la institu-
cién que fundé su padre, Don Ratil Bai-
Ileres ha sido semillero de muchos funcio-
narios puiblicos y politicos que han condu-
cido la economia mexicana desde hace al
menos dos décadas, o porque intuia que
uno de sus egresados, el “ciudadano” José
Antonio Meade, se convertiria en el candi-
dato del PRI a la presidencia de México.

Quién sabe, pero a propdsito de la eu-
foria que ha desatado entre ciertos grupos
la candidatura de Meade, un tecndcrata
aprendiz de politica, vale la pena escudri-
fiaraalgunos funcionarios y politicos egre-
sados del ITAM que han sido protagonistas
en la arena publica de México durante los
ultimos afios y que podrian ayudarnos a
entender la decisién del PRIy, sobre todo,
el futuro del pais si triunfa su candidato.

Dos de los itamitas mds relevantes son

Pedro Aspe y Francisco Gil Diaz, ambos

exsecretarios de Hacienda, quienesenno-
viembre de 2016 fueron reconocidos como
doctores Honoris Causa por la institucién

10 Maldonado
Politicos
M(e)ade in ITAM

de Alberto Bailléres.

Buena parte de las nuevas generaciones
de itamitas que despachan en el gobierno
desde los tiempos de Carlos Salinas, pa-
sando por las administraciones de Vicen-
te Fox, Felipe Calderén(también egresa-
dodel ITAM)y la del actual presidente Pe-
fia Nieto, tienen a alguno de ellos como su
mentor o padrino politico.

Pedro Aspe, por ejemplo, es mentor y
padrino politico del influyente Luis Vi-
degaray, artifice de la candidatura de
Enrique Pefia Nieto en 2012, asi como de
las reformas estructurales y pactos poli-
ticos que permitieron al gobierno federal
generar la expectativa de- que el pais
avanzabaenladireccion correcta (Saving
Mexico, Time; Mexico’'s Moment, The
Economist) aunque luego larealidad nos
exploté en la cara.

Uno de los pupilos de Aspe también es
Emilio Lozoya Austin, hijo de Emilio
Lozoya Thalman, amigo del ex secreta-
rio de Hacienda con Carlos Salinas de Gor-
tari. La historia de Lozoya Austin como
coordinar de relaciones internacionales
de lacamparia a la Presidencia de Enrique
Peria Nieto y su posterior desempefio co-
mo director general de Pemex est4 plaga-
da de irregularidades, como haber recibi-
do sobornos por 10 millones de délares de
la constructora brasilefia Odebrecht.

El propio Luis Videgaray, quien fueel
principalimpulsor delacandidaturade
Meade, ha estado envuelto en escdnda-
losde corrupcion y conflictos de interés
por haberle comprado una casa a Gru-
po Higa del empresario Juan Arman-

do Hinojosa, después de asumir su
cargo como titular de Hacienda en el
gobierno federal.

Asi como Videgaray y Lozoya Austin,
hay otros funcionarios publicos “total-
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mente ITAM” cuyo actuar en el gobierno
ha dejado mucho que desear. Uno de ellos
es Virgilio Andrade, quien como titular de
la Secretaria de la Funcién Publica exone-
r6 al presidente Pefia y a su amigo Luis
Videgaray de los presuntos conflictos de
interés con Grupo Higa, el contratista del
gobierno detras de dos de las residencias
mas famosas de México: la “Casa Blanca”
y la “Casa de Malinalco”.

Delotroladode lamoneda, también hay
funcionarios itamitas intachables, como
el ex gobernador del Banco de México,
Agustin Carstens, quien prefiri6 irse a
dirigir el Banco de Pagos Internacionales
en Suiza que quedarse a ver la desfachatez
con la que operan algunos de los egresa-
dos de alma madter en la administracion
ptiblica y privada. ‘

Francisco Gil Diaz, secretario de Ha-
cienda durante el gobiemo de Vicente
Fox, es considerado uno de los mentores
de Carstens y principal impulsor para que
asumiera la titular del Banxico durante el
gobierno de Felipe Calderdn.

Otros funcionarios con estas caracte-
risticas son José Antonio Gonzilez
Anaya, ex director general de Pemex y
actualsecretario de Hacienda, aunquesu
amistad con el oscuro lider petrolero,
Carlos Romero Deschamps, le restan
crédito. Asimismo, en esta lista se po-
drian mencionar otros funcionarios del
equipo de Meade como los subsecreta-
rios de Hacienda Miguel Messmacher,
Fernando Galindo y Vanessa Rubio; el
ex subsecretario Fernando Aportela,
asicomoelextitular del SAT, Aristételes

Nuiiez, quien muy probablemente esta-
ra de regreso el proximo afio en la cam-
pafia de PRI. .

La gran pregunta es en qué tipo de po-
litico va a convertirse Meade sigana la pre-
sidenciaen2018 ysivaaaplicarlaleyigual
paratodos... incluidos sus amigos itamitas
y los funcionarios del gobierno actual.

Posdatal.Enlos principiosde conduc-
ta del ITAM, el nimero uno “actuar
con integridad y respeto” y el nimero
10, “mantener una .conducta ejemi-
plar”. ;Lo han logrado? @

Twitter: @MarioMal
Correo: mario.maldonado.padilla@gmail.com

Alberto Bailleres
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DINERO
» Familias se atrasan en el pago de la tarjeta

ENRIQUE GAIVAN OCHOA

F Y% ermina el afio y no logr6 el Banco
' de México (BdeM) cumplir con el
mandato de la Constitucién: man-

tener el equilibrio en los precios.

De acuerdo con el Inegi, la inflaci6én gene-
ral en nuestro pafs se dispar6 en noviem-
bre a 6.63 por ciento, el segundo nivel
mis alto en’los pasados 16 afios. La meta
era en tomo a 3 por ciento. El instituto
dice que fue debido al aumento de tarifas
eléctricas y precios de gas doméstico; sin
embargo, no reconoce que le falté energia
al banco central para oponerse al gasoli-
nazo de hace un afio. Agustin Carstens, el
saliente ex gobernador, entonces dijo que

‘las consecuencias serian de breve dura-

cién. Se acerca Navidad y cada dia es mis
dificil a las familias pagar los alimentos,
1a renta, mantener a flote su economia. Su
capacidad para abonar sus deudas se ve
disminuida y esto se refleja en mayores
niveles de morosidad en los préstamos de
los bancos. En tarjetas de crédito, el indice
de morosidad el pasado mes de octubre se
ubicé en 5.75 por ciento, la cifra més ele-
vada en casi tres afios, seglin los registros
mas recientes de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores. En los préstamos
personales, la cartera vencida representd
5.93 por ciento de los créditos totales,
mientras que-en los créditos de némina, el
indice fue de 2.97 por ciento. Y en estas
tristes circunstancias comenzar en pocos
dias “la cuesta de enero”. El nuevo gober-
nador del BdeM, Alejandro Diaz de Le6n,
recibe el barco en dias grises.

LA “1ZQUIERDA MODERNA"

La “izquierda moderna” agrupada en el
PRD postulé a su candidato a la presiden-
.y es un panista. Su gallo en 2018

seré el que elijan las huestes del PAN y
Ricardo Anaya no tiene un competidor
fuerte enfrente. EI PRD dejé colgado
a Miguel Angel Mancera, a quien dias
antes habia ofrecido su ‘apoyo. Anuncié
—con Cuauhtémoc Cardenas a un lado—
que continuard como jefe de Gobiemo.
Es decir, no dejaré el cargo aunque antes
habia anunciado que se irfa en octubre,
luego en diciembre. Alejandra Barrales lo
sometié a otra innecesaria humillacion: le
ofrecié el puesto de jefe de campaiia del
candidato del PAN. El sometimiento de

los dirigentes de la “izquierda moderna”
no deberia sorprender a nadie. Ya antes el
PRD habia firmado con el PAN el Pacto
por México, y habia claudicado en uno
de sus principios: la defensa de la sobe-
rania nacional sobre el petréleo. Hay tres
aspirantes del PRD a jefe de gobiemo:
Alejandra Barrales, José Armando Ahued
Ortega y Salomén Chertorivski Wolden-
berg. La mirada del equipo del PRI y
Morena estd puesta sobre los recursos
que manejardn en campafia, no vaya a
suceder que salgan de las delegaciones
o del propio gobiemo central. Lo dijo el
candidato priista Mikel Arriola: “estamos
hartos de 20 afios de gobiernos del PRD
en Ciudad de México”.

TRUMP: bmmo SER

El ex jefe de campaiia del presidente de
Donald Trump, Corey Lewandowski, y
David Bossie, otro ex colaborador de alto
rango, publicaron el libro Let Trump be
Trump (Dejen a Trump ser Trump). Dicen
en una estampa de las muchas que narran:

“La miisica de Elton John resuena con tal
vigor en el avién de campaiia de Donald
Trump que su staff no puede escuchar
sus propios pensamientos; la secretaria de
prensa, Hope Hicks, plancha los pantalo-
nes de Trump, jmientras los lleva puestos!
Trump grita a sus asesores, victimas de sus
diatribas colmadas de complejos; el ape-
tito de Trump no conoce limites cuando
se trata de McDonald’s, pues su cena con-
siste en “dos Big Macs, dos hamburguesas
de pescado y una malteada de chocolate”.
Ahora me lo.explico todo.

OMBUDSMAN SOCIAL

ASUNTO: DENUNCIAN ABUSOS DE
PAGUITOS

Somos un grupe de maestras y maes-
tros (muchos jubilados), asi como sus
familiares, de Mexicali. Queremos hacer
llegar nuestra protesta al presidente de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
Jaime Gonzilez Aguadé, por los abusos
que comete contra nosotros la empresa
Consupago (Paguitos). Nos cobra altisi-
mos intereses por los préstamos y no nos
deja pagar por anticipado nuestra deuda
para seguir cobrando intereses eterna-
mente. Opera en contubernio con los lide-
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res del sindicato de maestros.
Isabel Lam

R: Te dirfa que presentaran una queja en
la Condusef, pero ya hay muchas en esta
dependencia y no se ve que hayan sido
atendidas, s6lo la tiene enlistada entre
aquellas con el peor historial.

TwiteraTTi

Triste final para Mancera. Dio la espalda a sus
votantes; traicioné el proyecto de izquierda;
impulsé lo peor del PRD; entreg6 la ciudad a

los mercachifles, y se alié con la derecha que
terminaria traicion4ndolo. Buen viaje.
Héctor Diaz-Polanco @diazpol

Cémo olvidar que Ricardo Anaya es uno
de los autores de la privatizacién de Pe-
mex. Al igual que @EPN dijo que iba a
bajar el precio de la gasolina y la luz.
Francisco Alvarez @franciscoalva%0

Me fascina el arbol navidefio de San Li-
zaro, sobre todo por lo austero y qué no
ofende la situacion de ningiin mexicano...

Fernando de Ia Cruz @Fernand24838782

Los sueldos de los presidentes.

Peia Nieto en el Top 10 mundial

Délares

Singapur  Lee HsienLoong 1,700,000

Australia Malcolm Turnbull 402,000

EU Donald Trump * 400,000

Canada Justin Trudeau 272,000

Alemania __Angela Merkel 256,000
México Enrigue Pefia Nieto *234.347

Japén Shinzd Abe 202,000

Turquia R.TayyipErdogan 197,600

Reino Unido TheresaMay 193,000

Rusia Vladimir Putin 61,200
India Narendra Modi 31,200

El sueldo del presidente de México esta entre

los 10 més cuantiosos entre los mandatarios del
mundo. Trump aparece con 400 mil délares, pero
renuncio a su salario, supuestamente esta co-
brando sdlo un délar al afio.

Singapur, la economia més préspera del sureste
asiatico,donde sus politicos son reconocidos por
su eficiencia y probidad, paga el mayor. Viadimir
Putin tiene un ingreso modesto, aunque es uno de
los jefes de Estado mas poderosos.

* Sueldos anuales.

Fuente: TheSpectatorindex

galvanochoa@gmail.com * Registrate en el foro: http://www.dinero.tv/mexico/index.php
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Meixico SA

» A tope, deuda estatal » Mexicanos pagan todo
P /A quién “agradecer”?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

os mexicanos deben agradecer el
creciente nivel de endeudamiento
<# nacional y estatal, y el consecuente
aumento sostenido de la deuda por habi-
tante, a buena parte de los genios tecné-
cratas que hoy aspiran a puestos de elec-
cién y, desde luego, a sus “equipos” de
coordinadores y asesores.

Para no ir mis lejos, en lo que va del
presente siglo —dos gobiernos panistas y
uno priista— la deuda nacional se ha mul-
tiplicado por cinco, en nimeros cerrados
y de acuerdo con la estadistica de la Se-
cretaria de Hacienda, al crecer de dos a
10 billones de pesos entre el inicio del se-
xenio foxista y el quinto afio del gobier-
no peilanietista. Asi, entre una fecha y
otra, la deuda por habitante, también €n
niimeros cerrados, pasé de 10 mil a 80
mil pesos y contando, sin que ello se
haya traducido en una mejoria econémi-
cay social. :

Algo similar ha sucedido en el ambito
estatal, pues en el periodo citado la deu-
da conjunta de las 32 entidades de la Re-
puiblica se multiplic6 por cinco, al pasar
de 110 mil a 560 mil millones de pesos,
de tal suerte que la deuda por habitante se
increment6 de alrededor de mil a 4 mil
534 pesos (al cierre de septiembre pasa-
do), sin que a cambio los pagadores ob-
tengan beneficios tangibles.

El peligroso crecimiento de la deuda na-
cional —especialmente en los sexenios de
Felipe Calder6n y Enrique Pefia Nieto—
motivé un “llamado a la cautela” por par-
te de los organismos financieros y las ca-
lificadoras internacionales, porque el
progresivo pago de intereses “pone en
riesgo la salud de las finanzas piblicas”.

Y en el plano estatal la situacién no es di-
ferente, porque buena parte de los 450
mil millones de pesos de aumento en el
débito subnacional terminaron en los bol-
sillos de los gobernadores y sus respecti-
vos séquitos, mientras la factura del fes-
tin simple y sencillamente es trasladada a
los habitantes de las t32 entidades de la
Repiblica.

En este contexto, el Centro de Estudios

de las Finanzas Piblicas (CEFP) de la C4-
mara de Diputados ofrece un anlisis de la
deuda subnacional (la de los estados de la
Repiiblica), en el que subraya que al cie-
re de septiembre pasado cinco entidades
concentran la mitad (49.9 por ciento) de
dicho débito: Ciudad de México, cerca de
75 mil millones de pesos; Nuevo Ledn, 66
mil 531.4 millones; Chihuahua, casi 48
mil millones; estado de México, 45 mil
590.2 millones; y Veracruz, alrededor de
45 mil millones. El promedio de todos los
estados es de 17 mil 500 millones.

De las entidades citadas, tres ex gober-
nadores estan en la mira: Rodrigo Medi-
na (Nuevo Ledn) enfrenta en libertad un
proceso legal iniciado en su contra; César
Duarte (Chihuahua) estd oficialmente
préfugo, y Javier Duarte estd enchiquera-
do, sin que se reporten mayores avances.
De igual forma, Eruviel fue cobijado por
el PRI nacional y Miguel Mancera ya no
siente lo duro, sino lo tupido. No son los
dnicos, desde luego, pero si los que mds
endeudaron a los habitantes de sus res-
pectivas entidades.

Del anélisis del CEFP sobresale lo si-
guiente: considerando los saldos de la
deuda subnacional por tipo de acreditado,
se observa que a partir de 2010 los mon-
tos no registrados que correspondian a
emisiones bursdtiles y fideicomisos, se
integran en su mayor parte al débito de
los gobiernos de las entidades federati-
vas. Con ello el monto de adeudo pasé de
58 a 84.8 por ciento del saldo total de la
deuda subnacional, un incremento de
26.8 puntos porcentuales, en tanto la
de los municipios disminuyé su partici-
pacién en 3.1 puntos porcentuales.

Por tipo de acreedor, el incremento en el
débito subnacional en la pasada década
se explica por el incremento de los recur-
sos provenientes de la banca privada, ya
que del tercer trimestre de 2007 al mismo
periodo de 2017 su participacion en el to-
tal de la deuda se amplié en 14.7 puntos
porcentuales, mientras la banca de de-
sarrollo y las emisiones bursitiles la
redujeron en 11.4 y 5.3 puntos porcentua-
les, respectivamente.

El saldo total de la deuda asciende a 560
mil 92.3 millones de pesos al tercer tri-
mestre de 2017, y tiene una distribucién

Continda en siguiente hoja
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por tipo de acreedor de la manera si-
guiente: la banca miltiple comprende el
60.1 por ciento (casi 337 mil millones);
la banca de desarrollo 22.1 por ciento
(casi 124 mil millones); las emisiones
bursitiles 15.8 por ciento (poco més de
88 mil millones); y otros conceptos,
como fideicomisos, 2 por ciento (11 mil
340.2 millones).

La composicién de la deuda subnacional
por tipo de acreedor se ha modificado en
los pasados 10 afios. Se observa que se ha
favorecido ¢l financiamiento con la ban-
ca privada y se ha reducido el endeuda-
miento con la de desarrollo (del Estado).
Asi, la banca de desarrollo baja su parti-
cipacién de 33.5 por ciento que tenia en

el tercer trimestre de 2007 a 22.1 por
ciento en el tercer trimestre de 2017.
Caso contrario, la participacién de la
banca miiltiple pasa de 454 por ciento a
60.1 por ciento durante el mismo perio-

do, lo queé significa un incremento de
14.4 puntos porcentuales.

La mayor participacion de la banca
muiltiple en la deuda subnacional coinci-
de con una tendencia al alza del monto de
esta ultima en el periodo de referencia,
por lo que se puede argumentar que es la
banca muiltiple el concepto que explica el
crecimiento de la deuda subnacional. San
Luis Potosi y Tabasco tienen contratada
casi la totalidad de su deuda con la banca
privada, y entidades como Campeche y
Querétaro manejan proporciones que van
de 97.1 a 90.7 por ciento.

Al cierre de septiembre pasado, la deuda
subnacional por habitante muestra que
Quintana Roo (13 mil 393.5 pesos); Nue-
vo Leén (12 mil 722.3); Chihuahua (12
mil 620); Coahuila (12 mil 126.5) y So-
nora (9 mil 239.) figuran como los esta-
dos con mayor nivel de endeudamiento.

Estos montos son superiores en mas de
dos veces al promedio de los estados en
su conjunto. Por cierto los hermanos Mo-
reira son felices y a Guillermo Padrés ya
lo sacaron de la cdrcel. Para el caso de la
Ciudad de México el débito per cépita es
de 8 mil 400 pesos.

En igual periodo se observa que las en-
tidades federativas méas endeudadas
como porcentaje de sus ingresos totales
son Chihuahua (75.1 por ciento de sus in-
gresos totales); Coahuila (73); Quintana
Roo (71.3) y Nuevo Leén (70.8). A Beto
Borge lo mantienen enchiquerado en Pa-
namad, sin saber para cuindo.

LAS REBANADAS DEL PASTEL

Entonces, es cuestion de echar cuentas
sobre las deudas que les han endilgado
para saber a quiénes hay que agradecer el
“regalito”. Ustedes deciden.

INCLUYE CASO ODEBRECHT A 14 GOBERNADORES PERUANOS

De 25 gobernadores departamentales en Perd, 14 son inv

ados po la Fiscalia por asumo

estig
lavado de activos, trafico de influencias, corrupcién y abuso de autoridad. Tres de ellos afrontan
pesquisas por supuestamente recibir dinero de la constructora brasilefia Odebrecht a cambio de
favorecerla en la adjudicacion de obras, escandalo que ademas compromete a los ex presiden-
tes peruanos Alejandro Toledo, Ollanta Humala y la lider de la oposicién Keiko Fujimori m Foto Afp

cfvmexico_sa@hotmail.com * Twitter: @cafevega
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Grupo 500 y la suiza Glen-
core continGan con la aper-
tura de gasolineras, pues la
semana pasada inauguraron
en Michoacdn la primera con
marca diferente a Pemex;

en Magdalena Contreras

fue la segunda, para cerrar
el viernes con una mas, en
Iztapalapa —ambas en Ciudad
de México—, como parte de
su plan de unificar en un solo
sello su red de mil 400 esta-
ciones. La inversion asciende
a 60 millones de pesos.

ss Saca10

Citibanamex, con casi mil
500 sucursales a escala na-
cional, recibio la mayor califi-
cacion en la primera encuesta
de HRC Equidad Mx, realizada
por la Fundacién Human
Rights Campaign, que destaca
las prdcticas comerciales re-
lacionadas con la inclusién de
la poblacion de la diversidad
sexual. Es considerado uno
de los mejores lugares de
trabajo para la comunidad
LGBT; dicho informe evalia
tanto el centro laboral como
el compromiso publico con el
segmento.

22 Camino incierto

Fecha Seccién Pagina
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IN
VERSIONES
&
: Sigue la apuesta APerrde e contot

Mexicana de Aviacidn fue la
Unica subsidiaria que se pudo
rescatar de la crisis y recupe-
rd su rentabilidad financiera,
el fideicomiso que o mane-
jan, Bancomext, el Aeropuer-
to Internacional de la Ciudad
de México y los sindicatos de
trabajadores, decidieron pe-
dirle su renuncia al director
general, Marco Rosales. Ante
ese escenario el ex directivo
present6 su carta para des-
lindarse del cargo el pasado
16 de noviembre, por lo que
ahora es incierto el camino
que tomard el MRO.

22 Solido cierre
Elementia, la empresa de

materiales para construccion
a cargo de Fernando Ruiz
Jacques, cierra bien el afio,
segln la casa de bolsa de
Citibanamex, que elevd de 29
a 30 pesos el precio objetivo
de la accién, para un rendi-
miento de 27.17 por ciento, y
extendid la recomendacion
de compra. Esos cambios res-
ponden a las expectativas ge-
neradas por las operaciones
que la empresa ha realizado
con éxito este afio, sobre todo
en la division cemento.
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Desde el piso de remates
MARICARMEN

milcarmencmagmail.com
Twitter: s mcmaricarmen

Ley Fintech
no elimina riesgo
de activos virtuales

""@"‘ anessa Rubio, subsecretariade Hacienda,
quien fue la encargada de desarrollar la
Ley para Regular las Instituciones de Tec-
nologia Financiera, mejor conocida como
Ley Fintech, asegura que no buscaregular
alas criptomonedas como el bitcoin, sino
brindar a los inversionistas mds informa-

..cion sobre el riesgo que implican estos activos virtualesy que
B0 estdn respaldados por ningtin banco central.
En relacion a los activos virtuales, Rubio explica que con
 Ley Fintech lo que se regulardn por parte del Banco de
déxico son las operaciones que realizan las instituciones
Q‘é tecnologia financiera que operen con-activos virtuales. Y
- 1o utiliza el término criptomonedas porque — ~—dice— no son
“realmente monedas.
*. En relacion al bitcoin, Rubio reconoce que cualquler
‘bien o activo de la economia que suba de precio como el
bitcoin, que en enero costaba mil délares y ahora mds de
17,000, representa un elevado riesgo.

Senala que la Ley Fintech, que dard mayor certidumbre
-alas instituciones de tecnologfa reguladas frente a las que
“flecidan no estar reguladas y el reto es mantener un equili-

brio para que no exista un arbitraje regulatorio frente a las
instituciones financieras tradicionales como los bancos,
pero que tampoco se inhiba la creatividad a un mercado
que existe y crece exponencialmente.

Actualmente hay 280 empresas de tecnologia fmanuera
con mds de medio millon de clientes. y Operan recursos por
400 millones de pesosy, de acuerdo con Vanessa Rubio.
fueron las propias empresas de tecnologia financieras las
mads interesadas es un nuevo marco regulatorio.
~ Entre los requisitos que tendran que cumplir las empre-
sas de crow funding, estd que no podrdn garantizar un ren-
dimiento a los clientes, deberdn proporcionar informacién
sobre el riesgo de su inversion y solicitar la aprobacion fisica

del cliente antes de compartir sus datos con otros clientes.

La nueva ley ya fue turnada a Comisiones en la Cdmara
de Diputados. pero serd aprobada hasta el préximo periodo
ordinario. que inicia en febrero.

Contintia en siguiente hoja
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FARM OUT, EL FRACASO DE NOBILIS-
MAXIMINO

Carlos Treviflo inicio

su gestién como nuevo

director de Pemex con

el pie izquierdo. por el

fracaso en la licitacion

del segundo farm out.

el campo de aguas pro-

fundas Nobilis-Maxi-

mino, la licitacién fue

declarada desierta por

parte de la CNH porque

ningun grupo presento

solicitud. _

Pemex explicé que evaluard un momento mds oportuno
para relanzar la licitacion y buscard medidas para reducir el
riesgo paralos potenciales inversionistas. Sefiala que, a pesar
de que desde 2015 han bajados los costos para el desarrollo
de proyectos en aguas profundas. el riesgo se mantiene muy
elevadoy, ademas. los yacimientos de Nobilis-Maximino tie-
nen mayor complejidad geoldgica que los de Tron, por lo que
se requiere una mayor inversion, lo que eleva e} riesgo.

Aunque Ia licitacion fue responsabilidad de la anterior
administracion, encabezada por el hoy secretario de Ha-

Walther, reelecto como presidente de la Coparmex. Aun-
gue es un dirigente incomodo en el CCE por su protagornis-
mo en temas como el salario minimo y la Reforma Fiscal,
De Hoyos ha mostrado un indudable liderazgo al frente de
la Coparmex. Es el tinico dirigente empresarial que deman-
da que el salario minimo esté al nivel de la linea de bienestar
del Coneval y mantiene también una activa agenda en con-
tra de la corrupcion e impunidad y en defensa del Estado de
derecho. La Coparmex también ha mantenido una postura
muy critica frente a la actual reforma hacendaria y ante la
nosibilidad de que se apruebe la reforma fiscal de Trump,
demanda la necesidad de analizar las alternativas para te-
ner en México un sistema tributario competitivo.

MANUEL HERRERA, BALANZA EN FAVOR

DE ALPIZAR

£l Premio Limon Agric es para Manuel Herrera, presidente
cie la Concamin, a quien algunos acusan de estar inclinando
demasiado la balanza de su sucesion en favor de Rodrigo
Alpizar, el expresidente de la Canacintra. quien esta pro-
movido por Francisco Funtanet, expresidente de la Con-
camin. El reto de Herrera. quien aspira a presidir el CCE
en 2019, serd garantizar un proceso realmente democratico.

La Ley Fintech dard

cienda, José Antonio Gonzalez, s se considera un revés en IAYOr certidumbre

los planes de Pemex para acelerar los farm outs.
El reto para Trevifio sera que los préoximos farm out tengan

a las instituciones

una mejor evaluacion del riesgo y sean mds atractivos para d;e[ecnok@fa

los inversionistas.

GUSTAVO DE HOYOS: RATIFICADO
EN LA COPARMEX ’

teguiadasfrentea
las que decidanno

El Premio Naranja Dulce es para Gustavo de Hoyos mreguladas
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» Nos quieren chamaquear

. « v Devanguardia
- Bdjenle
Chma qulere madrugar ...................... gullosamenteUNAM, quehdera el Gustavo Medi-

La delegacion Milpa Alta ocupa el primer lugar en
produccion de nopal verdura en la Ciudad de México,
con 250,292 toneladas anuales, que son cultivadas en
2,864 hectareas.

Sin embargo, las estimaciones de los producto-
res indican que 60,000 toneladas de nopal no logran
venderse, lo que representa 24°% de las pérdidas del
cultivo en la zona sur de la gran urbe.

Alos productores de esta verdurano sélo le
preocupa esta situacion, sino también que algunos
paises como China estén muy interesados en incre-
mentar su produccion de nopal porque traeria conse -
cuencias para México.

Ante eso, varios productores de la delegacion han
tenido reuniones para hablar sobre el temay, de
acuerdo con lo expuesto, China busca transformar
esta cactidcea en subproductos.

A China no le interesa mucho el nopal en fres-
co, porque lo procesa. Lo que trata de hacer ese pais
asidtico es patentar el nopal para que México solo
lo pueda tener fresco. Al pais llegarian entonces los
subproductos chinos —medicinas, alimentos y cos-
méticos— y dejarian a los agricultores mexicanos es-
tancados en la produccion primaria.

Pese a ser una especie nativa de México, China tie -
ne ya 3,000 hectareas para producir vinos, licores,
cerveza, medicinay cosméticos a partir del nopal.

Frente a este escenario, los investigadores llama-
ron ala academia, los productoresy el gobierno a
reunirse para tomar decisiones sobre como empe-
zar el proceso de obtencion del certificado y denomi -
nacion de origen del nopal, también llamado el “oro
verde”.

De primer mundo

Ellanzamiento suborbital en €l estado de Hidal-
go del primer nanosatélite de 1a entidad es un logro
que muestra de la importancia de apoyar proyectos
de ciencia y tecnologia espacial, lo que se ha realiza-
do con el Fondo Sectorial Conacyt-Agencia Espacial
Mexicana (AEM).

El director general de la AEM, Javier Mendieta
Jiménez, destacd que la presente administracion fe-
deral ha dado un apoyo historico al tema espacial, al
incluirlo por primera vez en un Plan Nacional de De-
sarrollo 2013-2018.

El Fondo Sectorial junto Conacyt-AEM apoyo el
desarrollo de la plataforma ATON por este equipo, or-

na-Tanco, y el NANOCONNECT 1 ya cuenta con dos
sistemas de telecomunicaciones, sistema de automo-
nitoreo (housekeeping), y un detector especial de ra-
YOS COSmMICoS.

El nanosat¢lite fue construido y disefiado por el
Laboratorio de Instrumentacion Espacial del Insti-
tuto de Ciencias Nucleares de 1a UNAM, a cargo del

Gustavo Medina-Tanco

Elultimo apagalaluz

El Fideicomiso para el Ahorro de Energia Eléctri-
ca (Fide), que dirige Raul Talan, invitd a la ciudadania
arealizar un consumo racional de electricidad en las
festividades decembrinas.

El fideicomiso destacé que en estas fechas el con-
sumo de energia se incrementa en los hogares mexi-
canos por el uso de aparatos eléctricos y series de lu-
cesnavidefias, aunque gran parte se debe también a
los habitos de los usuarios al consumir energia.

Entre algunas recomendaciones emitidas por el
Fide es importante utilizar un minimo de series navi-
denasy, sies posible, que estas sean de focos led, que
ademds de tener una mayor vidautil, consumen has-
ta70% menos energia eléctrica. Otro consejo es en-
cender las series a partir de las 7y las 11 de 1a noche, asi
como mantenerlas desconectadas cuando no se utili-
cen; de igual forma, usar un dispositivo automadtico de
encendido y apagado.

El Fide también sugiri6 desconectar todos los apa-
ratos que no sean indispensables y dejar activos SO -
lolos necesarios, ya que es mejor desconectar todos
aquellos que no sean indispensables para evitar los
vampiros eléctricos.

Supera expectativas

Las ventas en la segunda edicion de la expo “Méxi-
co Alimentaria 2017 Food Show”, realizada del 7 al 9
de diciembre, superaron los 19,600 millones de pesos,
seguin la Secretaria de Agricultura (Sagarpa), quelle-
va José Calzada Roviorsa.

Con este resultado, la “México Alimentaria 2017
Food Show” se consolida como la exposicion agroali-
mentaria mds importante de America Latina y una de
las 10 mejores del mundo.

Los negocios realizados durante esta feria, impulsa-
da por el gobierno federal y productores nacionales, lo-
groincrementar en 22.5% las ventas en comparacion
con la primera edicion, cuando se vendieron 16,000

Continda en siguiente hoja

Pag: 14

Pagina 1 de 2

$ 68145.00
Tam: 385 cm2

2017.12.11



CP.

& EL ECONOMISTA

Fecha Seccién Pagina
11.12.2017 Termémetro Econémico 2
millones de pesos, destacando los productos cérnicos,  carne de res a la semana (aproximadamente 100 to-
pesqueros, frutas, hortalizas, bebidas y salsas. neladas) con destino al pais drabe de Qatar.
El organismo de la Sagarpa refiri6 que por pais, Ja- Ademas, la exportacion a la peninsula Arabiga de
pon registro6 27% delos encuentrosen lamesadene-  atin enlatado, leche en polvo (férmula infantil), da-
gocios; Canadd12%; China 8%; Chile 6%; Espafia  tiles, berries y miel de abeja y agave, asi como agua-
y Coreadel Sur 5%, y Qatar y Emiratos Arabes, 3%,  cate, frutasy hortalizas a mercados de Asia y Medio
entre otros. Oriente.
Entre los resultados de estas mesas, se lograron accionesyreacciones@eleconomista.mx
acuerdos para el embarque de cinco contenedores de
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» GENTE DETRAS DEL DINERC

Cuando nos
salieron alas

Por Mauricio
Flores

mauricio.flores@razon.com.mx

a industria aérea ha tenido un

crecimiento historico: las aeroli-

neas tienen la mayor flota antes

vista, con un total de 360 apa-
ratos, 40% mas que en 2012, dadas las
inversiones de Aeromeéxico que preside
Javier Arrigunaga; Aeromar de Andrés
Fabré; Interjet de Miguel Aleman; Viva
Aerobus de Roberto Alcantara y Volaris
que lleva Enrique Beltranena.

Laflotaademasharejuvenecido, pasandode18a 6.2
anos de antigiiedad, dada tal inversion y la regulacion
favorable ala modernizacion y seguridad que ejecutala
SCT a cargo de Gerardo Ruiz Esparza. Ello ha dado por
resultadola apertura de casi mil nuevas rutas en lo que
va del actual sexenio (458 nacionales y 499 internacio-
nales), incremento de 60% en la oferta de asientos junto
con una estabilidad de precios al consumidor (crecen
promedio 1.1% anual). La Subsecretaria de Transportes
a cargo de Yuriria Mascott, ha sido el eje regulatorio
que ha facilitado ese crecimiento, asi como estimulado
la modernizacién de los aeropuertos concesionados
a tres grupos privados que operan 34 terminales que
han metido 17,910 millones de pesos (es decir 40% mas
que en la pasada administracion) en proyectos como el
puente peatonal de Aeropuerto de Tijuana, las termina-
les 3y 4 de Canciin, asi como las ampliaciones de Aca-
pulco, Mérida, Guadalajara y Reynosa. Y, obviamente,
la mega inversion federal en el NAICM cuyo avance de
obra es evidente y continuo. Alas, pues, paralos mas de

85 millones de personas que habran viajado en avién al
cierre de 2017.

Mancera y la dignidad. Al no instrumentar

ningin método de seleccidén competitiva de

candidato a la presidencia por el Frente Ciuda-
dano, optandose solo por considerar el peso relativo de
los partidos politicos participantes, Miguel Angel Man-
ceratomo unadecision maduraydigna: mantenerseen
el gobierno de la Ciudad de México hasta que termine
sumandato,rechazandoserel coordinador de campafia
del candidato de esa coalicion... o sea, el panista Ricar-
do Anayaque,apuntade traiciones y humillaciones, va
ahoraen caballode hacienda

Alaespera delos Dreamers. La forma cruel e

irracional con que el gobierno de EU pretende

deshacerse de los jovenes mexicanos, nacidos
en aquel pais, sefiala Ricardo Salinas Pliego, es un error
quelehara perder un valioso capital humanobicultural,
profesional y trabajador. En un articulo publicado en El
Horizonte, El Financieroy The Boston Globe, el presiden-
tede Grupo Salinasasentéque pesea elloMéxico podria
obtener ese beneficio demografico de los dreamers... y
habra que prepararse para su eventual retorno.

¢{Vamos al Edén? Tabasco perdi6 en 3 afios 25%
de su PIB por la debacle petrolera, pero es pieza
clave en la articulacion de la Reforma Energéti-
ca... y una plaza de la ruda competencia electoral en la
queel PRIafilasusvenablos. EIPRD, porsulado, tieneun
gallo que, al estilo José Antonio Meade y Mikel Arriola,
tienen alto perfil profesional, el también egresado del
ITAM, David Rodriguez, que ademas cuentacon el visto
bueno del gobernador Arturo Niifiez. Se pondra bueno.

Twitter: @mfloresarellano
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#OPINION

TONS DE CAPACI

PETSTAR LIDER EN RECICLAJE
DE PET AQUI, ARCA-COCA COLA
MAYORIA, 145 MDD Y 50 MIL

DAD

ALBERTO

AGUILAR

O HACE MUCHO ECOCE
que preside Jorge Zindel
N Mundet v que comanda
Jorge Treviiio cumplio 15
anos de su conformacion
como respuesta de la
industria refresquera al grave problema de
contaminacion con envases de PET.

Dada la falta de un acopio adecuado,
millones de empaques terminan en las
calles y peor en bosques y playas.

Por fortuna se ha hecho camino y ya
se estd en un nivel de reciclaje del 60%,
similar al de 1a UE.

Obvio queda todo por avanzar. Por
fortuna ademds de los socios de Coca-Cola
que conduce Manuel Arroyo o PepsiCola
de Miguel Antor, ya se han subido otros
como Nestlé de Marcelo Melchior 0 Jumex

Contintia en siguiente hoja

*Niega juez amparo a Pérez Gongora en lio con CONCANACO;
nuevo hotel de Thor Urban en Costa Canuva y 155 mdd;
cuestionan a COFEPRIS por reglamento para mariguana

de Eugenio Lépez Rodea.

Una compania que es parte de esta
historia de éxito es PetStar que hoy
posee la planta mds grande del orbe
para convertir el desecho de PET en un
producto utilizable con grado alimenticio.

Ya acopiaba desde 1997 e impulsd la
vinculacion con el rubro embotellador.
Comandada por Jaime Camara
Creixell, ejecutivo de 54 anos,

PetStar nacié como tal en
2006. Entonces su socio

era PASA de Alberto Garza
Santos y concluyd la primera
fase de su factoria en Edomex.

Sin embargo en 2011, el
capital que tenia PASA fue

adquirido por ARCA Continental que lleva
Francisco Garza Egloff: tomoé el 50%, en

Pagina 1 de 3
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tanto que Coca-Cola asumio otro 30%. reciclada y 66% virgen.

Los otros inversionistas son BEPENSA Esta compania crece a ritmos anuales
de Juan Manuel v Fernando Ponce, Del del 10% vy se espera seguir en esa tesitura
Fuerte de Colebrooke Jordan, Rica de dadas las oportunidades. De momento
Antonio Guillén, Grupo Nayar de Antonio no hay planes de ensanchar mds su
Chavarria y Embotelladora de Colimade  capacidad o extenderse a otras cadenas de
Francisco Brun. ) reciclado como aluminio o papel.

Con ellos se duplicé la capacidad de La salud financiera con 15% de EBITDA

PetStar parallegara también se cuida para cerrar el circulo con
50 mil toneladas que una compania sustentable y rentabilidad
equivalen a procesar social.
100 millones de
botellas al afio (0 sea * KK
como llenar 2.4 veces N
el Estadio Azteca). A UN ANO DE la problemitica en
Posee 8 centros de la sucesion de Enrique Solana en
acopio. Significaun ~ CONCANACO, el viernes se conocio la
25% de la recolecciéon resolucion del amparo que analizaba
MANUEL de botella via 24 un juez y que habia solicitado el
ARROYO mil pepenadores, regiomontano Juan Carlos Pérez Géngora.
mil empleados vy Resulta que se le negd al considerarse
150 camiones que que esa confederacién no es autoridad
recolectan desde 4 6 5 mil puntos de venta responsable. El tema era importante
en el pais. parala IP y los integrantes del CCE de

Hoy el PET tiene un mercado Juan Pablo Castafién por el precedente.
secundario v se cotiza entre 3 y 4 pesos el CONCANACO estimo que ya puede
kilo, nodal en un esfuerzo que contribuye Tetomar en 2018 la sucesién con dos
con el medio ambiente. candidatos ya registrados que son Ricardo

Del 2011 a la fecha PetStar ha invertido Navarroy -’°§é Manuel F"{Pf*l Claro
100 millones de ddlares y previamente ~ gue queda abierta la posibilidad de que
otros 45 millones de délares, con lo que es Pérez Géngora apele la resolucion, lo que
lider en un universo de 11 firmas que hay ~ Prolongaria el conflicto.
en México dedicadas a ese esfuerzo.

Los embotelladores reciben la xK¥
fibra reciclada en proporcion de su
participacion. Si bien FEMSA t‘OTA'EEG(IjL TURI?;?‘P que ll}eva Rafael
que dirige Carlos Salazar ang acaba de suscribir una alianza
realiza su propio esfuerzo por con ) or rban de Jalme Fasja pala )
aparte, recibe el 30% con el desarlollgr en Costa Cal?uva en la Riviera

ue pa{rticipa Coca-Cola en de Nayarit un hotel de super lujo para 100
%etS tar cuartos y que implicard una inversion

La ﬁt;ra procesada de 155 millones de ddlares. Para Thor
se mezcla en distintas Urban, con sustento en diversos fondos

i . . de inversion globales, serd el quinto hotel
proporciones con la resina . . 2 - .

) en su portafolio. Recién anuncié un Ritz
virgen en las botellas que regresan al Carlton en Reforma. Tiene otros en Playa
mercado. En los de Sprite y Fresca es del Carmen, Los Cabos y Belice. Costa
hasta el 100% no asi en los transparentes Canuva fue presentado a principio de afio
donde médximo es del 50%. ) por SECTUR de Enrique de la Madrid. Fl

En promedio dada la tgcnologla de complejo sobre 250 hectdreas implicara
PetStar los envases contienen 34% de fibra yna inversién de mil 800 millones de

Pagina 2 3
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ddlares y habrd mil 600 residencias, 5
hoteles y un campo de golf que disenardn
Lorena Ochoa y Greg Norman.

* %%

EL REGLAMENTO que sustentaria el uso
de lamariguana para fines medicinales

ha causado controversia en los ultimos
dias. Supuestamente COFEPRIS de Julio
Sanchez y Tépoz estd por enviar esta
semana el borrador a la consejeria juridica
de Presidencia sin considerar algunas
puntualizaciones de COFEMER de Mario
Emilio Gutiérrez. Segtin esto COFEPRIS y
SALUD de José Narro acotan el uso de esa
droga solo para efectos de investigacion y
la materia prima sdlo se podrd importar
cuando en la propia ley el legislativo si

se considero la siembra, cosecha, cultivo
y procesamiento. L.os ajustes afectarian
muchos tratamientos y hay industrias

que utilizan el cdfiamo de la mariguana.
Un caso es el rubro automotriz para
vestiduras. Habrd que ver.

ALBERTOAGUILAR@DONDINERO.MX
@AGUILAR_DD

HOY EL PET
TIENE UN
MERCADO

SECUNDARIO

EN MEXICO
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

GUAJARDO, 5 ANOS,
SU FOCO ES
ENTREGAR EL TLCAN

Ildefonso Guajardo es uno de los pocos CARLOS
secretarios que parecen permanecer MOTA

hasta el final del sexenio

epregunto a lldefonso Guajardo qué vie-
ne para €l en esta época de definiciones
politicas y de caraalos ultimos meses del
gobierno. Responde que su prioridad es
entregar unarenegociacién favorable del
Tratado de Libre Comercio de América
delNorte (TLCAN). Es su enfoque y no se
distraerd. Y es auténtico.

Guajardo es uno de los pocos secretarios que parecen
permanecer hasta el final de laadministracién que arran-
caron con el Presidente Peiia desde el dia uno. Yo creo
que eso no elimina la posibilidad de que se definan otros
caminos favorables para €l en el futuro, sobre todo si en
las siguientes rondas de negociacion se abre la luz sobre
un derrotero 6ptimo para el TLCAN. Eso ya se verd; pero
por lo pronto, su enfoque total estd en la negociacién.

Guajardo estd entregando un paquete de resultados
muy robusto: “Terminamos la negociacion de Alianza del
Pacifico[...]; estamos yendo a Bruselas el 18 de diciembre
para poder cerrary tratar de tener un acuerdo en principio
para relanzar el nivel de ambicién de este acuerdo (con
Europa) que tiene 15 afos |...]; estamos trabajando para
buscar un TPPI1[...]; y vamos a la sexta ronda de renego-
ciaciones del acuerdo con EUA y Canadd”.

Y ademads de la agenda co-
mercial, apunta: “Aumentamos
unpocomads de tres puntos por-

GUAJARDO centuales el contenido nacional
DEMOSTRO en las cadenas de valor [...]; el
QUE TIENE UN [nadem ha atendido a casi 100
SOLIDO EQUIPO mil empresas con subsidios di-
DE TRABAJO rectos, y casi amedio millén de
PARA LOGRAR empresas con créditos.en garan-
ACUERDOS tia [; s yt?nG}iﬂOS unainversion
extranjera directa, a cinco anos
de gobierno, de 163 mil millones
de dolares, que es 52 por ciento
mads delo que llevdbamos acumulado en el mismo periodo
Contintia en siguiente hoja

Péag: 20

Pagina 1 de 2

$ 60065.00
Tam: 293 cm2

2017.12.11



CP.

ELHERALDO

Fecha

Seccién

11.12.2017 Mercados

Pagina

30

del sexenio anterior”.

lldefonso Guajardo es uno de los activos mds valiosos
quetiene el presidente Pefia. Es justo decir que entodoslos
sectores lo respetan, y que hunca generd fobias. Guajardo
demostro ademads que tiene un solido equipo técnico que
estaba listo para una complejisima renegociacion.

Un mérito enorme de Guajardo estd en puerta, de una
u otra forma: si el TLCAN descarrila, todo mundo com-
prenderd que dejo hasta la tltima gota en el intento de
convencer alos estadounidenses de llegar a un acuerdo.
Pero si los convence vy el TLCAN sobrevive, pasard a la
historia como un auténtico negociador de calibre global.
Enambos casos gana; pero en el segundo, sus estrategias
—y sus anécdotas—, aparecerdn en los libros de texto.

ROMO + ALEMANES
El empresario Guillermo Romo, de Jalisco, firmé un acuer-
do con el Banco de Desarrollo Alemén KFW (a través de
su Deutsche Investitions und Entwicklungsgesellschaf
mbH — DEG) para una participacién de3 2345 por ciento
del capital en su Grupo Mega.

Laapuesta es al fortalecimiento dela empresay consoli-
dacion tras 15 afios de crecimiento. Los servicios financie-
ros de Mega en Méxicoy Estados Unidos se potenciardn.

MOTACARLOS100@GMAIL.COM
@SOYCARLOSMOTA

Pag: 21

Pagina 2 2

de

2017.12.11



