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Gurria de Nuevo

Apartir de hoy, José Angel Guria,

Secretario General de la Organiza-
cion para la Cooperacion y el Desarro-
llo Econdmicos (OCDE), iniciard su ya
tradicional visita a México de arranque
de afio,

Este funcionario internacional de filia-
cion priista ha hecho mas que manifiesto
su respaldo al Gobierno de Enrique Pedia
Nieto. Todavia al comenzar diciembre pa-
sado, desde Paris, la sede de la OCDE, Gu-
rria hizo referencia a que el legado de las
reformas estructurales iniciadas por Pefia

en la Reunion Anual de Embajadores
y Cdnsules, para seguir con la presen-
tacion de estudios sobre el sistema de
contratacién publica Compranet y el
Nuevo Aeropuerto Internacional de la
Ciudad de México,

Ahi veremos qué tan critico es el orga-
nismo, pues en el tema de compras publi-
cas hay mucha tela de dénde cortar.

Desde junio de 2006, hace 11 afios y
medio, la atencién que la OCDE le presta
al Pais plantea la duda sobre los costos al
erario, pues el Gobierno mexicano se ha

debe de continuar,

La visita inicia con su participacion

Se Apaga
Motor

Falta un rato para cono-
cer oficialmente qué paso
con la economia mexica-
na en la tiltima parte del
2017, pero lo que conoce-
mos hasta ahora no es muy
bueno.

Uno de los indicadores
mas importantes es el gasto
que realizan los hogares en
bienes de consumo durade-
ros, como son los autos,

En 2017, las ventas tota-
les de autos cayeron 4.6 por
ciento y las grandes marcas
superaron con mucho esa
caida, sobre todo en
diciembre.

Nissan, dirigida por Ma-
yra Gonzalez y que tiene
23 por ciento del merca-
do, redujo sus ventas 26 por
ciento en diciembre y 9 por
ciento en todo 2017.

Las ventas de autos
de GM, que lleva Ernesto
Herndndez, cayeron casi
30 por ciento en diciembre
v 16 por ciento en el afio.

convertido en un cliente importante del

organismo,

Y las de Ford, retroce-
dieron 36 por ciento en di-
ciembre y 17.7 por ciento en
el afio,

Se trata de armadoras
con una fuerte tradicion
en el Pais y que comercia-
lizan autos con agresivas
ofertas de crédito, asi que
el dato no se puede pasar
por alto,

Ojala que esto suce-
da por un reacomodo de la
competencia entre marcas,
porque si es debilidad en
el consumo, estamos en
problemas.

Sin Rajarse

En el provecto de las Zo-
nas Economicas Especiales,
a cargo de Gerardo Gutié-
rrez Candiani, mis de un
empresario ya se Compro-
metio a instalarse.

Hay que ir haciendo la
lista, nadie puede rajarse.

Tan solo a mediados de
diciembre, cuando la Presi-
dencia decretd como ZEE

a Salina Cruz, Qaxaca, y a
Progreso, Yucatan, dos em-
presas alzaron la mano,

Southwest Energy, a
cargo de Todd Peterson,
dijo que invertira unos 460
millones de dolares en Sa-
lina Cruz, para instalar una
planta de produccion de
parafinas y lubricantes
sintéticos,

Y Plenumsoft, una em-
presa de tecniologia de la in-
formacion, dirigida por Vie-
tor Gutiérrez Martinez,
anuncié que abrira planta
en Progreso.

En ambos casos se tra-
ta de empleos altamente
calificados y que se suman
a la promesa de Arcelor
Mittal, que preside Lak-
shmi Mittal, para invertir
mil millones de ddlares en
su planta en la zona eco-
nomica de Lazaro Carde-
nas, Michoacan.

Adems, hay una lista
extensa de interesados que
se conoceran este frimestre.

Se espera que este afio
se concreten mds de 6 mil
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millones de dolares de in-  cantidad mayor de hilos de
versiones en las ZEE. algoddn, fibras artificiales
Hay esperanzaenque y sintéticas, telas v prendas
este esquemna compense un  de vestir fabricadas con lana,
poco el efecto que tendrd  algoddn o fibras sintéticas.
la reforma fiscal estad ouni- En la Secretaria de
dense en la reubicacion de  Economia, que conduce I}
empresas. defonso Guajardo, estin
preparando los mecanis-
.. mos bajo los cuales se asig-
Beneficios naran estos cupos, asi co-
ile mo los procesos de licita-
Textiles cién piiblica bajo los cuales
Para los productores de tex- productores y exportadores
tiles v prendas de vestir, cu- podran hacer uso de este
yos gremios dirigen José  sistema,
Cohen y Samuel Gershe- Justamente, uno de los
vich respectivamente, estdn temas que se esti discutien-
a punto de abrirse facilida- do actualmente en la mo-
des para exportar a EU. dernizacion del TLC, es si
Enelmarcodel actual  continuaran o no estas pre-
TLC de Américadel Nor-  rrogativas para el sector
te existen mecanismos para textil-vestido,
que se vendan al vecino del Evidentemente, los esta-
norte productos con benefi- dounidenses estan buscan-
cios arancelarios, do a como dé lugar frenar
A partir de este afio, ¥ estos mecanismos que be-
hasta 2020, se abrira un nefician principalmente
nuevo cupo de exportacion  a los mexicanos.
que permitira vender una capitanes@reforma.com
RADEK
JELINEK...
Este capitan esta al vo-
lante de Mercedes Benz
Meéxico, lamarcade lu-
jo que mas incremento
sus ventas en 2017 con
17 mil 691 unidades, un
alza de 22 por ciento. Un
buen augurio sise con-
sidera que para este ario
Daimler producira un
modelo en Aguascalien-
tes, en alianza con
~ Renault-Nissan.
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Escenarios para un aiio retador
Esta semana arranca con la divulgacion de
las tradicionales perspectivas para el pais
en el afio recién iniciado por parte de los
responsables de las politicas econdmica, fis-
cal y monetaria. Dos son los eventos en los
que se aprovecha cada que inicio de afio
para dar a conocer lo que tanto inversionis-
tas nacionales como extranjeros pueden es-
perar a lo largo de los siguientes 12 meses.
Sin embargo, nos dicen que ahora es un ca-
so especial, por tratarse de un afio poco co-
mun con eleccion presidencial y presiones
por la renegociacion del TLCAN. Hoy en la
Secretaria de Relaciones Exteriores, a cargo
de Luis Videgaray, el encargado de hablar sobre las perspectivas
econdmicas es el secretario de Hacienda, José Antonio Gonza-
lez Anaya, en la 29 Reunion de Embajadores y Consules. Ade-
mas, el jueves 11 de enero asistird al seminario sobre perspectivas
econdmicas 2018 que organiza la asociacion de ex alumnos del
ITAM, evento al que también asistird el gobernador del Banco de
Meéxico, Alejandro Diaz de Leodn.

José Antonio
Gonzalez Anaya

Candidatos: pasarela en Acapulco
Nos cuentan que la Asociacién de Bancos
de México, presidida por Marcos Marti-
nez, ajusta los detalles de uno de los prin-
cipales escenarios que ofrece el sector fi-
nanciero a los candidatos a la Presidencia,
y en el cual podrdn presentar sus propues-
tas econémicas. Si pensd en la Convencién
Bancaria, acertd. La edicién 81 del evento,
a realizarse en marzo en Acapulco, repre-
senta un reto para los organizadores, nos
cuentan, quienes buscan contar con la pre-
sencia de la mayor cantidad de candidatos,
lo que puede complicarse dependiendo de
los independientes que logren su registro.
Nos adelantan que se realizaron los primeros contactos con los
equipos de los precandidatos, particularmente con Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador, asi como con un viejo conocido en el sec-
tor financiero, José Antonio Meade.

Marcos
Martinez
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José Oriel BMYV pone a punto su museo
Bosch Los trabajos en el Museo del Grupo Bolsa

Mexicana de Valores contindan con miras
a que la inauguracion de ese espacio sea en febrero o marzo pro-
ximos. Nos dicen que José Oriol Bosch, director del Grupo
BMYV, busca impulsar la difusién de la cultura financiera en Mé-
xico, donde hay pocas cuentas de inversionistas, desconocimien-
to entre la poblacion y muchas veces temor ante la complejidad
del entorno bursdtil. Pero ademas de esas buenas intenciones, los
cambios responden a una nueva dinamica en el mercado, en el
cual esta por llegar un nuevo jugador, la Bolsa Institucional de
Valores. Segun expertos, en el peor de los casos el debut de la
nueva bolsa puede “canibalizar” el mercado vy no generar creci-
miento ni nuevas emisoras. Es decir, se repartird el pedazo del
pastel que estd en manos de la BMV. Ante ese panorama, nos di-
cen que ahi empezaran las molestias entre los competidores.

Los liguidan y los recontratan

En donde nos dicen que los trabajadores se
sacaron el premio mayor es precisamente
en la Loteria Nacional para la Asistencia
Ptiblica, institucién que actualmente no
tiene director luego de que Pedro Pablo
Trevifio renuncio al cargo en septiembre
de 2017. Nos reportan que se llevo a cabo
un ajuste de personal con el fin de cumplir
con las normas de austeridad en el gasto
decretadas para la administracién puiblica
federal. Sin embargo, resulta que fueron re-
contratados a través de una empresa ter-
ciaria. Ademads de que recibieron su agui-
naldo v el fondo de retiro al que tienen de-
recho cuando les dieron las gracias, no se quedaron sin trabajo. A
partir de este mes fileron contratados por otra empresa bajo el
esquema de outsourcing, practica que es cada vez mas comun no
solo en la iniciativa privada, sino también en el sector ptiblico.

Pedro Pablo
Trevifio
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lejandro Diaz de Ledn es un téc-
A nico con dotes politicos. Es media-

tico y bien estructurado. Al igual
que su antecesor, Agustin Carstens, se ca-
racteriza por tener buen humor, aungue es
mas mesurado: prefiere no usar metéforas
como la del “catarrito” para explicar los fe-
némenos econdémicos. A Carstens, empero,
letiene més que aprecio y respeto: “El me dio
mi primer trabajo en el Banco de México
(Banxico). El me contrat¢”, dice.

Apenas fue nombrado gobernador del
Banxico, el 28 de noviembre pasado, y
Diaz de Leon ya ha aparecido en buena
parte de los programas de radio, televi-
siényperiodicos paraexplicar por quése
estreno en el cargo con otra alza a la tasa
de interés v la razén por la cual la infla-
cién cerré 2017 con su nivel mas alto en
16 afios (6.56%).

E12018 serd un afio complicado en lo eco-
noémico y lo politico. Por una lado, los cho-
ques externos que representan la reforma
fiscal de Donald Trump vy la renegociacion
del Tratado de Libre Comercio con América
del Norte (TLCAN) pondrén presién al tipo
de cambio y obligaran al gobierno del pre-
sidente Enrique Peiia Nieto a hacer ajustes
en politica econdémica. El Banxico debera
hacer lo propio con la politica monetaria pa-
ra lograr que la inflacién cambie su trayec-
toriay se acerque lo masposible a su objetivo
de 3%. Se prevé, por lo tanto, otro aumento
de 25 puntos base a la tasa de referencia el
8 de febrero, para llevarla a 7.50%.

Otro aumento de un cuarto de punto po-
dria venir el 12 de abril, cuando el Banxico
tiene programado su segundo anuncio de
politica monetaria, aunque este tendra
mas que ver con el comportamiento de
factores internos, como el proceso electo-
ral. El banco central mexicano deberd es-
tar muy alerta a las fluctuaciones que oca-
sionardn en el tipo de cambio las eleccio-
nes de julio. Sobre todo si el candidato de

La ruta de Banxico
en 2018

-

la coalicion Morena-PT-PES, Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador, se mantiene arriba
en las encuestas.

De acuerdo con el gobernador del Ban-
xico, el mejor consejo y legado que le dio
Agustin Carstens antes de irse a dirigir el
Banco de Pagos Internaciones (BIS) a Sui-
za fue mantener la autonomia e indepen-
dencia del Banxico. Esto va a ser muy im-
portante en un afio tan complejo y con
tantas presiones para el partido en el go-
bierno. En este sentido, la estrecha rela-
cion de Diaz de Ledn con la triada que
controla las finanzas publicas del pais
(Meade-Videgaray-Gonzdlez Anaya) de-
berd ser muy institucional y guardar su
debida distancia. _

Alejandro Diaz es un funcionario ptiblico
bien preparado, economista del ITAM y
maestro por Yale (dos escuelas en las que es-
tudié Meade), con las tablas suficientes para
encabezar el Banxico, perotambiénes unin-
condicional de Luis Videgaray, a quien le
debe su cargo anterior como director general
de Banco Nacional de Comercio Exterior.

Hablando de guardar distancia, un te-
ma relevante que tiene que ver con la ruta
que seguird el Banxico en 2018 es que, a

decir de su gobernador, sus decisiones de
politica monetaria ya no estaran necesa-
riamente inducidas por las de la Reserva
Federal de Estados Unidos, que prevé al
menos tres aumentos a la tasa de referen-

cia este afio.

La primera reunién de la Fed sera el 30
y3ldeenero, enlacual se anticipa un nue-
vo ajuste de 25 puntos base a la tasa de in-
terés, el cual, en esta ocasidn, si seria se-
guido por el Banxico. Su siguiente juntade
politica monetaria es el 20 y 21 de marzo,
ya con Jerome Powell al frente, pues a
inicios de febrero relevard a Janet Yellen.
En esta segunda reunién del afio también
podria haber un aumento, aunque depen-
derd de variables como la inflacién, el em-
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pleo y el crecimiento econémico que po-
dria ser mayor a lo esperado por la reforma
fiscal de Donald Trump.

La expectativa, por lo pronto, s que en
México la inflacion comience su trayectoria
a la baja a partir de la primera quincena de
enero, con todo y las alzas promedio de 6.5%
enel precio delas gasolinas. El tema; sin em-
bargo, mete ruido a las decisiones del Ban-
xicoy pondrd lupa a los ajustes que anuncie
Hacienda en el transcurso del afio.

Ya comenzo a usarse en las precampafias.
AMLO v Ricardo Anaya dijeron que Meade
es “el padre” de los “gasolinazos”, lo cual fue

rechazado por el PRIy por el propio Meade.
Luego, el ex presidente Felipe Calderén
acusot a Anaya y al PAN de avalarlos.

Asi pues, una muestra de cémo los asun-
tos economicos pueden (y van) a politizarse
durante el proceso electoral.

Posdata. Los cambios en el gabinete presi-
dencial estan programados, efectivamente,
para esta semana, a menos de que ocurra al-
gun evento inesperado. @

Twitter: @MarioMal
Correo: mario.maldonado.padilla@gmail.com

Alejandro Diaz de Ledn.
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CARLOS FERNANDEZ-VEGA

- e la “modernidad” y “valentia”
D por €l presumida como secreta-

rio de Hacienda a la hora de

anunciar la decisién, ya como
precandidato tricolor, José Antonio Mea-
de pas6 a la amnesia total, pues ahora
niega cualquier “paternidad” en el mega-
gasolinazo que, entre otras gracias, du-
plic6 la inflacién y deteriord, ain mds,
los bolsillos de los mexicanos.

En gira por Aguascalientes, los colegas
preguntaron a Meade: “;Usted no es el
padre de los gasolinazos?’, y el desme-
moriado ex funcionario respondié:
“Efectivamente, como dice el clésico, ti
1o has dicho”. Por donde se vea, un padre
desobligado, negador de su criatura.

Y Meade defendi6 la tesis de que “el
precio de la gasolina se determina inter-
nacionalmente y fluctiia con sus condi-
ciones de costo”. Bien, pero si esos son
los pardmetros, entonces ;por qué los
precios domésticos resultan casi 30 por
ciento mayores a los prevalecientes en
Estados Unidos? (de donde México im-
porta el grueso de los combustibles que
consume, y que en épocas no tan lejanas
producia internamente).

El 27 de diciembre de 2016, cuando
anuncié el megagasolinazo que entré en
vigor el 1° de enero de 2017, el entonces
secretario de Hacienda (1éase José Anto-
nio Meade) dijo que el aumento en el pre-
cio de los combustibles “no debe asustar
a los consumidores”, porque, afirmé,
“con el nuevo esquema se divorciard el
precio del petréleo de razones tributarias
o politicas”.

Pero mas alld de la aterrorizada res-
puesta ciudadana (pues el aumento a los
combustibles desencadené alzas en los
precios de todo tipo de bienes y servi-
cios), el citado “divorcio” fue por demds
lucrativo para el gobierno federal, pues
en 2017 (hasta noviembre) se embolsd
cerca de 200 mil millones de pesos por
el cobro del impuesto especial sobre
produccién y servicios (IEPS) a gasoli-
nas y diésel, todos provenientes de los
bolsillos de esos mismos consumidores
que no tenfan (versién Meade) por qué
“asustarse”. Asi es: 60 centavos de cada
peso captado por dicho gravamen provi-

Meéxico SA

D Meade, amnésico P Padre desobligado P Inflacién a galope

nieron del aplicado a gasolinas y diésel.
Pero no se “asusten”.

Y aquel 27 de diciembre de 2016 el espo-
so de Juanita también dijo que “la flexi-
bilizacién (1éase aumento) en el precio de
los combustibles es un cambio tan impor-
tante que nos permite hablar por primera
vez en nuestra historia de un mercado de
gasolinas, en donde se dan los elementos
de costo, los elementos reales que lo de-
terminen, y no un gobierno que podria
mantener el precio artificialmente bajo, o
artificialmente alto, en funcién de sus
conveniencias y de sus circunstancias...
Existen mejores maneras de apoyar a los
mds pobres que manteniendo artificial-
mente el precio de los combustibles”.

Pero a estas alturas, de paternidad nada
de nada, segiin el inexperto precandidato
que como tal de plano no levanta. El no
fue el responsable del megagasolinazo,
segtin dice. ;Entonces quién? ;El Fondo
Monetario Internacional, la OCDE, Enri-
que Pefia Nieto, Luis Videgaray? (al final

de cuentas todos son uno mismo). Al-
guien tomé la decisi6n, y en esto del au-
mento de precios del sector piblico la Se-
cretaria de Hacienda es la que lleva la
voz cantante, y cuando se puso en mar-
cha el brutal incremento de precios de las
gasolinas y el diésel el esposo de Juanita
ocupaba la oficina principal de dicha de-
pendencia del Ejecutivo. Pero Meade
dice que €l no fue.

Un par de meses antes de anunciarse el
megagasolinazo, el Fondo Monetario In-
ternacional “recomend6” al gobierno me-
xicano lo siguiente: “es de vital impor-
tancia seguir avanzando en la
consolidacién fiscal para revertir la tra-
yectoria ascendente del nivel de endeuda-
miento piblico, y los actuales bajos re-
gistros de los precios de la energia
brindan una oportunidad para liberalizar
plenamente los precios de la gasolina,
eliminar los subsidios a la electricidad no
focalizados y mejorar la eficiencia de Pe-
tréleos Mexicanos”. ;Casualidad?, por-
que desde entonces el aumento de precios
y tarifas del sector priblico no ha parado,
con todo y que la promesa oficial (EPN
dixit) fue en sentido contrario, “gracias a
la reforma energética”.

Continda en siguiente hoja
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Ser4 el sereno, pero en el transcurso del
sexenio pefianietista (es decir, el que pro-
meti6 reducir los precios de los combus-
tibles y de la energia eléctrica), la gasoli-
na Magna se ha encarecido en alrededor
de 62 por ciento; la Premium cerca de 65
por ciento; el diésel 62 por ciento y el gas
licuado de petréleo (LP) 66 por ciento, y
contando. Entonces, sucedié exactamen-
te lo contrario de lo ofrecido por EPN y
sus muchachos, “gracias a la reforma
energética”.

Un aiio después del megagasolinazo sin
padre (segin Meade) lo dnico que se
confirma es que el gobiemo de Pefia
Nieto ha procedido exactamente igual
que sus cinco predecesores, y como

muestra estd el aumento a los precios de
los combustibles.

Lo anterior permite recordar lo publica-
do un afio atrés en este espacio: la prime-

ALIANZA DEL PACIFICO REPORTA CONSOLIDACION EXITOSA

ra vez que se escuchd la cantaleta fue en
1982, con Miguel de la Madrid en Los
Pinos: “Para corregir el desequilibrio fi-
nanciero del sector (piblico) se decidié
revisar la politica de precios de venta de
los energéticos en el pais, para abatir los
subsidios indiscriminados que provocan
un consumo dispendioso de energia”. Por
lo mismo, el gobierno “tuvo que ajustar
(aumentar) el precio de los productos pe-
troliferos”. Y lo hizo: de un plumazo, 50
por ciento de incremento, porque actuar
de otra manera, segiin dijo, “hubiera im-
plicado reducir aiin més el presupuesto y
alimentar las tendencias recesivas, ya de
por si presentes en la economia”.

De entonces a la fecha (inicio de 2017), el
precio de la gasolina se ha incrementado
92 mil por ciento y el del diésel 174 mil
por ciento (las cifras son de Pemex),y alo
largo de tres décadas y pico lo primero que
dice el gobierno a la hora de aumentarlos

(algo por demds recurrente) €s que se tra-
ta de “abatir los subsidios indiscrimina-
dos”. Ello con una inflacién acumulada de
56 mil por ciento en el mismo periodo.

Lo peor del caso es que en esos 34 afios,
con combustibles cada dia més caros, los
recortes presupuestales han sido €l pan de
cada sexenio, y 1o mismo en cuanto a las
tendencias recesivas. Y todavia el gobier-
no federal exige a los consumidores que
“no se asusten” (Meade dixiz) por los au-
mentos (los de los combustibles en si y
los que generara tal decisién), porque en
realidad de lo que se trata es de “incenti-
var las inversiones”. Y 2018 no serd la
excepcion, asi que agarraos.

LAS REBANADAS DEL PASTEL

Concluy6é el Lupe-Reyes. Bienvenidos a
la realidad, con aumentos de precios en
todo y para todos, o lo que es 1o mismo,
inflaci6n a galope.

La Alianza del Pacifico (AP, integrada por Chile, Colombia, México y Perd) se consolidé en el afo
pasado como uno de los mecanismos de integracion mas exitosos de la regién y cada dia avan-
za en el cumplimiento de sus cuatro pilares: libre circulacion de bienes, servicios, capitales y per-
sonas, afirmo el ministerio de Relaciones Exteriores colombiano. Enfatizé que el principal logro es
la creacion de la categoria de Estado asociado a la AP y la decision del mecanismo de negociar
como bloque acuerdos en materia econémico comercial con terceras naciones, al iniciar platicas
con paises candidatos a acceder a esta categoria: Australia, Nueva Zelanda, Canada y Singapur.

Con informacién de Notimex = Foto Notimex

cfvmexico_sa@hotmail.com * Twitter: @cafevega
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it Otra temporada

En el Diario Oficial de Ia
Federacion se publicé la
convocatoria para iniciar la
Temporada Abierta Etapa 1.2
Sistema Norte Zona Frontera,
a partir del 9 de enero,
conforme a lo autorizado por
la Comision Reguladora de
Energia. La reforma energé-
tica permite que Petréleos
Mexicanos, mediante Ia subsi-
diaria Pemex Logistica, pueda
ofrecer a terceros capacidad
en su infraestructura de
almacenamiento y transporte’
por ducto de petroliferos.

:2 Dato exitoso

La unidad de analitica de
Grupo Financiero Banorte ha
logrado que su inversion en
estudio de datos se convierta
en resultados econémicos
tangibles, pues segiin un ar-
ticulo publicado este mes por
Harvard Business Review, en
el primer afio de su creacion
arrojo6 rendimientos de 46
veces sus costos, 106 veces
el segundo, y se estiman 200
veces mayores en el tercero.
La publicacion destaca que
los componentes de esta for-
mula de éxito son las metas,
la rendicion de cuentas y el

VERSIONES

respaldo de la alta direccion.

+s Formacion

Fujitsu enfrenta la crecien-
te escasez de conocimientos
especialistas de mainframe
(computadoras centrales),
por lo que cred la Academia
de Servicios de Plataforma
Empresarial, donde comparte
el conocimiento especializado
con nuevas generaciones

de ingenieros; con ello la
empresa ofrece a sus clientes
la seguridad de que seran
capaces de mantener sus
grandes computadoras
funcionando. Ofrece una
formacion modular y flexible
para clientes, socios, estu-
diantes y empleados de Fu-
jitsu en diferentes formatos,
estandares y personalizados.

Juan Pablo Castaiidn,
presidente del CCE, dijo que
este afo seguira impulsando
la agenda México Mejor
Futuro, que integra las pre-
ocupaciones de las empresas
y los ciudadanos, y que sera
un punto de partida para la
discusion pblica, a fin de que
los candidatos discutan los
temas de verdadera impor-
tancia y se comprometan con
acciones concretas.
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-NBDA PERSONAL,SOLO NEGOCIOS
BARBARA ANDERSON

barbara.anderson@milenio.com # Twitter: @ba_anderson

Ividese de cualquier puente entre dos
grandes urbes de Estados Unidos o en

. destinos globales como Nueva York, Miami
o Los Angeles: Ciudad de México-Canctin es la
ruta aérea con mayor trafico de toda América
del Norte.

Tomando como lapso el 1 de noviembre de
2016 y el 31 de octubre de 2017, 3.7 millones
de pasajeros volaron los mil 294 kilémetros
que separan a la capital de nuestro pais de su
principal destino de playa en la Riviera Maya.
Son mas de 10 mil personas por dia que hacen
este trayecto de cabotaje.

El dato lo reveld la consultora en servicios
aéreos Routes, que se encargo de armar el top 10
de las principales rutas aéreas de los tres paises.

Si bien el segundo tramo mas usado es entre
el Aeropuerto Internacional de Los Angeles y el
JFK de Nueva York (2.8 millones), la tercera ruta
es también mexicana —y al menos para mi una
sorpresa también—: Ciudad Judrez-Monterrey,

con casi 2.5 millones de viajeros al afio. Y esta
Ciudad de Chihuahua vuelve a aparecer en el sexto
lugar en trafico con su conexion a Guadalajara
que sumé 2.2 millones de boletos. )
Volviendo a la playa, sin duda Cancun no
parece haber llegado a su techo en lo que
hace a inversiones y visitantes. Segtin datos del
Grupo Aeroportuario del Sureste (Asur), el 14
de diciembre de 2017 recibi6 a su pasajero 22
millones, contando desde el 1 de enero de ese
afo. Y ocho dias mas tarde se hizo el anuncio de

La mejor ruta aerea de Norteameérica es mexicana

haber recibido a su pasajera 23 millones, con lo
cual batié en ocho dias su propio récord. Hubo
mariachis y regalos para una turista de San Luis
Potosi que llegd con Aeroméxico. Entre 2016 y
2017, Asur reporté un aumento de 2 millones
de visitantes en su terminal internacional de
Cancun. Pese al warning aplicado a la ciudad
por el Departamento de Estado de EU, eso no
ha frenado a los turistas e incluso aerolineas
como Southwest, Spirit y Delta aumentaran

sus frecuencias este afio a Riviera Maya.

Porque los nimeros azules no son solo por
la alta temporada de las fiestas: para el ciclo
de invierno, es decir hasta marzo de este afto,
Cancun tiene ya programados 5 millones de
boletos de diferentes aeropuertos del mundo,
lo que significa 8.5 por ciento mas que el mismo

periodo anterior.

Grupo Asur no deja de frotarse fas manos con
estos datos. De hecho fueron la mejor accién de
las tres operadoras privadas del pais en la BMV,
con un incremento de 19.9 por ciento en 2017.

Con numeros al alza en México, y mucha
€aja, la empresa que dirige Fernando Chico
Pardo apalancd su crecimiento internacional:
antes de terminar diciembre cerrd en 262 mdd
la compra de 92 por ciento de las acciones de
los dos principales operadores aeroportuarios

de Colombia (Airplan y Oriente), que tienen
la concesion de seis terminales del norte de

ese pais. M
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DARIO CELIS

dariocelisestradasgmail.com
Twitter: svdaric

Licitaciones
amarfadas

| parece que el IMSS, del recién nombrado
{Tuffic Miguel Ortega, adolece de una bue-
nasalud en licitaciones, pues en el dltimo afio
varias han estado bajo la lupa porla manera
en que éstas se han llevado a cabo.

Es el caso de delegaciones como el Es-
tado de México Oriente, Querétaro, Jalisco y

‘Tamaulipas, en cuanto a la adquisicion de consumibles de
equipo de computo (toners) para el ejercicio 2018, mismas
que, al interior del sector, se sabe que no son mds que una
simulacion para favorecer a un solo fabricante.

Y para muestra un boton: pongamos sobre la mesa el caso
de lalicitacion puiblica nacional clectrénica LA-019GYRO28§-
E277-2017, la cual fue lanzada en noviembre pasado por la
delegacion Oriente del IMSS en ¢l Estado de México.

Juzgue usted: resulta que el cardcter de la licitacion es na-
cional, por lo que tinicamente pueden participar y ofertar
personas de nacionalidad mexicana, al tiempo que los bienes
a adquirir deben haber sido producidos en el pais o contar,
por lo menos, con un 65% de contenido nacional.

Sin embargo, de la propia investigacion de mercado que
manda a hacer cl Instituto Mexicano del Seguro Social, s¢
desprende que tnicamente el fabricante Lexmark, que lleva
aqui Richard Geruso, es el inico cuyos productos presentan
un 65% de grado de contenido nacional.

Esta simulacion, a todas luces, estd requiriendo no un pro-
veedor, sino una marca determinada. ya que ningtin otro fa-
bricante cumple con ese requisito, ademads de que el precio al
que se adquiere es superior a los bienes producidos en paises
con los que México liene suscrito un tratado y, mas atn, con
los que no se ticnen tratados internacionales.

Asimismo, llama la atencion que e] IMSS haya decidido
modificar la mane-a en que llevaba a cabo estacompra, pues
el instituto venia adquiriendo los toners en los dltimos afios a
través de procedimientos de cardcter internacional y abiertos,
obteniendo ahorros considerables al comprar bienes de muy
buena calidad y a un mejor precio, situacion que, sin duda.
deberia revisar Tuffic Miguel Ortega y su equipo cercano.

Ademds, y pese a que en diversas juntas de aclaraciones
los participantes hicieron hincapi€ en esta simulacion para
beneficiar a Lexmark, sumado a tres inconformidades en
contra de la convocatoria, el proceso siguio adelante, asig-
nandose finalmente ¢l contrato el 13 de diciembre pasado a

Continda en siguiente hoja
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favor de laempresa Grupo Barolvher, que, obviamente, ofer-
16 la marca Lexmark, y a un precio superior a las demds coti-
zaciones, mismo (ue supera 10s diez millones de pesos.

Y el asunto no termina ahi, ya que se habla de la posible
intervencion de Fernando Olimén, hijo del delegado del
IMSS, quien intervendria de manera directa tanto con Patricia
Guadalupe Contreras Bernal, quien es lajefa de Servicios Ad-
ministrativos, como con Francisco Javier Garduio Herrera,
coordinador de Abastecimiento y Fquipamiento, para reco
mendar a diversas empresas en procesos licitatorios.

Ante elloy con las inconformidades presentadas en contradel
fallo el pasado 21 de diciembre, ahora la responsabilicdad de re
solver las imegularidades en este proceso recae en el Organo In-
terno de Control (OIC) anivel central, el cual lleva Marco Antonio
Andrade Silva, asicomo en el titular del Areade Responsabilida
des, Angel Rodriguez Porras, quienes deberan garantizar a [os
participantes, tanto nacionales como extranjeros, la certidumbre
legal, transparenciay apertura en los procesos del IMSS.

FALCON ALARDEA

Y en mds de lo mismo, 1a colusion de las autoridades del IMSS

y sus proveedores a la salida de Mikel Arriola estd en pleno

apogeo y los apoyos a algunos consentidos ya es muy desca-

rado, pues, como hemos comentado dias atrds, la relacion de

la empresa Instrumentos y Equipos Falcon estd hasta la cocina.
Con surepresentante legal, Francisco Irizar, como asesor

del director de Prestaciones Médicas del IMSS, Jesus Arriaga,
este 2018 les pinta de maravilla, pues la compailia de Noé
Ramirez ya comenzo a mover sus piezas para quedarse con
todo el servicio de banco de sangre, sin licitar y con adju-
dicaciones directas fuera de ley. rescindiendo a los actuales
prestadores de ese servicio. Desde el afio pasado, Arriaga
ha visitado varias Unidades Médicas de Alta Especialidad
(UMAES), como Bajio y Oblatos (Jalisco), personalmente, para
hacer presion y acelerar rescisiones sin fundamento técnico
y legal alguno. Hizo lo mismo en el Centro Médico Nacional
Siglo XXI, donde sacaron al proveedor y no les ha ido nada
bien en tribunales, donde trascendio que se dard un revés al
Seguro Social, lo que le costard varios millones de pesos.
Aparentcmente, el flamante director, Tuffic Miguel
Ortega, no ha tomado la debida atencion, no obstante el dano
patrimonial que pudiese causar al organismo. Tomelo con re-
serva, pero se dicc que Falcon habria contribuido con apoyos
ala precampaia de Mikel Arriola para jete de Gobierno de
la CDMX, por lo que no sélo la Comision Federal de Com
petencia Fconomica, que preside Alejandra Palacios —que
deberia sacar ya las resoluciones de su investigacion contra
las huestes de Noé Rodriguez—, sino la Fiscalia Especial para
la Atencion de Delitos Electorales, deberian investigar. Quizd
por ello Alejandro Bolin, el que fuera operador de Falcon,
hoy puesto a buen resguardo por el propio Rodriguez, nos
mande decir que a Falcon le hacen lo que el viento a judrez.
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Desde el piso de remates

MARICARMEN

CORTES

milcarmencmagmall.com
Twitter: @memaricarmen

Gurria: visto bueno
al NAICM

FLsecretario Fjecutivo de la OCDE encabezard
.l preseniacion del 29 informe sobre los
GUanCes el nue v aeropuerto, ni mads ni
MEnos que ¢ ¢l SLe de sy construccion,

FaTRTE Ry EY YL T

@ sta semana estard en México el secretario Eje-

% cutivo de la OCDE, José Angel Gurria, como
siempre con una muy intensa agenda de acti-
----- * vidades que inicia hoy con su participacion en
la Reunién Anual de Embajadores y Cénsules
de México que realiza la Secretarfa de Relacio-
‘ nes Exteriores.

Interesante que mafiana, Gurria encabezara la presenta-
cion del 2° informe sobre los avances del Nuevo Aeropuer-
to de la Ciudad de México, ni mds ni menos que en el sitio
de construccion. y aunque serd un reporte técnico, sin lugar
a dudas tendrd tambi€n un matiz politico, lo que es inevita-
ble en este afio de campafias y precampafias electorales. No
hay que olvidar que una de las propuestas de Andrés Manuel
Lépez Obrador que mds preocupa en el dmbito econémico
es cerrar el NAICM y construir dos nuevas pistas en el aero-
puerto de Santa Lucia, que es hoy una base de la Secretaria
de la Defensa Nacional, lo que implicaria tirar por la borda la
cuantiosa inversion realizada hasta el momento y enviar una
pesima sefial a los inversionistas, porque el NAICM se ha fi-
nanciado con emision de bonos que se han colocado en el
mercado internacional, '

En noviembre de 2015, Ia OCDE publicé un estudio sobre
el “Desarrollo efectivo de megaproyectos de infraestructura:
el caso del Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
Meéxico” y se acordo realizar informes sobre los avances en
el cumplimiento de las
recomendaciones de la
OCDE. El primer infor-
me se presentc el ano
pasado, y entre las 16 re-
comendaciones que en-
fatizé la OCDE al NAICM,

Contintia en siguiente hoja
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que dirige Federico Pa-
tifio, destacan el garan-
tizar una plena rendicion
de cuentas; revisar el di-
sefio de las licitaciones
y los criterios de adjudli-
cacion para una mayor
competencia; alinear sus
estructuras a las direc-
trices de la OCDE sobre
gobierno corporativo de
empresas publicas, y for-
talecer sus estructuras de
control interno y adoptar
un enfoque proactivo de
gestion de riesgos.

AUMENTO HACIENDA SUBSIDIO

PARA EVITAR GASOLINAZO

Para evitar un nuevo gasolinazo en enero, que generaria ma-
yores presiones inflacionarias y tendria repercusiones nega-
tivas en la campaiia de José Antonio Meade, la Secretaria
de Hacienda ha optado por aumentar el subsidio que ahora
pomposamente se denomina “estimulo fiscal” al I[EPS a los
combustibles. Ante el incremento en los precios del crudo en
la primera semana del afio y la liberacién en los precios de
gasolinas, lo 1ogico seria que se hubiera registrado un incre-
mento en fos precios al publico.

El subsidio —estimulo fiscal— para la semana del 6 al 12 de
enero representaya 2.3 pesos por litro en el precio de la gaso-
lina Magna; 1.22 pesos en la Premiumyy tres pesos en el diesel.
En términos de porcentaje, el subsidio aumenté a 61.09% para
el diesel; 50.89% para Magnay 31.47% para Premium.

- El subsidio tendrd que seguir aumentando si se mantiene
la tendencia al alza en los precios del crudo, aunque lo que
afirma la SHCP es que el estimulo se compensa porque los
precios al publico en México tampoco bajan sustancialmente
cuando se desploma el crudo a nivel internacional. Si hay vai-
venes diarios de centavos en los precios de los combustibles
en México, pero la realidad es que el estimulo es un subsidio,

y laliberacion de precios se realizo ala "mexicana’, porque no
estdn realmente liberalizados, y si algtin expendedor de gaso-
linas eleva los precios muy arriba del promedio, de inmediato
intervienen la Profeco y la Comisicn Reguladora de Energia .

INFLACION: £6.7% EN 2017?

La primera semana del afio fue muy positiva para el peso
mexicano porque se aprecio frente al dolar, principalmente
por la recuperacion en los precios del crudo. El délar in-
terbancario cerré en 19.18 pesos, pero se prevé volatilidad,
entre otros factores, sobre la incertidumbre del TLCAN y la
Sexta Ronda de negociaciones que se realizard en Montreal
del 21 al 23 de enero.

En contraste, el inicio de afio se tradujo en presiones in-
flacionarias, no s6lo en el caso de las gasolinas, sino también
de tortillas y otros productos basicos, lo que podria obligar al
Banco de México a elevar mds las tasas de interés para lograr
reducir la inflacion a niveles de 4% este afio.

Banxico dard a conocer maiiana la inflacién de 2017 y se
pronostica que sejd de 6.7%, lamds alta en mas de una década.

Entre las
recomendaciones
dela OCDE al
NAICM destacan:
garantizar una
plena rendicion de
cuentas asi como
revisar el disefio
de las licitaciones
y los criterios

de adjudicacion
para una mayor
competencia.
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Concienciasana

:*Una vez mds, desde hace ya cuatro afios, Gru-
po LALA reiterd su compromiso con las tradiciones
mexicanasy con una alimentacién sana y un estilo
de vida saludable, al participar en el ya tradicional
corte de la Rosca de Reyes en el Zécalo, organizado
por el Gobierno de la Ciudad de México.

Eneste afio, Grupo LALA, de Eduardo Tricio,
dond para la causa 80,000 envases de leche de 250
mililitros.

El corte de la rosca estuvo encabezado por Miguel
Angel Mancera Espinosa, jefe de Gobierno dela Ciu-
dad de México, ademds de contar con la presencia
de José Ramoén Amieva Gilvez, secretario de Desa-
rrollo Social de la CDMX; asi como otros miembros
del gabinete legal y ampliado; mientras que por par -
te de Grupo LALA asistié Miguel Angel Garcia Pa-
redes, director de Relaciones Institucionales, y por
parte de la Cdmara Nacional de la Industria Panifica-
dora Carlos Otegui Herndndez, presidente.

Grupo LALA acompani6 alos nifiosen el envio
de la cldsica carta alos Reyes Magos, paralocual re-
parti6 4,500 globosbiodegradables.

Luto en Toyota

2= Tatsuro Toyoda, el legendario expresidente de To-
yota Motor Corp que liderd el ascenso de lacompa -
fifa para volverla uno de los mayores fabricantes de
automoviles del mundo, fallecié alos 88 afios.
Toyoda fue una persona clave en lacreacién
de New United Motor Manufacturing Co (NUM-
MI), una empresa conjunta creada en Califor -
niacon la rival estadounidense General Motors y
que comenzd su produccion en1984. Enesemo-
mento, NUMMI fue elogiada como una pionera en

las colaboraciones internacionalesen la industria
automovilistica.

El expresidente de Toyota e hijo del fundador de
la compafifa murié el 30 de diciembre de neumo-
nia, informd el sdbado el fabricante de automaéviles
japonés. Toyoda fue el séptimo presidente de laem-
presa, cargo al que renuncié en 1995, mientrasre-
tuvo otras posiciones, como la de asesor, que ocupé
hastasumuerte.

Gentera compra ConCreédito

Genterallegd aun acuerdo para adquirir una
participacién minoritariaen el capital de ConCré-
dito, sofom enfocada en los segmentos Cy D de
la poblacién, y cuyaestrategiaestd basadaen el
otorgamiento de créditos al consumo a través de

“distribuidores”.

Lacompafifa opera en 20 entidades y cuenta
con 32,000 clientes que fungen a su vezcomo “dis-
tribuidores” de créditos, y mediante los cuales se
atiende a cerca de 700,000 usuarios finalescon un
crédito promedio de 3,500 pesos.

Segtin Banorte, el racional trasesta transaccién
es aprovechar los altos niveles de capitalizacién de
Gentera (en 37% al cierre de septiembre del 2017)
en una operacion que le permitird ampliar la diver -
sificacion de productos, y conocer un nuevo mo-
delo de negocios a través de distribuidores y la pla-
taforma digital sobre la cual opera ConCrédito para
una mayor originacion.

De acuerdo con Gentera, el hecho de que se tra-
te de una participacién minoritaria, le permitird se -
guir enfocando su atencién en la principal preocu -
pacion actual de los inversionistas, que es retomar
el crecimiento en su cartera, lo cual, podria tardard
al menos dos o tres trimestres mds en lograrse.

accionesyreacciones@eleconomista.mx
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» GENTE DETRAS DEL DINERO

Los
"MataUbers”

Por Mauricio
Flores

1 equipo de Fernando Chico
Pardo se esmer6 con 3,300 mi-
llones de pesos para construir
la muy funcional Terminal 4
de Cancun, pero el sindicato de taxistas
de Quintana Roo, que lidera Eric Rami-
ro Castillo, aprovechalas fallas de sefia-
lética del Grupo Asur para literalmente
“llevar agua a sumolino” a costa de un
servicio malo y caro para los visitantes
al principal destino turistico de México.

Y es que en el pasado periodo vacacional, tras llegar
al exitoso aeropuerto internacional de Canciin, la sali-
da de pasajeros esta tan bien camuflada que los viaje-
ros son desviados a los andenes donde s6lo estan los
transportes “legales” a precios ridiculamente exorbi-
tantes. Afortunadamente nos esperaba un amigo quien
via telefonica nos gui6 hacia la salida correcta. Pero en
la puerta un miembro del sindicato de taxistas -cual
cadenero en antro- administraba salidas y entradas y

“orientaba” a donde abordar un transporte; al verme
con celular en mano, el taxista no chisto en espetarme
“aqui no hay Uber mister, aqui matamos a los ubers”.
Desde el 26 de diciembre la firma de transporte que
dirige en México Federico Ranero dej6 de operar en el
principal centro turistico de México. La Ley de Movili-
dad que aprobd el congreso de Quintana Roo imposibi-

mflores37myahoo.es

lita a cualquier plataforma digital operar... salvoala cha-
fisima (que no mejora ni precios ni servicio) plataforma

de los taxistas lugarefios, Nesko, que dirige Andrés Serra.
No, no estan matando a Uber: matan, junto con la in-
seguridad pablica y la pobre accién policiaca, la gallina

de los huevos de oro. (Y el gobernador Carlos Joaquin?

Azteca,revolucion. E12017 fueelafioenque TV
Azteca se convirti6 en el referente de transfor-
macion en la television abierta y derribd el mito
de que Internet mat6 la radiodifusién. La firma dirigida
porBenjamin Salinas consolid6 el sellode unatelevision
de alto contenido de informacion, opinién, reportaje de
fondo, deportivoy cultural através de ADN40. Y “Azteca
uno” (antes Azteca 13) destaco por una variedad de en-
tretenimiento, informacién, novelasy “realitys” de alto
impacto que potenci6 su posicién como primera opcion
enlaharra de canales. Yahoraviene 2018.
Fakenews en los precios. No, no hubo gasoli-
nazo como vaticino Pablo Gonzalez, lider de la
pequena Asociacion de Empresarios Gasoline-
10s, cuya agenda politica es parecida a la de “Ya Saben
Quién”: sefialar al gobierno de Enrique Pefia de aumen-
tos de precios que no hay. Esigual en el caso dela Tortilla.
En las grandes urbes, conforme al Grupo Consultor de
Mercados Agropecuarios que dirige Juan Carlos Anaya,
no seregistrd incremento de precios: el precio del maiz
esta 50 pesos por debajo del afio pasado, en tanto que la
gasolinarepresenta 3% delos costos delas tortillerias y si
bienel gas LPcreci634%, elhecho es quelacompetencia
inhibe el aumento de la tortilla, por lo que no hubo un
aumento generalizado.

Twitter: @mfloresarellano
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RETOMA MEXICO CON UE

ESTA SEMANA Y TRABA 340
ESPECIFICACIONES EN LACTEQS,
EMBUTIDOS, CERVEZA Y VINOS

*Conciliador este mes convenio de ICA, meta febrero y 72 mil

reiitll  mdp la masa; reto de Altdn y 30% en Red Compartida para
el Marzo; CONCAMIN, NL y la lucha del cemento

NTES DE NAVIDAD por la subsecretaria de Comercio Exterior

! Corlcluy(') en Bruselas la de ECONOMIA a CargO de Juan Car|os

72 ronda de negociaciones Baker Pineda y el respaldo de
para modernizar el Tratado laIP.

de Libre Comercio entre la ~ Este esuno de los frentes
Unién Europea y México de negociacion que tiene el
(TLCAUEM), sin concluir los temas dlgidos gobierno de Enrique Pefia

como se esperaba. Nieto, amén de los esfuerzos
lldefonso Guajardo de ECONOMIA, por amph?}" una mayor
aprovecho su estancia en el viejo interrelacion con Brasil y
continente para entrevistarse con Cecilia ~Argentinay el TPP que se
Malmstrém, comisionada de Comercio retom con 1l integrantes,
de la UE, y Phil Hogan, comisario de quienes buscan hacerlo
Agricultura de esa zona econémica. realidad pese a la ausencia de EU, dada la
Ya se han concluido seis capitulos politica proteccionista de Donald Trump. =
pero faltan por planchar otros que son Como es logico, la atencion se ha

estratégicos como inversion y propiedad ~ enfocado en el TLCAN, cuyas pldticas se
industrial. De éste se desprenden aspectos retomaran el 23 de enero. Y es l6gico, de
rispidos como indicaciones geograficas, ~ huestro comercio de cerca de 780 mil
denominaciones de origen y acceso a millones de ddlares, el 82% tiene que ver
mercados. con el vecino del norte.

Esta semana se retomardn las Como es ptblico prevalecen varios

conversaciones en la CDMX encabezadas femas que parecen insalvables porque
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de aceptarlos México, Asi que habrd que estar atentos.
simple y llanamente K%

romperia la equidad
que debe prevalecer ~ ESTE MES THOMAS Heather, conciliador

en un acuerdo del concurso de ICA, presentard ya el
: multilateral. convenio logrado con los acreedores,
— Ciertamente, tras concluir el periodo vacacional de fin
como lo haafirmado  de afo. L.a mayoria de los involucrados
t el canciller Luis estdn conformes, aunque atin hay por ahi
Videgaray, hay vida algunas inconformidades procesales a
ILDEFONSO despu€s del TLCAN,  resolver. Como quiera la meta es lograr
GUAJARDO pero para ello urge finiquitar el proceso en febrero, lo que
sentar los cimientos  supondr4 un tiempo récord de 5 meses,
que permitan una nada que ver con otros expedientes. Habra
mayor diversificacién de nuestro que reconocer que el IFECOM de Maria
comercio. Esther Sandoval ha ayudado en materia

La UE deberia convertirse en un motor de facilitacién. Sirva recordar que el 7 de
mads importante. Hoy apenas significa 62 diciembre el Juzgado Décimo Segundo
mil millones de ddlares en intercambio de de Distrito publicé la sentencia de
bienes, y una inversion anual promedio de reconocimiento de los acreedores. La idea
mas de 9 mil 500 millones de ddlares. es capitalizar y reestructurar a largo plazo

Entre los escollos a salvar estd el de los pasivos de ICA que preside Bernardo
las indicaciones geogrdficas que afectan  Quintana v que lleva Guadalupe Phillips.

a los embutidos, cerveza, vinos y licores,  [.a masa involucrada es de 72 mil millones

v quesos. La UE puso en la mesa la de pesos. Tras el concurso ICA accederd a
exigencia de respetar 340 de  fuentes de fondeo mds accesibles.
éstas. x KK

Sélo para el rubro de

lacteos la UE exige la AUNQUE EN 2017 el despliegue de la
exclusividad de 57 categorias, infraestructura para conectar la Red
basicamente para quesos. Compartida fue mds lento de lo previsto,
De ahi la importancia de la SCT de Gerardo Ruiz Esparza mantiene
las gestiones que realiz¢ la meta de llegar al 30% de la poblacion

Guajardo, incluso con Hogan.  objetivo el 31 de marzo, lo que significard
Le platicaba que la Cdimara ]a conexion de fibra éptica en 38
Nacional de Industriales de  poblaciones marginadas del pais. Con ello
la Leche (CANILEC) que preside Miguel  accederdn al Internet. Para ello ALTAN

Angel Garcia Paredes, ya formulo la que preside Bernardo Septilveda Amor v

contrapropuesta de excluir 10 indicaciones que dirige Javier Salgado, consorcio que

para quesos, entre ellos el manchego. obtuvo la concesion, deberd redoblar
Laidea es explorar férmulas de esfuerzos este mes. Desde diciembre

coexistencia, va que por ejemplo ese se empujo esa dindmica, luego de la

tipo de queso se comercializa aqui con afectacion con los sismos.

marcadas variantes. XKK

Lo que se ofrece al consumidor
mexicano estd lejos de las caracteristicas AL SUCESOR DE Manuel Herrera Vega en

que tiene el producto espanol y que CONCAMIN le tocard el proceso de las
proviene de un oveja en particular. Vaya, elecciones presidenciales, y un bastion
hasta el precio es otro. nodal es NL. Segtn esto, Gustavo Arballo,
De éste y otros obstdculos todavia mandamads de CMIC, tendria dificultades
habri que lograr respuestas de la UE, por ahf dada la influencia de CEMEX que
mismas que se esperan esta semana, a dirige Fernando Gonzalez. Aquella lucha

fin de concluir este esfuerzo que siensu  conrelacién a los precios del cemento
momento era importante, ahoralo esmds junto con CANADEVI de Carlos Medina,

por la coyuntura que se enfrenta con EU. de](S sus secuelas. Parece que CAINTRA Pagina 2 3
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de Juan Ignacio Garza Herrera se decant6
por Francisco Cervantes, mientras que
Rodrigo Alpizar ha ganado voluntades en
el dmbito acerero, refresquero y minero de

la zona. Enero serd nodal en esa contienda.

ALBERTOAGUILAR@DONDINERO.MX
@AGUILAR_DD

SOLO PARA
EL RUBRO DE
LACTEOS LA
UE EXIGE LA
EXCLUSIVIDAD
DE 57
CATEGORIAS
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

ALCALDES DIGITALES

MOTA

DE MEXICO Y CISCO =

Para esta gran era que se avecina, todas
las industrias requerirdn inversiones
masivas de infraestructura tecnolégica

i hay una empresa relevante por ser el
nodo central de todo 1o que ha ocurrido
en materia de internet, redes y conecti-
vidad durante los dltimos 20 arios, esa
empresa es Cisco.

La firma se hizo famosa por ser una de
las mds poderosas fabricantes de rutea-
dores y switches, que son los aparatitos que permitieron
atodo el mundo estar conectado a internet. Sin embargo,
con el tiempo, fabricar estos ruteadores dejé de ser una
ventaja competitiva, lo que puso a Cisco en un dilema:
chacia dénde debe encaminar su estrategia?

Yalo decidid: software.

Elviernes,las casas debolsa elevaron surecomendacion
para las acciones de Cisco. ¢La razén? La empresa estd
tomando fuerte traccion en esa transformacion estraté-
gica, y su viraje serd muy exitoso a partir de 2018. Es un
cambio fundamental. Equivale a otras transformaciones
gigantes, como la que llevé a cabo DuPont -que mucha
gente ubica como una empresa de quimicos, pero que en
realidad se dedica ala agroindustria-.

Cisco serduna de las corporaciones fundamentales de
la nueva era digital, y no solo por la conectividad de los

aparatos que vende, sino por
nuevas dreas enlas que empuja
lafrontera de latecnologia, como
la inteligencia artificial (IA), el
Internet de las Cosas (IoT) o el
manejo de datos explosivos en
la nube.

Paraesta graneraque se ave-
cina, todas las industrias reque-
rirdn inversiones masivas de
infraestructura de hardware, es

cierto. Sin embargo, estas inversiones también deben tener
claridad programdtica, y s6lo pueden resultar rentables
si el software ylas aplicaciones inteligentes que correran
sobre la infraestructura, arrojan negocios competitivos.

En un pais como México esto es un reto gigante, parti-
cularmente para el gobierno, donde muchas veces selicita
la compra de equipo de cémputo y, una vez adquirido,
termina por ser arrumbado, sin que nadie se preocupe

Continda en siguiente hoja
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por el software para su uso eficiente. La era digital que se
avecina impondrd un desafio gigante a directores generales
de empresas y gobernantes locales este afio.

Cisco estdlanzando en Las Vegas, en el Consumer Elec-
tronics Show, una serie de soluciones para las Ciudades
Inteligentes y para el autoconectado. Enambos temas sus
propuestas requieren una simbiosis con politicas publicas
y gobiernos locales.

Muero de ganas de ver qué alcaldes en México en-
cabezardn la transformacion digital urbana que viene.
Porque hay que saberlo: este tema serd la nueva drea
de oportunidad para mejorar los servicios ciudadanos
{y también una fuente de ineficiencia y corrupcion si las
cosas no se hacen bien).

EMBAJADOR DE EU

Que son minimos los dias que le quedan a Roberta al frente
de la embajada de Estados Unidos en México. Radio pasillo
informa que en la Casa Blanca ya se habria tomado una
decision... con el benepldcito de México...

MOTACARLOS100@GMAIL.COM
@SOYCARLOSMOTA

QUE ALCALDES
EN MEXICO
ENCABEZARAN
EL CAMBIO
DIGITAL URBANO
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