
Contratote para Microsoft
Quienes tuvieron buenas noticias por

parte del Servicio de Administración
Tributaria (SAT), de Raquel Buenrostro,
son los ingenieros de Microsoft, que en
México lleva Enrique Ferezyera

No, no se trata de alguna devolución
de saldo a favor, sino de la adjudicación
directa de un contrato por un año por
44.2 millones de dólares, mil 60 millones
de pesos al tipo de cambio actual.

Se trata del convenio para Servicios
Administrados de Cómputo en la Nube
(SADCON 5), que Microsoft controla des
de su inicio en 2012, y por el cual acumu
la contratos que han sumado al menos 194
millones de dólares.

Y es que, según la justificación para no
licitar, muchas de las soluciones y aplicati
vos son propiedad exclusiva de Microsoft

y su servicio de computación en la nube
Azure.

Es tal la cantidad de información, que
el SAT tiene 8 petabytes en Azure, que in
cluye facturas electrónicas, declaraciones
mensuales y anuales, y comprobantes de
nómina de órganos de gobierno.

Para que tenga una idea de la cantidad
de información, tan sólo en un petabyte se
pueden guardar 500 mil millones de pági
nas de un archivo de texto.

Los recursos para pagar a Microsoft
provienen de un fideicomiso conocido co
mo FACLA, previsto en la Ley Aduanera,
del cual se desconoce si está en proceso
de ser liquidado para concentrar sus fon
dos en la Tesorería de la Federación, co
mo ordenó el Ejecutivo en su decreto del
2 de abril.

Acuerdo

Injustificado
Basta revisar a detalle la
opinión de la Comisión Fe
deral de Competencia Eco
nómica (Cofece), que presi

de la comisionada Alejan
dra Palacios, para advertir
que se convertirá muy
pronto en el análisis de ca
becera del sector privado,
pero para solicitar amparos
en cascada

Nos referimos al docu
mento de 12 cuartillas que
explica en su totalidad las
razones por las cuales el
Centro Nacional de Control
de Energía (Cenace), don
de manda Alfonso Mor
cos, tuerce la regla a conve
niencia o de plano ignora la
Ley de la Industria Eléctri
ca (LIE).

Aquí un ejemplo: la LIE
establece que los partici
pantes del Mercado Eléctri
co Mayorista (MEM) deben
hacerlo bajo el principio
de libre competencia, pero
las reglas de despacho indi
can que las centrales deben
entrar en operación según
su costo de generación, es
decir, de la más barata a la
más cara

El torzón legal está en
una excepción que permite
al Cenace meter a despacho
otras centrales, no necesa
riamente las más baratas, si
está en riesgo el suministro
en una zona El error estri
ba en que el Cenace nunca
justifica con criterios técni
cos dónde encontró el ries
go en el sistema eléctrico en
un momento de baja
demanda

Seguramente los aboga
dos que asesoren a las em
presas que se amparen, en
lo individual o de manera
colectiva, tendrán estos y

otros elementos para pre
sentar sus recursos.

Se Apunta
IKEA
Los que están echando ma
no de uno de sus diseños
más innovadores para apo
yar a hospitales públicos del
País son los de IKEA, que
en México capitanea Mal

colm Pruys.
La firma todavía no

abre su primera tienda en el
País, pero mantiene su plan
de lograrlo durante el tercer
trimestre del año. No obs
tante, ya entregó 50 casas
provisionales a instituciones
públicas de salud en la Ciu
dad de México y Estado de
México.

Estas construcciones
provisionales son ideales
para instalar centros de pri
mer contacto para pacientes
con síntomas de Covid19

o como sitios de descan
so para el personal médico
que se encuentra en prime
ra línea

Las minicasas cuen
tan con paneles solares pa
ra proveer de electricidad y
se arman entre 4 personas
en menos de 6 horas, muy
al estilo de los muebles que
comercializa IKEA alrede
dor del mundo.

La donación de estas ca
sas, que resisten al menos 3
años a la intemperie, forma
parte de una iniciativa que
el gigante sueco de muebles
y accesorios para el hogar
ha implementado con éxito
a nivel global en países co
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mo Malasia, Tailandia, Sin
gapur, Filipinas.
Ventas Hot
Tras dos años de estar fue
ra de esta campaña, quie
nes dieron el primer paso
para acercarse de nuevo a
Hot Sale, son los mucha
chos de Walmart de México,
que capitanea Guüherme
Loureiro.

Este año, en medio de
la pandemia de Covid19, en

Walmart consideraron ce
rrar filas a nivel sector de
comercio electrónico y apo
yar la campaña Hot Sale
creada hace siete años por
la Asociación Mexicana de
Venta Online, de Eric Pérez
Gravas.

Esta ocasión no habrá
madruguete con su campa
ña Hot Days, que comen
zó Walmart en mayo de
2018, cuando la compañía
solía arrancar sus rebajas
con varios días de anticipa

ción al Hot Sale, que este
año será del 23 de mayo al
1 de junio.

Por ahora es demasiado
temprano para asegurar que
este año Walmart también
regresará a la campaña del
Buen Fin.

EUGENIO
CABALLERO...

.El capitán de Slgma se
apuntó un.buen pri
mer trimestre. La em
presa de alimentos de
Alfa, con marcas co
mo Fud, San Rafael y
NocheBuena, vio cre
cer el consumo de es

tos productos desde
vísperas de la cuaren
tena y se reflejó en un
alza de 7 por ciento en
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DISTINGUEN AISOBAR
EN MARKETING DIGITAL
Isobar fue reconocida por la firma de investigación
Gartner como líder en su "Cuadrante Mágico para
Agencias de Mercadeo Global", por sexto año
consecutivo. Así lo dio a conocer esta agencia
global de marketing digital, integrante de Dentsu
Aegis Network.
Isobar se mantiene, según el informe de Gartner,
como líder por sus capacidades en ejecución técnica
estratégica, comercio liderado por experiencias y su
sólida historia en plataformas de innovación.
En su informe, la firma de investigación señala
que analizó a 18 agencias de marketing digital. Sus
criterios de evaluación consideran: habilidad de
ejecución (calidad y eficacia de los equipos, los
procesos y herramientas) y amplitud de visión (la
capacidad de presentar proyectos con visión de
estrategias de marketing y su ejecución).
Jean Lin, CEO global de Isobar, comentó respecto
a esta distinción que la capacidad de Isobar para
ofrecer grandes experiencias, lideradas por ideas que
transforman negocios y marcas, ha sido reconocida
constantemente en los informes de Gartner.
En cuanto al significado que tiene para Isobar
México, su CEO, Luis Ribo, señaló: "Tener este
reconocimiento se suma a nuestro posicionamiento
como top provider de servicios digitales en el país.
En la agencia tenemos el objetivo de transformar y
escalar de forma creativa los negocios de nuestros

clientes diseñando soluciones endtoend, que
generen una experiencia relevante y útil para los
consumidores".

CREAN PASARELA DE MODA EN EL AIRE
Zoo, la agencia que lidera Raúl Olvera, acaba de
realizar cortometraje de un circo contemporáneo
mexicano, cuyo nombre es Oniria. El reconocido
publicista, creador de la idea, comentó que se trata
de un espectáculo que se montó como una pasarela
de moda en el aire para la marca Pineda Covalín.
Además explicó que pretenden convertirlo en
un programa de televisión de 30 minutos y que
sirva de entretenimiento para la gente en estos
momentos difíciles.
Asimismo, agregó Olvera, han seguido muy activos
con la comunicación de las tiendas de autoservicio
Chedraui.

ATIENDE LLYC COMUNICACIÓN
DE GILEAD SCIENCES
Gilead Sciences México, compañía estadounidense de
biotecnología, enfocada a la investigación y desarrollo
de tratamientos antirretrovirales, seleccionó a LLYC
firma global de consultaría de comunicación y asuntos
públicos codirigida por Javier Rosado y Rogelio Blanco
como su agencia de comunicación y RP para nuestro
país, segúb lo dió a conocer ésta. La atención de este
nuevo cliente está a cargo de Hugo Valdez, director de
área de Consumer Engagement.
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Sobrepasar
la necedad

Cambiar un sistema
puede tomar déca
das o incluso siglos.

Basta ver lo que ha tomado
la lucha por los derechos
de las mujeres o de perso
nas que provienen de pue
blos indígenas y afrodes
cendientes.

Cuando los problemas
llevan décadas o siglos es
mucho más complejo hacer
cambios, de entrada, por
que se normalizan y apren
demos a sobrellevarlos. Ha
tomado mucho tiempo, por
ejemplo, reconocer y enten
der los efectos negativos de
la precariedad laboral en el
que están las trabajadoras
del hogar.

Cuando hay una crisis
inesperada, como la que
estamos viviendo frente a
la pandemia del Covid19,
los rezagos cobran otro pe
so y es más fácil entender
la necesidad (y urgencia)
de actuar diferente. Por
ejemplo, en la Ciudad de
México, cambió la norma
de construcción a partir
del sismo de 1985, y en
Alemania se abandonó la
energía atómica después
de la catástrofe nuclear

en Japón. Así, la actual si
tuación nos muestra cla
ramente los rezagos que
tenemos, pero no queda
claro si tendremos la capa
cidad de aprovechar la cri
sis como punto de apalan
camiento para ser mejores.

Tenemos un sistema de
salud que lleva años sien
do deficiente, con salarios
castigados, que ha fracasa
do en la prevención de en
fermedades como la obe
sidad y la diabetes claves
para el riesgos de morir
por Covid19, y que care
ce de medicamentos sufi
cientes. Los dirigentes de
hospitales prefieren expo
ner a su personal al conta
gio, que reconocer que no
tienen con que dar la pelea,
y a amplios sectores de la
sociedad les conviene no
creer que el coronavirus
existe, y pensar que es un
complot porque, de por si,
jamás han tenido acceso a
un servicio de salud digna.

La crisis también ha ve
nido a exacerbar los pro
blemas del sistema educa
tivo. Quienes tienen con
diciones privilegiadas en
sus hogares y escuelas es

tán a años luz de los que
viven rezagos importantes
en estos ámbitos. El Esta
do mexicano en décadas
no ha podido emparejar
el piso para las nuevas ge
neraciones. A eso hay que
sumarle que hoy muchos
se han tenido que "quedar
en casa" sin Internet, com
putadora, guías de estudio,
y el acompañamiento de
adultos capaces para darles
dicha educación. Peor aún,
en muchos casos, incluso
hay niños y niñas padecien
do ambientes de violencia
intrafamiliar sin instancias
a las cuales acudir. El regre
so a clases será una ruleta
rusa para aquellos que se
reincorporen a un plantel
donde en la cotidianeidad
no hay agua y menos jabón.

Otro de los rezagos que
esta crisis evidencia es la
falta de cultura de la legali
dad. Esto se ve en las fiestas
que no cesan, pero también
en condominios en Aca
pulco donde la alberca y el
gimnasio continúan abier
tos. También es evidente
en el actuar de empresa
rios que, aunque sus nego
cios no se clasifiquen como

actividades esenciales, han
optado por continuar ope
rando, obligando a sus em
pleados a asistir.

Pero quizás el mayor
problema de todos tiene
que ver con la rigidez que
existe en un sinnúmero de
estructuras y de personas.
Por ejemplo, ¿se podría
modificar el ciclo escolar?
¿se podrían tener más tur
nos laborales con el obje
tivo de que haya menos
personas en las plantas in
dustriales a la vez? o ¿sería
un problema con los sin
dicatos?.

Con respecto a las per
sonas, la crisis ha evidencia
do la falta de liderazgos ca
paces de adaptarse a nuevas
circunstancias. Un lideraz
go adaptativo requiere ser
abierto, transparente, estar
dispuesto a aprender, y to
mar decisiones utilizando
el conocimiento de distin
tos sectores, comunidades
e individuos.

México necesita lide
razgos que trasciendan la
necedad y la cerrazón. No
cabe duda que el futuro será
de quienes puedan apren
der, adaptar, y redireccionar
con mayor facilidad.
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Aprovechando que el
domingo es el Día de
las Madres, 40 cosas

por las que echar madres
en la política, los negocios
y la vida:
L Las terribles ideas de la
4a transformación.
2. Los lambiscones.
3. La ineptitud.
4. El dogmatismo del jefe
narciso.
5. El populismo.
6. Claro, el Covid19.
7. El encierro prolongado.
8. Etiquetar en lugar de
debatir.
9. Los que sin necesitar sa
lir, pasean campantes.
10. Los que no usan tapabo
cas en público.
11. Las Pymes que se mue
ren por falta de liquidez.
12. "Sean solidarios y paguen
sus impuestos".
13. Apostarle a Pemex co
mo "El Borras".
14. Cancelar inversiones pri
vadas en energías limpias.
15. Decidir ignorando la
realidad.
16. Comer hasta saciar sin
ejercitarse nunca
17. Papas que son cuates de
sus hijos antes de ser sus
padres.
18. Crear enemigos imagi
narios.
19. Dividir e insultar cuan
do se requiere unir.
20. Enfrentar una crisis con
un líder pentonto.
21. Hacer pocas pruebas
para el Covid19.
22. Proveer con equipo chafa
al personal médico.

23. Hablar sin escuchar.
24. Regalar pescados sin en
señar a pescar.
25. Que ganen las ideas del
jefe y no las mejores.
26. Ignorar a los expertos.
27. Ser bueno para prome
ter y malo para ejecutar.
28. Gastar sin ahorrar.
29. Carecer de escenarios
y planes de contingencia.
30. No defender al empleo y
la planta productiva
3L Un líder que en lugar de
ayudar, estorba.
32. Vivir para trabajar y no
trabajar para vivir.
33. Estresarse hasta morir.
34. Quejarse de todo siempre.
35. Premiar a sindicatos ri
josos para que "eduquen" a
los hijos.
36. Nunca reconocer los erro
res y rectificar.
37. Recortar músculo junto
con grasa.
Las últimas tres son cortitas:
odiar, vivir enojado y en
fermarse.
Y para terminar en un tono
positivo, la contraparte.
40 cosas "a toda madre":
L Hacer limonada cuando
te dan limones.
2. Innovar para progresar.
3.Aprender de los errores.
4. Cumplir lo prometido.
5. Potenciar tus estrategias
alineándolas con el funcio
namiento del mundo.
6. Callarse cuando no sabes.
7. Dejar hacer a los que sa
ben.
8. Incentivar comportamien
tos conducentes.

9. Podar para crecer.
10. Ante una crisis, actuar y
ajustar rápido.
11. Consultar al que sabe.
12. Comunicar con la verdad.

13. Unir en lugar de dividir.
14. Liderar con hechos y no
con rollos.
15. Reconocer tus debili
dades.
16. Platicar con tus padres y
con tus hijos.
17. Divertirse como niños.
18. Conocer el mundo (hoy
aunque sea virtualmente).
19. Leer para aprender.
20. Desechar las fake news.
2L Vivir en paz.
22. Encontrar lo mejor de ca
da persona
23. Corregir con paciencia.
24 Hablar antes de gritar.
25. Incentivar al que crea
empleos y riqueza.
26. Ser solidario con el que
menos tiene.
27. Gasto público que real
mente promueva el desa
rrollo.
28. Ahorrar para la vejez.
29. Mente sana en cuerpo
sano: ejercitarse.
30. Evaluar y capacitar al
maestro.

3L Ejecutar buenas ideas.
32. Tener un equipo hetero
géneo y capaz.
33. Un sistema de salud pú
blico eficaz.
34. Caminar por la calle sin
temor a ser asesinado.
35. Discutir con argumen
tos y no con etiquetas.
Las siguientes cuatro son cor
titas: amar, reír, disfrutar y
descansar.
Y la última, faltaba más:
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¡platicar y apapachar a tu
mamá!
Feliz día para todas las ma
dres... y un beso virtual pa
ra la mía

EN POCAS PALABRAS...
"La vida inició despertando
para ver el hermoso rostro
de mi madre".
Mary Anne Evans (alias
George Eliot),
escritora británica
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What's
News

Nintendo superó su
pronóstico de ventas

del dispositivo Switch y
dijo que los consumidores
han comprado más de 13
millones de copias de su
juego más reciente "Animal
Crossing", evidencia de que
la gente está recurriendo
en masa a los videojuegos
durante la pandemia del
coronavirus. La compañía
había proyectado el 30
de enero que vendería
poco menos de 2 millones
de unidades de Switch

de enero a marzo, el
último trimestre de su
año fiscal. Sin embargo,
vendió más de 3 millones,
para un total de más de 21
millones en el año fiscal.

? Las ventas mensuales

de Costco Wholesale Corp.
cayeron por primera vez
desde la recesión, mientras
que las órdenes de quedar
se en casa y el distancia
miento social reducían el

tráfico de clientes y algu
nas partes de las tiendas
ofrecían servicio limitado.
Las ventas comparables, de
tiendas y canales digitales
que han operado durante

al menos 12 meses, bajaron
0.5%, excluyendo el im
pacto de fluctuaciones en
los precios de la gasolina
y las divisas, en las cuatro
semanas que concluyeron
el 3 de mayo.

? Clorox Co. y Reckitt
Benckiser Group PLC, el
productor de Lysol, han
visto las ventas de toallitas
desinfectantes subir más
del doble en los últimos
dos meses en medio de la

pandemia del coronavi
rus, reportó Nielsen. Pero
aunque los fabricantes de
otros productos esenciales
difíciles de encontrar se
están poniendo al corriente
con la demanda, Clorox de
claró que no espera hacerlo
hasta el verano, mientras
que Reckitt Benckiser dijo
que no está seguro cuándo
se resurtirán las existen
cias.

? MGM Resorts

International anunció que
algunos de los 63 mil tra
bajadores que envió a casa
podrían ser despedidos a
partir del 31 de agosto en

medio de un panorama
incierto para la cerrada
industria de los casinos de
EU. Bill Hornbuckle, CEO
interino de MGM Resorts,
estimó que la demanda de
viajes disminuiría consi
derablemente hasta fin de
año y posiblemente hasta
el siguiente a raíz del coro
navirus. La compañía había
esperado que las operacio
nes se recuperaran para
este verano, añadió.

? El operador del mer
cado de valores de Hong
Kong reveló que su director
general de mucho tiempo
planea renunciar para
octubre del 2021 o antes si
se encuentra un sucesor. El

ex banquero de inversio
nes Charles Li, CEO de
Hong Kong Exchanges and
Clearing Ltd. desde enero
del 2010, no buscará su
renombramiento cuando

su contrato actual concluya
el 15 de octubre del año

entrante. HKEX apuntó que
un comité de directivos
realizará una búsqueda
formal de un CEO nuevo.
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DESBALANCE
Los "moditos" del BID

dicen que los mal pensados andan
divulgando que la furia que desató el
acuerdo para apoyar empresas logrado
por el Consejo Mexicano de Negocios de
Antonio del Valle y el Banco Interame
ricano de Desarrollo (BID), a través de su
brazo que atiende al sector privado, de
rivó en la remoción del representante
del organismo en Washington. Nos
cuentan que, de repente, recordaron que
ya había concluido el periodo de Bosco
Martí. La agencia Bloomberg reportó
que se decidió reemplazarlo por Alejan
dro Gaytán, de quien ayer le dimos
cuenta que dejó de ser el economista en

jefe de la Secretaría de Hacienda y que en su lugar se nombró
a Iván Cajeme Villarreal. Así que, nos explican que la salida
de Gaytán de sus oficinas en Palacio Nacional, donde formaba
parte del equipo cercano al titular de Hacienda, no fue por di
ferencias o por alguna otra inconformidad Más bien se trató
de un premio, en la coyuntura de que a la 4T le disgustaron
los "moditos" del BE).

Antonio
del Valle

Díaz de León, vía virtual
El que sigue muy solicitado en tiempos
de incerticlumbre por el gran confina
miento causado por la pandemia de Co
vid19 es el gobernador del Banco de
México (Banxico), Alejandro Díaz de
León. Nos cuentan que en el Senado,
luego de que se reunió la Junta de
Coordinación Política que preside el
morenista Ricardo Monreal, se acordó
llamar a comparecer al gobernador cen
tral para explicar a detalle el programa
de medidas para inyectar liquidez por
casi 800 mil millones de pesos que
aprobó la Junta de Gobierno para el sec
tor financiero y asegurar el buen funcio

namiento de los mercados locales. Esta sería la primera vez
que un titular del Banxico cumplirá ante el llamado del Con
greso de la Unión, en una comparecencia virtual, algo que ya
se está viendo como habitual ante las circunstancias de emer

gencia sanitaria. Nos adelantan que la rendición de cuentas
podría ser la próxima semana, una vez que pase el pico de la
pandemia marcado para hoy

Alejandro
Díaz de León
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IP y gobierno: toma y daca
Los enfrentamientos entre el gobierno
federal y el sector privado no paran.
Apenas el miércoles pasado, el presiden
te del Consejo Coordinador Empresarial
(CCE), Carlos Salazar, dijo que espera
ba reunirse con el presidente Andrés
Manuel López Obrador para presen
tarle las 68 ideas que lanzaron para en
frentar la crisis sanitaria y económica
Pero la descalificación del plan no se hi
zo esperar: ayer por la mañana, el man
datario las descartó por considerarlas un
rescate, y dijo que si una empresa quie
bra, es por responsabilidad del empresa
rio. El presidente de la Coparmex,

Gustavo de Hoyos, salió al quite y dijo que el empleo es
asunto de interés público, porque no se puede decir que si un
trabajador se queda sin ingresos, entonces es su problema.
Nos dicen que el diálogo entre empresarios y gobierno va po
co a poco. El representante de Concarnin, Francisco Cervan
tes. reporta pláticas con el IMSS y la Secretaría de Economía.

Gustavo

de Hoyos
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En 2004 me mudé a Washington y mi impre
sión sobre el mercado de bienes raíces fue
que estaba sobrevaluado, opinión que se for
tificó cuando alguien me aconsejó "compra,
pues aquí las casas nunca bajan de precio".
Renté y me salvé.
Mi pronóstico tardó más de dos años en

validarse, pero cuando oí al gran colega
Nouriel Roubini afirmar lo mismo en 2006,
ante un escéptico auditorio en el Fondo Mo
netario Internacional (FMI), confirmé que,
ahora sí, la caída era inminente.
Años después, Roubini escribió un tex

to ([2010] Crisis Economics: A Crash Course
in the Future of Finance, escri
to con Stephen Mihm, Penguin)
en el que disputa que los mer
cados sean estables, sólidos, que
se regulan a sí mismos y que las
crisis financieras fueran eventos
inusuales, imposibles de pronos
ticar y de secuelas efímeras.

Hoy, Roubini predice que el
actual desplome económico se
convertirá en una contracción

peor que la Gran Depresión de
1929, por las siguientes razones:
Muchos países tienen ya al

tos niveles de deuda respecto al
PIB, y los déficit de más de 10%
del PIB, implícitos en sus planes
de rescate, son insostenibles,
mientras la deuda privada crece
también, lo que llevará a suspen
siones de pagos y quiebras. Estos
enormes pasivos harán la recu
peración anémica.
La bomba demográfica, con

muchos más viejos, conlleva un gasto enor
me en salud que, agravado por ésta y otras
pandemias futuras, será insostenible.

La honda recesióri; con la economía para
da y trabajadores sin empleo, mientras caen
los precios de materias primas, llevará a la
deflación y a elevar el riesgo de insolvencia.
Una política monetaria ultraexpansiva,

monetizando enormes déficit fiscales, más
la desglobalización económica y crecien

inevitable el retorno de la inflación con eco
nomía estancada.

Para evitar interrupciones en la cadena
global de suministro, la industria dejará re
giones de bajo costo, lo que acelerará la au
tomatización, forzando los salarios a la baja.

Esto avivará las flamas del populismo, la
xenofobia y el nacionalismo, conduciendo a
la balcanización geopolítica, a la ruptura de
cadenas globales de producción y a la adop
ción de políticas de autosuficiencia, que ya
se aprecian en alimentos, fármacos y equipo
médico.

La reacción contra la democracia reforzará

estas tendencias, y la debilidad
económica, creciente desem
pleo y mayor desigualdad alen
tarán el populismo.
El duelo entre Estados Uni

dos y China por el origen de la
pandemia, y la denuncia de que
EU conspira contra la "expansión
amarilla", llevarán a tensiones
geopolíticas, al creciente des
apego en comercio, inversión,
tecnología y arreglos moneta
rios, que puede terminar en una
nueva guerra fría, que incluiría a
Rusia y a sus aliados.
Lo anterior anuncia la in

tensificación de la guerra ci
bernética clandestina, que ya
ocurría, y quizá a enfrentamien
tos militares.

Mayor posibilidad de dis
turbios importantes del medio
ambiente, incluyendo más pan
demias, que muchos científicos

creen inminentes.

¡Los cuatro Jinetes del Apocalipsis, de
Vicente Blasco Ibáñez, gran novela que urge
releer en esta crisis, cabalgan de nuevo: sál
vese quien pueda!

El duelo entre

EU y China por
el origen de
la pandemia
y la denuncia
de que EU
conspira contra
la "expansión
amarilla"...

puede terminar
en una nueva

guerra fría que
incluiría a Rusia

y sus aliados.
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Miguel Torruco, titular de Turismo, dijo el
miércoles, sobre el primer Tianguis Digital
Turístico del próximo mes de septiembre,
que ya contaban con la mejor plataforma
digital para hacerlo.

Misma que no será Visit México, pues
éste sólo será un aliado tecnológico, en un
evento sobre el que hay pocos precedentes
a nivel mundial en este sector.

Cuando Visit México, que preside Marcos
Achar, revisó hace meses algunas opciones
para un evento digital de compradores y
vendedores, identificó algunas plataformas

interesantes en Francia y Singapur.
Pero la empresa que está

trabajando en las definiciones
operativas y las estrategias co
merciales es Crea, que tiene el
contrato maestro para el ne
gocio de las ferias de turismo
y que dirige Rodrigo Hurtado.
Conjuntamente, se en

cuentra trabajando en ello con
Emmanuel Rey, director de
Promoción de la Secretaría de
Turismo.

Así es que uno de los requi
sitos para que el Tianguis Tu
rístico Digital tenga éxito es,
precisamente, contar con una
plataforma robusta que, ade
más, no encarezca innecesa
riamente los precios para los
participantes.
Un primer parámetro ya

lo puso el TDT de Las Améri
cas, de Roberto Ibarra, que
se llevará a cabo este mes de

junio; pues el precio por participante es de
495 dólares para vendedores y de 95 para
compradores.

Si en total se prevén hasta 48 citas du
rante tres días, resulta que la tarifa com
puesta por cita de negocios será de unos
300 pesos; así es que seguramente el Tian
guis Digital deberá estar debajo de esa lí

nea, dado que su volumen será mayor y que
tendrá recursos de la Sectur y del gobierno

Si estas ferias digitales tienen éxito y los
miembros de la industria salen de allí con
ventas cerradas, estaremos viendo el naci
miento de una nueva forma de hacer nego
cios en el turismo.

DIVISADERO

SIGUEN LOS RETOS. Si a Televisa se le cayó
la venta de sus acciones de 0CESA a Live
Nation Entertainment (LNE), firma que así lo
anunció unilateralmente o, por lo menos, ya
se convirtió en un pleito de abogados, CIE,
de Alejandro Soberón, tam
poco contará con los recursos
frescos que recibiría por el 11%
de sus acciones en una opera
ción paralela.
El capitán de la compañía

de entretenimiento presencial
más grande de América Lati
na tiene hoy un panorama de
negocios radicalmente distinto
al que observaba al inicio del
año.

Hasta ahora, no ha reducido
su plantilla de personal y tanto
el Centro Banamex como el Au

tódromo Hermanos Rodríguez
ya están en la primera línea de
batalla contra el C0VID19.

DIMENSIONES DEL RETO. Este
sábado, a las 19:00 horas del
Centro de México, los invito a
ver un programa especial con
Alejandro Zozaya, presidente
ejecutivo de Apple Leisure Group; Marcos
Constandse, consejero delegado de Grupo
Xcaret, y Sergio Alíard, vicepresidente de
Aeroméxico, sobre el impacto del C0VID19
en el turismo.

Un evento con líderes de tres empresas
de turismo y aviación, de donde viven di
rectamente más de 40 mil familias y que
conduciremos Laura Rodríguez y yo, por
una invitación de El Financiero Bloomberg

Uno de los

requisitos para
que el Tianguis
Turístico Digital
tenga éxito es
contar con una

plataforma que
no encarezca los

precios.
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La reducción en los precios de energéticos
(en particular de la gasolina), influyó en que
el dato de inflación dado a conocer ayer
por el Inegi fuera el segundo más bajo en
casi una década con 2.5%, pero podría re
sultar "no sostenible" de persistir la decisión
del Cenace de apoyar a la CFE, de Manuel
Bartlett para que "recapture" a los consumi
dores calificados (comerciales e industriales)
con contratos de suministro con los genera
dores de energías limpias.
La pregunta jurídica más relevante en

este momento para el propio Cenace es ¿qué
va a hacer el gobierno cuando se le termine
la falsa excusa de inestabilidad en el sistema
interconectado nacional una vez que ceda la
epidemia del COVID19 e inicie la reapertura
económica el lfi de junio?
Se ha hecho mucho énfasis en que el

"acuerdo" del 29 de abril pretende cancelar
o anular los nuevos proyectos de energías
intermitentes (solar y eólica), pero en rea
lidad la orden arbitraria a los generadores
intermitentes que reduzcan su envío (con
excepción de los que tienen contratos le
gados) al Sistema Interconectado Nacional,
provocarán una elevación en los costos de
energía en todas las empresas industriales y
comerciales y, eso, más temprano que tarde,
repercutirá en alza de precios.
¿Sabe López Obrador eso? o le estarán

generando una explicación más rebusca
da. Estos productores envían alrededor de

10,312 MW de las plantas en operación, cuyo
régimen de despacho es afectado.

Su costo es inferior a 30 dólares el Mw/
hora, con plantas que se ubican en 10 esta
dos del país porque la tecnología que usan
ha tenido una reducción del 80% en su pre
cio. No hay magia. La CFE tiene un costo de
generación de Mw/h que va de 52 a 55 dó
lares, pero sus instalaciones más antiguas y
que usan combustóleo, generan a un costo
de superior a los 100 dólares.

Sin duda, el fondo de esta acción ilegal
tiene que ver con la intención de elevar el
costo de la tarifa de transmisión y distribu
ción a las generadoras privadas, a las que
CFE atribuye su pérdida económica, a pesar
de que conoce muy bien que sus pérdidas
técnicas derivan de otras de sus ineficien

cias. Esperemos que la opinión expresada
por la Cofece sirva para iniciar el diálogo
entre generadores. Manuel Bartlett parece
reacio, pero sabe bien cuando el litigio por
venir acabará siendo un disparo en el pie.

DE FONDOS A FONDO
#AICM con una escasa sensibilidad como
para comentarlo con sus jefes, ¡elevó en 29%
el TUA por segunda vez durante la contin
gencia, cuando las aerolíneas operan al 10%
de su capacidad! en al Aeropuerto Interna
cional de la CDMX. En abril, la TUA nacional
pasó de $455.12 a 537.51. La internacional

fue incrementada de $864.52 a $1,020.84.
Para mayo aplicó un nuevo aumento y la
TUA nacional ahora es de $586.94 y la in
ternacional de $1,114.72.
Además, el Grupo Aeroportuario de la

Ciudad de México canceló la construcción
de laT3 cuando debería avanzar para no in
terrumpir el proceso de recuperación.

Si al menos los 9 mil millones de pesos,
destinados para la T3, se destinaran a me
jorar la liquidez de las aerolíneas que man
tienen sus cuentas al corriente se darían

cuenta que los aeropuertos como el AICM,
recuperarían sus ingresos.
?Navieras. El Comité Interinstitucional de

Seguridad en el Transporte no sólo ayudará
al transporte terrestre, también atiende la
demanda que hace varias semanas realizó
el sector naviero, a través de la Cameintram,
a la Secretaría de Marina. Y es que en abril
se registraron al menos cuatro incidentes de
robo a embarcaciones cerca de Dos Bocas y
Ciudad del Carmen.

Parece que esta buena disposición del
gobierno federal podría contagiar pronto a
Pemexy así comenzar con el pago de adeu
dos que tienen con navieras y prestadores
de servicios. Esto ayudaría a la reactivación
del sector, que si bien mantiene operaciones
durante la pandemia, empujaría el desarro
llo de pequeñas y medianas empresas pres
tadoras de servicios afectadas por la falta de
liquidez.
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López Obrador mantiene
enfrentamiento con IP

Desde el lunes pasado, Carlos Salazar, presidente del CCE
le envió al presidente López Obrador, el documento de 68
recomendaciones que emanaron de las 11 mesas redon
das encabezadas por los dirigentes de todos los organis
mos que integran el CCE y en la que participaron no sólo
empresarios del país y de todos los sectores, sino también
representantes de la sociedad civil, del Poder Legislativo,
del sector obrero y hasta funcionarios de la 4T.
Salazar solicitó una reunión con López Obrador para

analizar las recomendaciones, insistiendo en un acuerdo
nacional que permita enfrentar mejor la crisis económica
por la pandemia, reactivar la economía en forma coordi
nada con Estados Unidos y Canadá; salvaguardar empleos
y detonar el crecimiento incidente y el desarrollo social.

Sin embargo, López Obrador no sólo se niega a recibir
los, sino que insiste en mantener su enfrentamiento con el
sector privado y reiteró que no habrá rescate de empresas y
que, si quiebran, los empresarios y sus accionistas deberán
hacerse responsables de sus pérdidas.

En ninguna de las 68 recomendaciones se incluyen res
cates de empresas ni condonaciones fiscales, sino medidas
que permitan minimizar el impacto de la crisis económica
y proteger a los sectores más vulnerables, que les permitan
enfrentar la caída en la demanda y la crisis de liquidez, así
como evitar que se rompan cadenas de valor.
El absurdo es que el propio López Obrador adelantó

ayer que se perdieron más de 500 mil empleos en abril
porque será hasta el martes próximo cuando el IMSS in
forme los datos de empleo.
Quien recibirá a los empresarios será la secretaria de

Economía, Graciela Márquez, pero el CCE insistirá en una
acuerdo tripartido nacional.

COPARMEX: CUIDAR
EMPLEOS

Quien no tardó en respon
der fue el aguerrido presiden
te de la Coparmex, Gustavo de
Hoyos, quien en su cuenta de
Twitter dijo que cuidar los em
pleos sí es asunto de interés
püblico. Y que si el presidente
López Obrador afirma que si
una empresa quiebra el empre
sario deber asumir la responsa
bilidad, se podría concluir que, si
un trabajador se queda sin ingre

es su problema.

COFECE VS. ACUERDO DE
CENACE

Como era de esperarse por sus
implicaciones en materia de
competencia, la Cofece, que

acuerdo del Cenace que frena apertura de nuevas plantas
éólicas y solares, porque impide por tiempo indefinido la
participación en el mercado de nuevas plantas sin aclarar
cómo esta medida contribuye a la estabilidad del Sistema
Eléctrico Nacional en un contexto de baja demanda. Entre
las recomendaciones de la Cofece está que las medidas
que adopte el Cenace estén basadas en criterios técnicos
que se hagan de conocimiento público y no otorgar trato
discriminatorio a centrales eléctricas.

TELEVISA AMPLIA COBERTURA EDUCATIVA
Grupo Televisa y la SEP acordaron ampliar la cobertura
del programa Aprende en Casa, que beneficiará a todas
las localidades en las que la televisión pública no tiene co
bertura. Se estima que hay más de 7 millones de personas
que no tenían acceso a la cobertura educativa de la SEP en
Campeche, Colima, Coahuila, Durango, Guerrero, jalisco,
líbrelos, Tabasco, Tamaulipas y Zacatecas de acuerdo a los
mapas de cobertura del IFT.

El Presidente

reiteró que no
habrá rescate de

empresas y que,
si quiebran, los
empresarios y
sus accionistas
deberán hacerse
responsables.
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"Otra" reiteración
El miércoles, durante una conversación en Imagen Radio,
el Padre del Análisis Superior, por lo menos dos veces, pre
guntó a Carlos Salazar qué tipo de respuesta esperaría del
Presidente de la República luego de que presentaron las
conclusiones de las mesas que realizó el CCE.

El líder empresarial dijo que el lunes le había mandado
una carta y que le respondieron que, de acuerdo con su
agenda, verían si lo recibe la próxima semana. Fue claro
en decir que se trataba de una lluvia de ideas que podrían
funcionar y, ante el cuestionamiento, dijo que no buscaban
marcar un camino único, sino presentar ideas que provie
nen de un ejercicio en el que participaron 135 mil personas.

La respuesta llegó ayer con la reiteración de los prin
cipios que ha seguido la 4T. El Presidente y sólo él dirige
la política económica. Buscan la aplicación de un modelo
diferente a lo que, consideran, políticas neoliberales.

La 4T no ve con buenos ojos cualquier idea queno pro
venga del esquema planteado por ellos. Todo lo que no se
ajuste a sus concepciones es considerado neoliberal y ellos
se alejarán permanentemente de cualquier idea que no sea
parte de su definición.
No es casual que el Presidente haya recordado cómo

borró el Plan Nacional de Desarrollo que había elaborado
Carlos Urzúa; fue eliminado porque lo consideró neoli
beral o más de lo mismo y prosiguió con la elaboración de
uno nuevo bajo su concepción.
También debe considerarse que el Presidente marcó

una distancia con el CCE y nombró interlocutora a Graciela
Márquez.
El Presidente sigue siendo consistente con su visión.

Quien no se suba a ella será hecho a un lado. El PAS le re
cuerda que todos serán juzgados por sus acciones. Salazar
y los liderazgos de la iniciativa privada están haciendo lo
correcto y hasta el límite de sus facultades.

REMATE FISCAL

Una vez que ayer la mayoría de las plata
formas de streaming comenzaron a infor
mar a sus clientes que, a partir del primero
de junio, aplicarán el IVA en el costo de sus

servicios, como lo aprobó el Congreso de la Unión el año
pasado, se han presentado las reacciones más chistosas

del mundo.
Los que piden "solidaridad" a las empresas, conside

rando la pandemia, y que sean ellas las que absorban la
contribución. Los fifís radicales construyen historias sobre
el golpe del gobierno a las personas "en este momento de
crisis económica".

Otros más construyen historias fantásticas y acusan al
Presidente de la República de haber incumplido con su pa
labra de no aumentar impuestos y tratan de hacer creer que
se trata de una medida en la cual el gobierno está rascando
hasta el fondo de la recaudación.

En el ejercicio periodístico, como en cualquier otra acti
vidad en la vida, equivocarse es algo común. Sin embargo,
hacerlo con intencionalidad política debe ser considerado
como una gran vergüenza para la profesión. Tanto daño
hacen los fifís radicales como los chairos radicales.

La realidad es que cobrar impuestos a las plataformas
digitales es una tendencia global, alineada con las mejores
prácticas mundiales y contribuye a generar una compe
tencia más equitativa con otras formas de distribución de
contenidos que ya pagan impuestos.

REMATE REITERADO
Una vez más, el Padre del Análisis Su
perior le recuerda que no posee ninguna
cuenta de Twitter o de ninguna otra red
social. Con una gran periodicidad apa

recen cuentas que se hacen pasar por David Páramo
y/o el Padre del Análisis Superior e, incluso, plagian
imágenes que aparecen en sus participaciones para
Imagen Televisión.
Ante la falta de mecanismos eficientes de Twitter para

evitar estos robos de identidad, que llegan a generar con
fusiones entre gente de buena voluntad y pueden causar
daño a quien es vulnerado en sus derechos, nuevamente
le recuerdo que no tengo ni tendré ninguna cuenta en esa
red social.

Mis opiniones son públicas y conocidas a través de los
medios de Grupo Imagen. Ninguna publicación fuera de
este marco tiene mi aval y, nuevamente, me deslindó de
cualquier publicación y condenó al que se haga pasar por
David Páramo y/o Padre del Análisis Superior.
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ILos puertos marítimos han tenido que
•implementar protocolos de seguridad

por el COVID19 y ahí la Coordinación
General de Puertos y Marina Mercante,
a cargo de Héctor López Gutiérrez, ha
participado activamente como miem
bro de la American Association of Port
Authorities y de la Comisión Interameri
cana de Puertos de la OEA, compartien
do los mecanismos aplicados en México
y en constante comunicación con los paí
ses del continente. Sin duda, la gente de
mar se ha hecho merecedora de un reco
nocimiento por su labor de procurar que
el tráfico marítimo continúe operando sin
incidentes. Debería haber un día en con
memoración de la gente portuaria.
2 La Asociación Mexicana de Ener

•gía Solar, presidida por Héctor Olea,
calculó los impactos económicos del con
trovertido acuerdo emitido por el Centro
Nacional de Control de Energía, dirigi
do por Alfonso Morcos, para "mejorar la
confiabilidad del sistemá eléctrico". Se

rán afectados 44 proyectos de generación
de energía limpia ubicados en 18 estados
del país (28 plantas solares fotovoltaicas
y eólicas que estaban listas para entrar
en operación, más 16 proyectos en cons
trucción) que implican inversiones por
más de seis mil 400 millones de dólares,
así como 29 mil 517 empleos. Se seguirán
lanzando a la atmósfera cada mes más de
714 mil toneladas de C02.

3Finnovista, cuyo cofundador y socio
•gerente es Fermín Bueno, es uno de

los inversionistas en startups más activos
en América Latina. A través del programa
Startupbootcamp FinTech Scale, que co
menzó en 2017 y lleva ya tres generacio
nes, ha invertido en 31 emprendimientos
en fase de aceleración y en 14 startups en
fase de escalamiento enfocadas en tec

nología financiera. Además, realizó cerca
de 150 alianzas con la industria financie

ra para que las startups elegidas lograsen
levantar más de 30 millones de dólares
en financiamiento. A esto se suma que
Finnovista ha contado con el apoyo de
más de 500 mentores y más de 900 ex
pertos en América Latina.

W Huawei vuelve a repetir este
:É«año una alianza con Vanessa
Drummond para presentar una nueva
colección de lujo para su actual equipo
P40. La firma china, que en México dirige
Yang Peng, presenta la colección Sunset,
la cual se inspira en el diseño elegante y
vanguardista del P40 Pro. En esta oca
sión, en lugar de hacerle un homenaje al
amanecer, los colores oscuros le rinden
tributo al atardecer. La colección consta

de tres piezas clave: un earcuff, un collar
y un anillo, las cuales fueron elaborados
por las manos de artesanos mexicanos.
La técnica utilizada de aleaciones de me
tal con un terminado laqueado en negro
mate hacen referencia a la tecnológica.
g" Ante la crisis sanitaria, la desarrolla
CÍ«dora GICSA, que encabeza Abraham
Cababie, decidió adaptar completamen
te el negocio y apostar por las nuevas
tecnologías. Resulta que la desarrolla
dora detrás de Galerías Metepec y Capi
tal Reforma se alió con Rappi, que dirige
Alejandro Solís, para lanzar los Centros
Comerciales Digitales de GICSA. En co
laboración con la plataforma, abrirá un
nuevo canal de distribución que permiti
rá a los socios comerciales realizar ven

tas y envíos desde sus locales a través de
la aplicación, y los consumidores podrán
acceder de manera virtual al centro co
mercial de GICSA más cercano para rea
lizar compras y recibir sus pedidos.
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IVA a Netflix, HBO,
Amazon Prime, Blim,
Clarovideo
• ¿El problema? Que el IVA lo pagará el usuario final,
no la empresa.

La 4T salió buena para cobrar impuestos. A partir del próxi
mo 1 de junio viene el cobro del 16% del IVA en las platafor
mas digitales vía streaming, como Netflix, HBO, Blim, Claro
Video, Amazon Prime, Disney+. Fue la última iniciativa del
senador Ricardo Monreal, en un debate donde el secre
tario de Hacienda, Arturo Herrera, estuvo muy pendiente.
El tema era complicado, porque al fin y al cabo son plata
formas que suelen tener sus servidores fuera del territorio
nacional, pero las ventas y negocio sí lo hacen dentro de
México. De ahí que a partir de junio, los consumidores de
las plataformas digitales empezarán a pagar el 16% del IVA.

YA SON MAS DE 10 MILLONES EN MEXICO
Las llamadas OTT (Over The Top) son servicios digitales
que han crecido fuerte en México. Las distintas consulto
ras consideran que han llegado a los más de 10 millones
de usuarios. Y en esta pandemia, de encierro en las casas,
las grandes ganadoras han sido la televisión abierta y las
plataformas para ver contenidos por internet.

Hacienda vio en el cobro del IVA un primer acercamien
to a cobrar impuestos a las OTTs. Algo similar a lo que ha
cen otros países latinoamericanos, como Argentina.

¿El problema? Que el IVA lo pagará el usuario final, no
la empresa. Y ahí es donde ya surgieron voces de que las

plataformas pudieran absorber
dichos impuestos en estos tiem
pos, donde el consumidor la va
pasando mal y está confinado
en sus casas. Sin embargo, tam
bién surge la otra polémica: ¿por
qué el gobierno debe cobrar más
impuestos en estos tiempos, de
confinamiento?

O
EN JUNIO, EL NUEVO IVA
Las plataformas ya comenza
ron a avisarle al usuario que en
junio les costará 16% más caro
su servicio. Desde luego es mal
momento. No hay actividad eco
nómica, crece el desempleo y las
plataformas digitales una salida
de entretenimiento ante el qué
date en casa forzoso. Bajo ese
contexto, tener que pagar 16%
más sobre el servicio se hace
más pesado. Aunque... estas pla
taformas son negocio, y como tal
deben pagar impuestos. Que lo hagan, pero no le endosen
la factura al consumidor final, que lo terminará pagando
con el IVA.

COFECE SOBRE ELECTRICIDAD: DESPLAZAN A LOS
MÁS EFICIENTES
La Comisión Federal de Competencia Económica (Cofe
ce) está alarmada por el acuerdo para evitar la operación
de plantas con energía solar y eólica. Dichas plantas son
las más eficientes, y al sacarlas de mercado va en detri
mento del consumidor final. La Cofece, presidida por Jana
Palacios, plantea: 1 Que el Centro Nacional de Control de
Energía (Cenace) se base en criterios técnicos; 2. No haya
trato discriminatorio; 3. Que hagan públicos los criterios
de suspensión; 4  Que se garantice el suministro estable
en la pandemia; y 5. Analizar las acciones para evitar afec
taciones al usuario final. Es claro: Las plantas renovables
van a favor del usuario final.
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Hacienda vio
en el cobro del

IVA un primer
acercamiento a

cobrar impuestos
a las OTTs. Algo
similar a lo que
hacen otros

países en AL.

• Arturo Herrera,
secretario de
Hacienda.
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Que quiebren

En la homilía de ayer,
López Obrador afirmó
que si una empresa tiene

que quebrar, que quiebre. Que
el dueño, los accionistas, los
socios, se hagan responsables,
porque el Estado no tiene por
qué intervenir.
En otro momento, esta frase

me parecería totalmente co
rrecta. De eso se trata el mer

cado, la destrucción creativa
de Schumpeter. Si una em
presa no produce bienes y ser
vicios que sean demandados
por la población, debe quebrar
y ser sustituida por otras que sí
respondan a los deseos y pre
ferencias del momento. Más

aún, la prosperidad de una
sociedad está directamente

relacionada con esa capacidad
de destruir y crear.
Pero no estamos en un mo

mento normal. Lo que hoy
ocurre no es producto de los
deseos y preferencias, sino
de una situación emergente.
Cuando hay una caída general
de la demanda, una empresa
puede quebrar a pesar de

ser perfectamente produc
tiva. Hoy, que además hay un
golpe de oferta, una empresa
de primera puede destruirse
porque, de un lado, no puede
vender ni cobrar, y del otro,
no puede abastecerse. No es
algo normal.
Lo mismo ocurre con otras

creencias del Presidente. Su
insistencia en no endeudarse,
por ejemplo, sería loable en
condiciones normales, pero no
lo es hoy. Como ya lo comen
tamos hace algunas sema
nas, la deuda del gobierno,
en proporción al PIB, crecerá
independientemente de que se
contrate más o no. De hecho,
puede ocurrir que si hoy se en
deuda el gobierno para redu
cir la caída de la economía, el
resultado sea menos malo a no
hacer nada.
La combinación de estas dos

fijaciones puede resultar muy
grave. Endeudar al gobierno
para rescatar empresas inefi
cientes, como se ha hecho en
otros momentos (los ingenios
o aerolíneas con Echeverría,

por ejemplo) es capitalismo
de cuates, que no es sino sa
queo de la población. Pero no
endeudarse hoy, y no resca
tar empresas viables, tendrá
resultados muy graves. La ne
cedad del Presidente se parece
a lo que él mismo ha criticado
de los tecnócratas: la falta

de flexibilidad para actuar
en beneficio de la población.
Porque López Obrador puede
decir misa (de hecho, la dice
todas las mañanas), pero sus
decisiones acabarán causando

mucha miseria y dolor entre
los mexicanos, especialmente
los más pobres.
Al respecto, mantengo mi

duda de si estos errores, y
otros parecidos, son producto
de simple ignorancia o limita
ción, o si son un plan para em
pobrecer al país y establecer
un gobierno autoritario. Sigo
sin tener respuesta, no sé qué
piensa López. Sin duda se ha
radicalizado, como habíamos
anticipado, y se rodea cada
vez más de bolivarianos. Re

cordará usted que habíamos
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definido, hace un año, los cua
tro grupos que competían por
el favor presidencial, y es éste
el que ahora cosecha.
Pero nada está escrito. Si,

como percibo, el tamaño de
la crisis supera por mucho lo
que imagina López Obrador,
serán insuficientes los recur

sos para sostenerse en el po
der comprando la voluntad
de los votantes. Hoy pueden

repartir un millón de créditos
de 25 mil pesos cada uno, sin
documentación, compromiso,
sin nada. En julio no podrán
hacerlo. En octubre, menos. Y
en ese mes habrá que definir
candidatos para la elección de
2021, o al menos empezar a
desgranar mazorcas. Tal vez
entonces considere que en
deudar al gobierno no es tan
mala idea.

El mazacote en que han
convertido las finanzas pú
blicas, repartiendo cientos de
miles de millones de pesos en
"política social" y perdiendo
billones en Pemex, en un en
torno de contracción que no
se había visto en cien años,
apunta a que, más allá de su
perversidad y autoritarismo,
el Presidente es esencial

mente tonto. Pero sigo sin
convencerme del todo.
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La terquedad del presidente
El presidente del Consejo Coordinador Empresa

rial (CCE), Carlos Salazar, lo repitió en varias
ocasiones: lo que buscamos no es un rescate de

empresas.
Esto ocurrió al presentar las 68 recomendaciones

que derivaron de los tres días de consultas que el CCE
organizó hace un par de semanas, buscando estrate
gias para reactivar la economía mexicana.
El día de ayer, en la conferencia mañanera, obtuvo

una respuesta del presidente López Obrador:
"Con todo respeto, nosotros no vamos a conti

nuar con más de lo mismo, no habrá rescate para
potentados, si hay una quiebra para una empresa
pues que sea el empresario el que asuma la

responsabilidad".
Agregó después:
"Si se trata de rescate hay que hacerlo pensando en

los que más lo necesitan, no pensar en lo que suce
dió con el Fobaproa de bancos quebrados y banque
ros ricos. No socializar las pérdidas y privatizar las
ganancias".
Es decir, no entendió nada.
Lo que propuso el CCE y lo que decenas de go

biernos en todo el mundo están emprendiendo son
programas para que el Estado use sus capacidades
para impedir que la economía se venga abajo.
Esto implica, entre otras cosas, usar la deuda pú

blica. El gobierno es el agente económico que puede
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obtener recursos a menor costo. Si esos recursos se
inyectan inteligentemente a la economía, el resul
tado es que la actividad crece y se generan las fuentes
para pagar esa deuda.
El problema es que el presidente López Obrador

tiene una fijación mental: el Fobaproa.
Ya le hemos comentado en este espacio que el

combate que emprendió en contra del rescate
bancario a finales de los 90, cuando fue presidente
del PRD, lo marcó para siempre. No sólo lo colocó
como una figura política que eventualmente podría
aspirar a la candidatura presidencial, sino que defi
nió un rechazo persistente y sistemático al uso de
recursos públicos para emprender cualquier tipo de
rescate.

El hecho de que quien toma las decisiones no tenga
una visión más abierta, hace prácticamente impo
sible que se pueda amortiguar el impacto negativo
que el confinamiento tiene sobre la economía.
Pero, además, también puede dar lugar a pre

siones para acelerar la apertura, el fin del con
finamiento, incluso si desde el punto de vista de la
salud pública no son aún los mejores momentos para

realizarlo.

Tal vez se pensó que algunas personas sensatas del
entorno presidencial iban a tener la capacidad de
convencerlo de que hoy no estamos hablando de "un
Fobaproa".
La realidad es que pareciera que no hay nadie ca

paz de hacerle ver las cosas de otra manera.
Y, sin la participación del gobierno federal, lo que

pueden hacer los gobiernos estatales y municipa
les o las propias empresas y bancos, es bastante
poco. Es mejor que nada, pero lejos de lo necesario,
En este contexto, es muy probable que los peores

escenarios económicos que se anticipan sean los
que se hagan efectivos en este año.
Pero, ahora también corremos el riesgo de que la

impaciencia por reabrir vaya a conducir a un descon
finamiento apresurado que en cuestión de semanas
o pocos meses vuelva a producir un nuevo creci
miento de la enfermedad y obligue a un segundo
confinamiento muy pronto, con el golpe que esto po
dría significar para la economía.
Ojalá que no vayamos a tener que cargar con más

costos y con más dolor por la terquedad presidencial.
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¿Cuánto vale una gota
de saliva mexicana?

si pudieran vender un
poco de su sangre? Es
más, si se tratase solo

un poco de lo que lo que hay en
una gota de su saliva... ¿lo ha
rían? ¿por cuánto?
Daniel Uribe nació en México,

pero hoy radica en San Francisco,
en el innovador Silicon Valley.
Hace un par de años, una circuns
tancia inesperada en su familia
reveló una condición atípica en el
ADN de uno de sus hijos.
Durante la investigación, Uribe,

graduado por la Ibero, el Ipade y
Stanford, notó la ausencia de un
servicio de protección.
A medida que los análisis avan

zaban, los involucrados pedían
a Uribe ceder los derechos de

propiedad sobre la información
del ADN del niño, un activo con
un valor económico que hoy es
difícil de explicar, pero que cobra
cada vez más relevancia para las
farmacéuticas.

Si poseen eso, las empresas co
nocerán el registro de la familia

Uribe, sus nombres... tendrán
datos sobre sus antepasados y pa
rientes vivos.
Podrán unir esa información

con la de otras bases de datos y
ubicar a todos geográficamente
para cualquiera de sus intencio
nes. En el mejor de los casos, para
crear curas a las que luego pon
drán el precio que puedan.
Mientras las naciones como

México cuidan hasta con armas

recursos como el petróleo, dejan
al azar algo que gana valor acele
radamente: la información gené
tica individual de su población.
La familia de Uribe o ustedes

mismos al menos deberían tener

la prerrogativa de donar o de ven
der su propia información y con
ello, dependiendo de lo atípico
de su condición, quizás ayudar al
pago de los estudios de alguien
en casa.

A partir de esa idea, Uribe,
quien acumula ya varias creacio
nes, genero una "start up", un
proyecto de empresa llamado Ge

nobank.io, que hoy busca capital
para su lanzamiento (https://re
public.co/genobankio).
Ésta ofrece exámenes de ADN

como los que venden 23 And Me
y Ancestry, que a cambio de unos
200 dólares y un salivazo revelan
a sus clientes a vuelta de correo,
el origen geográfico de su infor
mación genética y su propensión
a ciertas enfermedades, pero
con una diferencia: el cliente no

tiene que revelar su nombre o
dirección.

Será siempre representado por
un código QR y su información
no será guardada en un servidor,
sino en una cadena de computa
doras, a través de un sistema de
tecnología blockchain como la de
Bitcoin, en el que nadie tendrá
uso ni derechos legales sobre su
ADN... hasta que el interesado
quiera sacar provecho de ello.
Uribe no quiere vender el servi

cio a la gente de manera directa,
su mercado está en laboratorios

clínicos que pronto buscarán ga
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rantizar a la gente la protección
de sus datos genéticos. Algunos
mexicanos como Uribe se aproxi
man aceleradamente al mercado

del que habla el famoso libro Sa
piens, de Yuval Noah Harari.
El resto, la mayoría, parece

observarlos desde un barco que
tiene un destino todavía por de
finir: la oscuridad de la econo

mía antigua, dependiente de la
venta de commodities como el

petróleo y sus vaivenes, o la del
conocimiento pleno de la ciencia
que rescate a la civilización con
energías renovables o el estudio
profundo de la genética humana.
Quizás por eso ayer, Gabriel

Casillas un apasionado guita
rrista de rock a quien le pagan
por sus análisis económicos
Grupo Financiero Banorte, ex
puso una imagen que resulta
retadora. Durante una conferen

cia virtual en la que compartió
tiempo y comentarios con Luis
Foncerrada, Carlos Serrano, y
con el director general editorial
de El Financiero, Enrique Quin
tana, provocó una reflexión:
Después de la peste bubónica

vino el Renacimiento que sacó
a la gente de la oscuridad de la
edad media y la ortodoxia de la
iglesia, para motivarla a pensar
en la anatomía, la arquitectura

y el arte, conocimientos que la
cambiaron para siempre.
¿Es posible que el Covid19

lleve aceleradamente a los huma

nos a una era que aún no pode
mos describir? Buen viernes.

"Después ele la peste
bubónica vino el
Renacimiento que
sacó a la gente de
la oscuridad de

la edad mediay
la ortodoxia de la

iglesia"

Fecha: 08/05/2020

Página: 20

Area cm2: 352

2 / 2

Columnas Económicas

Jonathan Ruíz "Parteaguas"

Jonathan Ruiz

Costo: 78,425

Página 8 de 12



Prohibición de fusiones
y adquisiciones por pandemia
Como hemos comentado en

esta columna, hay mucho
desconcierto en el mundo

sobre la política de competencia
y sobre cómo debe aplicarse la ley
durante la crisis que actualmente
vivimos. Ahora corre la idea de

prohibir fusiones y adquisiciones
por la pandemia, lo cual es un
grave error.
Las ideas sobre la dirección que

debe tomar la política de compe
tencia en estos tiempos van desde
los que piden dejar de aplicar la
ley, hasta los que promueven una
agenda aún más activa y medidas
más agresivas. La mayoría de los
gobiernos están relajando algu
nas reglas, pero manteniendo la
aplicación de la ley en su mayor
parte. En este contexto, resulta

sorprendente una nueva corriente
que propone no autorizar fusio
nes o adquisiciones en Estados
Unidos.
Hace unos días, las legislado

ras estadounidenses Elizabeth

WarrenyAlexandra Ocasio, se
unieron para proponer un freno
a todas las fusiones o compras
de grandes empresas durante la
pandemia del coronavirus. En
una iniciativa llamada "Ley An
timonopolio de Pandemia", las
dos famosas legisladoras están
proponiendo prohibir tempo
ralmente transacciones que in
volucren empresas con un valor
mayor a cien millones de dólares
o de empresas con ingresos por
arriba de esa cantidad, así como
las que involucren firmas de ca

pital privado y ciertos fondos, y
las de empresas con patentes y
productos especialmente rele
vantes en la crisis. Obviamente
este freno de operaciones en Es
tados Unidos tendría un efecto
en todo el mundo cuando se trate

de compañías transnacionales,
y sentaría un muy mal ejemplo;
aunque se pudiera presumir que
esta propuesta no avanzará mu
cho en el Congreso, es de preocu
par que existan estos proyectos e
ideas tan radicales.

El debate sobre restringir más
las concentraciones empresaria
les no es nuevo. El argumento se
monta en la información exis

tente sobre mayor concentración
en los mercados observado en los

últimos años, y que se estima que
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ahora podría exacerbarse. Como
ejemplo, recientemente The Eco
nomist ha publicado un artículo
en donde argumenta que, como
resultado del problema econó
mico que se atraviesa, varios mer
cados tenderán a hacerse (más)
oligopólicos y veremos más con
solidación por el simple hecho de
que las grandes empresas tienen
más reservas de efectivo.

Si bien existe esta posibilidad
de mayor consolidación, por otro
lado es posible que la única salva
ción que exista para muchas de
esas empresas sea vender el nego
cio a firmas e inversionistas con

capital para invertir. Al vender
una empresa en todo o en parte,
se podría continuar con la innova
ción, los empleos y el capital para
emprendedores muy talentosos,
pero con carteras delgadas.
Claramente existe una enorme

mayoría de fusiones y adquisicio
nes que no tienen problema de
competencia y detenerlas es afec
tar a productores y consumidores
sin ninguna razón. Ahora bien,
incluso las que pudieran tener

un efecto adverso de competen
cia aparente en esta coyuntura
podrían aprobarse para ayudar
a la situación extraordinaria.

En este sentido, es interesante
un viejo concepto de la teoría de
competencia gestado en Estados
Unidos para ayudar en la aproba
ción de una concentración que se
denomina "failingfirm defense"
(defensa de la empresa fallida). La
teoría es que si bien en circunstan
cias normales las autoridades de

competencia podrían no autori
zar determinada compra o fusión,
en el caso de que la operación
involucre una empresa que está
por desaparecer, los beneficios al
mercado son mayores que los pro
blemas que genera la operación,
y se autoriza. Aunque en México
no tenemos expresamente este
concepto en la ley o guías, sí ha
habido casos como el de Cinemex
comprando a Cinemark donde se
ha aplicado la idea.
Tanto la Comisión Federal de

Competencia Económica (Cofece)
como el Instituto Federal de Tele
comunicaciones (IFT) consideran

que el análisis de concentraciones
en esta coyuntura es muy impor
tante, y no pueden detener dicho
trabajo. Incluso el Poder Judicial,
con la nueva política de trabajo
publicada para este mes, resol
verá casos muy relevantes que se
encuentran detenidos en los Juz
gados y Tribunales Especializados
para temas de concentraciones
empresariales y que son servicios
que ayudarían en los retos de la
crisis de salud.

Me parece que para cualquier
país, pero en especial para Mé
xico, resultaría muy peligroso que
en esta coyuntura se piense en
prohibir concentraciones y tratar
de parar el dinamismo del mer
cado de esta forma. Por el contra

rio, si algo se necesita, es mayor
celeridad en las autorizaciones
en estos momentos tan delicados.

Eso sí, sin sacrificar el debido aná
lisis; revisar concentraciones dili
gentemente podrá ayudar a salvar
empresas, generar mayor inver
sión en mercados importantes,
salvaguardar empleos, e incidir en
soluciones para los problemas ge
nerados por la misma pandemia.
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GM muestra su
higiene
Ayer en este espacio le contá
bamos que se espera que a me
diados de este mes la industria
automotriz estadounidense rei

nicie actividades, pero que ante
ese escenario han comenzado

a crecer las voces que deman
dan que México sincronice con
la Unión Americana la lista de

industrias esenciales, ya que
existe una interdependencia co
mercial entre ambas naciones.

En esta misma línea, Gene
ral Motors expresó que es muy
importante que el gobierno de
México permita la reactivación
de la industria automotriz local,
tanto para ensambladores como
proveedores, por lo que mantie
nen un diálogo con las autorida
des para demostrar que pueden
operar de manera segura, pese
a la pandemia de coronavirus
Covid19.
En reunión con analistas,"

Mary Barra, CEO de la
empresa, informó que están
mostrando a la Secretaría de

Economía de México su proto
colo de seguridad, "que ha sido
bien pensado".

Se trata de tíes puntos princi
pales, el primeio es mantener a
las personas enfermas o poten
cialmente enfermas fuera de la
planta; segundo, si alguien es
asintomáticoy está en la planta,
realizarán una limpieza cons
tante, y el tercer punto es limitar
el contaíto entre empleados.
"Durante las últimas semanas

hemos podido demostrar que se
tiene bastante éxito, y por eso
pensamos que con esos proto
colos y comunicando nuestros
planes, estamos en una buena
posición mientras hablamos
con los líderes de los países y los
líderes estatales. Entonces, la

conversación ha sido construc

tiva", aseguró la directiva. El
plan es que en México se reac
tive la industria para mediados
de mayo.

Hoteles y restau
rantes piden pró
rroga aBachoco
En medio de la incertidumbre

mundial, generada por el coro

navirus, Bachoco sigue adelante
con buenos resultados, a pesar
del cierre del 90 por ciento de
los restaurantes del país y la
reducción al mínimo de las ope
raciones y reservas de hoteles
en México, debido a que apenas
el 5 por ciento de sus ventas co
rresponde a este tipo de canal,
afirmó Rodolfo Ramos, di
rector ejecutivo de la firma.
"El 5 por ciento de nuestro

negocio es eso (hoteles y res
taurantes). Los otros canales
que menciono (autoservicio,
minoristas, mercados y abarro
teros) han estado funcionando
normalmente, pero con menos
demanda debido al problema
económico. La gente no tiene
dinero, el poder de compra se
ha reducido. Entonces estamos
viendo una reducción en la de

manda debido a eso", afirmó
Ramos.

Agregó que por ahora sólo
han registrado un pequeño
problema en sus cuentas por
cobrar, debido a que algunos
hoteles y restaurantes les pidie
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ron prorrogar su crédito ante la
falta de ingresos por el cierre de
comercios.

"Hemos visto un poco de au
mento en nuestras cuentas por
cobrar, porque algunos clien
tes solicitan un periodo adicio
nal. Principalmente, hoteles y
restaurantes están pidiendo un
aumento en sus créditos. En

tonces, estamos enfrentando un
pequeño problema allí. Pero es
una parte muy, muy pequeña de
nuestro negocio", refirió.

Por ahora la empresa sigue
fuerte con la demanda de pollo
y huevo en los autoservicios.

Nuevo mando en la
venta por catálogo
en México
Le contamos que la Asociación
Mexicana de Venta Directa

(AMVD) tiene nuevo presi
dente, Hans Werner, quien
también es director de Natura

México y ahora tomará la batuta
para sustituir a Cario Ledezma

al frente de este organismo.
Werner será el presidente de

la Asociación para el periodo
20202021, quien se puso como
meta instaurar un clima propi
cio para el crecimiento de la in
dustria y modernización de esta
actividad, ante la pandemia del
coronavirus.

La Asociación que integra
a 37 empresas como Amway,
Avon, Natura, Herbalife, entre
otras registra ventas anuales
por más de 83 mil millones de
pesos en México.
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Lo que importa es el sistema
I ¿i riqueza de una nación no iicccsin
mente es el vohimen de sus bienes n:
tnmles sin» sil sistema. Iíis recursos
naturales de Aincricu del Snr no son in

fei'iores a los de Estados Unidos, pero la
riqueza de ambas regiones es amplia
mente diferente.

Necesitamos qne la organización eeo
mímica y social sea más justa, sos
tenible y resistente, l os espacios del
gobierno y la sociedad civil son contra
dictorios y complementarios.

Sobre la base de que las de
mocracias son mortales, es
importante defender y conso
lidar las instituciones democrá

ticas que sufren la agresión de
fenómenos naturales negativos y de los
gobiernos autoritarios.
La historia mundial advierte que paí

ses que han sufrido una devastación
profunda, como resultado de guerras,
pandemias, terremotos, inundaciones, hu
racanes, se recuperan con rapidez. Al fi
nalizar la Segunda Guerra Mundial, Ale
mania se encontraba en ruinas, pero en
breve tiempo se convirtió nuevamente en
una de las naciones más prósperas del
mundo. Lo que cuenta es el sistema.
La riqueza de una nación no necesa

riamente es el volumen de sus bienes natu
rales, sino su sistema. Los recursos natura
les de América del Sur no son inferiores a

los de Estados Unidos, pero la riqueza de

ambas regiones es ampliamente diferen
te. La tierra de la India es mucho más rica

que la de Japón, pero la riqueza compa
rativa de las dos naciones es a la inversa.

En México, fortalecer el sistema signi
fica resolver una vieja discusión sobre el
Estado y la sociedad. Dice el escritor Héc
tor Aguilar Camín: "El falso dilema de ele
gir entre la sociedad civil y el Estado o
a la propuesta simplificadora de que de
be haber menos Estado para que haya
más sociedad; es posible oponer la fór
mula alternativa: necesitamos más Estado

y más sociedad (...) Más Estado funcional,
descongestionado y efectivamente rec
tor, capaz de garantizar la democracia
y la fortaleza política interna, así como
el cumplimiento de las tareas productivas
y distributivas básicas de la nación —ta
reas que la sociedad y el capitalismo pri
vado no han podido asumir en México".

Necesitamos que la organización eco
nómica y social sea más justa, sostenible
y resistente. Los espacios del gobierno y
la sociedad civil son contradictorios y com
plementarios. El futuro será mejor si se
fortalecen la sociedad, los partidos polí
ticos, los mecanismos de gestión política,
el Congreso, la administración de justicia,
los gobiernos estatales y municipales. Es
to significa un gobierno más normativo y
los gobernantes más hombres de Estado,
que trabajan para el presente y el futuro.
Y la libertad como núcleo de la sociedad
abierta.

También concurrencia pública y priva
da en la inversión, que es el corazón de
la economía porque significa crear em
pleos, elevar la producción para el con
sumo interno y para exportar. Asimismo,
para importar aquello que el país no
produce.
A corto plazo, la decisión del Banco

de México, institución autónoma, de apo
yar a los bancos para que ofrezcan crédi
tos a las pequeñas y medianas empresas
y familias que se han visto afectadas por
la pandemia, tendrá efectos positivos pa
ra salir del túnel.

Después de las importantes cicatrices
que deje esta pandemia en donde el siste
ma económico estará gravemente deterio
rado, será necesario considerar la crea
ción de políticas de desarrollo productivo
sectoriales y regionales, que complemen
ten el acuerdo regional de México con
Estados Unidos y Canadá que ratifican
las cadenas de valor e interdependencia.
Necesitamos que todo el país se desarro
lle y que no sólo existan islotes de desa
rrollo económico y social. Para ello, como
dice el politólogo Carlos Valdés, hay que
vencer los prejuicios.
También es necesario fortalecer los fon

dos de inversión que apoyan los estudios
de mercado, los créditos a las pequeñas
y medianas empresas con financiamiento
internacional a tasas bajas, el apoyo con
capital de riesgo, la creación de parques
industriales y el desarrollo tecnológico.

Fecha: 08/05/2020

Página: 49

Area cm2: 247

1 / 1

Columnas Económicas

Sergio Mota

Costo: 199,771

Página 3 de 11



Perspectivas
con Sifpnum Research

David Cardona
analista

Un sector defensivo bajo la
crisis actual
Los resultados del 1 20 del sector de consumo frecuente del mercado, a excepc )n de

pocas emisoras que faltan por reportar, estuvieron en línea con nuestros estimados, ya
que al ser un sector resiliente y defensivo ante crisis económicas, las expectativas para

este primer trimestre eran de resultados favorables

Cabe mencionar que las áltimas dos sema
nas eje marzo pasado legbservaron com
pras dé pánico en muchos establecimien
tos deaufbssiviciGS, destacando la venta d©
agua y garrafones, papel higiénico, artfeubs
de limpieza, pastas,, vwéresenlatados, entre
otros.

Este efecto efe la pandemia ha ocasiona
do el cierre de la mayoría de IosEstableci
mientos comerciales del país, por loquesolo
.se pueden realizar compras efe productosdé
primera necesidada lasttendasde retail, por
b que esperarnos qye este buen momento
quevMn fas emisoras de.consumo frecuente
.se mantenga al menas al 2T20, consideran
doque.la Secretaría de Saludestima quese
levante el cierre de establecimientosy plazas
públicas a principios dé. junio.
Unode bsobjetosprincipalesen común

que tienen lasempresas deaste sector a cor
to plazo es lü generación y preservación de
liquidez, esto a raíz de la inoertidumbre eco
nómica generada por esta pandemia; así
como un recorte a fas inversiones en capital
jP^PSll jbndríSIlibjys ne  difi
riendo proyectos qiUSíno sean considerados
esenciales para la operación.

Considerando ,yna muestrq representati
va dé emisoras listádasdél sector (Arca Con
tinental, Bachoco, Bafar, Lala, Gruma, Kim
berly Clark, Sigma y Coca Cola Femsa)
monitoreamos un indicador del crecimiento

de volumen dédicha muestra,, y loa|Ue.ob
servamos es una recuperación a partir del
3T19; para el lT20,.el crecimiento: agre
gado de volumen fué de 3.65% respecto al
mismo periodo de 2019, ubicándoseén el
mismo nivel decrecimiento presentadoen el
segundo trimestre de 2018, lo que podría
indicar una recuperación del crecimiento en
volúmenes.

Una de las emisoras que presentó bue
nos resultados en esta primera lectura del año
fue Kimberly Clarkde México, conun incre
mento en ventas nétasde 6.2 por ciento. Este
Crecimiento derivó de un mayor volumen de
venta, 7%, así como una caída en precio y
mezcla de próducto&de 1 por ciento. La ad
ministración destacó el crecimiento trimestral

qH se dio en el segmento efe exportaciones
\8°/4t fungiendo como proveedor efe produe
iS tal ti sM sacia .¿fe&todaá Llítíos (Kirl
berly Clark), loqiB podría representar una
oportunidad; decrecimiento para la emisora
mexicana en dicho segmento.

Otra dé fas empresas.qué resultaron be
igficiadas|e #a crisisfflmjgriqrpmIfl
¡ó en|ys resultados al 1T20 füe Gruma, con
¦n incremento trimestral en ventas netas de
16%derivado efe' avances en volumen en ta
das fas regiones donde opera, excepto Chi
na. El volumen consolidado trimestral Créció
Ó por ciento En llamada de resultados con

la administración, dieron q conocer la guía
de resultados para 2020, donde se espera
Crecimientos similares a los observados para
1T20, particularmente para la región déGru
mo USA, así como un CAPEX de 250 milla
nes dedólaress, epa serán invertidos en man
tenimiento dé fas plantas y ampliación de las
rutas dedistribución.

U no de las em isoias que presentó resulta
dos poco favorables de su operación, no por
la crisis sanitaria,, sino por la depreciación
de la mayoría de las monedas donde opera
frenteal pesolueCoca Cola Femsa, con una
Caída trimestral en ingresos dé 1.9%, esto de
rivado de unrimpacto marginal enel volumen
consolidado (0.3%). De no considerarse el
efecto de la depreciación, bs ingresos cre
cieron 3.6 por dentó:

Uno dé los proyectos dondess tiene pla
neado invertir más en su pWwnolb es la d¡
gitalización en las órdenes de compra, por
ejemplo, se espera que por WhatsApp
en Brasl lleguen a más de 260,000 ór
dfes t 'Oís, fin ¦dfcf'oBOf ote osjeKfo <ssi ls
administración.

En conclusión, fas empresas del sector
M feguISi yiericiei fawMt "aH isflWWcr»
cimiento dg ingresosy volumen por la crisis
sanitaria actual* estimando qué el 2T20 se
logren buenos resultados; la mayoría ofrecien
do guías muy similaresen objetivos y prepa
radas para posibles cambios en la tendencia
de consumo.

6.2%
SUBIERON

lasventas netas
•de KimbelyClark

México en el

primer trimestre.

16%
AUMENTARON

bflcritcl
trimestrales gi®

Grumo.
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El reporte trimestral de CocaCola
FEMSA estuvo entre los poco favora
bles. Rft ilffiK

Fecha: 08/05/2020

Página: 20

Area cm2: 363

2 / 2

Columnas Económicas

David Cardona

Costo: 293,590

Página 5 de 11



Ven riesgos en la economía
.Obtienecrédito
Dulce donativo

A pesar del optimismo de los mercados, los
¦analistasdel gestor de activosfrancés Natixis ad
vierten cautela. En ® reporte diario, ayer señalaron
™"el ánimo sigie'siendo frágil, yaque los mer
cados podrían haber descontado demasiado opti
mismo para confrontar la léalidadante nosotros con
los niveles y valoraciones actual®*'.
Aunque ven difícil volver a ver los mínimos regis

trad®, consideran que persistendemasiádbs ries
gos a medida que los avances contra el virQSy los
estímulos combaten la mala economía y los reportes
de resultados, además de las tensiones geopolíticas
en aumento.

"Mantenemos la prudencia, ya que la transición
a una era "post corana" probablemente no será
áiove ysfuizá veremos de niiÉvo una mayor volatili
dad fin algjin momento", opinó Esty Dwek, Jefa de
estrategia Global de mercados de Natixis IM.
Grupo Sports Vorld, el operador de efubes de
portivos, dispuso de: 130.4 millones de pesos de
gna línea de crédito de largo plazo con el qtje bus?
ca mejorar su posición de efectiva!

El crédito cuenta con un plazo remanente de
4. T años y las amortizaciones iniciarán a partir del
2021.

En i® comunicado, la empresa aclaró mptomó
l<3 Elecisioi fcafill fin de "GMÍMBr 'a soliáSI fin»
ciera y aumentar la posición en efectivo ante la si
tuación que enfrenta la compañía decivadodel bro
te del Covid19".

Sports World informó qKBl crédito fue otorgado
por Banco Santander.

El grupo de clubes deportivos informó también
¡nitfefinidai^Be k íSjseíSi dfe

timm instalaciones, al tiempo que mantendrá 8)
atención en la evolución de la pandemia.
Mars México donó el equivalente a 25 millones

Minalidad
de apoyar a comunidades y sectores, vulnerables
del país.

De la mano de la Red de Bancos de Alimentos

de México ¡BAMX) donó más de 390,000 barras
de BeKirtd y 230,000 raciones de arroz Unele
Bens, para sectores vulnerables en México^ incl#
das comunidades médicas y personal de Protec
ción Civil.

También apoyará al proyecto "Salvando Vidas"
donando 1.5 millones de pesos, por medio de
AMANC, para la compra de insumes de protec
ción médica de primera necesidad para los profe
sionales de la salud.

A través de los albergues y asociaciones de res*
catey adopción animal, con quienes tiene alian
zas, está donando más de 100 toneladas de al
mentó Pedigree, Whiskas, Royal Canin y Eukanuba
para continuar con la manutención de 3,000 pe
rros y 700 gatos rescatados o abandonados duran
te esta situación.

Debido a tas recientes acontecimientos y con una
caída del mercado del 64.5% respecto al mismo
mes del año pasado, KIA Motors México coríclii'
yó abril con 2,103 unidades vendidas, resultado
que mantiene a la marca en la 5o posición a nivel
nacional.
Al cierre de mes, el modelo másvendidoes KIA

Rio, orgullosamente mexicano al ser producido en
la planta de Pesquería en Nuevo León, colocando
1,011 uhidadesd&stísSersiones.sedány HB. En
segundo lugar se ubica KIA Seltos, qua a tan sólo
cuatro mesesde..salir a la venta, entregó 335 uni
dades en territorio nacional. En tercera posición
aasencuenha Forte, quS colocó 289 unidades.de
ambas versiones, seguido por Sedona, la preferi
da por las familias mexicanas con 130 unidades y
Sportage, con 122 camionetas.
El fabricante de automóviles estadounidense
Ford Motor Company dijoel jus»gs que planea rei
niciar la producción y las operacioneSenísüs fábri
cas de América' del Norte de manera gradual a
partir del 18 de maya

Esto inclusa Ufios 12,000 trabajadores en
América del Norte, dijo la compañía.

12,000
TRABAJADORES

én América del
Norte regresarían
a trabajar a las

fábricas de Ford.
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CUADRANTE REGIONAL

La factura por la emergencia
sanitaria en el noroeste de México
Alejandro Dávila y Miriam Valdés*
EL noroeste del país es la re

gión más afectada por el pa
ro de las actividades no esen

ciales, decretado el pasado 31
de marzo. Mensualmente, es

tas medidas imponen a su economía, un
quebranto equivalente a 4.5% de su Pro
ducto Interno Bruto (PIB) anual, poco más
de 135,000 millones de pesos. Los cin
co estados que la integran: Baja Califor
nia, Baja California Sur, Sonora, Sinaloa
y Chihuahua, ocupan 32% de la super
ficie continental del país, sobre la cual
habita 1 1.2% de los mexicanos, quie
nes aportan 1 1.6% del PIB nacional.
Cada habitante de la zona produce, en
promedio, un PIB superior en 12% al del
conjunto de la población de México. Es
también la zona del país con mayor par
ticipación en las exportaciones industria
les ¡29%), al grado de que sus ventas
foráneas per cápita son 2.58 veces su
periores a la media nacional.
Una fuerte participación en las acti

vidades manufactureras, muchas de las
cuales se vieron obligadas a suspender
sus actividades, explica la severidad de
los impactos observados en Chihuahua,
Sonora y Baja California, los cuales as
cienden a montos mensuales equipara
bles al 5.6% de su PIB anual en el primer
caso, y de 5.2 y 5.1 % en los dos restan
tes. Baja California Sur computa daños
del mismo orden que su vecino del norte,
pero en este caso la causa principal es la
parálisis de los servicios turísticos, pues
esta entidad, con una población de 5%
del total regional, aporta 31.1 % del va
lor de la producción bruta del sector en
todo el noroeste. La entidad mejor libra
da es Sinaloa (3.7% de su PIB anual), lo
anterior en virtud de su vocación agrope
cuaria, tareas cuya continuidad no se vio
comprometida por el combate a la pan
demia del Covid19.

Con algunas variaciones mínimas en
tre los estados, la participación media de

los salarios en el valor agregado en estas
entidades es de apenas 25.7 por cien
to. Por esta razón, aun cuando las medi
das de emergencia sanitaria establecen
la continuidad en el pago de salarios de
los trabajadores en las actividades no
esenciales, el impacto sobre el ingreso
de los hogares es marginal, pues éste no
depende en lo fundamental del pago de
los mismos, sino de los ingresos deriva
dos del excedente bruto de operación,
tanto por parte de las empresas formal
mente establecidas, como el obtenido a
través de "empresas" no constituidas co
mo tales, las cuales se asocian a las de
nominadas actividades informales. Así,
la contracción del ingreso de los hogares
del noroeste, será de 4.1 % del ingreso
anual porcada mes de emergencia sani
taria en las condiciones actuales, es de
cir, ligeramente inferiora la del PIB.
La mayor reducción en esta varia

ble ocurrirá en el estado de Chihuahua

¡5.3%), en tanto la menor, en Sinaloa
(3.4 por ciento).
Las tres actividades económicas del

noroeste con los mayores daños en el va
lor de la producción bruta y el empleo
son: la fabricación de equipo de trans
porte, la manufactura de maquinaria y
equipo, las industrias eléctrica y electró
nica y la construcción. La primera gol
pea especialmente a las economías de
los estados de Sonora, Chihuahua y Ba
ja California, en tanto estas últimas dos
entidades son también sacudidas por las
dificultades en la segunda. Por su parte,
la industria de la construcción está entre
las tres más afectadas en ambas varia

bles, la producción bruta y empleo, en
todos los estados de la región.
La economía del estado de Sonora

también resiente los efectos del desplo
me en las actividades de la minería no

petrolera y, como ya mencionamos, Ba
ja California Sur es especialmente sensi
ble a las fluctuaciones del nivel de activi

dad en el sector turístico.

La menor disponibilidad de ingresos
en los hogares del noroeste está desin
flando los niveles de consumo privado
en bienes y servicios ofertados en la re
gión, especialmente en los servicios in
mobiliarios, el comercio al menudeo, la
industria alimentaria, los transportes y
el almacenamiento, los servicios finan
cieros y los servicios de hospedaje y
alimentación.

Las manufacturas más vulneradas por
las medidas de emergencia sanitaria son
también las más sensibles a las variacio

nes en las exportaciones. Hace unos días
el Inegi reportó el desplome de 25.5%
en las ventas foráneas de la industria au
tomotriz entre el mes de marzo del 2020

y el mismo mes del 2019. Distintos ana
listas están anticipando una caída anual
de 30% en las exportaciones del sec
tor. Si esta tendencia se extiende a las

ventas internacionales de maquinaria y
equipo, así como a las de las industrias
eléctrica y electrónica, el descalabro se
ría de grandes proporciones. La elastici
dad total de las exportaciones en estas
actividades económicas del noroeste es

del 0.244, lo que quiere decir que una
contracción de las exportaciones de la
magnitud mencionada, provocaría una
disminución del 7.5% en el valor de su

producción bruta total en el año 2020.
Si se conjugan ambos elementos, es

muy probable que al final del año la caí
da en el PIB alcance una cifra de dos dí
gitos no solamente en la economía del
noroeste, sino en el conjunto de la eco
nomía mexicana, así como en todas las
regiones con mayor integración al mer
cado exterior (las de la frontera norte, el
altiplano centronorte y la propia región
centro de México).
Investigadores Nacionales del Conacyt,
adscritos al Centro de Investigaciones So
cioeconómicas de la Universidad Autó
noma de Coahuila
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Si la empresa quiebra, es problema del em
presario porque no hay rescates para po
tentados. Esa es la respuesta presidencial
a los resultados de la Conferencia Nacio

nal para la Reactivación Económica que or
ganizó el Consejo Coordinador Empresarial (CCE).

El presidente piensa así y hoy esa es la forma de
gobierno y lo es en medio de la peor crisis económi
ca de nuestra historia contemporánea: la empresa es
igual a un empresario rico, no es equivalente a em
pleos, suministro, desarrollo y crecimiento.
El CCE dedicó tres días a reunir a 250 panelistas

que por medios digitales llegaron a 68 ideas para
reactivar la economía y todo para que el presiden
te simplemente tirara a la basura los planteamientos
empresariales.

Claro que esa política presidencial afecta a los em
presarios, a los accionistasy a los mercados bursátiles.
Pero los más perjudicados son los trabajadores que
pierden el sustento, y el mercado de consumo que ve
una disminución en la oferta de productos y servicios.
Pero este gobierno cree que la relación inicia

tiva privadagobierno es una guerra, un enfrenta
miento. Cree que hay un intento de las fuerzas os
curas de aplastar con la bota del capitalismo a su
transformación.

De hecho, el presidente López Obrador quiso justi
ficar su visión dogmática echándole encima al CCE el
Artículo 25 de la Constitución. Sólo que en su referen
cia lleva el propio incumplimiento de este gobierno,
porque esto dice el párrafo primero del citado artículo:
Artículo 25. Corresponde al Estado la rectoría del

desarrollo nacional para garantizar que éste sea inte
gral y sustentable, que fortalezca la Soberanía de la
Nación y su régimen democrático y que, mediante la

competitividad, el fomento del crecimiento económi
co y el empleo y una más justa distribución del ingre
so y la riqueza, permita el pleno ejercicio de la liber
tad y la dignidad de los individuos, grupos y clases
sociales, cuya seguridad protege esta Constitución.
La competitividad se entenderá como el conjunto de
condiciones necesarias para generar un mayor creci
miento económico, promoviendo la inversión y la ge
neración de empleo.

Lo que el presidente quería resaltar era sólo la pri
mera línea, la lectura superficial como siempre, esa
que habla de la rectoría del Estado sobre el desarro
llo nacional. Pero si avanzara en la lectura, vería que
es su obligación fomentar la competitividad, el creci
miento económico y el empleo.

Pero hay más, ese artículo obliga al Estado a velar
por la estabilidad de las finanzas públicas y el siste
ma financiero. ¿Recuerdan lo mucho que molestó al
presidente el programa emergente del Banco de Mé
xico que tiene ese propósito?

Bien haría el gobierno federal en releer el Artícu
lo 25 constitucional porque los obliga a alentary pro
teger la actividad económica de los particulares y a
proveer de las condiciones al sector privado para que
contribuya al desarrollo nacional.
Que es justo lo contrario de lo que plantea An

drés Manuel López Obrador como su política de
gobierno.
Además, en ninguno de sus 10 párrafos este artí

culo constitucional hace referencia a que se debe sus
tituir el apoyo al sector privado o la búsqueda de la
competitividad y el empleo con una alta espiritualidad
como lo propone la 4T.

¡Qué bueno, pues, que López Obrador citó el Artí
culo 25 de la Constitución!
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El gobierno de México contra
las energías renovables
Es clara la obsesión del gobierno con las energías fósiles,

por causas inescrutables y ajenas a la razón. Sin embar
go, ha llegado a extremos inverosímiles. Ahora, a través
del Centro Nacional de Control de Energía (Cenace), e
invadiendo competencias de la Comisión Reguladora de

Energía (CRE), expidió el viernes pasado un acuerdo en el que
prohibe las pruebas operativas de centrales eléctricas renovables,
y en la práctica bloquea su operación y despacho. Es algo sin
precedente en el mundo. Aunque esgrime falazmente como argu
mento la contingencia sanitaria, en realidad hay dos razones pa
ra este injustificable atropello

La primera son los bajos costos operativos de las centrales eléc
tricas renovables ¡solares y eólicas)  su costo marginal cero  por
lo que son despachadas de manera prioritaria y dejan fuera eco
nómicamente a las centrales de CFE de combustibles fósiles. En el

contexto de una pronunciada caída en la demanda de electrici
dad por el colapso económico, el gobierno quiere evitar la com
petencia. Pretende poner en funcionamiento plantas obsoletas,
ineficientes y contaminantes a combustóleo, con el pretexto de la
estabilidad del sistema eléctrico en términos de voltaje y frecuen
cia, acusando a las renovables de intermitencia. En México las
renovables contribuyen con un 67% de la generación total de
energía. En Alemania, Dinamarca, Italia, California, Texas, y en
varias provincias chinas y en muchos otros países la penetración
de las renovables va del 15 al 30% sin afectar la estabilidad del

sistema eléctrico. La entrada de plantas de combustóleo en lugar
de las renovables va a impactar severamente en los costos, inclu
so de la misma CFE (Suministro Básico). Todos lo vamos a pagar
vía impuestos y tarifas eléctricas más elevadas.

La segunda, es el exceso de oferta de combustóleo por parte
de las refinerías de Pemexy la pretensión del gobierno de refinar
más, lo que, además de implicar mayores pérdidas económicas,
generará más combustóleo, que ya casi nadie quiere en el mun
do. Dar salida a ese combustóleo es una clave en sus delirantes

planes energéticos. Recordemos que el combustóleo es un residuo

de la refinación del petróleo, y uno de los combustibles más sucios
y contaminantes que existen, más cuando tiene un alto contenido
de azufre, como es el caso mexicano (4% en peso).

Pero el mayor costo de esta absurda decisión será en términos
de salud pública. El combustóleo es la fuente más importante de
partículas contaminantes PM2.5 que impactan en forma direc
ta en morbilidad y mortalidad por enfermedades cardiovascu
lares, cerebrovasculares, respiratorias, cáncer, y enfermedades
infecciosas como el Covid1 9; tal como se ha demostrado pro
fusamente en investigaciones científicas. Sólo en la Zona Metro
politana del Valle de México y Tula se estiman más de 14,000
muertes prematuras por PM2.5 provocadas por la termoeléctri
ca de Tula que funciona con combustóleo. Combustóleo signifi
ca muerte. Punto.

La decisión del gobierno conlleva por otro lado repudiar com
promisos internacionales de México (que son ley suprema de la
Nación) como el Acuerdo de París en materia de cambio climáti
co; un verdadero estigma internacional. También, implica violar
ostensiblemente la legislación nacional en términos de la Ley de
Transición Energética y la Ley de Cambio Climático que obligan
a generar el 35% de la electricidad con fuentes renovables o lim
pias para el 2024. Tendrá también implicaciones en tratados co
merciales internacionales.

La decisión representa un atentado contra el estado de dere
choy la confianza. Echa por tierra una capacidad de generación
renovable de 28 proyectos por más de 4,500 MW y una inver
sión de más de ó,000 millones de dólares. Es otro golpe bajo a
la economía nacional y al sector privado, nacional y extranjero.
También, equivale a torpedear el perfil financiero de Banobras,
Bancomext y Nafin, así como del BID y del Banco Mundial, que
han invertido o participado como organismos de crédito en mu
chos proyectos renovables. Esperemos una estampida de la inver
sión privada, y una oleada de litigios nacionales e internacionales
contra el gobierno mexicano. Otro desastre más de la 4T.
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Aval de Economía a ITL en
normas sin reciprocidad y
vienen más extranjeras
Underwriters Laboratories INC (ULj no requiere pre

sentaciones. Es uno de los grandes especialistas
en normas de EU, tras 1 20 años de historia. Fue
creado por un grupo de bancos para que realizar
pruebas a materiales de las construcciones liga

dos a las hipotecas.
Aquí ya era una certificadora de evaluación de la confor

midad y desde el 4 de febrero recibió el aval de organismo
nacional de normalización por la Dirección de Normas que
lleva Alfonso Guati.

El tema se hizo oficial en marzo y cayó como balde de
agua fría en la IP, o sea Concamin de Francisco Cervantes,
CNA de Bosco de la Vega, Concanaco de José Manuel
López, Canacintra de Enoch Castellanos, Coparmex de
Gustavo de Hoyos ya que se dio entrada a una firma esta
dounidense, sin reciprocidad alguna. Las empresas mexicanas
que certifican o evalúan normas han solicitado por años una
autorización en el país de Donald Trump, sin pasar siquie
ra a la primera base.
En cambio, UL INC que preside Mario lafano, sin pro

blema se convirtió en el 10° organismo de normalización que
hay en México, entre los que están por ejemplo ANCE que di
rige Abel Hernández, NYCE de Carlos Pérez, ONNC
CE a cargo de Evangelina Hirata o Normex de Laura
Campos. A este último ligado a Canacintra, le pegará direc
to, ya que UL operará en el ámbito de extinguidores o equipos
de salvavidas, como guantes, calzado, caretas.

Hace algunas semanas en el Comité Técnico de Normaliza
ción Nacional, Francisco Reed, vicepresidente de Normas
de Concamin pidió una explicación del aval otorgado a UL
INC. Guati señaló que no tenía por qué dar detalles.

El temor en la industria es que tras la firma de EU, vengan
otras extranjeras, inclusive de Europa, lo que generará dificul
tades a la manufactura mexicana, puesto que nuestras normas
pertrechan a nuestras compañías. Simplemente en lo eléctrico

hay especificaciones puntuales en materia de voltaje, por el
monopolio que mantiene CFE de Manuel Bartlett.
En el país hay unas 4,000 normas mexicanas (NMXj y

850 NOM de uso obligatorio. Claro que de éstas quizá se
cumplan la mitad porque la supervisión recae en dependen
cias públicas. Así que el gobierno de Andrés Manuel Ló
pez Obrador abre la puerta en normas a las extranjeras.
Desempleo y precarización otro golpe a IMSS
Debido a la falta de medidas contracíclicas del gobierno de
Andrés Manuel López Obrador en abril la destrucción de em
pleos llegaría al menos a 500,000 en el ámbito formal. Hay
quien habla hasta de 600,000. Además a contracorriente de
lo que se buscaba, se dará un paso atrás y habrá mayor pre
carización de los sueldos. A quienes no los despidieron, sí les
bajaron el salario. Este asunto tendrá serias consecuencias pa
ra el IMSS de Zoé Robledo y profundizará sus dificultades
financieras. Se reducirán sus afiliadosy la cotización de millo
nes de trabajadores. Otro duro golpe.
Aeropuertos desplome y Cancón en el hueso
En la problemática de la aviación también los grupos aeropor
tuario se verán en aprietos. Asur que dirige Adolfo Castro
acaba de reportar sus números de abril. Caída del tráfico del
95.7%. Sin embargo en Cancún por ejemplo, puntal en mate
ria de turismo, la baja fue del 99.5% en lo internacional. Sólo
7,349 visitantes vs el millón 500,000 de abril del 2019. Pe
ro además hay destinos modestos muy golpeados como Hua
tulco con una baja del turismo extranjero del 99.7% o Cozu
mel con 99.4%.

Novartis apoyo a Funsalud para pandemia
Y si de apoyos en la emergencia se trata apunte el de la farma
céutica Novartis que lleva Fernando Cruz. En su caso donó
250,000 dólares a Funsalud que preside Eric Hágsater. Los
fondos se orientarán a fortalecer las plataformas digitales del
sistema de salud para la recopilar y difundir datos de la pan
demia y con ello impulsar mejores acciones en política públi
ca. Buen esfuerzo.
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AMLO, portazo a la IP
El presidente de México, Andrés Manuel López Obra

dor, le dio portazo a la iniciativa privada.
No sólo rechazó la propuesta del CCE para realizar un

acuerdo nacional. Incluso anunció que será la secretaria de
Economía, Graciela Márquez, y no él, quién reciba a los

integrantes del sector empresarial.
De esa manera, la interpretación del dirigente cupular Carlos

Salazar, de hace un mes, se hizo realidad.
El pasado 7 de abril, al iniciar las mesas de trabajo de los sec

tores sociales para elaborar una propuesta alternativa, el dirigente
de la cúpula de cúpulas resumió en una frase el status de la relación
del presidente de México con las organizaciones empresariales: "la
puerta se cerró" dijo lacónicamente.
Ayer, en la conferencia mañanera el Jefe del Ejecutivo lo confir

mó con su negativa implícita a recibirlos directamente. Les dió un
portazo. Las declaraciones del mandatario dejaron ver que no le
gustó "el modito" del empresariado mexicano para buscar alcan
zar un acuerdo.

Las expresiones del presidente de la República dejan claro que
no acepta ni aceptará ninguna idea o propuesta proveniente del
sector privado.
Aseveró que ningún grupo impondrá la política económica, por

que la Constitución Política Mexicana prevé la rectoría del Estado en
la búsqueda del desarrollo.
Y advirtió que no rescatará empresas; en "aquellas que quiebren,

tendrá que ser el empresario, los socios o los accionistas, los que
respondan". Así, públicamente, desechó la propuesta del Conse
jo Coordinador Empresarial, planteada en un documento con 68
ideas resumidas en 10 puntos esenciales de la sociedad para al
canzar el acuerdo nacional ante la crisis del Covid1 9 y la crisis
económica.

La intención del gremio empresarial es (o era) alcanzar gran
acuerdo nacional para enfrentar y aminorar el impacto económi
co negativo que generará el coronavirus y el paro de actividades.
Y vale destacarlo, en ninguna parte del amplio documento, solici

ta el rescate de las empresas.
El documento, tiene 10 ideas principales. Entre ellas destaca au

mentar la deuda pública para apoyar la reactivación económica y
crear un consejo económico de emergencia.

Frente al potencial rompimiento del diálogo, el CCE preveía un
doble escenario.

1. El peor escenario de una contracción de10% del PIB y 1 mi
llón de empleos perdidos.

2. El escenario menos malo, se lograría con un acuerdo nacional.
Se podría mitigar el efecto de la crisis. La contracción del PIB se po
dría reducira2.5 por ciento. Yel desempleo sería de entre 300,000
y 400,000 personas.

Salazartambién advirtió el pasado 7 de abril: "si no hay acuerdo
nacional, el único responsable será el que cerró la puerta".
Queda claro que el primer mandatario no quiere y no acepta que

se haga algo que no esté dentro de sus planes y políticas públicas.
Así lo muestra con sus expresiones cuando el Consejo Mexicano

de Negocios y el BID Invest anunciaron un esquema para otorgar
créditos por hasta 12,000 millones de dólares a 30,000 mipymes
en México. Entonces dijo que su gobierno no lo avalaría y que no le
había gustado el "modito" de ponerse de acuerdo.
Como advirtió el CCE, el único responsable de la ruptura del diá

logo, será del que cerró la puerta. Y sin duda será el único responsa
ble de la profundidad de la inexorable caída económica.

Al tiempo.
Atisbos
TVY EDUCACIÓN. En un esfuerzo sin precedentes, desde hoy (vier
nes 8 de mayo) la Secretaría de Educación Pública (SEP) y Grupo
Televisa llevarán el programa de aprendizaje a distancia: Aprende
en Casa, a aquellos lugares donde la televisión pública no cuenta
con cobertura.

Las estaciones de Televisa, en varias entidades, permitirán alcan
zar a más de 7.2 millones de personas que no tenían acceso a la co
bertura educativa emergente de la SEP.

Las 1 ó estaciones que Televisa ha facilitado, así como su capaci
dad de antenas en tierra y satelitales, permitirán que los programas
educativos de la SEP, ahora televisados, sean vistos en poblaciones
de: Campeche, Colima, Coahuila, Durango, Guerrero, Jalisco, Mo
relos, Tabasco, Tamaulipas y Zacatecas.
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MÉXICO SA
AMLO: ¿más deuda? Ni lo sueñen
// Inmoral "rescatar" a corporativos
CARLOS FERNANDEZVEGA

Crecientes son las presiones
de la cúpula empresarial para que el
presidente López Obrador se afloje
y abra la llave del endeudamiento
público, tal cual procedieron los

gobiernos neoliberales. Su objetivo es que
la autoridad aplique la fórmula de siempre:
"rescatar"a los grandes corporativos (que
cuentan con voluminosos recursos propios, pe
ro se niegan a utilizar un solo centavo) y pasar
la factura alos mexicanos.

EL CONSEJO COORDINADOR Empresarial
(CCE) insiste en dicha "fórmula". El pasado
miércoles divulgó un documento (68 ideas pa
ra México; recomendaciones para el acuerdo
nacional) en el que "recomienda" una serie de
medidas "para preservar la salud de los mexi
canos, minimizar el impacto económico en las
familias y avanzar en la reactivación del país".
Sin embargo, como lo reconoce el propio or
ganismo, "varias de ellas implican una mayor
deuda pública. Debe buscarse que el aumento
sea temporal, asegurando que el nivel de
deuda sea sostenible y manejable para que se
mantenga el acceso a los mercados, mediante
un compromiso y plan explícitos para ellos. El
endeudamiento ahora ayudará a contar con
un programa solido para la recuperación del
crecimiento y a la larga ello reduciría la pro
porción deuda/PIB".

EN SÍNTESIS, LA misma "propuesta" de
siempre, aunque en esta ocasión el CCE "reco
mienda" que el gobierno mexicano incremente
la deuda pública hasta en 5 puntos porcentua
les del PIB, que en castellano simple se traduce
en un monto adicional de entre un billón 200 y
un billón 500 mil millones de pesos.

BUENO, LA IDEA es magnífica y ahí está el
ejemplo del Fobaproa: 50 millones de dólares
de "ayuda temporal" para el "rescate" de la
banca (Miguel Mancera Aguayo dixit), aunque
en los hechos sumaron alrededor de 120 mil
millones de billetes verdes que al erario le
han costado y le cuestan sangre, sudor y lágri
mas que terminarán por pagar si algún día
sucedevarias generaciones de mexicanos,
mientras los banqueros cada día son más ricos.
Y solo es un ejemplo.

POR ELLO, AYER el presidente López Obra
dor reiteró: "ante la pandemia estamos apli
cando una política económica, social, distinta
a lo de siempre. Antes lo primero era rescatar
a los de arriba, endeudar al país, ahora pues es
tamos actuando con austeridad, no permitien
do la corrupción y no endeudando, al mismo
tiempo protegiendo a los más necesitados. Eso
es lo que venimos llevando a cabo".
Y EN UNA suerte de aula abierta, el man
datario se preguntó: "¿por qué no queremos
endeudar al país como se hacía antes? Porque
son deudas que vamos a heredar a las futuras
generaciones. A veces se olvida que la deuda
pública se traslada de generación en genera
ción. Toda la deuda que se contrajo en la época
de Santa Anna en la primera mitad del siglo
XIX fue el pretexto para que nos invadieran los
franceses. Tan mal estaba la hacienda pública
en ese entonces que el presidente Juárez tuvo
que declarar una moratoria de pago y por eso
la invasión. España, Inglaterra, Francia.
"COMO LO SABEMOS, España e Inglaterra
se retiraron, pero Francia quería volver a
convertirnos en colonia, como había sucedido
durante el dominio español, nos invadió. Luego
Porfirio Díaz tuvo que reconocer esa deuda.
Estamos hablando casi de un siglo.

"EL FOBAPROA YA lleva mucho tiempo,

1995. ¿Cuántos años han pasado?, 25 y quedan
como 50 para terminar de pagar. Hay algo
elemental. Las deudas personales se terminan
cuando uno se muere. Pero la deuda pública se
hereda a generaciones futuras. Entonces, ojalá
y se pensara un poco sobre estos temas".

Las rebanadas del pastel:
Y DE CEREZA: "existe la rectoría del Estado
en la búsqueda del desarrollo; no puede ningún
grupo imponer su política; corresponde al
gobierno federal. Entonces, con todo respeto,
no vamos a continuar con más de lo mismo, no
van a haber rescates para potentados. Es una
gran injusticia, una inmoralidad utilizar al Es
tado para rescatar a empresas o a instituciones
financieras en quiebra. Ya eso no, que ni lo sue
ñen" ... Va un enorme abrazo para mi Chícharo
adorado por otra velita en su pastel.
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ECONOMIA MORAL

Y cuando despertó la curva sin aplanar del
Covid19 todavía estaba ahí
JULIO BOLTVINiK

LA VERSION OFICIAL es que la
curva de casos contagiados por Co
vid19 se ha aplanado, pero según
dijo LópezGatell el 6 de mayo, "eso
no implica que no haya un aumento

progresivo en el número de casos diarios en el
número de contagios". Y explicó que "aplanar
la curva... quiere decir que si comparáramos lo
que podría haber ocurrido en ausencia de estas
intervenciones de mitigación, desana distancia
...habríamos tenido una curva con una gran
aceleración". El día anterior había presentado
la curva de casos confirmados comparándola
con una curva hipotética cuya pendiente era
de casi 90 grados, lo que no dibujaba una mon
taña, sino más bien un rascacielos con un pico
al final. En la página web de la Johns Hopkins
University (JHU) hay una sección de su amplia
información sobre el coronavirus dedicada a
analizar las tendencias críticas. Ahí se señala
que "países de todo el mundo están trabajando
para aplanar la curva de la pandemia del coro
navirus" Y define: "Aplanar la curva involucra
reducir el número de nuevos casos de Covid19
cada día". Aplanar como un resultado empírico
hoy comparándolo con el de ayer no con una
curva hipotética. Ahí se incluyen gráficas de
10 países de los nuevos casos día por día y las
gráficas se actualizan diariamente. Presentan
los casos diarios con barras y la curva suavi
zada usando medias móviles (en la que el dato
de cada día se promedia con los dos anteriores
y los dos posteriores). La curva suavizada de
Estados Unidos se mueve horizontalmente,
con ondulaciones (como la parte alta del
Iztaccíhuatl). Las de Italia, España, Bélgica
y Alemania van bajando rápidamente (como
en una resbaladilla). La de Brasil va subiendo
(como una escalera). Reconstruí la serie para
México de nuevos casos diarios reconocidos
y calculé las medias móviles igual que lo hace
la JHU. La gráfica 1 muestra el resultado. La
serie inicia el 10 de marzo y termina el 5 de
mayo. Es claramente una curva ascendente en

la que se podrían interpolar dos tramos de rec
ta. Uno que se mueve debajo de los 200 casos

nuevos cada día (hasta el día 26), y un segundo
tramo que arranca de ahí en adelante y que en
otros 26 días llega ya a mil 400 nuevos casos
diarios. Esto es coherente con la frase dicha
por LópezGatell el miércoles 6: "La epidemia
se sigue acelerando". En la gráfica 1 se aprecia
también la función ajustada a las medias mó
viles de los casos confirmados diarios. Es una
función polinómica: y  0.6377x2  10.527x +
58.572. El ajuste de la función dio una R cua
drada, R2 o coeficiente de determinación, igual
a 0.9875, que se define como la proporción de
la varianza total de la variable explicada por la
regresión, lo cual es muy alto. Con esa función,
los contagios nuevos (y) seguirán creciendo.

EN LA GRÁFICA 2 se muestra que las muer
tes por Covid19 y los contagios totales siguen
creciendo también. Las muertes son muy cer
canas a 10 por ciento de los casos confirmados.
Para el 5 de mayo, la OMS calculó una tasa de
letalidad (muertes entre contagios totales) de
9.6 por ciento en México, mucho más alta que
la de Brasil (6.9%) y más del triple que la de
Turquía (2.7%), y no muy lejana a la de España
(11.7%), Suecia (12.3%) e Italia (13.8%), países
con proporciones de adultos mayores mucho
más altas que México. Esto confirma que los
casos confirmados están fuertemente subesti
mados, lo cual elevaría falsamente la letalidad
si las muertes estuviesen menos subestimadas.
Por ello, México tiene tasas de mortalidad
por Covid (1.99 por cada 100 mil) mucho más
bajas que Brasil (6.9) y Estados Unidos (21.7).
Estos sesgos se explican, en gran medida, por
la obstinación en hacer muy pocas pruebas de
la pandemia: mientras Chile y Corea del Sur
han hecho 12 mil pruebas por cada millón de
habitantes y España e Italia alrededor de 40
mil, México ha hecho 820 por millón. ¿Será
para ahorrar el costo? Cada prueba cuesta en
tre mil y 2 mil pesos y puede salvar una o más
vidas. ¿La vida, como en Guanajuato, no vale
nada? Por eso despertó y la curva sin aplanar
seguía ahí.
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DINERO

Bancos ganan 46 mil millones de pesos en
un trimestre tí ¿El acuerdo que pide el CCE
incluiría bajar comisiones bancarias?
ENRIQUE GALVAN OCHOA
EN LAS ULTIMAS dos convenciones

en Acapulco que organiza la Asocia
ción de Bancos de México (ABM), un
tema destacado ha sido el de las co
misiones que cobran a sus clientes.

Hace dos años el presidente López Obrador los
invitó a autorregularlas, para que el gobierno
no tenga que hacerlo. Les dio un año de plazo.
En la última reunión de marzo del año actual
fue evidente que desairaron la invitación presi
dencial. Y lo siguen haciendo. De acuerdo con
un reporte de la Condusef, que encabeza Óscar
Rosado Jiménez, el monto total alcanzado
por el ingreso bruto de comisiones y tarifas
cobradas por la banca múltiple de enero a
marzo de 2020 fue de 46 mil 484 millones de
pesos, lo que implicó un incremento de 3 mil 71
millones, o 7.1 por ciento respecto del mismo
periodo del año anterior. Hay que recordar
que 90 por ciento de los bancos que operan en
México son extranjeros y de México trasladan
a sus oficinas centrales imporantes capitales.
Agrega la Condusef: "considerando 46 mil 484
millones de pesos y restando las comisiones y
tarifas pagadas entre bancos, el saldo neto de
ingresos por comisiones consolidadas es de
33 mil 533 millones. Este dato es relevante: el
ingreso de comisiones es por tres fuentes: en
operaciones de crédito (consumo, incluyendo
tarjeta de crédito, anualidad y negocios afilia
dos que tienen TPV), por la creación de nuevos
créditos (apertura, gastos de investigación, es
tudios, etcétera) y por otros conceptos (manejo
de cuentas, operaciones por SPEI, inversiones
y operaciones fiduciarias y de operaciones con
valores y títulos, entre otros. La Asociación de
Bancos de México es parte del Consejo Coordi
nador Empresarial, este que instiste en firmar
un acuerdo nacional con el gobierno federal
para hacer frente a la crisis. ¿Incluiría el acuerdo
que los bancos bajen al menos a la mitad las
comisiones? Porque si se trata solo de presionar
al gobierno para que les pida dinero prestado y
aumentar sus ganancias, el acuerdo no tendría
sentido para las clases medias y los trabajado
res. El reporte de Condusef se hizo con datos de
la Comisión Nacional Bancaria y de Valores y los
estados contables de los propios bancos.

Desastre en el empleo
MAS DE 33 millones de estadunidenses han
perdido sus empleos en siete semanas por el
brote de coronavirus, de acuerdo con el diario
The Washington Post. Una encuesta muestra
que 77 por ciento de ellos cree que recupera
rán su trabajo cuando la crisis haya terminado.
El optimismo es alto, pero los economistas
advierten que más de 40 por ciento de los
recortes de nómina podría convertirse en per
manente. Los trabajadores de origen hispano
tienen casi el doble de probabilidades que los
blancos de ser despedidos o desechados, según
la misma encuesta. Sin embargo, nuestros
paisanos enviaron a sus familias, en marzo, 4
mil millones de dólares. ¿Quieren una mayor
muestra de valores humanos?

Se les acabo el parque

EL PROGRAMA DE préstamos estaduniden
se por desastres de emergencia para pequeñas
empresas ha sido tan solicitado que redujo su
límite de créditos, de 2 millones a 150 mil dóla
res, y bloqueó casi todas las nuevas solicitudes.
El Congreso le dio al programa más de 50 mil
millones en nuevos fondos recientemente.

Ombudsman social

Asunto: Volaris

CON LA SITUACIÓN que vivimos respecto de
la pandemia del nuevo coronavirus, la aerolí
nea Volaris no ha mostrado solidaridad con sus
usuarios, pues ellos no quieren perder. Resulta
que tenía un vuelo reservado para el 28 de
mayo hacia Culiacán, Sinaloa, pero por las me
didas de contingencia era necesario cancelar
mi vuelo o modificarlo, pero no me fue posibl e,
ya que esa empresa sólo me autorizó reprogra
mar la fecha. Tardé todo un día en efectuar mi
trámite, y sólo me permitieron reprogramar el
vuelo para el 7 de agosto. Pero no sólo eso, ade
más me cobraron mil 700 pesos por la modifi
cación. Considero injusto el cobro, pues es una
disposición ante la emergencia sanitaria.

Adelina Ramírez/Mexicali
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#QuédateEnCasa
México ocupa la posición 14 entre las
15 naciones con más fallecimientos

Numero F U ¡_ F " ¡_Sitio País de habí Fa"eci ™le*cJ
t ntgs _ _

1 EU32 76,101 23

2 *eirl0 66.6 30,615 46
Unido

3Italia603 29,958 50
4España 4S.G 28,070 57
5Francia672 25,987 39
6 Brasil210.1 8,635 4
7Bélgica11.4 8,415 73
S Alemanja83 72859
9JranB2.3 6,486 8
1 0Holanda 172 5,288 31
HChina i 395.3 4633 0
]2Canadá 36.3 4,404 12
]3Turquía8! 3,641 4
14 México2,961 2
J5Jnn^i1,333.3 [ J383_ 0
* Millones de habitantes

** Fallecidos por cada 100 mil habitantes
Fuente: Canal Tv Covid19 (tiempo real, 7 de Mayo, 19:00
horas) y Secretaría de Salud. Comparativo de los 15 países
más afectados por fallecimientos

A Óscar Rosado Jiménez, titular de la
Condusef, dio a conocer las ganancias de Los
bancos. Foto Roberto García Ortiz
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El PIB, Producto Interno Bruto, es la

producción de bienes y servicios
para el consumo final, variable con

la que se mide el crecimiento de la econo
mía. El que, según la cifra oportuna, el PIB
haya decrecido 2.4 por ciento durante el
primer trimestre de este año, comparado
con el mismo periodo del año anterior,
quiere decir que la producción de satisfac
tores para el consumo final, entre enero y
marzo de este año, resultó 2.4 por ciento
menor, en términos reales, descontado el
efecto de la inflación, que el año pasado.

Que el PIB decrezca es preocupante
porque, si el problema económico de
fondo es la escasez (no todo alcanza
para todos, menos en las cantida
des que cada uno quisiera, y mucho
menos gratis), una de las condiciones
que debe cumplirse para minimizar

la es que se produzca lo más posible.
¿Cuál debe ser la mínima tasa de creci
miento del PIB? La tasa de crecimien

to demográfico, para que el PIB por
habitante se mantenga constante (de
los males el menor). Crecimiento de
mográfico: 1.0 por ciento. Crecimiento
económico: menos 2.4 por ciento.

Que el PIB decrezca es preocupante
porque de la producción dependen los
empleos (para producir alguien tiene
que trabajar) y los ingresos (a quien
trabaja se le paga), de tal manera que
si la producción decrece, tarde o tem
prano, se perderán puestos de trabajo
y fuentes de ingreso.

Directamente el PIB está relaciona

do con la producción de satisfactores
y, por lo tanto, con una de las condi
ciones para la satisfacción de las nece
sidades. Indirectamente se relaciona

con creación de empleos y generación
de ingresos. Ésa es la razón por la cual
cuando a los economistas nos pregun
tan ¿cómo va la economía? una de las
primeras respuestas que damos es en
función del comportamiento del PIB.

Dada la importancia del PIB es que

preocupa AMLO diga que conceptos
como PIB y crecimiento deben quedar
en desuso y ser sustituidos por con
ceptos como desarrollo y bienestar,
como si se trata de lo uno o lo otro y
no de lo uno y lo otro. En México hay
mediciones del crecimiento (el PIB y
el IGAE) y del bienestar (por ejemplo:
El índice Progreso Social México, @
socprogressmx), sin olvidar que el
bienestar, que depende de la cantidad,
calidad y variedad de los bienes y ser
vicios de los que se disponga, depende
de la producción de esos satisfactores.

Pretender dejar en desuso el PIB,
una de las variables más importantes
para medir el desempeño de una eco
nomía, equivale a pretender dejar en
desuso, uno entre muchos posibles
ejemplos, la medición de la presión
arterial en medicina. Grave error.

Que el PIB, por medir solo produc
ción, es una medición cuantitativa, sí.
Nadie ha pretendido que sea algo más,
lo cual no quiere decir que, por esa
razón, no sea muy útil para medir el
desempeño de la economía. Lo es, y
mucho.
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Por donde se vea... El rápido de
terioro de la economía de cara a

la pandemia del Covid19 puso
en evidencia el menoscabo estructu

ral que ya existía en el país.
Desde el año pasado el PIB de México su

frió un retroceso del 0.1%, dada la enorme
incertidumbre en torno al comercio inter

nacional y la aplicación de medidas guber
namentales poco ortodoxas que acotaron
las inversiones.

De igual forma en los primeros tres
meses de este surrealista 2020, se confirmó
un desplome del 2.4%.
Ante el desolador panorama, el Presi

dente Andrés Manuel López Obrador hizo
un llamado a hablar sobre el desarrollo y
bienestar y dejar de lado las mediciones
del PIB, al considerarlas una herramienta
obsoleta.

Sin embargo en ese rubro, el cuadro tam
poco es el más halagüeño. De acuerdo con
datos del índice de Progreso Social desarro
llado por el observatorio de política econó
mica México ¿Cómo vamos?, a cargo de Va
leria Moy, y el Social Progress Imperative en
ese renglón apenas alcanzamos un puntaje
de 67.6 de 100, es decir, de panzazo...

Reprobados... Para la creación de dicho
indicador se evaluaron 58 aspectos rele
vantes como cobertura educativa, vivien
da, infraestructura de servicios, cuidados
médicos básicos y derechos de la pobla
ción. En general el país ocupa la posición
número 55 de 149 naciones, por debajo in
cluso de países con un menor poder eco
nómico como Jamaica, Ecuador o Túnez.
Además en rubros como vivienda,

salud y bienestar el país se ubica en el
puesto 69, en acceso a conocimientos bá
sicos el 81, en libertad en el 86 y en segu
ridad personal se desploma al peldaño 122.

Lo anterior resulta lógico si considera
mos que en ámbitos como acceso a educa
ción superior estamos reprobados con un
puntaje de 43 y en inclusión sacamos un
vergonzoso 48.

A su vez en seguridad e impartición de
justicia la calificación es de 53, con una
tasa de homicidios que nos ubican en el
lugar 137 del ranking, por debajo incluso
de Afganistán, Congo, Chad e Irán...

Dime de qué presumes... Por si fuera
poco impera una enorme disparidad.
Mientras que entidades como Nuevo
León, Querétaro y Aguascalientes tienen
calificaciones superiores a la media nacio
nal otros como Veracruz, Chiapas, Oaxaca

y Guerrero se ubican al fondo de la tabla
con un nivel de desarrollo similar al de

Filipinas.
Sólo en Veracruz la falta de servicios

médicos implica que las enfermedades
infecciosas representan 338 de cada 100
mil muertes.

A su vez en Chiapas, 20% de la pobla
ción vive en condiciones de hacinamiento

y 13.9% no saben leer o escribir.
Por su parte en Oaxaca, 314% de los

hogares no tiene acceso a una sana ali
mentación, mientras que en Guerrero ape
nas 0.38% de las viviendas tiene disponi
bilidad de agua dentro de sus inmuebles
y 41% de las familias aún cocina con leña.

Así que en desarrollo y bienestar nada
que presumir...
TRANSPORTE PESADO
DE REVERSA

Pesos pesados... Otro rubro que no sale
del bache es el del transporte pesado que
se agrupa en la ANPACT, al mando de Mi
guel Elizalde. En abril dicho sector termi
nó con una caída en sus ventas del 76.9%,
un golpe que se suma al 46.8% con el que
cerró el mes de marzo.

En total en lo que va del año ya suma
un retroceso superior al 45%. De reversa...
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Una industria de la que nos
podemos sentir más orgu
llosos como mexicanos es

la industria de la exhibición cinema

tográfica, ya que es una de las más
potentes en el mundo. Desafortuna
damente, esta industria ha sido de
las más afectadas por la pandemia
del Covid19. Las empresas de ex
hibición cerraron sus puertas hace
semanas, sin despedir empleados y
pagando sus salarios.

Según datos de CANACINE, México es el
cuarto país con más salas de cine (casi 7,500), y
también el cuarto que más boletos vende. Adi
cionalmente, el precio del boleto es de los más
económicos en el mundo. Según la misma fuen
te, durante el periodo 20052017, el precio del
boleto se ha ajustado con respecto a la inflación
solamente un 0.1% en términos reales a nivel
nacional.

Un reciente estudio realizado por la UNAM
muestra que por cada millón de pesos que se
produce en la exhibición de películas se genera
un efecto multiplicador de producción de 1,585
millones de pesos en la economía nacional.
Según el mismo estudio, este efecto multiplica
dor es más alto que el de otras industrias como

la de fabricación de automóviles.

La industria de la exhibición genera miles de
empleos directos e indirectos. Pequeñas y me
dianas empresas son proveedores de los cines.
Las empresas de exhibición también activan a
las economías locales al pagar alquileres o atraer
clientes a los negocios que se encuentran en los
centros comerciales donde los complejos cine
matográficos sirven de "ancla".

Por las razones mencionadas, parece estraté
gico que los cines puedan reabrir en el primer
bloque de industrias que se reactivan, tal como
está sucediendo en otros países como EUA y
España.
A los argumentos económicos, se suman dos

más. Uno es que en las salas de cine es posi
ble reducir al mínimo el riesgo de contagio del
Covid19. De ahí que Japón, Corea del Sur y Sue
cia no hayan cerrado cines. En las salas de cine
los asientos están acomodados en filas con incli
nación tipo estadio con lo que se genera una dis
tancia obligada en desnivel; además de que las
personas deben estar en silencio, sentados en
un mismo lugar y viendo en la misma dirección.
Seguramente con las medidas de mitigación
que implementarán los exhibidores, el riesgo de
contagio todavía será menor.

El otro argumento por considerar es el hecho
de que el confinamiento ha incrementado la vio
lencia intrafamiliar y el índice de suicidios, con
lo que el brindar opciones seguras y económicas
de entretenimiento fuera de casa resulta crucial.

Ojalá los cines abran muy pronto sus puertas.
Por el bien de la economía y de la salud e higiene
mental de todos.
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Entre noviembre de 2019 y enero de
2020 el Gobierno de AMLO anun

ció proyectos de inversión privada
en el área energética e infraestructura por
casi 3 billones de pesos, planteados como
el eje nodal del programa anticíclico ante
la recesión que se formó el año pasado... sin
embargo, muchos de ellos se encuentran
varados por aspectos regulatorios, burocra
tismo y en el peor de los casos, por determi
nación ideológica.

Apenas en enero de este año, en Presidencia se ade
lantó una lista de diversos proyectos, cercanos a los 2.2
billones de pesos para almacenamiento, transporte y
distribución de hidrocarburos, procesamiento inclui
da refinación—, así como de generación de electricidad
a partir de energía eólica y fotovoltaica. Sin embargo,
el anuncio anticipado en cuando menos tres ocasio
nes, no pasó de ahí. La Federación optó por reducir
los niveles de almacenamiento para distribuidores de
combustibles, se limitaron permisos para nuevas gaso
lineras, y se ordenó detener la entrada en operación de
44 centrales eléctricas con energía renovable que con
6,400 mdd invertidos habrían llegado a la creación de
30 mil empleos.

En cuanto infraestructura, en noviembre de 2019 se
presentó un listado de inversión por 850 mil millones
de pesos, muchos de ellos a ejecutar por los grupos ae
roportuarios que ahora pausan sus planes debido a la

pandemia y la reducción de 90% en transporte aéreo.
Pero proyectos portuarios y carreteros concesionados
siguen esperando que la SCT, de Javier Jiménez Espriú,
libere las autorizaciones.

La propuesta de la Concamin, que encabeza Fran
cisco Cervantes, es que se liberen las autorizaciones
gubernamentales para permitir la inversión privada
en los rubros anunciados previamente. No involucran
recursos públicos, no son ningún "inmoral rescate",
pues se trata del esfuerzo de las empresas para amino
rar el impacto de la recesión que viene.

Autos: Mayo sin MotherDay. Sí, abril ha sido el peor
mes para la venta de autos en los años que se lleva re
gistro, con una caída anualizada de 65.5% y que acu
mulada al cuatrimestre 23.2%, mayo se perfila bastan
te peor. Aunque debido a la situación extraordinaria e
incertidumbre que alcanza a las familias (52% de las
empresas ha tenido que recortar personal y/o reducir
salarios) no es factible realizar una estimación técnica
sólida, algunos pronósticos en la Asociación Mexicana
de Distribuidores de Automotores, que dirige Guiller
mo Rosales, apuntan hacia una caída de 84% al colo
carse no más de 16 mil unidades.

Tequila no falta. Debe hacerse un especial reconoci
miento a la agroindustria tequilera que a pesar de la
pandemia elevó en el primer trimestre 8.5% la pro
ducción del rico licor que ascendió a 89.6 millones de
litros, de los cuales 66.5 millones se exportaron con un
aumento de 21.1% anualizado. El esfuerzo coordinado
del Consejo Regulador del Tequila, de Miguel Ángel
Domínguez, permite el trabajo de más de 70 mil pesos
y que este domingo haya con qué brindar, así sea de
lejitos, con las autoras de nuestros días.
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Después de analizar con cui
dado las encuestas que reali
za el Banco de México (Banxi

co) entre importantes analistas e institucio
nes financieras, al igual que la encuesta de
Citi Banamex, no me cabe la menor duda de que la
perspectiva económica de nuestro país —si el go
bierno sigue pensando en que la inacción es la me
j or receta para actuar contra esta crisis—, será de
pronóstico reservado.
Piense usted en lo siguiente: muy probable

mente la economía se contraerá alrededor de 7

por ciento este año, pero lo peor no es eso, el te
ma es que las proyecciones para 2021 apuntan
a una recuperación de 3.5 por ciento en el me
jor de los escenarios, y lo mismo puede suceder
para 2022.
Si lo que digo sucede, México habrá perdido cua

tro años de crecimiento, o de desarrollo si usted pre
fiere; todas las promesas de bienestar que prometía
la cuarta transformación quedarán en el cajón de
los recuerdos; el número de mexicanos en pobre
za —en términos absolutos y relativos— se incre
mentará, y ese país de mejores oportunidades para

todos: mejor salud, mejores niveles de vida, mejores
niveles educativos, simplemente quedarán en el re
cuerdo como anécdotas del pasado.
La inacción del gobierno federal ante el pro

blema todavía no la puedo asimilar; esa confron
tación constante y creciente del Presidente de
la República con el sector empresarial, nadie me
la puede explicar: ¿Quiénes son los enemigos
del Presidente?, ¿todos los empresarios?, ¿qué
le hicieron?

Sin embargo, más allá de explicaciones, que nos
merecemos todos los mexicanos, esta confronta
ción lo único que logra es que la inversión privada
siga estancada, que cada vez más gente tenga miedo
y desconfianza sobre el futuro del país y que nadie
entienda el modelo económico y político que se pre
tende imponer.
La gran crisis que ya estamos enfrentando no

es solo producto de la contingencia por corona
virus que desafortunadamente nos azota y lasti
ma. Esta crisis combina la pandemia con un vacío
de confianza y certidumbre sobre el México que
queremos.
Es una paradoja que se cuiden más las finanzas pú

blicas que el bienestar de los mexicanos, es increíble
que, hablando el mismo idioma, el sector privado pi
da que el gobierno federal permita aplazar los pagos
de impuestos y contribuciones durante tres o cuatro
meses a las medianas y pequeñas industrias, dine
ro que además le pagarían después de terminada la
emergencia sanitaria, y que el gobierno conteste que
no salvará de la quiebra a los grandes empresarios.
Este teléfono descompuesto es para se

guir provocando la confrontación, ¿alguien sa
be de qué se trata?; la verdad es que yo no entien
do adonde nos quiere llevar la actual adminis
tración; sin embargo, lo que intuyo no me gusta
nitantito.

La perspectiva es mala, y será peor si sigue la
confrontación, mmm
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T
ímothy S. Duncan, presiden

ta te y director general de Talos
Energy, la petrolera que anun

ció el descubrimiento de Zama, el yacimien
to más importante en 20 años, está listo para
negociar con Pemex y alcanzar un acuerdo de
explotación del campo. De hecho, ya prepara
el plan de desarrollo de Zama para su aproba
ción por parte de la Comisión Nacional de Hi
drocarburos (CNH).
Ayer este organismo dictaminó que sí exis

te una conexión hidráulica petrolera entre el
campo Zama y la zona AmocaYaxché 03 de
Pemex, lo que significa que sí es posible ha
blar de un yacimiento compartido que ten
drá que unificarse. Es la primera vez que esto
sucede en México, y la Secretaría de Energía
tendrá que dar instrucciones.
El comisionado Sergio Pimentel pidió a

los dos corporativos que "en este plazo de 120
días se pueda lograr el mejor acuerdo" para el
manejo adecuado del yacimiento que, según
ha señalo Duncan, cuenta con un volumen de
crudo que puede ser superior a 670 millones
de barriles y llegar incluso a mil millones.
Talos Energy informó el miércoles respec

to a sus actividades en México que el tema de
la unificación del campo Zama avanza según
las regulaciones de la Secretaría de Energía, y
que están en espera de que la CNH determi
ne la naturaleza compartida del yacimiento
con el bloque controlado por Pemex. "Segui

rá una instrucción de Sener para la unifica
ción del campo junto con un periodo definido
de negociaciones para finalizar un acuerdo.
Una vez que se firme, se podrá enviar el plan
de desarrollo del campo Zama a la CNH para
su aprobación. Talos ya lo está preparando".
El anuncio en México corre en paralelo a la

determinación de Talos de enfrentar la caída

histórica en la demanda mundial de petróleo y
el exceso de producción con una fuerte reduc
ción de costos y de capital para este 2020; para
el primer caso labajaes de 15 por cientoypara
el segundo de 40 por ciento.

Cuarto de junto
La Junta de Coordinación Política del Sena
do, que preside Ricardo Monreal. hizo un lla
mado a "todas las fuerzas políticas, empresa
riales, partidos políticos, a que privilegiemos
la lucha por la pandemia". Supongo que in
cluyen al presidente Andrés Manuel López
Obrador... Konfío, la empresa especializada
en ofrecer herramientas financieras para cre
cer, analizó el impacto de la pandemia en los
ingresos y egresos de 136 empresas como far
macias, consultorios, hospitales, fabricantes
de aparatos médicos y concluyó que, al cierre
de marzo, las farmacias aumentaron sus ga
nancias 50 por ciento y los consultorios mé
dicos 12 por ciento respecto a igual periodo de
2019. Por el contrario, el comercio de apara
tos médicos y los prestadores de servicios es
pecializados tuvieron caídas arriba de 25 por
ciento en marzo, fecha del inicio de la fase 2 de
la pandemia —•
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1 acuerdo "se trata de que la CFE

H i le compra energía a particulares
—y ahora la CFE está vendiendo
menos. Tomamos la decisión también de no
aumentar las tarifas para consumo doméstico.
Hay una pérdida y resulta que los particulares
no aportaban nada. Ahora lo que se está ha
ciendo es que se le está dando un trato justo a la
CFE en cuanto a subir la energía a la red. Antes
lo tenían los particulares. Y esto, desde luego, a
quienes tienen negocio no les conviene [...]. No
hay ninguna violación a la Constitución. Esto
está dentro de las facultades de la Sener. Se es

taba buscando que haya orden y que no se siga
arruinando a la CFE".

Esta fue la explicación del presidente An
drés Manuel López Obrador sobre las razo
nes del "Acuerdo para garantizar la eficiencia,
calidad, confiabilidad, continuidad y seguridad
del Sistema Eléctrico Nacional, con motivo del
reconocimiento de la epidemia de enfermedad
por el virus SARSCoV2 (covid19)" del Centro
Nacional de Control de Energía (Cenace) que se
publicó el 29 de abril Este documento suspende
—entre otras medidas— de forma indefinida la

incorporación de nuevas plantas de generación
eólicasysolaresfotovoltaicas. Enningunaparte
se refirió a la crisis sanitaria
"En esa respuesta, el Presidente no se dio

cuenta que se acababa de autoincriminar en
caso de un arbitraje internacional. Es muy di
fícil para este tipo de demandas de protección
de inversiones tener la declaración de la per

sona de más alto rango sobre las verdaderas
razones del acuerdo, como es en este caso la
de proteger a una empresa pública", me dijo el
representante legal de una firma privada del
sector eléctrico mexicano.
AMLO terminó diciendo que invitaría a la

conferencia mañanera deljuevesala secretaría
de Energíay al director general de CFE. Ningu
no de los dos estuvo ayer dando su versión
La Cofece emitió un comunicado donde

considera que algunas de las disposiciones del
acuerdo son contrarias a la competencia y libre
concurrencia, en peijuicio de los consumidores
y de las empresas mexicanas.
"Hay una reforma energética que respetar.

Si se decide apoyar a un monopolio, si ya no
quieren competencia, que se hagan los cam
bios legislativos y que se compren las insta
laciones privadas que están listas y paradas",
agrega el abogado.
Este acuerdo afectaa44proyectosdegenera

ciónqueestabanenmarcha: 28 plantas solares y
eólicas queyaproducíanyvendían energíay so
lo estaban a espera de su prueba de operación y
otros 16 proyectos en construcción, con una in
versión de 6 mil400millones de dólares.

Detrás de esta decisión de "dar un trato justo a
CFE"estáelmandatodecompraraPemexcom
bustóleo para las plantas de la comisión, una
medidaque no solo afectaalas finanzas estatales
sino a la salud pública, ya que aumenta las emi
siones nocivas en zonas cercanas a esas plantas
afectando directamente a las personas, que hoy
se cuidan de un virus que también afecta (como
elcombustóleo) alas vías respiratorias. <»«¦
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IN
VER
SIONES
INMOBILIARIA

Fibra Dahnos otorga
apoyo a inquilinos
Sortear el covid19 no es fácil,
sobre todo para la industria
inmobiliaria. En un informe a

accionistas, Fibra Danhos di
jo que mantiene diálogo con
sus inquilinos comerciales y
de corporativos, con apoyos
diferenciados por sector, ade
más de apoyar fuentes de tra
bajo, pues no han prescindi
do de empleados ni realizado
ajustes en nómina.

miembros 1)EL CONSEJO

Aclara GAP traspaso
de títulos a familiares

Nos cuentan que hace un par
de días dos de los miembros
del Consejo de Administra
ción de Grupo Aeroportuario
del Pacífico, Laura Diez Ba
rroso Azcárragay Carlos La
viada Ocejo, transmitieron a
familiares acciones que man
tenían de manera indirecta en
GAP, y aclaran que esto no im
plica una desinversión de los
consejeros o su familia.

GOBIERNO CORPORATIVO

Farmacias Benavides

ajusta su directiva
También nos enteramos que
Farmacias Benavides hizo

ajustes a su gobierno corpora
tivo. Resulta que Jorge Jaime
González deja su función co
mo prosecretario no miembro
del consejo de administración,
así como de las subsidiarias en
las que participaba con esafún
ción, y en sustitución se nom
bró a Alejandra Loa Pompa.

CANA ERO ESPERA AVI DA

Sin apoyo, ven cerca
quiebra de aerolíneas
A pesar de las reuniones entre
el gobierno y la Cámara Nacio
nal de Aerotransportes para
buscar apoyo ante el paro de
actividades, el paquete de ayu
dano se cristaliza, lo que preo
cupa a las aerolíneas, pues sus
gastos se acumulan como bola
de nieve. La quiebra está a la
vuelta de la esquina

FILIAL REI1EMPMEDS

Medical Marijuana
nombra nuevos CEO
Medical Marijuana nombró a
Caroline Heinz y Raúl Elizal
de como los CEO de su subsi

diaria HempMeds. Heinz se
desempeñaba como vicepre
sidenta de la compañía de su
plementos alimenticios en
Brasil; por su parte, Elizal
de trabajaba como presidente
de las operaciones de México
y Latinoamérica.
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Urge pian para recuperar 800 mil empleos perdidos
* Cierran 30 mil restaurantes por COVID19: Canirac
Necesario cambio en ía estrategia de Pemex: BBVA

Amanera de adelanto, el pre
sidente Andrés Manuel

López Obrador dijo que en
abril podrían haberse perdi
do 500 mil empleos, que su
mados a los 340 mil que des

aparecieron en marzo suman más de ROO
mil, provocados por la pandemia de la CO
VID19. Ante tal panorama, recomiendan
analistas una alianza para evitar un mayor
deterioro y pérdidas de fuentes de trabajo,
que tendría un impacto devastador en el
resto de sectores productivos y muy espe
cialmente en bancario y financiero.

Debemos tener claro que lo importan
te no es buscar culpables, lo que debe prio
rizarse es cómo recuperar estos empleos y
con ello el crecimiento económico. I <rge un
plan para la reactivación economía. Espe
remos que en eso se centren autoridades e
iniciativa privada.

Por cierto, que en el segundo día del foro
dedicado a talento humano y donde parti

ciparon Javier Treviño. del Consejo Coor
dinador Empresarial. Tomas Ber mudez
representante en México del BÍD y Elias

Micha, director genera! de TallentiaMX,
se comentó que todas las medidas para mi
tigar los efectos de la COVID19 son urgen
tes: sin embargo, deben planearse estraté
gicamente y con responsabilidad. Hay que
saber en qué parte del ciclo pandémico es

tamos y tomar en cuenta particularidades
de toda índole: geográficas, sectoriales, de
edad, temporales, etcétera,

SENTENCIA: Carlos Serrano, econo
mista en jelé de BBVA en México lúe con
tundente al señalar que :"Si no se cambia
el rumbo de Pemex, México perderá el gra
do de inversión el año que viene. Hay que
bajar la actividad en la refinación y mejor
importar las gasolinas, que están en míni
mos históricos. Habría que detener la cons
trucción de la refinería (de Dos Bocas |, es
to para que las pérdidas no sean tan graves
y no repercutan en las finanzas públicas".

FISCO, NhTMXde México» dio a cono
cer que a partir del 7de junio de 2020,1a
láctura mensual del servicio de N'etilix in

cluirá el impuesto al valor agregado i IVA)
de! 16 %, con lo que la mensualidad se
rá aproximadamente de 196 pesos. El go

bierno federal había señalado que en los
tres primeros años de gobierno de! López
Obrador, no habría nuevos gravámenes,
pero siempre sí.

RECONOCIMIENTO. Gracias a un

estudio que presento Talos Energy, que d i
rige Tim Dimean a la Comisión Nacional
de I lidrocarburns, de Rogelio I lernández
se estableció que electivamente el rico ya
cimiento petrolero conocido como Campo
Zama esta compartido con Pemex. que di
rige Octavio Oropcza. Ambas empresas
deberán llegar a un acuerdo sobre la admi
nistración del yacimiento y en caso de no
lograrlo en término de 120 días hábiles en
tonces será la Secret aria de Energía, laque
tendrá la última palabra, Hay que señalar
que la mayor inversión en exploración y
prospección ha sido de ¡a empresa de ori
gen estadunidense.

CORTE. El confinamiento por CO
VID19 obligó a cerrar más de 30 mil res
taurantes de forma permanente, segúnda
los de la Cámara Nacional de la Industria
de Restaurantes y Alimentos Condimen
tados .que dirige Francisco Fernández,
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Q FINANCIERO

Televisión abierta, el gran apoyo de la educación

Üna pequeña niña camina va
rios kilómetros de la mano de
su madre para ubicar un lugar,
alguna colina, en el que la .se
ñal de alguna torre de telefonía
inalámbrica pueda comunicar

las con el maestro que le dará clase de ma
temáticas. No son pocas las comunidades
que hoy, afectados por COVID19, viven
escenas como esta.

Que tristeza, sin embargo, que una cri
sis sanitaria nos confronte con los intere

ses políticos que impidieron durante los
últimos diez años que nuestro territorio
cuente, en estos momentos, con interco

nexión para dispositivos móviles en pobla
ciones remotas.

Por eso. cobra mayor relevancia que a
partir de este 8 demayo. Televisa estará di
fundiendo en su programación de canales
específicos el programa de aprendizaje a
distancia "Aprende en Casa"' a millones de
personas, a lugares donde la teleiisión pu
blica no cuenta con cobertura.

Lo anterior derivado de un acuerdo en
tre la Secretaría de Educación Pública y el
Grupo Telev isa.

La SEP informó que. con el acuerdo lo
grado. las estaciones de Televisa en varias
entidades permitirán alcanzara más de 7.2
millones de personas que no tenían acceso
a la cobertura educativa emergente de la
Secretaría de Educación Pública. La SEP,
bajo la responsabilidad de Esteban Mocte

zuma. detalló que las 1 b estaciones que Te
levisa ha facilitado, así como su capacidad
de antenas en tierra y satelitales, permiti
rá que los programas educativos déla SEP,
ahora televisados, sean vistos en poblacio
nes de: Campeche, Colima, Coahuila, Du
ran go, Guerrero, Jalisco, Mondas, Tabas
co, Tamaulipas y Zacatecas.

El Instituto Federal de Telecomunica

ciones (IFTj también contribuyó a este
acuerdo ai elaborar los mapas de cober
tura. a fin de maximizar la población be
neficiada en este programa con las esta
ciones radiodifundidas adecuadas.

Así, se mantiene la continuidad del ci

clo escolar como una realidad vigente y ex
tensa a lo largo de i territorio nacional. Te
levisa se incorpora a los aliados de la edu
cación para cerrar lilas.

No es la primera vez que Televisa par
ticipa en este tipo de esfuerzo de capacita
ción. educación y orientación. Las campa
ñas para la planificación familiar, los pro
gramas para la educación de ios adultos
del 1NEA y. por supuesto, la educación pa
ra comunidades infantiles rurales son sólo

algunos de los contenidos que Televisa ha
llevado por todo el país.

Su infraestructura y cobertura forman
parte parte de los activos con carácter so
cial que hoy pueden apoyar a la educación
de millones de niños.

Suministro de medicamentos.

Desde hace muchas semanas, la C0
VÍD19 ha concentrado la atención del

sector salud. Sin embargo, en esta colum
na hemos documentado el grave proble
ma que se enfrenta para cumplir en tiem
po y forma con el suministro de fármacos.

Es cierto, en los fármacos oncológicos
y en antirretrovirales para padecimientos
como el VIH. el gobierno de Andrés Ma
nuel López Obrador inició un a transforma
ción para desmantelar negocios millona
rios que robaban recursos a millones de pa
cientes. El lln justifica los medios, sin duda.
En fármacos para padecimientos hepáticos
—también an tirre tro virales — se logró la
compra histórica de unidades para atender
a enfermos de hepatitis C con pronósticos
preocupantes: para el VIH también se me
joraron los presupuestos y aumentaron el
número de unidades adquiridas. Muy bien.

El problema es que desmantelar estos
intereses generaron caos y desorganiza
ción en un sector clave para el país como
vanos lo demostró la crisis de la CO VTD19,

En los hospitales están haciendo falta
medicamentos a pesar de que en la SHCP,
en la Oficialía Mayor, se está buscando re
ducir este caos; se han lirmado contratos
y se busca —con muy buena íé — mejo
rar el acceso a medicamentos. El proble
ma, sin embargo, es que no se regulariza
el pago a los proveedores de fármacos que
no formaban parle de esos cálleles o acuer
dos ilícitos.
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En julio de 2019 se anunciaba que la empresa Live Na
tion Entertainment, Inc. (Live Nation) adquiriría el 40
por ciento de la participación accionaria que tiene Gru
po Televisa en OCESA Entretenimiento, S.A. de C.V.,
(OCESA), además Live Nation iba a adquirir 11 por ciento
adicional de acciones, por lo que controlaría 51 por cien
to de OCESA; sin embargo, ha anunciado que se "echa
para atrás".

Ha trascendido que el monto de la operación ronda
ría los cinco mil 206 millones de pesos, alrededor de
270.5 millones de dólares (mdd) al tipo promedio de
cambio en 2019, de ahí la relevancia del incumplimiento
y falta de palabra por parte de la extranjera Live Nation,
que sorprende a los vendedores (OCESA y Televisa), al
sector de espectáculos, así como a un decaído erario pú
blico que no recibirá los impuestos correspondientes
por la venta.

Para contextualizar el tamaño de la negación de Live
Nation, la inversión extranjera directa en el rubro de
Servicios artísticos, culturales y deportivos, y otros ser
vicios relacionados que engloba a este tipo de compa
ñías y promotores de espectáculos en 2019 fue de 32.4
millones de dólares, mientras que la inversión acumula
da en este rubro de 1999 a 2019 ascendió a 294.4 millo

nes de dólares, de acuerdo con cifras oficiales.
En razón del monto de la operación se requería apro

bación de la Comisión Federal de Competencia Econó
mica (Cofece), pero la común tardanza burocrática ge
neró condiciones y el espacio de tiempo para que Live
Nation, busque romper el trato.

Si la Cofece fuera más diligente y tuviera más sensi
bilidad para regular e impulsar la actividad económica,

no habría dado margen a que la empresa extranjera pu
diese alegar los efectos del inesperado coronavirus Co
vid19, que, sin duda, no sólo ha afectado a la industria
del entretenimiento.

El caso no es menor, se debe respetar el debido cum
plimiento de los contratos, por lo que los copresidentes
de Televisa están abiertos a escuchar a la contraparte, lo
cierto es que no existen razones válidas para dejar de
cumplir, lo que podría llevar a litigios. Ahora, ya tenemos
que también la burocracia es factor de desinversión.

INTERFERENCIAS
De benditas a sospechosas se han convertido las redes
sociales para el Ejecutivo federal y su gobierno, de la
alabanza a la exigencia de que rindan cuentas y decla
ren casi casi bajo protesta de decir verdad quien les paga
para que hablen mal de su administración; vaya, prime
ro los periódicos, a la radio y televisión, y ahora a Twi
tter y Facebook, ¿quién sigue? Vaya manera de desgas
tar o de crear un distractor absurdo, si quieren saber si lo
pagan partidos o políticos, el INE es el fiscalizador, por si
no lo sabían.

Este momento que vive el gobierno nos recuerda la
obra Los nervios del gobierno (Karl Deutsch), al decir
"los gobiernos pueden tener mucho músculo (mucho
personal), pero no contar con órganos de inteligencia al
guno, con Jo cual toda süenergía se desperdicia o, sim
plemente, nosirve para algo".

Y en efecto, los estrategas'gubernamentales ignoran
que para el actuar de un gobierno el uso de la informa
ción es crucial; ahí está el detalle, mucha rudeza, poca
inteligencia.

Fecha: 08/05/2020

Página: 16

Area cm2: 249

1 / 1

Columnas Económicas

Javier Orozco Gómez

Costo: 8,132

Página 3 de 4



La previsión de Goldman Sachs es tajante. Los niveles
de tráfico que alcanzó la aviación comercial en México
a finales de 2019 regresarían hasta 2022. Y es que la
correduría internacional analizó los datos de tráfico

del mes de abril de los tres grupos aeroportuarios más
importantes del país: Asur, de Fernando Chico Pardo;
GAR que dirige Raúl Revuelta; y OMA, que preside Die
go Quintana, que en promedio reportaron una caída
anual de 91 por ciento en el tráfico doméstico y de 97
por ciento en el tráfico internacional, y espera un com
portamiento similar en mayo, por lo que sería hasta
finales del año cuando se reportaría una mejoría, pero
su proyección es que superen la turbulencia hasta
2022. Sin embargo, Goldman Sachs prefiere a los gru
pos aeroportuarios que a las propias aerolíneas ante
una mayor certidumbre de los flujos de efectivo y el
menor apalancamiento.

Y en más del sector aéreo, Aeroméxico, de Andrés
Conesa, y en línea con las regulaciones internaciona
les, a partir de hoy vigilará que todos sus pasajeros uti
licen cubrebocas previo al embarque, durante el vuelo
y en el descenso de los aviones. La medida se suma a
las diversas acciones que implemento la aerolínea pa
ra procurar la salud de los viajeros y de la tripulación.

CADA VEZ MÁS SED
La presión para que la industria cervecera retome acti
vidades es cada vez mayor, y no sólo para saciar la sed
de los consumidores, sino por la relevancia del produc

to en las cadenas de producción, distribución, abasto
de materias primas y en las ventas de las tiendas de la
esquina, que es la mayor red de distribución de cerveza
en México. Incluso el propio titular de la Profeco, Ri
cardo Sheffield, declaró que existe un plan de reactiva
ción de la industria sin precisar fecha y seguro preocu
pado por los precios al que algunos establecimientos
venden las pocas cervezas que aún exhiben.

Pero quien al parecer encontró una forma dé no
perder presencia en el anaquel, por lo menos en la Cd
Mx es Grupo Modelo, que preside Cassiano de Stefano,
nos cuentan que direccionó a algunos de sus más im
portantes clientes a ciertas bodegas de abarrotes de la
Central de Abastos donde pueden comprar toda la va
riedad y cantidad de producto en una especie de trian
gulación sigilosa, el problema es que el seudodistriu
buidor de la marca condiciona la venta de las cervezas

a lá compra de 30 por ciento de la factura total en otros
productos como abarrotes o huevo, lo que inevitable
mente tiene impacto en el precio final del consumidor.

Grupo Modelo es parte del grupo cervecero global
ABInbev que ayer reportó sus resultados financieros y
para el caso de México fueron vigorosos porque no in
cluyeron todavía el impacto de la pandemia, y recono
ció que antes de las medidas de cierre desplazó sus
inventarios, pero que ahora enfrenta un desabasto en
sus puntos de venta que seguirá ampliando, cuando se
supera la contingencia, mediante el acuerdo con la ca
dena Oxxo.
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IGUALAR,CRITERIOS
EN EL PAIS

JAIME
NÚÑEZ

El decreto cíe emergencia sanitaria no
representa un estado de excepción ni
suspensión de garantías

a Alianza Nacional de Pequeños Comer
Lciantes (Anpec), que encabeza Cuauhté

moc Rivera, hizo un llamado a los titula
res de Salud y Gobernación del gobierno
federal, Jorge Alcocer y Olga Sánchez,
respectivamente, para garantizar el libre
tránsito y abasto.

Y es que el decreto de emergencia sanitaria emitido
hace unos días no representa un estado de excepción
ni suspensión de garantías, por lo que Anpec exige que

no se abandone a las familias mexicanas de más de 340
municipios de los estados de Oaxaca y Yucatán a las que
se les está impidiendo el libre acceso a insumos a causa de
la restricción del libre tránsito, lo que provoca desabasto
en el mercado local.

Recordemos que las tienditcis de la esquina y abarrotes
también son el sustento de varias familias, además de que
son lugares a los que la gente está recurriendo en esta crisis
también por seguridad, traslados y no aglomeraciones.

El confinamiento ya representa un problema al interior
para las familias y no es necesario agregar más presión
a tan inusitada circunstancia. Se exige tomen medidas y
asuman la responsabilidad que les toca para el bienestar

de las familias mexicanas.
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GASTO SOLIDARIO

Como anillo al dedo cayó para
10 mil dueños de bares y restau
rantes, y más de 50 mil meseros,
la iniciativa Por Tu Restaurante

que lanzó Heineken México, al
mando de Etienne Strijp. La ac

ción que les facilitará el acceso a recursos para reducir
el riesgo del cierre definitivo de negocios y la pérdida de
empleos, se basa en la venta de certificados de consumo
a futuro que los clientes podrán hacer efectivos una vez
que los comercios seleccionados en su compra, reabran
sus puertas, esquemas similares han dado éxito en otros
países. Dependiendo del monto adquirido, los clientes
recibirán de Heineken México entre dos y ocho cervezas
gratis el día de su consumo.
En su proceso de compra, los consumidores también

podrán solidarizarse con los meseros y asignarles como
propina un porcentaje de entre 10 y 15 por ciento del valor
de su certificado. Sin duda, un respiro para los dueños de
comercios y su tripulación qué están siendo asfixiados
en su economía durante esta pandemia.

ACUERDO

Recientemente Manuel Negrete, alcalde de Coyoacán,
logró un acuerdo de manera voluntaria con locatarios del
mercado "Pescaditos", para cerrar sus puertas al público
pensando en la salud de comerciantes y vecinos de la
colonia Santa Úrsula, un importante avance en materia de
negociación entre sociedad civil y Gobierno. Los comer
ciantes acordaron el cierre total del mercado durante el
tiempo que dure la emergencia sanitaria, y evitar la pro
pagación de COVID19, ya que representaba un alto riesgo
de contagio para la población en general. La intención de
Manuel Negrete es negociar, también, con otros merca
dos de la alcaldía, además de continuar con el Programa
Temporal "Servicio Domicilio en mi mercado" que se
puso en marcha desde marzo para impulsar el comercio.

JAIME_NP@YAHOO.COM

@JANUPI

LAS TIENDAS DE

LA ESQUINA SON
EL SUSTENTO DE

VARIAS FAMILIAS
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SOSPECHOSISMO
EN EL IMSS

ROGELIO
VARELA

Los compros de gobierno son uno de /os
capítulos más cuestionados en los últimos
años

a emergencia sanitaria producida en
Leí país por la presencia de COVID19

ha exigido que el titular del Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS), Zoé
Robledo, se mantenga en constante co
municación con los gobiernos estatales
y las delegaciones del Instituto en el país,

para dar seguimiento a las necesidades y estrategias.
La labor ha sido titánica, pues el funcionario no solo

debe centrar sus esfuerzos en atender a los enfermos de
forma oportuna, sino en dar seguimiento a las compras
de insumos que se realizan en cada latitud del país; no
obstante, Zacatecas podría convertirse en foco rojo de
bido a la llegada de José Luis Quintana a la jefatura de
Servicios Administrativos.

Resulta que de manera extraña la delegada, Sandra
Durán Vázquez dio la bienvenida al funcionario, quien
cuenta con 27 años en el IMSS, tiempo en el que se ha
trasladado de entidad en entidad por los escándalos que
lo persiguen. Por ejemplo, luego de su precipitada salida
de la Delegación Norte de la Ciudad de México, llegó
a Puebla en donde hizo un "traje a la medida" para Todo
en Toner, proveedora de consumibles y equipo de im

presión a la que terminó en
tregando un contrato por 15
millones de pesos como Coor
dinador de Abastecimiento y
Equipamiento.
Ante este panorama, en

los pasillos de la Secretaría
de la Función Pública (SFP),
al mando de Irma Eréndira

Sandoval, se preguntan cómo
pasó tantos años sumando irregularidades sin que sus
actividades fueran investigadas, motivo por el que, se
estaría por comenzar una investigación y auditoria en
su actuar y procesos a su cargo, además de tener bajo
la lupa a la delegación de Zacatecas.

LA RUTA DEL DINERO
Fíjese que los puertos marítimos han tenido que im
plementar protocolos de seguridad en todo el mundo a
raíz del COVID19, y México no ha sido la excepción. La
Coordinación General de Puertos y Marina Mercante ha
participado activamente como miembro de la American
Association Port Authorities y de la Comisión Intera
mericana de Puertos de la Organización de Estados
Americanos compartiendo los mecanismos aplicados
en nuestro país, amén de una constante comunicación
con los países de la región latinomericana. No se puede
olvidar a la gente del mar y para ello las asociaciones y
organismos internacionales buscan homologar acciones
para tener un panorama amplio de las consecuencias de
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la pandemia para tripulantes y pasajeros de las embarca
ciones que atraviesan los mares del Pacífico y el Atlántico.
Son los trabajadores de la marina mercante quienes han
trabajado arduamente en estas semanas a pesar de no
estar al margen de los contagios, como ocurrió hace
días en Colima con el fallecimiento del capitán Andrés
Martínez, coordinador de la Central de Emergencias de
la API de Manzanillo. Esperemos que además de médicos
y doctores, pronto haya un reconocimiento al personal

de puertos por su entrega y responsabilidad con el país.

ROGELIOVARELA@HOT MAI L.COM

@CORPO_VARELA

EN PUEBLA SE

HIZO UN TRAJE

A LA MEDIDA"

PARA TODO

EN TONER
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Estabilidad en el tipo de cambio vs bajar más agresivamente las tasas

Banxico tiene que analizar muy bien
en la Junta de Gobierno de este

próximo 14 de mayo, si seguirá ajus
tando a la baj a la tasa de interés a un

ritmo de 50 puntos base, o en su caso, dar un
poco más de tiempo para que el tipo de cam
bio logre intentar estabilizarse en niveles más
razonables, aún dentro de un entorno econó
mico, político y de salud complicado.
El pasado 2 i de abril, Banxico anunció fue

ra de su fecha calendario de reunión, un ajuste
de 5 0 puntos baseparadejarlatasade interés
en 6.00% anual. Además, y quizá fue lo más
relevante, anunció medidas adicionales de

estímulo para la economía.
Entre algunas medidas que anunció, diri

gidas a otorgar financiamiento a través de la
banca a personas físicas con actividad em
presarial, MiPymes y grandes corporativos,
también está incrementando la liquidez en
los horarios de operación del mercado spot
en México, así como estar realizando cober
turas cambiarías liquidables por diferencia de
dólares americanos con contrapartes no do
miciliadas en el país, para operar en horarios
de otros mercados internacionales, lo cual es

muypositivo.
Este esfuerzo, que requiere tiempo y "dine

ro", tiene como fin, poder darle estabilidad al
mercado cambiario y para ello, en una opi
niónpersonal, deberían mantener sin cambio
la tasa de interés por ahora en 6.00% anual,
o en caso máximo, sea ahora, en la reunión
de mayo o bien en junio, ajustaría a la baja 25
puntos base.
Apesar de que la tasa de interés sigue "alta"

para el momento, la estabilidad cambiaría
es necesaria. La inflación al "Productor"

sin petróleo y con servicio ascendió a 5.41%
anual vs la inflación al "Consumidor" que se
ubicó en abril en 2.15% anual. Una moderada

reactivación de la economía, que incremente
un poco la demanda, podría generar un posi
ble traslado de precios y la inflación rebotará.
Los precios del petróleo pudieron haber

tocado su fondo al cierre de abril pasado, y
en lo que va de mayo, los precios de la mezcla
mexicana vienen subiendo 11%, con lo que
la gasolina ya no ajustará más a la baja por
ahora.

Además, el escenario económico se ve muy
complicado, tanto así, que las diferentes ins

tituciones financieras, organismos interna
cionales y calificadoras, vienen ajustando a la
baja el estimado de crecimiento delPIB.
Vemos una afectación en la economía por

una:

• Menor demanda externa (economía de
EE.UU.).

• Caídaenelpreciodel petróleo (2°trimestre

del año).
• Ajuste en el consumo privado nacional.
• Respuesta "limitada" del Gobierno federal
aun Programa económico y fiscal.

• Distanciamiento visible entre empresarios
y Gobierno.

• Falta de confianza hacia la inversión y el
consumo.

• Por simple aritmética, aumentará la deu
da/PIB y se pasará a un déficit primario.
El tiempo para Banxico es oro, y en la me

dida de presionar a la baja la tasa de interés,
el riesgo de un mayor deterioro futuro en la
confianzay en la economía, le podría impedir
la oportunidad de una mayor apreciación del
peso y Banxico ya habría utilizado fuertes
recursos para intentar estabilizarlo.
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Integración, recursos y oráculos
I M l ( •: aliora Sí, palomita al Go
bierno

1. El Oráculo dé Omaha. Nació
en 1930 en los Estados Unidos,

es el accionista mayOritario, pro
sirlenle y director ejecutivo de

Berkshire Hathaway (BH), es uno de los
hombres más ricos del mundo, tle los
más influyentes en las finanzas y esta
semana dijo "me equivoqué" al anunciar
que BH I uvo pérdidas récord por 50 mil
millones de dólares al primer t rimesI,re.
Posteriormente informó que se despren
día de todas sus acciones én las citano
principales aerolíneas estadunidenses.
¿Más nubarrones sobre él sector turís
tico?

2. Si'iper paisanos. Nmica lie ruielidi
do a las animidades gubernamentales
que anuncian, como si fuera un logro,
las millonadas remesas que mandan los
paisanos en Estados l nidos. ¡Pues si no
es logro fie Gobierno! Al contrario, la fal
ta tle opon unidades aquí los obliga a irse
y, la misma falta de opon unidades para
sus familias, los obliga a estar mandando
buena pane de sus ingresos. De acuer
do con Banxico las remesas pasaron dé

2,694.24 millones de dólares, en febrero,
a 4.0I6.J2 millones de dólares, en mar
zo. Aunque la mayoría de los analistas
consideran inminente una caída en las
mismas, dado el impacto del ( o\id 19.
lós paisa nos en Estado» Uñidos velando
por sus familias en México siempre son
un ejemplo fie cariño, arraigo y esfuerzo.
3. Integración Norteamericana. Siete

estados de la Unión Americana (Flori
da, Indiana, Kansas, Misiiri, Nebraska,
Carolina del Sur y Virginia Occidental),
así como el lerrilorio de Puerto Rico,
retomaron ésla semana su acii\ idad

económica pese a la persistencia del
( o\id 19: paulatinamente, sucederá lo
mismo en el resto fiel país. Sólo existe
un pequeño pioblrmiia "Madc In \le\i
co": dada la integración comercial, las
principales industrias de Estados Unidos
dependen fie insumos que: se producen
en México, donde aun estamos coque
teando con Susana Distancia. ¿Cómo se
pondrán de acuerdo la ( asa Blanca y
Palacio Nacional?

4.1Ml .l". Si el INEGÍ confirmó la caída

fiel P1B en el primer trimesle de 2020,
el indicador 1MEE nos hace anticipar
una segunda mitad del año muy com

plicada. Con base a la columna, buena
como siempre, (le Federico Ruhli el
Indicador 1MEE funciona como un índi

ce de difusión adelantado, que permite
anticipar la dirección de un cambio en
la irayecioi ia fie la economía, y en abril
lanío el índice manufacturero como el
no manufacturero alcanzaron mínimos

históricos, lo que significa la profundi
záción fié la récésión.

5. El Gobierno federal rectifica y se
saca un 10. ( liando por medio de laSe
cretaría de la Punción Pública se anun

ció la desaparición, burda y a rajatabla,
de los Pondos y Fideicomisos fiel Go
bierno lodenil.señalé que,era un error
y que no estaban considerando ni su
diversidad ni el impacto de esa medida
en los mexicanos anuales y ful uros. Hoy,
con la misma conilinden Cía, le reconoz
co al Gobierno el haber entendido que
en las críticas hay enseñanzas y que, en
lugar de denostarlas, analizara los he
chos, sopesara los argumentos, valorara
las implicaciones y, a través fie la SHCP
rectificara y dejara a buena parle fie los
fondos y fideicomisos ele investigación y
enseñanza (incluidosel Cide, el Fordecyl
y Fiderh, entré otros) fuera del proceso
de liquiflación.
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