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CAPITANES

Dudas Eléctricas

N\g’o muy raro debi6 suceder al interior del Centro

acional de Control de Energia (Cenace) para que
Gustavo Villa, director de Operacion y Planeacion del
organismo, haya firmado el Acuerdo para garantizar la
eficiencia, Calidad, Confiabilidad, Continuidad y seguri-
dad del Sistema Eléctrico Nacional, publicado la semana
pasada y que tantas protestas ha generado.

Y es que en los antecedentes del ingeniero Villa,
con amplia experiencia en la operacion de mercados
eléctricos, esta la aplicacién rigurosa de manuales y re-
glas de despacho economico que definen que las cen-
trales eléctricas de menor costo son las primeras en
entrar a generar.

Por ello, el hecho de que su firma aparezca en el
Acuerdo que de facto privilegia la entrada de generacién
cara y contaminante, como la de carbon o combustoleo,

- sorprendi6 a muchos.

Bajo las reglas anteriores, las primeras centrales en
entrar a operacion eran precisamente la nuclear y reno-
vables, por sus bajos costos de generacién, seguidas de
gas natural y ya en la cola, las de combustéleo y diesel.

Otra cosa que llamo la atencion es que se respon-
sabilice a las renovables de los apagones del Sureste el
afio pasado, cuando en sus propios informes de ges-

tién el Cenace advierte que el mayor niimero de fallas
estan asociados a la falta de capacidad en las lineas de
transmision.

Cierre
Inesperado

Una de las tiendas de Or-
ganizacion Soriana, que ca-
pitanea Ricardo Martin
Bringas, lleva un mes ce-
rrada, en plena contingencia
sanitaria y cuando mas in-
sumos requiere la poblacion.

Se trata de su Gnica uni-
dad ubicada en el municipio
de Zumpango, Estado de
Meéxico, bajo el formato de
Soriana Mercado.

La razon del cierre no
ha sido del todo clara.

Nos aseguran que la
propia empresa fue la que

requirié la visita de inspec-
cion de las autoridades de

Proteccion Civil municipa-
les para poder mantener su
operacion con todos los vis-

tos buenos cumplimentados.

Reconoce que en la ins-
peccion se encontraron fa-
llas menores, ninguna de
gravedad y que fueron sub-
sanadas de inmediato, ade-
mas de que no ponian en
peligro la integridad de tra-
bajadores y consumidores
en la tienda.

Sin embargo, nos asegu-
ran los muchachos de Mar-
tin Bringas, las autoridades
municipales les insinua-

~ ron que se ‘pusieran a ma-

no’ para mantener la tienda
abierta. La respuesta fue no.
;Faltaba mas!

De inmediato Protec-
cion Civil llevo a cabo una
segunda revision en el mis-

. mo dia en que hicieron la

primera inspeccion, y segun
encontraron nuevas fallas

a corregir, y procedieron a
colocar sellos de suspension
en la tienda.

Ajustan
Estrategia

La pandemia del Covid-19
ha obligado al Grupo Por-
cicola Mexicano (Kekén) a
ajustar sus estrategias pre-
vistas para este 2020.

Hablamos de una de las
principales productoras y
exportadoras de carne de
cerdo en el Pais, ubicada en
Yucatan.

Kekén ha postergado

y disminuido inversiones
que hoy no son necesarias
para asi mantener opera-
tivo su negocio, el abasto
de proteina de cerdo para
el consumidor final, pues
en el mercado se atraviesa
también por una baja en el

consumo interno y mante-
ner la plantilla de 8 mil
colaboradores.

Claudio Freixes, capi-
tan de la compafiia, centrara
por el momento todas sus
inversiones en cuestiones
relacionadas con el mante-
nimiento de la operacion, ya
que de esto dependen los
resultados futuros.

Kekén doné en abril 70
toneladas de carne de cerdo
para diversas comunidades
aledatias a las operaciones
de la empresa en Yucatan y
para este mes tienen previs-
to donar otras 100 toneladas.

Grupo Kuo, conglome-
rado industrial que preside
Fernando Senderos Mes-

tre, v al que pertenece Ke-
kén, tuvo ingresos por alre-
dedor de 42 mil 200 millo-
nes de pesos en 2019,

Alianza con
Proveedores

La emergencia sanitaria

ha generado alianzas poco
usuales entre jugadores del
sector minorista para garan-
tizar la llegada de mercan-
cia a las tiendas, y hasta la
puerta de los consumidores.

Por ejemplo, Walmart
de México, que lleva Guil-
herme Loureiro, decidio
aliarse con varios de sus
proveedores para que
acelerara la llegada de mer-
cancia directamente has-
ta las tiendas, sin necesidad
de pasar por sus centros de
distribucion.

De hecho, contrat6 de
forma temporal a trabajado-
res de aRagng feréas para
que ellos terminaran siendo
repartidores de mercancia a
domicilio.
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Pero también estas
alianzas se dan a otros nive-
les. Canasta Rosa, la tienda
online que capitanea Debo-
rah Dana, se ali6 con Urb-

van, la startup de transporte |

que llevan Renato Picard

y Joao Albin, para movili-
zar su flotilla que en los pri-
meros dias de la emergencia
permanecié parada sin los
pasajeros que ahorase que-
dan en casa.

De esta forma, la firma
de transporte de personas
se convirtio de un momento
a otro en una de transporte
de mercancias.

capitanes@reforma.com

PABLO
FUENTES...

ElCapitan de Essity,
COnmMarcas corio

marzocomenzola pri

#

- meralineade produc-

cion, seencuentran.

- probandounasegun-
~dayelrestoarranca-

_raoperacionesenias

proximas 12 semanas.”
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as acciones globales

ubieron ayey, impul-
sadas por el optimismo so-
bre el relajamiento delas
restricciones ala actividad
econdmica en partes de
EUy Europa. El Promedio
Industrial Dow Jones
subid 0.56%, mientras que
el indice S&P 500 avanzé
un 0.9% y el indice Nasdaq
Composite agregoé un 1.1%.
“Da alos inversionistas
mas confianza de que es-
tamos en el peor punto del
declive y que las cosas de-
ben empezar a mejorar”,
dijo Lee Hardman, analista
de divisas en MUFG Bank.

4 BNP Paribas SA report6
una caida en su ganancia
neta del primer trimes-

tre cuando el banco mas
grande de Francia reservo
nuevas provisiones a fin de
prepararse para que una
multitud de clientes dejen
de pagar sus préstamos
por la pandemia del co-
ronavirus. Las firmas que
cancelaron los pagos de
sus dividendos propinaron
un duro golpe alaunidad
de derivados de capital de
BNP Paribas. Esto eliminG
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184 millones de euros
(200 millones de ddlares)
del ingreso por productos
estructurados del banco
este trimestre.

¢ EssilorLuxottica, la
compatiiia detras de Ray-
Ban, Oakley y otras marcas
de lentes de sol, sefialé
que las ventas en el primer
trimestre del 2020 caye-
ronun 11% a tasas de cam-
bio constantes comparado
con el mismo periodo hace
un afio, menos de lo que
esperaban los analistas.
La division de lentes de
prescripcion que genera el
70% del ingreso del grupo
se defiende mas que la
unidad de lentes de sol,
que tiende a brillar cuando
la economia es fuerte.

¢ Los cierres de ne-
gocios y las rdenes de
quedarse en casa han
pegado duro al sector de
los bienes raices. Pero
un rincén poco conocido
delaindustriase esta
beneficiando de que las
personas permanezcan
en su hogar. Ahora, al
tiempo que la pandemia

del coronavirus causa que
mas personas trabajen

de forma remotay las
aplicaciones basadas en
la nube como Zoom Video
Communications Inc.

se convierten en parte
crucial de la economia, la
demanda de cables de fi-
bra 6ptica va en aumento.
# United Airlines
Holdings Inc. prevé
reducir sus filas directivas
y administrativas en al
menos un 30% a partir

de octubre, de acuerdo
con un memorandum
enviado alos empleados,
al tiempo que la pandemia
del coronavirus causa
estragos en la industria
de las aerolineas. Eso
equivale a por lo menos

3 mil 450 personas, el
primer indicio de cudntas
probablemente perderan
sus empleos mientras
United y otras aerolineas
lidian con un fuerte decli-
ve en los viajes por aire

y un camino incierto ala
recuperacion.

Una seleccion de What's News
© 2020 Todos los derachos reservados

___ THEWALL STREET JOURNAL.

Buscan startups colocar
a empleados despedidos

o
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Adrian
Sada

Ojo con el “modito” X

Est4 por verse si en Palacio Nacional ya
sabran que la Camara de la Industria de
la Transformacion (Caintra) de Nuevo
Leon, que preside Adridn Sada, estd en
negociaciones con Nacional Financiera
(Nafin), porque la vez pasada que se
anuncié un mecanismo de créditos em-
presariales entre el BID y el Consejo Me-
xicano de Negocios hubo un gran enojo
del presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador. Lo que dio a conocer Caintra
es que est4 negociando que se otorguen
créditos a 36 meses mas un periodo de
gracia de seis meses a mil empresas, lo
cual se logrard porque los industriales

aportaran una parte. Segiin dio & conocer Sada, estan por fir-
mar los detalles del convenio, para hacerlo puiblico y compar-
tirlo a los micro, pequeiios y medianos empresarios. En Nuevo
Ledn, los industriales también van a dar otros créditos de 30
mil pesos a pequerios negocios, a una tasa equivalente a lo
que marque la inflacion, v a pagarse en uno o dos arios.

Ricardo
Sheffield

Cerveza cara jen Facebook!

Nos cuentan que en los dias de escasez
de cerveza que se vive en todo el pais, la
poca que estd disponible se ofrece casi
50% mas cara a través de grupos de Fa-
cebook. Nos explican que el incremento
no tiene justificacién pese a que va no
hay producto, por lo que se trata de me-
didas especulativas de las cuales debe
cuidarse el consumidor. Nos detallan
que las presentaciones de 12 cervezas,
que en tiempos normales cuestan 180
pesos, se cotizan hasta en 300 pesos en
la red social, a la espera de que algin
consumidor desesperado esté dispuesto
a pagar el 'sobreprecio ante la dificultad

de encontrar la bebida en tiendas y supermercados. Habra que
ver si la Profeco, de Ricardo Sheffield, aumenta la vigilancia
sobre la poca cerveza que se vende en México, antes de que se
provoque un problema més serio en el mercado de la bebida.
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Guillermo Prieto CFE salva venta de autos
Treviilo Nos cuentan que la venta de autos nue-
vos en abril no tuvo una caida tan dras-
tica como se esperaba, pues al final ron-
daran 25 mil unidades, pese a que los distribuidores tenian
previsto comercializar apenas 7 mil. Resulta que la Comisioén
Federal de Electricidad compré algunas flotillas, lo que levanté
de manera considerable las ventas, y algunas empresas de
arrendamiento también aprovecharon para adquirir algunos
vehiculos que quedaban en inventario con buenas ofertas.
Ademds, los consumidores cada vez estdn mds abiertos a com-
prar un auto mediante diversos canales en linea, 1o que ayudé
a las agencias a sortear ese mes tan complicado, pues todas las
agencias estuvieron cerradas y s6lo algunas ofrecen manteni-
miento y refacciones. Nos dicen que la Asociacién Mexicana
de Distribuidores de Automotores (AMDA), que preside Guid-
llermo Prieto Treviiio, auin espera malos nimerocs en mayo,
pero al menos parece que abril fue mejor a lo esperado.

NN Eytienden plazo a FATCA
Nos dicen que por los efectos del Co-
vid-19, los bancos v las instituciones fi-
nancieras obligadas a entregar al fisco el
reporte de 2019 sobre cuentas bancarias
de sus clientes, para intercambiar esos
datos con otros paises, tendran més
tiempo para cumplir con la disposicion,
Nos cuentan que se extendi6 el plazo de
agosto a diciembre préximo para que
puedan acatar la medida con fines fisca-
les, la cual sirve para detectar a los eva-
Gurria sores con recursos en el extranjero. Este
ordenamiento estd basado en el marco
legal de la Ley sobre el Cumphrmento
Fiscal relativa a Cuentas en el Extranjero (FATCA, por sus si~
glas en ingles) de Estados Unidos, mediante la cual los gobier-
nos intercambian informacion para atrapar a los presuntos
evasores. El anuncio del cambio de fecha lo hizo Zayda Ma-
natta, quien €ncabeza el Foro Global sobre la Transparencia y
el Intercambio de Informacion en la OCDE, el organismo in-
ternacional encabezado por el mexicano José Angel Gurria.
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Rodrigo Pérez-Alonso
hola@rodrigoperezalonso.com

Voluntarismo juridico
y hecedad

Es evidente, a lo largo de este afio y me-
dio, que el gobierno se basa y se centra
alrededor de una sola persona, aquel que
toma todas las decisiones, aparece todos
‘los dfas en una “rueda de prensa”, acapara
las redes sociales y gufa sin rumbo al pais
con base en sus deseos y fantasias de poder
y gloria restauradora de la moral, civismo
e historia.

El presidente L6pez Obrador es no sélo
referee, sino catcher, pitcher,
primera base, bateador, jardi-
nero y hasta porrista de su go-
bierno. Nadie mas, salvo que
tenga una utilidad momen-
tanea y especifica —como el
subsecretario Lopez-Gatell—
puede jalar reflectores para
causa alguna que no sea la de
‘su majestad. Por eso la obse-
sién por acaparar todas las
mafianas la agenda ptiblica,
por mds banal que sea, y satu-
rar las redes sociales con bots
que tGnicamente aplauden sus
medidas y denostan a todos
los que osan cuestionarlo.

-El problema es que esas
aberraciones decisorias cau-
san sinsentidos econémicos y
presupuestales —como la can-
celacién del nuevo aeropuerto,
la continuacién de Dos Bocas
en plena crisis de Pemex— y ahora se estdn
transfiriendo al terreno de lo juridico, don-
de se pensaba que, en esta nueva etapa, al
menos se cuidarian las formas de los pro-
ductos juridicos emanados desde el Poder
Ejecutivo.

No es asi. En distintos decretos y actos

juridicos, con mucho desaseo, a partir de la
crisis sanitaria del COVID-19, el Presidente
emiti¢ distintos decretos cuyo pecado origi-
nal es la declaracion de “emergencia sanita-
ria por causa de fuerza mayor”, un término
que no estd contemplado en laley ni en la

Constituci6n. A partir de ese decreto emitido
a finales de marzo empezaron las aberra-
ciones, como el decreto de austeridad que,
sin sustento legal alguno y sin seguir ningtin
tipo de procedimiento establecido en la pro-
pia Ley de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, ordené el recorte del 75% de
los gastos operativos de la administracién
ptblica y hasta de organismos auténomos,
cancela ilegalmente los aguinaldos, hace
declaraciones ideoldgicas e incorpora fan-
tasias como la creacién de dos millones de
empleos en pleno afio de crisis.

Adicional a ello, se ha or-
denado, mediante decretos
sin sustento juridico mds que
la voluntad del Presidente, la
cancelacién y liquidacién de
fideicomisos publicos cuyo
uinico fin parece que es reco-
ger mas dinero para los proyec-
tos prioritarios del Presidente,
pero sin mayor procedimiento.
Existen muchas preguntas ahi,
como cudles son los fideico-
misos a cancelarse, por qué,
c6mo, cudndo.

El resultado de todo este

den juridico genera desorden

3

voluntarismo es que el desor- .-

R
oy

4

para temas economicos, como .
el cierre de empresas y acti- 5

vidades no esenciales, terp
sociales, como la segurida
juridica de los empleos, y has-
ta politicos al darle prioridad

-
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—también sin sustento— a los programas
prioritarios del gobierno, donde no se can-
celan actividades econémicas que sirvan a

€stos proyectos.

Como dirfa el ministro José Ramoén Cossio,
el derecho por s{ mismo no resuelve pro-
blemas, pero da orden. Sin embargo, con
este desorden, lo que se manifiesta es
que la tinica ley que vale es la palabra del

Presidente.

El resultado
de todo

este
voluntarismo
es que

el desorden
juridico
genera
desorden
para temas
economicos,
sociales

y hasta politicos.
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Interjet,
una “incineradora”
de capital fresco

De entre todos los activos que ha perdido In-
terjet, la aerolinea de Miguel Alemdn, quizd
el mds valioso de todos ha sido la confianza
y, sin ella, parecerfa un milagro imaginar que,
cuando los vuelos se reactiven, esta aerolinea
seguird operando.

Pero, a diferencia de lo que sucedié con la
quiebra de Mexicana, los directores de las
aerolineas sobrevivientes no se reunirdn en
tOrno a un mapa para repartirse sus rutas;
pues todos estardn tratando de
hacer dinero con los poquisimos
destinos a los que comenzardn
avolar. “
Tampoco sucederd que pro-
pietarios de las agencias de
viajes estén demandando comi-
siones por cobrar, como suce-
di6 en 2012 con Mexicana, pues
tienen sus comisiones en unos
“monederos” virtuales que hoy
no son redimibles por falta de
vuelos.
A finales de 2019, Interjet
Vacations abrié un call center
y redujo su inventario en Price
‘Travel, agencia de viajes por In-
ternet (OTA) con la que operaba,
pero hoy son pocos los hoteles
con los que tiene tratos directos.
American Express, firma
que dirige en México Santiago
Fernandez-Vidal, dejé de emi-
tir su tarjeta de afinidad con Interjet este afio
y decidi6 ya no vender sus boletos.
Ni siquiera hubo resentimientos, fue una
decisién de negocios, sin apasionamientos.

Ver los sellos de clausura del Sistema de Ad-
‘ministracion Tributaria (SAT) sobre las pare-
des de la mansién donde estd 1a Fundacién
Miguel Alemdn fue algo inusitado, novelesco,
pues es el emblema y el museo de la historia
familiar.

§

Envi6 el mensaje de que Interjet no es in-
tocable, como parecia serlo debido a la re-
lacién entre Miguel Alemdn Velasco y el
presidente Andrés Manuel Lépez Obrador.

As{ sobrevino el retiro de la Cimara de
Compensacion de la Asociacién Internacio-
nal de Transporte Aéreo (IATA), y tanto en este
caso como en el anterior, Alberto Petrearse,
su jefe de relaciones ptblicas, habilmente
desmintié con sus comunicados esos hechos
de los que habia evidencia.

Interjet, por ejemplo, fue dado de baja por
procedimiento de la Cdmara de Compensa-

sién de IATA, aunque siga sien-
1o miembro del organismo, y fue
»or un adeudo de varios cientos
ie miles de dolares, que incluye
Jeudas a proveedores del sector
1erondutico y otras aerolineas.

Interjet se mantiene en el Bi-
ling and Settlement Plan (BSP),
nediante el cual la agencias
ATA expiden sus boletos; pero
10y la mayoria de sus ventas las
1ace directamente.

Jna fuente de la compariia con-
irm6 que hace cuatro semanas

0s accionistas hicieron otr£agie 5 de 13

acion de capital para no llegar a
asuspension de pagos y después
1la quiebra. Los trabajadores es-
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‘an recibiendo una fraccién de su
salario y su apuesta es encontrar
un inversionista al que le interese lo que toda-
via vale. De una flota de 66 aviones, han re-
gresado 55 a las arrendadoras, aunque, con el
mundo de la aviacién parado, casi es un alivio
para la aerolinea haberlo hecho, no obstante
que sufrié algunas sanciones.
Los duefios siguen aguantando y buscando
aliados, pero el tiempo corre en su contray
pareceria dificil que arriesguen mucho mds
an ol nanr afin de 12 aviaridn mundial
. (
- Una fuente ;
de la compafia

confirmé

que hace cuatro
semanas

los accionistas
hicieron

otra aportacion
de capital para
nollegarala
suspension de
pagos y después
a la quiebra.

— i —
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Alicia Salgado
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Inglés
sin salir
de casa.

MEQUCK
LEARNING
Qnline

:Serda que la CFE esta
“ayudando” a Pemex?

Le comenté ayer que serfaun escdndalo, yya
lo es, el contenido del “Acuerdo” publicado
por el Cenace, que dirige Alfonso Morcos, y
que, con toda razén legal, impugnaran todas
las empresas afectadas.

La razén es que nadie se explica la de-
cision, mds alld de una postura ideolégica
y de falsa soberania eléctrica, porque el ar-
gumento ofrecido —de que la demanda de
energfa eléctrica se ha caido— no tiene sus-
tento, de acuerdo con la tabla adjunta.

El cierre de comercios e industrias es
sustituido por el de usuarios residenciales
en #homeoffice y #economiadigital. Vea,
los 769 GWh de abril, no son
muy distintos de los volime-
nes demandados en diciem-
bre y enero y si se comparan
con abril de 2019, se debe te-
ner en cuenta que la Semana
Santa cayo en marzo.

Se comenta que la CFE,
que dirige Manuel Bartlett,
ha incrementado el consu-
mo de combustéleo y diésel
regular en sus plantas ter-
moeléctricas y que el despla-
zamiento de competidores
privados permitird a ambas
empresas, Pemex, que dirige
Octavio Romero, y CFE, vender la electri-
cidad generada a partir de energia base y no
intermitente.

- CFE debiera ser un jugador mds del sis-
tema y el Cenace no actud con imparciali-
dad. De tiempo atrds, la CFE habfa insistido
en el incremento de las tarifas de porteo y
trdnsito en lared. Hoy, segtin los argumentos
inscritos en el Anexo Técnico del “Acuerdo”,

el Cenace narra una serie de fallas surgidas
durante el 2019 y 2020 entre diversas esta-
ciones eléctricas en la red de 400 kv, pero
en todo caso, esa afectacion es producto de
lafalta de inversién.

Bartlett cancel6 las dos lineas de poteh-
cia (Mexicali e Istmo) que estaban arrancan-
do construccién y pese a que se inscribié
un programa de construccion de lineas de
transmision y distribucion en tres afios, la

mitad de ellos en esta administracién, no
se ha construido un kilémetro en México.
Hay seis proyectos listados y ninguno en
construccion.

En los bancos de desarrollo, as{ como
en la banca comercial, si hay preocupacién
porque la decision del Cenace afectard los
flujos de las plantas en operacién, de los
consumidores industriales y comerciales de
la energia de esas plantas y por el esperado
deterioro de las carteras. No creo que pudie-
ra ser un “plan para quedarse con activos”,
pero cuando las decisiones de politica ener-
gética se fundan en razones ideolégicas, es

muy dificil que el sector pri-
vado tenga confianza.

Hay otra razén, con la cai-
daen el precio del crudo y en
la demanda de combustible,
debe estar saturada la capa-
cidad de Pemex de almacenar
combustéleo y diésel regular,
mds gasolinas. Si eso estd
sucediendo, ¢c6mo se pue-
de aumentar el consumo de
esos petroliferos?: CFE es la
respuesta. Vea el caso de Tula
y entienda por qué, con una
reduccion del 70% en movi-

lidad y cierre de industrias, el
Valle de México sigue presentando altos in-
dices de contaminacion.

QDE FONDOS A FONDO

#GeneralAtlantic confirma que tiene un di-
rectivo con potencial entre sus filas y que no
se equivoco al nombrar a Luis Cervantes
Legorreta, de 36 afios, para abrir operacio-
nes en nuestro pafs en ese afio.

Cervantes fue incluido en la lista Future
40, de la revista especializada Private Equity
International, 1a cual incorpora a 40 ban-
queros con menos de 40 afios con poten-
cial de crecimiento. Hoy el portafolio de GA
cuenta con mds de mil millones de ddlares,
gracias su enfoque de invertir en empresas
familiares, teniendo participaciones peque-
fias, pero al mismo tiempo influyendo en su
gestion diaria.

.Demanda GWh

Mes

Enero“19 767.22
Feb 801.46
Mar 819.05
Abr 852.46
May 929.60
Dic 753.44
Enero 20 775.46
Feb 793.63
Mar 833.99
Abr 769.31
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Suma de negocios

Rodrigo Pacheco
Twitter: @Rodpac

Twitter y los bots

+ La compafiia lleva seis afios y cinco meses siendo
una empresa publica, tiene un valor tangible que no
se beneficia en nada de los bots, por el contrario.

En Twitter la piel es tan delgada como el ego
es grande y, por ello, no es sorpresa que fi-
guras publicas y lideres politicos se quejen, a
menudo, de la plataforma.

Apenas hace un afio el presidente que tie-
ne bajo sus 6rdenes al ejército mds poderoso
de la tierra buscd una reunién con el CEO de
Twitter, Jack Dorsey, para ventilar su c6mica
preocupacion de que le desaparecian a sus
seguidores.

A muchos lideres politicos Twitter los con-
funde, les atrae lo mismo que les genera re-
chazo. Les resulta muy atractiva la caja de
resonancia de sus seguidores y
fandticos, pero les resulta terri-
blemente sospechosa la caja de
resonancia de sus enemigos, ad-
versarios y criticos.

También es cierto que, como
cualquier medio masivo de co-
municacién, las redes sociales
juegan un papel fundamental
en la vida democrdtica de los
paises y aunque no sean las que
generan la polarizacién, si la
exacerban, pues solemos seguir
a los que coinciden con nuestra
opinién y la amplifican y ello,
en conjunto con la rapidez de
la informacién, puede generar
fuertes distorsiones. Sin embar-
g0, €s0 no estd en el interés, ni a
mediano ni a largo plazo, de la
compafiia.

En el modelo de negocios de
Twitter se encuentra la publi-
cidad y en ella el término mds
apreciado es el engagement, el cual se refie-
1e a que, tanto se involucra el usuario con la
plataformay con la publicidad que se le pre-
senta dentro de ella —en el entendido de que
eso se traduce en acciones de compra—
que en el mundo de la politica las interaccio-

nes mostradas son apoyo al lider o partido y,
finalmente, 1a preferencia del voto.

En la carta a los accionistas de Twitter, a
propésito de los resultados financieros del
primer trimestre, el primer pdrrafo se titu-
la Engagement, y destaca que el promedio

monetizable de (DAU) crecié 24 por ciento
en comparacion anual. El (DAU) se refiere
a usuarios activos diarios —la métrica mds
importante porque es la piedra angular de la
venta de publicidad—.

La efectividad del engagement se reduce
y distorsiona con las cuentas falsas dado que
pueden dar una métrica artificial que pinta
bien en el corto plazo, pero que, finalmente,
no redundard en influencia sobre los usuarios
de carne y hueso, de hecho, la mayor parte de
las veces el efecto es contrario.

En Twitter, el corto plazo son mi-
nutos o un par de horas, el me-
diano plazo son varias horasy el
largo plazo un dfa o dos. Cuan-
do el asesor politico eclipsa un
trending topic negativo o gene-
ra muchos aplausos de cuentas
falsas, en el corto plazo resulta
positivo, pero en pocas horas se
vuelve evidente y resulta contra-
producente por burdo: se genera
el rechazo.

La explicacion que dard el
asesor es que son los enemigos,
pero en realidad se trata de la
respuesta del sistema inmune de
la comunidad, el cual detecta un
objeto extrafio y artificial.

Cuando las campafias artifi-
ciales se extienden en el tiempo,

generan mucho ruido y no fa s de 13

recen el engagement, resulta una
suerte de cancer para la red social y por eso

" es de su interés acabar con dicha distorsion.
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Por eso hacen muchos esfuerzos para acabar
con ese comportamiento.

Twitter lleva seis afios y cinco meses sien-
do una empresa publica, tiene una valuacién
de 22 mil millones de dolares, lo que resulta
ser 6.3 veces sus ingresos anuales 2019.

Claramente el consenso de mercado ob-
serva, desde hace afios, que la compafiia tiene
un valor tangible que no se beneficia en nada
de los bots, por el contrario.

A muchos lideres
politicos Twitter
los confunde,

les atrae lo
mismo que les
genera rechazo.
Les resulta muy
atractiva, pero
sospechosa.

® Jack Dorsey,
CEO de Twitter
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Infraestructura

Calidad, otro

enfrentamiento con IP

El sector industrial esta nuevamente en pie
de guerra por el temor de que con la nueva
Ley de Infraestructura de Calidad que im-
pulsa la Secretaria de Economia suceda lo
mismo que con el nuevo etiquetado frontal
nutrimental: que les pidan a los empresarios
su opinién para que al final nos los tomen
en cuenta

A mds tardar el 15 de mayo, los empre-
sarios deben presentar sus observaciones
a esta Ley de Infraestructura de la Calidad,
la cual sustituird a la Ley de Metrologia y
Normalizacién que data de hace 28 afios
y la que cuenta ya con varias
actualizaciones.

Aunque desde agosto pa-
sado comenzaron las pldticas
con la secretaria de Economia,
Graciela Marquez, los empre-
sarios se quejan de que pre-
sentd, el pasado 18 de marzo
en el Senado, el proyecto de la
nueva Ley sin consultarles el
texto, lo que prendi6 de inme-
diato todos los focos rojos en el
sector privado, tanto enla Con-
camin, que preside Francisco
Cervantes, como en el Conse-
jo Nacional Agropecuario, que
encabeza Bosco de la Vega,
sobre todo porque estamos ha-
blando de 800 NOMs, Normas
Oficiales Mexicanas que elabo-
ra el Gobierno Federal, y 4,895
Normas mexicanas, NMX que
elaboran organismos privados
de normalizacién, las cuales se
aplican a todos los productos y alimentos
que se venden en nuestro pais y a todos los

sectores, desde salud hasta transporte.
Bosco de la Vega y Paco Cervantes en-
viaron, desde el pasado 24 de marzo, cartas
a los senadores Ricardo Montreal, presi-
dente de la Junta y Conciliacion de Coor-
dinacién Politica, y a Alejandro Armenta,
presidente de la Comision de Hacienday
Crédito Publico, para que convocaran a un

pierdalaverificacién de cumpli-
miento de normas.

ENCUESTA CITIBANAMEX:
PIB BAJARA 7.50%
El promedio de los 28 analistas encuestados
por Citibanamex pronostica que el PIB baja-
rd este afio 7.50 por ciento. Los mds pesimis-
tas son Valmex, con una estimacion de caida

parlamento abierto con el fin de discutir la 4o 9 7%, Credit Suisse, con -9.6%, y el propio

nueva Ley, lo cual no se realiz6. Ahora les

preocupa que la Secretaria de Economia
haya presentado el proyecto de Iniciativa
sin tomarlos en cuentay, al parecer, con la
presién por parte de Estados Unidos, a cau-
sa de 1a aprobacién del T-MEC.

MAS DE 100 OBSERVACIONES

Quien estd coordinando los comentarios que

estdn enviando las Cimaras es Francisco

Reed, vicepresidente de Normalizacién de

la Concamin, los cuales se presentardn en

el sitio que se habilit6 en la Secretaria de
Hacienda.

Reed informa que han reci-

bido observaciones de mds de

100 articulos, de los 165 del pro-

yecto. Les preocupan multiples

contradicciones en la iniciativa.

Entre ellas la palabra “calidad’,

la cual consideran subjetiva;

que se pretendan crear dos

organismos de normalizacion

en un solo sector, lo que pue-

de generar una gran confusion;

que se pretendan aceptar cer-

tificaciones no sélo de Estados

Unidos, sino de otros paises, sin

que existan acuerdos de reci-

procidad con México, y que se

Citibanamex, con -9%. El mds optimista es
Bx+, que estima una cafda de 4.2%, seguido
de Epicurus Investments, con -4.9%.

En cuanto a las tasas, el consenso es que
Banco de México volverd a bajar sus tasas
medio punto porcentual el préximo 14 de
mayo, y se espera que cierre 2020 en 4.75%.
|

Los empresarios
se quejan

de que Graciela
Mdrquez
presento

el proyecto

de la nueva Ley
sin consultarles
el texto.

- ® Graciela Mar-
quez, secretaria
de Economia.
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David Paramo, "Analisis Superior"

David Paramo

Justo medio

Hace poco tiempo, en dias y mucho en eventos, cuando
comenzaban la pandemia y los efectos econémicos ne-
gativos, el Padre del Andlisis Superior establecié que se
navegaba por aguas desconocidas en las que no alcan-
zaban a verse ni la profundidad ni 1as consecuencias de
lo que pasaria.

Muchos expertos y funcionarios publicos con los que
habl6 el autor de esta columna se apresuraron en afirmar
que habia grandes similitudes con tal o cual crisis del pa-
sado. Afirmaban que simplemente con aplicar una mezcla
de recetas del pasado se podria encontrar la solucién para
paliar la mezcla entre crisis de salud y econémica.

Como es normal, el Padre del Andlisis Superior te-

» niarazény los axiomas que plante6 desde el primer

momento se confirman: mantener la calma, no tomar

decisiones precipitadas y esperar siguen siendo elementos
fundamentales. _

Las decisiones que se toman con panico o cualquier

otro estado alterado suelen resultar catastroficas.
Si se analizan las predicciones sobre el futuro del
\ PIB, son francamente disparatadas. Si bien es cierto
- que se estima que la mayoria de los consultados por

el Banco de México hablan de una caida del PIB de 7%
~ este afio, las estimaciones en el corto plazo son franca-
mente disparadas.

El consenso calcula que en el segundo trimestre la
caida podria rondar el 12 a 15%, pero algunos creen que
podria ser de hasta el 34 por ciento. La dispersion es ex-
cesivamente grande porque no hay elementos claros para
hacer predicciones.

Pareceria casi tan desproporcionado decir que la eco-
nomia crecerd al 2.0% y se generardn dos millones de em-
pleos, como la afirmacion que hizo Bank of America en’
el sentido de que la economia tendra un desplome que
podria considerarse de proporciones biblicas.

REMATE TEMPORAL

Son dos extremos en una forma de para-
noia: los que creen en la inmunidad de la
economia a los hechos internacionales y los
que estan convencidos de que da civiliza-
cién estd al borde de 1a extincién.

En éste, como en cualquier dmbito de la vida, se debe
tener claro que todo es temporal. Que momentos tan os-
curos como éste pasardn como, desgraciadamente, se fue
la década en la que la economia mexicana crecié de ma-
nera consecutiva, uno de los periodos mdslargos de la his-
toria del pais que se vivi6 durante las administraciones de
los presidentes Felipe Calderén y Enrique Pefia Nieto.

Para poder tener estimaciones correctas sobre el fu-
turo de la economia, serfa necesario tener las respuestas:
¢cudndo iniciard la apertura de 1a economfa? ;Qué tan
rdpida serd? ;Habrd recaidas? ¢Se dard una redefinicién
clara, como muchos la han exigido, de cudles son las acti-
vidades estratégicas? ¢;Habrd un programa de rescate fiscal
por parte del gobierno? ¢Se tomardn medidas en contra
del ciclo econ6mico?

REMATE INTERROGANTE

Ante esta gran cantidad de interrogantes es
imposible suponer que se tienen preguntas
cofrectas; sin embargo, tampoco se puede
caer en la inaccién y se tiene que trabajar
con aquello que si se puede controlar. ‘

Aquf 1a liquidez se vuelve una pieza fundamental. Las
medidas que han tomado las instituciones de crédito des-
de el principio de la pandemia, asi como las acciones que
ha aprobado el Banco de México, contribuyen a que se
mantenga la liquidez y, por lo menos, por ahi no se registre
una fuente de preocupacion.

No se debe contar con que el gobierno acttie en el sen-
tido correcto para enfrentar con medidas que se aplican
en practicamente todo el mundo civilizado.

Es muy poco probable, al menos en las circunstancias
actuales, que el gobierno instrumente alguna suerte de ali-
vio fiscal ni tampoco que haya rescate para las empresas
y, por lo tanto, para los trabajadores, especialmente los de
menores ingresos.

Debe considerarse como practicamente imposible que
el gobierno trabaje en un acuerdo nacional, puesto que
cree que en la division y el antagonismo como una forma
correcta para enfrentar la crisis. Esos seayfuegosidearti-
ficio que no debentdistraerlo de la visién fundamental:
preservar el crecimiento de la economia en beneficio de
los trabajadores.



EXCELSIOR

Fecha: 06/05/2020 Columnas Econémicas
Pagina: 27 “El Contador”

Area cm2: 227

Costo: 16,141

171 Redaccion

(1123~ oy
EL CONTADOR

l Microsoft, la compafiia que encabeza
eSatya Nadella, revelard esta semana los
primeros juegos para Xbox Series X, su con-
sola de nueva generacion. El programa Xbox
20/20 iniciard mafiana con el Inside Xbox,
enfocado en los titulos de la consola que
se venderd a finales de afio. Microsoft afir-
mé que habrd novedades sobre 1a consola y
de Xbox en general cada mes, en lo que res-
ta del afo. Y serd en julio que se presenten
los juegos de Xbox Game Studios. El evento
de esta semana serd a las 10:00 a.m., hora de
la Ciudad de México. Podrdn seguir la trans-
mision en Mixer, Twitch, Facebook, Twitter
y YouTube. La presentacion tendrd sopor-
te en inglés, espafiol, portugués, entre otros
idiomas.

Durante esta contingencia, hay em-
epresas que aprovechan las necesi-
dades para colocar nuevas tecnologias.
Este es el caso de la compafiia china Ho-
nor, que en México encabeza Oscar
Misael Vazquez, pues recién lanzé su nue-
va Honor Band 5, 1a cual, sin ser un equi-
po médico, estd ayudando en la deteccién
y asistencia contra el COVID-19. La pulse-
ra inteligente monitorea el SPO2, es decir, la
oxigenacién en la sangre, no s6lo para aque-
llos que hacen ejercicio regularmente, sino
paralas personas que puedan padecer algin
problema de salud. Ademds de la tos seca,
fiebre, dolor de cabeza, este monitor es par-
ticularmente relevante para el COVID-19,
ya que la oxigenacién por debajo de 90% es
anormal.

Adn quedan muchas dudas sobre cudl
eserd el estado en el que termine el sec-
tor aéreo una vez que la pandemia haya
concluido. El virus ha golpeado fuertemen-
te a las compafiias aéreas, al grado de que
algunas de ellas evaldan la viabilidad de su
destino muy a fondo. Un ejemplo fue lo que
Ed Bastian y Doug Parker, directores gene-

rales de Delta y American Airlines, respecti-
vamente, dijeron la semana pasada, cuando
coincidieron en que ambas compaififas po-
drian ser mds pequefias en el futuro. Mien-
tras que British Airways ha dejado al aire la
posibilidad de ya no regresar a ciertos aero-
puertos. En México ha habido hermetismo,
pero Interjet, de William Shaw, despierta
incertidumbre por su situacién financiera.

En el marco de la emergencia sanita-
f.ria y de las previsiones del impacto que
el COVID-19 tendra sobre la economia y el
empleo, se advierte la necesidad de elevar la
seguridad, lo que ha recrudecido la guerra
entre proveedores de tecnologfa para que el
Secretariado Ejecutivo del Sistema de Segu-
ridad Publica tome una determinacién entre
la actualizacion o el cambio de plataforma
de 1a Red Nacional de Radiocomunicacién,
mejor conocida como Red Iris. Entre versio-
nes de que la red actual estd en manos de la
delincuencia y de que si se opta por el cam-
bio el costo para los mexicanos serfa de mas
de ocho mil millones de pesos, la industria
estd a la espera de que la SCT emita el andli-
sis de esa infraestructura.

mm F|sector empresarial ya tiene los ele-

eMmentos para conformar un acuerdo na-
cional que permita a la comunidad privada
enfrentar las consecuencias del coronavi-
rus y el impacto en la economia derivada
del confinamiento y el paro de actividades
consideradas como no esenciales. Carlos
Salazar Lomelin, presidente del Consejo
Coordinador Empresarial (CCE), serd el en-
cargado de dar a conocer hoy los resultados
de las mesas de trabajo donde se reunid el
sector empresarial, legislativo, federal, aca-
démico y social para integrar las bases del
acuerdo. Si bien a Salazar le interesan las
acciones inmediatas, también el que sean de
mediano y largo plazos, para reparar el dafio
que dejard la epidemia en el pais.
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Televisa y Ocesa:
Live Nation debe cumplir

» Ambos estan dispuestos a hacer gue Live Nation
cumpla con el acuerdo firmado el 24 de julio de 2019.

Live Nation Entertertainment, desde el 24 de julio de 2019
acordé comprar tanto la parte de control de Ocesa, asi
como el 40 por ciento de Televisa en Ocesa. Ahora la pro-
ductora con sede en Beverly le dice a Televisa que no estd
obligada a honrar el contrato. Se lo podemos confirmar: el
acuerdo se dio en México, bajo las leyes mexicanas y en
Televisa estdn decididos a hacerlo cumplir.

Live Nation ha alegado que las circunstancias cambia-
ron. Pero igual que en todo el mundo. Se trata de una crisis
sanitaria y regresardn 1os espectaculos en vivo. También
existio una especulacion respecto a que la Cofece se tardo
mucho en dar su visto bueno al acuerdo. Hubo un retraso,
como otros reguladores en el mundo. El acuerdo fue en
julio del afio pasado y estamos en mayo: ocho meses. Pero
aun asi, no es una razon juridicamente vdlida.

Estamos hablando de la productora de espectdculos en
vivo mds grande del mundo. Y, por si fuera poco, acaba de
recibir capital fresco. Live Nation vendid, recientemente, en
500 millones de délares un 5.7 por ciento de su empresa al
Fondo soberano de Arabia Saudita.

Estamos hablando de una megaempresa la cual, aun
con mermas, tiene una valor de capitalizacion de nueve
mil millones de délares.

FUE BAJO LAS LEYES MEXICANAS

El argumento de Live Nation es que en varios paises ha
sufrido un “material adverse
change’, un cambio en los nego-
cios por el cierre econémico. Ha
buscado incumplir contratos. Sin
embargo, el acuerdo fue firmado
bajo 1a jurisdiccién mexicanay
tanto Televisa como Ocesa estdn
seguras de hacerlo respetar.

Vale recordar que los copre-
sidentes:efecutivos de Televisa,
Bernardo Gémez y Alfonso De
Angoitia, son bravos para eso
de los acuerdos. Ahi estd el que
hicieron con la familia Alemdn

José Yuste

para adquirir Radi6polis (W Ra-
dio y La KBuena).

Televisa posee 40 por ciento
de Ocesa. Y Alejandro-Soberdn
puede vender su participacion
de control, para quedarse como
accionista. ,

Ambos estdn dispuestos a ha-

.cer que Live Nation cumpla con

el acuerdo firmado el 24 de julio

de 2019. Asf que, por mucho que

alegue la productora de Beverly
Hills, el acuerdo fue hecho en México, con leyes mexicanas,
y la empresa es lo suficientemente grande como para lle-
var adelante el acuerdo, por lo que Televisa y Ocesa estdn
seguras de que hardn cumplir el trato original.

RAPPU AUMENTA 50%

Los servicios de transporte se reinventaron en esta crisis
sanitaria. Asi es el caso de Rappi, dirigida por Alejandro
Solis, que frente ala necesidad de las personas de quedar-
se en casa y pedir sus viveres, ha crecido en mas de 50%
sus pagos de servicio en esta pandemia. Aumenté en tres
veces los pedidos del siper. Aument6 al doble los pedidos
de las farmacias. Ha tenido que invertir en preparar a su
personal para el cuidado higiénico en el transporte. Ha in-
vertido en mds de 200 mil geles y mdscaras de proteccion.
Su negocio, ahora, es la certeza higiénica y la quiere cuidar
ala par que crece.

Live Nation
vendio, reciente-
mente, en 500
millones de
délares un 5.7%
de su empresa

@ Alejandro So-
berdn, director

al Fondo general de CIE.
soberano de Pé&gina 13 de 13
Arabia Saudita.



http://www.tcpdf.org

ElFinanciero

Fecha: 06/05/2020
Pagina: 29
Area cm2: 320

Costo: 83,904

112

Miénteme mas

yer le comentaba acerca
A de cémo abril nos ha

permitido mostrar
mejor el comportamiento del
Presidente. Aunque el golpe
de la pandemia empezé a
notarse en buena parte del te-
rritorio, y la respuesta social
(mas que la promovida por el
gobierno) nos llevé a encerrar-
nos, la popularidad presiden-
cial fue al alza (o al menos
detuvo su caida). En ese mes
la economia se desplomd, a
juzgar por los indicadores que
tenemos, la inseguridad se
mantuvo y la pandemia crecié
exponencialmente.

Los pedidos manufacture-
ros cayeron 5 puntos contra
marzo, -10% en el indice, que
en el caso de equipo de trans-
porte alcanz6 -20%. El indi-
cador de confianza cayd 6
puntos contra el mes anterior,
para ubicarse entre 37 y 38
unidades, en manufacturas,
construccioén y comercio. Eso
corresponde a una contraccion
de -12% en cada uno de los tres
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Macario Schettino "Fuera de la caja"

Macario Schettino

FUERADELACAIA l

Ochohospitales

de 6municipios
deEdomex, sin
camasparaCovid ==

Macario
Schettino

Profesor de la Escuelade Gobierng,
Tecde Monterrey

grupos. En las expectativas de
produccién, las manufacturas
caen 10 puntos, -20% contra
el mes anterior; construccién 6
puntos (-12%), y comercio 19
puntos (casi -40%).

En materia de empleo, inicia-
mos el mes perdiendo 25 mil
puestos de trabajo por dia, aun-
que no tenemos atin el dato del
mes completo. Toda esta infor-
macién, en linea con lo que co-
mentamos la semana pasada:
una contraccién anual cercana
al -20% para este trimestre.

Este fin de semana se com-
probd que el gobierno no tiene
idea de cuantos infectados te-
nemos por Covid, puesto que
el subsecretario Gatell falté a
su palabra, comprometida el
sabado, de que explicarfa con
detalle la aplicacién del modelo
Centinela. No pudo hacerlo,
pero si descalificé a quienes le
han criticado la aritmética, lo
mismo a quienes le obligaron
al compromiso. Las cifras que
publican cada dfa no generan
confianza, porque no se aplican
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suficientes pruebas en Mé-
xico. Seguimos siendo uno de
los pafses con menos pruebas,
muy por debajo de econom{as
menos desarrolladas que la
nuestra, para no comparar con
pafses ricos.

En abril, el promedio de
homicidios diarios superé 83,
igual que en marzo, segun los
datos oficiales. Son mas ele-
vados que cualquier otro mes
de esta administracién, con la
excepcion de junio de 2019.
Probablemente los mas altos en
la historia, aunque no se puede
comparar adecuadamente con
afios anteriores, por cambio de
fuente.

Finalmente, no hubo en abril
evidencia alguna de que la co-
rrupcién mejorara. El anuncio
dela asignacién directa de una
etapa del Tren Maya a Carlos
Slim ocurrié en mayo, y el trato
preferente a Salinas Pliego ha
sido una constante, de forma
que el capitalismo deragnpad de 15
drazgo no parece haber variado.
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Enlorelacionado a sospechas,
la denuncia de compras a precio
elevado a un hijo de Manuel
Bartlett también apareci6 en
mayo. No tengo idea de sihay o
no corrupcion, pero es evidente
que no hay diferencia con sexe-
nios anteriores.

Sino tenemos mejorfa en
corrupcion ni violencia, los dos
grandes temas de la eleccién
de 2018. Siel manejo de la
pandemia ha sido desastroso,
al extremo de que no contamos

Columnas Econdmicas
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con datos confiables en este mo-
mento. Sila economia se ha ve-
nido contrayendo durante mas
de un afio, y ahora ha entrado
en caida libre, ;como explicar el
repunte en popularidad?

Creo que la respuesta es
sencilla. L6pez Obrador sabe
concentrarse en la dimensién
emocional, y esta dispuesto a
decir o hacer cualquier cosa que
le permita mantener su popu-
laridad. Es un lider populista, y
como todos los de esta época,

desprecia a los expertos, al co-
nocimiento, a los datos. Puede
mentir sin escripulo alguno y
hasido capaz de involucraren
ello a sus subordinados, por ac-
cién u omisién. Sin limites im-
puestos por un partido politico,
o por ética politica (salvaguar-
darlanacién), se ha volcado a
la propaganda, que ahora es ya
de cinco horas diarias. Este pafs
yano es una democracia, pro-
piamente hablando.

Péagina 4 de 15
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Burocratismo en Cofece puede
tirar operacion

Una de las mas grandes compraventas en el mundo del espec;iéculo
sucedié en julio del afio pasado, cuando Live Nation, la empresa
mas grande de eventos y conciertos del mundo, anuncié la adqul—
sicién del 51 por ciento de OCESA en México. El monto defa ope-
racién no se hizo ptiblico, pero al ser por varios miles deshillones
de pesos requiri6 del aval de la Comisién Federal de Gompetenc1a
Econdmica (Cofece). -

Pues resulta que el orgamsmo antlmonopohos mexicano se tardé

o
3

-Fueron ocho meses en
los que Alejandra Palacms-pféﬂdenta de la Cofece, no hizo
reserva alguna a la operacion, pero en ese tiempo tampoco la li-
beré. Con ese retraso, resulta que ahora Live Nation anuncié que
quiere echar atras la transaccién en México. Falta ver silegalmente
puede hacerlo, pues seguramente se producira un litigio legal.

Pero el retraso en las resoluciones de la Cofece, que se tomé las
cosas con toda la calma, le costara caro al erario mexicano, pues se
perderan millones de pesos que se captarian por la venta y en la cir-
cunstancia presente, eso no ha gustado nada al SAT ni ala SHCP.

Fundacién IEnova, con todo contra el Covid
La pandemia que sacude al mundo desde hace algunos meses ha
mermado la economia nacional y diversos especialistas consideran
que podemos esperar consecuencias considerables en el mediano
plazo. Ante ello, el apoyo, solidaridad y compromiso del sector
privado seran fundamentales, sobre todo en las comunidades y
estados que se han visto mas afectados por esta emergencia sani-
taria. Un caso: la empresa IEnova, comandada por Tania Ortiz
Mena. Con animo de contribuir en el suministro de alimentos,
material de higiene y equipo médico, Fundacién IEnova aprob6
que casi la totalidad de su presupuesto 2020 se destinara a multi-
ples iniciativas para hacerle frente al Covid-19.

Los primeros resultados de estos esfuerzos se verdn reflejados en
entidades seriamente impactadas como Baja California, Sinaloay

Péagina 5 de 15
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Sonora, donde la compaiifa de infraestructura energética trabajara
de la mano con organizaciones como Save The Children Méxicoy
Caritas Sinaloa para proporcionar despensas, insumos de limpieza
e incluso respiradores para uso del Hospital General Los Mochis.
Ademas, su Fundacién duplicara todos los apoyos econémicos do-
nados por los colaboradores de la empresa para suministrar equipo
de proteccién médica a los hospitales del IMSS enfocados en la
atencion del coronavirus. Enhorabuena por ellos.

Promesa del capital privado en México

Nos cuentan que Luis Cervantes Legorreta, jefe de la oficina
de General Atlantic en la Ciudad de México, fue nombrado por la
prestigiosa publicacién Private Equity Internacional’s Future 40,
como una de las 40 promesas que configuraran el capital privado
en la préxima década.

Luis Cervantes se unié a la firma global de inversiones de capital
privado en 2013 y en 2015 fue el encargado de abrir la segunda ofi-
cina en Latinoamérica, en virtud de que percibieron a México como
una potencia continental lista para convertirse en una de las econo-
mias mas importantes del mundo. Hoy en dfa, la firma en México
cuenta con un portafolio de mas de mil millones de dolares.

La lista, Future 40 de Private Equity International, ahora en su se-
gunda edici6n, proporcionala plataforma perfecta para reconocer
alos inversores, negociadores, recaudadores de fondos, operado-
resy abogados del sector.

Cervantes Legorreta ha tenido mucho éxito como director de la
oficina de General Atlantic en la Ciudad de México, centrandose
en las inversiones de crecimiento de la empresa en el pais y en toda
América Latina. Ademas, Cervantes es miembro de la Junta Direc-
tiva de Clip, Grupo Axo y Laboratorios Sanfer. Felicidades, pues.

Péagina 6 de 15
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Covid-19y nuevos
paradigmas para
los millennials

nials se estrenan como parte del mercado

laboral y ya ocupando posiciones desta-
cadas en el terreno de los negocios, la sociedad
yla politica. ;Modificaran su forma de pensar y
tomar decisiones?

Encaja perfecto la frase atribuida a Mike Tay-
son “Todo el mundo tiene un plan, hasta que los
golpean en la boca”. Los avances tecnoldgicos, la
revolucién de la comunicacion y el cambio per-
manente, provocaron en los jévenes una manera
de percibir el futuro muy diferente a la de las ge-
neraciones anteriores. Ahora enfrentan el aisla-
miento, el derrumbe de la economia mundial y el
cuestionamiento sobre la globalizacién.

¢ Transformaran su forma de pensar y actuar?
Nolo sé y por eso planteo las siguientes reflexio-
Nes como preguntas.

1.- Previo al Covid-19, infinidad de cosas se mo-
vian ala “velocidad de Internet” y la filosofia era
vivir al dfa, sin ahorro. En este momento existe
una crisis que impacta al poder de compra y las
adquisiciones basicas se detienen. ¢Incidird en
una mayor preocupacién para construir un col-
choén contra imprevistos?

2.- Una de las caracteristicas de la nueva gene-
racién de hacer negocios era basarse en la glo-
balizacién. Hoy se han cerrado las fronteras y

E sta esla primera crisis en la cual los millen-

esta presente una ola nacionalista. ¢Viraran el
enfoque de las empresas hacia las actividades
domésticas?
3.- La planeacién era para viejitos; “esto va tan
rapido que primero probamos y luego se imple-
menta conrapidez”, decfan. ;Seguirdn esa ope-
raciéon?, Porque la realidad nos puede conducir
en ocasiones a situaciones terribles, que sino “re-
mamos” para alejarnos de ellas, las cosas pueden
terminar muy mal.
4.- La manera de vivir respondia a otros para-
digmas. Con departamentos exageradamente
pequefios, compartiendo espacio y la elevada
movilidad llevaba a que se perdiera interés por
adquirir una vivienda ¢ Cémo pensaran? ;Busca-
ran protegerse con un bien raiz propio? ; Querran
areas mas grandes después de la cuarentena?
5.- Con esta preferencia por la rapidez, se tendia
alo preparado, a la contratacién de todos los ser-
vicios posibles. ; Cémo actuaran quienes cocina-
ron sus alimentos y limpiaron sus casas? ¢ Habra
mas “hagalo usted mismo”?
6.- Ya hemos comentado en esta columna que los
jovenes han retrasado el vivir en pareja y tener
hijos. ¢ Cambiard la percepcion sobre la familia al
haber permanecido dos meses solos?

¢ Cuales crees que seran los nuevos paradigmas
al terminar el efecto de Covid-19?; Coméntame

en Instagram: @atovar.castro Pagina 7 de 15
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La profundizacion inicial
de la caida economica

egun la estimacién opor-
S tuna del INEGI, durante el
primer trimestre de 2020,

el PIB de México registré un
descenso, ajustado por estacio-
nalidad, de 1.6 por ciento. Este
detrimento es preocupante, al
menos, por tres razones.

Primero, se trata de la calda mas
severa de la actividad econdmica
desde el segundo trimestre de
2009. La contraccién fue amplia
ya que abarcé tanto a las activida-
des secundarias como las tercia-
rias, las cuales se contrajeron 1.4
por ciento durante el perfodo.

Segundo, el reciente dete-
rioro no representa un cambio
de direccidén en la tendencia del
producto, sino la profundizacion
del estancamiento y posterior de-
clive observado desde el segundo

trimestre de 2018.

Especificamente, con la tiltima
disminucién, la economia de Mé-
xico exhibi6 cinco trimestres con-
secutivos de variacién negativa
del PIB. Esta evolucidn contiene,
asuvez, ocho trimestres seguidos
de caida en la produccién indus-
trial y la atonfa del sector servicios
durante 2019.

Especialmente adverso resulta

el hecho de que el desplome eco-
némico durante 2020 implica un
menoscabo en el ingreso por habi-
tante, el cual se afiade al regis-
trado durante el afio pasado.

Aunque algunos factores ex-
ternos como la desaceleracion
industrial de Estados Unidos
podrian haber influido, la de-
cepcionante trayectoria parece

obedecer primordialmente a la
politica econémica de la presente
administracion, que ha exacer-
bado la incertidumbre juridica y
creado un ambiente adverso ala
inversién productiva.

Tercero, la menor produccién
durante el primer trimestre re-
fleja, de forma apenas incipiente,
el impacto econémico del coro-
navirus. En México y en la mayor
parte del mundo, con la notable
excepcion de China, las medidas
de distanciamiento social, confi-
namientoy cierre de actividades
econémicas “no esenciales” se
iniciaron durante marzo.

Si bien algunos impactos glo-
bales del Covid-19, coramglabe 15
mento en la aversién al riesgoyla
volatilidad financiera, empezaron
antes, las referidas acciones afec-
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taron, de forma clara, la actividad
econdmica del pafs en menos de la
tercera parte del primer trimestre.

Asi, lareduccion en enero y
febrero observada en el IGAF, el
cual representa una aproximacién
de lo que seria el PIB mensual, res-
ponde, en gran medida, a factores
diferentes ala pandemia.

La gravedad de la tendencia
declinante de la produccién en
México adquiere una dimensién

mas aguda si se compara conla
evolucion econdmica de Estados
Unidos, principal socio comercial
de nuestro pafs.

Desde la segunda mitad de
2009, la economia estadouni-
dense experiment6 la expansién
mas prologada de su historia, la
cual incluyé en 2019 un dina-
mismo anual de 2.4 puntos por-
centuales superior al de México.

Esta trayectoria se vio inte-
rrumpida con una caida del PIB
durante los primeros tres meses
del presente afio, la cual fuela
primera reduccién trimestral
en seis aflos y, como en México,

Columnas Econdmicas
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la mas honda desde 2009. Sin
embargo, este descenso resulté
menos severo que el de nuestro
pais en 1.3 puntos porcentuales,
en términos anualizados.

Esindudable que las medidas
para enfrentar el coronavirus
tendran un impacto mds serio du-
rante el segundo trimestre, en la
forma de mayores descensos en la
actividad productiva y el empleo,
posibles cierres y quiebras de em-
presas y consiguientes presiones
sobre el nivel de vida, especial-
mente en los segmentos de la po-
blacién de menores ingresos.

Por desgracia, las secuelas
econdmicas de la enfermedad
podrian prolongarse por mas
tiempo. La duracién incierta re-
flejala dificultad de predecir su
persistencia y el eventual des-

cubrimiento de medicamentos
para su erradicacién, asf como
la confianza del ptblico para
regresar a la “normalidad” una
vez que se empiecen a relajar
las precauciones.

México ha enfrentado la situa-

cién con dos fragilidades eco-
noémicas significativas. Por una
parte, el malestar lo ha sorpren-
dido dentro de una tendencia de
debilitamiento de la economfa,
cuyos detonantes internos siguen
en aumento y su correccién no
aparece en el horizonte.

Por otra parte, el gobierno fede-
ral no ha presentado un programa
coherente para enfrentarla emer-
gencia de forma eficaz. En particu-
lar, se desconoce la existencia de
un plan convincente en materia de
gasto en salud para atender una
posible agudizacién de la pande-
mia, mientras que las medidas
anunciadas para atenuar las afec-
taciones econdmicas y sociales,
sobre todo en la poblacién mas po-
bre, parecen escasas y opacas.

Es urgente que el gobierno
federal propicie un entorno de
seguridad y equidad juridica a los
negocios y, ademads, anuncie una
estrategia crefble para contrarres-
tar los efectos del Covid-19. El
tiempo no estd de su lado.

Péagina 9 de 15
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Lo peorestapor
venir en México

oy comienza la etapa
critica de la epidemia
de Covid-19 en México

y viene el momento de mayor
intensidad, segun las proyec-
ciones de las autoridades sani-
tarias federales.

De acuerdo con los pronds-
ticos oficiales, la curva epi-
démica en el Valle de México
empezara a disminuir después
de que alcance la cima entre
este miércoles y el domingo, si
se mantienen las medidas sa-
nitarias y de aislamiento social
para contener la transmision
del virus.

La pregunta es si tenemos
ya una curva de contagios
mas plana o si “estamos do-
mando la pandemia”, como
afirma el presidente Andrés

Manuel Lépez Obrador.

No esté claro atn, pues del
28 de abril al 5 de mayo hubo
mas de mil contagios por dfa.

Aunque se han realizado mas
de 105 mil pruebas de labora-
torio, son insuficientes.

Hasta ayer el pafs acumulaba
mas de 26 mil casos confirma-
dos y alrededor de dos mil 500
defunciones, con una tasa de
letalidad que se mantiene sobre
9 por ciento.

Dicho de otra manera, muere
practicamente una persona
por cada 10 que enferman de
Covid-19.

Pero como atin estamos por
llegar al pico de la epidemia, se
registrara un incremento adi-
cional en los fallecimientos
por el virus.

Se estima que podrfan morir
6 mil personas o mas a causa de
laenfermedad.

Las medidas de distancia-
miento social han contribuido
a mantener una baja transmi-
sion del coronavirus en algunas
zonas del pafs, donde se podria
‘volver alanormalidad’ el 18 de
mayo.

Sobre las cinco areas con alta
propagacion, el subsecreta-
rio de Salud, Hugo L6pez-Ga-
tell, informd que Canctn esta
préximo a salir de la epidemia;
Tijuana y Mexicali estdn muy
cerca de la parte de declive, que
se dara después del 6 al 8 de
mayo; Culiacin ya pasgilmzone 15
del pico de contagios; Villaher-
mosa esta en el punto de esta-
bilidad, aunque todavia no hay

¥ SHCPespera
%] mayorcaida

enlosingresos ==
para2020
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una sefal clara de descenso, y
el Valle de México estd en ca-
mino de alcanzar la cispide,
que ahora se dard el 8 de mayo.
Es esencial que se reduzcan
los contagios una vez que pase
la etapa critica de la epidemia
pararegresar a las actividades
y reabrir la economia en ju-
nio, como planea el gobierno.

En Estados Unidos crece la
presién por parte de ciertos sec-
tores para que se restablezca
la produccién en las empresas
mexicanas que suministran
componentes a las industrias
automotriz y aeroespacial.

Sibien es urgente reactivar
la economia, hay riesgo de que

Columnas Econdmicas
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una reapertura apresurada o
prematura traiga consigo nue-
vos casos de contagio.

Un rebrote de Covid-19
tendria un impacto atin mas
negativo en la actividad econé-
mica y las cadenas de suminis-
tro, ademas de que traeria mas
incertidumbre y volatilidad en
los mercados financieros.

La contraccién de la econo-
mia mexicana de 1.6 por ciento
en el primer trimestre del afio,
la mayor desde la recesién de
2009, reflejé parcialmente el
impacto del ‘encierrc’.

Segun la encuesta del Banco
de México sobre expectativas
de los analistas publicada el
lunes pasado, para el segundo

trimestre se espera una caida
del PIB de dos digitos, sin pre-
cedente desde que hay regis-
tros disponibles.

Se anticipa una recuperacién
moderada en el resto del afio, si
pronto regresamos a las activi-
dades de manera ordenada y si
no hay un rebrote de contagios.

Eso pondria en riesgo una
cantidad importante de vidas y,
eventualmente, obligarfa a un
nuevo confinamiento.

Hay que aplanar la curva
epidemioldgica para no tener
que ‘aplastar’ atin mas la del
crecimiento econdmico.

La clave esta en hacer mas
pruebas de laboratorio.

Péagina 11 de 15
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“ambidiestras”.
De esa manera, al mover unas
cuantas palancas, podrfan con-

lejos, paraluego decir que, a su
juicio, resultan horribles.

Otro, en explicar que la calda
en la demanda de petréleo en
el mundo no le deja de otraa su
administracién, que la de evitar
la exportacién de petréleo para

espués de “cocinar” el
D petréleo en una refine-

rfa, Pemex obtiene gases
como los que usan ustedes en su
cocina y liquidos como la gaso-
lina, pero hay restos que sirven
poco.

Uno de esos restos es viscoso,
muy parecido a lo que sale del
carro cuando le cambian el
aceite en el taller. Lo llaman
combustdleo y su quema levanta
nubes negras como las del incen-
dio de un bosque.

No estoy por defender al ex-
director de Comision Federal
de Electricidad (CFE), Enrique
Ochoa Reza. Cada quien armara

sumir menos combustéleo yen
su lugar, hacer combustién con
gas natural, que es menos conta-
minante y en estos dias suma-
mente barato. Muchas fueron
modernizadas.

Paralelamente, el Gobierno
generd diversas subastas para
que inversionistas ofrecieran la
electricidad mas barata posi-
ble a los mexicanos con fuentes
renovables de energfa como el
viento yla luz solar. Lo ordena
una nueva ley de transicién
energética que llevarfa alos

mejor meterlo a las refinerfas na-
cionales para producir gasolina.
Dicho de otro modo, para que
lo que no paguen afuera los ex-
tranjeros, lo paguen los mexica-
nos directamente en la bomba.
Eso tiene una consecuencia,
como expliqué al inicio. El pro-
cesamiento de crudo en refine-
rfas conlleva la produccién de
gas, de gasolina e inevitable-

con su fotografia un nicho o un
pequefio tiro al blanco para ju-

gar con dardos, de acuerdo con
sus pasiones.

Pero el ex lider del PRIy antes,

de la CFE, sf hizo algo positivo

por sus propios hijos y por los de

ustedes: en sus dias al frente de
esa empresa invirtié dinero de

mexicanos hacia el camino dela
produccién de energias limpias
encabezado por Alemania, entre
otras naciones. En eso llegé el
nuevo gobierno.

Dos mensajes del presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador
presagiaron un cambio en toda

mente de ese desecho llamado...
combustdleo.

El presidente quiere duplicar
urgentemente el procesamiento
de crudo nacional este afio. Por
tanto, viene mas combustéleo.

Puede defenderse la inten-
ci6n de modernizar las refine-
rias. Fue terrible el abandono de

la estrategia.

Uno consistié en pararse cerca
de una una montafa y sefialar
aerogeneradores girando a lo

los mexicanos en cambiar fierros
de viejas plantas de generacién
de electricidad para convertir-
las en términos coloquiales en

Enrique Pefia Nieto absistemade 15
nacional de combustibles que
dejo en condiciones deplorables
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esa infraestructura durante su
presidencia.

¢Pero hasta qué punto son va-
lidas las acciones del actual go-
bierno ante su urgencia?

Pongamos esta accién como
ejemplo: el bloqueo total a las
plantas de generacién con ener-
gfa edlica ysolar.

El gobierno lanzé un anun-
cio en pleno puente vacacional

para detenerlas, cuyos detalles
ustedes pueden precisar con una
ligera btisqueda en Google.

Lo hizo a través del Centro

Jonathan Ruiz

Nacional de Control de Energfa
(Cenace), dirigido por Alfonso
Morcos Flores, un ingeniero gra-
duado en una facultad bien co-
nocida en Nuevo Leén: en FIME,
de la UANL. Los argumentos
expuestos por la institucion fue-
ron tan pobres que dan paso a
una especulacién inmediata: lo
hicieron porque deben abrir es-
pacio al combustéleo que saldra
de las refinerfas una vez consu-
mado el plan oficial. Ese espacio
estd en plantas de generacién de
CFE o en el mar, al que le cabe
todo.

Sacar pues la produccién de
energias limpias del sistema na-
cional parece tener la intencién
de salvar la operacion de Pemex
a costa del cielo y los pulmo-
nes de los mexicanos que viven
cerca de las plantas de genera-
cién de la CFE que lo utilicen.

Espero que resulte prove-
choso, aunque no percibo por
dénde.

Lo que pueda ganar Pemex
terminara pagandolo la gente
y la CFE. Alere Flammam
Veritatis.
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Sin mas pruebas, saldremos a ciegas

n s6lo dos semanas, el 18 de mayo, en 979 mu-

nicipios del pais, segtn el decreto que exten-

did la Jornada de Sana Distancia hasta el 30 de
mayo en el resto del pafs, se empezaria a normalizar
la vida econémica y terminaria el confinamiento
que comenzd el pasado 30 de marzo.

Hasta ahora, por lo menos en los documentos que se
han hecho publicos, no se tiene una lista detallada
de esos municipios. Tampoco se sabe si se ha cum-
plido con la condicién de aislamiento que se establecié
como regla para poder liberar el confinamiento alli a
mediados de este mes.

Desde que se establecié esta diferencia en el articulo
tercero del decreto publicado en el Diario Oficial el 21
de abril, se generd la duda respecto a si tenemos su-
ficiente informacion para dividir a los municipios
que tienen contagios de aquellos que no los tienen.

Seguramente existen los elementos para distinguir
a municipios que tienen habitantes que han requerido
ser hospitalizados y con casos de Covid-19 confirma-
dos. Pero, como el propio Lépez-Gatell lo ha sefialado,
existen muchos mas casos leves no identificados.
Ademds, multiples expertos seflalan una gran canti-
dad adicional de casos asintomaticos.

En la conferencia mafianera de este martes, se dijo
que se habia logrado aplanar la curva de contagios.
Y esto es cierto si vemos las tasas de crecimiento que
tenfa el nivel de contagios hace un mes y el que tiene
ahora. Ayer, los contagios crecieron 4.5 por ciento
respecto a un dfa previo. Un mes atrds, el crecimiento
diario fue de 13.3 por ciento. La tasa va ala baja, que
no el nimero.

Para abatir el ritmo de contagio se ha requerido el
confinamiento.

No conocemos, sin embargo, cudl podria ser el com-
portamiento de la curva de contagios en el momento
en el que la gente pueda salir libremente ala calle
en muchos lugares del pais a partir del 18 de mayo.

Se espera que en esta misma semana, estemos en el
pico de contagios, es decir, que tengamos el mayor re-
gistro de casos nuevos confirmados cada dfa.

No sabemos si en el plazo de una semana o poco
mas, después de llegar a este pico, habra condiciones
para que se programe un desconfinamiento en 979
municipios. En México, una parte de la poblacion se
ha resistido al confinamiento, por razones explica-
bles o no. En el evento de que se elimine, es incierto lo
que pueda ocurrir.

La experiencia internacional muestra que la inica
forma de poder realizar una apertura sin elevar los
riesgos de un rebote de los contagios es mediante la

realizacion de miles de pruebas.

Aceptando que lo mas importante en esta fase de la
pandemia es evitar la saturacién de la infraestructura
hospitalaria en lugar de registrar el nimero de casos
leves o estimar los asintomaticos, esta circunstancia
cambiarfa radicalmente en un contexto del fin del
confinamiento.

No se ve como puede ser posible que el 1 de junio el
pafs pueda salir libremente ala calle si no existe una
idea mas precisa del volumen de contagios, del
grado de inmunizacién, asf como de la distribucién
geografica detallada de éstos. Y para ello se necesitan
pruebas, pruebas y mas pruebas, lo que la autoridad
ha rechazado consistentemente.

Pudiera parecer prematuro empezifdftablAcde
las condiciones para que se reabra la economia en
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México. como el disparo de los fallecidos o 1a necesidad de un

Pero si no empezamos a discutirlo ahoray a definir  nuevo confinamiento.
con precision los criterios que van a usarse paratomar ¢ Prevalacera el dogma o los cientificos que se convir-
la decisién de hacerlo, podemos incurrir en accio- tieron en politicos apelaran a lo que les dice larazén?
nes que tengan consecuencias tragicas para el pafs,
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;Como se vive con una economia
que cae mas de 10%?

inter is coming. El
invierno se acerca.
El segundo trimes-
tre del 2020 pro-
ducird unos nime-
ros econémicos tan frios que nos llevarén
a la dimensién desconocida. Para Méxi-
co, el Bank of America anticipa un 34 bo-
jo cero de abril a junio. Es el mds pesimis-
fa, pero los prondsticos son tan negativos
que el mds optimista coloca -6 por ciento.

Serd terrible. Nuestra referencia con-
fempordnea mds negativa es la crisis de
1995. La economia en ese afio cayd un
poco mds de 6 por ciento. El segundo
peor registro corresponde al 2009, tam-
bién con seis bajo cero. Esos nimeros nos
dan una idea muy pélida de lo que nos es-
pera. Para encontrar una caida de 2 digi-
tos tendriamos que vigjar nueve décadas
atrés. En 1932, la economic mexicana tu-
vo la mayor caida de su historia en tiem-
pos de paz: 14 por ciento. Era ofro pais,
con menos de 10 millones de habitantes,
la mayoria asentada en el sector rural. El
producto mds valioso de nuestra econo-
mia era la plata; el Banco de México, un
nifio de siete afios de edad.

2Cémo se vive en una economia que
cae mds de 10%¢ Para llegar a ese nime-
ro se necesita un desplome del consumo;

un freno dréstico de gran parte de la acti-
vidad industrial y un impedimento severo
para operar del sector turistico, restauran-

tes incluidos. Todo eso lo tenemos ahora,
cortesia del Covid-19'y las medidas de
control para evitar su propagacién.

3De dénde sale el 34 bajo cero de
BofA?, sl menos 18 de Credit Suisse? El
consumo aporta dos tercios del Producto
Inferno Bruto (PIB) y sélo funciona a me-
dia vela. Esté congelado el comercio de
servicios que implica inferaccién cercana
o cara a cara, aunque hay cierta normo-
lidad en las ventas de productos alimenti-
cios, ademds de compras de pdnico de
algunos articulos relacionados con la hi-
giene. El comercio de los bienes durade-
ros esté en modo zombi: muebles, auto-
méviles y electrodomésticos, por ejemplo.
Actividades como el turismo, que aporta

8.7% del PIB, estd funcionando en alre-
dedor de 10% de su capacidad. Son mu-
chos los rubros que restan y muy pocos los
que suman: el comercio electrénico, el gel
y el papel del bafio no sirven para com-
pensar todo lo que no se mueve.

Otra parte de la caida estrepitosa del
PIB se explica por el desempefio de las ac-
fividades industriales. Estas aportan un po-
co mds de 25% del PIB y no operan con
normalidad. Estén las resfricciones admi-
nistrativas derivadas de la calificacién de
actividades no esenciales y los problemas
para conseguir los insumos para trabaijar.
El hecho es que estan paradas las plan-
tas automotrices y sus proveedores; el sec-
for aeroespacial y también la mineriay las

plantas cerveceras.
Lo que ocurre en México, en el segun-
[o] rimes re, s€ parece a lo gue pdsa en
do trimestre, I

el resto del mundo. Los expertos proyec-
tan caidas superiores a 10% para eco-
nomias tan diversas como Estados Uni-
dos, India, Francia, Australia y Brasil. Del
fercer trimestre en adelante, las proyec-
ciones hacen grandes diferencias entre
paises.

3Qué pasard a fines del 2020, en el
2021y més alld? México es uno de los
paises emergentes que sufrird una mayor
caida y tendrd una recuperacién mas len-
fa, coinciden los expertos. Parten del he-
cho de que la economia estaba muy débil,
antes de la llegada del Covid-19 y expre-
san sus dudas sobre las medidas econé-
micas anunciadas hasta ahora. Ademds,
hay preocupacién por el enfrentamiento
entre gobierno e IP.

Hay un gran riesgo de que la econo-
mia no recupere el nivel que tenia en el
2019 sino hasta el 2023. Es un pronds-
fico terrible, pero basado en las circuns-
fancias actuales y hecho con rigor. No es-
t& escrito en piedra ni es una sentencia
inapelable. Muchas cosas podrian pasar
si hubiera un golpe de timén o una rectifi-
cacién en temas sustantivos. Los que cono-
cen a AMLO dicen que esto es imposible,
pero los que observan la realidad dicen
que es inevitable. 3Chocaremos contra la
pared?
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Trump, una caricatura

| presidente Donald Trump se estd encogiendo
de tamafio stbitamente, conforme la crisis sanita-
ria del nuevo coronavirus avanza en Estados Uni-
dos: 70,476 muertos hasta la tarde de ayer.
Trump decidié nombrar a su yerno como lider
en el manejo de la crisis sanitaria. Lo mismo hizo cuando
llegd a la Casa Blanca, le encomendé a Jared Kushner
negociar, con perfil de mediador, un acuerdo entre Israel
y Palestina. Los resultados ya los conocemos: un desastre.

Kushner decidié conformar un comité de empresas con-
sultoras que no cuentan con experiencia en pandemias de
gran escala.

The Washington Post public ayer un conjunto de revelo-
ciones de funcionarios de la Casa Blanca y de un volunta-
rio implicado en una de las consultorias.

Firmas como Boston Consulting Group, McKinsey e In-
sight, entre otras, han ofrecido su trabajo y su tiempo de
manera voluntaria para ayudar a mitigar el azote del nue-
vo coronavirus en Estados Unidos. Las experiencias de las
firmas son vastas, pero al inicio de la crisis no pudieron dis-
tribuir material de proteccién para el equipo médico.

Kushner fue criicado por diplomdticos de la Secretaria
de Estado cuando Rex Tillerson se encontraba al frente;
su falta de experiencia en temas geopoliticos lo convierte
en una caricatura frente a temas complejos. Ahora, el co-
mité de empresas que trata de mitigar la crisis sanitaria no
cuenta con experiencia necesaria para dominar el actual
entorno en el que han muerto 70,476 personas. “los estar
dounidenses se enfrenfan a una crisis de proporciones tré-
gicas y existe una necesidad urgente de contar con resulta-
dos efectivos, eficientes y audaces”, escribe un voluntario
del comité (The Washington Posf).

“De mis pocas semanas como voluntario, creo, nos es-
tamos quedando cortos. Lo escribo para alertar a los infe-
grantes del comité sobre estos desafios y pedirles que ho-
gan todo lo posible para ayudar a los trabajadores del
sector médico que se encuentran en la primera linea de

atencion”.

El desorden es de tal magnitud que la presentadora de
noticias de Fox News Jeanine Pirro ha presionado a la
administracién Trump para que entregue mascarillas al per-
sonal de un hospital de Nueva York.

A Kushner, como le sucede a su suegro, le preocupan
mds las formas de simulacién. En un comunicado escri-
be: “Se han obtenido millones de mascarillas en un tiem-
po récord, y los estadounidenses que necesitaban respiro-
dores los recibieron; estos voluntarios son unos verdaderos
patriotas”.

Lo que ocurre detrés de cdmaras, el presidente lo intenta
ignorar. Frente a €l se encuentra una batalla contra la Orgo-
nizacién Mundial de la Salud y China.

Al ver que lo nimeros electorales no le alcanzan para la
reeleccidn, regresé a las teorias de conspiracion que fanto
rating generan entre su pblico.

Las mentiras que dijo al inicio de la pandemia le estdn re-
gresando como bimerany, lo peor para él, le pueden cos-
far la reeleccién.

La OMS le ha pedido pruebas con las que alimenta la
feoria de que el virus nacié en un laboratorio y no en un
mercado de animales. Trump le pidié a Pompeo que se en-
cargue de difundir el mensaije al mundo para sembrar la
duda.

Las instituciones infernacionales no son perfectas, y la
OMS seguramente ha cometido errores. Sin embargo, se
tfrata del brazo médico de la ONU, un organismo que tam-
bién ha fallado, pero no se prestaria a cubrir informacién
sobre el origen del nuevo coronavirus.

Estados Unidos es un gran pais que no merece como
presidente a un entretenedor como Donald Trump. Nom-
brar a su yerno como lider del comité revela el desprecio
que le genera el servicio piblico.

En 12 semanas, el entorno ha encogido a Trump. Sudes-
empefio lo revela como un presidente improvisado y crea-
do por el dnimo de las redes socidles: el odio y la divisidn.
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La compaitia o cuceros Nowegion Cruise
Line ofrecié das de sus embarcaciones y dos islas por
2,200 millones de déiares, ol fiempo que la comper
Fia lucha por mantenerse a flate al borde del colapso
financiero v ante el damar de sus clientes para que
les devuelvan el dinero de sus resevaciones.

la empresa, cuyas oficinas corporativas se err
cuentran en la ciudod de Miomi, cuyos barcos fenen
prohibido navegar para prevenir la propagacién del
Covid-19, advirié este martes que existe “una gran
duda” de que pueda mantenerse operando.

los acciones de la emisora que cofizan en lo Bok
sa de Nueva York se hundieron 23% después del
anundo de que la linea de crucercs esperaba levan
far capifal por 1,600 millones de ddlares entie dew
day acciones, llevando o sus fitulos a una colda de

80% en lo que va del 2020.

Norwegion Cruise Lines ha suspendido todos sus
viajes hasta el 30 de junio, al fiempo que el Centro
para el Controly Prevencion de Enfermedades decre-
16 la prohibicién de fodes los viajes en crucero hasta
el 24 de julio préximo o hasta que el Covid-19 ya ne
se considere Lnc emergencia saniaria.

Con la natica de aue el gobiemo chino anuncié su
nueva moneda virtual, el eRMB, que sustituird el dé
lor estedounidense para ciertas operaciones.

la divise serd una alternativa funcional al sistema
de liquidacion en célores que puede reducir el im-
pacio de sancién o una amenaza de exclusion de
ofras naciones. Lo nueve moneda digital no seré una
criplomoneda, pues seré administiada por el Banco
Popular de China, estord vinculada 100% alyuony
podrd ser usada por disfintos medios de pago cigitor
les dentro del pafs asidfico.

De acuerdo con Monex Casa ce Bolsa, la nueva
moneda digital ha estado en desarolo duronte algu-
nos afios, pero no fue hasta agasto del afio posado
cuendo el banco central chino informé que estabo o

Acciones y Reacciones

Columnas Econdomicas

Saliraflote
Confrontacién

Tres lecciones

punto de poner ko divisa en creulacién.

El anuncio de e nueva moneda china fue recibr-
da con sorpresa por los mercados, serialé Monex
y advtié que podiia frotarse del comienzo de una
guerra monefaria para colocar al yuan chino como
el principal medio de pago a nivel mundial, compi-
fiendo directamente contra el délar.

Por lo que, més adelante, es probable oue las av-
foridades monefarias del pafs asidlico decidan vincw:
lor el yuon al or, con el objefivo de posicionar a lo
nueva divisa como moneda de reserva de valor en
los bancos centrales de todo el mundo.

H proveedor de servicios log'sticos CH Robinson
menciond fres lecciones que la industria de la logist
cay las empresas puede extraer de le pandemia en
curso sobre el manejo de su cadena de suministro.

la primera es evaluar el disefio de su cadenc de
suministro, pues los disefios actuales han seguido pre-
dominantemente una filesofa tnica para todos, ba-
o el supuesto de que las materics primas estén dis
ponibles para obastecimiento y produccién a nivel
mundial.

Al respecto indica que las empresas deberfan
apuntar a opfimizar la capacided de produccion y
distribucién de su codena de sumiristio, tomando en
cuenta capoc dades opercfivas dindmicas, en lugor
de estdticos.

la segundc leccién es aplicarlos principios de ges:
fién de riesgos de forma anficipada, pues si bien mu-
chas empresas globales reconocen el valor de un plan
de gesfiény manejo de riesgos, a menuco se coloco
en la parte inferior ce lo escala de prioridodes en au-
sencia de una situacién ce crisis.

las codencs de suministro inevitablemente tienen
mUliples dependencios, pero los empresas pueden
gesfionar poactivamente las posibles vulnerabilide-
desen cada elapa, a frovés de sus plones de gestion
de riesgos.
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La administracion del dincro
c¢n ticmpos de pandemia

no de los grandes femas que fiene preccu-

pados a empresarios y administradores

de las empresas, independientemente de

su tamafio, es encontrar la forma de sub-

sisfir en estos fiempos en los que, por las
acciones de prevencion de contagio que el gobierno,
la sociedad y las empresas han establecido, la acfivi
dad econémica ha disminuido drdsticamente y en mu-
ches casos, lasempresas no estan generando ingresos
para mantener sus costos fijos, yen ofros casos, elingre:
soestd en niveles muy por debajo del que los empresas
estin acostumbradas. Aun cuando los hay, no son mu-
chos los casos en los que los ingresos se han mantenido
y en pocos hasta han crecido.

Por supuesto, existen aquellos que ven en la crisis
la oportunidad y que han salido adelante ajustando
su actividad a producir y/o vender los arficulos y sa-
fisfactores que mds se estdn demandando. Dentro de
éstos estdn los que se han puesto a fabricar y vender
tapabocas y mascarillas, productos de impiezay des
infectantes y como ya habia escrito antes, hasta respi-
radores artificiales o ventiladores. Sin embargo, és-
fos desafortunadamente siguen siendo la excepcion.

Los empresarios hoy fienen la disyunfiva de conser:
var los recursos para prepararse para reiniciar opera-
ciones o pagar costos improductivos y quedarse sin
recursos para reiniciar.

La opcién es tomar deuda, si bien, los bancos y
ofras financieras estan dando plazos de gracia, no
estdn teniendo algin tipo de subsidio ni apoyo, gene-
rardin costos finaincieros a las empresas no contemplor
do, que tardardin en recuperarse, ya que son financior
mientos para cubrir pérdidas, mds que para generar
ingresos. Es decir, que dichos créditos, de no estar en
esta situacion, probablemente no se estuvieran foman-
do, generan costos no productivos para cubir ofros.

En México no hay apoyos para que los pequefios y
medianos empresarios puedan solucionar dicha situer
cién, en el mejor de los casos, los microapoyos para
lo poblacién de menas recursos apoyardn la subsis
fencia, pero no la reacivacion econdmica.

Todo esfo lleva ala administracién de la empresa
a senfarse a hacer nimeros en serio. Con esto quie
o decir que tendrdin que hacer todas las proyeccio-
nes que sean necesarias para que puedan evaluar el
efecto que tendrd cada una de los dlfenativas en sus
negocios, y con base en eso, tomar la mejor decisién
que logre recuperar las operaciones de las empresas.

Es ese proceso, ko administracion tendrd que ela-
borar sus proyecciones de flujos de efecfivo incluyen-
do todos los costos, gastos, infereses, impuestos e in-
versiones necesarios para salir de la contingencia, y
evoluar también el efecto que tendrdn en los flujos fu-
furos y en cudinto tiempo serd posible recuperar los ni
veles de operacién y productividad.

Elflujo de efectivo tendrd que contemplar una esfi
macién realista del nivel de ingresos que cada empre
sa podrd lograr ol retomar operaciones y en cudnto
fiempo se podrd recuperar el nivel anterior.

También es importante prevenir la capacidad que
se fendrd para obtener las materias primas e insumos
necesarios para la operacion, que a suvez depende-
4 de la capacidad de los proveedores para surirlos.
A esto habrd que contemplar que los férminos de cré
dito que los proveedores otorgaban antes de la cuar
rentena podrian verse alterados por las propias nece-
sidades de los proveedores.

Esto significa que después del estado de excep-
cién econémica s, lodo el ambiente de negocios se
verd alterado, en clgunos casos con justificacion, pe
fo en ofros, simplemente porque las leyes de ofertay
demanda estaran desequilibradas.
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[Las limitaciones de analisis que evidencia la crisis sanitaria

a crisis sanitaria que enfrentan Méxi-
coyel mundo, asi como la crisis eco-
némica derivada de ésta, ha puesto
en evidencia las limitaciones de mu-
chos émbitos de la vida del pais.

Evidentemente, las limitaciones y ca-
rencias del sistema de médico, tanto en
infraestructura como en recursos humo-
nos, médicos y, de manera significativa,
en la capacidad para tomar las decisio-
nes y acciones necesarias que permitan
enfrenfar una crisis.

También ha puesto en evidencia, las li-
mitaciones que enfrenta una elevada pro-
porcién de las empresas, que carecen
del margen de manicbra financiera pro-
pio o de acceso a mecanismos de finain-
ciamiento para sortear [aun cuando sea
parcialmente] esta crisis. Ha sido también
evidente la debilidad de los sistemas de
planeacién y respuesta a confingencias de
muchas empresas y ofras instituciones, qué
hoy parecerian mds en la posicién de es-
perar pasivamente a que el entorno cam-
bie para empezar a actuary ver si les es
posible sobrevivir.

Pero ademds, de manera indirecta, ha
mostrado la debilidad del sistema educati-

vo, en cuanto a la capacidad de dotar a
una parte imporfante de la poblacién, los
elementos minimos de andlisis, juicio critico
y conocimiento matemdtico para compren-
der, andlizar y cuestionar la informacién
que circula, tanto desde medios informales
como desde instituciones publicas y priver
das, que en muchos casos carece de rigor
para un sequimiento adecuado y compren-
sién de la evolucién del fenémeno.

Es mds que evidente la incapacidad
para comprender cdmo se deben analizar
datos que evolucionan en el tiempo, para
entender cudles son los criterios minimos
de consistencia para comparar dos datos
a lo largo del tiempo, para comprender
qué indicadores son comparables y cué-
les no, lo que hoy provoca que (sobre to-
do en las redes sociales) se defienda lo in-
defendible, se difunda lo inexistente y (casi
siempre) se exhiba la ignorancia supina
(aquella que se desconoce que se tiene),
cuando se frafa de hablar de la evolucién
de la enfermedad de nuestro pais.

Al hablar de “aplanar la curva”, por
ejemplo, frecuentemente no se entiende
que ello se refiere al dato de nuevos con-
tagios por dia'y que ésfos se acumulan a

los ya existentes, lo que (descontando las
personas que son dadas de alta) genera
presion sobre el sistema de salud.

Por otro lado, cuando se habla de mo-
delos de estimacién, que tratan de cal-
cular a partir de una muestra el univer-
so total de casos esperados, sorprende
cuando se frata de explicar las inconsis-
fencias sefialando que dichos modelos
se ajustan diariamente. Lo que se ajusta
(que en realidad se debe decir que cam-
bia) es el dato que deriva del modelo. El
modelo, en principio, no puede ni de-
be de cambiar, porque enfonces el da-
fo pierde comparabilidad en el tiempo.
Ademds, en todo modelo, su fiabilidad
depende de la calidad de los datos y la
oportunidad con la que es alimentado.

El modelo mds complejo alimentado
con datos mediocres es menos confiable
que es un modelo bésico alimentado con
datos confiables. Esto es evidente cuando
se analiza la informacién producida por
instituciones internacionales que estanda-
rizan la informacién oficial que reciben
de distintos paises y, con un mismo mo-
delo de proyeccién, estiman el comporta-
miento futuro de los contagios.
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Pemex, el paciente
con el tratamiento
equivocado

magine un paciente de 82 afios de edad, que

padece las peores enfermedades crénico-dege-

nerativas que pueda usted pensar. Tiene hiper-
fensidn arterial, problemas cardiacos, diabetes

y obesidad, entre ofras tantas.

Ese paciente se enferma de Covid-19y el frata-
miento que le dan es que siga comiendo alimentos
grasosos, con foda la sal que quiera, que se des-
preocupe por la obesidad y que, a pesar de ser
portador del SARS-CoV-2, haga su vida normal,
con el mismo desorden habitul.

Es evidente que este enfermo no es tratado por
un médico especialista en temas de salud, que
quiera preservar la vida de este paciente.

Eso es lo que le sucede hoy a Petrdleos Mexicar
nos. Esta petrolera de 82 afios tiene hipertensién
financiera; la arritmia de ser la empresa de su ro-
mo mds endeudada del mundo amenaza con un
ataque fulminante. Lo obesidad mérbida de cargar
con un sindicato que hasta hoy sangra a la com-
pafiia; no se sabe de tratamientos efectivos que le
hayan aplicado para combatir el cdncer de la co-
rrupcién que todos sabemos que le ha azotado
histéricamente.

Y el fratamiento que le dan, en plena emergen-
cia econdmica por el Covid-19, es que agrave su
salud por capricho presidencial.

Parece, también, que esta empresa no estd en
manos de verdaderos expertos que quieran preser
var la vida de Pemex. Serd quizd porque la petrole-
ra estd en manos de un agrénomo.

El tratamiento que estd recibiendo Pemex en es-
tos tiempos de pandemia, y en general el sector
energético mexicano, es exactamente el contrario
al que verdaderos expertos de ofros paises dan a

SUS propias empresas energéticas.

La baja en los precios del petréleo de semanas
pasadas fue histérica. Nunca se habian visto esos
precios negativos en la cofizacion del pefréleo mexi-
cano. Eso adelanta que por largo tiempo el mundo
no necesitard de esos energéticos ante el tamafio de
la depresion mundial que deja la pandemia.

Por lo tanto, las empresas pefroleras del mundo
empiezan ahora con recortes en sus gasfos cerca-
nos a 30 por ciento. Mientras tanto, Pemex, que
carga la deuda méds abultada del mundo, no sélo
recorta 10% de sus gastos, sino que deja activos
proyectos tan emblemdticamente infiles como la
construccién de la refineria tabasquenia que tanfo
quiere el presidente.

Pero no sdlo le recetan un bote de helado con
galletas de doble chocolate al diabético, sino que
ademds actiian con instinto suicida cuando el Cen-
fro Nacional de Control de Energia impide la en-
trada en vigor de las generadoras de energias
limpias, sin importar si estdn a 100% de su cons-
fruccién. Es un ataque al corazén de la poca con-
fianza que puede quedar.

Ese acto autoritario de la 4T es solamente pa-
ra dar ventaja a la generacidn sucia y vetusta de
energia de la Comisién Federal de Electricidad; si,
esa dirigida por el tan arropado por el presidente

Manvel Bartlett,

Pemex perdi6 durante el primer trimestre lo equi-
valente a todo su presupuesto de este afio. Eso ha-
ce de la petrolera una candidata a la intubacion in-
mediata y al desahucio, quiebra, en poco tiempo.

El problema es que en las manos actuales el trata-
miento para Pemex y el sector energéico en general
serd uno que lo lleve ol inevitable muerte financiera.
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Aprendizajes de Abbey Road

in vecinos ni turistas andando

por las calles, Londres ha elegi-

do este momento para pinfar de

nuevo el famoso paso de cebra

de Abbey Road, inmortalizado
en 1969 en la portada del disco de los
Beatles del mismo nombre. Este simple cru-
ce se ha convertido en uno de los destinos
turisticos mds representativos de la capital
britdnica, que miles de vigjeros visitan co-
da dia para recrear en sus fotografias la
famosa escena.

Esta anéedota refleja claves sociales y
econdémicas de una crisis que plantea de-
safios para las ciudades que aspiran a li
derar el crecimiento en América Latina.

Algunas infraestructuras crificas para
una ciudad muchas veces pasan desaper-
cibidas. Estas son clave, mds que nunca
en tiempos de crisis, para el funcionamien-
to, incluso en condiciones adversas, de la
economia de nuestros paises. La capaci-
dad de responder a una emergencia sani-
taria, conectar con nuestros familiares o te-
letrabajar depende de una compleja red
de telecomunicaciones que se ha conver-
tido en indispensable para ciudadanos,
empresas y gobiemnos. Repintar un paso
de cebra puede parecer una accién senci
lla sin importancia, pero tiene un enorme
impacto econdmico para un barrio o una
ciudad. De la misma forma que una inter-
vencién urbana para instalar un sifio de te-
lecomunicacicnes aporta beneficios indis-
pensables para esa comunidad. Un mejor
acceso a Infernet para miles de usuarios
supone clases universitarias, videoconfe-
rencias médicas o acceso a ofros servicios

digitales.

Hay que pensar en moltiples niveles po-
ra responder a la crisis, fortaleciendo el
desarrallo de la economia y creando opor-
tunidades. Pais, ciudad, pueblo y barrio
son unidades territoriales que requieren de
distinfos modos de accién e intervencion
para mejorar la vida de los ciudadanos,
la competitividad de las empresas y la efi-
cacia del gobierno. Los retos requieren de
una agenda infegrada que facilite actuo-
ciones rapidas y coherentes para el desa-
rrollo de infraestructuras criticas. Desde el
nivel nacional al local, la normativa, ac-
ciones y desarrollos deben responder de
forma coherente a sus necesidades. De
poco servird arreglar los principales des-
finos turisticos de una ciudad si no se pue-
de acceder a ellos con transporte piblico

o si no se dan a conocer a los turistas. De
la misma manera, la regulacién en teleco-
municaciones tiene distintos niveles que
deben ser coordinados para su eficaciay
promocién del desarrollo.

La crisis del Covid-19 ha puesto de ma-
nifiesto la necesidad de contar con redes
robustas de telecomunicaciones que co-
necten a los ciudadanos con sus familias,
empresas y gobiernos. Debemos cfrontar
este desafio e invertir en las oportunidades
que nos brinda, maximizando el potencial
de nuestras comunidades. 3Cudndo mejor
para pinfar un paso de cebra que sin tré-
fico ni franselntes? sQué mejor momento
para mejorar la conectividad de una civ
dad que éste, en el que personas y em-
presas estdn haciendo un mayor uso de
los servicios de telecomunicacionesy en el

que son mds necesarios?

La infraestructura de telecomunica-
ciones es indispensable para el funcio-
namiento de nuestro pais, como lo son
la electricidad o el agua corriente. Hoy
mds que nunca se ha hecho evidente que
esta infraestructura es critica, no sélo pa-
ra el crecimiento futuro si no para el pre-
sente. Sin conectividad no puede haber
un desarrollo sostenido e inclusivo en
nuestros paises, ni la resiliencia necesa-
ria para dar respuesta a los desafios del
Covid19.

Asi como en el contexto de la pande-
mia varios gobiernos han declarado a
las telecomunicaciones e Internet como
un servicio esencial y las compaiias pro-
veedoras han tomado medidas para ga-
rantizar su funcionamiento y prestacién,
también es importante facilitar los proce-
sos de instalacién o expeditar los permi-
s0s para responder con mds rapidez a la
creciente demanda de la sociedad por
una mejor conectividad. Esto ayudard a
dar una mejor respuesta a la crisis actual,
prepararnos para la recuperacion econé-
mica y crear civdades y paises mds resk
lientes. Los gobiernos nacionales y loca-
les, junto con el sector privado, deben ser
ambiciosos para responder a esta crisis,
apostar por el futuro y salir reforzados pa-
ra sentar las bases de la recuperacién.

La oportunidad es hoy y ahora. Mafia-
na, volverdn los coches  los turistas a los
Abbey Road de nuestras ciudades.

*Vicepresidente de Asunfos Piblicos para
América Latina de American Tower.
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Aumn nada en relevo de
Ruiz Sacristan en BMV y
SHCP la ultima palabra

ras la penosa partida de Jaime Ruiz Sacristén,

en los ltimos dias se ha desgranado cantidad de

nombres para sucederlo en la presidencia de la BMV.

La verdad es que ain habré que esperar, puesto

que inclusive el grupo de control de esa insfitucién, al

que pertenecen BBVA, Accival, JPMorgan, Inbursa, de Car-

los Slim, y GBM, de Diego Ramos, opté por dar un respi-
ro al asunto por la emergencia sanitaria.

Entre los candidatos que se han filtrado apunte o Marcos
Martinez. Apenas la semana pasada dejé la presidencia de
Santander. Tiene una sdlida experiencia. También han sona-
do Jaime Gonzdlez Aguadeé, ligado al gobierno de Enri-
que Peiia Nieto, lo mismo que Bernardo Gonzélez, hoy
cabeza de la Amafore. Se asegura ademds que este Gltimo no
tiene la mejor relacién con José Oriol Bosch.

Igual apunte a Jonathan Davis, ex de la CNBV con Vi-
cente Fox y hoy consejero de Biva, competidora de la BMV
que comanda Santiago Urquiza, Considere también a
Guillermo Prieto Trevifio, quien fuera presidente y direc
tor de la BMV, antes de que la posicién se separara.

Se conoce que ya ha fenido contacto con el equipo de Ar-
turo Herrera, de SHCP. Tuvo una gesfién muy exitosa al em-
pujar el MexDer, los fibras y el SIC, que hoy aporta 40% de
los ingresos de la Bolsa.

Claro que los tiempos han cambiado. Simplemente del
2008 a la fecha el valor del mercado ha caido 50 por ciento.

Pero ademds la decision no sdlo recaerd en los miembros
de la BMV, y menos en los actuales tiempos, como tampoco
sucedid con Luis Téllez, a quien empuijé directamente Felipe
Calderén. Cierto, ahora mismo la SHCP enfrenta enormes
desafios con una crisis econémica sin precedentes y el rele-
vo en la presidencia de la BMV tendria ofra prioridad. Quizé
por ello la reciente determinacién del fideicomiso de control.

Hay que recordar que la BMV es una concesidn y que se-
guramente el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador

buscard aprovechar. En una de ésas hasta podrian aparecer
otros nombres. Asi que habrd que ser pacientes.

Zapopan si da crédito a microempresas

A diferencia del nulo apoyo del gobierno federal a las empre-
sas, en Zapopan, a cargo de Pablo Lemus, se decidié po-
ner en marcha un programa de financiamiento para micro-
negocios, toda vez que el confinamiento inicié ahi el 16 de
marzo, amén del golpe al turismo, nodal en la zona. Via Sal-
vador Villasefor, coordinador de Desarrollo Econémico,
el apoyo se sustenta en un fideicomiso de fomento con 15 mi-
llones de pesos. Ya se han recibido 10,000 solicitudes para
financiamientos que van de 1,350 a 40,000 pesos, con 120
dias de graciay cero interés; 51% de las peticiones es liderar
do por mujeres. Se ha aprovechado para digitalizar los nego-
cios con el fin de que ofrezean sus servicios en la red. Ya se
han cerrado 175 operaciones por é millones de pesos y aho-
ra se busca replicar el esfuerzo para medianas compafias
con el apoyo del Estado a cargo de Enrique Alfaro,
Cofepris frena 100,000 pruebas de Covid-19
Ni en medio de la emergencia Cofepris, de José Alonso
Novelo, agiliza la pesada carga burocrdtica que ha vuek
to a esa dependencia. Resulta que més de 100,000 pruebas
répidas que adquirieron diversas empresas para defectar el
Covid-19 siguen sin poder entrar al pais. Fuentes vinculadas
hacen ver que dichos soportes, nodales para evitar la propa-
gacidn del virus en los centros de trabaio, tienen semanas en
lo aduana del AICM, pese a cumplir con la normatividad. De
no creerse.

Interjet sube apuesta y sin aviones

Resulia que Interjet, que lleva William Shaw, ha vuelio a pu-
blicar unos 80 vuelos a partir del 25 de julio. Llama la aten-
cién porque dicha aerolinea ya ni siquiera cuenta con la flota
necesaria. Hoy sélo tiene 16 aviones. SCT, de Javier Jimé-
nez Espri0, y Profeco, de Ricardo Sheffield, deben es-

tar afentas.
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alianza hospitalaria

poco mds de dos semanas de iniciada la alianza
hospitalaria Todos Juntos contra el Coronavirus,
se han agregado un total de 250 hospitales pri-
vados ubicados en todo el pais que estdn apor-
tando camas y atencién a pacientes para respal-
dar al sistema piblico de salud y evitar que éste se desborde.

Hasta ayer se habian programado 1,089 pacientesy 473
han sido atendidos; de éstos, la gran mayoria ha sido del
IMSS con 461, 7 de la Defensa Nacional (Sedend) y cinco
del Instituto de Sclud para el Bienestar (Insabi).

La demanda de atencién ha sido en su gran mayoria para
parto y embarazo (912), asi como cesdreas (142) y el resto:
cirugia endoscédpica uroldgica (18), hernias (13), apéndices
(tres) y Ulcera gdstrica {una).

Los hospitales que se han sumado son 108 de la Asocio-
cién Nacional de Hospitales Privados que preside Mario
Gonzdlez Ulloa, 38 del Consorcio Mexicano de Hospita-
les que encabeza Javier Potes y 104 hospitales se han ad-
herido de manera independiente. Esta alianza reflejo un gran
espiritu de colaboracidn detonada con esta epidemia, don-
de también participan unos 60,000 profesionales de la salud
que ejercen del lado privado.

En un inicio fueron invitadas también las asociaciones de
hospitales de Jalisco, Sonora, Mexicali y Querétaro, pero al fi-
nal los nosocomios de dichos estados se incorporaron de ma-
nera independiente.

El Consejo de Salubridad General, a cargo del doctor Ig-
nacio Santos, respaldé desde un principio esta iniciativa de
colaboracién pablica-privada, pero al final se pudo llevar a la
realidad gracias a la disposicién de fodos y en términos técni-
cos gracias a la plataforma construida por la Fundacién Mexi-
cana de Salud que preside Héctor Valle Mesto, la cual ha
permitido tener los datos en tiempo real y la conexién virtual
con un call center recibiendo llamadas de derechohabientes y
ofiliados. La Comisién de Salud del Consejo Coordinador Em-

presarial, que lleva Patrick Devlyn, fue también un fuerte
impulsor desde en un inicio.

Vale destacar que es un proyecto de alta complejidad, pues
en principio no es cualquier cosa alinear en cuestion de se-
manas, primero voluntades, pero luego procesos, guias, trg-
mites institucionales y la comunicacién entre cientos de hospi-
tales pUblicos con privados y grandes con pequefios de toda
la Repdblica. Ahoraya caminando, el siguiente reto es sacar
al mayor nimero posible de pacientes no Covid-19 de modo
que IMSS, ISSSTE, Sedena e Insabi puedan seguir concentran-
dose en atender a los de la epidemia sin descuidar a los que
no son Covid-19.

Por ahora, en la dlianza se frabaja con los seis padecimien-
tos de mayor demanda, y como dice Héctor Valle, hubieran
querido més, pero es la capacidad disponible del sector pri-
vado. Aparte, los hospitales privados aceptaron el fabulador
que se maneja entre las instituciones piblicas para compar-
tir servicios

Seria formidable que al demostrarse la capacidad de con-
juntar esfuerzos sin tabues, hacia adelante pudiera derivar en
cierta continvidad porque una vez pasada esta crisis por la
pandemia, habrd mucha necesidad de inversién en el sector
pUblico de salud y no habria por qué cerrarse a aprovechar
los recursos del sistema nacional de salud independientemen-
te de que sean pdblicos o privados.

Es un ejercicio del todo interesante y enriquecedor por-
que, si bien han existido acuerdos de subrogacién para ser-
vicios especificos, nunca a esta escala ni en la dimensién en
que ahora se estd logrando. Es una experiencia de cobertu-
ra en los 32 estados del pais y donde lo que hoy mueve es
colaborar.

El acverdo firmado fiene plazo de un mes, pero es de espe-
rarse que continde al menos por ofro mes mds en lo que termi-
namos de transitar por el mayor pico de la pandemia.
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Compra publica,
coportunidad perdida?

a contratacién plblica es una actividad de gran relevancia

econdmica. Se estima que las compras gubernamentales sig-

nificaron en el 2018 al menos 120,000 millones de délo-

res. En cuanto a las compras efectuadas por el gobiemo fe-

deral entre el 2016y el 2018, de acverdo con cifras de
Compranet, 81% de la compra se realizé por la via de la asigna-
cién directa, 7% mediante convocatorias restringidas y sdlo 12%
mediante procesos de licitacién. Aparentemente, la situacidn no
cambié enel 2019.

Esto ocurre, no obstante, que el Articulo 134 de la Constitucion
indica que los principios para ejercer los recursos econdmicos de
la Federacidn, estados, municipios y la Ciudad de México son la
eficiencia, eficacia, economia, transparenciay honradez. El Esto-
do debe emplear licitaciones piblicas que le permitan obtener las
mejores condiciones de precio, calidad, financiamiento y oportu-
nidad. En sus casi 27 afios de existencia, la autoridad de compe-
fencia mexicana se ha ocupado en innumerables ocasiones del
tema de la contratacién publica. Particularmente ha sido activa
en procedimientos de invesfigacion por acuerdos entre competi-
dores. La participacién de la agencia, asi como de la OCDE, lle-
vé a la incorporacién de mejores précticas internacionales en el
disefio de procedimientos de compra de medicamentos en el dm-
bito del IMSS, desde hace méds de 10 afios.

La incorporacion de estos principios ha sido benéfica para el
erario, aunque no ha estado exenta de problemas. Por ejemplo,
se ha modificado la frecuencia de las compras como una forma
de disuadir la colusién, pues es un hecho reconocido por la teoria
econdmica que la mayor frecuencia de compras facilita la creo-
cién de mecanismos de segmentacidn entre las empresas.

Aungue la consolidacién de compras puede ser efectiva para
combatir la colusién, en ocasiones su adopcidn se ha realizado
sin analizar sus repercusiones. La consolidacién excesiva puede
impedir a postores pequefios y medianos participar en los pro-
cesos de compra, pues en lo individual no alcanzan la escala re-
querida. Por ello, las disposiciones en materia de adquisiciones

permiten la conformacién de alianzas entre grupos. Asi, se ha lle-
gado a una situacién paradsijica: para combatir la colusién, se
ha elevado la barrera de la escala; como hay el riesgo de baja
participacidn, se han estimulado los acuerdos entre competidores.

Actualmente, hay una propuesta de reforma y adiciones a la
Ley de Adquisiciones, Arrendamientosy Servicios del Sector Pabli-
co, que se nutre de la experiencia en consolidacién de compras y
afiade la centralizacién del proceso en la SHCP, que concentrard
las decisiones esfratégicas relacionadas con la planeacién, esta-
blecimiento y conduccidn de la politica de adquisiciones.

Este redisefio pretende resolver varias cuestiones, pues ademds
del combate a la corrupcién, pretende promover la participacion
de pequefiasy medianas empresas nacionales y fortalecer la pro-
veeduria del extranjero. Estos objetivos parecen contrapuestos,
pues la consolidacién de compras dificultard la participacidn de
oferentes pequefios y medianos, quienes carecen de la escalay
mecanismos para distribuir en los puntos de consumo a nivel na-
cional. El riesgo es que las compras se concentren todavia més en
algunos grupos. La centralizacién de las decisiones es ofro ries-
go. Si no se adoptan medidas para vincular las compras con las
necesidades de las decisiones administrativas, se corre el riesgo
de tener un sistema lento e ineficiente. La operacion del sistema
requerird herramientas tecnolégicas y personal capacitado para
evitar que lo anterior ocurra. El debilitamiento presupuestal de la
administracién piblica no parece abonar al logro del objefivo.

Algo curicso es que la propuesta establece que las dependen-
cias deben abstenerse de adjudicar a sociedades formadas por
el cényuge, concubino, parientes consanguineos o por afinidad
hasta el cuarto grado, de servidores piblicos designados por el
presidente de la Repdblica. Si la reforma hubiera sido aprobada
y fuera efectivamente aplicada, nos habriamos ahorrado la discu-
sién de uno de los temas de coyuntura.

*Socio director de Ockham Economic Consulting, empresa de
consultoria especializada en competencia econdmica, regulacion
y andlisis de mercados.
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n distintas ocasiones y de distintas maneras el presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador se ha manifestado en
contra de las energias limpias: edlicay solar.

Una de las més recientes fue cuando, en un video, €l pre-
e sidente de México se expresd en contra de la generacién
privada de energia.

Con evidente molestia dijo que los aerogeneradores del parque
edlico de La Rumorosa “afean el paisaje”.

Ahi mismo lanzé una advertencia: no se darén nunca mds permi-
sos, dijo, en referencia a las subastas eléctricas para licitar parques
edlicos y solares. Los aerogeneradores contaminan visualmente, sen-
tencid, y “hay que respetar a la naturaleza”.

Defrds de las declaraciones y dichos coloquiales presidenciales,
hay una clara intencionalidad: revertir la reforma energética.

En hidrocarburos, cancelé las rondas petroleras —incluso desde
antes de que tomara formalmente el poder— y en el sector eléctrico
las subastas de largo plazo.

En el sector eléctrico, la primeray clara sefial la lanzé en diciem-
bre del 2018, cuando recién habia fomado el poder, al cancelar la
dliima subasta eléctrica.

En esfe renglén, su obijefivo lo ha trazado sobre una premisa:
que México relegue las energias edlica y solar. Su apuesta es por
el combustible fsil.

La politica energética de la 4T busca modernizar 60 parques
termoeléctricos en todo el pais, instalaciones en las que se produ-
ce energia con ayuda de combustibles fésiles, desde petrélec has-
ta carbén.

La politica energética lopezobradorista la sustentan la secreta-
ria de Energia, Rocio Nahle, el director de Pemex, Octavio Ro-
mero, el director de la CFE, Manuel Bartlett, y el titular de la
Semarnat, Victor Manuel Toledo, aquel que dijo que los aero-
generadores de parques edlicos “atrapan el aire de las comunida-
des indigenas”.

Ese es el contexto. Hoy, en la coyuntura de la pandemia del co-
ronavirus, con ese pretexto el gobiermno lanzé una “bola rapida” en
contra de las energias edlica y solar.

Se trata de un embate que busca marginar a la Iniciativa Privada

en la participacién en el mercado eléctrico, en el que constitucionalk
mente la generacién de energia eléctrica no es una actividad reser
vada para el Estado

Se trata de un acuerdo del Centro Nacional de Control Eléctrico
(Cenace) en contra de las energias renovables.

Cenace invade las atribuciones de la Comisién Reguladora de
Energiay decide que a partir del 3 de mayo del 2020 suspenda las
pruebas e inicio de operacién de proyectos.

No sélo suspende la operacién de 28 proyectos que iniciarian
actividades éste y el préximo afio, por unos 4,500 megawatts de
capacidad por entre 5,000y 6,000 millones de délares o 120,000
y 144,000 millones de pesos, de acuerdo con el célculo del experto
Victor Ramirez. También pone en riesgo las inversiones por alrede-
dor de 20,000 millones de ddlares que han realizado las empresas
privadas internacionales y nacionales.

El Consejo Coordinador Empresarial y la Concamin, encabezo-
dos por Carlos Salazar y Francisco Cervantes, de inmediato
profestaron y advirtieron que se trata del desplazamiento de la Ini-
ciativa Privada por la via administrativa del mercado eléctrico, que
impone barreras de entrada a la competencia de manera arbitraria
y con plazo indefinido y obliga a los consumidores empresariales e
industriales a comprar electricidad a la CFE a mayor costo.

L fraccién parlamentaria del PRI emitié un punto de acuerdo fir-
mado por Enrique Ochoa, exdirector de la CFE, y Dulce Maria
Sauri con el apoyo de René Juérez y 33 diputadas y diputados
mds del partido tricolor para que las autoridades den marcha atrds
al acuerdo del Cenace.

Desde el sector privado anticipan una guerra de litigios para evi-
tar el avance de la contrarreforma energética en el sector eléctrico.

Veremos de qué cueros salen mds correas.

Atisbos

LAPIDARIO - Como unai inscripcidn lapidaria se lee el comentario fi
nal de una entrega periodistica del Financial Times sobre Pemex, ti-
tulada: “De la vaca de efectivo, al drenaje de recursos”. De manera
concisa, resume: “Pemex es un desasfre, estd empeorando y no fie-
nen planes de lidiar con las cosas”.
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Crecen las reservas internacionales //

No hay ni gota de cerveza en los stiper /

Queja contra el SAT en Cuernavaca

ENRIQUE GALVAN OCHOA

AS RESERVAS EN délares del Banco
de México aumentaron 527 millones
al 30 de abril y suman 186 mil 655
millones de délares. Lejos de dismi-
nuir, han erecido 12 mil 46 millones
a partir de diciembre de 2018, cuando tomé
posesion el presidente Lépez Obrador. Ha ve-
nido insistiendo a los miembros dela Junta de
Gobierno del banco central que las cuiden con
esmero, porque son reservas que pertenecen al
pueblo de México. Y ahora mas que nunca son
importantes, ante el desafio que combina un
desastre econémico y un enigma sanitario que
estd matando a decenas de miles de personas en
el planeta —incluyendo a México—. Se han regis-
trado movimientos especulativos contra el peso
que lo han llevado a cotizarse arriba de 25 pesos
por délar, cuando a principios de afio habia al-
canzado un nivel de 18 pesos. Sin embargo, las
reservas permanecen intocadas y creciendo.

JY los préstamos apa?
RECIENTEMENTE EL BANCO central

anuncié un programa por el que inyectaria 750
mil millones de pesos ala economia. Desperté
inquietudes. ¢De dénde saldrian los fondos? In-
clusive se llegd pensar si emplearia las reservas
internacionales. Finalmente se aclaré que una
parte provendria del “encaje bancario”, los de-
positos que labanca comercial tiene en el mismo
Banxico con propdsitos de regulacion monetaria
y otros mecanismos. El financiamiento a peque-
fias empresas absorberia 250 mil millones de
pesos y serfa gestionado por los propios bancos.
Algo sucedid que no han bajado los recursos a
nivel del ptiblico. Los clientes preguntan ylos
gjecutivos no saben de qué se trata.

La cerveza

KARL SIQUEIROS, DIRECTORA general

de Cerveceros de México, advierte que con el
actual paro enla produccién se pone en riesgo
el liderazgo del pais como exportador, ademés
del desabastoy el alza de precios que ya se estin

registrando al interior de nuestro pafs. En 2019
la produccién de cerveza fue de 124.5 millones
de hectolitros y las exportaciones alcanzaron 40
millones. Destacé que en muchos paises se cata-
logd esta industria como esencial y se permitié
que sus plantas productoras siguieran laboran-
do. Siqueiros resalté que en México este sector
genera 650 mil empleos directos e indirectos y
que estdn en riesgo de perderse, ademds repre-
sentan hasta 40 por ciento de las ventas totales

de tenderos. Pues si. S6lo que no es conveniente
poner al alcance de la gente bebidas alcohélicas
en el encierro en que vivimos.

Ombudsman social
Asunto: el SAT en Cuernavaca
DESDE QUE EMPEZO0 la cuarentena he

tratado de elaborar, a través de la pagina web
del SAT, recibos de honorarios, hacer mis de-
claraciones o sacar una cita y nada funciona.
Elteléfono de atencidn tampoco funciona. Fui
dos veces a las oficinas de Cuernavaca y ningtin
funcionario sale a dar explicaciones. En las pa-
ginas de SAT y gobierno de México no aparece
el botén de mensajes o de quejas. He contratado
auna contadora pero me parece muy injusto
que en estos tiempos sea imposible contactar a
alguien que dé explicaciones sobre el asunto o se
comprometa a restablecer el servicio.

Claudia Mora /Cuernavaca

R: MENSAJE DIRECTO a lIa jefa del SAT, Ra-
quel Buenrostro.

Twiteratti

ESCRIBE SALVADOR SAN Vicente@SSVpho-
tographer: ...y llegard el momento en que en
Twitter quede puro bot. Ustedes, los de carne y
hueso y a los que no les pagan por tuitear, avi-
senme a qué red nos cambiamos.

R: ESTAMOS CONSTRUYENDO El Foro México.

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Las reservas de délares del pais confiadas al Ban-
co de México estan resistiendo el vendaval finan-
ciero/pandémico global. Entre diciembre de 2018 y
el 30 de abril del afio en curso han crecido en 12 mil
46 millones de délares, alcanzando su nivel mas
alto de la historia: 186 mil 655 millones de délares.
Fuente: Banxico

#. Deudos de fallecidos por Covid-19 en el Hospital General de México. Foto Pablo Ramos
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ina presenta
da virtu:

Pandemia y economia // Borolas se pone gallito

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

NIVEL MUNDIAL LOS efectos

del Covid-19y el intento por

atemperar su funesto impacto ha

concentrado la atencién, capaci-

dad y accién de los gobiernos en
el entendido de que el costo econdmico seria
contundente, sin olvidar que la tendencia rece-
siva comenzé a mediados de 2018. La estadis-
tica que arroja la pandemia es brutal y, como
advierten las autoridades sanitarias, parece
que la humanidad debera “acostumbrarse” a
Cconvivir con esa amenaza, mientras se encuen-
trala férmula para, en la medida de lo posible,
erradicarla del escenario global.

HASTA AHORA, EN la contahilidad mundial,
se reportan mas de 3 y medio millones de casos
confirmados y cerca de 250 mil muertes, y en
ambos casos las cifras crecen cotidianamente
y de forma espectacular. La proteccién de la
vida se mantiene como prioridad en la mayorfa
de las naciones, aunque algunos gobernantes
(como Trump y Bolsonaro) insisten en quelo
verdaderamente importante es la reactivacién
economica.

EN EL CASQ mexicano las autoridades con-
sideran que lo que suceda en el presente mes
sera definitivo para el control de la pandemia,
lo que implicarfa —de lograrse los resultados
esperados— el progresivo relajamiento de las
medidas sanitarias y la paulatina reapertura y
reactivacién de la economfa.

CIERTO ES QUE primero debe serlasalud y
la vida de los mexicanos, pero es de suponer
que, superada la emergencia sanitaria, el go-
bierno de Lépez Obrador tiene un plan econd-
mico bien estructurado paraimpulsar a todos
los sectores productivos.

EN VIA DE mientras, el Instituto para el
Desarrollo y el Crecimiento Econémico —de
cuyo andlisis se toman los siguientes pasajes—
advierte que “México llegd en medio de una
recesién econémica a enfrentar el problema
de la pandemia de salud ptblica desatada por
el Covid-19. Las estadisticas del PIB oportuno
presentadas por el Inegi para el primer trimes-
tre de 2020 permiten confirmar lo anterior: en
cifras ajustadas por estacionalidad se reportd
una contraccién de 2.4 por ciento; dicho com-
portamiento fue provocado por el retroceso de

(-3.8 por ciento) reportado por laindustriay
del sector servicios (-1.4). En conjunto, ambos

sectores representan mas de 93 por ciento
de la economia nacional por lo que se puede
considerar que se presenté una caida genera-
lizada™.

EN MARZO PASADO México comenzé a ob-
servar los efectos econémicos del coronavirus,
principalmente en la parte bursitil, la pérdida
de valor del peso frente al délar, la caida del
precio del petréleo y el cierre de operaciones
de algunas industrias que se vieron afectadas
por la carencia de insumos intermedios que se
producen en China, pais que aplicé medidas de
confinamiento que afectaron la cadena de pro-
veedurfa de las manufacturas globales.

NO OBSTANTE, LA actividad productiva

se mantuvo hasta finales de marzo, cuando
comenzé la etapa de confinamiento. Si bien
algunas empresas y universidades empezaron
arealizar ajustes desde el 15 de marzo, en reali-
dad 90 por ciento de los sectores operaron con
relativa normalidad hasta finales de ese mes.

SE PUEDE ESTABLECER que el mensaje del
producto interno bruto es claro: el coronavirus
afectd significativamente una economia que
llegé enferma a este momento histérico, aun-
que los mayores efectos adversos se veran en el
segundo trimestre de 2020. Tal afirmacién se
desprende de las siguientes razones: tendencia
negativa del ciclo econémico; contraccién
histérica del precio del petréleo; salida de ca-
pitales a partir del segundo trimestre de 2019,
y caida de ingresos por turismo e inversién
extranjera directa.

ANTE TAL PANORAMA urge un plan de re-
construccién nacional, bajo 1a légica que el for-
talecimiento integral del sistema productivo
garantiza el bienestar social y 1a prosperidad
del pais.

Las rebanadas del pastel

EL COMANDANTE BOROLAS se pone galli-
toyreta: “silafiscalia tiene pruebas de que he

cometido algtin delito, adelante, que proceda”.
Que no coma ansias, porque en el juicio contra
Genaro Garcfa Luna tarde que temprano Feli-

pe Calderén tendra que comparecer, y cuando
ello suceda dificilmente saldrd bien librado.

, R Péagina 5 de 5
cfumexico_sa@hotmail.com
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Porcontingencia,atiborrdos s balcones distales

Angeles Aguilar

Por contingencia,

aguilar.thomas 3@gmail.com

etras de las ventanas digita-
les...Enmediodelnecesario en-
cierro que hoy vive la poblacion

las inquietas miradas de muchos bus-
canrefugio enel fulgor de una pantalla.

Hoy en México 93% de los hogares dis-
pone de un televisor y 45% de ellos tiene
una computadora.

Ademas, de acuerdo con la Encuesta Na-
cional sobre Disponibilidad y Uso de Tec-
nologias de la Informacién en los Hogares
que elabora el INEGI de Julio Santaella, en
el pais hay por lo menos 80.6 millones de
personas que saben navegar a través de las
agitadas aguas del Internet.

Amén de que existen 86.5 millones de
celulares y al menos 20.1 millones de casas
que cuentan con servicios de conexion
digital...

Luz azul... Bajo ese contexto, los dispositi-
vos tecnologicos se han tornado en autén-
ticas ventanas para saber lo que ocurre en
el mundo.

Datos de la firma lider de consultoria
Nielsen IBOPE, al mando de José de laRosa,
revelan que desde el inicio de la contingen-

cia el consumo de contenidos a través de
computadoras aumenté de formarelevante.

Puntualmente entre los mas buscados se
ubican paginas de compras como Walmart
con un empujén del 63%, Amazon 34% y
Mercado Libre 16%. Asimismo, se observa
un alza en portales de trabajo como live.
com del 65%, buscadores como Google del
19% y streaming como Netflix que aumentd
48.3%.

Otros que también crecen son el sistema
de reuniones online Zoom y curiosamen-
te también la pagina del SAT que se ubica
entre las mas visitadas.

De forma similar, el tiempo de navega-

atiborrados los balcones digitales

ci6én mediante teléfonos inteligentes se in-
cremento en minuto y medio por persona
al dia. En ese contexto, las apps con mas
clics respecto al periodo previo a la contin-
gencia son Facebook Messenger con un alza
del 39%, Microsoft Outlook 38%, Gmail 26%
y Spotify 3%, mientras que las mas benefi-
ciadas en minutos son TikTok, Uber Eats y
Banamex Mobile,

En contraste, una ventana virtual que se
empafia son las tabletas, pues al permane-
cer en casa el uso de esos dispositivos de-
crecif 12%...

Enredados en el chisme... Por su parte, las
redes sociales ganan terreno con un incre-

mento del 42% en el tiempo de navegacion.
En ese renglén Facebook se mantiene a
la cabeza, En las tiltimas semanas el con-
sumo de esa afamada pagina pasé de 1:19 a
1:54 horas diarias, YouTube de 57 minutos a
1:18 horas, WhatsApp de 50 minutos a 1:09
horas, Instagram de 26 minutos a 34 minu-
tos y Twitter de 24 minutos a 36 minutos.
Curiosamente en estos tiempos de pan-
demia los hombres son los mas chismosos
en medios digitales con un aumento en su
tiempo de navegacion en redes sociales de
36 minutos vs. los 22 minutos de las mujeres.
Asi que atiborrades balcones digitales...

LO PEOR ESTA POR VENIR: CIBANCO

Lo peor esta por venir... Luego de la caida
del 2.4% que sufri6 el PIB en el primer tri-
mestre, Jorge Gordillo, cabeza de anilisis
de CIBanco apunta que el verdadero golpe
econdmico por la pandemia de Covid-19 se
vera reflejado entre abril y junio, cuando
el producto podria sufrir un desplome del
16%.

De igual forma para la segunda mitad
del afio, los datos no serdn mucho mejores,
Para el tercer y cuarto trimestre se proyecta
una contraccion del 8.5% y 4.6%, respec- pagina 3 de 5
tivamente, para cerrar el afio un retroceso
total del 8%. Auch...
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Finanzas publicas: con margen de maniobra

osresultados delasfinanzas

publicas del primer trimes-

tre fueron positivos. Para-
dojicamente, en un contexto de
caida delaproduccidénnacional, se
registra unimportante crecimien-
to en la recaudacion de ingresos,
especialmente tributarios, que
permite una expansion acelerada
del gasto, al mismo tiempo que se
registra un superavit fiscal.

En general, los resultados fiscales

anticipan un mayor margen de manio-

bra de la politica fiscal para apoyar el
crecimiento en los meses siguientes.
Destaca el esfuerzo por aumentar
la recaudacién. A pesar de que, por
efecto de la caida de los precios del
petroleo, los ingresos derivados de la
actividad petrolera se redujeron 27%

en términos reales, el total de per-

cepciones del sector piblico logrd un
incremento de 9.2%. Eso fue posible
gracias al incremento de los ingresos
tributarios, especialmente ISR e IVA
de 13% y 18%, respectivamente. Este

aspecto no es trivial, mas atn, si con-
sideramos que la economia mexicana
se contrajo en ese periodo,

En todo caso, lo que refleja este
hecho, es una mayor eficiencia re-
caudatoria y el término de algunos
regimenes especiales y de las condo-
naciones de impuestos. Por ejemplo,
la recaudacion de ISR e IVA a perso-
nas morales se incremento6 un poco
mas de 20% real en la primera parte
del ano. Muy probablemente la nueva
estrategia fiscal estd brindando frutos
sustantivos en materia recaudatoria.
Otro aspecto que coadyuvo alarecau-
dacién fueron las compras anticipa-
das de la poblacién frente a la pande-
mia existente,

Por el lado del gasto, se registra
una expansién muy importante, se
incrementa 6.2% real anual en el pri-
mer cuarto del aflo. Esta aceleracién
es muy significativa en marzo con un
avance de 17%, por lo que puede de-
ducirse que, frente a la necesidad de
impulsar el desarrollo, la autoridad
ha optado por agilizar y adelantar ero-
gaciones presupuestales. Cabe notar
que los rubros que mayor crecimiento
tuvieron fueron los destinados a los
programas sociales, el gasto en salud
y en inversion fisica directa.

Aun con este importante desplie-

avieyra@live.com.mx

gue de las erogaciones, el balance
puablico mostrd un superavit de casi
27 mil millones de pesos (mmp) que
contrasta con el déficit de 24.5 mmp
ocurrido en el primer trimestre del
aflo pasado. Ademas de que los fon-
dos de estabilizacion tuvieron un in-
cremento de 24,3 mmp para alcanzar
264 mmp.

Estas cifras apuntan a que todavia
hay margen de maniobra del gobierno
para impulsar el crecimiento econ6-
mico. Es decir, si esperamos este afio
un déficit ampliado (Requerimientos
Financieros del Sector Piiblico) de
poco mas de cuatro puntos del PIB,
mas los recursos de los fondos de
estabilizacién, es posible apoyar el
crecimiento econ6mico evitando una
caida mayor. En este momento se an-
ticipa por el consenso de analistas una
reduccién de 7.5% del PIB,

Este punto es bastante relevante
envirtud de que frenteala esperaday
muy acentuada caida de la actividad
economica en el segundo trimestre
(el PIB posiblemente se reduzca entre
un 15% y 20% anual), y, por tanto, los
buenos resultados en materia de in-
gresos no los volvamos a ver en lo que
resta del afio, el gobierno debe contar
con recursos suficientes para apoyar
los estragos de la crisis.
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mauricio.flores@razon.com.mx

final de cuentas, ante la desorgani-

zacion de la compra consolidada de

medicamentos y material de salud
para suministrar al sector ptblico en 2020 (la
llamada E4 que concluyo el 26 de diciembre
pasado), la Oficialia Mayor, a cargo de Thalia
Lagunas, tuvo que “liberar” 1a contratacion de
los servicios de distribucion ylogistica (contra-
tados por separado de los fabricantes bajo la
premisagubemamental decombatirlacorrup-
cion) para intentar que llegaran en tiempo y
formalosmaterialesrequeridos paraatenderla
pandemiay enfermedadesigualmenteletales.

Sin embargo, hasta ahora la solucién no parece haber
resultado. Los ganadores de la licitacién para la distri-
bucién de medicamentos y materiales se quedaron —en
marzo pasado— con las ganas de que se les formalizara el
triunfo, pues la instruccion oficial fue que cada institu-
¢ion contratara segn sus necesidades al sistema logisti-
co autorizado.

De las 8 zonas que fueron concursadas, s6lo dos
son especialistas en distribucién de firmacos, Levic,
que dirige Victor Soto (Zona 1: Nuevo Le6n, Coahuila
y Tamaulipas) y Arcar, de Agustin Padilla (Zonas 6 y 7:
Aguascalientes, Durango, Zacatecas, asi como Chihua-
hua, Guanajuato, Querétaro, Hidalgo y San Luis Potosi)
y cuya reputacion es bien calificada entre los fabricantes
de medicamentos e insumos. En tanto que los otros ga-
nadores, es decir ILS, que lleva Nahum Moreno; GNKL,
que representa Juan Carlos Moreno, y Vantage, de Jesiis

Mauricio Flores

Garrido, que debido a sus debilidades logisticas podrian
dar mas problemas que solucionesala 4T ... que en estos
tiempos de pandemia son palabras mayores.

Va cuarto Sukoi. En una accion temeraria, Interjet, de
Miguel Aleman, puso en operacién un tercer avién de
manufactura rusa, Sukoi-Jet Super 100, que durante cua-
tromeses estuvo en tierra, ¢Serd seguro volar en aparatos
con pocas refacciones y cuyos pilotos llevan meses sin
recibir la actualizacion oficial del fabricante? Vaya, Inter-
jet ofrece vuelos internacionales a partir de mediados de
junio a Nueva York, Quito o Bogoti que superan en dis-
tancia casi el doble que alcanzan dichos aviones... y con
ello aumenta diariamente 3 mdp diarios su deudafiscaly
con los servicios aeroportuarios y de navegacion. Dice la
Agencia Federal de Aviacion Civil, a cargo de Rodrigo Vaz-
quez Colmenares, que lasinspecciones a Interjet se hacen
“enrampa”, tanto de aviones como de tripulaciones, y por
ahora pasan larevision técnica, porlo que es seguro volar
en tales artefactos, aunque no bajan la guardia en cada
dia de operacion. Ojala asi sea.

Revisa IMSS retorno al trabajo. Mediante un instruc-
tivo de 17 paginas que contiene 67 reactivos para medir
en los centros fabriles y de servicios la existencia o no
de controles de riesgo, exposicion de contacto y proba-
bilidad de contacto, el instituto de Zoé Robledo envia a
los diversos patrones del sector formal de la economia la
metodologia para evaluar las condiciones sanitarias, asi
como las medidas a tomar de ingenieria, administrativas,
equipo de proteccién personal, capacitacién y promo-
cién a la salud. Esto, para un retorno progresivo a las ac-
tividades a la brevedad posible. Y es que ante la raquitica
politica econémica para enfrentar la pandemia, el reini-
ciar el trabajo —con los riesgos que ello representa— es la
tinica opcion del Gobierno de AMLO tien& paRfev #53n
profundoy doloroso derrumbe del PIB,
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No por buenas razones

uando la inflacién no es alta, son bue-

nasnoticias; cuandolastasasde interés

sonbajas, son buenas noticias; cuando
haysuperavit comercial, se puede ver como algo po-
sitivo. Detrasde undatosiempretienenqueverselas
razones; alo quevoy: presumirdebajastasas, bajain-
flaciony superavit en este momento seria de alguien
quenosabelo que estadiciendo.

Lainflacién alta es malisima, pero tambiénloes
lo contrario: ladeflacién. Un aumento inusitado de
los precios es el impuesto mas caro que pagala po-
blacién, yunadeflacion hablade ausenciade consu-
mo, una pérdida total del poder adquisitivo. Las ta-
sas deinterés altas también son malisimas, hablan
deun pais coninflaciénaltay que tiene una politica
monetariamuy restrictiva para evitar que laecono-
miaylosprecios sigan sobrecalentandose. Las tasas
deinterés muybajas hablan de un pais que estd en
problemas paralevantarlaeconomia.

Unadelasmedicinas maseficientes esbajarlatasa
paraabaratarelcostodeldinero,deloscréditos. Lasta-
sasbajasdesincentivan mantenereldineroencuentas
deahorro, porqueelpremioesbajo. Losinversionistas
cuandolastasassonaltas prefieren dejarsudineroin-
vertido porquelos rendimientossonaltos “sin hacer
nada”. De manera contraria, lastasasbajasincentivan
alainversionproductivaaarriesgar, de ahique se pro-
picie el crecimiento delos ne-
gocios existentes, laformacion
de nuevos e inversionen bienes
raices.Lacuentaquehacemos al
decidir rentarunbienes cuanto
medejaenporcentajey compa-
rarcuanto me dejarden Cetes.

El superavit comercial lo que
significaes que un pais exporta
masdeloqueproduce contrael
total delasimportaciones. Undéficit comercial signi-

Juan S. Musi Amione
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Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione [y

ficaqueun paisimportamas deloque exporta.

Hoytenemosinflaciénbaja, tantoque quizatermi-
ne elaflodebajode 4%, ysilacrisis del coronavirus se
prolonga,puedequedardebajo de 3.5%. Banxicohare-
cortadolas tasas de interés en apoyoalaeconomia, al
ubicarlasen6%,yvenimosdetasasa8.25%. Hoyquien
invierte en Cetes obonosdespuésde quitarimpuesto
sobreretenciones(1.4%)maslacomisiéndel interme-
diario, el rendimiento neto se ubica apenas porarriba
de 4%, yano estanbuen negocio dejartodo el dinero
eninstrumentos de deuda,

En cuanto al superavit comercial, éste tampoco
es unabuena noticia, ya que México llevamucho
tiempo con déficits comerciales cuandolaecono-
miamarchabien o estable, quiere decir que impor-
tamos mas deloque exportamos yesono es siempre
malo. Larazén mas profunda de este déficit son las
importaciones de EU, Chinay Europa.

Como conclusion podemos decir dos cosas:los
datos duros son un indicador, pero hay que ver
siempre el contexto en el que estamos, lasegunda
esqueestosindicadores estan aparentementebien,
perono es asi; porlacrisis enlaque estamos inmer-
sosaparentan ser buenos. Seguimos sinsaber cuan-
to durard esta situaciony seguimos sin ver un plan
decidido y creativo por parte delasautoridades. No
me cansaré de decirlo, se trata de salvar alaplanta
productivadel pais, negocios, personasy empleos.

Elgobierno dira: inohay dinero! Y es cierto, es
escaso,lo que sithayes manerade reasignarlo. Enlo
que anosotros toca, seguir ayudando a quienes te-
nemos cercay vivenal dia, s

Tasas de interés
bajas hablan de un
pais que esta en
problemas para le-
vantar la economia

Péagina3de 7
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bER\lLIOb DICITALES prueba para una segunda ma-
Gay()ss() conmemora 9quinadefabricacion de cubre-
alas madres conmisa Pocasyenlasproximassema-

Para conmemorar el Dia de
las Madres, Grupo Gayosso
habilitara para sus clientes
una serie de servicios digita-
les, entre ellos se encuentra
estar presente en la celebra-
ciéndeunamisaporinternet,
enviar flores directo a los ce-
menterios o mausoleos de la
compaiiiayteneraccesoauna
sesion especial de tanatologia
tipo webinar.

AVAL INTERNACIONAL
México, vanguardia
en normativa global

Nos cuentan que la Coopera-
cion de Acreditacion de Asia
Pacifico (APAC), uno de los
maximos organismos de nor-
mativas a escala global, otor-
g0 esta semana a la Entidad
Mexicana de Acreditacion
(EMA)el aval de cumplimien-
to con estandares de transpa-
rencia, imparcialidad y com-
petenciaen el establecimien-
todenormas,

RESPUESTA SOLIDARIA
Essity fabricara
cubrebocas en EU

Essity ya esta arrancando la

nasiniciaranlaproduccion en
paises como Estados Unidos
y Suecia. Con ellolacompaiiia
especializada en productos de
cuidado personal e higiene su-
ma esfuerzos ante la contin-
genciaporel covid-19,

DONA COMBUSTIBLE
Global Gasseune ala
lucha contra el virus

Nos cuentan que también se
sumaranalaayudalos de Glo-
bal Gas, pues la empresa do-
nara 150 mil litros de gas LP
alos grupos mas vulnerables.
Desde hoy lo distribuiran a
zonas rurales, agricultores y
las ONG que operen infraes-
tructurahospitalaria, come-
doresycasashogar.

DEL 7 AL 9 DE OCTUBRE
Perfilan en México
foro de Industria 4.0

Con miras en larecuperacion
de econdmica, HannoverFairs
México y Programas de Ciu-
dades, Transporte e Industria
Sustentable dela Cooperacion
Alemanaal Desarrollo Susten-
table se unieron paralanzarla
segunda edicion de Industrial
Transformation México, feria
lider de la Industria 4.0 que se
realizaradel 7 al 9 deoctubre.

Péagina 4 de 7
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AMLO: voy derecho
y no me quito

uienestienenlaesperanzade queel

Presidente rectifique el rambo del

paisantelacrisisse van allevarun
grandesencanto. Dichaexpectativasiempre hade-
pendidomas delailusionque de larazon. Conlos
resultadosdelatiltimaencuestadepopularidad de
ElFinanciero—enlaque masde dosterceraspar-
tesdelapoblacionapruebael trabajo que esta ha-
ciendo—, podemos disipar aiin mas cualquier du-
da:LopezObradorvaderechoynosequita.

Valelapenaponerestos resultadosencontex-
to. Laencuesta se levantdel mes pasado, en ple-
noarranque de las medidas restrictivas queim-
pusoel gobierno para combatir el coronavirus.
Laeconomiayaestabaenrecesionysudeterio-
rosehaacelerado enlastiltimas semanas. Miles
deddlares de inversionistas extranjeros —y otro
tantode nacionales—han abandonadonuestro
pais. El peso se hadevaluado mas de 20%. Se es-
tima que enabril se perdieron 700 mil empleos.
Lainseguridad se encuentraen un nivel alar-
mante. Marzo fue el mes con el mayor niimero
dehomicidiosdolosos deloque vadel sexenio,

Bajo este negro panorama, Lopez Obra-
dor no solologré mantener su alta populari-
dad, sino que laaumento 8% respecto a mar-
zo,parallegara 68%. Increible, Otrasencues-
tas muestran resultados un poco menores,
pero el promedio sigue siendo un altisimo
62% de aprobacion, {Realmente pensamos
que vaacambiar de rumbo? Al contrario. Es-

Julio Serrano "Apuntes Financieros

Columnas Econdmicas

tas cifras van a provocar que doble suapuesta
ensuproyecto de la cuarta transformacion.
¢Como explicar laenorme popularidad del
Presidente? Puedo pensaren algunasrazones
concretas: sus programas de ayudaala pobla-
cién mas necesitada —adelanto de pensiones
aadultos mayores y créditos a pequefias em-

presas, porejemplo— puedenestarsiendobien
recibidos. También le puede estar ayudandola
presenciadel Dr. Lopez- Gatell. Mds de la mi-
tad de la poblacidn considera que el gobierno
estahaciendo unbuen trabajoen salud.
Peromiimpresionesquelamayorpartedesupo-
pularidad sedebealaforma, noalfondo.Elrepudioa
lacorrupciones generalizado. Lagente quedo harta
delos excesos cometidos porla administracién an-
terior, A tal grado, que estadispuestaa aguantaruna
crisisacambiode tenerun Presidente austeroyhon-
rado.Aside grande es el desgaste delapoblacion,
Sin embargo, existe otro grupo conel que
LépezObrador noespopular. El contrastees
marcado. En una encuesta reciente realizada
agrandes inversionistas, 99% respondio que
el Presidente no estaba tomando las medidas
necesarias paraprotegerlaeconomiadelacri-
sisdel coronavirus. Ese mismo porcentaje di-
joquelasituaciénactuales peor quelade hace
unafio. 46A qué grupo le vaa hacer caso Lépez
Obrador? (Es preguntaretdrica.)
Sepuededarunescenarioenel que conforme
lacrisiseconémicayde inseguridad se agraven,
supopularidad conlapoblacién general dismi-
nuyay queestodetone unarectificacion, Supon-

goque es posible, pero no apostaria en eloifals de 7

cambiotendraque venirenlaselecciones.
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Cuesta abajo
y sin [renos

oy Inegi publicara los datos

de venta de vehiculos en el

mercado mexicano durante
abril: una caida de mas de 80% versusel mis-
momesde 2019.

Dehechoyase daporsentado que mayoin-
cluso tendra peores resultados, cercade 90%
menos ventas que el aiio anterior.

Esteeselpeormesdel quesetengaregistroen
el sectoren el pais; solo se entregaron pocomas
de18mil unidades. Elrécord negativoprevioha-

biasidojuniode 1995, cuandolas ventas caye-
ron 76% versusel mismomesdel afio anterior.

El mejor afio de ventas de la década fue
2016, con 1.6 millones de unidades, un salto
de casi 20% versus 2015. Revisando reportes
deaquel afio, encontré uno donde calculaban
que el potencial del mercado de vehiculos en
el paiserade 2millonesdeunidades, cifraala
quellegarianen2021.

“Segtin nuestros prondsticos, terminare-
mos el afio con 630 mil vehiculos vendidos,
una caida de 50% versus 2019, Perono nos ol-
videmos que veniamos yade 32 meses conse-
cutivos de caida en ventas, antes de la epide-
mia”, me explicaGuillermoPrieto Trevifio,
presidente de la Asociacién Mexicana de Dis-
tribuidores de Automotores (AMDA).

Las mismas cifras de caidas (superiores
a90%) se presentaron en otros mercados co-
mo Reino Unido, Franciae Italia,

En México hay 3 mil 500 distribuidoras de

Barbara Anderson "Nada personal, solo negocio

Columnas Econdmicas

vehiculos, para un portafolio de 40 marcas.
Estesector genera 160 mil empleos directos
(mas 500 mil indirectos).

“Logramos mantener abiertoslos talleres y
laventa de refacciones. Sibien no somosunade
lasindustriasnecesarias, sientendiélaSCT que
parael funcionamiento minimo del parque au-

tomotor, enel quese encuentran las ambulan-
ciaspor ejemplo, si éramos necesarios”, agrega
Treviiio. Aun asi, siguen estando enun ‘gris’
donde reciben demandas de cierre por parte
delaSecretariadel Trabajo, pero no han podido
clausurarloslocales por que notiene esafacul-
tad. “Paramuchas marcas, el servicio posventa,
el taller, representa 30%del flujo de cajade una
agencia”, agregael funcionario.

Algunas marcas estan ayudando asusdistri-
buidores: Toyota anuncié unalinea de crédi-
tos por10 mdd para capital de trabajoapagara
tres afios con unatasamuybaja, Chryslerofrece
préstamosalasagencias de sumarcaviaInbur-
saconunatasaTIE+2.5%,1aAsociacion de Dis-
tribuidores de GM regresd sus socioslas cuotas
de ventas (100 pesos porunidad vendida desde
2019alafecha). “Perolociertoesque cadaapoyo
espocoparael tamafiodelacrisis que enfrenta-
mosenelsector”, agrega Treviiio.

LaAMDA estaalaesperade quédeterminara
el gobiernosobre declararal sector automotriz
comoindustria esencial, enmediode lapresion
entre EUy Méxicoporreabrirlas plantasarma-
dorasdeaquellado delafronteray delas auto-
partistas de este lado, todo a pocas semanas de

laentradaenvigor del T-MEC el 1 de julizyien 6 de 7

medio delapeorpandemiadelahistoria.
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Alianzas para atender
ala sociedad

J.JESUS i
RANGEL M.

Jesus.rangel@milenio.com

nestosdiasde “Quédate en casa” des-

taco la empresa Rappi, una startup

que tiene comologo “Corremos por
ti”, al llevar adomicilio compras en farmacias, mer-
cados, restaurantes y demas. A suvez, Grupo Hos-
pitalario H+invit a cualquier persona arealizarse
un “test” enlinea para saber si califica o no comoun
“casoprobable de covid-19”,

Estasempresas cuentan con inversiones de algu-
no de losfondosintegrantes de la Asociacion Mexi-
canade Capital Privado (Amexcap) que impulsanla
innovacion y apuestan por empresas desde laseta-
pas mas tempranas. Seles encuentra en proyectos
de infraestructura, en energia, bienes raices, trans-
porte publico y alimentos, por ejemplo.

Liliana Reyes, directora generalde laorganiza-
cién, measeguraque esosmodelosdedesarrolloinno-
vadores, deatencidnalasociedad, tendranmuchocre-
cimiento. “Laindustria de capital apuesta porlainno-
vacion, ylas pymesque tenganel respaldo derecursos

cuentanconoportunidades
realesde superar estaetapa;
los gestores o administrado-
res defondos las apoyan con
mejoresestrategias”.
Porlomismo, puntualiza,
existenargumentosde sobra
paraofrecerapoyoalasauto-
ridades. “Ademas de pedirlo
que creemos que es impor-

Jesus Rangel M. Estira y Afloja

Jesus Rangel M

Columnas Econdmicas

tante paraque laindustria si-
gacreciendo,vamosaapoyarotrasempresaseidentifi-
caropcionesviables paragenerarvalor, La conciencia
social seestamoviendoentodoslos nivelesynovamos
aperderla de vista; losfondos buscardn alianzas mas
virtuosasparalasociedad yeso eslo quebuscamos”,
Ladirigente reconoce que hay algunas empresas
apoyadas por fondos que estan afectadas porel cie-
rredeactividades no esenciales, “Tienenproblemas
deflujoy capacidad de reactivacién al terminar la
contingencia; vamos aproponer apoyos temporales
paragenerar liquidez enlos negocios que integran
cadenas de valory yabuscamos sinergias, incluso
conlos apoyos anunciados por el Banco Interame-
ricanode Desarrollo”, Hay mas.

Cuarto de junto

Accendo Banco, que preside Javier Reyes de la
Campa, hizo acuerdos con las fintech Rappiy Cuen-
cay ahorarecibi440 millones de pesos de sunuevo
socio TokaInternacional, de Hugoy Eduardo Villa-
nueva,especializadaen mediosdepago, Revoluciona-
ranel mercado digital con herramientas paraquelos
usuarios, conlapalmade sumano,paguenproductosy
serviciosorealicen transferenciasbancarias, s

Modelos de desarrollo
innovadores
ydeatencionala
sociedad tendran
mucho crecimiento

Péagina 7 de 7
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ras asegurar CI Banco, que diri-
e Mario Maciel Casiro, que
el impacto fuerte contra la eco-
nomia serd et el [T trimestre, 12
Junta de Gobierno del Banco

& de México. que gobierna Ale-
jandro Diaz de Ledon mosird preacupa-
cidn por la fuerza de la recesion, que podria
desploamar hasta 34 por ciento el PIB entre
abril y junio. Hacia delanie, Grupo Citiba-
namex, de Manuel Romo en su encuesta
mensual dejd claro que en el mejar de los
casos, varios analistas consideran una cai-
da del menos 3 por ciento y algunos otros
hasta 9 por ciente. Bl golpe econdmico se-
il INUY SEVEro,

Un integrante de Banxico sefald que

~/

|~

este escenario podrd agravarse ante la ex-
Lension de las medidas de distancianienio
social. En este conlexto, menciond que al-
gunos especialistas prevén una conirac-
cidn de hasta 34% a tasa anualizada en
¢l sepundo trimestre. Un miembro subra-
¥ que el rango de prondsticos para 2020
v 20021 es atipicamenie amplio, situdindo-

se entre -2y -3.9% yentre 0.4 ¥ 9. 53%, res-
pectivamente. [n integrante advirtis que

la economia mexicana Miede registrar en
2020 sumayor contraccidn desde la Gran
Depresidn.

La economia de México, asegura Citi-
banamex, seguird siendo golpeada por los
elecios adversos del coronavirus, el pronas-

tico mds pesimista lo otorgd Valmex,
quien augura una baja de 9.7 por
ciento en la economia este afno, se-
unido de Credit Suisse. quien espera
que el PIB eriga 9.6 por cienta, mien-
tras gue Citthanameyx reitera que el
PIB mexicano caerd Y por ciento es-
te ano. Por otra parte. los estimados
mis optimistas son los proporciona-
dos por el Grupe Financiero Ve Por
Mas (BX+) y Epicurus Investments,
con bajasde 4.2 y 4.9 por ciento. res-
pectivamenle,

Para Cl Banco, "en maketia eco-
némica, lo peor estd por venir, El ver-
dadero golpe econdmico par el tema
de la pandemia de Covid-1% lega-
rii entre abril y junio. Es de esperorse

registrar contracciones récord en el PIB™,

subrayz.
SEGUROS.- René Escobar Bribies-

* Crisis podria igualarse a fa Gran Depresion: Banxico
* Lo peor, todavia por venir; la caida del 34% del PiB
* Encuesta Citibanamex refleja los vientos recesivos

ca. codirector de la firma mexicana EB Li-
te sefialé que menos del 15% de la pobla-
cidn en México no cuenta con cobertura
de salud pablica o privada para alrontar la
pandemia del coronavirus, con base en ci-
fras oliciales. Y menos del 9% de los mexi-
CENOS Cuenta con un segure de gastos meé-
dicos mavores para hacerle frente s la CO-
VII-19. De acuwerdo con &, se estima que
11.4 millones de mexicanas no tienen la
posibilidad de contar con wn seguro médi-
co, ya sea privado o publico.

AGENDA.- Business for Inclusive
Growth (B41G) es una coalicidn global, im-
pudsada por la OCDE, que tiene cama obje-
tivo redueir las desigualdades vinculadas
a las aportunidades. el género y los terrilo-
rios. es por eso que hoy GINgroup. que di-
rige Raul Beyruti participari en una war-
kshapren la modalidad de videoconlerencia
con la presencia de representantes de em-
presas lideres a nivel mundial, en dénde se
mostraran los avances que a la lecha ha
logrado esta coalictén, la reunidn serd en-
cabezada por Gabriela Ramos. Directora y
sherpa de la OCDE. La pandemia de la C0)-
VID-14 es una prucba de liderazgo v mul-
tilateralisme.
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AMCIV, mdxima alerta
en casetas del pais

La Asociacién Mexicana de Concesionarios de [nfraes-
tructura Vial (AMCIV), a cargo de Marco Frias, busca re-
forzar la-coordinacion que mantiene con la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (SCT) de Javier fiménez
Espriu v la Guardia Nacional a raiz de la preocupante
cantidad de grupos que se concentran para tomar las ca-
setas de peaje y pedir a los usuarios una cuota voluntaria
para permitir el paso, principalmente en ias mas cerca-
nas a la CdMx.

Ya se detectd que uno de los grupos mas activos estd
encabezado por los transportistas turisticos orillados por
1a falta de empleo, que ademas de violar la ley constitu-
yen un grave foco de contagio del coronavirus por no ob-
servar la sana distancia entre ellos mismos y mucho me-
nos con el personal de la caseta y los usuarios. Desde
hace varias semanas los concesionarios implementaron
amplios protocolos y medidas preventivas para evitar
contagios que corren el riesgo de ser rebasadas por la
mayor presencia de grupos como taxistas, comerciantes,
trabajadores de ferias y colonos de lugares aledafios a las
plazas de cobro. Y aunque la Guardia Nacional ya realizé
una de las primeras detenciones de uno de los lideres de
taxistas que tomnaron la caseta de Texcoco, pero hace fal-
ta mds atencion para evitar que este tipo de acciones se
conviertan en una practica comin durante y después de
la contingencia.

MUCHA EXPERIENCIA

Este viernes Fonatur, a cargo de Rogelio Jiménez Pons,
dara a conocer el ganador del tercer tramo del Tren Maya,

y uno de los postores mds avanzados es Tren Maya Caab-
sa Constructora e Infraestructura, conformado por Grupo
Caabsa, de Luis y Mauricio Amodio; la espafiola Comsa
Infraestructura; Grupo Constructor Diamante; y Prefa-
bricados y Transportes, que presento la oferta mas eco-
nomica por el proyecto de 172 kilémetros de Calkini,
Campeche a [zamal, Yucatdn, con 9 mil 765 millones de
pesos que le permitié obtener 50 de los 100 puntos neces-
arios para ganar la licitacién ptblica internacional. Grupo
Caabsa, con 40 afios de operacién, acumula una vasta
experiencia y obras de primer nivel en México y el ex-
tranjero en sus cuatro divisiones de negocio: Construc-
cién, Inmobiliario, Concesiones, y Servicios. En su histo-
ria hay mas de 100 proyectos de construccion y 50 de
infraestructura de alto nivel y complejidad. Habra que
esperar.

AYUDA CON SABOR

Sigma, que dirige Rodrigo Fernandez Martinez, también
se sumo al combate de la emergencia de salud por la con-
tingencia a su propia manera. Y es que el principal pro-
ductor de carnes frias y ldcteos, que en primer lugar reco-
noci6 el apoyo de sus trabajadores para continuar conla
produccion vy distribucion de su oferta de alimentos, en-
tregd 360 mil kilos de carnes frias, quesos y yogurts a 41
instituciones de aastenc:ta :social como bancos de ali-
mentos, asilos, comedores, y dlferentes fundaaones, cu-
ya poblacién podrd sumar a su ahmentagm 1 ;protema
de calidad. : e
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AGUAS
PROFUNDAS

LUIS CARRILES

gl’emex ba]o mvestlgacmn?
Dos problemas se le vienen encima a Pemex y en am-
bos casos la posibilidad de salir sin dafic alguno es mi-
nima. En primer lugar hay una revision -investigacion
informal, por decirlo de otra forma- de la SEC sobre los
reportes que emite la petrolera. La segunda, los malos
resultados financieros.

Las alarmas encendidas desde 2015 con la SEC por
una serie de practicas no tan claras en los reportes pa-
saron a otro nivel cuando Pemex, al intentar explicar
sus malos resultados hizo que muchas cejas se levanta-
1an en Nueva York.

Culpar al Covid-19 no fue la idea mas brillante. Pe-
mex no mando el trabajo a casa. La torre de Pemex en
Marina Nacional contintia operando igual que siempre.
Los negocios callejeros en los alrededores siguen igual
de campantes ¢Cudl fue el problema entonces?

La revisién de los procesos de Pemex se incremerita
por la alerta lanzada por KPMG, su auditor, que simple
y llanamente informa a la empresa y a las autoridades
gue existe una duda sustancial en cuanto a la capaci-
dad de la administracién actual de continuar como una
empresa en marcha.

Es decir, se interpreta que la desconfianza de KPMG
es enorme, porque considera que la actual administra-
cion de Pemex no puede con el paquete. ¢Por esto Pe-
mex no informd a la SEC y seretraso la presentacion de
sus Fstados Financieros de 2019? ;Qué causé la mala
impresion del auditor? Puede ser que no fuera tanto la
pérdida de Pemex como la explicacion y Ia cerrazon de
cambiar la estrategia, a pesar de que el mercado no esta
en condiciones de operar.

Pemex perdi6 en 2019 unos 35 mil millones de déla-

res aproximadamente. S6lo en el primer trimestre de
2020 ya perdio cerca de 23 mil millones. Se insiste en
incrementar la produccién cuando los crudos marca-
dores estana la baja. Y, peor atin, en lugar de sumarse al
recorte mundial de la OPEP plus aseguran. que su
apuesta es diferente; Ia refinacion nacional, 1as seis re-
finerfas actuales mas Dos Bocas, que en el mundo es un
negocio a la baja. En EU cerraron unas 12 refinerias y
cerraran otras 10 por lo menos.

Pemex perdid 13 délares por cada barril de gasolina
que puso en el mercado ¢Cudl es el negocio?

Los productores de Shale de Texas van a tener que
salir del mercado, sus costos de produccion requieren
precios minimos de 30 ddlares, no los hay. Pemex pier-
de y al parecer lo hace de manera consciente. Esas son
algunas razones para la desconfianza. Fl mercado pe-
trolero va para un lado y Pemex a contracorriente.

Lo mismo pasé en 1982. Lo mismo.

BUZOS

1- Antonio Reyes, director de Global Gas, informé que
donara 150 mil litros de Gas LP a grupos vulnerables
para hacer mds llevadera la emergencia sanitaria. En
una primera etapa donaran, a partir de este miércoles 6
de mayo, Gas LP a usuarios en zonas rurales, agriculto-
res y 1as ONG que operen infraestructuza hospitalaria,
comedores comunitarios y. casas hogar. El programa

"Global Gas Contigo” tendrd un mayor enfoque en Joca:,
 lidades.del sur de la Repiblica,y serd vigilado, por.1a,
oProfeco:para dar tramsparencia ak proceso en solidariy,

ndadcondos. mexicanos més afectados por la pandemia.
rhas empresas filiales de Global Gas: Rama Gas y Mina
Gas son las que entregaran el combustible.
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AL MANDO

#OPINION

LA MONEDA ESTA
EN EL AIRE

Un anuncio desde Palacio Nacional fue
el programa de apoyo a la vivienda e
infraestructura en zonas de alta pobreza

urante las ultimas semanas en medio

delos estragos ocasionados porlacrisis

sanitaria generada por el COVID-19,

el presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador se ha dedicado a realizar di-
versosanuncios que buscan mitigar los
efectos negativos en el terreno econé-
mico. Recordard que dio a conocer el programa de dos
millones de créditos solidarios por un monto de 25 mil
pesos para pequefias empresas familiares que no despi-
dierana parte de su plantillalaboral durantelas primeras
semanas del confinamiento obligatorio, ademas sumé
a su padron de beneficiarios que el mismo monto sea
entregado anegocios enla informalidad. Cabe destacar
que hasta el 4 de mayo la Secretaria de Economia (SE),
de Graciela Mdrquez, anunciabalaapertura de mds de
304 mil cuentas bancarias para la gestion y depdsito
de los Créditos a la Palabra vy la aprobacidn de 117 mil
Créditos Solidarios.

Otro anuncio que llegé desde Palacio Nacional fue
el programa de apoyo ala vivienda e infraestructura en
zonas de alta pobreza y marginacion, que lleva como
principal objetivo lareactivacién econémica de distintas
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regiones del pais. Algo que ha
quedado de manifiesto en el
UNA EMPRESA discurso del primer manda-
QUE YA tario es surechazo amodelos
MOSTRABA de reactivacion econdémica
PROBLEMAS u§ados en crisis antemrlores,
FINANGIEROS e prestaba
ES INTERIET a actos de corrupcion, y cito
textual; “No vaya a ser para
rescatar aempresas que antes
del coronavirus ya tenian problemas financieros’.
Puesbien, unacompania que yamostraba problemas
financieros y adeudos es Interjet, de Miguel Alemén
Magnani, —yale comentdbamos en entregas anteriores
los que registra con el Seneam, AICM, ASA y el SAT—,
apenas hace una semana conocimos la suspensién de su
membresia por parte de IATA, de Alexandre de Juniac,
para hacer uso del mecanismo conocido como Camara
de Compensacién, mismo que le permitia ala empresa
realizar liquidaciones conotras comparifas, —cabe sefialar
que Interjet trabajo cercade 10 afios sin ese mecanismo,
por su modelo de negocios que la colocaba como una
aerolinearegional, hoy lafirma cuenta con operaciones
enrutasinternacionales, ahila importancia del anuncio—.
Con estos antecedentesy dadala situacion de la avia-
cién anivel mundial, es muy probable que el presidente
Lépez Obrador se encuentre mds pronto de lo que ima-
ginamos frente a la disyuntiva de si su gobierno apoya
a la aerolinea con una especie de rescate financiero, o
sigue los pasos que diola administracién del expresidente
Felipe Calderon en agosto de 2010, cuando dejaron que
la aerolinea Mexicana se fuera a la quiebra, afectando a
una plantalaboral de por lo menos ochomil trabajadores.
Cualquiera de los dos caminos que tome el actual
gobierno serd trascendente. Haciendo caso a su propio
discurso de no rescatar con dinero publico un negocio
privado, obien, inscribirse enlahistoria comolasegunda
administracién de los tltimos tiempos en dejar quebrar
unaaerolinea.
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

LA ESTUPIDEZ
DEL ENCIERRO

Millones de mexicanos tienen suspendida
la garantia del derecho al trabajo Cﬁ%'.'rgs
consagrada en la Constitucion _

ada dia que pasa me convenzo mds que
haber cerrado laeconomiaporlapande-
miade COVID-19 esunadelas decisiones
mas erréneas de la autoridad.

Millones de mexicanos tienen sus-
pendida la garantia del derecho al tra-
bajo consagrada en el articulo 5° de la
Constitucion: “A ninguna persona podrd impedirse que
se dedique a la profesidn, industria, comercio o trabajo
que le acomode, siendo licitos”.

¢Trabaja usted en Zara como vendedor? No puede
laborar, aunque su trabajo sea licito. ¢ Se contagid usted
a principios de abril, sélo tuvo dolores de cabeza, y ya se
inmunizé? No puede trabhajar, aunque una prueba sero-
légica sefiale que usted ya no corre riesgo.

Cerrar la economia mexicanaes un grave error porque
ni siquieratenemosla certeza de que quienes requieran un
ventilador en terapia intensiva del hospital salvardnla vida.

De hecho, cada dia hay mds evidencia de que quienes
llegan a ese punto critico, en una inmensa mayoria, de
todas formas mueren.

Esdecir, el ventilador no es garantia de supervivencia.
De hecho, un articulo publicado en The Lancet documenta
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que 86 por ciento de un gru-

po de pacientes con COVID-19

LA ECONOMIA que usaron ventiladores en
MEXICANA SE Wuhan de todas formas falle-
CERRO SOLO cieron. Otros articulos serios

POR MIEDO docElm.entan que l.os pocosque
sobreviven al ventilador quedan
severamente discapacitados.

[a economia mexicana se
cerrd sin razon; sélo por miedo.

Si tuviésemos la cura a la mano, o garantia de que los
tratamientos hospitalarios evitardn la muerte, se enten-
deria que una parte de la economia deba cerrar. Pero la
unica cura 100 por ciento probada hasta el momento es el
sistema inmune que cada ser humano tiene, y la capacidad
de ese sistema inmune a responder de acuerdo con las
condiciones de cada individuo.

Reducir la transmision del contagio suena plausible
si, al evitarlos, detenemos efectivamente la enferme-
dad. Pero la autoridad sanitaria ha afirmado que esto es
prdcticamente imposible y hasta 70 u 80 por ciento de
la gente se contagiard. Siendo asi se corrobora aun mas
que la economia no debié cerrar, dada la inevitabilidad
del contagio masivo.

Cerrar por miedo es un error. Cerrar porque tienes la
curay el encierro te garantiza 100 por ciento sanar a los
enfermos seria distinto.

Pero el pensamiento grupal es muy peligroso, y ahora
no solo se haconvertido en una trampa para comunidades
sino también para paises enteros como México. Porque es
unhecho: moriran, de todas formas, quienes se contagien
y sus sistemas inmunes no respondan, aunque vayan a
hospitales. No, no hay triunfo sanitario posible del encierro.

CONSTELLATION

Bloomberg documenté quela cerveza Corona producida
por Constellation Brands se sigue fabricando en México
para exportarla a Estados Unidos, con el gobierno ha-
ciéndose de la vista gorda. Mientras, la produccién para
el mercado local esta prohibida.
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'ALFREDO
HUERTA

o hay mucha ciencia en estas esti-
maciones que continuamente se es-
tanrevisando alabaja. La caida en
la demanda externa, especialmen-
teporEstados Unidos (porsuparalisisde 1.5
meses hastaahora), lacaidaenlospreciosdel
petroleo, el bajo nivel de consumo interno
por el cierre de actividades y la limitada res-
puesta del Gobierno federal para enfrentar
esta pandemia, estan entre las variables que
hanllevado a que diversas instituciones fi-
nancieras reduzcansus estimados.

A estos elementos, hay que destacar que la
relacién entre el Consejo Coordinador Em-
presarial (CCE) y el Gobierno federal pre-
senta un claro “alejamiento”, visible a todas
luces. La falta de confianza de inversionistas
con visién de largo plazo, esta afectando de
manera adicional, y por lo tanto, la actividad
economica tendrd inicamente reacciones
“inerciales”, pero carentes de factores de im-
pulsomadssignificativos.

Asi, las estimaciones de instituciones finan-
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cieras consideran que el segundo trimestre
del afio, serd el peor trimestre para nuestra
economia, el desempleo y cierre de muchas
empresas. Algunas instituciones estiman cai-
dassuperiores al 10% trimestral.
ElGobierno federal debe de seruna palan-
cadecrecimiento dela economiaconuname-
jordistribucién deriqueza. Hoy, esta palanca
“noexiste” yporlotanto, no hay crecimiento,
no hay una mejor distribucién de riqueza. La

iniciativa privadaactual ylamismasociedad,
estd pagando los grandes errores de Gobier-
Nos anteriores corruptos.
Comolocomentdunbuenamigo del futbol
delaUniversidad, “lapolitica es cada vez mas
relevante y los miembros de cualquier parti-
do, se estan volviendo menos importantes”.
La era de los politicos esta viviendo sus ulti-
mosmomentosdelamaneraen quelohemos
visto en las tltimas décadas. Muy pronto se
convertirdn en verdaderos servidores de la
estrictay rigurosa democracia que avanza
diacondiajuntoconlosavancestecnolégicos

_ Diversificar, la clave para
» enfrentar las minusvalias
- S

Continuan Iag estimaciones del PIB de México a la baja

acelerados. Su influencia por si mismo, serd
casi “cero”. Las utopias tarde o temprano,
acabanenlarealidad.

Es dura estareflexion, pero cada vez el se-
guimiento serd exhaustivohaciael comporta-
miento delos politicos. Sevuelve muy precisa
yelapoyoolacriticaesinmediata.

Esperemos que haya coherencia de todos y

quecadaunadelaspartes, pongalonecesario
paraevitar esta caida de la economia, y que al
finallasociedadnosealaque siempre “pague”.

Esuna clarallamadatambién paralos parti-
dos politicos. La sociedad estd cansada de ser
utilizada para beneficios particulares. El be-
neficio debe ser para México. Vendran elec-
ciones intermedias en 2021 y de Gobierno
en varios estados. Los resultados que tengan
sobre el manejo de la crisis, serd un aspecto
critico en el analisis y toma de decisiones de
cada persona.

Perotodoestonoquitard porahora, lacaida
drasticaquetendréla economia mexicanaen
el segundo trimestre del afio.
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Petréleo para hoy, TICs para mafiana

| lunes pasado nos ente-
ramos que el consorcio
encabezado por la firma
espafiola Repsol realizo
dos importantes descu-
brimientos de petréleo en
aguas profundas de Méxi-
co, en los pozos denominados Polok-1y
Chinwol-1, ubicados en la zona sureste
del Golfo de México.

De inmediato recordé a los automati-
cos expertos petroleros de la reptablica
tuitera, que hace unas semanas pedian
que el gobierno federal se olvidard de
sus “locas” ideas de rescalar a Pemex.
(Pues no que el peirdleo yva no es ne-
gocio? ;Por qué espafioles y mexicanos
siguen insistiendo en extraer combus-
tibles f6siles?

Luego pensé en las llamativas y ven-
dedoras ideas de un excandidato presi-
dencial quien aseguraba que en menos
de un sexenio podriamos convertirnos
a las energias renovables y hasia creia

que la mayoria de los mexicanos po-
drian comprar su aulo eléclrico y sus
péaneles solares.

Me encantaria que fuera cierto, pero

las experiencias en Europa me hacen
pensar que el uso de combustibles {6-
siles en México y el mundo va pa’ largo.

Sin embargo, al mismo tiempo creo
que la economia hasada en el peiréleo
y sus derivados va en declive pues, aun-
que hace unos afios y todavia hoy, las
empresas petroleras son de las mas va-
liosas y/o poderosas del mundo; ya no
lo serdn por mucho liempo gracias a la

irrupcion de las empresas del sector de
tecnologias de la informacién y comu-
nicacién (1'1C).

Eso lo entendi hace unos afios gracias
al debate que entonces me gano el hoy
director general de La Prensa, (jHola,
ingeniero Carriles!) cuando me dijo:
el sector energélico liene a las dos em-
presas mas importantes del pafs; CI'E y
Pemex. Era cierto, pero ya no mas.

Si hoy valuamos a las 10 empresas
o marcas mas valiosas del mundo, por
lo menos siete son del sector TIC y si lo
trasladamos a México, las principales em-
presas del pafs ya no son las energélicas.

Por eso, de manera respeluosa y con
el mayor de mis ya conocidos aprecios
para el presidenie Lopez Obrador, le
pido que no se quede en el valioso

rescale a Pemex y CI'E para que co-
mience a poner las bases de la (rans-
formacidén digital de México, la cual,
en tiempos de la pandemia nos ha
demosirado que es posible.

Le pido que apueste por el México
4.0, por la translormacién digital, por el
desarrollo de la mente de obra (men-
tefactura), de las habilidades digitales,
las telecomunicaciones, la inteligencia
artificial, la robdtica, el comercio elec-
trénico, el health tech, el insurtech, las
fintech, etc. Claro que necesitamos pe-
troleo para hoy, pero T1Cs para maifiana.

Nueva Fintech

Por cierto, felicidades a los hermanos
Eduardo y Hugo Villanueva Cantén, de
Toka Internacional quienes decidieron
invertir 440 millones de pesos y con ello
unir sus capitales a los de Javier Reyes
de la Campa para crear Accendo Ban-
co, la nueva lintech de banca digital es-
pecializada en el secior primario de la
economia.

sEspecialista en Tecnologia y Negocios.
Director de tecnoempresa.mx Twitter:
@hugogonzalezl
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