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Amparos que dan Toques

Pues la novedad es que ya son dos
jueces los que conceden suspensio-
nes provisionales contra el Acuerdo del
Centro Nacional de Control de Energia
(Cenace), a cargo de Alfonso Morcos,
que pretendi6 suspender la conexion de
nuevas centrales eolicas y fotovoltaicas
con el Sistema Eléctrico Nacional.

La mayoria de las suspensiones fueron
concedidas por el Juez Primero Especia-
lizado en Competencia Economica, Ro-
drigo de la Peza, quien estuvo de guardia
hasta el 19 de mayo. A él le tocaron al me-

(o) plataioma
rcioy compe-

nos 27 amparos que ya obligaron al Cena-
ce a no aplicar su Acuerdo.

Pero Juan Pablo Gémez Fierro, que
es el otro juez especxahzado, concedio este
jueves una nueva suspension. ;A cual em-
presa? No se sabe, por el mal habito de los
juzgados de censurar nombres en sus lis-

tas, segun lo pida el cliente.

Ahora toda la presion va a recaer en
los dos tribunales colegiados especializa-
dos. Estos resolveran las quejas del Go-
bierno para intentar revocar las suspensio-
nes y tendran que hacerlo en cosa de 48
horas.

El Primer Tribunal que esta de guar-
dia todo mayo, es de puros veteranos del Pagina7de8
Poder Judicial que ya habia confirmado
suspensiones otorgadas por De la Peza
contra los cambios al sistema de Certifi-
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cados de Energias Limpias, aquella batalla *  tarifas y factores que estén

de los famosos CELs.

Son los magistrados Humber-
to Sudrez Camacho, Eugenio Reyes
Contreras y Rosa Elena Gonzalez
Tirado, esta Gltima ex Consejerade la
Judicatura. ~

A ver'si aguantan esta descarga.

iCuidado
con el Tren!

La Comision Federal de
Competencia Economica
(Cofece), que comanda Ale-
jandra Palacios, acaba de
convocar a todos los intere-
sados a responder un cues-
tionario abierto sobre el ser-
vicio pablico de transporte
ferroviario de carga.

De lo que se trata es de
conocer, desde el punto de
vista de la competencia, lo
que perciben usuarios de
ese transporte, empresas,
camaras, tomadores de de-
cisiones en instituciones pu-
blicas y legisladores. El pla-
zo para responderlo vence
el 26 de junio.

En 25 preguntas, la Co-
fece consulta a los usuarios
como consideran el servicio
para transportar su carga
en términos de puntualidad,

inhibiendo la competencia,
entre otras.

Ferromex y Ferrosur,
que pertenecen a Gru-
po México de German

- Larrea, y Kansas City

Southern de México (KC-
SM), que en el Pais pre-
side José Zozaya, seran
puestos bajo la lupa, pero
también podran responder
este cuestionario.

La Cofece considera
que este transporte influye
en los costos y precios de
una amplia variedad
de bienes que se producen,
importan, transportan y
consumen en México
y que desde su privatiza-
cion se han hecho pocos
estudios.

En febrero pasado, la
Cofece determino la falta
de competencia en 20 ru-
tas de transporte ferroviario

de carga de productos qui-
micos y petroquimicos con

origen en el sur de Veracruz.

Tiempos
de la OMC

Ahora que esta por quedar
vacia la direccion de la Or-

Columnas Econdmicas

ganizacion Mundial de Co-
mercio (OMC), se especula
que seria un representante
africano quien podria ocu-
par ese puesto.

Como recordara, el pa-
sado 14 de mayo, el toda-
via director general de la
OMC, el brasilefio Rober-
to Azevédo, anuncio que
dejara sus funciones des-
de el 31 de agosto de este
afio, sin concluir su segun-
do periodo.

Se destaca que tanto eu-
ropeos, asiaticos y ahora la-
tinoamericanos, ya han teni-

do su oportunidad de dirigir
la OMC.

Probablemente los afri-
canos podrian reclamar ese
puesto, pero mientras se eli-
ge al nuevo jefe habra uno
provisional que seria uno de
los directores generales ad-
juntos.

Los cuatro directores
adjuntos son: Yonov Fre-
derick Agah, de Nigerig;
Karl Brauner, de Alema-
nia; Alan Wolff, de Estados
Unidos, y Yi Xiaozhun, de
China.

‘Me da un
Condén’

No cabe duda que los tiem-
pos de pandemia aceleraron
los planes de mas de una
empresa para entrar al co-
mercio electronico.

Es el caso de la organi-
zacion DKT, que capitanea
Ana Karina dela Vegay
que comercializa los con-

dones Prudence, marca que
tiene una participacion del
33 por ciento del mercado
en México.

La firma esta estrenan-
do su tienda online, don-
de vendera condones, pil-
doras anticonceptivas, lu-
bricantes y hasta juguetes
sexuales.

Su estrategia es tener
todo su portafolio disponi-
ble en linea, pero para no
hacerle la competencia di-
recta a sus mejores distri-
buidores —tiendas de con-
veniencia y farmacias—, en
este canal solo ofrecera sus
productos en paquetes pre-
viamente armados que se-
ran entregados a domicilio
sin costo.

La tienda online se-
ra un alivio también para
aquellos cohibidos consu-
midores que llegan muy
discretos al mostrador de
la tienda a pedir uno de
estos productos.
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INTERMEDIOS
RAUL HUITRON

acampanas

MIDEN IMPACTO DE COVID-19

EN INVERSION PUBLICITARIA

EN INVERSION PUBLICITARIA

Para medir cudnto ha variado el presupuesto de
publicidad a causa del impacto de la crisis que se
vive en estos momentos, la Asociacion Espaniola

de Anunciantes y SCOPEN elaboraron Trend Score
Especial Covid-19, relativo al mes de abril, en Espafia.
Entre las principales conclusiones de su barémetro
quedo de manifiesto que 72 por ciento de los
profesionales participantes sefiald haber reducido
inversion desde inicios de la crisis:. 40 por ciento lo
redujo en mas de 30 por ciento; 22 por ciento la
mantuvo estable, y 6 por ciento menciond haberla
incrementado. Desde luego con variaciones en
algunas categorias.

En este andlisis, sefialaron en SCOPEN, contaron con
la participacién de 14 profesionales para medir dicho
impacto.

Los anunciantes participantes estimaron un plazo
POCO Mayor a 6 meses para recuperar la inversion
una vez finalice el estado de emergencia, y el 91

por ciento se mostré moderadamente optimista.
Las &reas de evolucién, indica, dependerén de la
economia global, la actitud de los consumidores,
variables ajenas al sector y a la evolucién de la
industria publicitaria.

RECONOCEN A MASTERCARD

COMO MARCA SONORA

Mastercard fue distinguida como Mejor Marca de
Audio en 2020, al ocupar primer lugar en la Categoria
de Best Audio Brand, en el ranking de la AMP (agencia
global de marcas soncras). De este reconacimiento
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ENCABEZA IFAHTO
UN NUEVO HOLDING
-

comentd Michelle Romo, vp de Comunicacion y
Marketing de México y Centroamérica, que hace

3 afios empezaron a tener una expresidn sonora
convencidos de que el sonido agrega una nueva y
poderosa dimension a su identidad de marca; les
ayuda a que las personas reconozcan a Mastercard de
una manera multisensorial.
"Nuestra marca sonora es parte de nuestra iniciativa
mas amplia para crear una relacion mas holistica

entre los consumidores y Mastercard”, comentd Raja
Rajamannar, vp global de Marketing y Comunicacion
de la empresa.

Otro reconocimiento a Mastercard fue el Premio
como Mejor Marca Global de 2020 en The New York
Festivals, donde obtuvo seis Torres de Oro, seis de
plata y 14 bronces. En tanto McCann Worldgroup
resultd "Red de Agencias Globales”, al ganar 10 Torres
de oro, 15 platas y 31 bronces. Rajamannar, dijo sentirse
orgulloso por el trabajo de su gran equipo y de su
agencia aliada McCann Worldgroup.

NOTAS EN CASCADA

Archer Troy desarrollé campaiia para el lanzamiento
de serie de Amazon Prime Video... FCB realiza
acciones para ayudar a que sus colaboradores
tengan un mayor bienestar emocional en estos
momentos... El 26 de mayo Mundo Ejecutivo
presentard el panel Reto de Reactivacién Econdmica
después de Covid-19... Ogilvy Argentina gand

tres oros y un bronce en los Awards Eventex para

AMETCan BXOIES. mp———
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HACERLO MEJOR

VERONICABA

Oporuid

unica

a pandemia trajo a la
L luz las dependencias

que existen entre dis-
tintos actores econdmicos.
Desde productores de papa
que, sin restaurantes, tienen
ahora un excedente que no
pueden colocar, hasta fabri-
cantes de automéviles que,
para seguir adelante con su
proceso productivo, requie-
ren piezas de proveedores
que cerraron sus operacio-

nes en otros paises.

En México la pande-
mia ha evidenciado la falta
de flexibilidad en algunos
actores del Gobierno pero,
cuando se trata de colabo-
rar con Estados Unidos en
materia economica, dificil-
mente hay resistencias. El
mejor ejemplo son las ma-
quiladoras que no han de-
jado de producir o que ya
regresaron a sus actividades,

para poder responder a la16-
gica de una economia regio-
nal e integrada a cadenas de

produccion que van mas alla

de las fronteras.

La carta que el Senado
de Estados Unidos le escri-

bi6 a finales del mes pasa-
do al Secretario de Estado,
Mike Pompeo, muestra la
importancia de una coordi-
nacion regional. En ella, el
Senado estadounidense so-
licit6 al funcionario pedir a
Meéxico tener el mismo cri-
terio para determinar qué
industrias son esencialesy se
mencionan sectores como el
de alimentos, el automotriz,
el de defensa y el de dispo-
sitivos médicos.

En la nueva normalidad,
donde el miedo a una pande-
mia no se ira de un dia para
otro, las caracteristicas de los
proveedores y los insumos se
vuelven clave. Estan aquellas

materias primas cuya oferta
es amplia y donde hay mu-
chos proveedores, como el
petréleo, pero también aque-
llos insumos que toma afios
certificar y reemplazar, co-
mo algunas autopartes.

De ahora en adelante, te-
ner cerca a los proveedores
clave sera crucial. En este
sentido, México esta, una
vez mas, frente a una opor-
tunidad que no habia tenido
en los ultimos 20 afios: la de

volverse indispensable para
la economia estadounidense
y, por lo mismo, atraer inver-
si0n extranjera que antes se
hubiera ido a Asia. A todas
las ventajas que tenia esta-
blecer la produccién en Mé-
xico, ahora hay que sumar la
de tener a tus proveedores
cerca en una crisis sanitaria
como la actual.

Por otra parte, la gue-
rra comercial entre Estados

Unidos y China no va a ce-
sar. Por el contrario, se le va
a sumar el “castigo” que ha-
bra hacia China por la forma
en la que atendio el inicio del
Covid-19.

La globalizacion perdio
popularidad desde mucho
antes que llegara la pande-
mia. Brexit, las resistencias
en algunos puntos de la re-
negociaciéon del T-MEC, y
la guerra comercial entre
Estados Unidos y China
fueron iconos de esto. Pe-
ro ahora se suma un com-
ponente adicional que Mé-
xico puede aprovechar: la
importancia de tener mayor
control sobre la cadena de
suministro.

Para poder aprovechar
esto al maximo, se necesi-
taran dos visiones: la que ha
de buscar una mayor inte-
gracion regional, observan-
dolos protocolos necesarios

para no arriesgar innecesa-
riamente a la poblacion vy,
por otra, la que persiga co-
nexiones comerciales entre
EUA y los “muchos Méxi-
cos” geograficos, de nor-
te a sur.

En los ultimos meses,
muchas empresas globales
han echando a andar cuartos
de guerra para poder reac-
cionar a los cambios en las
cadenas de suministro. Con
la cantidad de mexicanos ca-
yendo cada dia en pobreza
no hay razon para no hacer
exactamente lo mismo: un
plan con acciones claras pa-
ra posicionaros como la op-
cion para invertir en el nue-
vo mapa economico mundial,
y hacer lo que se requiera
para que esta crisis no pro-
fundice las inequidades que
nos aquejan.
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MELENDEZRUIZ

Qulasmos

ste no es el final. Ni
E siquiera es el inicio
del final. Pero quiza
pueda ser el final del inicio”.

Una gran frase de Wins-
ton Churchill que fue elegida
hace poco por dos grandes
lideres como la que mejor
representa donde estamos
en la lucha contra el terrible
Covid-19 que trae de cabeza
al mundo.

Andrew Cuomo y Bill
Gates.

El gobernador de Nueva
York ha destacado por su li-
derazgo preciso, ingenieril y
frontal para manejar la pan-
demia en la metropolis mas
agobiada por el coronavirus
en el mundo.

Y, bueno, Gates es un ex-

perto en el tema. Su funda-
cion ha invertido talento y
mucha plata en estudiarlo.
Por cierto, en un mundo de
desinformacion te recomien-
do ampliamente sus “Gates
Notes”. No dejes de suscribir-
te para recibirlas. Imperdibles.

Esta frase es lo que se co-
noce como un “quiasmo”, que
proviene del griego “chias-
mos”, que significa cruzado.

Segiun Wikipedia, el
quiasmo es una figura reto6-
rica basada en la repeticion.
Es un paralelismo cruzado,
los elementos que se repiten
aparecen primero en un or-
den (AB) y luego en el orden
contrario (BA).

Un recurso poderoso

que, por ejemplo, us6 John

F. Kennedy en aquella famosa
frase: “No preguntes lo que tu
pais puede hacer por ti, pre-
gunta lo que tii puedes hacer
por tu pais”.

Excelente. Juguemos con
el concepto.

35 quiasmos para la po-
litica, los negocios y la vida:
L Si temes al fracaso, fra-
casaras porque temes.

2. No pienses que abrir Dos
Bocas te sacara del apuro,
piensa en el apuro en el que
te meteras si no cierras la
boca y escuchas cuando no
sabes.

3. Si produces luz cara,
muy cara pagaras la luz.

4, El que contrata a un ton-
to inepto es un inepto tonto.
5. Podras quitar a un pen-
dejo de la politica,

pero no a la politica de

los pendejos.

6. Prometer lo imposible pa-
ra salir de un problema te
dejara posiblemente en pro-
blemas.

7. i decides enojado, te
enojara tu decision,

8. Evadir el debate para de-
cidir rapido lleva rapido a la

evasion.

9. El que gasta como loco
termina loco por el gasto.
10. Si insultas para vivir, vi-
virds para insultar.

1L El lambiscon de
profesion se convierte -
en un profesional en
lambisconear.

12, Al que se rodea de talen-
to, el talento lo rodea.

13. Si alguien mas decide
por ti, no sabras lo que
decides.

14. La educacion a la mala
es mala educacion.

15. El que enfrenta
balazos con abrazos,
terminara con balazos en
los brazos.

16. A perro que ladra mucho,
mucho le terminan
ladrando.

17. El terco que evade la
realidad se enfrenta pron-
to a la terca realidad.

18. No es lo mismo pendejos
con iniciativas que iniciati-
vas con pendejos.

19. Si gana siempre el jefe,
el jefe no siempre gana.
20. El autoritario que ahoga
termina ahogado por el au-

toritarismo.

21, Al que tapa el sol con
un dedo, el sol le quema
la tapa.

22, El que agrede por cos-
tumbre, se acostumbra a la
agresion.

23. Apuéstale a una Pe-
mex perdedora y perde-
ras con Pemex.

24. Si te agachas con el
mundo, el mundo te aga-
chara,

25. Cuando la decision es
de todos, de todos es la
decision.

26. Hay que vivir para tra-
bajar, no trabajar para vivir.

27. El que inicia mal y no
corrige, termina mal sin
corregir.

28. La tristeza sin final pro-
voca un final triste.

29, Bailar contento te deja
contento con el baile.

30. El paso que cansa, cansa
al pasear.

3L Un loco que habla mu-
cho termina hablando co-
mo loco.

32. Cuando las cosas van
bien, el final del inicio es
mejor que el inicio del final

(v cuando van mal es al re-
vés). Ja, ja, ja, perdon por el
trabalenguas. Pero dale una
pensada. Veras que asi es.
33. Ignora al que sabe y el
saber te ignorara,

34. Atraviésate al tren y el
tren te atraviesa.

35. El que vive feliz sera
feliz con lo que vive.

Aqui termino con los
quiasmos, antes que los
quiasmos terminen conmi-
go. Mandame el que se te
ocurra y lo comparto... o lo
comparto si me mandas el
que se te ocurra.

;Buen fin de semana... y
una semana buena para el fin!

POCAS PALABRAS
DE PALABRAS POCAS...
“Vive simplemente para que
otros puedan simplemente
vivir”,
Gandhi
benchma'??@?@fgrgﬁa?com

Twitter: @jorgemelendez
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News

*
ark Zuckerberg

uscaque la mitad de
lafuerzalaboral de Face-
book Inc., que actualmente
suma unas 45 mil personas,
trabaje de maneraremo-
tay-para ello ha trazado
unplah parala siguiente
década que presentd ayera
parte de sus empleados. Los
cambios de trabajo remoto
paralos nuevos empleados
se implementar4n inicial-
mente en EUy sélo con los
nuevos ingenieros. Luego,
y después de vma serie de
evaluaciones, se ofrecer
alos enpleados actuales
de todo el miindo para que
puedan laborar desde casa. *

4 Amazon.com Inc. esta
adoptando medidas para
regresar alas operaciones
comerciales previas ala
pandemis, incluida la pro-
gramacién de supromocién
anual de compras Prime Day
para el otofio y permitir en-
vios ilimitados de productos
no esenciales aJos almace-
nes. Con ello; €l gigante del
comercio electrénico busca
sentar las bases para envios
deuna variedad mds amplia
de productos. La compafiia
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ahora estden condiciones -
de procesar pedidoscon -
mas rapidez en sus alma-
CENnes y.crear espacios para
mésinventarios. -

+ El comercio minorista
en EU esté profundizando
las diferencias entrelas
empresas que estin viendo
desplomar sus ingresos y
las que selas han inge-
niado para amortiguarel -
golpe y retener clientes,
Los grandes almacenes y
los minoristas de pren-
das de vestir sonlos que
més sufren, como Macy’

en el primer trimestre;la
‘empresa matriz de Victoria
Secret, LBrands Inc,, cuya
facturacién cay6 37%enel
periodo, y Kohl's Corp., que
report una baja de 41%.

En contraste, gracias al e-
commerce, a Best Buy sélo
le bajaron 6% sus ingresos.
# Panasonic Corp, estd
tomando una participacion
del 20% en el proveedor de
software dela cadena de
suministro Blue Yonder,
profundizando surelaciéna
medida gue las dos compa-

sarrollar tecnologia digital

~ enlagestién de productos

minoristas y de fabricacién.
Lainversién de capital del
fabricante japonés de pro-
ductos electrénicosledaa
1a compafiia estadouniden-
seun valor empresarial de
5.5 mil millones de'délares.
Blue Yonder apoyariaa

las cadenas de suministro
industriales y de consumo
enJapon.

¢ Steven Mnuchin,
Secretario del Tesoro de
EU, declard ayer que la
economia estadounidense
“volverd a ser grandiosa” en
212021, un dia después de
que la Oficina de Présupues-
todel Congreso pronosticé
que el desempleo seguird
siendo elevado hasta fines
de! préximo afio. Mnu-

chin proyecté ayer quela
recesién probablemente
tocara fondo en el segundo
trimestre del afio en curso,
una opinién compartida
por muchos economistas, y
predijo un “aumentd gigan-
tesco” enla produccién en
el cuarto trimestre.

Una seleccién de What’s News

fifas trabajan juntas para de- © 2020 Todos los derechos reservados

THE WALL STREET JOURNAL.
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Mario Maldonado

Historias de NegoCEOQOs

1 idedlogo de la contra-
E rreforma en el sector

energético se llama Al-
berto Montoya Martin del
Campo, actual subsecretatio
de Planeacién y Transicidn
Energética. Comunicologo de
formacién y catedritico de la
Universidad Iberoamericana,
es quien mueve los hilos en la
Secretaria de Energia y quien
ha disefiado, con el visto bueno
de Rocio Nahle, Manuel Bar-
tlett y Andrés Manuel Lopez
Obrador, 1a estrategia para
acabar con la inversion privada
en el sector, de acuerdo conva-
rias fuentes consultadas dentro
de la dependencia.

Montoya Martin fue recluta-
do por Manuel Bartlett al inicio
de la década actual para inte-
grarse al denominado Frente
por la Defensa del Petrdleo,
fundado por AMLO en 2008. A
la postre, Bartlett tom la ban-
dera de ese movimiento mien-
tras Andrés Manuel se enfoca-
ba en darle forma a lo que en
2014 se constituiria como el
partido Morena.

Bartlett fue el encargado de
reclutar aacadémicos paraela-
borar manifiestos nacionalis-
tas, mds ideoldgicos que técni-
cos, y as{ combatir 1a naciente
reforma energética fruto del
Pacto por México que consi-
guid Enrique Peiia Nieto al
inicio de su gobierno. Alberto
Montoya fue uno de sus pupi-
los estrella: comunicélogo por
el Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores de Occi-
dente, con unamaestria enCo-
municaciony undoctorado en
Politicas Ptiblicas por la Uni-
versidad de Stanford, fue la fi-
cha perfecta para desarrollar

una narrativa convincente en

torno a la “defensa del sector
energético”.

Montoya fundé en 1999 el
Centro de Estudios Estratégicos
Nacionales, una asociacion civil
sin fines de lucro que tiene por
objeto “contribuir al andlisis
cientificoy ético para el estable-
cimiento de un proyecto propio
de nacién ante las fuerzas geo-
politicas y geoecondmicas del
mundo”. Seglin su directorio,
Montoya aun preside dicha or-
ganizacidén.

A finales de 2012, financiado
por el Partido del Trabajo, se pu-
blicd el libro Estrategia urgente
en defensa de la nacidn. Politica
energética para que México sea
potencia econdmica en el siglo
XXI.Como coordinador del pro-
yecto aparece Manuel Bartlett.
Los académicos que participa-
ron estuvieron encabezados por
Alberto Montoya.

Basta con mirar lostitulos de
algunos capitulos para darse
cuentadelaideologianaciona-
lista-estatista (y muy repetiti-
va) de los redactores. Capitulo
2.Soberania, desarrolloy segu-
ridad nacional: objetivos de la
politica energética; Capitulo 3.
La reforma petrolera de 2008:
anticonstitucional, privatiza-
doray extranjerizante; Capitu-
lo 5. La reforma “estructural”
energética: benéfica econdmi-
cay geopoliticamente para Es-
tados Unidos, no para México;
Capitulo 6. Falacias de la refor-
ma “estructural” energética
subordinada a intereses.

Més tarde, en 2015, junto con
Manuel Bartlett y los académi-
cos Federico J. Arce Navarro
vy Maria de las Nieves Carbo-

Mario Maldonado
Pupilo de Bartlett, el cerebro
detras de Rocio Nahle

nell, Alberto Montoya publi-
cbellibro Marco constitucional
para la soberania nacional y

energetica, auspiciado por el
Centro de Estudios Sociales y
de Opinidn Ptiblica CAmara de
Diputados / LXII Legislatura.
En esa legislatura, Rocio Nah-
le fue coordinadora del Grupo
Parlamentario de Morena vy
Montoya su asesor en temas de
energia.

Finalmente, en junio de 2018,
previo alas elecciones presiden-
ciales, Alberto Montoya publico
un articulo en el que vuelve a la
carga contra la reforma de Pefia
Nieto.

“Lareformaenergética de Mé-
xico tiene como objetivo tnico
contribuiralaseguridad energeé-
tica de los Estados Unidos”,
expuso el hoy subsecretario
de Energia.

Llama la atencién la aver-
sion de Montoya hacia Esta-
dos Unidos, pais que salvédel
ridiculo monumental hace
unas semanas a Rocio Nahle
en las negociaciones de la
OPEP, con su respectivo pago
futuro, el cual Donald
Trump dejo en suspenso.

Quién iba a pensarlo: el autor
intelectual de la contrarreforma
energética de AMLO es pupilo
de Manuel Bartlett. Otra raya
mds al tigre. @

Alberto Montoya
Martin del Campo,
actual subsecretario de
Planeacion y Transicion
Energética, ha disefado
la estrategia para
acabar con la inversion
privada en el sector

JESBALANGE

wne 52:79-99-99
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Cerveza, cada vez mas cerca
En la industria cervecera ya alistan los
motores rumbo a la reactivacion, con el
cumplimiento de protocolos sanitarios y
la preparacion de los equipos para rea-
nudar 1a produccién. Sin embargo, nos
dicen que, como suele suceder, no hay
informacién oficial, aunque de alguna
manera llegd el aviso via la jefa de Go-
bierno de la Ciudad de México, Claudia
Sheinbaum. La funcionaria dejo saber
. el miércoles que el 1 de junio reiniciard
Claudia la produccion, y debe ser para todo el
Sheinbaum pais, porque esa decision es federal, no
local. Ademés, ya se acabaron los inven-
tarios de la bebida y las bodegas estan llenas de cebada, asi que
nos dicen que los productores pueden empezar a operar en sus
plantas mds pequefias, lo que podria darse incluso antes de que
termine este mes.

i 52:79°99-99

Bancos pequeiios, en riesgo

Nos cuentan que, si bien los gigantes
grupos financieros que operan en Méxi-
o se han preparado para soportar los
peores dias de 1a pandemia y evitar fuer-
tes impactos en morosidad y en sus ga-
nangcias, habrd jugadores que verdn mo-
mentos dificiles. Sobre el tema, el presi-
dente de la Asociacion de Bancos de
Meéxico (ABM), Luis Niiio de Rivera, ha
insistido en que las instituciones finan-
cieras serdn parte de la solucion, y no
un problema. Sin embargo, la agencia
Moody’s rebajo en tres escalones 1a cali-
ficacién de Banco Famsa, a Caal y con
petspectiva negativa, ante las complicaciones esperadas para los
préximos meses. Habrd que estar atentos, pues nos dicen que
otros bancos pequefios pueden enfrentar complicaciones financie-
ras en los proximos meses.

/Como rescatar el turismo?
Ante una previsible reduccién en el nu-
mero de turistas nacionales y extranjeros
al levantarse las medidas de confina-
miento, el Consejo Nacional Empresarial
Turistico, de Braulio Arsuaga, se reu-
nié hace unos dias con 18 gobernadores
para analizar ¢cémo reactivar al sector.
En la reunidn, se acordaron aspectos co-
mo crear una mesa de trabajo con la Co-
misién de Turismo de la Conago, dise-
flar campafias de promocidn y metcado-
Misuelv tecnia para los destinos maés visitados,
Torvnen ademds de solicitar apoyo local y federal
para instrumentar protocolos de limpie-
za y salud, acordes con los estAndares internacionales. Esta sema-
na, la llamada industria sin chimeneas ya recibié el anuncio de la Pagina 4 de 4
Secretaria de Turismo, de Miguel Torruco, sobre mantener los fi-
nes de semana largos.

Luis Niflo
de Rivera
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Este columnista no deja de sorprenderse por-
que cada vez que cree que laineptitud y cinis-
mao del presidente de Estados Unidos, Donald
Trump, no pueden caer mds bajo, él logra se-
guir despefiindose y. de paso, ultraja a quie-
nes califica como sus enemigos, sobre 1odo
los medios que no o alaban como cree me-
recer, y anincla que toma una pécima contra
el covid-19.

En el camino inventa nuevaos villanos y
conspiractones en su contra, que incluyen,
con mayor virulencia, a su antecesor, Barack
Obama, ademds de a su presunto rival en la
préxima eleccidn presidencial, joe Biden, a
quien le imputa todas las lacras
que €] mismo ostenta con ver-
gonzoso impudor.

Las patologias trumplanas se
han agravado cen el arribo de
1a pandemia y del consecuente
colapso ecanémico, alrededor
de lo que ha tejido un enjam-
bre de mentiras que rompen su
ya prodigioso récord, al negar su
gravedad y posponer criminal-
mente las acciones preventivas
indispensables.

Sin un plan naclonal cche-
rente, las familias, escuelas, em-
presas y gobiernos locales tienen
que decidir qué hacer con escasa
y parclal informacion. No hubo
suficiente equipo con los ele-
mentos bdsicos para medir la
expansioén del mal o para pro-
tegerse de sus consecuencias,
por lo que todos tuvieron que
improvisar.

José Manuel Suarez-Mier

aquelarre economico@gmail.com

025

No le hagan caso al Dow,
escuch bonos

Aquelarre econémico

José Manuel Suarez-Mier

Liderazgos funestos

« Trump inventa villanos y conspiraciones en su
contra, lo que incluye a su antecesor, y ve |a crisis
de salud como una oportunidad politica.

Después de muchos tumbos y sinrazones,
Trump a! fin vic la crisis de salud como una
oportunidad politica —le vino como anillo al
dedo— y se autodefini6 como “un presidente
en lempos de guerra”, a pesar de que su dnica
experlencia bélica fue conseguir cinco diferi-
mientos en la conscripcion obligatoria para it
a Vietnam alegando tener “espolones dseas”
en los ples, mieniras jugaba tenis, futbol y golf.

Trump tomo al Pariido Republicano, del que
nunca hahfa sido miembroe, y lo convirtié en
un movimiento populista y demagégico, con
lo que los intelectuales del partide renuncia-
ran, y tunea pretendid ser el lider de todos,
satisfecho con quedarse sélo con sus fand-
ticos leales.

Como un pirémano desenfrenado en una
pradera reseca, Trump se dedicé a calcinar o
que quedaba de la vida civica, concentrando-
se en dividir a unos contra otros, aemprender
una lucha de clases en la que decia estar con

== l0s de abajo, pero daba a ganar
a sus complices y a sus compli-
ces ricos.

El demagogo decldis des-
truir el serviclo clvll, corriendo
a los mejores y mds capaclta-
dos funclonarios, con estudlos
y especialidades, con frecuen-
cia, pagados por el propio go-
bierno, para remplazarlos con
ignaros sin educacldn u oficlo
alguno, siempre y cuando fue-
ran incondicionales.

Un modelo econdmico libe-

ral bajo ataque retterado desde
la crisis de 2008 y una brecha
creclente entre los ticos y los
demds fueron el caldo de culd-
vo ideal para que un estafador
al frente de un gobierno vacuo e
inepto, v su movimienio pelitico
carente de ideas, aprovecharan
{a pandemla para dividir adin
mads al pafs,

Cualquier similitud entre {a hecatombe
econdmica y de salud que sucede en Esta-
dos Unidos, en buena medida agravada por
la perversidad de Trump, y lo que ocurre en
México con su benemérito lider al frente, no
es colncidencia, son iguales.

El autor es consultor en economia y finanzas
enWashingion DCy cotedrdtlco en universidades
de Méxicoy de Estados Unidos.

|

Sin un plan
nacional
coherente,

las familias,
empresas

y gobiernos
locales tienen
que decidir
qué hacer.

15y
# Donald Trump,
presidente de EU.
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La Secretarfa de Turismo, cuyo trular es
Miguel Torruce, dio a conocer una prime-
raversion def Lineamiento Naclonal para la
Reapertura del Sector Turistico, cuye desa-
rrollo todavia esid en proceso.

Un fajo de 129 pdginas que llega a un ni-
vel de detalle importante sobre como {levar
acabo este proceso, que serd crucial parala
recuperacion paulatina del sector mds gol-
peado por la crists del covid-19.

La buena noticia fue que la propia indus-
tria se encarg6 de redacar las
reglas pot sectot, de tal manera
gue el trabajo de la Sectur fue
recabar, compllar, ordenar y
enriquecer el material.

Esa era una de las grandes
preccupaciones, pies sl 10s
pocas burdcratas que quedan
en 1a dependencia se huble-
1an puesto a idear cémo abrlr,
seguramente hubleran incurri-
do en proponer reglas impro-
cedentes y costosas, como ha
pasado en otros pafses.

Ahora el interés de la indus-
tria turistica estd pendiente de
gue se ltberen los lineamientos en negoctos
como los parques; ttanguis y ferias; bares y
Centros nocturnos, entre otros, que tedavia
10 estdn detallados.

También en cémo derivard todo esto en
normas de aplicacidn chligatoria, para que
no sean letra muerta, pero que fampoco va-
yan a derivar en acios de corrupcicn, como
ha sucedido en el pasado.

Carlos Velazquez

Veranda

Carlos Velazquez

carlosvelazquez mayoralégmail.com

025
No le hagan caso al Dow,

escuch

bonos

El documento base
de la reapertura

+ La buena noticia fue gue la propia industria
se encargo de redactar las reglas por sector.

Roberto Zapata, presidente de Hoteles
Misidn y vicepresidente de Turismo de Con-
canaco-Servytur, reconecio que hubo una
gran participacidn de las organizaciones
empresariales turisticas en la redaccién del
lineamiento.

En el caso de los hoteles estuvieron tanto
{a Asoclacion Nacional de Cadenas Hotelaras
(ANCH) como la Asociacién Mexicana de Ho-
teles y Moteles. Un tema que no estd contem-
plado en el documentoe es el de las pruebasy,

al respecto, dijo que, por1a expetiencia previa
del virus HINI, considera muy diffcil que le-
galmente puedan ser obligatorias tanto para
empleados come para huéspedes.

En el pasado, esta posibilidad dio ori-
gen a conflictos que involucraron desde la
afectacién de los derechos humanos hasta
violaciones constitucionales y problemas
de discriminacion.

Luis Araiza, presidente de la Asoclacién
de Secretarlos Estatales de Turismo (Asetur),
consider6 que el lineamiento
debe ser un “piso”, una hase
que brinde confianza de que ni
los trabajadores ai los turistas
se contagiardn con el nuevo
coronavirus.

Después, las empresas ya
serdn libres, explicé, de buscar
certificados adicionales como
Punto Limpio u otros interna-
cionales que son mas cos1osos.

Araiza dijo que en Baja Ca-
lifornia Sur y concretamente en
Los Cabes si estdn impulsan-

do medtdas adicionales que
refuercen su competitividad
frente a otros destinos.

DIVISADERO

REMEMBRANZA. Cdmo han pasade los
afios desde aquella época en que Redolfo
El Negro Elizondo fue homenajeado con
una comida por Miguel Torruco, quien lo
reconocto comoe el secretario de Turismo
gue mds habia durado en el cargo.

Ayer, Elizondo ofrecid una pldtica digital
sobre el covid-19 y de saque plante¢ que el
goblerno federal habfa perdido meses va-
liosos antes de reacclonar al gran reto de
la pandemia. También compartis que habfa
puesto a disposicion de Torruco su equipo
de especialisias en turismo, con los que (o-
davia trabaja, y que el hoy secretario ni si-
quiera le contestd.

Ahora el interés
de la industria
estd pendiente
de que se liberen
los lineamientos
en negocios
Como

los parques,
tianguis y ferias.
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Alicia Salgado
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Y, ahora qué?
Cornershop jcompra

aguacates!

La pretensién del Instituto Federal de Tele-
comiunicaciones en diciembre pasado, de
declarase autoridad competente para eva-
luar la concentracién de Uber México con
Cornershop México, no sélo retraso 1a eva-
Iuacién de una propuesta econdmica que,
en esta coyuntura, habrfa agregado valor y
sinergla a ambas plataformas en favor de sus
clientes, sino que —como era esperado—
terming dando la razén a la Cofece.

Recordemos que el 16 de octubre de 2019,
5 dfas después del anuncio global, Uber La-
tamy Cornershop netificaron a Cofece s in-
tencidn de {levar a cabo su concentracion, la
que fue admitida bajo el expediente CNT-111-
2019. Aslmismo, en junio de2019, la Cofece
habia rechazado el intento de concentracidn
de WalMart México con Cornershep, al re-
solver que podrfa dafiar [a competencia en
el mercade de entregas de compras de su-
permercado, una operacion valuada en 225
miliones de délares, que segiin Hjertonsson
le habrfa permitido a Cornershop apalancar
su expansién Internacional, contratar mas
personal y ser mas eficlente en el servicio
prestado, tanto en seleccidn de mercancias
como en una eficiente entrega.

Esto iltimo le urge a Cornershop, por-
que, al menos en México, es una plataforma
que te hace suponer un buen servicle, pero
cuando te llega la compra, resulta que viene
con mds de la mitad de los preductos con la
leyenda de “no estuvo disponible” Y, como
diria Hjertonsson, ";y, ahora qué?... Man-
tente en calma, jcompra mds aguacates!”

La resolucién de ayer del Primer Tribu-
nal Coleglado en Materia Administrativa,
Especializado en Competencia Econdmica,
Radiedifusién y Telecomunicaciones, debié
conacerse el 5 de marzo de este afio, porque
el expediente estaba completo y sdlc faliaba
laresolucicn, sin embargo, se atraves €l co-
vid-19, y no sali6 sino hasta ahora.

Esta operaclion estd valuada en unos
220 millones de ddlares. El 21 de marzo,
Hjertonsson escribia en Twitter. “La de-
manda por nuestro servicio ha crecido por
lanecesidad de nuestros clientes de perma-
necer en ¢asa, s frustrante que no podamos

ofrecer mds capacidad ni contratar a mds
personas para que hagan las compras y
entreguen el siper porque sole tenemces
efectivo en caja para 8 meses de operacion
contados a partr de ahora”, y eflo tiene que
ver con estos temas de competencia.

Hoy en México han surgldo otras plata-
formas, unas mds ireficlentes, desarralladas
a partir de los propios supermercados. La
pearcia y poco éfica es 1a de Superama y
WalMart, pues estin rebasados por lz de-
manda en lfnea, pero las plataformas, como
la de Jissto, tal vez enfrentan la preblemitica
de Cornershop: insuficlencla de capital.

Regresando al tema de Cormershop, seria
deseable que, resuelto el canflicto compe-
tencial en favor de 1a Cofece, ésta resuelva
rdpido porque las empresas llevan 8 meses
esperando v, sl a estas alturas no se estudid,
habria mas pérdida para 1odos, empezando
par los consumidores.

DE FONDOS A FONDO
#LosGuardaditos. Sorpresas con la elimi-
nacion de la reserva del Fenden e inclerto
destino de “aprovechamientos” aduanales,
son algunos de los guardaditos intenciena-
das que contempla la niclariva que presen-
taron el martes pasado, €l diputado Mario
Delgado y S legisladores de Morena, para
reformar 14 leyes y abrogar una mds.

Se elimina la reserva presupuestal anual
del Fonden pot el 0.4% del presupuesto
aprobado, que debia separarse en fideico-
misos para que, en caso de desastre y que
no alcanzaran recursos del presupuesto
asignados al fondo, ni los de seguros con-
tratados, fuera utilizado. Otro guardadito
que ocupa son los tres aprovechamientos
que pagan los agentes aduanales, por pedi-
mento aduanal 240 pesos, por importacion
temporal 190 pesos y por larjeta de accesoa
aduanas elecironica 200 pesos, ya que €s0s
recursos, se supone, garantizarian el mejor
servicio digltal de la aduana. Eso no es im-

puesto, al carecer de destino, se deberia elPagina 5 de 10

minar el cobro, porque el aprovechamiento
¢omo tal, no tiene razén de ser. (Ve c6mo se
hacen de lana!
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Mientras crece pobreza,
Lopez Obrador
medira felicidad

El presidente L6pez Obrader anuncid ayer en la mafiane-
raque convocard a especlalistas de diversas ramas, desde
economfa hasta sicologfa para lanzar un nuevo indicador,
alternativo al PIB y que medird el bienestar, la felicidad, la
desigualdad y también el crecimiento econémico.

Serd, dijo sin modestia y con un gran optimismo, “una
aportacidn de México al munda”.

El problema esencial de indicadores como felicidad y
bienestar como bien sefiald José Nabor Cruz, secretario
Ejecutive del Coneval es que son conceptos muy subjetivos
y diffcilles de medir, perc lo que al parecer busca Lopez
Obrador es minimizar la cafda que tendri el PIB en esie
segundo trimestre porque €l confinamiento se prolongard
—s1 bien nos va— hasta la 22 quincena de junio.

La ausencia de medidas contraciclicas para reactivarla
economia se traducird en una cafda del PIB, que, seguin los
prandsticos mds optimistas, serfa inferior al 7% y los mds
pesimistas hablan de retrocesos de dos dfgitos.

Y, aunque Lépez Obrador pretende descalificar no sdlo
al Coneval, sino a todos los andlisis del sector privadoy sa-
car su proplo indicador de felicidad y blerestar, lo que es
un hecho —hajo cualquier parimetro de medicién— es que
amayor contraccion econémica habrd mayor desempleoy
mayor crecimiento de la pobreza.

BBVA HASTA 18 MILLO-

NES MAS EN POBREZA
EXTREMA

Y sobre el impacie de la crisis
economica, un andlisis de BBVA
Research conslderando diver-
s0s escenarios de cada del PIB
de acuerdo con las estimacic-
nes des Coneval y la Cepal esti-
ma que podria incrementarse en
164 millonies de petsonas en po-
breza por ingresos y hasta 18 mi-
llones el ndmero de mexicanos
en pobreza extrema por ingresos
si el PIB, bzjo el escenarlo mds
pesimista, se contrae este afio
12 por clento. Bajo un escenario
mds optimista, con una caida

Péagina 6 de 10
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del PIB de 7%, que estd, inclu-
50, abajo de -7.6% promedlo de
la ditima encuesta Cltibanamey,
— sencrementard en 12 millones
el hiimero de mexicanos en po-
breza de ingresos y en 12.3 millones en pobreza extrema.

PUENTES LARGOS,
UNA ASPIRINITA
El secretario de Turismo, Miguel Torruco, anuncié como
una muy buena medida que regresan los puentes largos y
que el presidente Lopez Obrador no insistird ya en que
las fechas civicas e histéricas como el 5 de febrero, 21 de
marzo o 20 de noviembre se celebren en el dia que les
corresponde en lugar de realizar fines de semana largos.
La estrategia de Torruco se centra en fomentar turis-
mo nacional tanto a destinos tradicionales de playa como
a pueblos magicos, pot la incertidumbre sobre cudndo se
recuperard el turisme internacional. Al respecto, Braulio
Arzuaga, presidente del CNET, asegurd que s es una me-
dida positiva, pero es una especie de “aspirina” para curar
un cincer parque se estiman que las pérdidas en el sector
de marzo a mayo superardn los 500 mil mdp y ante 1a fal-
ta de apoyos gubernamentales se incrementardn en junio.
Quienes sf recibleron la noticla con beneplicito fue el
sector comercio porque el primer puente largo gue se res-
catard s el lunes 16 de noviembre que coincide con El
Buen Fin, que se realizard del 13 al 16 de ese mes.

La ausencia

de medidas
contraciclicas
para reactivar

la economia se
traducird en una
caida del PIB,
que seria inferior
al 7 por ciento.

® José Nabor
Cruz, secretario
gjecutivo de
Coneval.
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l Lenove, cuyo presidente y CEO €3 Yang
oYuanqing, mantiene la fabricacién de
equipos y ha cumplido con los pedidos, a
pesar de los retos provecados por la pan-
demia de covid-19. Esto fue posible porque
tiene mds de 30 plantas de manufactura en
todo el mundo, lo que le permiii6 ajustar la
capacidad y reequilibrar 1a produccidn. La
tecnoldgica confia en que, gracias esa ca-
pacidad de fabricacion y su constante in-
novacion, aprovechard las oportunidades
de crecimiento a largo plazo que esta gene-
randola nueva normalidad de trabajar y es-
tudiar desde el hogar. Esto no sdlo conlleva
una mayor venta de dispositivos inteligen-
tes, también 1a necesidad de soporte para
centros de datos e infraestructura de redes.

¥ El Grupo Xcaret, que lleva Miguel

sQuintana Pali, es una de las empre-
sas que atn trabaja en los protocolos que
implementard en sus parques. La compa-
flia se habia comprometido a entregar los
nuevos lineamientos a la Secretarfa de Tu-
rismo para el 18 de mayo, pero no estu-
vieron listos. El grupo implementard un
modelo deneminado Xeguridad360, que
incluye los protocolos de seguridad e higie-
ne en prevencién de covid-19, por lo cual
ha retardado adn mds la apertura de sus
parques. Aunque los directivos se mostra-
ban optimistas en que reiniciarian el 1 de
junto, serd hasta mediados del préximo
mes cuando reabra el parque y hotel Xca-
ret, pero el resto lo hardn hasia el 1 de julio.

'} Los banqueros, representados por
« PsLuis Nifio de Rivera, trabajan, en
confunto con los gobiernos de 25 estados,
nuevos apoyos para el sector privado, se
sabe que éstos podrian aportar sels mil mi-
llones de pesos en garanifas, ademds, tam-
bién trabajan con diferentes asociaciones
empresariales en el pafs, quienes también
aportarfan recursos de respaldo para deto-

nar nuevos apoyos dirigidos a las las micro,
pequerias y medianas empresas, el sector
econdmico mds afeciade con la suspen-
sién de actividades no esenclales y el bajo
consumo. Se espera que en un par de se-
manas las instituciones financieras hagan
el anuncio con bombo y platiilos.

Desde todas las industrias y sectores
“Rehan surgido muestras de solidaridad
ante 1a pandemia por el covid-19. Ejem-
plo de ello es Traxidn, al mando de Aby
Lijtszain, firma de transporte y logisti-
ca del pafs, misma que amplfa la cober-
tura del apoyo que ofrece con su nueva
aplicacidn de movilidad Trax! a 1a Penin-
sula de Yucatdn y a Morelos. En el primer
caso, trasiada a personal médico del Hos-
pital General de Playa del Carmen, mien-
tras que en Cuernavaca brinda el servicio
de transporte a enfermeras de una casa de
1a tercera edad donde hubo un brote de co-
vid-19. Enharabuena por apoyos en favor
de los especialistas, médicos, enfermerasy
demds personal que se encuentra en la pri-
mera linea de batalla contra el virus.

W [as cipulas empresariales ponen todo
v Pesu empefio para apoyar a los negoclos
mds pequefios del pais, principalmente en
materia de herramientas digltales, pues
no sdlo el Consejo Mexicano de Negocios,
que preside Antonio del Valle Perochena,
puso en marcha una plataforma para las
pymes, también lo hizo la Confederacion
Patronai de la Repiibiica Mexicana, que ii-
dera Gustavo de Hoyos Walther, aunque
son distintas iniciativas y cada uno desde
su trinchera, ambos organismos empresa-
tialesbuscan que emprendedotes y empre-
sarlos superen la crisis econdmica causada
por el covid-19 y se adapten al uso de la
tecnologia para hacer la diferencia en las
nuevas formas de hacer negocios.
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Gobernador terrible
» El gobiemo federal tiene clarc que la apertura
del sector automotriz debe ser simultdnea con EU.

Uno de los tipos mds nefastos en el pais es Luis Miguel
Barbosa. El gobernador de Puebla es un hombre mucha
mds feo por dentro que por fuera.

Fue auror de una de 1as frases mas ignominiosas de la
historia de México al decir que la muerie de Martha Frika
Alonso y tres personas mds habfa sido un castige divino. Y
algunas de las mds estipidas de 1a pandemia, como cuan-
do dijo que era una enfermedad de ricos o que se curaba
con alguna clase de caldo (eso explica potqué tiene una
diabetes tan avanzada).

Su autoritarismo machito ahora lo llevd a hacer la si-
gulente amenaza: “El tema de Volkswagen y Audi vamos
aver sl cuando emita mi decreto, lo respetan... para que
ya, de manera directa, sepan la posicién del goblerno. Qué
mds claridad quieren de le que he dicho y coniradicho...
Ne hay peor sordo que el que no quiere ofr”.

Hay que hacer notar que el tipo que mal goblerna Pue-
bla usd 1a palabra “contradicho”. Quizd pensé que la pala-
bra era sinénimo de repetido, puesto que hace una semana
dijo que, a partir del 25 de mayo, comenzaria el proceso
de reapertura.

El gablernc federal dene claro que la apertura del sector
automotriz debe ser simultdnea, puesto que se trata de una
industria totalmente integrada a Estados Unidos a través
de grandes cadenas de produccion. El sentido comtin es-
tablece que, si se rompen, México podria quedar fuera de
ellas con los dafios al empleo.

REMATE ATRAGANTADO

. iRecuerda como se solazaban los chal-
ros radicales con un video de Susana
Zabaleta en el que mosiraba su apoyo a
. Andrés Manuel Lopez Obrador y juraba
que &l si apoyarfa el arte?

El Padre del Andilsis Superiorno se detendrd en la chis-
tosa vulgaridad de ese video, pero sf1a furia que se ha des-
pertado entre 1a gente de la industria cinematogrdfica por
1a dectstdn de recortar los fondos alos fideicomisos vincu-
lados con ¢! cine. Bueno, hasta Guillermo del Tore quiere
organizar una movilizacién del sector.

Es un hecho que 1a revisidn de Fideicomisos realiza-
da por la Secretarfa de Haclenda, encabezada por Arturo
Herrera, ha conseguido 18 mil millones de pesos, los cua-
les han evitado, hasta el momento, un mayor crecimiento
como percentaje del PIB y han permitido canalizar fondos

Columnas Econémicas

hacia necesidades muche mds urgentes.

En momentos de crisls como los actuales se debe tener
prioridades y resulta muy fifi que figuras como Del Toro
o Zabaleta qileran mantener dinerc pibtico para hacer
peliculas que combaltlr el crecimiento de la pobreza.

REMATE REACCION

Los representanies de 1a 4T estdn teniendo
que reagruparse luego de sus barbaridades
en contra de las energfas renavables.

Como lo habfa anticipado el Padre del
Anditsis Supertor, Rocio Nahle cometid los mismes erro-
tes y metld en los mismos problemas al presidente de la
Repiiblica, Andrés Manuel Lépez Ohrador.

Hizo un diagnostico equivocado de {as energia limptas,
porque estd dominada por dos fuerzas que confluyen: gran
soberbia como servidora piiblica y una vision estatista que
o corresponde a su modo de vida.

Sigue sobrevalorandose. Cree lo mismo que puede pro-
vocar ovaciones de los miembros de 1a OPEP que intimi-
dar a los empresarios porque tiene un cargo que, en el
mejor de los mundos para ella, sélo le durard hasta el fin
del sexenio.

Sus supuestas victorlas han stdo un fracaso. Con el tema
de los oleoductos realmente no gand nada, puesto que las
empresas modificaron los contratos porque se beneficiaron
econdtnicamente. Los paises drabes estdn haclendo ofertas
en los mercados dende Pemex exporta.

El disefio de la estrategia fue tan malo que, en los he-
chos, el gabierno ha tenido que recular. Cerraron pruebas
y operaciones de planteas edlicas, pero luego recularon.
Trataren de hacer ver que era un cambio en el sector y
ahoera buscan cualquier forma para decir que es una me-
dida temporal derivada de la pandemia.

Es l6gico el discurso del Presidente de la Repuiblica,
pero, en los hechos, ésta es otra vicioria nahlica
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Pruebas covid-19 a
industria, las trae Siemens

+ Lo que le ha permitido a Siemens adaptarse tan bien
a la pandemia es su estrategia de Industria 4.0,

de realidad virtual. Puede ofrecer mantenimiento

y servicio a distancia.

Una critica constante a la estrategla del goblerno mexicano
para detectar el coronavirus es que sin pruebas vamos a
clegas en la apertura. Se envfan trabajadores a Ias plantas
laborales, sin conocer si estdn contaglados. Por €50 llama
la atencion que el conglomerado insignia alemdn de in-
genieria, Slemens, en su divisién de Salud, traiga a México
una prueba que abre las puertas a un cambio de esirategia
sanitario. Slemens trae prueba molecular, la famosa PCR,
pero cuyo resultado se sabria en cuestidn de tres horas.

Hugo Lapez-Gatell, cabeza gubernamental en la es-
trategia contra la pandemia de! covid-19, no ha aceptado
pruebas rdpidas. Lopez-Gatell ha insistido que sdle las
pruebas PCR dan un mejor dlagnéstico. Ahora la narrativa
del gobierno de Lopez Obrador podria cambiar, sila em-
presa alemana logra traer test moleculares, ciyos resulta-
dos se conozcan en menos de tres horas.

E! conglemerado alemdn cuenta con seis plantas en Mé-
xico, todas consideradas en actividad esenclal en México.
Y si las autoridades le autorizan sus pruebas, podria co-
menzar una deteccion mis flel en las plantiilas laborales.

Juan Ignacio Diaz, presidente de Siemens México y
CA, nos explica que ellos ya pasaren la autorizaclon de la
FDA, la escrupulosa Agencia de Medicamentos y Alimentos
de Estados Unidos. Y ahora esperarian 1a autorizacicn del
gobierno mexicano, en donde la Cofepris analizard y de-

terminarZ la valia de las pruebas.
Aungque claro, tentendo el aval
de la FDA puede ser mds ficil la
aprobacion.

Pocos pensarfan que el
conglomerado de Ingenierfa
alemana fuera a adaptarse rd-
pidamente a Ia pandemia. Aca-
ba de desarrollar un robot (un
pequefio carrlto) capaz de ir por
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una fabrica, empresa, clinica u
oficina, desinfectando las dreas
con un dispensador.

Lo que Ia ha permitido a Sie-
mens adaprarse tan bien a la
pandermia es su estrategia de In-
dustria 4.0, de realidad virual
Puede ofrecer mantenimiento
y servicio a distancia. Para {a
empresa alemana nuesiro pais
es clave: Busca mantener su
relevancia en México frente al
T-MEC, y ahora muesira que se
ha adaptado a Ia nueva realidad
para trabajar con coronavirus.

OTRA DE MORENA, AHORA DESAPARECER FONDEN
El Fondo de Desastres Naturales (Fonden} ha sido verdade-
rametite dtil. Igual en temblores que en huracanes, permite
dar los recursos presupuestales necesarios para rehacer la
infraestructura, y ayudar a la poblacion.

Ahora, los diputados de Morena, en particular la legisla-
dora Doleres Padierna, proponen desaparecer ¢l Fonden
yotros 43 fidelcomisos. Es claro que Morena estd muy pro-
posltiva buscanda recursos para el gobiernoe. Ese trabajoya
lo hizo Haclenda, donde Arturo Herrera entré con bisturf
a desaparecer fidetcomisos. Pero querer [iniquitar e} Fon-
den es llegar con tijeras de {ardinero. Es un fondo estrelia,
incluso, a nivel mundial, dende junto con el Batico Mundial
ha colocado Benos Catastréficos. Los diputados de More-
na parecen no entender que en temporada de huracanes,
el gobiemo de Lépez Obrador lo podria utilizar bastante,
Irian contra el mistno gobierno. Si quieren mds recursos,
¢ho serfa mejor endeudarse un poca?

[}
-
Energia de CFE, mas
cara que renovables
Pk

i i
§ 7
) §
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Para Siemens
México es clave:
busca mantener
su relevancia
aqui frente al
T-MECy de-
muestra que se
ha adaptado ala
nueva realidad.

h;¥= »
_:._'
& Juan lgnacio Diaz,

presidente de
Siemens México y CA.
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MARRIOTT

Optimismo de Marriot _

La caida en el turismo mundial por la pandemia de éoronavirus
Covid-19 fue muy evidente en México, pues como l¢ comentamos
esta semana, tan sélo el Aeropuerto Internacional de la Ciudad
de México (AICM), el mas importante del pafs por'el volumen de
pasajeros movilizados, registrd una caida de 92:8 por cientoenla
cantidad de viajeros recibidos durante abril,por lo que muchos se
preguntan cudndo se recuperard este settor?

lera Marriot International, estimé que podria no tardarse mucho

la recuperacion, aunque acot6 que la mejoria dependera de cada
destino y por ende de los ingresos de todas las empresas que se de-
dican a esta industria, que se comportaran distinto por cada region,
dijo en reunién con analistas.

Considerd que a Europa le costard mds trabajo recuperarse, por-
que gran parte de los turistas que llegan a esa regién provienen de
naciones extranjeras, lo cual hace mas complicado que se retomen
sus ventas. Pero, por otro lado, China y Estados Unidos viven una
realidad distinta, puesla mayoria de sus turistas son principal-
mente viajeros internos, por lo que es mas posible su recuperacion.

¢Y dénde entra México? Segtin Sorenson, gran parte de sus tu-
ristas son estadounidenses, canadienses e internos, por lo cual una
recuperacion a la normalidad en esos mercados hara que México
reviva su industria, mas pronto que tarde.

Asi que, siresultan los planes de Donald Trump para reactivar la
economia de la Unién Americana, eso generara también un efecto
sobre México que hara que el pafs retome su posicién como destino
turistico. Sélo el tiempo lo dira.

Xiaomi quiere crecer en AL con Slim
Para la marca china de tecnologfa Xiaomi, el mercado de América
Latina es una gran oportunidad de negocio, pues en el primer tri-
mestre de 2020 lograron triplicar sus ventas de teléfonos inteligen- Pagina 3 de 10
tes enlaregién, por lo cual ya ostentan la quinta posicién como la
marca de celulares mas vendida en la zona.
Wang Xiang, presidente y director financiero interino de la
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compaiiia, dijo en conferencia con analistas que una pieza impor-
tante de este crecimiento es México, donde ya colocaron su pri-
mera oficina de la regién.

Ahora el directivo ve que la inica forma en la que puedan seguir
sosteniendo este nivel de crecimiento en Latinoamérica es pactar
con operadores méviles, y por ello quieren crecer su alianza con
América Mdévil, de Carlos Slim.

Actualmente tienen una asociacién en México con la empresa al
contar con tiendas dentro de sus establecimientos de Telcel, ade-
mas de ser uno de sus principales distribuidores.

Por ello piensan que pueden buscar alianzas similares en otros
mercados de la regién, donde Carlos Slim también tiene una gran
presencia con la marca Claro.

JCFEnCasa da capacitacion virtual

Este sdbado acudird a la ‘mafianera’ Luisa Maria Alcalde,
secretaria del Trabajo y Prevision Social, que dara a conocer los
resultados del Programa J6venes Construyendo el Futuro (JCF).
Le adelantamos que se impulsa una estrategia para apoyar virtual-
mente a los aprendices y tutores a cargo de su capacitacién, con ta-
lleres y cursos a distancia que promueven con #JCFEnCasa.

Hasta ahora han impartido mds 23 seminarios virtuales en los
que expertos hablan de temas como aprendizaje digital, habilida-
des socio-emocionales, activacién fisica y equidad y género.

Ademas, hubo una alianza con el Centro de Competitividad de
México (CCMX), iniciativa del Consejo Mexicano de Negocios, a
través de la cual jovenes trabajan con Pymes en varias entidades,
con el objetivo de que puedan adquirir competencias y habilidades
que les den oportunidad de insercién en el mercado laboral.
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La nueva normalidad

e acuerdan cuando

delvigjero
los boletos de avién

(l S eran de papel y no

habfa que mostrar una identifi-
cacion para subirse a un avién?
¢Cuando en los aeropuertos
no existian arcos detectores ni
las maletas eran revisadas con
rayos equis? ;Se acuerdan?
Supongo que si, porque no han
pasado ni dos décadas. Y los
que no lo recuerdan, es porque
no lo vivieron.

Entonces viajar por el aire
era un auténtico acto de liber-
tad, placentero y estimulante,
cémodo. Perolleg6 el S-11 del
2001, varios aviones en Estados
Unidos fueron usados como
proyectiles, derribaron las To-
rres Gemelas de Nueva York,

destrozaron parte del Penta-
gono, mataron a miles de civi-
les y yanada volvié a ser igual.

Para evitar que una tragedia
asi se repitiera, nos cayeron de
golpe las medidas de seguri-
dad en las terminales aéreas,
precauciones que llegaron para
quedarse, quitandole gozo al
inicio de un viaje en avién.

No era posible pensar en que
alguien creara una vacuna con-

tralos actos terroristas, o una
cura que levantara por arte de
magia los rascacielos derrui-
dos, y mucho menos que les de-
volviera la vida a los inocentes
muertos. No, habia que adap-
tarse a una nueva normalidad
ala hora de tomar una nave

voladora. Habia que resignarse,

solo quedaba una sopay per-
maneci6 para siempre.

Esa mafiana habfa en el cielo
de la Unién Americana miles
de aviones, pero para antes
del mediodfa todos estaban en
tierra, el gobierno ordend que
aterrizaran de inmediato. Y
as{ permanecieron varios dfas,
provocando grandes pérdidas
econdmicas para la aviacién y
la industria turfstica. Pero en
poco tiempo se reanudaron,
ya bajo severas medidas de
seguridad.

Hoy, desde hace mas de dos
meses vivimos otro ataque te-
rrorista, pero causado por la
naturaleza y a niveldebak tntp
pandemia provocada por algo
invisible a los ojos, que ataca
sin darnos cuenta, se mete en
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nuestro cuerpo sin sentirlo y
nos convierte en la antfpoda
del rey Midas: todo lo que toca-
mos lo convertimos en veneno
y hasta muerte.

Es algo aterrador, y asf vivi-
mos hoy millones de personas
en todo el mundo: aterradas,
escondidas en nuestras casas,
rechazando abrazos, besos y
caricias, ain de nuestros seres
mas queridos si es que llegan
“del exterior”, como si hubiera

dos mundos distantes de cada
lado de la puerta de la casa.
Vivimos lavandonos las manos
cada vez que tocamos un objeto
extrafio, porque ese es el nuevo
exorcismo para conjurar el ace-
cho del demonio minusculos
que no podemos ver, pero que
sospechamos que puedes estar
ahi, que se pudo haber metido
ala trinchera en que vivimos en
una caja, un bote de leche, una
bolsa con pan o una naranja
que irremediablemente tienen
que llegar de afuera, porque
debemos comer.

El peor de los mundos, cree-
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mos con candidez quienes
llevamos semanas confinados.
Pero no es asi, hay algo toda-
via mas dramadtico: otros tantos
millones que no se pueden que-
dar en sus casas, porque a ellos
el alimento no les llega por In-
ternet, tienen que salir a la calle
abuscarlo porque de lo contra-
rio no comen. Y afuera estd el
enemigo agazapado en lugares
inimaginables.

Sin embargo, paradojas de
esta historia, este mal hoy in-
curable sf tiene una cura: el
tiempo. No sabemos cuanto,
pero si sabemos que en él esta
la solucidn, como si Leduc hu-
biera sido un profeta con su
poema convertido en cancion.

Sabemos que las epidemias
llegan y se van solas, dejando

una estela de muerte y des-
truccion. Pero hoy se trata de
que su paso sea lo mas breve
posible y su dafio mucho me-
nor. En ese tiempo hay muchos,
en diversas partes del mundo,
buscando crear una vacuna o
una medicina que venzan al

enemigo. Pero mientras eso no
suceda, el mundo se prepara
para convivir con €él, para lan-
zarse a vivir una nueva norma-
lidad protegido por armaduras,
mascaras y cambio de habitos,
porque se resiste a renunciar
amuchas cosas, entre ellas se
niega a dejar de viajar.

Los lineamientos sanitarios
para la reapertura del sector
turistico, dados a conocer esta
semana por el gobierno federal,
son muestra de ello. Los pri-
meros viajeros post-pandemia
seguramente lamentaran la
nueva normalidad para subirse
aunavién o a un autobus, para
hospedarse en un hotel o vaca-
cionar en la playa, pero poco a
poco se iran acostumbrando,
no queda de otra.

La esperanza sera que pronto
aparezca la cura y todo vuelva a
la normalidad. Es probable que
muchas de las nuevas normas
higiénicas se desechen cuando
aparezca el maravillo elixir que
NOS sane, pero otras permane-
ceran. No sabemos cuantas ni
cuales, pero algo quedara.
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sta semana participé en una
E conferencia virtual enla que

duefios de pequefios comer-
cios me pedian sugerencias para
reaccionar ante el nuevo mercado
que estamos formando todos.

Aunignoramos el tamatfio del
golpe de esta pandemia, por eso
nadie puede dar una respuesta
absoluta a eso, pero hay formas
de asomarse alo que ya cambid.

Lo primero es entenderlo: ya
hay un nuevo mercado. No regre-
sara el que hubo antes. Mientras
mas tardemos en entenderlo, mas
en riesgo estara el negocio.

Mas que salvar lo que queda, la
supervivencia estd en enfocarse
enlo que el cliente necesita y cam-
biar en consecuencia. Por cietto,
mucho de eso lo necesita en linea.

Elimpacto del Covid-19 es tal
que hasta Google y Facebook es-
tan perdiendo ventas, particular-
mente de anuncios publicitarios
ante el recorte de esas inversiones
por casi todas las empresas y go-
biernos. Eso despert6, al parecer,
su instinto de cacerfa.

Por eso, es indispensable revisar
los negocios a los que estas dos
compafifas de California ponen

atencion en estos dias en afan
de seguir creciendo, en todos los
paises, México incluido. Su es-
trategia se aproxima al territorio
0XXO, de Femsa:

Siconocen al duefio de una
“misceldnea” o tiendita de la es-
quina, platiquenle de Jio Mart,
que ya hizo tratos con la com-

pania de redes sociales de Mark
Zuckerberg.

Su éxito radica en organizar a
millones de propietarios de tien-
das enIndia para que conformen
unared de venta de abarrotes y
otros productos en linea, de modo
tal que los clientes puedan pasar
arecoger los pedidos al estableci-
miento mas cercano, o bien, pedir
envio a domicilio. .. sin tiempo de
espera. Todo el tiempo atendidos
via Whatsapp.

Lo que aprenda de esa expe-
riencia, el equipo de Zuckerberg
podra aplicarlo en su proyecto
Facebook Shops, que lanzé inter-
nacionalmente esta Sefgmad/piera0
facilitar las transacciones de pe-
quefios negocios con clientes que
quieren vender en linea, sin me-
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terse en el problema de estructu-
rar y administrar un sitio web.
Google, rey de esas paginas
virtuales, empuja en un carril
paralelo y distinto, por supuesto.
Sulider, Sundar Pichai, acelera
con la canadiense Shopify, una

plataforma para armar websites
de venta al piblico rapidamente
yrespaldado por la gigante subsi-
diaria de Alphabet. Aunque tiene
un costo, ante la contingencia por
el ataque del nuevo coronavirus,
ofrece 90 dfas de prueba gratis.

Si hasta aqui perciben que lo
digital no es lo suyo, es indispen-
sable que recuerden el tiempo
que acumulan sin tocar un timbre
o el botén de un elevador para ir
abuscar a alguien. Si su reunién
mas reciente ocurrié en Zoo,
Whatsapp, o cualquier otra plata-
forma similar, comprenderan que
la atencidn a los clientes a través
de internet ya es dificilmente
opcional.

Google avanza también en Ca-
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nada con Loblaw, una minorista
de alimentos y medicinas que

mejores casas de estudio (mexi-
canas). El otro ingrediente que

crece apoyada por los serviciosen nos falta en México es aprender

la nube de la empresa guiada por
Pichai.

“Cuando el mundo cambia
rapido, la gente tiene nuevas ne-
cesidades y eso significa que hay
mAs nuevas cosas qué construir”,
dijo Zuckerberg, lider de Face-
book, a finales de abril.

“Como muchas compafifas

grandes frenaran sus inversiones,

hay un montén de cosas que no
serfan construidas si nosotros no
ayudamos”, agrego.

a fallar sin pena”, me dijo la se-
mana pasada el mexicano Andrey
Zarur.

“En México un emprendedor
que falla es castigado, mandado
alaisla de los leprosos. Es una
tonterfa. Se aprende de los éxi-
tos, pero mas de los fracasos”,
afiadi6 este empresario cientifico
que trabaja en la estrategia de
manufactura de la vacuna contra
el Covid-19. Su empresa Green-
light Biosciences tiene oficinas en

La responsabilidad del impacto Boston.

econdmico que sufriran los mexi-

canos ante este cambio de sistema

que trajo la pandemia no es solo
del gobierno. Los empresarios
nacionales rara vez invierten en
investigacién y desarrollo, que es
lo que generalas grandes ganan-
cias que permiten resistir golpes
Severos.

“Serequiere que las empresas
mexicanas se vinculen con las

‘Lo que aprenda
de esa experiencia,

Facebook podra

aplicarlo en su
proyecto Facebook
Shops”

Director General de Proyectos Especiales

y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO
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Lo que encontraremos al salir

a pandemia que nos aqueja ya marcé un antes y
L un después.

Para cada uno de nosotros, estas tltimas sema-
nas ya forman, de una o de otra manera, un episodio
que marcard nuestras vidas.

Eso también pasara en la sociedad entera.

Pero, habra muchas cosas que contintien. Cam-
biaremos, pero nuestro pasado no va a desaparecer.

Su permanencia nos dard identidad aun en un nuevo
entorno.

Una de las preguntas clave en esta coyunturaen la
que nos encontramos es qué permanecera y qué sera
diferente.

Adn no lo sabemos.

Imaginese usted que se presenté un tsunami. Todavia
estamos en él. Necesitamos que las aguas bajen para
saber qué es lo que encontraremos cuando nuevamente
latierra sea visible.

Probablemente hallaremos que la geopolitica mun-
dial ya es otra. Que China se ha recuperado y que su
trayectoria para convertirse en la econom{a nimero
uno del mundo se va a acelerar.

Quizas también observaremos que, por sobrevi-
vencia, Estados Unidos busca aliados para tratar
de mantener su hegemonia. Alli la oportunidad de
México.

Encontraremos, cuando regresemos a nuestro es-
pacio de trabajo, que éste ha cambiado radicalmente.
Que yanunca volvera a ser el mismo.

Quienes hemos tenido la oportunidad de trabajar
a distancia, sabremos que debera ofrecer algo mas,
para poder ser mas productivos, si no carecera de
sentido. o

En pafses como México, cuando todos regrds2fi8
las calles, encontraremos el terrible impacto social
que la pandemia ha dejado y que hoy atin no es visible.

SQade 10
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Ninguna crisis financiera que nuestra generacién

haya vivido se parecera a lo que hoy ya vivimos. La pro-
funidad y alcance que tendra seran mucho mayores.

“Como es obvio”, segtin dicen, no se trata de la cri-
sis del neoliberalismo.

Se trata del impacto econdmico y social del mas te-
rrible ataque de un virus en contra de la humanidad en
los tiltimos 100 afios. Si no se encuentra la vacuna en
los siguientes meses, los muertos habran de contarse
por millones y no por cientos de miles, como ya sucede
ahora.

Encontraremos, cuando salgamos, una poblacion
en la que se van a exacerbar los impulsos localistas,
que quisieran cerrarse al resto del mundo y conjurar las
amenazas que los intercambios de mercancias, de co-
nocimientos, de personas, traen consigo.

Encontraremos también, afortunadamente, que
existe un grupo de la sociedad —no sabemos qué tan
importante e influyente- que entiende que la tinica

Columnas Econdmicas

Enrique Quintana, Coordenadas

Enrique Quintana

manera de enfrentar amenazas como la que estamos
viviendo es con el conocimiento y la ciencia.

Encontraremos que en la medida que las amena-
zas se han vuelto globales, asf también deben volverse
nuestros esfuerzos para conjurarlas.

Para algunos resultara increible, pero encontraremos
a politicos que piensan que la pandemia fue solo
una etapa incomoda, que les impidi6 seguir con sus
giras y sus campaiias, y que creen que es cuestion de
semanas para que ‘la normalidad’ regrese y se puedan
plantar en las plazas ptblicas, rodeados de sus par-
tidarios, que los ovacionen y que les digan que sigan
adelante.

Encontraremos politicos que, pese a las evidencias de
sumala gestién, van a presumir de los buenos resulta-
dos que han obtenido... en la realidad alterna en la que
ellos se mueven.

Asflo haran Trump o Bolsonaro. ¢ O acaso usted es-
taba pensando en otro personaje?
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v barbarie energética

os hechos de esfe gobierno no tienen precedente en la

historia moderna de nuestro pais. Su compulsién por la

destruccién es inédita, asi como la estela de ruinas y es-

combros que va dejando a su paso. Sus motivaciones pa-

recen inescrutables, pero se asocian con un amasijo t6xi-
co de ignorancia, soberbia, mentiras, narcisismo, puerilidad,
ideologias delirantes, resentimiento, autocracia, milenarismo,
fanatismo sectario, prejuicios, odio por la ciencia y la razén,
y simple y avasalladora ineptitud. El sector de energia ha sido
ofra de sus victimas mds visibles, donde la safia de devasta-
cién ha resultado particularmente costosa.

Empezé con la cancelacién de las lineas de transmisidn
que interconectarian e integrarian al sistema eléctrico nacio-
nal con Baja California y el Istmo de Tehuantepec. Recorde-
mos que un sistema eléctrico basado en energia renovable
requiere de la més amplia cobertura geogréfica, con la fina-
lidad de manejar y compensar infermitencias y asegurar su
esfabilidad en términos de valtaje y frecuencia. Siguid con la
cancelacién de las Subastas de Energia Limpia, instrumento
esencial para inducir competencia y minimizacién de costos,
asi como inversiones crecientes en centrales de energia re-
novable, en el contexto del Mercado Eléctrico. No conforme
con esfo, el gobierno se lanzé en contra de ofro instrumento
fundamental para la Transicién Energética: los Certificados
de Energia Limpia (CEL); defraudé al mercado al otorgar CEL
gratuitamente a las plantas ya existentes de CFE, con lo cual
los precios se derrumbaron, y con ello, los incentivos para la
inversién. Mds adn, el gobierno ha interferido con la termi-
nacién de la red de gasoductos que permitirian entre otras
muchas cosas, eliminar el uso de combustdleo en plantas ter-
moeléctricas vinculado a una amplia gama de enfermeda-
des y a una mayor mortalidad por Covid-19 a través de las
particulas inhalables PM2.5. También, ha promovido un ma-
yor consumo de carbén en las termoeléctricas de Coahuila.
Recientemente, el gobierno ha consumado la demolicién de
la Transicién Energética por la via administrativa, emitiendo

acverdos de Confiabilidad, Seguridad, Continvidad y Cali-
dad en el Sistema Eléctrico Nacional por medio de la Sener
y Cenace. Estos, ilegalmente, bloguean pruebas pre-operati-
vas y entrada en operacion de centrales renovables; le dan fo-
cultades discrecionales al Cenace para despachar centrales
eléctricas sin respetar el orden econémico; eliminan la compe-
tencia y favorecen a las plantas de combustéleo de CFE més
caras y contaminantes; y le permiten al Cenace negar a plo-
cer el acceso a las redes de transmisién a cualquier generar
dor. Todo esto, mientras el gobierno intenta aumentar los vo-
lomenes de refinacidn de petréleo, con lo que se producird
como residuo més combustdleo con un altisimo confenido de
azufre [4%), al cual se le daré uso en las centrales termoeléc-
fricas. Ademés de perder y despilfarrar més dinero del erario
en refinacién, el gobierno nos hard pagar esta sinrazén con
farifas y/o impuestos mds altos, y con nuestra propia salud e
incluso la vida. (Cosas que ya hemos comentado en esta co-
lumna). Obviamente, las empresas afectadas han recurrido a
la proteccién de la justicia federal por la via de amparos, so-
bre los cuales en estos dias se han otorgado las suspensiones
provisionales correspondientes. No obstante, es de esperar-
se que el régimen reaccione como lo sabe hacer: pisofeando
la ley, enconfrando formas de evadirla, o acosandoy amena-
zando a jueces y magistrados para que resuelvan en su favor.

El gobierno con sus acciones viola impune y ostensible-
mente la Ley de Transicién Energética, la Ley de Cambio
Climdtico, y el Acuerdo de Paris, que es Ley Suprema de la
Nacién de acuerdo al Articulo 133 Constitucional. Ha con-
vertido a México en un Estado Delincuente (Rogue State).
Aparte de enfermarnos y matarnos con mayores emisiones
de contaminantes, y de aumentar ilegalmente las emisiones
de Gases de Efecto Invernadero, el gobierno ha roto los il-
timos pilares de confianza y certeza juridica de la IP, pro-
vocado la ira y el escario de nuestros socios comerciales,
y precipitado [aln mds, si cabe] al pais a un abismo de de-
presién econémica, desempleo, pobrezay crisis ambiental.
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Pfizer 5 novedades pronto,

Alberto
@aguilor_dd

uilar

8 mas al 2022 y Losada por
mads con gohierno

ace mds de un mes se designd a la argentina
Maria Constanza Losada como nueva cabe-
za aqui de Pizer, la influyente farmacéutica con
sede en NY que en el 2021 cumplird 70 afios
en México.

Se trata de una ejecutiva con 12 afios de trayectoria en la
multinacional y que en su hoja de ruta, antes de reemplazar
a su compatriota Rodrigo Puga, tenia que ver con merco-
dos emergentes.

Losada aln estd en Buenos Aires dado al cierre fronterizo
que prevalece. Quizd pueda llegar a nuestro pais en agosto.

Via telefénica accede a la primera entrevista en su nueva
posicién. Se muestra comprometida a trabaijar fuerte para que
México se mantenga como un mercado nedal para Pfizer. De
hecho somos el ndmero 13 en importancia y destina a nues-
tro pais el 11% de su inversién global para estudios clinicos.

Ademds, mds allé de los cambios en las politicas en So-
lud con Andrés Manuel Lopez Obrador, Losada expre-
sa el objefivo de lograr mayores sinergias con el gobierno pa-
ra convertirse en un socio estratégico mds fuerte. Si hoy de su
venta total el sector piblico es un 30%, se buscard llegar aun
50% en paridad con lo privado.

La verdad hay sustento, dado el énfasis de la farmacéutica
en la innovacién. Hoy en su portafolio hay 91 moléculas en
desarrollo, cifra histdrica.

Pfizer que preside a nivel global Albert Bourla, invierte
cada afio en investigacidn 15% de sus ingresos. En este 2020
erogard aqui 15 mddy en total 25 mdd si se afiaden las me-
joras a su planta en Toluca en donde produce 48 millones de
unidades médicas de las cuales 70% son para el mercado in-
ferno'y 30% para exportar a AL

En el contexto de su préxima celebracién, Pfizer con 1,600
empleados y que llega anualmente a cinco millones de mexi-
canos, lanzard este 2020 un total de cinco nuevos medica-
mentos: tres oncoldgicos, dos de medicina interna'y un anti-

inflamatorio, entre ellos su primer biocomparable en México.
Estos se sumardn a su portafolio de 150 productos.

Ademds son parte de 13 novedades que habré en linea
al 2022 y que se sumardn a ofra docena que se han coloca-
do en los Gltimos tres afios, con lo que reforzard su liderazgo.

En el contexto de la pandemia, Pfizer no podia quedar al
margen de buscar un remedio contra el Covid-19. En su caso
estd en el proceso de una vacuna que de avanzar en sus esfu-
dios clinicos, tanto en EU como Europa, estaria lista en un tiem-
po récord quizd para octubre.

Como ve, Plizer no pierde el iempo.

Pandemia complica a IP NOM 051 en octubre
En el dmbito de alimentos hay preocupacién en torno a poder
cumplir con la NOM 051 de etiquetado, que ahora tendrd in-
dicaciones de advertencia para acotar la obesidad. Otra de-
rrota de la IP alrededor del CCE de Carlos Salazar. Eco-
nomia que lleva Graciela Marquez junto con el legislativo
establecieron como fecha limite el primero de octubre. El pro-
blema es que con la pandemia y la imposibilidad de operar
del rubro gréfico, el iempo estd encima, amén del millonario
costo involucrado para las empresas, justo cuando el horno
no estd para bollos.

Expone IP ayer a Armenta riesgos de ley

Ayer, ofro paso en la ruta critica que se sigue en el Senado
para aprobar la Ley de Infraestructura de la Calidad que ela-
bord la Direccién de Normas de Economia que lleva Alfon-
50 Guati. Videoconferencia de la IP con Alejandro Ar-
menta presidente de la comisién de Hacienda. Estuvieron
Concamin, Concanaco, CNA y la EMA que preside Jesus
Cabrera. Canfidad de preocupaciones de ese proyecto que
sustituird a la Ley de Metrologia, entre ellas el riesgo de que
desaparezcan 6,000 micropymes ligadas a la evaluacién
de conformidad, al asumir el Estado su funcidn con todas
sus ineficiencias y el riesgo para las normas, bésicas en la
competifividad.
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Merkel reacciona:
no es la economia,
es la Union Europea

ngela Merkel intuye que la Unién Europea tam-
bién puede ser victima mortal del coronavirus.

El que fuera el modelo politico més exitoso del
siglo XX, presenta sinfomas graves de indolencia,
similares a los que dej6 ver en la crisis econdmica

del 2008. Durante algunas horas o quizd dias, las decisiones
politicas de Grecia se tomaron en control remoto desde Bru-
selas; una de las victimas fue Yanis Varoufakis. Alexis Tsipras
llegd al poder con un plan econdmico e ideoldgico distinto al
que ejercid posterior al sismo econdmico. El primer ministro tu-
vo que entregar a Bruselas la cabeza de su ministro de Finan-
zas, Varoufakis, con tal de recibir un préstamo.

John Kenneth Galbraith aseguraba que la economia es una
rama de la politica.

Merkel y Macron acordaron el lunes que la Unidn Europea
ponga sobre las mesas de los paises mds afectados por el nue-
vo coronavirus 500,000 millones de euros. La diferencia con
el caso griego consiste en que no se trata de préstamos sino
de transferencias no reembolsables por los paises beneficio-
dos. Bajo la premisa racional de que los desayunos gratis no
existen, el dinero tendrd que ser aportado por los 27 paises a
través del presupuesto comunitario.

Si bien es cierto que el acuerdo entre Merkel y Macron ten-
dré que ser votado por los 27 congresos de los paises miem-
bros de la Unién Europeq, el paso redlizado por la canciller
alemana tendrd que ser recordado entre los hitos vitales de la
zona europea.

Macron y Merkel lograron concatenar necesidades y de-
seos del sury norte de Europa: Francia, talia 'y Espafia son los
fres paises comunitarios mds perjudicados por el coronavirus;
necesitan mds fransferencias financieras.

Alemania, Paises Bajos y Austria desean que las deudas de
cada pais no se mutualicen a través de eurobonos.

Las palabras de Giuseppe Conte, primer ministro italiano,
dirigidas a la Unién Europea el pasado 19 de abril movieron

los cimientos del ente supranacional: “Surge en el momento en
el que nos sentimos abandonados precisamente por los pai-
ses que se benefician de esta unidn”. El italiano respondia al
mensaje que dias antes envié Wope Hoekstra, ministro de Fi-
nanzas holandés. Indicé que la Comisidn Europea tendria que
investigar a los paises que “no habian reformado sus econo-
mias” durante los Gltimos afios para tener reservas suficientes
para mitigar la crisis de la pandemia.

Conte recordd en entrevista al periddico Stiddeutsche Zei-
tung que Alemania prohibid las exportaciones de material mé-
dico: cubrebocas, guantes y trajes protectores. A los Paises Bar
jos le dedicé también una critica: “Mire el espejo de Holanda,
cuyo dumping fiscal atrae a miles de multinacionales, que tras-
ladain alli sus sedes, y obtienen un flujo de ingresos fiscales sus-
traidos de ofros socios de la Unién Europea: 9,000 millones
de euros cada afio, segin andlisis de Tox Justice Network”.

Ursula von der Leyen, presidenta de la Comisidn Europea,
palidecié ante el fuego cruzado entre ltaliay los Paises Bajos.
El terreno geopolitico estaba listo para que China arrimara su
hombro a ltalia. Lo hizo.

Desde el 12 de marzo, China envié a ltalia a un equipo mé-
dico de nueve personas para ayudar a contener la propaga-
cién del virus. Once dias después, Rusia y Cuba también en-
viaron ayudas al pais europeo.

Merkel se fue dando cuenta que hablar de eurobonos so-
bre un tablero geopolitico es un evento marginal si se foma en
cuenta que lo que estd en juego es la evolucién de la Unién
Europea.

Asi se lo advirtié Emmanuel Macron.

Fue hasta el pasado lunes cuando la canciller alemana
cambid de opinién al encontrar un punto infermedio entre los
eurobonos y las transferencias sin reembolso: hacer crecer el
pastel presupuestario de la Unién Europea partiendo de la cri-
sis del nuevo coronavirus.

Ursula von der Layen, respira.
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Sector de Oficinas en Mexico

a contingencia actual supondrd refos extraordinarios para el sector inmohbiliario, con
posibles cambios importantes en las ocupaciones v las rentas de los poriafolios que

podién ser afectados desde el segundo trimestre del afio en curso

los fundamentales del sector de dficinas per
manecieron sélidos al cierre del primer fri-
mesfre del afo, mostrando dera estabilidad
en las ocupaciones y un ‘mpulso en las rerr
fas respecto al afio anterior en diversas emi-
soros del mercado.

No obstante, bajo el escenario actual,
el sector enfrentaré combios importantes
fantc en la oferta como en la demando de
espacios.

la ocupacién del seclor de oficinas A/
A+ en nuestro pafs se ubicd en 84%, sin
cambios representativos respecto al cierre
del 2019, infegrando una superf cie ocuper
da de 5.8 millones de m2 y un espacio dis-
ponible de 1.1 millones de m2, lo que se
fredujo en un stock de 6.9 millones de m2
al clerre del 1720, de acuerdo con CBRE.

c renta promedio de este segmento fue
de 23.4 délares por m2 [3.2% o/a), s-
guiendo una tendencia a la baja respecto a
los nive es reportados afinales de 2018, su-
periores a 24.3 cblares m?2.

Con base en el panorama octual, proyec:
famos que esfa fendencia continuoré en lo
que fesio del afio. los corredores con los ren-
fas més altas fueron Reforma y lomas Palmas
con niveles promedio de 30.86 délares m2
en el periodo de andlisis.

En el primer frimestre del ofio se agreger

ron ocho provectos ol stock de mercado con
bajos ocupaciones.

Por otro lado, los ndicadores de nuevas
construcciones comenzaron a desocelerar,
ubicéndose en 1.1 millones de m2, en su
meyorfa ubicados en los correderes de Re-
forma, Insurgentesy Polanco.

Diversas emisoras del sector como Fibra
Danhos, Fibra Unoy GICSA, repertoron una
ocupacion promedio de 87.0% ol 1720,
maderadamente por debajo del cierre del
2019 (88.5%).

Elvencimiento promedio de confratos po-
0 estos emprescs fue de aproximadamente
cuatro ofics, es decir, aprox. el 25% ce los

contrates tofoles venceria cada ofio. La ren-
fo promedio de esta muestia de empresas re-
flejé un imoortante crecimiento de +13.0%
a/a.

las empresas del sector mencionaron
pausas femporales en algunos proyectos en
construccién e inversiones prospectadas en
lo que resta del aro.

Este efecto agregado mostrard un refroce-
so imporfente en lo ofertc inmobiliaric asu-
miendo los posibles impactos en la demar-
da por el escenario actual.

Los admin straciones contindan con negor
ciociones con los inquilines cel sector, princi-
palmente los més afectacos en sectores no

esenciales los cucles Aan inferrumpiclo el flu-
o de ventas.

Con la informacion disponible hasto el
momento, se han otorgado concesicnes de
diferimiento de rentos timestrales y/o des-
cuentos limitados, con planes personaliza-
dos de acverdo dl perfil financiero de co-

da cliente.

Hocla los préximos timestres, estimemos
ocupaciones por debajo del 70% en prome-
dio derivadas del complejo entomo econé-
mico asf como ajustes generalizados en las
renias del sector, por debajo de US$20.0
M2 er promedic, lo que reflejaria Ln descenr
so de-20% respecio @ los niveles promedio
dl cierre del 1720.

la comercializacién de nuevos espacios
y renovaciones de confiatos exisientes supornr
dré nuevos refos debido a o aceleracion de
tendencias de Home Office v el importante
aumento en el desempleo, varicbles que im-
pactarén en lo demanda o partr del 2120.

las medidas gubemamentales en tor
no a lo reactivacion de la economia serdn
determirantes para cuantficar los factores
mencionados.

* Armando Rodliguez es director general de
Signum Research.
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84%

FUE LA
ocupacién de las
oficinas A/A+
enelpalsenel
primer trimestre del
presente ario.

70°
0
PODRIA SER
lc ocupacién
promedio del
sector por el
complejo entormno
economico en

que las empresas
enfrentordn.

Los espacios de oficinas de alta gama tendrdn grandes refos en el futuro inmedia-
fo'y se verd una caida en su ocupacion. FoTo: SHUTTERSTOCK
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Los hermeamnos /modio, dueiios de Grupo
Caobsa, hen aleanzado un ocuerdo de compro del
16% del capital accionario de OHL global, propie-
dod de la familia Villar Mir. Con o adauisicién de ese
volumen de acciones con derecho a voto, los herma-
nos Amodic se convierter en el accionisto de referer
cadelacompafiia.

El ocuerco incluye una opcion de compra imevocor
ble por hasta atro 9% de ks acciones de ko compaiifa.

Los hermanas Amodio, decidieron redlizar esta
operacién convencides de o posbilidad de devak
verle en el corto plazo viebilidad o OHL, reactivar su
capacidad Tnancieray su presfigo empresarial her
cendo de ko fransparencia e infegridad valores per
manertes para desplegar fodo su potencial enel
mercado.

Grupo Cacbsa es un grupe infegiado por més de
2/ empresas operafivas, 100% mexicanos con ne-
gocios de construccion, inmobliario, concesionesy
SEIVICIos.

Lo crisis sonitoria que se esté viviendo en México de-
bido al bote de Covid 19 ha revelado la vunerabil-
daden la que se encuentian los agriculiores, siendo es-
fe secfor uno de los més cfectados del pas.

Por esta razén, Grupo Modeloy Cenveza Modelo,
han refrendado su compromiso con los agriculiores y
sus fomilios @ través de la compro de cebada durante
lo pandemia.

Lo indusfria cenvecera genera en México més de
600,000 empleos direcios & indirecios; sn embar
go, debido a la situacion que vive hoy este sector, el
compo enfrenta refos mayores. Cerveza Modelo sabe
que fodo comienza con una semillary hoy refuerza su
solidaridad con més de 4,000 agriculiores y més de
12,000 familias en la cadena de valor,

Una vez reanudadas los operaciones, Cerveza
Modelo seleccionard ko mejor cebada para eloborer
una edicién especicl como tibute ol campo mexice-
no, honianco la labor de aquellos que viven de cose-
char los materias primas que hacen pesible la elaber

Edicién especial

Ponede suparte
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Acciones y Reacciones

Redaccion

Llegan aun acverdo

rocién de un feene de los cervezas mexicancs. Esfo
edicién especial, creada por moestros caveceros
mexicancs, llegord a complementar el portafolic de
Cenveza Modelo: Modelo Especial, Negra Medelo,
Modslo Ambary Modelo Trigo.

Con esta iniciativa, Grupo Modeloy Cenveza Mo
delo edfirman su compromiso con Méx ce, sumando
estuerzos con acciones relevantes para hacer frerte o
lo pondemic.

Como parte del proyecio Trayecto de esperanzc,
Fundacion Lako enfregd més de 60,000 liftos de le-
che de menera gratuite o diversas nsfituciones como
baneos de alimentos y orgonizaciones que opoyon
a personas en situacién vulnerable, en cuatio ciude-
des del note del pafs: Culioedn, Truana, Mexiceliy
Ensenada.

En estos das, se entregarén més de 50,000 litres
de leche en o Ciudad de Méxicoy Canctn, sumarr
do mds de 200,000 litos de leche clorgades durante
el mes de mayo.

Lo industriar de alimentos y bebidas es una industric
esencialy resulia indispensable poro ko supervivencio
de lo poblacién. En estas semanas, Grupo lalary Furr
dacién lala hon llevedo a cabo un plan infegral arte
lo confingencia por ko pandemia del Covid-19

José Cuervo se unié a la iniciativo #VoporTodos,

lo cual busca generar los fondos necesarios para ope-
yar a bares, restaurantes, meserosy bartenders en uno
época compleja en lo que se demanda lo perficiper
cién de fodos, con el objefivo principal de reactivarla
industria en nuestro pafs. Jose Cuenvo apoyard dircer
mente a 11,000 meseros de diferentes recintos gasfro-
némicos, con una aporacion econdmica que los ape-
ye a sortear esta dura efopa que ofiavesamos.

El monio recolectode se direccionord de marera ine
mediata a los mds de 400 establecimientos de los 20
cludades participontes (CDMX, Monierrey, Guedale-
jara, Puebla, Acapuleo, Iapa, Tiivana, Vollartay Los
Cabos, por mencionar alguncs|.

167/
0
DE LAS
acciones de OHL
compid Grupo

Caabsa, de los
hermanos Amodic.

60

MIL

litros de leche
enfregd lo
Fundacién Lala en
diversas ciudades
del ‘nferior del pa's.
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Ahora todos somos

kevnesianos

ohn Maynard Keynes, ademds de un desto-
cado economista, fue un esteta y mecenas,
que promovié el arte y la cultura, financian-
do muchas actividades creativas con los re-
cursos que obtenia de sus inversiones bur
sétiles y de su enorme influencia infelectual.

Después de una agitada vida juvenil en el
mundo aristocrdtico, cultural y pagano de su
pais, Inglaterra, se casé con la notable bailari-
na Lydia Lopokova, de la Compafiia de los Bo-
llets Rusos del legendario Diaghiley, una de las
figuras emblemdticas del ballet del siglo XX.

Esta vida infensa del aquiy ahora, lo condujo
a que el presente estuviera en sus especulacio-
nes fedricas. Rechazaba incorporar el futuro en
sus propuestas, reconociendo que “a largo plo-
2o todos estamos muertos”.

Su tesis central en la economia es que las cri-
sis obedecen a un deferioro de la demanda efec
tiva. Por tanto, la solucién se encuentra en fortale-
ceresa demanda con recursos provenientes de la
inversién privada y del gasto piblico, creando de
esa manera empleo y consumo. Ello a pesar de
que el gasto sea deficitario y aumente la deuda.

Una vez superada la crisis se puede normali-
zar la vida econémica 'y pagar sus cosfos. Pero
sdlo en etopas de expansidn.

Las ideas keynesianas crearon un paradigma
que domind el pensamientoy la politica econé-
mica desde el fin de la Segunda Guerra Mun-
dial hasta principios de los afios 70, periodo
que algunos le llamaron “la edad de oro del co-
pitalismo” debido a que la economia global tu-
vo un crecimiento econdmico sin precedentes.

También inspiraron el “New Deal” del go-
bierno del presidente de Estados Unidos,

Franklin D. Roosevelt. Asimismo, influyé de mor
nera importante en una generacion de sociak
demdcratas de Europa Occidental después de
la Segunda Guerra Mundial. Y en el mundo en
desarrollo fue figura central porque se vivia una
época de creacidn institucional y la promocién
de empresas privadas.

Politicamente, las ideas keynesianas conduje-
ron a una economia mixta, una mezcla de inver-
siones pUblicas y privadas. Posteriormente, fue
la crisis del endeudamiento la que condujo a los
procesos de privatizacién que quitaron presion
a los gobiernos en sus equilibrios financieros y
en la necesidad de més deuda.

En México la economia mixta se fermind en
¢l periodo 1985-1992 en que se privatizaron
743 empresas piblicas liberando al gobierno
de una pesada responsabilidad. Fue parte de
lo que se llamé El Consenso de Washington, un
modelo restrictivo y privatizador para los paises
de América Latina.

Ante la crisis econémica global y las conse-
cuencias del Covid-19, nuevamente la deman-
da efectiva en todo el mundo se ha restringido
y hay un fuerte ataque de pesimismo econémi-
co. Por eso vuelven las tesis keynesianas para
su aplicacién. Obviamente con modificaciones
debido a que ahora existen insfituciones inferno-
cionales (FMI, Banco Mundialy BCE] que inyec-
tan liquidez a los paises miembros ante la nece-
sidad de recursos.

Los gastos para superar la crisis econémica
y que se agudizé con el Covid-19 ha significo-
do un fuerte compromiso. Al terminar esta fase
dramdtica, todos los paises quedardn mds en-
deudadosy empezardn a curarse las cicatrices.
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. Qué hacemos con los ricos, con
los pobres v con la clase media?

Qué hacemos con los ricos?
® Alfonso Ramirez Cuéllar tocé mds
de una fibra sensible en el Méxi-
¢ co del 2020 cuando propuso que
el Inegi se mefiera a investigar el
patrimonio de los ricos. Se criticd su pro-
puesta, con razén, porque abre la puer-
fa a un big brother, que puede vulnerar
derechos individuales y acabar con la sa-
na distancia que existe entre el Inegi y el
SAT; ademds de aportar sus granitos de
radioactividad a una atmésfera ya carga-
da de polarizacién y desconfianza entre
clases sociales.

La propuesta del presidente de Mo-
rena se topd con el rechazo de Lépez
Obradory del senador Ricardo Monreal.
Por lo pronto, no pasard nada. 5Es esto
bueno? Ramirez Cuéllar tiene razén en
que necesitamos saber mucho mds de
10% que estd en el penthouse de nuestro
edificio social. De acuerdo con el Inegi,
el promedio de ingresos de los que “habi-
tan” en el decil X son 166,750 pesos tri-
mestrales. El problema con este dato es
que significa muy poco: en el decil mas
privilegiado de México estd Carlos Slim,
pero también las personas que viven en
mds de 2 millones de hogares con ingre-
sos de 50,000 pesos mensuales. Es ob-
vio que necesitamos desagregar este de-
cil, para hacer que diga mucho mds. Es

un asunto fiscal, pero también de conoci-
miento necesario para saber cémo es el
pais en que vivimos.

¢Qué hacemos con los pobres?

En el 2018 eran 52.4 millones de perso-
nas en situacion de pobreza en México,
aproximadamente 42% de la poblacidn.
Estos nimeros se incrementardn dramdti-
camente, como consecuencia de la crisis
del 2020. ;Cudnto crecerd la pobreza?@
Mucho dependerd de cudnto caiga el PIB.
Un escenario moderamente optimista es
el de la Cepal, que calcula una caida de
sdlo 6.8 por ciento. Esto significaria un in-
cremento de 8.9 millones de pobres, algo
asi como 24,383 nuevos pobres por dia.
El escenario mds pesimista, hasta ahora,
lo bosqueja el BBVA, tomando como refe-
rencia las cifras del Coneval. Con una cair

da del PIB de 12%, habria hasta 18 millo-

nes de pobres mds, mds o menos 49,000
nuevos pobres por dia.

El fotal de personas en situacién de po-
breza en México pasaria de 52.4 millo-
nes en el 2018 a un ndmero que oscilaria
entre los 60y 70 millones. 3Cudnto se mi-
figard con los programas socialese Ni el
BBVA ni la Cepal nos ofrecen un cdlculo.
Hace dos semanas, el Coneval dejé claro
que a México le hace falta un programa
que atienda a las personas que perderdn
sus empleos.

¢Qué hacemos con la clase media?
En el discurso de AMLO no existen. Todos
los dias se refiere a los pobresy a los ri-
cos, pero casi nunca habla de la clase me-
dia. Esta omisién tiene algo de contagioso,

porque en esfos 18 meses las referencias
a los clasemedieros se han reducido drds-
ficamente en el mensaje de los partidos

politicos y organismos empresariales. Par-
fe del problema estd en la definicidn. Se-
gin la OCDE, 45% de la poblacién mexi-
cana es clase media, comparada con
61% en los paises que integran el club de
los ricos. 3Quién es clase media? 3Cudn-
fos son? Ahi estdn las personas que viven
14.6 millones de hogares, que ganan el
equivalente a entre 15,000y 45,000 d&-
lares anuales, calcula Sarah Boumphrey,
de Euromonitor.

Contar con una clase media mds am-
plia importa porque es un factor de esta-
bilidad y un amortiguador de la polariza-
cién entre ricos y pobres. En México'y en
cualquier pais. 3En verdad son 14 millo-
nes de hogares clasemedieros? Las cuen-
fas de Sarah Boumphrey no cuadran bien
con la encuesta ingreso-hogar del Ine-
gi, que usa ofros criterios. Tenemos mu-
cho trabajo pendiente para conocer me-
jor la sociedad en la que vivimos. Ojald
que la propuesta de Ramirez Cuéllar no
muera. Necesitamos ese tipo de informa-
cién, pero sin la carga ideoldgica y per-
secutoria con la que nacid esta iniciativa.
Meéxico necesita més ricos y mds clase-
medieros. También, necesita mejorar las
condiciones en las que viven los pobres.
Hacer todo para que dejen de ser clien-
fela politica 'y se conviertan en ciudada-
nos prosperos.
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Importa mds un
indice de popularidad
que ¢l PIB

ada de lo que haga el actual gobier
no en materia econémica va a gus-
far a los tecnéeratas y eso lo sabe
muy bien el presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador.

No sdlo lo tiene claro, sino que es parte de la
estrategia de polarizary de encontrar esas lineas
discursivas que mantengan viva la aprobacién del
nimero suficiente de electores que los mantengan
en el poder.

Cuando determinados sectores sociales, entre ellos
los empresarios o los analistas, escuchan aquello de
que el propio presidente prepara un “indice alternati-
vo" a la medicién del Producto Inferno Bruto [PIB) pa-
ra incluir el bienestar y la felicidad, no puede haber
ofra reaccién que la incredulidad y la indignacién.

Es evidente que los femas econdmicos no son el
fuerte del presidente, lo ha mostrado en cada texto
publicado y resulta claro que ese indice que genere
la 4T puede resultar hasta peligroso para la estabi-
lidad econdémicofinanciera del pais si se usa como
el referente.

Si el indicador de la felicidad y la economia que
se plantea sirve de base para elaborar el Paquete
Econdmico, entonces si habria problemas.

Por eso, cada vez que el presidente sale con un
planteamiento de este fipo lo que hay que voltear a
ver son los reportes de finanzas publicas de lo Se-
crefaria de Hacienda, las iniciativas que procese el
Congreso'y los decrefos que se publiquen en el Dia-
rio Oficial. Ahi es donde se gestan los verdaderos
golpes a la vida econdmica del pais. No en el dis-
curso mafanero.

El Presidente puede emitir todos los indices de fe-
licidad que él considere prudente, elaborados con

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez

Columnas Econdmicas

su personalisima lectura del coeficiente de Gini,
porque ademds nadie en este pais le va a impedir
a Lépez Obrador hacer campaiia electoral perma-
nente desde la fribuna presidencial.

Pero mientras esos indicadores de la 4T no afec:
fen lo toma de decisiones financieras importantes,
como la elaboracién de los criterios econémicos
anudles, los niveles de deuda o agraven los des-
equilibrios fiscales, habré que vivir con esa forma
de hacer politica.

De poco sirve que los que le entienden a los te-
mas econdmicos se expliquen entre ellos mismos la
importancia de las mediciones econémicas profe-
sionales. El propio Lépez Obrador lo dice cada vez
que puede: el pueblo bueno cree en sus palabras,
en sus estrategias y en sus indices como lo muestran
las encuestas.

Los indices alternativos de la 4T son la forma ele-
gida por este gobiemo para tratar de esconder el
enorme fracaso econdmico de su administracién.
En su momento, serdn la forma de traspasar la res-
ponsabilidad a alguien mds de la inevitable ele-
vacién de la pobreza, el desempleo y la falta de
bienestar que se anticipa que por largo tiempo se
agravard en este pais.

Para no tener punto de comparacién con las me-
jores épocas econdmicas de los gobiernos anterio-
res, incorporard variables en los indicadores que
invente que siempre ubiquen a la 4T en una supe-
rioridad moral subjefiva.

Si no tiene oportunidad de explicarle la reali-
dad a alguien que crea en esos indices de la 4T,
no se desgaste. Todo esto no tiene que ver con
la econometria, sino con una campaiia electoral
permanente.
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Cierran Walmart en la frontera; 19 empleacos

contagiados // No logran contener desempleo en

EU // Mil millones de dolares a cuenta de vacuna

ENRIQUE GALVAN OCHOA

NA TIENDA WALMART ubica-
daenla ciudad de El Centro, Cali-
fornia, 2 30 minutos de Mexicali,
fue clausurada ayer, después de
que 19 empleados dieron positivo
enla prueba del coronavirus, segtin informé
el alcalde, Efrain Silva. Los jefes y empleados
del establecimiento no tienen idea de cudntos
clientes pudieron ser infectados. El Centro es
una ciudad tipicamente fronteriza, donde la
poblacién en su mayoria es de origen mexi-
cano. La frontera esta cerrada desde hace un
mes v esta semana el canciller Marcelo Ebrard
dijo que los gobiernos de ambos paises habian
acordado extender esa situacién un mes mas.
Sélo esta permitido el transito comercial y el
de ciudadanos estadunidenses y mexicanos
con green card. El hospital regional de El Cen-
tro ya no estd aceptando mas enfermos de Co-
vid-19; los estd remitiendo al de Brawley, una
poblacién vecina.

No puede contener el desempleo

A PESAR DE los muchos billones de délares
que la Reserva Federal, el Congreso y el gobier-
no de Trump han invertido para mantener a
flote la economia, otros 2.4 millones de estadu-
nidenses quedaron sin empleo la semana pasa-
da, lo que elevé su nimero a 38.6 millones des-
de quela pandemia golpeé al pais hace nueve
semanas. Aument6 la presién para que tomen
mds medidas monetarias y fiscales a medida
que la crisis se prolonga. Las cifras mostra-
ron que el nivel de solicitudes de ayuda por
desempleo semanales se redujo en 249 mil,
marcando la séptima cafda consecutiva. Pero
la cifra general se mantuvo alta, en 2.4 millo-
nes. Ernie Tedeschi, economista de Evercore
IS], escribi6 en Twitter que las m4s recientes
cifras revelan una tasa de desempleo de 18.5
por ciento.

Mil millones a cuenta

LOS LABORATORIOS ASTRAZENECA
anunciaron que han recibido pedidos de al
menos 400 millones de dosis de una vacuna

Covid-19 que esta desarrollando con la univer-

sidad inglesa de Oxford y comenzara a entre-
garlas en septiembre. La compaiiia dijo que
también habia recibido més de mil millones

en fondos de la Autoridad de Investigacién y
Desarrollo Avanzado Biomédico (Barda), una
unidad del Departamento de Salud de Estados
Unidos, para desarrollar la vacuna contra el
coronavirus. El grupo del Reino Unido es uno
de varios grandes fabricantes de medicamen-
tos que compiten por desarrollar una vacuna.
Aunque todavia estd en una etapa temprana,
el prototipo de Oxford ha sido una de las solu-
ciones potenciales de mas rapido movimiernto
del mundo para combatir la pandemia. Unas
300 millonesde dosis irdn a Estados Unidos.
Hace unos dfas el presidente ejecutivo de otro
laboratorio, Sanofi, Paul Hudson, provocé
indignacion en Francia cuando le dijo a Bloom-
berg News que Estados Unidos “tiene derecho
al pedido anticipado mas grande porque ha
invertido en asumir el riesgo™. Esto le valié a
Hudson una fuerte reprimenda del presidente
francés, Emmanuel Macron, quien dijo que
cualquier vacuna contra Covid-19 debe ser
tratada como “bien ptiblico para el mundo y no
sujeta a las leyes del mercado”.

Ombudsmansocial
Asunto; construccion

SOMOS UN GRUPQ de vecinos de la alcaldfa
Venustiano Carranza que deseamos reportar
la construccién de una casa, que al parecer
carece de permisos, ademas de que se le ha
informado del paro total de obras debidoala
emergencia sanitaria por Covid-19. El inmueble
se ubica en calle Norte 170, nimero 560, entre
Transval y Bolivares, colonia Pensador Mexica-
no, cadigo postal 15510.

Vecinos de la colonia Pensador Mexicano | CDMX

Twiteratti Pagina 3 de 8

Hay personajes a los que no vale la pena siquie-
ra mencionar. Pero debo decir que llamar aun



f)Lajornada

40.00
35.00
30.00
25.00
20.00
15.00
10.00

5.00

0.00

Fecha: 22/05/2020
Pagina: 12
Area cm2: 431

Costo: 37,686

2/2

golpe de Estado en plena crisis sanitaria y eco-
némica nacional es bastante ruin y bajo.

Facebook y Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Asi se disparo el desempleo en Estados Unidos

585 583 588 606
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5.81
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5.88

579

714

Abril-19
Mayo-19
Junio-19
Julio-19

Fuente: Statista 2020
*Son millones de empleos.
El ndimero de personas que solicitd seguro de desempleo aumentd a 38 millones al 21 de mayo de 2020.
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21 mayo-2020
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Aspera “nueva normalidad”
// No es lo mismo que lo mesmo

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

E POR Si la normalidad “nor-

mal” -valga el término- nada gra-

taresultaba antes de la pandemia,

pero la perspectiva de la “nueva”

normalidad que se avecina no es
muy estimulante que se diga, tanto en materia
de salud padblica (habra que acostumbrarse a
convivir con el bicho) como por los efectos eco-
némicos y sociales.

EL NUMERO DE contagios se incrementa dia
adiay ya supera los 5 millones, con Estados
Unidos ala cabeza (mds de 1.5 millones, sin ol-
vidar que el salvaje de la Casa Blanca defendfa
la tesis de que s6lo se trataba de una “gripita”)
y sus casi 100 mil muertes. Si de primitivos se
trata, en América Latina destacan los casos
del presidente brasilefio Jair Bolsonaro y del
mandatario chileno Sebastidn Pifiera, también
creyentes de la “gripita”.

EL PANORAMA, PUES, no se vislumbra
agradable, y como muestra estdn las mas
recientes estimaciones de la Comisién Econd-
mica para América Latinay el Caribe (Cepal),

institucién que ayer divulgd su andlisis, en
conjunto con la Organizacién Internacional del
Trabajo —del que se toman los siguientes pasa-
jes—, Coyuntura laboral en la region; el trabajo
en tiempos de pandemia. desafios frente a la
enfermedad por Covid-19. Va, pues.

EN LOS PRIMEROS meses de 2020 se pro-
pagé por el mundo el Covid-19y la emergencia
sanitaria que originé hizo necesaria la aplica-
cién de politicas de aislamiento social, lo que
redundé en lainterrupcién de las actividades
econdmicas a una escala nunca vista. Se estima
que este afio la economia mundial registrara
una caida del producto interno bruto superior
ala observada en varias décadas, y se consta-
taran grandes retracciones en el volumen de
comercio mundial (entre 13y 32 por ciento).

LA REDUCCION DE la actividad econémica
—en China, Estados Unidos y Europa, particu-
larmente-tendra repercusiones negativas en
América Latina y el Caribe en términos de vo-
lumen y precio, sobre todo, de las materias pri-
mas. Algunos importantes sectores productivos
delos paises de la regién estdn insertos en cade-
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nas globales de valor en las que Estados Unidos
y China desempefian un papel fundamental.

MUCHOS PAISES SE verén gravemente
afectados por la reduccién de las remesas yla
disminucién del turismo. Ademas, el deterioro
de las condiciones financieras a nivel mundial
ha aumentado la volatilidad regional a niveles
histéricos y se han producido salidas masivas
de capitales desde los mercados emergentes,
una depreciacién de la mayor parte de las mo-
nedas ante el délar y fuertes aumentos de los
niveles de riesgo soberano.

ESTE ESCENARIO PROVOCARA la mayor
crisis econémicay social de la region enlas
ultimas décadas, que afectard de manera muy
negativa al empleo, la lucha contrala pobrezay
la reduccién de la desigualdad. Segtin estimacio-
nes de la Cepal, la contraccién econémica serfa
de 5.3 por ciento del PIB regional, lo que podria
provocar un aumento de la tasa de desocupa-
cién de al menos 3.4 puntos porcentuales.

DE ACUERDO CON la OIT, la crisis causard
una reduccion de alrededor de 10.3 por ciento
de las horas de trabajo en el segundo trimestre

Columnas Econdmicas
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Carlos Fernandez Vega

de este afio, lo que equivale a 31 millones de
trabajadores a tiempo completo (suponiendo
un tiempo de trabajo de 40 horas semanales).

ASIMISMO, SE ESPERA un marcado dete-
rioro de la calidad del empleo, debido al au-
mento de lainformalidad yla reduccién de las
jornadas laborales y de los salarios, lo que re-
percutird en los indicadores sociales. La Cepal
estima que la tasa de pobreza podria aumentar
hasta 4.4 puntos porcentuales y la pobreza ex-
trema 2.6 puntos con respecto de 2019.

Las rebanadas del pastel

NO ES LO mismo que lo mesmo. El presidente
Lépez Obrador deja en claro que su gobierno
“no esta en contra dela generacion de energfas
limpias”, sino de la corrupcién, el saqueo, los
contratos leoninos y el influyentismo que preva-
lecié durante el periodo neoliberal en la industria
eléctrica. Y ante la campafia de los empresarios
delramo subraya: “ese es el fondo del asunto; no
se suspende, no se cancela ningtin contrato, no
hay expropiaciones, nno hay estatismo”.

cfomexico_sa@hotmail.com
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Dos importantes ensayos para entender
y pensar la pandemia..., y lo que sigue

JULIO BOLTVINIK
ICE IGNACIO RAMONET,
(destacado entrevistador, his-
toriador, escritor y analista
politico espafiol, critico del
neoliberalismo, director durante
muchos afios de Le Monde Diplomatique) en
su ensayo “La pandemiay el sistema mundo”
{disponible en http:/www.jornada.com.mx/ul-
timas/ante-lo-desconocido-la- pandemia-y-el-
sistema-mundo-7878.html), que la pandemia
del Covid-19 es un “hecho social total” que
“convulsa el conjunto de las relaciones socia-
lesy conmociona a la totalidad de los actores,
delas instituciones y de los valores”. Se trata
de un extenso y muy documentado ensayo,
en mi opinién fundamental para entender la
pandemia que nos azota. Esta lleno de frases
profundas, como: “Estamos padeciendo el
famoso ‘efecto mariposa’: alguien, al otro lado
del mundo se come un extrafio animal y tres
meses después media humanidad se encuen-
tra en cuarentena”, “El planeta descubre, es-
tupefacto, que no hay comandante a bordo”,
“Lo que parecia distépico y propio de dicta-
duras de ciencia ficcidn se ha vuelto ‘normal’.
Se multa ala gente por salir de su casa. Acep-
tamos que nuestro movil (celular) nos vigile y
nos denuncie a las autoridades” y “Con el pla-
neta en modo pausa el medio ambiente ha te-
nido un respiro”. Acuiia el término, “politicas
austeritarias” que podria modificarse para
hablar de “gobiernos austeritarios”. Ademas,
su ensayo es muy rico en anlisis concretos de
los que pueden derivar, para quien quiera ver,
recomendaciones importantes de politica:
“Lo que distingue especificamente al SARS-
CoV-2 de otros virus asesinos es precisamente
su estrategia de irradacidn silenciosa. O sea, su
capacidad de propagarse sin levantar sospe-
chas, ni siquiera en su propia victima durante
los primeros dias en los que l1a persona infec-
tadano presenta ningtin sintoma de Ia enfer-
medad silenciosa. Desde ese momento, yaesa
persona —que no siente nada— se convierte en
una potente bomba y empieza a diseminar
masivamente en su entorno, simplemente al
hablar o respirar, el virus letal”. Para hacer
audible tal irradacién se necesitan pruebas
masivas a personas asintomadticas, como
lo han hecho los paises que han controlado
exitosamente la pandemia (Corea del Sur, Sin-
gapur, Taiwdn). Al respecto, Ramonet sefiala

que un grupo de investigadores en la Universi-
dad de Oxford demostré que hasta la mitad de
los contagios se debe a individuos no diagnos-
ticados y sin sintomas aparentes. Ramonet
aborda en detalle otros temas que requeririan
mds espacio (menciono sélo algunos): se trata
de una crénica de una pandemia largamente
anunciada; el cambio climatico; las tecnolo-
gias cibernéticas, con aplicaciones alos celu-
lares, que se han aplicado en Corea del Sur,
China, Taiwan, Singapur, donde prevalece un
corondptikon (aludiendo al panopticén, carcel
ultravigilada por unos pocos guardias que lo
ven todo); 1a discriminacién de los viejos alos
que se dejamorir cuando no hay respiradores
para todos; la experiencia previa de algunos
pafses asidticos con epidemias similares; la
desinformacién masiva, las perspectivas de
un capitalismo digital. Para advertirnos del
riesgo que el mundo post-Covid-19 pueda ser
atin mis de derecha, recuerda que la gripe de
Kansas (mal llamada gripe espafiola) mato,
entre enero de 1918 y diciembre de 1920 a

50 millones de personas en todo el planeta;
después vinieron los felices afios veinte, por
unlado, y por el otro la llegada del fascismo al
poder en Italia.

OTRO ESCRITO FUNDAMENTAL es el de
Enrique Leff “A cada quien su virus. La pre-
gunta por laviday el porvenir de una demo-
cracia viral” en HALAC (Historia Ambiental
Latinoamericanay Caribefia) en nimero dedi-
cadoalos 50 afios del Dia de la Tierra. (dispo-
nible en https://www.halacsolcha.org/index.
php/halac/announcement/view/19) Empieza
aludiendo al gran poema Muerte sin fin de
José Gorostiza: “Las convocatorias a debatir la
crisis sistémica de la humanidad se tifieron de
signos letales y tonos apocalipticos. Lamuerte
sin finrevive el fin de la historia™

“HOY EL MUNDQO atraviesa por la mayor
crisis sistémica de la historia. Es la conjun-
cién sinérgica de todas las crisis: econémica y
financiera; ecolégica, ambiental, climatica y
epidemioldgica; ontoldgica, moral y existen-
cial. La crisis civilizatoria de 1a humanidad
expresa de manera virulenta su olvido de la
vida... El régimen del capital que ha desenBagina 7 de 8
denado la degradacion entrdpica y el cambio
climdtico del planeta se ha venido asociando
de maneras enigmaticas, pero cada vez mas
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evidentes, con la ‘liberacién’, mutacién y
transmision de los virus al invadir y trasto-
car el comportamiento de los ecosistemas,
alterando la resiliencia, el metabolismo y el
‘sistema inmunoldgico’ propio de la biosfera...
La visién desde 1a razén instaurada no sélo es
miope: su estrabismo nace de su dificultad de
distinguir el objeto de fondo, 1a vida, cuando
su mirada estd enfocada hacia la economfa,
cuando tiene en la mira la ganancia como la
razén de su existencia. La relacién entre la
economia y la vida no la resuelve ecuacién o
algoritmo alguno. Tampoco los mecanismos
ciegos del mercado... Contamos con la vida

y cantamos a la vida. Si la pulsién de vida es
desmesura, la vida no se deja acotar por me-
dida alguna... el mundo se ahoga y ahorcaen
un nudo gordiano del Logos y del Inconscien-
te; se pierde en los callejones sin salida de los
laberintos de la vida... El virus ha penetrado
€l cuerpo humano por los ojos con los que ve-
mos, la nariz y la boca por las que respiramos
hasta ahogar nuestros pulmones. Pero no
podemos culpar a la naturaleza...”

MAS ADELANTE LEFF sefiala que el nuevo
coronavirus ha sorprendido a la humanidad
y que lo menos que podriamos hacer es
empezar a hacer las preguntas esenciales y

fundamentales. Sefiala que escribe en dias del
Pesaj (la fiesta que conmemora la liberacion
del pueblo judio de la esclavitud en Egipto) y
establece dos conexiones fundamentales con
nuestro momento: por un lado, las 10 plagas
que Jehova envia a los egipcios para doblegar
la voluntad del faraén y que deje salir al pue-
blo judio; por otro y mas fundamental, que
Leff destaca, en la cena del Pesaj, la que cele-
bré Jesus de Nazaret el Jueves Santo, el nifio
de menor edad pregunta /por qué es diferente
esta noche de todas las demds? Comenta que la
pregunta del Pesaj es no sélo para no olvidar
el principio de la libertad como fundamento
esencial de la vida humana (recordando el
acontecimiento histérico), sino porque pre-
guntar es el acto fundamental para emancipar-
sede la ignorancia, del desconocimiento y que
hoy, al lavarnos las manos, al colocarnos el
cubrebocas, al practicar el aislamiento social,
no sélo tenemos que preguntarnos ;por qué
es este virus diferente de todos los demds?, sino
“pensar como construir un mundo diferente a
los mundos anteriores”. “El virus —afiade- es
portador de la pregunta por la vida”

Julio.boltvinik@gmail.com
wunw.julioboltvinik.org
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«PESOS Y CONTRAPESOS =y

¢Como es posible?

Por Arturo Damm Arnal

4

arturodamm@prodigy.net.mx

P . , En dicho articulo se dice que son
MLO esta convencido: los sectores estratégicos desde los correos hasta la

estratégicos de la economia deben electricidad y “las actividades que ex-

. _ presamente sefialen las leyes que ex-

- estar en las manos exclusivas dEI go pida el Congreso de la Unidn”, lo cual
bierno porloque, comoloafirmaenlapdgina quiere decir que el Congreso puede
. ‘ p " expedir una ley que defina como estra-

8lde su ];bro Haciauna economia mpral, S€ tégica, por ejemmplo, la produccién de
ha decidido no otorgar mas concesionesni alimentos (que lo es), razén por la cual

. P debera expropiarse y gubernamentali-
contratosaparticulares paralaextracciénde ,, ., (esta, gubernamentalizarse, no

petroleo, generacion de electricidad, mineria, nacionalizarse, es la palabra correcta).
manejo de aguas y otras actividades estraté- For u€? Porque en elarticulo 25 de

. . .. o la Constitucién 1 “a] sect
gicasde exclusivodominiodelanacion”. o s sn tos due, € Secor

pliblico tendra a su cargo, de manera

Naci6n que para el efecto practico
de ejercer ese dominio es el gobierno
en turno, :

Las actividades estratégicas son
las listadas en el parrafo cuarto del
articulo 28 constitucional: “correos,
telégrafos y radiotelegrafia; petroleo
y los demas hidrocarburos; petro-
quimica basica; minerales radioacti-
vos'y generacion de energia nuclear;
electricidad..”.

Mas alla de lo escrito en la Consti-
tucion son sectores estratégicos los
que proveen de bienes y servicios al
resto de las actividades econémicas
(por ejemplo: la industria de la energia,
tanto por el lado del petréleo como de
la electricidad), y aquellos que pro-
ducen bienes y servicios de los cuales
nadie debe carecer (por ejemplo: ali-
mentos, atencién médica, medicinas,
educacion, ropa y calzado, alojamien-
to, transporte), por lo que los sectores
estratégicos son mas de los que se
mencionan en el parrafo cuarto del ar-
ticulo 28 constitucional.

exclusiva, las areas estratégicas que se
sefialan en el articulo 28, parrafo cuar-
to de la Constitucién...”.

Mucha gente cree que la dnica
causa posible de expropiacion es la
utilidad piblica, tal y como se afirma
en el articulo 27 constitucional: “Las
expropiaciones sélo podran hacerse
por causa de utilidad piiblica..”, creen-
cia equivocada. También es causa de
expropiacion que el Congreso defina
como estratégica alguna actividad
econdmica.

-AMLO cree que los sectores es-
tratégicos deben estar en las manos
exclusivas del gobierno. Estratégicas,
Por su propia naturaleza, son muchas
mas actividades que las listadas en el
articulo 28 de la Constitucion. Basta
y sobra que el Congreso expida una
ley, que defina como estratégico
cualquier sector de la actividad eco-
némica, para que deba ser expro-
piado y gubernamentalizado. AMLO
tiene todo de su lado para expropiar.
{Como es posible?
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*PUNTO Y APARTE

Factoraje digital respiro para Pymes y sin apoyos mas mora

aguilar.thomas.3@gmail.com Por Angeles Aguilar

aminito a la quiebra... Las Pymes

son la columna vertebral sobre la que

se sustenta nuestra economia, desde
pequenios talleres hasta grandes firmas de
manufactura de equipo todos forman parte
de grandes cadenas de suministro.

Hoy en el pais operan cerca de 4 millo-
nes 300 mil unidades de este tipo que abo-
nan al 52% del PIB nacional y representan
el sustento para el 72% de los mexicanos.

Sin embargo, la senda para la subsis-
tencia de estos negocios estd plagada de
obstaculos, pues aunado a los retos de la
demanda, muchas enfrentan asfixiantes
ciclos de pagos que van desde los 90 hasta
los 180 dias, 1o que frena su flujo operativo.

Por si fuera poco, en este aiio la llegada
del Covid-19 podria ser una estocada final
para muchas convalecientes MiPymes.

La Asociacion Latinoamericana de
Micros, Pequefios y Medianos Empresa-
rios (ALAMPYME), que preside Alejandro
Salcedo, apunta que en el afio mas de 100
mil negocios de este tipo podrian cerrar la
cortina de manera definitiva...

Astringencia crediticia... Hace un mes el

gobierno anuncié un programa de crédi-
tos a la palabra. Sin embargo, dichos prés-
tamos apenas ascienden a 25 mil pesos,
suma a todas luces insuficiente para cubrir
los gastos operativos y las néminas de mu-
chas de estas firmas.

Asimismo, el financiamiento bancario
a ese rubro tampoco ha sido el salvavidas
que se esperaria. El afio pasado el crédito a
ese sector se contrajo a razon del 1.6%.

A su vez al arranque de este 2020 el
avance ha sido acotado, con lo que la car-
tera a las PyMES apenas representa unos
432 mil millones de pesos, el 16% del finan-
ciamiento empresarial.

Bajo ese panorama, una linea de oxige-

no podria estar en las firmas.de factoraje
digital. Claudio Kandel, director de Disi
Operaciones, hace ver que uno de los prin-
cipales retos para las Pymes de cara a una
eventual reapertura sera el cubrir la brecha
de liquidez para mantenerse en pie.

Hoy esa fintech, que otorga créditos
en sblo 6 dias, ha atendido a mas de 2 mil
clientes con préstamos promedio de un
millén 600 mil pesos...

Mora a la vista... Sin embargo, incluso
para ese sector que utiliza bases de datos
vinculadas al SAT y tecnologia de analisis
de informacion, el riesgo sera elevado.

Actualmente las firmas de factoraje
digital enfrentan un indice de morosidad
cercano al 5%, basicamente por el avance
de la delincuencia que merma la capaci-
dad de pago de las empresas.

Por si fuera poco, ante la ausencia de
apoyos gubernamentales mas robustos
para acelerar la recuperacion de las PyMES,
en este afio la cartera vencida podria au-
mentar de golpe entre 2 y 3 puntos adicio-
nales. Ch oh...

PESO APRECIACION TEMPORAL

Que sube, que baja... En medio del exa-
cerbado optimismo por la reapertura de
algunos negocios en Europa y EU, ayer el
tipo de cambio alcanzé niveles de los 22.85
pesos por dolar,

Si bien en las siguientes jornadas nues-
tra moneda podria apreciarse hacia los
22.50 pesos por dolar, la realidad es que
esa tendencia sera temporal.

Juan Musi, socio de Alpha Patrimonial,
hace ver que los resultados del crecimien-
to del primer trimestre y el latente riesgo
a nuevos brotes de contagio seran una cu-
betada de agua fria que de nuevatuenta
llevari al tipo de cambio hacia los 23.80
pesos por délar. Asi que alivio de corto
plazo...
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Roberto Garcia Requena

L.a curvaes cada vez mas vertical

a insistencia, desde ha-

ce semanas, de decirnos

que la curva de contagios
y muertes por Covid ya se esta
aplanando, y de que se ha doma-
dolapandemia, essencillamente
falso. Esun temairrefutable, por-
que estasustentadoenlaestadis-
ticamas elemental.

Hasta hoy, cada dia que pasa,
se registra mas gente contagia-
da y mas muertos que el dia
anterior (cifras oficiales). Esto
significa que la famosa curva
sea cada vez mas vertical en la
grafica que se presenta todos.
los dias. Es decir, el hecho de
que los niimeros incrementen
en el tiempo representa que el
crecimiento de éstos es expo-
nencial o geométrico.

Esto significa que todavia
ni siquiera se ha alcanzado el
pico de la pandemia y, por su-
puesto, tampoco se ha estabi-
lizado o disminuido el niimero

Por Roberto GarciaRequena

de casos diarios (aplanamiento
de la curva). Es muy peligroso
hacer este tipo de inferencias
de manera equivocada, porque
se manda una sefial erronea ala
poblacién.

Con esta posicion por parte
del Gobierno federal, 1a gente
ya se empez0 a relajar en medi-
das de distanciamiento social.
Ya se habla, poblacién y gobier-
no, de lareapertura de la econo-
mia cuando no se ha alcanzado
el punto mas algido del proble-
ma. Es entendible que exista
avidez por parte de todos de
regresar a la nueva normalidad
lo antes posible.

‘Pero hay que tener mucho
cuidado con el regreso a la acti-
vidad econoémica. De no ser asi
podemos enfrentar en México
una catastrofe de contagios y
muertes,

En otro asunto. Una buena no-
ticia. Cémo urgen buenas no-
ticias a veces. Un tema que no
se le ha dado la relevancia que
merece es el acuerdo al que lle-
garon hace un par de semanas
la Secretaria de Educacién Pi-

blica (SEP) con Grupo Televisa,
para lanzar el programa Apren-
deen Casa.

Gracias a esta colaboracion,
y como un acto de responsabi-
lidad social, las estaciones de
Televisa, en varias entidades
del pais, permitiran llegar a mas
de 7.2 millones de personas que
no tenian acceso a la cobertura
educativa emergente de la SEP
durante la pandemia.

Con ello se ha logrado man-
tener la continuidad y vigencia
del ciclo escolar en comuni-
dades donde no llega la sefial
de la television piblica. Prin-
cipalmente en los estados de
Campeche, Colima, Coahuila,
Durango, Guerrero, Jalisco,
Morelos, Tabasco, Tamaulipas,
y Zacatecas.

Es de celebrar y da mucho
gusto como ciudadano ver
trabajar coordinadamente a
gobierno con iniciativa priva-
da en un esfuerzo por ayudar
a los sectores vulnerables y
mis desprotegidos de la po-
blacién. Ojala encontraramos
mas ejempplos como éste todos
los dias.
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Mauricio Flores, Gente detras del dinero

Mauricio Flores

oGENTE
- DETRAS
DELDINERO

Por Mauricio
Flores

Elcine del fin del mundo

odaslas salas de cine del pais para-
ron desde el 25 de marzo pasado,
dejando en suspenso 225 mil em-
pleos en una cadena de valor intelectual y
econdmico que ha dado lustre mundial a
México; el regresoala ‘nuevanormalidad”

de la industria que representa Fernando

Fuentes, podria semejar a esas peliculas
posapocalipticas en las que la civilizacién
resultante de algin desastre (aqui ya sabe-
mos cudles son tales desastres) no tienen
garantiaalguna de continuidad...

" Pero, sin embargo, en esas pelis —como sucede
en la industria de exhibici6n, distribucién y pro-
duccidén— los protagonistas buscaran la manera de
perdurar ya sea con el apoyo u oposicién de amigos/
enemigos nuevos y antiguos, asegurando a los es-
pectadores buenos sustos, risas y hasta alguna la-
grima. Y la primera batalla, nada ficil en un entorno
dominado por la incertidumbre sobre los plazos del

“seméforo sanitario” presentado por el secretario
Hugo Lopez-Gatell, es la dramética renegociacion
de rentas de salas de exhibicién.

Y no esta sencillita. En el fondo implicara, a esca-
la global, una deflaci6n financiera que modifica las
escalas de valor de casi todas las actividades. Pero
antes de llegar ese “compl6 galactico”, se debe ob-
servar en close-up retrospective a los arrendadores
de las salas de cines, a los duefios de las plazas co-

merciales donde los fines de semanas millones de
personas solian reunirse despreocupadamente,

" Uno de esos arrendadores es Fibra Uno, de Moi-
sés y André El-Mann (involucrados en el culebron
de servicios sobrefacturados al Infonavit llamado

“Quién se rob6 mi queso™), acordaron con Cinépolis,
de Alejandro Ramirez, con Cinemex que conduce
Rogelio Vélez, Cinemas Henry, de Roberto Henry,
Citicinemas, que lleva Blanca Palazuelos, y con Ci-
nemagic, de Andrés Capdepon, cobrarles renta en
funcién del aforo promedio anual historico de gasto
por cliente.

Pero ese acuerdo ya no se sostiene a partir del 15
de junio pues las salas se llenaran en el mejor de los
casos al 50% (60% en julio, probablemente) y con
menos funciones dada la necesidad de invertir mas
tiempo en la sanitizacién de salas.

Efecto Mariposa. Fibra Uno bursatiliz6 las rentas
de sus plazas comerciales como si el aforo fuera
creciente y seguro; asi lo compraron los fondos de
pensiones y tesorerias en todo el mundo. Ahora las
plazas no se llenarin ni tampoco los cines; cobrar
las elevadas rentas que cobraban a comercios y
cines es inviable: una renta elevada quiebra cines y
comercios, una plaza sin cine es tan tractiva como
un funeral. .

Multipliquemos €l caso de Fibra Uno por el de
otros arrendadores de espacios como Walmart, que
lleva Guilherme Laureiro, Chedraui, de Antonio
Chedraui, Liverpool, de Francisco Guichard, Soria-
na, de Ricardo Martin Bringas, GICSA, de Abraham
Cababie, Danhos, de José Daniel Kabazz, o Acosta
Verde, de Jesis Acosta. Y esto es sdlo el caso de
México.
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Recuperacion de los
mercados yreapertura

ahabiamos platicado lasemana

pasada que, enlo general, la re-
- cuperacion de los mercados fi-
nancieros erala consecuenciade quelos inver-
sionistas veian muy bien los paquetes fiscales
ymonetarios implementados porlas grandes
economias del mundo. Ese buen animo se ha
mantenido enlo que vade mayo, pero ademds
haestadoapoyadoporunapercepcién maspo-
sitivaen el sentido de que la apertura de mu-
chas economiashaciala normalidad también
hasidobienrecibida; por supuesto, atin es muy

tempranoparasabersiestaaperturase hizoen
los tiempos correctos, y lo que es mas impor-
tante, si se hizo conel cuidado suficiente,

Lopeorparalaseconomiasylosmercadoses
que lasinfeccionesregresenalosniveles ante-
rioresysetengaquedarmarchaatrasatodoes-
te esfuerzo. Lanoticia de la posibilidad deuna
vacuna por partedeloslaboratoriosde Moder-
na,en Estados Unidos, fueunfactordealientoa
losmercados, aunque despuéssalieran algunas
voces de pesimismo —no sé si autorizadas—,
dudando delaefectividad de estavacuna; pero
esanoeslatnicanoticiaalentadora, esbiensa-
bido que hayunadocenadelaboratoriosen EU,
EuropayChinaquetambiénestincercadeuna
solucién parael problemaquerepresentael co-
vid-19. Conbase enloanteriorse puede afirmar,
conciertaseguridad, que antesdefindeafioya
setendralatandeseadavacuna.

El proceso de normalizacién no sera igual
entodoslados, se tienebastante confianzaen

que los resultados en los paises europeos se-
ransatisfactorios, al igual que en Estados Uni-
dos, pero hay casos muy preocupantes, como
el de Brasil y México. En Brasil parece que el
asuntose les sali¢ delas manos, laimpericiay
soberbia de Bolsonaro estd teniendoresulta-
dosdesastrosos;enMéxicolasituacionnoestan
critica, perosipreocupa muchisimo que las au-
toridades sanitarias tengan tan malainforma-
cién, loqueimpedird tomarbuenasdecisiones.

En Meéxico el picode la pandemia no resul-
tdserel 6 de mayo, yal dia de hoylas infeccio-
nes siguen creciendo y la curva esta lejos de
aplanarse; el gobierno estd perdiendo credi-
bilidad a pasos agigantados, y el subsecretario
de Salud cada vez se enreda mas en explica-
ciones que ya nadie quiere escuchar. El por-
qué no serealizaron pruebas, yala fecha pa-
rece ser que esa estrategia sigue cancelada, es
larazén porlacual estamos aciegasenlo que
serefierea cudl eslasituacion real del paisen
relacion al covid-19, veo todo esto muy preo-
cupante. Ademas del tépico de salud, que es
el mas importante, el tema econémico se ve
cadavez mas complicado, la contraccién se-
verade nuestraeconomia hard crecer en for-
ma importante el desempleo y el nimero de
pobresque deporsiyaerademasiadoalto, Lo
anterior puede tener consecuencias sociales
muy negativas, amén de que elevaralos nive-
lesde inseguridad que yason insoportables.

Los mercados se estn recuperando, pero
no de la misma forma en todoslados. Lo im-
portante no es el hoy, sino qué tendremos en
el futuro préximo. sess
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Lo que covid-19no
nos permitira saber

or primera vez en la historia,
Banxiconocuentacondatosfun-

damentales para tomar decisio-
nesamedianoylargoplazosapartir del segun-
dotrimestre en adelante, sobre todo del Indice
deConfianzaal Consumidor,delaEncuesta Na-
cjonal de Ocupaciony Empleo (ENOE) ydel In-
dice Nacional de Preciosal Consumidor (INPC).
Estos son datos que el Instituto Nacional de
Estadisticay Geografialevanta enlos hogares
yenencuestas caraacaraen establecimientos

comerciales. Pero ahoralacontingencia sanita-
riaque llegd con el covid-19 hadejadoalosen-
cuestadores en sus casasy alos empresarios y
propietariosenlasuya. éAlguien tiene en Inegi
elteléfonoparticular del duefiode unatienda?
“Me angustian las afectaciones de la epi-
demia sobre como selevantany se siguen cal-
culando estos indicadores en el momento en
que mas se necesita informacion”, explico Jo-
nathan Heath, subgobernador de Banxico
enun podcastcon Banorte conducido por Ga-
briel Casillas y Alejandro Padilla, directo-
resdel area de Analisis Econémico del banco.
Nohay antecedentes previos, nunca antes
—ni en los sismos— se frend el relevamiento
de informacién economica. “En estos dos me-
sesnosevaalevantarla ENOE. Vanatratarde
sustituirla con algunas encuestas telefénicas.
Seraunindicador complementario, peronose-
rdexactamente latasade desempleoporque no
sabemosquédatosnosvaadar. Yestojustoenel

momentoen quelaafectacion principal de esta
crisisessobre el empleo”, agrega Heath.
Otrodatoimportanteesqueel INPCmide, ni
méas ni menos, que lavariaciondelos precios de
unacanastadebienesyserviciosrepresentativa
delconsumodeloshogares. Esunadelasherra-
mientas mas importantes en unasituacién de

incertidumbre porque también esunelemento
paracalcularlainflacion, Permite conocervaria-
ciones porproductosy por zonasenelpais.
“Enestelevantamiento mucho espresencial
yahorase hara por otras vias, pero obviamen-
te este cambio de metodologiapuede meterun
sesgoenlalecturadelainflacién, donde desafor-
tunadamente no sabremos si es unsesgohacia
arriba o hacia abajo”, agrega Heath, “justo mi
especialidad hasido enindicadores econémi-
cos y me angustian las distorsiones en estos
indicadores tan esenciales en este momento”,
Enla paginadel Inegi yarezaestaleyenda:
“Dadas las medidas extraordinarias adopta-
das por el Inegi ante el estado de emergencia
sanitariaoriginada porel covid-19,apartir del
mes de abril y mientras dure esta emergen-
cia, lamedicién del INPC seguira utilizando
medios electrénicos como internet, correo
electronico, teléfono y otras tecnologias dela
informacion para obtener sus cotizaciones”.
Sin datos comparables, sin mediciones con
mismas metodologiasysin sesgo, es como estar
enmediodeunatormenta, dentrodeunbanco
denieblayteniendo que decidiraqué velocidad
manejaryenqué sentido llevar el barco. Lo del
Ineginoesunabuenanoticia enuna coyuntura

dondeloquesobraesincertidumbre. s p4gina 4 de 6
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IN-
VER-
SIONES

ROTACIONES
Cemex reajusta su
plantilla directiva

Nos cuentan que Cemex hizo
cambio de cargos: José Anto-
nio Gonzalez llevari planea-
cién estratégica y desarrollo
de negocios; Maher Al-Ha-
far, finanzas, administracién
e inversionistas; Mauricio
Doehner, comunicacién cor-
porativa; Juan Romero, sos-
tenibilidad, desarrollo comer-
cialy marketingdigital, y Luis
Hernandez, desarrollodigital.

RECONVERSION
Natura se suma ala
venta de cubrebocas

Nos cuenta Hans Werner,
director general de Natura,
que su linea Creer para Ver
tiene un nuevo integrante.
Resulta que la compaiiia de
origen brasilefio integré asu
catdlogo la venta de cubre-
bocas en una propuesta en
laque todoslos recursos que
se recauden se donaran para
una buena causa: la educi:
cién en México. I

ALBERGUES, ASILOS...
Megacable apoya con
internety tvde paga-
Ahora es Grupo Megacable
el que se une al al altruismo,

Inversiones

Columnas Econdmicas

pues brindar4 internet y te-
levisién de paga amads de 250
institucionescomo albergues,
asilos, orfanatos y casas hogar
en 74 localidades del pais, con
lametadebeneficiar amésde
7 mil personas. El objetivo es
asegurar la conectividad du-
rantelaemergenciasanitaria.

REUNION VIRTUAL
Revisan México y EU
cadenas productivas

Nos dicen que Earl
Anthony Wayne, de The
Mexico Institute; Carlos Sa-
lazar Lomelin, del CCE, y
Luz Mariade la Mora, sub-
secretaria de Comercio Exte-
rior, participan hoyenunare-
union virtual donde analiza-
rén el comportamiento delas
cadenas productivas con EU.

VE BUEN PANORAMA
Rotoplas, sin temores
frente ala pandemia

Donde venbuen panoramaes
en Rotoplas, pueslafirmaes-
perano tener sobresaltos por

el covid-19ylavolatilidad del

mercado, esto porque, ade-
mésdeser considerados como
esenciales en México, EUyca-
sitodaCentroamérica, el pasa-
do 30 de abrillaempresa des-
invirtié en Brasil, con lo que
fortalecidsu efectivoen 7mdd.
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Gobernadores a favor
de lasrenovables

elacuerdode Cenace envia

' unasefial equivocada en un momentoque se necesita

1 presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador ordend ala Secretaria de
Energiay alaCFE defender el criterio
delgobiernofederal enmateriadeelectricidad anteel
cumulo de solicitudes de amparo contralos acuerdos
queimpiden a plantas edlicas y fotovoltaicas realizar
pruebaspreoperativasparafavoreceraCFEy Pemex.
Lo nuevo es que la defensa también serd contra
acciones legales por parte de gobernadores, como
elde Tamaulipas, Francisco Garcia Cabezade Va-
ca, quien hoy planteara estrategias juridicas contra
ladecisionde Senery Cenace ante el grupo goberna-
dores de Nuevo Leén, Durango, Coahuila, Michoa-
cany Jalisco que analizaran el tema del pactofiscal.
Ayer envideomensaje el tamaulipeco dijoqueel
estado se convertirdenunode los “masafectados con
pérdidaseninversionesporalrededorde 3mil 500 mi-
lonesdedodlares enun total de 15 proyectos”, y advir-
ti6 que “emprenderalas accioneslegales necesarias
paradefenderlos intereses delas ylos tamaulipecos y
proteger lasinversiones que
nosolamente generan miles
deempleos, sino tambiénin-
gresos paralosduefiosdelas
tierras, yla oportunidad de
generar energialimpia para
miles de hogares y empre-
sas”, Javier Corral, gober-
nador de Chihuahua, apun-
td envideoconferencia que

certidumbrejuridicaparalainversion.
Lerecuerdoquelaenergiaeléctricarenovable sege-
neraen estados como las dos Baja California, Sono-
ra, Coahuila, Nuevo Leon, Tamaulipas, Jalisco,Gua-
najuato, San Luis Potosi, Oaxaca, Puebla, Yucatan,
Quintana Roo, Veracruz, Chihuahua, Michoacan,
Querétaro, Aguascalientes y Edomex. Algunos go-
bernadoressonafinesala4Tynodirdnnada, peroa
otros se les cae el ingreso fiscal propio.

Cuarto de junto

Yahay otro conflicto gobierno-IP: es el proyecto de
Leyde Infraestructurade la Calidad impulsado por
laSecretaria de Economia con el argumento menti-
roso de que se debe aprobar o el T-MEC no se ejecu-
tard. Francisco Reed, vicepresidente de Norma-
lizacién de Concamin nos explicara el problemaa
fondo este lunes porque pueden llegar productos
chatarra... Alberto Garcia Sarubbi,de POP Group,
asegurd que Ahmsa ocultainformacionfinancieraa
laComision Nacional Bancariay de Valores. Tiene un
adeudopor178 millones de pesos conlaempresayla
CNBVresolveraderegresoalanormalidad... mese

Hay mandatarios que
no diran nada, pero
aotros se les cae el
ingreso fiscal propioy
no callardn
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* Inevitable alza en precios de vehiculos: Dumas

* Adverso e incierto el futuro del sector automotriz
* Aumentard en 26% la pobreza extrema: BBVA

. eugeot de México, que dirige Igor
| Dumas, se alista para operar ba-
jo et nuevo ambiente de pande-
mia def COVID-19. en un merca-
derque practicamente estanuer-
loen kaactualidad. pero que espe-
Ie Und Teaccion positiva a fin de afo.
*Estamos instrumentade dos medidas im-
portantes. La Primera. los protocolos para re-
¢ibir a nuestros clientes en la red de distribui-
doras, en donde no habrd contacto tisico v (s
habra)cuidado hasta en el usode papel. La se-
gunda el lanzamienta de la E-Store, una herra-
mienta en lineaque permite comprar un vehi-
culo desde ta comocdidad de la sala del cliente™.
Peugeot s prepara en un ambiente adverso
¢ incierto. [ina caida impresionante de &2 por
cientoen abril de la industria automotrizen su
conjunte. que bien podria repetirse en mayn,
“Xo tenemos fendmeno parecids que nos

pueda dimensionar et impacto, es algo nue-
vo. o tenentos experiencia. Es mas, ni siquie-
ra sabemos si hahrd un segundo rebrote de [a
pandenia v tengames que volver al contina-
miento. Algunos analistas piensan que ten-

dremos un mercado por abajo del milton de
unidades vendidas en 20207,

Ala par de fa pandemia de COVID-19 vie-
ne el golpe econdmico que se dejd sentir en fa
devaluacion de la moneda. “El pesn mexica-

na fue de las tres principales monedas que se
han devaluado en la pandemia de COVID-19.
el impactose rellejard en el incremento de pre-
clos, s inevitable. pera lo vamos a hacer de
una manera ordenada. sin saltos”.
Aungue &l retnicio de operaciones cotmer-
gard de acuerdn a Lo que establezcan cada una
de las autoridades focales, Peugeot de México
establecerd su propio protocoto. gue sumard
a los requertniientos sanitarios oficiales. ~Por

giemplo, en pruebas de manejo. deberfin estar
saritizadas las unidades. el vendedor o promo-
tar tendrd que ubicarse en la parte trasera del
hahitdrulo, ademdis deque vamos arespetar[a
sana distancia v evitar el contacto entre nues-
tro personal ¥ clientes”.

[gor Dumas hizo un balance sobre la evo-
lucidin de fa pandemia en diterentes regiones
del mundo. lestiempos y [a forma como ha re-

gresado el mercado astomolriz. “En México
estamos dos meses atrds de Europa, en mar-
zicrecimos 18 por ciento arriba del promedio
de fa industria”.

Sobre los planes en este ano. se mantienen,
"Peugeot movera alpunas semanas ol lanza-
miento del 208 y la nueva pick-up. Son mo-
delos claves, que estan esperand los clientes™,

CAIDA. El centro de estudios econdmicos
de BBV A, que dirige Carlos Serrano, asegu-
ré que la crisis generada por la pandemia del
COVIE-19 podria devenir en que ef 26.6% de
la poblacion en el pais caiga en situacion de
pobreza extrema, es decir., afrededor de 12.3
millones mas de personas. de acuerdo con un
reporte de BBV A Meéxico

REACTIVACION. El tren de pasajeros Chi-
huahua Pacilice ¥ ta Agencia Incentitonrs
realizaron el [ 2de mayo un webinar con ope-
radores turistic os de todo ef pais para hablar
de las perspectivas del servicio v de su papel en
la reactivacion del turismo una vezque pase fa
contingencia porel COVID-19.
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Las claves que dio Arturo Herrera a Foro TV

ebo conlesar que. hasta ahora, no
. entiendo la politica de comunica-
| cicn social de la Secretaria de Ha-
| cienda. Entiendo que su éjecucidn
J estd a carge de una académica
< conmuy buenas credenciales pe-
racon unaestrategia poco clara. Hasta ahora,
gin embargo. la presencia de Arturo Herrera
ha sido esporadica. espactada vy muy pruden-
te. justo en un momento en el gue los empre-
sartos estin buscando interlocutoresen el go-
bierno de la Cuarta Transformacién. Porello.
en medio de estos altihajos, vale la pena recu-
perar la entrevista que realiz el también aca-
démico Leo Zuckerman para el canal Forn TV
del Grupn Televisa. Esa conversacién no tuvo
desperdicin porque Arture Herrera develd en
¢sa conversacifn conceplosque. hasta ahora,
nose habian integrado a la tan ansiada narra-
tiva respecto a un plan econdmico v nancie-
roestructurada v uncional, 2uckerman logro
desentranar varias claves en la estratepia de
Herrera que resultan muy valiosas.

De arnerdo con el titular de la Seeretaria
de Harienda. la dependencia avanza en va-
rias elapas: 1) Proveer el presupuesto para
que la Secretaria de Salud pueda operar. In-
cluye. por supuesto, af Insabi y la adguisicion
de medicamentos,

En una segunda etapa, considerada por
Arturo Herrera como la parte mas compleja,
es la estratepia para lidiar con una recesion
por disefio [uego de que tos paises de manera
voluntaria deciden cerrar su econoniz. La ter-
cera etapa en la que esta involucrado Herre-
ra es fa etapa del regresa a la nueva normali-
dad con una pérdida de 350,000 empleos con
realidades sectoriales y regionales may diver-

sas, El turismo, en los analisis de la SHCF, es
unode lossectores més alectados con una cai-
da de 20% de [os empleos formales en Quinta-
na Roo, en Nayarit y en Guerrero. estados que
dependian mucho del turismo norteamerica-
ne. Es por eso que el titular de la Secretaria de
Turisma, Miguel Tarrieco, busca adelantar [as
estrategias en [a bisqueda de una luz al final
del 1inel en la que se encuentra este sector,
Herrera también se encarga de la ejecucion
de los presuptiestos para € secter de conuni-
caciones y transportes.

El analista de Fora TV cuestiond a Arta-
rot Herrera sobre |a decision de mantener un
plan tiscal prociclico. Para el titular de Hacien-
da. sin embargo. [a economia no enfrenta un
problema ciclico porque se tiene una lempo-

ralidad muy especilica que alectard. quizas, el
trimestre conpleto para dar pase a [a apertura
de la economia para In cual. segiin el funcio-
narin, se cirenta con una serie de herramien-
tas a través del gasto. ef zasto liscal mas poli-
tica financiera y politica monetaria. B proble-
ma. le dijo Herrera a Zockenman. es gue, en es-
ta sepunda etapa el principal impacto econd-
micn tene que ver con los jes. Incluso. reco-
nocis que si los negocios no tienen llujo pues
tampoco pueden pagar impuestos.

Ante esta situacion. Herrera pretirio refe-
rirse a lns cambios en 2 nueva norma con-
table en la Comisidn Nacional Bancaria v de
Valores, para que. sl alguna empresa o perso-
na [isica dejaba de pagar el principal interés y
qUE luvicra que reestrichirat su crédito con el
banco. la institucion crediticia notuviera que
quebrantar v no tuviera que reservar ese mon-
to. Misde 3 mitlones de empresas ¥ persomnias,
cafculdterrera, se han acercado a los bancos

para reestruclurar sus créditos con periodos
de cuatro meses para regresar al pago de los
tinanciamienteos. Las medidas de diferimiento
para créditos del Infonavit, el Fonacol, del Fo-
visste. son otras de las herramientas mencio-
nadas por et titular de la Secretaria de Haclen-
da. Como pars el titular de la Secretaria de Ha-
cienda. ésta es una crisis de consume porque
las personas se encuentran en casa. lo que no
justiticaria un rescate fiscal, el gobiernalo gue
sl puede hacer es mantener cuando menesun

cierto niamera de obras gue estén operando
provevendo liquidez de alguna forma. Pern
también reconocio que con un mayor costo
del dinero v con la caida en las fuentes de in-
greso como la del petrdlen. Sin embarga. ha-
blé sobre las razones por las cualesel gobierno
esta reduciendo el gasto para inyectarlo eco-
noniia. De ahi vienen. por ejemplo. los 23 mil
millones de pesos que van a créditos al sector
informal. los 2 3 mil millones de pesosque van
acrédites al sector formal, Los 25 mil millones
de pesos que se van a invertir, en 50 ciudades
en |a rehabilitacion de sus actividades. Men-
ciond también los f.000 millones adiciona-
les para et tren México-Toluca. porgiee se tra-
1z de un proyeclo que ya estd en marcha yque
generard emplaos e inversiones, De heche, in-
Inrmd que en este proyecto se tenld va ura in-
version de 3 mil millones v que duplicar los re-
curses representa ba generacion de emplecs.
Lo méds importante llegd. sin embarga, al
hablar de tos ingresos petroleres. Con la co-
bertura en niveles de 49 dalares, el gohier-
no garantiza na parte ¢elgs INFresas petro-
leros, bo que resaltd clave en el momento enel
que los precios del petréleo cayeron de mane-
radramdtica. Nose tiene clara. sin embargo,
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qué porcentaje de los ingresos cuentan con es-  Uenerales de Folitica Econdmira quizas. sifo
la cobertura. La noticia que develé Herreraa  quizds. no se disenaron en el vacio. Asique es
Zuckerman vamas alld porgue el gobiemno fe-  gasto para la economia en los tiempos del C0-
deral podria teneruna cobertura mayor de los  VID-19 podrian legar hasta un 1.5% del PIB.

ingresos petroleros. Asi gue los Pre-Criterios
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SCJIN ataja reconcentracion

La Segunda Sala de la Suprema de Justicia de la Nacion
(SCIN) resolvié el amparo en revision interpuesto por
Telmex en contra del articulo I74 de Ley Federal de Tele-
comunicaciones y Radiodifusién que prohibe al agente
economico preponderante en telecomunicaciones (AEP-
T) participar directa o indirectamente en alguna comer-
cializadora de servicios, la decisién fue negar el amparo,
lo que fomenta la competencia en el sector, evitando con-
ductas monopdlicas a través de una comercializadora
que es propiedad del operador dominante.

El proyecto del ministro Fernando Franco y aprobado
por unanimidad de votos, estimé adecuada la decision
del méximo tribunal dado que evita que crezca el poder
de mercado de AEP-T a través de una comercializadora,
la sentencia mantiene la regulacion asimétrica que pros-
cribe que haya competidores relacionados con el AEP-T
que puedan gozar de beneficios o ventajas al poder reali-
zZar negociaciones.

El asunto se origind ante una peticion en 2018 de Tel-
mex al Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT) pa-
ra obtener una autorizacion para establecer, operar y ex-
plotar una comercializadora de servicios de telecomuni-
caciones, solicitud que fue negada bajo lo previsto en la
LFTR, que prohibe expresamente que el AEP-T participe
directa o indirectamente en empresas de ese giro.

La racionalidad legislativa de que hubiera empresas
comercializadoras es la de fomentar esquemas alternati-
vos de venta de servicios de telecomunicaciones a cargo
de personas que no son concesionarias de redes piiblicas
de telecomunicaciones, donde las comercializadoras
"compran al mayoreo” capacidad a los concesionatios y

la revenden a tarifas mds competitivas al piiblico usua-
rio, gracias al costo de adquisicion al mayoreo.

El punto en este asunto fue, ;qué pasa si el concesio-
nario preponderante da un trato preferencial a su comer-
cializadora? Pues no habria comercializadora que pudie-
se competir con ella. La decision de 1a SCJN es importan-
te, ya que afirma la competencia efectiva y frena la simu-
lacién ante una reconcentracion de mercado del AEP-T.

INTERFERENCIAS

AT&T decidio que su filial de television de paga DirectTV
dejard de prestar servicios en Venezuela, tenia una car-
tera de casi dos millones de clientes, 45 por ciento de ese
mercado y mds de 700 empleados seran despedidos.

La decision obedece a presiones originadas por dos
autoritarismos de actuar diferente, por un lado, el anun-
cio del gobierno americano de imponer sanciones en ca-
so de que la empresa acatase las exigencias de censura
del régimen de Maduro respecto de canales noticiosos
prohibidos por el régimen bolivariano y, viceversa, la
exigencia venezolana de que transmitiese canales (Glo-
bovision) que, a juicio del gobierno americano, son fuen-
te de lavado de dinero vy otros ilicitos.

Esta situacion es un claro ejemplo de que censura y
autoritarismo pueden cerrar empresas y cancelar in-
versiones, ante el enfrentamiento entre dos paises; fi-
nalmente, los que saldran perdiendo son los usuarios al
quedarsessin un servicio de entrenamiento y el desem-
pleo en cientos de venezolanos, 1o que vendrd a agravar
mas su economia. Y como en varios casos los medios
quedan en medio de un fuego cruzado del que ni siquic-
ra son parte.
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CFE y Sener darin
batalla a empresas

~ MOMENTO
' CORPORATIVO

ROBERTO AGUILAR

IEnova, después de

la tormenta bursatil

Si bien las acciones de 1a compafiia que dirige Tania Ortiz
Mena padecieron varios dias un fuerte revés por las me-
didas regulatorias del segmento de energias renovables,
algunos especialistas bursatiles consideran que la afec-
tacién podria no ser tan grave por un acotado impacto
financiero y operativo de tres proyectos que desarrolla
y/o en etapa preparatoria cuya inversion suma 390 mi-
llones de dolares; por la alta expectativa de la puesta en
marcha del proyecto de licuefaccion Energia Costa Azul
que involucra una inversién de mil 900 millones de dola-
res, mas la construccion de un nuevo ducto por 400 mi-
llones de dolares; por la estructura de contratos en firme;
y por los ingresos en dolares que recibe. A partir del pri-
mer trimestre [Enova reorganizo los segmentos donde
participa para justo mejorar la evaluacion de sus nego-
cios al incluir gas -el negocio mds importante-, almace-
namiento y electricidad. y que se suman al rubro de ne-
gocios conjuntos. De hecho ayer los titulos que cotizan en
la BMV de José Oriol Bosch llegaron a ganar 3.92 por
ciento.

CUENTA REGRESIVA

De inmediato organismos empresariales como Coparmex
y Concanaco respaldaron el plan de reactivacion econc-
mica gradual para la CDMX que sera un verdadero alivio
para las muitiples empresas que suspendieron activida-
des con onerosas consecuencias productivas y caida de
sus ingresos, y vale destacar que en todo momento el es-
quema salvaguarda la satud de la poblacién. De las acti-

vidades que preparan el reinicio esta la de radiodifusion,
y en el caso de Grupo Televisa, que preside Emilio Azca-
Iraga Jean, incluso se alista para retomar la grabacién de
algunas de sus producciones mas exitosas con estrictas
medidas sanitarias y el minimo de personal técnico, sin
que estas circunstancias afecten la calidad de sus conte-
nidos que durante la coyuntura sanitaria se colocan en
los primeros lugares de audiencia en television abierta, y
por eso para la compania es prioridad mantener el ritmo
conforme regresa la normalidad.

UN SOLO CANAL

El afio pasado BNP Securities Services, subsidiaria del
grupo financiero BNP Paribas, cerré con mas de 10 trillo-
nes de dolares de activos bajo custodia y 94.5 miliones de
transacciones liquidadas, datos que avalan la presencia
global de su oferta de servicios integrados que cada vez
tienen mayor demanda en todo el mundo al unir todos los
procesos operativos y la compensacion y liquidacion pa-
1a la compray venta de valores a nivel global. Esta unidad
depende de Securities Services para América Latina His-
pana, a cargo de Claudia Calderén, y recién debuto en
México y sumarse a Brasil, Chile y Colombia para en un
futuro ofrecer también cobertura regional y preparar el
terreno para los planes de la Alianza del Pacifico que
contempla la integracion de los mercados de deuda y ca-
pital mediante el Mercado Integrado Latinoamericano,
donde las plataformas de servicios integrados seran vita-
les para el proyecto.
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El COVID-19 impulso
20% las ventas de los
Jabricantes de pldsticos

plasticos.

allegadadel coronavirus
ha provocado que la
CDMX, Nueva York
y Londres declaren
una tregua contra los

Columnas Econdmicas

Jaime Nuiez, "Al Mando"

14,964

Jaime Nunez

LA PANDEMIA

lar eldecretodela Ley de
Residuos Sélidos en 2019,
asegura el experto.
Acorde al especialista,
la generacién de mds de
300 toneladas de residuos

biolégicos por enfermos
de COVID-19 hanimpulsado las ventas,
en mds de 20 por ciento, de las 143 em-
presas mexicanas que en 100 por ¢iento
producen las bolsas de pldstico en el pais
desde que inicid la contingencia sanitaria.
Lo quetendrd que venir, afirma Alva-
rez Flores, es un andlisis serio que tome
en cuenta los mds de 190 mil empleos
directos ymds de unmillén de indirectos

Laprohibicién enabril al uso de bolsas u€ genera el sector delos pldsticos y el

de pldstico por parte de la Secretaria del valor sanitario del material.
Medio Ambiente dela Ciudad de México SIGUEN LAS MALAS NOTICIAS

(Sedema) que encabezaMarina Robles, Como le he platicado en este espacio,

Asi lo asegura el experto en cam-
bio climdtico, Carlos Alvarez Flores,
presidente de México, Comunicaciény
Ambiente, A.C., ya que el material actia
como lamejor barrera contra lacepadel
COVID-19 debido a suimpermeabilidad.

Por ello, el equipo de proteccion uti-
lizado por el personal de salud, como
los cubre bocas, guantes y jeringas se
fabrican primordiailmente con pldsticos.

y larecomendacion de la Secretaria de
Salud (SS), de Jorge Alcocer, ausar cual-
quier tipo de bolsa plastica para contener
residuos infecciosos durante la contin-
gencia sanitaria, demuestralafaltade un
andlisis econémico, ambiental ¥ sanitario
que tomaron las autoridades al formu-

han trascendido muiltiples problemas
financieros y operativos que arrastra
Interjet, al mando de Willam Shaw, sin
embargo, le anticipo uno que no habia
trascendido hasta el dia de hoy.
Fuentes informadas del sector aéreo
confirman que Safran, la firma francesa
y de seguridad militar con presencia en
México, debido a diversos adeudos quela

compafifa tiene conellos, se estd negando
adarle mantenimiento alos motores de
los aviones rusos Sukhoi, —cabe destacar
que en la actualidad la compaiifa opera
tres de estos aviones pararutas de corto
alcance-, por lo que ahora los motores
de los equipos referidos se convierten
enuntema delicado. Ademds de Safran,_
también anote adeudos con Airbus y Ge-
neral Electric.

Por cierto, le cuento
que de los aviones Air-
bus que fueron retirados
y se encuentran en Esta-
dos Unidos, el queteniala
matricuta XA-VIP ahora

vuela para AirCanada con la matricula
C-GFWX y el XA-BIC salid apenas esta
semanaaofrecerse al mercado por parte
de Skyworks Leasing para venta oarren-
damiento atin con matricula mexicana.
Ambas aeronaves pertenecieron en su
momento a Mexicana y utilizaban las
matriculas XA-MXK y XA-MXL.

143 EMPRESAS

.MEXICANAS
PRODUCEN
LAS BOLSAS
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#OPINION

\yer el Presidente le dio combustible a
sus burocratas radicales: “La campana
de orientacion nutricional va a ir a fondo™

CARLOS
MOTA

; ' lpresidente Andrés Manuel Lépez Obra-

 dorestd por emprender una camparia de
. dimensiones colosales contra laindustria
i debebidas industrializadas.

Ayer reiterd que su estrategiano serd
prohibir la venta de estas bebidas, pero si
“dar informacion”, asicomo orientar ala
poblacion sobre “qué es lo mejor” en materia de nutricién.

Perounavez que el Presidente delegue esta estrategia
en personajes como el subsecretario Hugo Lépez Gatell,
el cariz que tomard la campana serd de unverdadero in-
tento de carnicerfa de la industria de parte de la autoridad.

Ya tuvimos los primeros avisos con las nuevas normas
del etiquetado, que errdticamente confundiran al consu-
midor por los semaforos negros exagerados que deberdn
desplegarse en los empaques.

Y ayer el Presidente le dio combustible a sus burécratas
radicales: “La campafia de orientacién nutricional vaaira
fondo[..] El consumo de refrescoy bebidas azucaradas en
elmundo es de 25 litros por persona; en Estados Unidos,
100 litros por persona; en México, 150 litros por persona;
en Chiapas, 300 litros por persona... por eso tanta diabetes,
tantas enfermedades del corazén, por eso la obesidad |[...]

En un pais con tantas frutas,
¢por quéno mds aguas de frutas
de temporada? Ademas, todo
eso, fijense la paradoja, es mds
barato que lo industrializado”.

Las empresas que comercia-
lizan estos productos saben que
estardn en la mira del gobierno.

Por eso han activado todotipo

de estrategias para acercarse y ser escuchadas.

Laindustria mexicana de Coca Cola, por ejemplo, llevé
estos dias mds de 230 mil litros de agua Ciel ala Secretaria

U 1
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Carlos Mota "Un Monton de Plata

Carlos Mota

Barbosa [= = =
amenaza
con un

decrelo =

=g =

dela Defensa Nacional, en apoyo al plan DN-III.

Luego, através dela Fundacion Coca Cola, se donaron
212 mil caretas elaboradas con PET reciclado.

Asimismo, PepsiCo y otras empresas lanzaron un
proyecto llamado “Mi Tienda Segura”, a través del cual
donan mamparas acrilicas para proteccién sanitaria en
las pequerias tiendas.

Pero el problema que podria presentarse es que la
autoridad no quiera escuchar a la industria, a pesar de
los esfuerzos incansables de muchas empresas formales
para acercarse al gobierno:

Qué bueno que el Presidente no quiera prohibir la
venta de productos, pero sus correligionarios estdn listos
para desatar su furia anticapitalista contra las compamas
grandes.

Ast que los atributos especificos de esta campaiia po-
drian ser un eslabén mds enlaenemistad de este goblemo
hacia la inversion privada.

Nada bueno.

El INDICE Y HERRERA

El nuevo Indice de bienestar que prepara AMLO, y con
el que pretende que nos desentendamos del PIB, es una
buena idea, pero no es original.

Desde hace afios existen varios: el World Happiness
Report; el Social Progress Index; etc. La pregunta es si el
secretario Arturo Herrera eliminara toda referencia al
PIB cuando presente el pagquete econémico.

LAS EMPRESAS

SABEN QUE

VAN A ESTAR
EN LA MIRA DEL -

GOBIERNO Pagina 4 de 5
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COMX CALIENTA
MOTORES

Sader afina con productores pecuarios
protocolos para garantizar la inocuidad de
alimentos y seguridad de los trabajadores

} ROGELIO
§ VARELA

nla CDMX va se calientan motores para

emprender la reactivacion econémica

que ird de la mano con el Plan Gradual

Haciala Nueva Normalidad que presentd

lajefade Gobierno, Claudia Sheinbaum

Pardo. El plan esta basado en un Sema-

foro Epidemioldgico Diario que por el

momento se mantiene enrojo, almenoshasta el 15 de junio.

Unos de sectores clave es la construccidn, pues en

una ciudad tan dindmica como es la capital del pais es

unaindustria impulsora de la inversion, la generacion de

empleosy el crecimiento econémico. Apenas en febrero,

Sheinbaum encabez? la firma del Convenio Modificatorio

de Colaboracion para el Desarrollo y Fortalecimiento de

la Normatividad en Materia de Edificacién, con el Instituto

de Ingenieria de la Universidad Nacional Auténoma de

México (UNAM) y la Cdmara Mexicana de la Industria

de la Construccion (CMIC), para garantizar la seguridad
estructural de las obras de construccion en la CDMX.

Hay un eje importante en ese acuerdo, que es la cer-

tidumbre juridica, sin duda un factor de confianza para

la Iniciativa Privada, que ademas quedé de manifiesto en

lareunion de la jefa de Gobierno con empresarios como

Carlos Slim, Daniel Servitje

v Antonio del Valle, quienes

consideran que hay condicio-

nes para impulsar inversiones

y promover fuentes de empleo.

Laapuestadelgobiernodela

CDMX es invertir anualmente

35 mil millones de pesos (mdp)

enobra publicay vivienda, dis-

tribuidos asi: 20 mil mdp, para la Secretaria de Obras y

Servicios (Sobse); 7 mil mdp, para el Sistema de Aguas
de la Ciudad de México (Sacmex); 4 mil mdp, en trabajos —

de reconstruccion; 3 mil mdp, en diversos proyectos de

Rogelio Varela "Corporativo

Rogelio Varela

Econdmicas

movilidad; y mil mdp, al Instituto de Vivienda (Invi). Es un
plan ambicioso que tendrd modificaciones en el trayecto
hacia la nueva normalidad, por eso la cooperacion entre
gobierno, IP y sociedad civil serd fundamental para superar
los estragos de la emergencia sanitaria.

LA RUTA DEL DINERO

Cuando las ventas del sector minorista registraron en abril
pasado una caida de doble digito, la préxima edicion del
Hot Sale, que inicia hoy, podria servir de bilsamo. Unade
las firmas que se reporta lista para probar su estrategia
digital es Coppel. A decir de Bernardo Bazua, director
de Omnicanalidad, la pandemia hace necesario utilizar
plataformas de comercio electrénico seguras que ademés
tendrdn importantes descuentos... Un sector que estd
aprovechando las plataformas digitales es el automotriz.
Peugeot que dirige aqui Igor Dumas acaba de abrir Peugeot
e-Store, la primera tienda online automotriz con alcance
nacional. Con esto, desde la comodidad de su casa los
clientes podrdn adquirir cualquier modelo de laarmadora
y conocer sus planes de financiamiento... Muy activo el
titular de Sader, Victor Villalobos. Participé en el foro
virtual Produccién Primaria Pecuaria ante el COVID-19,
dondeinformd que ya se trabaja en la etapa postpandemia
que comprenderd el fortalecimiento de los programas
de sanidad e inocuidad de la ganaderia, la atencién de los
trabajadores, y la apertura de mercados.

LA COOPERACION
ENTRE
GOBIERNO, IP Y
SOCIEDAD CIVIL,
FUNDAMENTAL

' ROGELIOVAREPAGHOTRIRIL.COM

@CORPO_VARELA
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Pagan as aseguradoras mas de
500 mdp a usuarios con Covid-19
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El tipo de cambio v la posible entrada de extranjeros

sta semana, el comportamiento del

tipo de cambio ha sido positivo y

paraalgunos, hasta sorpresivo, por-

que no entienden la velocidad en la
recuperaciondel peso, cuando el sentimiento
de los mexicanos es negativo hacia la econo-
miayladesconfianza hacia el Gobierno, en
torno al riesgo de una mayor expansién del
Covid-19, con la presion de Estados Unidos
por abrir nuestra economia, en medio de la
aceleracién de contagios todavia, de algunas
medidas propuestas por Morena y/o el Go-
bierno, hacia el sector energético olaviday
patrimonio de cada familia.

El peso mexicano terminé la semana pa-
sadaen $24.01 en el mercado interbancario.
Comentamos que serfa una semana de defi-
nicién con el riesgo de ir en cualquier sentido.
Sin embargo, el peso definié a la baja, con
una apreciacion acelerada de més de 4.5%
en la semana, para ubicarse en el mercado
interbancarioen $22.86.

Lagentesepreguntay;comoseestadando
este movimiento de recuperacion del peso, si
la percepcién de la economiay del Gobierno

esnegativa? Larespuestaesquelosmercados
semuevenpor flujosynormalmente se anti-
cipana eventos. Recordemos que entansolo
36dias, el peso mexicano corrigié al alza con
unagranvelocidad, pasandode $18.48 hasta
$25.44, equivalente a un 37.5% e implicé
una fuerte salida de recursos del pais. Es muy
probable, que muchos eventos que se dieron
entre febreroyhastael diadeayer,yahansido
descontadosenel valor del tipo de cambio.
Aungque la informacién de Banxico sobre
el nivel de tenencia de extranjeros esta al 12

de mayo, el ritmo de salida de recursos ya se
estd invirtiendo. Es decir, estamos viendo
una probable entrada de recursos, medidos
atravésde diferencialesy promedios méviles
de lainformacion histérica, tanto en la parte
de Cetes comoenla parte de Bonos M.

AtincuandoBanxicohaajustadoalabajala
tasa deinterés en 175 puntos enlo que va del
afio, alubicarse en 5.50% anual, el diferencial
que existe con respecto a la tasa de laFed en
0.125% (promedio entre 0y 0.25%) es muy
amplio,y sicomparamoslosbonosa 10 afios
de ambos paises en ddlares, el spread es de
544 puntosbase.

Ante la cercania de techos en bolsas ame-
ricanas (bajo las condiciones actuales) y con
elnivel actual en tasas de interés, empiezan a
“voltear” amercadosemergentes ytanto Bra-
sil comoMeéxico llaman la atencién.

¢Ahoraquésigue?

Veremos si el peso mexicano mantiene
este ritmo de apreciacién y en su caso, logra
ubicarse debajo de $22.70, lo que abriria es-

pacio paraun movimiento de altibajos con te-
choen $23.70. No obstante, en caso de pene-
trar $22.70, podria dirigirse hacialos $22.00
donde puede intentar yaestabilizarse.

Esmuy poco probable, ver rebotes técnicos
con velocidad en los niveles actuales. Pen-
Samos que una vez que encuentre un piso,
desarrollard una sana consolidacién, pero por
elmomento, vemosmuydificil observar reac-
cionesde alzasrapidas, que de nueva cuenta,
se ubiquen arriba delos $24.00.

Seguiremos escuchando datos yestimacio-
nes econémicas negativas para nuestro pafs,
quiza propuestas sin sentido de personas re-
lacionadasal Gobiernofederal. Noolvidemos
que los mercados normalmente se mueven
porflujos.
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