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CAPITANES

JUAN CARLOS
BAUMGARTNER

Este capitan dirige
SpAce, empresa de di-
sefiode interiores que
obtuvo tres recono-
cimientosenlaedi-
¢i6n 2020 del Novum
Design Award en Pa-
ris por proyectosenla
Ciudad de Méxicoy el
Estado de México.La
| firmatiene uninven-

tario de 3 millonesde
metros cuadradosdi-
senados en 12 paises.
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Lupa al Tren

P ues parece que ahora si se pretende terminar la
construccion del Tren Interurbano México-Toluca -
 (TIMT), que actualmente registra una inversion de 82
mil 116 millones de pesos y que, por su sobrecosto,
tendra la lupa encima para el tramo de la Cludad

de México.

Se lo decimos porque la Secretaria de Comunicacio-
nes y Transportes (SCT), que dirige Jorge Arganis, lan-
20 una licitacion puablica nacional para un contrato sobre
el control de los recursos federales transferidos este afio
al Gobierno de Claudia Sheinbaum.

No olvide que en 2019, la Administracion federal
transfirio a la Ciudad de México 500 millones de pesos y
apenas este mes le entregd otros 400 millones para di-
chas obras.

La empresa que gane €l concurso por el contrato
debera controlar, vigilar y dar seguimiento al uso correc-
to de los recursos federales para el tramo que ahora de-
nominan Tinel-Metro Observatorio y que mide 17
kilometros.

En la licitacion para supervisar los recursos usados
para dicho tramo, cuyo fallo sera la proxima semana, la
\inica empresa que ha mostrado interés ha sido Sistema
Integral de Transporte (SINTRA), que representa legal-
mente Antonio Soltero. '

Por cierto, este tramo ha sido el mas complejo, su
trazo original fue cambiado y la liberacién de derechos
de via ha sido un dolor de cabeza, Al cierre de j junio, el
avance era de 52 por ciento, cuando la obra en conJunto
ya tenia 87,6 por ciento.

Estrategia
Turistica

Esté pendiente de la Asam-
blea General Ordinaria del
Consejo Nacional Empresa-
rial Turistico (CNET), que
dirige Braulio Arsuaga, en
la que hoy se prevé el anun-
cio de algunas de las accio-
nes que conforman la Alian-
za Nacional Emergente por
el Turismo (ANETUR).

Nos adelantan que se
instalard la Mesa de Infraes-
tructura Turistica, y lo pri-
mero que hara es elaborar
un banco de proyectos de
infraestructura para un me-
jor desempefio de esta acti-
vidad, ya sea de caracter pu-

blico o publico-privados.
También se propone
mejorar y ampliar la in-
fraestructura y conectividad
aérea, terrestre y ferroviaria
para apoyar la diversifica-

cién del mercado.

Un grupo de trabajo in-
terdisciplinario sera respon-
sable de identificar alterna-
tivas a las necesidades que
existen para impulsar al tu-
rismo nacional.

El turismo puede ser una
de las actividades mas gol-
peadas por la pandemia del
Covid-19 y se prevé que pa-
se mucho tiempo para que
se recuperen negocios como
el aéreo, el de hospedaje, res-
taurantes, transportes y ser-
vicios. Hoy operan en niveles
que oscilan entre 25 a 30 por
ciento de su capacidad.

Tan sélo el nimero de
turistas extranjeros que lle-
garon a México por via aé-
rea entre enero y julio de
este aflo cayo 57.5 por cien-
to por la pandemia.

En la asamblea partici-
para como invitado Artu-
ro Blancas, director general

de Estadisticas Econémicas
del Inegi.

Ojo a
Financiera

Sigale la pista a la financie-
ra Crédito Real, que dirige
Angel Romanos Berron-
do, pues acaba de contratar
a Casa de Bolsa Santander,
del Grupo Financiero San-
tander México, para la pres-
tacion de servicios como
formador de mercado.
Santander intervendra
ahora, y por los proximos
seis meses, en el mercad
de capltales para promover
la liquidez, establecer pre-
cios de referencia y contri-
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buir a la estabilidad y conti- en Mapfre
nuidad de precios de las ac-
ciones de Crédito Real. Le reportamos cambios di-
La decision se toma lue-  rectivos en la aseguradora
go de que Crédito Real se ~ Mapfre. José Maria Rome-
constituyd como proveedor  ro Lora es ahora capitdn
financiero de Grupo Famsa, de Mapfre en México, pero
que lleva Luis Gerardo Vi-  también es el CEO de la Re-
llarreal, para la totalidad de  gion LATAM Norte.
sus productos de créditocon ~ Romero llega a sustituir
descuento por nominay cré- a Jesiis Martinez Castella-
dito para adquisicion de bie- nes, quien ahora se ha con-
nes de consumo ofertados a  vertido en el capitan de Ma-
través de su red de tiendas.  pfre para toda Latinoaméri-
La alianza inici6 apenas ca, un lugar que hasta hace
en agosto, peroyasead-  unos dias ocupaba Aristé-
virtieron riesgos e implica-  bulo Bausela Sanchez. Este
ciones negativas porque el Ultimo se incorpora a la ma-
o - triz de Mapfre en Espafia.

segmento de bienes dura-
deros a los que esta dirigido
Famsa ha reportado tasas
de morosidad mas altas que
otros competidores, y es un
nicho que se ha visto muy
afectado con el Covid-19.

Cambios

Bajo la direccion de
Martinez Castellanos la
compafiia aseguradora tuvo
uno de sus mas fuertes cre-
cimientos en el Pais.

Mapfre tiene a Pemex
entre sus grandes clientes
en México y alcanz6 casi
24 mil millones de pesos en
primas en 2019.

capitanes@reforma.com
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What’s

News

mazon.com Inc. lanzé

un nuevo servicio de
miisica, convirtiéndose
en la tltima participante
en este mercado de rapida
expansion. La compaiiia
dijo que puede abordar
de manera diferente a sus
competidores, atrayen-
do nuevos oyentes de
podcasts, particularmente
a través de sus parlantes
activados por voz. “A pesar
de toda la publicidad y el
crecimiento, el podcasting
atin se encuentra en las
primeras etapas de adop-
cion generalizada”, declaré
Steve Boom, vicepresi-
dente de Amazon Music.

¢ La Comisién Federal

de Comercio (FTC, por

sus siglas en inglés) est
preparando una demanda
antimonopolio contra Fa-
cebook Inc. Ha pasado mas
de un aiio investigando si
Facebook ha estado usan-
do su poderosa posicién en
el mercado para reprimir
ala competencia, como
parte de un esfuerzo mas
amplio de las autoridades
estadounidenses para
examinar la conducta de
las empresas tecnologicas
dominantes. La mayoria
de los cinco miembros de
la FTC debera aprobar la
demanda.

¢ ByteDance Ltd., con
sede en Beijing, retendria
una participacion mayo-
ritaria en su unidad de
aplicaciones TikTok como
parte de una propuesta que
esta siendo revisada por los
reguladores de seguridad
nacional estadounidenses,
conmiras a cerrar un acuer-
do antes de la fecha limite
del préximo domingo. Las

negociaciones apuntan a que
Oracle Corp. se conviettaen
socio tecnologico de TikTok
en la Unién Americana, para
mitigar las preocupaciones
de seguridad nacional que
ha expresado el Presidente
Trump.

4 Inversionistas de
riesgo estan apuntando
alas nuevas empresas de
drones a medida que los
avances tecnologicos y las
aprobaciones federales
permiten el crecimiento en
el sector. El iltimo ejemplo
es Volansi Inc., que ofrece
un servicio de entrega de
drones para transportar .
piezas de maquinas y

otras cargas a empresas
industriales y militares.
Esta startup con sede en
San Francisco recaudo

50 millones de ddlares a
través de Icon Ventures,
Lightspeed Venture Part-
ners y Combinator.

+ Un comité especial
contratado por Eastman
Kodak Co. encontré varios
problemas de gobernanza
en la firma con respecto al
anuncio que hizo en julio
sobre un préstamo por 765
millones de délares que le
iba a conceder el Gobierno
de Estados Unidos para
elaborar ingredientes de
medicamentos parala lu-
cha contra el coronavirus
y futuras crisis de salud.
Sin embargo, el comité
aseguro que ninguno de
los problemas detectados
violaban la ley. El anuncio
en sumomento hizo que se
disparara el precio de sus
acciones.

Una seleccidn de What’s News
© 2019 Todos los derechos reservados

Péagina 5 de 8



REFYRMA

Fecha: 17/09/2020

Costo:

171

Pagina: 21

Area cm2: 299

65,182

Columnas Econdmicas

En el Dinero / Joel Martinez

Joel Martinez

El dolar puede
bajar hasta

19.20-19.50 pesos

1 precio del dolar en
E Meéxico es cuasi con-

table, no depende de
ideologias y no tiene influen-
cia alguna de los flujos de
salida de las inversiones pa-
trimoniales locales a bancos
extranjeros.

Laeconomiay el sistema
financiero en México son ex-
tremadamente abiertos y el
precio del ddlar de mediano
plazo depende del estado de
cuenta de la balanza de pagos.

El precio de corto plazo
puede sufrir altibajos, y en al-
gunos casos violentos, como
paso con el triunfo de Donald
Trump hace cuatro afios 0 con
las encuestas electorales que
perfilaban el triunfo de AMLO
en 2018 o ahora con la recesion
mundial de marzo a mayo de
2020 debido a la pandemia.

En estos tres casos, los
repuntes del precio del délar
nunca tuvieron un sustento
estructural en la balanza de
pagos.

Pero hoy, a muchos “li-
deres de opinion” les parece
facil explicar por qué el dolar
ha bajado tanto, en realidad el
reto es explicar hasta donde
puede caer.

Desde hace cinco meses,
cuando su precio habia al-
canzado niveles superiores a

25 pesos, adverti que de me-

diano plazo era muy caro (ver

En el Dinero del 30 de abril:

“Un dolar muy caro en el me-
diano plazo”).

Hoy queda claro que en

el momento en que el coro-

navirus fue reconocido como
pandemia, los mercados se
adelantaron buscando hacer
la maxima liquidez posible.

Vendieron acciones y bo-
nos en paises desarrollados, y
todo lo que pudieron de acti-
vos financieros de mercados
emergentes (ver En el Dinero
del 13 de agosto: “La vacuna
milagrosa”).

Los grandes salvadores
fueron los bancos centrales
del mundo, sobre todo la Fed;
inyectaron enormes cantida-
des de dinero nuevo con sus
Quantitative Easing (QE) (ver
En el Dinero del 20 de agosto:

“El colapso mundial del dolar”).

Esto junto con los esti-
mulos fiscales y la reapertura
de las economias ha logrado
mejores perfiles para el cre-
cimiento.

Ayer la OCDE mejord sus
expectativas para el PIB mun-
dial en 2020, gracias a Estados
Unidos, China y los grandes
paises de la zona del euro.

En junio la OCDE tenia
para 2020 los siguientes pro-

nosticos del PIB: para la eco-
nomia mundial caida de -6
por ciento; para la Zona Euro
de -9.1; para Estados Unidos
de -73, y de -2.6 para China.

Ahora, en su revision de
septiembre ve una caida del
PIB para 2020 de -4.5 por
ciento en el mundo; -79 en
la Zona Euro, y -3.8 en Esta-
dos Unidos.

En China de plano esti-
ma un crecimiento del PIB
de +2.8 por ciento en 2020.

Aunque atn preocupa el
hecho de que todavia no hay
vacuna, lo cierto es que la vi-
sibilidad ha mejorado.

Solo que ahora tenemos
un escenario con nuevos fac-
tores condicionantes:

Las tasas de referenciade
los bancos centrales desarro-
llados estan en cero.

El 80 por ciento de los
bonos soberanos de los pai-
ses desarrollados tienen ta-
sas negativas o debajo de uno
por ciento.

Los QE de los bancos
centrales desarrollados han
inyectado 5 billones 500 mil
millones de délares (en no-
minacion mexicana) de dine-
T0 NUevo, que esta en manos
de particulares.

Ayer en su Comité de Ta-
sas, la Fed no sdlo mejord su

Cambia Vinte forma de vender

escenario macroecondmico,
sino ademds prometi6 dejar
en cero su tasa de referencia
cuando menos hasta el 2022
y reafirmo la idea de que ha-
bra mas QE (ver En el dinero
del 3 de septiembre: “Viene
segundo bazucazo de laFed”).

Hoy la salida de dinero
de los portafolios globales
de mercados emergentes ya
toco fondo, al menos los da-
tos en Meéxico sefialan que
ya hay embriones de entrada.

Segun los datos de Banxi-
co, en agosto ya hubo entrada
de extranjeros a bonos mexi-
€anos con tasas en pesos por
el equivalente a 200 millones
de délares y los primeros tres
dias de septiembre entraron
otros 195 millones de dolares.

Una vacuna mundial o
un mejor panorama va a lle-
var, sino es que ya lo esta ha-
ciendo, a los portafolios glo-
bales a buscar rendimientos
en el mundo.

Ya en varios documen-
tos de estrategia global sale
la idea de invertir en activos
financieros mexicanos, ojo,
porque estos flujos pueden
bajar mas el tipo de cambio,

Recordemos la maxima:
los portafolios globales no

tenen idgglogige o

joelmartinezi32@gmail.com
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VISION ECONOMICﬂ

Debilidad
Cronica

1 8 de este mes, la Se-

E cretaria de Hacien-
day Crédito Publico
(SHCP) presento al Con-
greso el llamado Paquete
Econdmico 2021, con los
Criterios Generales de Poli-
tica Economica (CGPE), la
Iniciativa de Ley de Ingre-
sos, una Miscelanea fiscal y
el Proyecto de Presupues-
to de Egresos de la Federa-
cion 2021. Los legisladores
revisaran el Paquete y se li-
mitardn, como cada afio, a
hacer cambios simbdlicos
alas propuestas del Ejecuti-
vo. Mientras eso sucede, co-
mento algunos mensajes y
previsiones de crecimiento
que aparecen en los CGPE.
Este documento consta

de 111 paginas, con estima-
ciones de cierre para las va-
riables macroeconémicas y
fiscales de este afio, el pro-
grama econdmico de 2021,
asi como previsiones de las
principales variables econd-
micas durante el proximo
quinquenio. En esas pagi-
nas, sobra decirlo, hay mu-
cho material para comen-
tar, en particular la idea que
prevalece a lo largo del tex-
to de que la actuacion del
Gobierno de la 4T ante las
crisis sanitaria y economica
ha sido acertada y ejemplar.

Esa retdrica vacia tra-
ta de ocultar la realidad. Es
absurdo que un Gobierno
cuyo manejo de la salud pu-
blica ya era cadtico antes
de la pandemia y que ésta
lo agudizo, afirme que ga-
rantiza la disponibilidad de

atencion médica; asi como
que asegure cinicamente
que procura una recupera-
cion econdmica sostenida,
cuando insiste en no aplicar
recursos para aliviar los da-
fios causados en buena par-
te por sus decisiones.

Lo cierto es que en lo
que tocaal Covid-19, México
ocupa los nada honrosos pri-
meros lugares en el mundo
en niimero de casos y muer-
tes por millon de habitantes;
mientras que, en el terreno
economico, la recesion, el
cierre de empresas y el des-
empleo tardaran mas que en
otros paises en superarse por
la falta de una politica fiscal
apropiada.

Mas alla de la retdrica,
las previsiones econdmicas
de los CGPE son razonables,
si bien optimistas. El Pro-
ducto Interno Bruto (PIB)
real cae 8 por ciento en 2020
y se recupera parcialmente
(4.6 por ciento) en 2021. Am-
bas estimaciones son posi-

bles, en particular la corres-
pondiente a este afio, ya que
el intervalo oficial contem-
pla que la caida pudiera ser
de hasta 10 por ciento,

Las perspectivas para
el afio proximo, en cambio,
son menos razonables. Los
CGPE suponen que seguir
privilegiando los programas
asistenciales y los proyectos
mascota del Presidente son
estimulos suficientes para
impulsar la actividad pro-
ductiva, mientras que en lo
demas propone una politi-
ca fiscal cuya austeridad y

orientacion acabaran por
exacerbar la de por si debili-
dad cronica de la economia.

El Gobierno espera,
ademas, una respuesta vi-
gorosa de la inversion priva-
da nacional y externa, a pe-
sar de los muchos ejemplos
en los que la 4T atenta con-
tra la seguridad de dichas
inversiones. La prevision
oficial de crecimiento es
posible, en mucho porque
la economia “rebotara” en
2021, pero considero que se-
4 a un ritmo menor (entre
2y 4 por ciento) al estimado
enlos CGPE y sin sentar las
bases para acelerarse en los
afios subsecuentes,

Esto dltimo lo confir-

Cambia Vinte forma de vender
et -

man las previsiones de los
CGPE para el crecimiento
de la economia en el me-
diano plazo (2022 a 2026)
que, si bien llama inerciales,
muestran una falta total de
confianza en que las politi-
cas de la 4T podran modi-
ficar esa tendencia y alcan-
zar el 6 por ciento prome-
tido en el Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024. De
hecho, los nimeros de la
SHCP presentan un pano-
rama muy distinto al que
promete el Presidente para
el final de su Gobierno.

Por un lado, segin las
estimaciones oficiales, el ni-
vel del PIB de diciembre de
2018 se recuperara hasta
2023 y en su escenario pesi-
mista hasta 2025; mientras
que, por otro lado, a pesar de
su retorica aduladora de la
4T y la orientacion del Pre-
supuesto hacia apoyos asis-
tenciales, el rescate de Pe-
mex, y los proyectos faradni-
cos del Presidente, el ingreso
por persona al terminar esta
Administracion sera inferior
al que existia a su comienzo.
Esto tltimo, por cierto, seria
un legado mas desastroso
que los de los vituperados
sexenios “neoliberales”. Fal-
tan 623 dias.

sakalifaa@%arl'ﬁg} .c%(rjr? 8
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Conduset: mas quejas

i NOS cuentan que, ante un aumento en las
operaciones bancarias y el reinicio paulatino
de actividades, la Comisién Nacional para la
Proteccion y Defensa de los Usuarios de los
Servicios Financieros (Condusel), de Gscar
Rosado, ha comenzado a recibir cada vez
mds quejas en contra de instituciones como
bancos, afores y aseguradoras, entre otras,
Nos explican que despuds de los dias en que
la Condusef tuvo que suspender la atencién
presencial y concentrarse en sepvicios remo-
tos, a partir de agosto se ha retomado parte
de su actividad en las oficinas v en los proxi-
mos dias se anunciardn mas alternativas para
arender a distancia. Por lo pronto, todavia no
se sabe si el comercio electrénico va a incre-
mentar €l numero de quejas, ya que hasta el
momento el comportamiento de los usuarios
no es muy distinto a lo registrado en 2020.

Clever-Carone, bien recibido

w Luego de que Mauricio Clever-Carone,
estadounidense de origen cubano, fue elegido
nuevo presidente del Banco Interameticano
de Desarrollo (BID} en una reunién virtual el
sdbado a las seis de la mafiana, hora local, el
sucesor del colombiano Luis Alberto More-
no ha recibido felicita-
ciones de otros organis-
mos multilaterales, Uno
de ellos fue David Mal-
pass, quien, en su mo-
menlo, al ser nombrado
para dirigir €] Banco
Mundial (BM), también
fue cuestionado por su
cercania con el presiden-
: t2 estadounidense, Do-
Mauricio nald Trump. Malpass
Clever-Carone no deji pasar este mo-
mento para enviarle, via
redes sociales, sus parabienes. También hizo
lo propio 1a bulgara Kristalina Geotgieva, a
nombre del Fondo Monetario Internacional
(FMi), para desearle que puedan trabajar de
manera sdlida y coordinada, pues las tres ins-
tituciones son vecinas en Washington DC.

En platicas con Aeromexico

i La Asociacion Sindical de Sobrecargos
de Aviacién (ASSA), de Ricardo del Va-
lle, ya tuvo una primera reunién con Ae-
romeéxico para discutir el recorte de mil
sobrecargos, a los que la aerolinea va no
puede seguir empleando ante la caida en
el trafico de pasajeros v 1a reduccién de
su flota aérea por su reestructura finan-
ciera. Nos cuentan que habra una segun-
da reunién en unos dias, pues ain no hay
nada oficial scbre el ajuste. ASSA realizo
una asamblea esta semana, pero fue para
clegir a la comisidn clectoral, no para tra-
tar el asunto de los despidos. Se supone
que todo procedimiento de ajuste de per-
sonal debe realizarse conforme a lo que
establece la Ley Federal del Trabajo en su
Articulo 437, donde se indica que se to-
matd en consideracion el escalafdn de los
trabajadores para que sean eliminados los
de menor antigiiedad.
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Carlos Urztia vs. Herreray Yorio

rturo Herrera v Ga-

briel Yorio fueron

alumnos de Carlos Ur-
zaa en El Coleglo de México.
Ambos lo consideran -o consi-
deraban- su maestro, no sélo
porque les dio clases, sino por-
quecoincidian enbrena medida
con los postulados v las doctri-
nas del doclor en Economia por
la Universidad de Wisconsin en
Estados Unidos.

Urzua fue su jefe de 2000 a
2003enlaSecretarfade Finanzas
del entonces Distrito Federal, ala
que renuncid para regresar a la
academia, Y, tras un fugaz man-

dato dc Gustavo Ponee -un
ceonomista relacionada con las
administraciones de Ernesto
Zedillo v Carlos Salinas, quien
fue acusado y enjuiciado por
fraude genérico, enriquecimien-
to ilicito v peculado- Arturo He-
rrera se convirtié en el secretatio
de Finanzas de Lopez Obrador.

Algo similar sucedio en el ac-
tual gobicrno: Urzia renuncio al
gobiemno para regresar a su cu-
biculo del Tecnoldgico de Mon-
terrey v el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador nom-
bro a Herrera como su relevo al
frente de la Secretaria de Ha-

Columnas Econdomicas
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Mario Maldonado

cienda. Sin embargg, las discre-
pancias entre ambos zfloraron
desde queel primerodejd sucar-
go cn ¢l gabinete v comenzo a
cuestionar la politica econdimica
de supupilo, cuya manoderecha
es Gabriel Yorio.

La critica mds reciente de Ut-
ziia a sus pupilos —quienes, a di-
ferencia de €l, pasaron casi una
década en puestos relacionados
con ¢ Banco Mundial- 2s que el
paqueteecondmico 2021 queen-
tregaron la semand pasada a la
Camara de Diputados “no tiene
sustento alguno”.

En estas paginas de EL UNI-
VERSAL, el también [ugnz secre-
Luriv de Hacienda de la 4T -del
13 de diciembre de 2018 al 9 de
julio de 2019~ califico las inicia-
tivas gubcernamentales del pa-
qucte economico del proximo
afia de “paco realistas”.

Entre otras cosas, el ex secte-
tario de Haclenda ve sobreesti-
maciones ¢n los ingresos por la
exportacién de petréleo como
cuentas alegres, “pero no culpa-
mos pot ello a los sufridos fun-
cionarios que arrastraron el 1apiz
diaynoche paraentregaratiem-
po el pagquete economico alCon-

greso. Ellos, simplemente, te-
nian que inflar los ingresos para
poder justificar el presupuesta
quc cjercera cl afio quc entra cl
gobicrno”, scfiald Urzia, y ade-
lanté que el préximo lunes ela-
borardsobre *lasincongruencias
de ese presupuesto”.

La renuncia de Urzda fue es-
tridente, culpando al Presidente
v a sus funcionarios de nepotis-
mo y de incompetentes. Asi 1o
reiterd en una entrevista poste-
rior con el semanario Proceso, v
también o ha hecho patente en
sus columnas de opinién. Un
geonomista cercano a Urziia me
dijo que consideraba la actitud
del exscerctario como poco cle-
gantc, pot decir lo menos.

Lo clerto es que hoy Herrera y
Yotio son los encatgados de las
finanzas publicas del gobierno.
Ambos tienen mucho de neoli-
berales porque trabajaron parael
Banco Mundial, pero Lambién
hablan cl lenguaje del Presiden-

Un economista cercano a Ur
ztia considera la actitud del ex
secretario como poco elegante

Pymesbuscan ===

financiamiento :
para saldar
sus deudas

te: el de la politica econdmica
con enfogque social.

Urria y Herrera apuntaban a
scr ¢l yin-yang de Hacicnda: dos
funcionarios con visiones com-
plementarias para lograr el obje-
tive de encaminar la economia a
un mayot crecimiento y una me-
jor distribucion de la riqueza.

Urzuga, sinentbargo, 1o sopot-
t6 el hecho de que AMLO quisie-
ra presentar el Plan Nacional de
Desarrollo en términos ideoldgi-
cos, enlugarde técnicos, “Eraun
manifiesto politicc”, decia,

Ahora, el dio dindmico de
Hacienda lo conforman Herre-
ra y Yorio, quienes son de la
edad y comparten ideologias y
visiones econdmicas.

Asl, frente a las airadas cri-
ticas desumentor. tendranque
probar que sus politicas econo-
micas fueron mejores que las
obwvias, es decir las contracicli-
cas, y que los cuesliopnamien-
tosde Urzia, desdc s comoda
silla del Tec de Montetrey, no
son del todo acettadas. A ver
cual realidad sc imponc.

mario.maldonado.
padiflo@gmail.com
Twitter: @MarioMal

Péagina 3 de 4
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DBEE —
EL CONTADOR

l El Cross Border Xpress, que dirige Jorge
sGoytortua, prepara el lanzamiento de
una nueva aplicacion para teléfonos mévi-
les mediante la cual los usuarios del puen-
te podedn realizar un proceso de cruce mas
cémodo, rdpido y libre de contactos. La app
permirird a los pasajeros comprar holetos,
llenar los cuestionarios de salud, sincroni-
zar el boleto del CBX con el pase de abordar
de la aerolinea, entre otras funciones. Las
restricciones de viaje en el cruce fronterizo
han limitado la capacidad de operacién del
CBX, que conecta entre Tijuana y San Diego,
California. De enero a agosto el volumen de
Cruces muestra un retroceso de 44.3% de 1.9
millones de usuarios atendidos en 2019, a un
millén 58 mil visitantes.

r) Lapandemia cambié la forma de com-
aprar y ha impulsado nuevas plarafor-
mas, como Dilmun, de Agustin Ortiz. Esie
supermercado a domicilio surgic de la cre-
ciente necesidad de adquirir alimentos fres-
cos y de la dificultad para encontrarles, pues
sélo estaban disponibles en unas cuan-
tas tlendas o directamente con pequenos
productotes. Ahota, la firma esta ganan-
do popularidad, principalmente a rafz de
la pandemia, ya que los clientes estdn bus-
cando opciones para que les llegue el siper
hasta 1a puerta de su casa y debido a que es-
1dn mas conscientes de la importancia de
consumir local. Actualmente, Dilmun ofre-
ce m4s de 600 productos de 80 pequefios y
medlanos productores mexicanos.

* P Elregreso a clases virtual es todo un

srelo para los nifios y padres de fami-
I1a, v la allmentacién es fundamental para
aprovechar el aprendizaje. Por ello, duran-
te la infancia, en la etapa de crecimiento,
es crucial gue las protefnas sean las de ma-
yor calidad y cantidad, como es 1a alfa lac-
toalblimina que se encuentra en la leche
humana, pues contiene propledades bioac-

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

tivas que favorecen el desarrollo adecuado
del bebé. En este terreno, Sanulac Nutricldn
México, que encabeza Mario Sanchez, pro-
mueve el consumo de nutrientes y proteinas,
taly como la reciben a través de la leche de
la mamd, cuando son amamantados. Con
esta accion se previenen enfermedades cri-
nicasen la edad adulta.

Los industriales neoloneses cosechan
Macl esfuerzo de adaptarse a la nueva
normatidad. Y es que datos de 1a Cadmara de
la Industria de [a Transformacicn de Nuevo
Ledn, que lidera Adridn Sada Cueva, han
contabilizado 521 mil 450 plazas de traba-
jo durante agosto en los rubros de la manu-
factura, con lo cual ya superan los niveles
de empleo del 2019, Y es que Sada impulsé
a sus agremiados para que la generacién de
empleos se realice en medio de una reac-
tivacién respansable de la industria, con la
continua implementacién de los protocolos
sanitatios, para proteger alos trabajadores y
sus familias. La industria manufacturera del
narte pone el ejemplo de que sf es posible la
recuperacion economica.

M Donde alistan un cabildeo con el Con-
:’.greso son los empresarios del campo. El
presiderite del Consejo Nacional Agropecua-
rio. Bosco de la Vega Valladelid, buscard
que los diputados Incrementen en al me-
nos 58.4% el presupuesto para 2021 en este
ramo productive, al ser uno de los castiga-
dos con el ajuste presupuesial gue se con-
templa para el siguiente afio; sin embargo,
es una actividad que ha mantenido en cons-
tante crecimiente tanto en produccidn como
en exportaciones. De la Vega, que sabe de
las necesidades de los grandes productores,
y si bien reconoce que se favorezca al pe-
quefio productor para eliminar desigualda-
des, lamenta que olviden incentivos para las
grandes empresas que invierten.

Péagina 7 de 9
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iSalgamos a ver el
mundo, y el futuro!

« Al paso de los dias ese “encuentro con el futuro”, diria
un buen amigo, da paso al conformismo de siempre.

Uno de los mas viejos lugares comunes usa
dos para hablar de 1as ventajas de la apertura
economica y su incorporacion a la globali
dad. es el que plantea el imperativo {para un
pais coma el nuestro. gue retrass la apertura
y perpelud el rechazo de lo ajeno y lo exter
no}, de salir aver el mundoy, atin cuando nos
neguemos a entenderlo v aceplarlo, a ver el
futuro que alld afiera se disfruta.

abuscar, como agui podriamos tener algo de
aquello. El fegado de aquel aislamiento y re
chazo de lo ajeno se hace presente, y exi
ge lo suyo: Nada de guerer cambiar lo que
lenemos.

JQué es 1o que nos impulsa a rechazar,
casi compulsivamente, pensar siguiera en la
posibilidad de aspirar a tener en México eso
mismo? ;Acaso se debe ese re

]

Hoy. no hay alguien que por . chazo a cambiar y mantener hay
razones (e indole diversa deba A los mexicanos, una vision arrasada en no pocos
sglir de Me‘xico y pasar algunos  por Mas [emas, aque nos gusta vivir entre
Eilg_s er: 3;gl[111'1 ?afs gu_ropec; {para Jtractivo la balsura yla ?uqe‘*daﬁl 0ter13}1\;a

ejar de lado los viejos referen que la acumulacion de aquélia
tes de Estados Unidos y Cana  que luzca genera? ;0 serd. en efecto, que

dd). que no regrese maravillado
de lo que vio y disfrute durante
ese viaje,

La infraestructura de primera,
los excelentes servicios ptiblicos
y las aplicaciones diversas de los

“el futuro” en
decenas de
paises en el resto
del planeta, no

asi  enlre 1a peste y el hacina
miento cotidiano  somos feli
ces, felices, [elices?

Ellegado gue menciono arri
ba se niega a abandonarnos: hoy,
cuando padecemos una gober

avances cienlificos en areas lan
mundanas y “an sin chiste” di
rian algunos, como el servicio de
transporle piblico, v el ejemplar
papel de la autoridad para hacer
que lodos, sin distingo alguno,
respeten la ley, son los temas
obligados de conversacion una
vez reincorporado a sus activi
dades habituales.

Al paso de los dias, ese “en
cuentro con el huure', diria un
buen amigo, da paso al confor
mismo de siempre: 2 1as quejas
sin senlido, salvo desfogar un
desconiento que jamas pasa del
meme y el chistorete, pero sin
pensar en las causas de aque
llos beneficios distrutados paor
los habitantes de los paises

Nnos conmueve,
menos invita a
buscar, como
aqui podriamos
tener algo

de aquello.

¢Estarernos ya al borde
det precipicio?

nacidn que en vez de ver al futu
ro busca ir lo mas al pasado que
podriamos imaginar, lo refuer
Zay como alguna vez sentencio
Carlos Castillo Peraza, los que
hoy nos gobiernan “quieren ven
dernos el pasado como el mejor
de los fuluros”

Esa ilusidn, imposible de con
crefar, gufa y norma la goberna
cion actual: para este gobierno,
el pasado es objetivo y meta: Ha
cia alld quiere {levarnos para vi
vir, afirman sus panegirisias, en
un nuevo paraiso lerrenal. Esa
baratija resume lo que ya roza
[a insania: tonterias que sélo los
adoctrinados con los métodos v
mentiras de [a perversidad car
denisia aceptan y creen en ese

visitados.

Alos mexicanos, por mds atractivo que luzea
“el futuro” en decenas de paises en el resio
del planeta, no nos conmueve, menos invita

regreso a un idilico pasado el cual, sélo existe
en la mente de los populisias que padecemos.
Apesar de lo impostble que es esa vuella

al pasada, no nos conformemos ¥ salgamgs g2 3 ge 9

ver el futuro; al regresar. hagamos Lodo pard
que aqui no se arraigue esle desastre, y aquel
futuro sea nuesira realidad.
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Lo que realmente
importa del Tianguis
Digital

La cuenta regresiva del Tianguis Turistico
Digital va muy avanzada y su éxilo depen
dera de que realmente sirva para cerrar un
volumen relevante de negocios.

De lo conirario. serd otra mafufada poli
lica que incluird una hora de discursos y un
video del presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, quien. seguramente, dird que el
presupuesto del proximo afio sera por mas
de 38 mil millones de pesos para el secior.

De esta prapuesia de presupuesto, 36
mil millones iran para el Tren Maya, otros
mil 600 también para Fonatury 600 millo
nes para la Secretaria de Turis
mo, de Miguel Torruco, v que.
como en fa cancion de Bartola,
tendra que pagar con ellos "la

Del proyecto
de presupuesio

en el corlo plaze.

Los resultados del Tianguis Digital in
Huirdn en el Tianguis {isico de Mérida, pues
ofrecerd informacidn sobre el tamario ideal
del proximo evenlo y en qué medida deberd
hacerse a través de las pantallas.

Otra conversacion pendiente serd sien
2021 debera haber una versidn “presencial”
y otra digital en fechas distintas o si seria
mejor fusionarlas,

El Tianguis Digital de este ano, por lo
pronla, se politizd segun los "usos y <os
umbres” de los mexicancs, donde los lide
res no se conlrontan, sing gue
se (oleran,

Unos cuantos estados. 1os
que tenen CoMpromisos con

renta. e teléfono y la juz” 2021 para el la Secretaria de Turismo, como
Los organizadores de Crea, . es Yucatdn, al que no le convie
filial de CIE que tiene conce  SECIOT Turismo,  ne distanciarse del gobiemo fe

sionado el Tianguis, dicen que
los resultados rebasaron las
expeclarivas.

El mejor dalo es gue ya van
mil 721 compracdaores v que po
siblemente llegardn a mil 800
para el momento del cierre del
registro, cuando el escenario
original era de entre mil 300 y
mil 500 participantes.

También habra 220 exposi
lores y turisteros de 45 paises
incluyendo a China, aunque ya
no haya vuelos; Rusia, con la
que hay que hacer meritos por
si falla la vacuna de AsiraZene
ca, y Cuba. dado que al presidente tabasque
fio le gusta "abrir y cerrar la muralla’, como
recomendaba Nicolds Guillén.

Por supuesta, lambién estardn los repre
sentantes de los principales mercados emi
sores para Mexico como Estados Unidos,
Canada, Gran Bretafia y Colombia.

Un logro de las herramientas digitales,
pues, salvo el vecina del norte y dado qgue,
coma México. ha conducide la pandemia de
forma desastrosa. los demds no quieren sa
ber nada de los mexicanos de carne y hueso

menos del 2%
se destinard a
la dependencia
que encabeza
Miguel Torruco.

= Miguel Torruco,
secretario de Turismo.

deral leniendo programado el
proximo Tianguis Turistico en
su terrufio, invirtieron dinero
en el evento.

[gual que algunos em
presarios cercanos a Miguel
Torruco. titular de Turismo,
como Interjet. de su “sobri
ne putalivo” Miguael Alemdn
Magnani; Telmex, de su con
suegto Carlos Slim. y Pre
sidente [ntercontinental, de
Braulio Arsuaga, quien como
presidente del Consejo Nacio
nal Empresarial Turistico sigue
haciendo malabares para man
lener a empresarios y autoridades contenios,
sin asumir que es imposible lograrlo.

En la parte de las conferencias habrd al
gunas interesantes, como la del vicepresi
denle de Expedia, Fredidy Dominguez.

Todavia esta por definirse si el evenio ce
rrard o no con el concierto de algin famoso,
pero de 1o conirario queda la posibilidad de
gue Torruco. guilarrista consumado vy fa
de The Beades. salve {a silzacian con algu
nas canciones como Magical Mystery Tour
o Yesterday.

Bégina 4de9
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Sheinbaum y su
encrucijada del Metro

- Es notorio que el proceso de licitacion
ha sido lento.

Nos cuentan que la {efa de Gobierno,
Claudia Sheinbaum, otra vez la tiene dificil
para modernizar 1a infraestructura de la Clu-
dad de México porque, sin duda, busca los
mejores costos sin que se eleve la deuday,
ademds, para quedar blen con el Presidente,

Lépez Obrador en su mafianera del 11 de
septiembre y luego en diversas reuniones con
sus allegados dijo que el pais no puede se-
guir con esquemas donde el capital privado
termine stendo una opcién muy costosa para
¢l pats. Asi fue como echd para atrds la cons-
truccion del tramo 5 del Tren Maya, que en-
cabezaha el siiper fondo mundial BlackRock,
de Larry Fink, al que me referf ayer.

Como le dife, dado el cambio en el siste-
tna contable interracional y 1as reglas finan-
cleras (IFRS) vigentes desde el affo pasado,
sl se comprometia Foratur con la propuestx
no solicitada bajo el esquema de APP que
supene un compromiso anual de pago, se
tendrfa que registrar como deuda puiblicala
totalidad de la deuda a valor presente, y la
tasa de Interés es muy elevada sila compara
cor 1a que obtiene el gobierno si €l se fon-
dea para pagarla obra.

En el fallo de 1a lcitacién de Fonatur so-
bre el caso BlackRock se seffala que la pro-
puesta técnica del tinico particlpante en el
concurso se declard solvente, pero la pro-
puesta econdmica no era viable, contem-
plaba 14 mil 965 millenes de pesos, sin IVA,
come inversién total, y dos mil 275 millones
de pago por serviclo anual por los 18 afios
del contrate. El capital de riesgo serfa de tres
mil 314 millones de pesos, mientras que 11
mil 650 millones de peses correspondfan a
deuda. De aceptarse, el gobierno federal ha-
brfa tenido que pagar dos mil 275 millones
anuales mas IVA por servicio mds un finan-
clamiento de 11 mil 650 millones de pesos.

Ldpez Obrador argumentd que el finan-
clamiento habria generado una detda enor-
me para el pais y las obras de Infraestructura
terminan pagdndose a mas de 10 veces su
valor real. Con esta premisa, todo parece
indicar que la jefa de Goblerno tomd nota
porque ha venido posponiendo el PPS que
se tlene planeado para la Linea 1 del Metro.

El costo total a valor presente de los
proximos 19 aftos serfa de 38 mil 734 millo-
nes 691 mil 404 pesos en este esquema de
PPS. Por su duracién y costo se chserva caro
a primer vistazo, pero blen dicen que el di-
nero mds costoso es el que no se tiene para
hacer frente a necesidades prioritarias, yuna
de ellas.es la expansién de los serviclos de
unade las lineas mis utliizadas en la CDMX,

Es notorio que el proceso de Heitacidn ha
sido lento, y para hoy —como parte de [a li-
cltaclén—, los consorcios —en los que par-
ticlpan los gigantes constructores de trenes
como: Bombardier, Alstom, CAF, Slemens y
los chinos China Rallway Construction Corp.
y CRRC Zhuzhou— estdn esperando que las
auterldades resuelvan sus dudas para poder
hacer las propuestas y continuar con el pro-
ceso. Ahora, 1a jefa de Goblerno debe anali-
zar cudnto podria ahorrarse sl contrata por
separados los servicios de sefiallzacién, ma-
terial rodante y mantenimiento, pues el equi-
po del primer mandatatio le ha dicho que
pueden tenerse ahorros de hasta 50% y no
generar deuda. Veamos qué decide la doc-
tora, cuya lealtad para el Presidente ha que-
dado demostrada a lo largo de su mandato.

DE FONDOS A FONDO

¢Qué ocurrid entre el subsecretarlo de Sa-
lud, Lépez-Gatell y su {efe? Todo ndica que,
quien se convirtid en ¢l vocero de las clfras
catastroficas (el nimero de muertos por la
pandemia) ahora tropezé con otra piedra, se
atrevié a promover la elevacion de impues-
tos, sin primero preguntar.

Cuentan que su jefe le llamé la atencidn,
y en directo dej6 claro que no habrd aumen-
to de impuestos y que no estd de acuerdo
con el impuesto a la industria de alimentos y
bebidas. Menos ahora, urge la recuperacion
econcmica, sl no pregunte a las tienditas
de 1a ANPEC, que encabeza Cuauhtémoc
Rivera, y pequefios comerciantes de la
Canacope, que preside Daniel Contreras,

cémo han visto afectadas sus ventas durante, agina 5 de 9

la erlsis sanitarla. No nos olvidemos que el
Preslderte, durante muchos afios, se opuso
a cualguier IVA en alimentos o medicinas.



EXCELSIOR

Fecha: 17/09/2020

Pagina: 31

Area cm2: 254

Costo: 18,061

171 David Paramo

Analisis
superior

David Paramo
david.paramo23@gimm.com.mx

B

Aliste la conversacion

Desde el goblemo se han impulsado historfas fantdsticas so-
bre el remanente de operacién de Banco de México, la cual
es seguida con especial emocién por politicos y hasta perio-
distas, que van desde que el remanente de operacidn saldria
este afio de muliplicar el mento de reservas al cierre del afio
pasado pot tres o simplernente llegar al punio que serian 700
mil millones de pesos. No vale la pena detenerse a explicar
como [legan a estos niimeros.

El Padre del Andlisis Supertor ha decidido educarlo en
torno al remanente de operacion de Banxico.

L- Para el cdlculo del remanente de operacion prime-
10 Se requiere determinar cudl es el resultado preliminar del
ejerciclo del banco, €l cual se dividen en dos grupos: resulia-
dos financieros, que se obtlenen 1a inversion de las reservas
internacionales, compensados por los Intereses gue paga el
banco con 1a cuenta del gobietno federal y pasivos de regu-
lacién monetaria.

También los resuliados cambiarics en donde el balance de
Banxico siempre es expresado en moneda nacional, dado que
las reservas internacionales estdn Invertidas en instrumentos
de mercados extranjeros, es necesarlo expresar el valor de los
activos en moneda nacional.

2.- Después de calcular los resultados preliminartes sies
gue son postiivos (<1 la depreciacicn del tipo de cambio ge-
neré un resultado cambiatio Jo suficientemente grande para
compensar la tradicional pérdida financieral, porley se deben
utilizar para sanear el capital, considerando sanear pérdidas
de ejercicios anterlores y para constituir reservas de capital
e preserven su valor real,

3.- Una vez saneado el capital se determina st hay resul-
tados para compartir. En ese caso el banco los utiliza para
constituir reservas e revaluacion de activos. Puede leer el
artfculo 53 de su ley donde dice “El Banco de México solo
podrd constituir reservas en adicién a lo que dispone este
articulo cuande resulten de la devaluacian de activos o asi
lo acuerde la Secretaria de Hacienda.”

4.- Una vez saneado el capital y constituidas las reservas
de revaluacion de activos, si hubiera resultado por repartirse
debe entregar al gobierno federal como remanente de ope-
racion como lo establece el atticulo 55 de 1a propia ley de
Banco de México.

Analisis Superior / David Paramo
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Siusted quiere opinar sobre el remanente de operacion y
come impactard a las finanzas padblicas el afio praximo, pero
no entendid perfectamente los cuatro apartados anteriores,
no estd listo para esa conversacion.

REMATE PREGUNTA

Por el momento, el PAS no se detendrd a

cuestionar los ingresos reales que pudiera

haber tenido el goblerno por larifa del avion

sin avidn, el presunto desvio de recursos de
algunas dependencias para comprar boletos, las presiones
que reportan en privado clertos proveedores del gabierno...
s6lo hard una pregunia: ;para cudndo venden el avion?

REMATE AUDITORIA

La semana pasada, 1a jefa del Servicio de Ad-
ministracidn Tributaria, Raguel Buenrostro,
y el administrador general de grandes con-
tribuyentes, Antonio Martinez Dagnino, se
reunieron con los seis directores generales de 1a banca de
desarrollo para hablar sobre los procesos de auditoria que
realizardn al sector.

A pesar de que la Secretarfa de Haclenda emitié un co-
municado para dar relevancia a este encueniro gue, Como
detallaron, lo hacen en cumplimiento a una instruccion del
Presidente de la Repiblica, pareceria que no se comprendio
la profundidad de o que estdn buscando.

El Ejecurivo mandd a su equipo estrella, por lo que los
bancos no son auditagos por las direcclones de Haclenda o
la CNBV encargadas de la supervision de la banca de desarro-
llo sino en su cardcter de contribuyentes. E} propio texto del
comunicado deja claro que planteardn que se autocorrljan.

Existen sospechas fundadas de la operacién masiva de
factureras en 1a banca de desarrollo, ast como otras opeta-
clones por lo menos dudosas desde el punto de vista fiscal.

Agquf es necesarlo establecer dos puntos: ¢los bancos de
desarrollo sdlo retribuirin Io que no pagaron o habrd acclo-
nes en conira de los exdirectores? Pareceria que este tipo de
acciones no solo se cometieron en sexenios anteriores, sino
en este mismo. Como este es un operativo del SAT no espere
grandes declaraciones ni filtraciones, sino una gran eficiencia

recaudaroria. Pagina 6 de 9



Fecha: 17/09/2020

Columnas Econdomicas

Péagina: 30 Activo Empresarial /José Yuste
XCELSI
E C SOR Area cm2: 271

Costo: 19,270

1/1 José Yuste
Activo
empresarial
José Yuste

dinero@gimm.com.mx

Videograbacion
y patrimonio

El SAT estd funcionando. Su jela, Raquel Buenrostro. logrd
elevar la recandacion v cobrarle a los grandes contribu
yenres. Empresas como Walmart, Femsa, [BM, Modelo o
BBVA han pagado adeudos fiscales pendientes. Ademas,
ahora el SAT tiene dientes al equiparar como delito grave
la evasion fiscal.

Por eso es extrano que en el Paguete Econdmico
2021 venga una inquietante facultad para los agenies del
SAT. que puedan videograbar adentro de las casas del
contribuyenie.

En el SAT nos hacen ver gue el actual Codigo Fiscal de
la Federacion ya permile verificar los domicilios a raveés de
una georreferencia. Hay muchos domicilios fiscales falsos,
gue son empresas fachada, y cuando llega el inspector tri
butario se encuentra con un lote baldfo o simplemente que
la empresa no existe,

Hoy en dia. el articulo 69 del Cadigo Fiscal ya autoriza
lomar fotos del domicilio, para, con base en “elementos
lecnoldgicos™ hacer constar que los activos o bienes del
domicilio fiscal s se encuentran ahi

Sin embargo. no deja de ser molivo de preccupacion
fue en un ambienle de (anta inseguridac, de venia de datos
personales, de falta de confianza en un entorno institucio
nal, puedan grabar dentro del domsicitio.

Sabemos que hay un secreto fiscal, mediante el cual
el SAT se compromete a resguardar la informacian del
contribuyente,

Sabemos que el SAT tiene acceso a las cuenltas ban
carias. Y con las modificaciones legales del afio pasado,
ahora el SAT {Raquel Buenrostro) v la Procuraduria Fiscal
de la Federacidn (Carlos Romero Aranda) pueden equipa

rar como delito grave la evasicn
de impuestos. Por eso, distintos
despachos contables v grandes
contribuyentes han estado po
niendose al dia con el SAT.

SOSPECHOSISMO SOBRE IM-
PUESTO AL PATRIMONIO

El SAT cuenla con un equipo eli
ciente. La misma Buenrostro
liene un tino acertado de ir por
los grandes contribuyentes. que
500 los mayores aporianies al
fisco. Ya cuenia con herramien
1as para hacerlo, como o hemos
vislo. Entonces, ;para qué mas
herramientas®

La iniciativa de videograbar
dentro de domicilios fiscales
despierta las sospechas de ¢o
nocer e} patrimonio de los con
tribuyentes para ejercer, Como
sigulente paso, un impuesto al patrimonio, sumamente
controvertido.

El SAT estd haciendo bien su trabajo. Ya lograron mids
de Z puntos del PIB de aumento en recaudacion. Su cruza
da para que paguen grandes contribuyentes es equilativa.
Esperemos que vayan por la economia informal. ¢ Es nece
sario el ruido de las videograbaciones?

APPLE Y SAMSUNG, AHORA EN RELOJES INTELI-
GENTES Y TABLETS

Ahora las empresas tecnoldgicas se adaptan a las necesi
dades. Apple acaba de lanzar su reloj tApple Waich serie 6!
para medir ef ritmo cardiaco y la oxigenacion, gue son cla
ves para el coronavirus, Pero va lo habia hecho hace sema
nasla empresa coreana, Samsung, a ravés de su Warch 3. Y
buena parte de la competencia también es en tablets. Ahi,
Samsung ha sacado su tecnologia {old. donde un teléfono
se hace ablet (Galaxy Z Fold2. Y Apple estd respondliendo
con nuevos disenos y mas rapidos de suilad. La guerra
entre ambas, continia.

Firma Delicias Solar ’\‘
invertira 1,480 mdp

E1 SAT cuenta
con un equipo
eficiente.

La misma
Buenrostro
tiene un tino
acertado de ir
por los grandes
contribuyentes.

@ Raquel
Buenrostro, titular
del SAT.
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i am
Trump se impone en
organismos multilaterales

La eleccidn de Mauricio Claver-Carone, €l candidato de
Donald Trump como presidente del Banco Interamericano
de Desarrollo, demostrd la gran presién gue ejerce Esta-
dos Unidos en la eleccion de los dirigentes de organismos
multlaterales.

Lo preocupante es que, ademads del BID estdn ablertos
los procesos en 1a hoy acéfala Organizacion Mundial de
Comerclo, OMC, y en la Organizacion para la Cooperacitn y
Desartollo Econémico (OCDE), que encabeza el excancilier
y extitular de la SHCP, José Angel Gurria, quien ya no tiene
oportunidad de otra reeleccion.

Claver-Carone es el primer estadunidense que a partir
del 12 de octubre presidird el BID con 1a ablerta aposicicn
de muchos pafses latinoamericanos, que no lograron im-
pedit su eleccién porque Trump se impusoy el hecho es
que obtuve la mayotia de votos fanto de los pafses latinoa-
mericanos como de los patrecinadores comenzando por el
principal, que es, desde luego, Estades Unidos.

México se habia unido a Argendna y ofros paises que
huscahan retrasar la eleccion de Claver-Carone para des-
pués de noviembre porque €l candidato demécrata Joe
Biden se manifestd en su contra por su proteccionismo y
posturas contra Venezuela y Cuba, pero no lo lograron. La
gran interrogante es qué pasard con el BiD si Biden ganay
can todos los programas de apoyo al desarrollo.

OCDE, IMPULSA TRUMP A LIDDELL
En el caso de la OCDE, el candidato de Trump es
Christopher Liddell, quien de ganar seria también el pri-
, mer estadunidense en legar a
1a OCDE que, tradicionalmente,
habia estado presidida por un
europeo hasta que Gurria logré
el ndmero suficiente de votos
para ser electo como secretario
elecutivo. Aunque Liddell tiene

Columnas Econdmicas

Maricarmen Cortés

doble nacionalidad porque na-
ci en Nueva Zelanda, rrabajaen
el equipo de Trump en la Casa
Blancay fue director de Finanzas
de General Motors, y senior VP
de Microsoft.

Desde luego no serd tan ficil
para Trump como en el caso del
BID impulsar a su candidato por-
gue Suecia noming ya a Cecilia
Malmstriim, excomisionada de
Comercio ante la Unldn Europea.

El proceso en la OCDE ape-
nas estd iniclando porque Gurria
terminard su petiodo hasta mayo
proximo, pero en el caso de que
Trump llegara a ganar en no-
viemhbre, seguramente impulsard
fuerte 1a candidatura de Liddell.

OMC, SEADE NO ES FAVORITO

En cuanto a la Organizacién Mundial de Comercio, es el
patito feo porque el organismo estd sumamente dehilitado
por el gobierno de Trump y no ha logrado imponerse ante
las medidas proteccionistas de EU, que sigue haciendo lo
que se le da la gana imponiendo aranceles a diestra y si-
niestra, incluso a los soclos con 105 gue tene firmado trata-
dos de libre comercio, como es el caso de México y Canada

La OMC estd acéfala desde el pasado 31 de agosto fras la
repentina renuncia del brasilefic Roberto Azevedo y par-
te del estancamiento en el proceso de eleccion no €5 gue
quiera imponer a su candidato, sino su constante amenaza
de retlrarse.

Aunque Jestis Seade, el ;ain? subsecretario de SRE, si-
gue en la contienda, 1a candidata que se perfila como favo-
rita en la ya tercera y dltima fase de consultas es la Keniana
Amina C. Mohamed.

WAULTIVA 55t i i 2
Coneval, quinto afio

355

El proceso

en la OCDE
apenas estad
iniciando
porque Gurria
terminard

su periodo
hasta mayo
proximo.

& Jeslis Seade, nego-
ciador det T-MEC del
gobierno mexicano.
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Xiaomi abre tienda
en Amazon "

El fabricante de celulares Xjaomi,
que encabeza Lei Jun; busca
fortalecer sus canales de venta'y
presencia en México, tanto on-
line como offline, por lo que esta
semana abrird su tienda oficial
en Amazon México, a través del
distribuidor DGL Latam y proxi-
mamente se espera que la marca
llegue a tiendas como Liverpool
y aotras cadenas que se anuncia-
ran antes de que termine el afio.
Con esta expansion, Xiaomi
en México aumenta su presen-

cia actual a mas de 3 mil puntos
de venta de cadenas de retail en
diferentes tiendas del pais, ade-
mas de sus ocho puntos de venta
propios en Ciudad de México, Es-
tado de México, Querétaro, Pue-
bla, Mérida y Guadalajara.

Columnas Econdomicas

De jefes

Redaccion

Actualmente, Xiaomi se man-
tiene dentro de los 5 mejores
fabricantes en niimeros de en-
vios de smartphones en México,
donde registra un crecimiento
interanual de 75 por ciento en
ventas, de acuerdo con la consul-
tora internacional de estudios de
mercado, Canalys.

Asi seran los lideres
futuros

LLYC (antes Llorente & Cuenca),
que en México dirigen Javier
Rosado yRogelio Blanco,
presentard hoy a nivel mundial
su investigacion Future Leaders,
basada en técnicas de procesa-
miento lingiiistico e Inteligencia
Artificial, que busca anticipar
c6mo serdn los lideres del futuro

A=
‘.m‘ussf
e

TR
PA : l{(}

de lengua hispana y portuguesa.
Este proyecto de LLYC, en co-
laboracién con la empresa Trivu,
se realizé a partir de la identifi-
cacion de 120 jévenes lideres del
futuro nacidos después de 1990
en 12 paises (Espaiia, Portugal,
Per, Estados Unidos, Argentina,
Chile, Ecuador, Brasil, Colombia,

Repiiblica Dominicana, Panama
y México). Con este reporte se
busca esclarecer las tendencias y
rasgos de personalidad de los Fu-
ture Leaders y establecer un con-
traste con los caracteres de los
lideres actuales. Por cierto, LLYC
fue premiada como la consulto-
ria de comunicacidn del afio en
América Latina en los Internatio-
nal Business Awards 2020 de los
Stevie Awards.
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Una cerveza
mexicana, entre las
mejores del mundo

Una marca mexicana que estd
dando de qué hablarenel
mundo es la Cerveza Charro,
que con su version Pilsner, acaba
de ganar el bronce en los World
Beer Awards 2020 en el Reino
Unido, donde compitié contra
mas de 2 mil 200 cervezas de
mas de 50 paises.

La empresa dirigida por Pa-
blo Sosa cuenta con una
planta de produccién en el Valle
de México, la cual presume uno
de los equipos mds sofisticados
del mundo, con una capaci-
dad anual de produccién de 20
mil hectolitros, factoria que es
dirigida por Gilberto Figueroa,
un experto en la elaboracion de
cervezas.

Siga de cerca a esta marca que

Columnas Econdmicas
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busca posicionarse en un nicho
de cerveza Premium mexicana
que ellos mismos han creado

y que ya comercializan en City
Market, La Europea y Beerhouse.

ifahto crea
division de marke-
ting experiences
La agencia mexicana de marke-
ting promocional y digital, ifahto
cred una nueva unidad de nego-
cios, ifahtoXP, enfocada en la ex-
periencia del comprador,

Ignacio Famania, CEO de
ifahto, explicé que, para adap-
tarse a la nueva normalidad, se
cre6 la divisién ifahtoXP, que
produce experiencias pensadas
y adaptadas para las condiciones
actuales.

“Generamos estrategias y ex-
periencias pensadas y adaptadas
ala nueva realidad. El objetivo

es crear una experienciade con-
sumo innovadora, con base en el
andlisis de los puntos de contacto
que se tienen con el comprador,
para convertir a los clientes en
fanaticos de la marca mediante
tecnologia y entregas a domicilio
basadas en emociones”, dijo.
ifahtoXP aprovecha la versatili-
dad que ofrecen muchos edificios
para generar experiencias en roof
gardens, terrazas y dreas que se
adaptan para grupos pequefios.
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Profesor delaEscuelade G
- TecdeMonterrey .

ste lunes pasado, Leo
E Zuckermann me hizo

favor de invitarme a su
programa “La Hora de Opinar”,
en Foro TV. En el transcurso de
la emisién, tuvimos un breve
momento de emocidn, en que
fui un poco excesivo en mi
queja acerca de la manera en
que el secretario de Hacienda
engafia a los mexicanos a tra-
vés de los medios. Después de
la grabacion, me comuniqué
con Leo para disculparme, y
en el breve intercambio que
siguio a ello, encontré el punto
de conflicto. Para Leo, es pre-
ferible tener a alguien como
Arturo Herrera en Hacienda,
porque con €l puede dialo-
garse, en lugar de un radical
como los que abundan en el
grupo que ha llegado al poder.

Algo parecido escribié unos
dias antes Mario Maldonado,
periodista especializado en
negocios.

Mi opinién es diferente, y
creo que vale la pena ponerla
en blanco y negro. Me parece
que los funcionarios que no tie-
nen el valor de enfrentarse a su
jefe son un problema serio. Y
ese problema es doble cuando
la imagen publica hace pensar
que las cosas podrian ser dife-
rentes. Mas claro: nos conven-
cen de que saben su oficio, de
que estan haciendo todo lo
posible, pero al final acaban
subordinandose al ignorante
de palacio, provocando exac-
tamente lo mismo que habria
ocurrido sin ellos. Después de
haber creado expectativas que
no se cumpliran.

En esta misma logica, pode-
mos reclamar a Carlos Urzda
haber dado legitimidad a L4~
pez Obrador. En su descargo,
pudo haber imaginado que el
Presidente realmente queria
serlo, y gobernaria, a diferen-
cia de lo que hizo en el DF,
cuando fue jefe de Gobierno.
Entonces estaba en campafia
permanente, y se entendia.
Una vez en la Presidencia, ima-
gino que pensé Urzda, entra-
ria en razén y gobernaria. En
medio afio fue evidente que
no seria asi, y Urziia optd por
renunciar y convertirse en uno
de los criticos mas acerbos del
actual gobierno.

Herrera se quedd, ymigséia de 15
1o es un critico, sino que es un
mentiroso igual que su jefe.

Si alguien quiere encontrarle
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atenuantes, puede compararlo
favorablemente con Lopez-Ga-
tell, cuyo servilismo es toda-
via mayor. El punto de disputa
con Leo el lunes pasado tuvo
que ver con la manera en que
México debid reaccionar frente
ala pandemia en cuestién
economica. Todos los econo-
mistas con acceso a medios,

desde el CEEY, Coparmex o el
Consejo Coordinador Empre-
sarial, hasta Rolando Cordera
o Gerardo Esquivel, propusi-
mos que el gobierno contratara
deuda para llevar a cabo un
programa de contencion eco-
némica, primero, y uno de re-
activacion después. Teniamos
(y seguimos teniendo) una

Columnas Econdmicas
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linea de crédito con el FMI por
hasta 60 mil millones de ddla-
res, con una tasade interés que
dificilmente superaria 0.1%
(gracias a Jorge A. Castafieda
por esta informacién).

Pudimos contratar 5 puntos
del PIB de deuda, y utilizar dos
para frenar el golpe, y tres para
reactivar la economia, como lo
comentamos el martes. Sumar
cinco puntos desde el gobierno
implica reducir la caida de este
afio de -10 a -5%, desde donde
larecuperacion de 2021 es mu-
cho mds facil. Por otra parte,
el tamafio de la deuda neta ha-
bria sido menor, porque el PIB
habria caido menos.

No lo hicimos, le dijo Herrera

a Leo, porque contratar deuda
en México es mas caro. Si fuese
deuda interna, lo creo. Pero
alin en ese caso, el costo de la
deuda depende esencialmente
de la confianza que tienen los
acreedores en el gobierno. Si
éste decide tirar el dinero en
Pemex, no habra forma de con-
seguir créditos. Si el dinero es
para reactivar la economia, so-
brardn quienes quieran apostar
por la economia nimero 11 del
mundo.

Pero con un gobierno de
cuarta, y funcionarios de
quinta, es mas probable que
esta economia sea pronto el
lugar 20, 30 0 50 en el mundo.
Con un gobierno miserable, el
pais seramiserable.” "
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¢Enlosveinte:
Inicia tus finanzas
con el pie derecho

S ciando el manejo de tus finanzas personales

es oportuno reflexionar sobre algunos ele-

mentos bésicos.

1.- El primer paso es saber hacia dénde se esta
yendo tu dinero. Haz una lista de tus gastos men-
suales para averiguarlo, Solo anétalos, para luego
ir priorizando a qué “debes” destinar tu ingreso y
construir un presupuesto formal.

Hay una infinidad de herramientas con aplica-
ciones telefénicas para ir monitoreando los gastos
y te pueden ser ttiles.

2.- Como parte del presupuesto, te recomiendo
determinar un ahorro “minimo” mensual como
porcentaje; ojalé sea arriba del 20 por ciento. Si
estas en la casa de tus papas es probable que ten-
gas un subsidio implicito y eso permita subir el
monto.

Entre mds guardes de tus percepciones, podras
ir alcanzando tus suefios de independencia, ad-
quisicion de bienes, un auto, vacaciones o simple-
mente sentirte con solvencia.

3.- ¢Es bueno sacar una tarjeta de crédito? La
respuesta es si. Evitan que utilices efectivo; tienes
acceso a recursos de emergencia; viajas con faci-
lidad; realizas compras por Internet; cuentas con

un reporte exacto de tus adquisiciones; obtienes
premios; y puedes tener un financiamiento gratis.

i estds en tu década de los veinte y estas ini-

El punto central es evitar excederte con ellas
y cumplir el presupuesto; ademas de “pagar el
saldo al corte completo en cada mes”. Si te es di-
ficil lograrlo, deja de usarlas, porque es el crédito
mas caro del mercado y terminardn minando tu
orden financiero.

4.- Con seguridad ya has escuchado sobre el tema
de las Afores y es muy probable que no sea tu pre-
ocupacién en estos momentos; empero, te garan-
tizo, llegards a viejo si no mueres antes. Asf que
vale la pena ponetle atencién a ese aspecto.

Identifica tu Afore a través de la pigina dela
Consar y analiza cudl es la institucién con los me-
jores rendimientos netos para que siempre estés
entre las primeras tres.

5.- Para crecer en términos econémicos es im-
portante pensar en tener tu patrimonio bien in-
vertido, con ganancias que al menos superen el
proceso inflacionario y puedan ganar poder de
compra.

En el arranque, lo fundamental es acumular
ahorro con el fin de elevar los montos y poseas re-
cursos suficientes para diversificar tu portafolio.
Por ahora, capacitate en los mecanismos de cada
uno de los instrumentos. Sigue la regla de oro:
“nunca deposites tu dinero en algo que no entien-
das y conozcas los riesgos”.

(Tienes dudas? Coméntame en Instagram:
@atovar.castro
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Nos faltan mas de

23 millones de empleos

os datos mds recientes
L del mercado laboral en

Meéxico confirman una
incipiente recuperacion del em-
pleo, que se ha concentrado en
el sector informal, donde no hay
seguridad social.

En cuanto al empleo formal,
la creacion de puestos de tra-
bajo afiliados al IMSS mostré en
agosto un desempefio positivo
por primera vez desde que apa-
reci6 la epidemia de covid-19 en
el pais.

La generacion fue superior a
92 mil plazas en el octavo mes
del afio, que resarce marginal-
mente la pérdida acumulada
entre marzo y julio de poco mds
de un millén 117 mil puestos de
trabajo.

Pero casi la mitad de los em-
pleos recuperados en agosto son
eventuales, donde los trabaja-
dores se ven obligados a aceptar

ocupaciones con salarios bajos.

Aun esbaja la demanda de
trabajadores especializados o
calificados, que son los que po-
drian recibir los beneficios de
empleos permanentes mejor
pagados.

De acuerdo con el presidente
Lopez Obrador, la economia
mexicana recuperé cerca de 120
mil plazas formales en agosto y
los primeros dias de septiembre,
por lo que “ya no estamos per-
diendo empleos”.

Ahi se ve el efecto de larea-
pertura de actividades que ha-
bian sido catalogadas como no
esenciales y del relajamiento de
las restricciones a la movilidad.

La generacién de poco mas
de 92 mil empleos formales en
agosto representa la recupera-
cion de 8.2 por ciento de las po-
siciones laborales destruidas en
los cinco meses previos.

Columnas Econdmicas
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Algunos analistas estiman
que, de mantenerse ese ritmo
de creacion de plazas, lleva-
ria 11 meses mas reponer los
empleos perdidos y regresar al
nivel de febrero en términos de
los trabajadores asegurados en
el IMSS.

La informacién también
muestra que la reincorpora-
cion de la poblacidn mexicana
al mercado laboral est4 siendo
muy desigual y dispareja.

Segun la nueva edicién de
la Encuesta Nacional de Ocu-
pacién y Empleo del INEGI,
durante julio se incorporaron
1.5 millones de personas ala
poblacién econdmicamente
activa, pero lo hicieron a través
del sector informal, que es ‘mds
flexible’.

Delos 12 millones de perso-
nas que salieron de la PEA en
abril a causa del confinamiento

y la paralizacién econémica, 7.2

millones ya regresaron al mer-
cado laboral.

Sin embargo, la poblacién
desocupada es de 2.8 millo-
nesy esta representada por las
personas que no contaban con
trabajo, pero buscaron activa-
mente uno en el Gltimo mes.

La poblacion econémica-
mente inactiva, que no trabaj6
ni buscé empleo, pero que acep-
taria un trabajo si se lo ofrecie-
ran, es de 11.3 millones.

Y la poblacién subocupada,
que cuenta con una ocupacion,
pero tiene necesidad de trabajar
mas horas, es de 9.2 millones.

Esas tres categorias suman
23.3 millones de personas
con necesidad o deseos de
trabdjaf 2 fdn 1a magnitud
de la amplia brecha laboral en
México.

La Coparmex propone imple-
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mentar un seguro solidario para laraio del trabajador contratado
otorgar un ingreso minimo vital por un periodo de tres meses.
alos trabajadores que perdieron  Con independencia de que
suocupacion. Consisteenuna el gobierno se hanegado ato-
contribucién del gobiernoequi- mar medidas de politica fiscal
valente a una proporcion delsa- que rompan con el enfoque de

austeridad, la preguntaessilas ingresos, han asumido el costo
finanzas publicas tienen la capa- de manera individual, como lo
cidad de enfrentar el reto. evidencian los retiros por des-

Hasta ahora, quienes desa-  empleo de las Afores, que en
fortunadamente perdieronsu  los tiltimos meses alcanzaron
empleo y vieron reducir sus maximos histdricos.
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Coca-Cola
vs Go Gaba

n nuevo frente se abrié en el

pleito entre Coca-Colay el em-

prendedor mexicano José An-

tonio del Valle, creador del

refresco Go Gaba. Tiene que ver
con los abogados de 1a multinacional.

Recordari que demandé penalmente ala
firma fabricante de refrescos que preside aqui
Galya Frayman por supuestamente despo-
jarlo de una creacién por la que ahora exige
una multimillonaria indeminizacién.

Su empresa desarrollé Gaba, que es un
ingrediente especial donde radica su innova-
cién, y por la que ahora exige una compensa-
ci6n a la firma de Atlanta por 1a friolera de 345
millones de ddlares.

Del Valle acusa fraude corporativo al in-
cumplir un acuerdo de 2017 en el que se decla-
raba que Coca-Cola y sus subsidiarias o partes
relacionadas no podian participar en un proyecto especifico.

Se trata de la produccién, distribucion o venta de una bebida similar a Go
Gaba, o que incluyera el ingrediente Gaba, durante al menos 30 meses después de
que concluyera su exclusividad.

Pero antes de que se cumpliera medio afio de ese acuerdo, Del Valle se percatd
de que su socio de negocios lanzé en Japdn “Fanta Gaba” que se producia local-
mente y se empezaba a exportar via distribuidores.

El expediente sigue empantanado en la Fiscalia de Justicia de la CDMX, a cargo
de Ernestina Godoy, mientras Coca-Cola instruyo6 a su bateria legal air contra
Del Valle, no sin incurrir en un conflicto.

La refresquera contraté los servicios del abogado Gerardo Ramirez Ornelas
¥ éste acredit6 como colitigante a su asociado, Luis Robles Santamarina, para
demandar civilmente a Del Valle.

La cosa pasaria desapercibida, de no ser que se trata del hijo del ex presidente
del Consejo de Administracién del banco que intermedi6 la alianza entre Go Gaba
y Coca-Cola de México: Luis Rables Miaja.

Go Gaba realiz6 un convenio con la banca de inversion del BBVA-Bancomer en
2016 para levantar 28 millones de délares y lanzar la renovada version del pro-
ducto en 50 paises durante cinco afios.

En 2017 fue reconocida por el Consejo México Francia para el Emprendimiento
y laInnovaci6n, y ese mismo afio BBVA prapuso a Del Valle un acuerdo con Coca-
Cola Company para desarrollar su proyecto.

El acuerdo se firmé en diciembre, después de seis meses de negociaciones, reu-
nionesy presentaciones con los mds altos funcionarios de la empresa en México y
con la intermediacion del BBVA-Bancomer.

La demanda civil interpuesta por Ramirez Ornelas ha sido una forma de presionar a
Del Valle y de desacreditar las denuncias penales que Coca-Cola enfrenta en su contra.

Pero ahora el bufete tiene un conflicto de interés.

GalyaFrayman

Péagina 8 de 15
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DEBIDO A LA nueva realidad que vivi-
mos, la prevencion y solucion de con-
flictos es prioridad
enlaagendade
cualquier comer-
ciante o arrendador,
y especialmente en
los bancos. Esto da
piea que los Me-
dios Alternativos de
Solucién de Con- Garcia Villegas
troversias (MASC),  sanchez Cordero
contenidosen el

articulo 17 Constitucional, tomen rele-
vanciay los mediadores privados sean
hoy una muy buena herramienta para
obtener resultados favorables para al-
canzar los acuerdos requeridos. Pero

el proyecto de ley federal de las MASC
que se encuentra en el Senado, produ-
joyaunenfrentamiento interesante.

Y es que se busca que sea la Secretaria
de Gobernacién, que comanda Olga
Sanchez Cordero, la que controle a
los mediadores privados y decida tam-
bién cuando un convenio tiene efectos
de cosa juzgada. El tema central es que
los notarios, que si controlan Goberna-
ciénylos gobernadores, han perdido
buena cantidad de negocio al permitir-
se que los mediadores privados inter-
vengan en la constitucion de garantia
para el cumplimiento delos conflictos
en que participan, lo que antes resulta-
ba unjugoso negocio reservado para
el gremio notarial. La magistrada Pau-
la Garcia Villegas Sanchez Corde-
ro, como miembro del Poder Judicial
Federal, e hija de la promotora de la
ley, se ha pronunciado abiertamente
en que tal posibilidad reflejadaenel
prayecto es inconstitucional, al existir
una clara invasién de esferas del Ejecu-
tivo federal sobre losjuzgadores. Los
temas de los convenios de mediadory
los efectos de sentencia ejecutoria es-
tAnregulados en leyes como el Cédigo
de Comercio ylos codigos procesales,
lo que reserva solamente a los jueces el
cumplimiento de tales acuerdos de me-
diacién. Asi es que el gremio de los me-
diadores va contodo para oponerse al
prayecto y seguir dependiendodelos
Centros de Justicia Alternativa de cada
estado del pafs, como lo han venido ha-
ciendo desde hace mis de ocho afios.

CON MAS DE 50 procedimientos ju-
diciales por el incumplimiento de
contratos, pago de créditos y defrau-
dacién, Pounce Consulting mantiene
su negativa de responder demandas
civiles, EstAn asentadas en los juz-
gados 1°, 3¢, 87,34, 46,48 y 70 en
materia mercantil en los estados de
Jalisco, Zacatecas y CDMX, que go- Péagina 9 de 15
biernan Enrique Alfaro, Alejandro
Telloy Claudia Sheinbaum. De
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acuerdo con documentos a la vista,
el empresario Rogelio Viera Aya-
1a ha participado "
en las licitaciones
de alumbrado pu-
blico en al menos
diez municipios

de los estados de
Jaliscoy Zacate-
cas. Ysehanegado
recurrentemente Enrique
arepararlasldm- |  Alfaro
parasLEDqueno T
cumplen con la vidaitil de cien mil
horasy que carecen de la certifica-
cién de la Comisién Nacional para el
Uso Eficiente de Energia (CONUEE).
Aprincipios de afio, el municipio de
Zapopan, que gobierna Pablo Le-
mus, canceld una licitacion a Pounce
Consulting para colocar 14 mil 500
luminarias por 78 millones de pesos.
Sucedio que el ayuntamiento detec-
td que incumplian la Norma Oficial
Mexicana NOM-031-SENER-2012.
Segtn la informacion, la empre-

sa también estd en falta con varias
instituciones financieras. Empre-
sas declaradas en quiebra contra-
taron créditos con Scotiabank que
dirige Adrian Otero, Santander que
encabeza Héctor Grisi y Unifin de
Rodrigo Lebois. Aunado a ello, em-
pleados denunciaron que Viera Ayala
ejerce hostigamiento laboral, les re-
tiene salarios hasta por dos mesesy
los despide sin las indemnizaciones
que correspanden por ley. Por ello
también tiene juicios abiertos en ma-
teria laboral en juzgados de los mis-
mos estados de Jalisco, Zacatecasy
1a Ciudad de México.

ALFINALTODO un éxito la operacién
que cabilded el Consejero Juridico de
la Presidencia, Ju-
lio Scherer, enel
Tribunal Electoral
del Poder Judicial
delaFederacion.
Este terminé orde-
nando al INE que
revisara el meca- 3
nismo de eleccion Marcelo
dela dirigenciade Ebrard
Morena, lo queen

la practica derivé en el descarrila-

miento del proceso y en un freno en

seco a Mario Delgado, el aspirante

que ya se perfilaba a ganarla. El lunes

le dimos cuenta aqui del enojo que

habia en Claudia Sheinbaum y su

equipo por el rebase que significaba

para su principal contendiente, Mar-

celo Ebrard. Pero la oportuna inter-

vencioén desde Palacio Nacional evit Péagina 10 de 15
que el canciller tomara ventaja asu-

miendo el control del partido.
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Covid-19: la nueva crisis que viene

COORDENADAS

Enrique
Quintana

C0pineusted: :
enrique.quintana@ elfinanciero.com.mx

Oetl

covid-19 sigue como la principal amenaza para
el mundo y para México.

Los datos de la Universidad Johns Hopkins indican
que el pasado 15 de septiembre se llegé a una nueva
marca en los nuevos contagios diarios en el mundo,
alcanzando los 368 mil 28 nuevos casos.

Entre hoy y mafiana, se llegard a los 30 millones de
casos reconocidos oficialmente en todo el mundo.

Hace algunos dfas, el Instituto de Métricas y Eva-
luacién de la Salud de la Universidad de Washington
(IHME) presentd sus proyecciones globales para fin de
afio. Estimé que el mimero de fallecidos en el mundo
por covid-19 alcanzaria los 2.8 millones, de los cua-
les, 1a mayoria, 1.9 millones, se presentaria entre la
mitad de septiembre y el fin de afio.

Enel peor de los escenarios, se podria llegar alos 4
millones de fallecidos. La estimacion de los modelos
del THME seiiala que, con medidas como el uso genera-
lizado de cubrebocas en espacios piblicos y el distan-
ciamiento social, seria factible salvar algo asi como 770
mil vidas.

Ya es un hecho que en diversos paises que parecian
haber controlado el virus, hay una segunda ola que ha
llegado con una intensidad que supera la mayoria de
los prondsticos.

En Espaiia se presentaron el 14 de septiembre 27 mil
404 nuevos casos. En la primera ola que causé la crisis
de marzo, el maximo habia sido de poco menos de 10
mil casos.

Hoy, nuevamente, empieza a haber saturacién en los
hospitales y si bien el niimero de fallecidos sigue bajo
(156 en esa misma fecha) hay el riesgo de que pueda
dispararse préximamente,

El de Espafia no es caso tinico, en Francia hubo més
de 22 mil nuevos casos diarios esta semana tras haber
estado en cifras de 500 por dia en julio.

La proyeccion base del IHME para el caso de México
indica un estimado de 138 mil fallecidos, sobre la base
de las cifras reconocidas oficialmente hasta ahora.

E ncontra de lo que algunos creen, la pandemia de

Pero, en un escenario en el que se asume un uso ge-
neralizado de cubrebocas y distanciamiento social, baja
esa cifra a 129 mil. En otro caso, sino hay distancia-
miento social ni uso masivo del cubrebocas, la cifra de
failecidos podria alcanzar 155 mil, Insisto, sobre la
base de cifras oficiales. Es muy probable que los llama-
dos “fallecidos excedentes” pudieran superar amplia-
mente los 250 mil al final del afio.

Hoy sabemos que ni en México ni en el mundo es
ya opcién el confinamiento generalizado. As{ que el
reto para muchos paises es transitar con el menor
dafio posible el lapso que va de este mes de septiem-
bre hasta el momento en el que haya una vacunacién
generalizada,

Y ese periodo puede ir entre 6 meses en los casos
mas optimistas hasta 18 en los mas pesimistas.

Habra que vivir con el virus entre nosotros en ese
lapso.

Y lamentablemente, en el mundo el instrumento fun-
damental para evitar que la enfermedad pueda golpear
con mas fuerzaes la realizacién de pruebas en mayor
escalay el seguimiento de contactos de los contagia-
dos, para interrumpir cadenas de contagio. Pues esa
estrategia en México no se lleva a cabo.

Si pensamos que “lo peor ya pasd” y que poco a poco
vamos a tener una vida como era antes de la pandemia,
estaremos creando las condiciones para que la segunda
ola pegue con mds fuerza.

Las lecciones de Espafia y Francia, o bien la tragedia
que se vive en la India, donde se llegé a 174 mil casos
nuevos el 15 de septiembre y dentro de muy poco vaa
desbancar a Estados Unidos como el pais mas afectado,
nos deben ensefiar que la crisis no ha terminado.

Una segunda ola, ademads del dafio humano, puede
golpear a nuestra maltrecha economia y alargar la cri-
sis hasta el 2021.

Esperemos que, asf sea por el puro autointerés de
llegar con otro panorama a las elecciones de 2021, el
gobierno rectifique y acttie seriamente para enfrentar
esta crisis sanitaria.

Péagina 13 de 15
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Elpredecible paquete

economico

v |
RAZONES Y
PROPORCIONES

Manuel
Sanchez
Gonzalez
€ @mansanchezgz

1 paquete econémico de
E 2021, enviado por el Eje-

cutivo al Congreso para su
discusion y, en su caso, aproba-
cion, exhibe una considerable
inercia respecto a los dos ejer-
cicios anteriores, al reflejar las
premisas que han determinado
el enfoque de la administracion
actual. Esta predictibilidad ha
implicado que el programa no
contenga sorpresas, ni negati-
vas ni positivas.

de 2021

Dentro de la primera catego-
ria, destaca el rechazo al llamado
de algunos observadores sobre
la presumible urgencia de una
reforma orientada a aumentar los
ingresos del gobierno mediante
un incremento de las tasas impo-
sitivas 0 nuevos gravamenes.

Tal medida resultaria inade-
cuada porque la economia se
encuentra en la mas profunda re-
cesion de la historia moderna del
pais y la mayor carga tributaria

profundizaria el deterioro.
Ademds, la amplificacién de
los impuestos, al significar la ex-
traccién de recursos productivos
de los particulares, deberia estar
condicionada a un disefio que no
desincentive el trabajo y la inver-

sién, asi como a una revision de
la pertinencia del gasto ptiblico
actual. Por desgracia, ninguno de
estos dos requisitos parece regir
las iniciativas.

Péagina 14 de 15
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A suvez, la ausencia de sor-
presas favorables se detecta, de
forma indirecta, en los ingresos,
pero principalmente en los egre-
SOS previstos.

Como es costumbre, las proyec-
ciones de ingresos se sustentan
€11 SUpuestos macroecondmicos
cuyo grado de acierto es necesa-
riamente desconocido de ante-
mano. Empero, al dar la pauta a
las posibilidades de gasto, ha pre-
valecido la tendencia hacia esce-
narios relativamente benignos.

El paquete de 2021 noesla
excepcion. En particular, el go-
bierno estima que el PIB au-
mentard 4.6 por ciento, casi dos
puntos porcentuales por arriba
de la mediana de los prondsti-
cos del sector privado, y que la
produccion petrolera alcanzard
1.9 millones de barriles diarios, a
pesar de que durante los tiltimos
quince afios esta variable ha ex-
hibido un constante declive y, en
julio pasado, se ubico en el nivel
mas bajo desde 1980.

Estos y otros supuestos dieron
pie a calcular una significativa
expansion, en términos reales, de
los ingresos petroleros y de los no
petroleros tributarios, respecto a
la estimacién de cierre de 2020.

La eventualidad de que el
gobierno esté subestimando la
gravedad de la crisis conlleva el
riesgo de que, durante el proximo
afio, los recursos resulten muy in-

Columnas Econdmicas

Razones y Proporciones / Manuel Sanchez Gonzalez

Manuel Sanchez Gonzalez

feriores alos proyectados, lo que
ejerceria presion sobre el gastoy
el déficit ptiblicos.

Una consecuencia mas de
fondo del posible exceso de opti-
mismo es que el gobierno no vea
lanecesidad de aplicar acciones
que fortalezcan la confianza de
los individuos ylas empresas en el
rumbo de la politica econémica.

La falta de sorpresas positi-
vas es més evidente en el presu-
puesto de egresos. Por una parte,
no hay grandes cambios respecto
ala orientacién del gasto a los
problemas centrales derivados de
la pandemia del coronavirus.

De acuerdo con la clasificacién
funcional, se prevé un aumento
real en las erogaciones de salud
en poco mas de un punto porcen-
tual respecto al presupuesto de
2020. Sin embargo, este mode-
rado incremento podria no ser
una guia de la prioridad otor-
gada por el gobierno ala materia
ya que, con base en datos hasta
junio pasado, el gasto puiblico en
salud se ha ubicado por debajo
del programa y del nivel regis-
trado en igual lapso de 2019.

Tampoco es claramente iden-
tificable el monto de recursos
dirigidos a la poblacién mas vul-
nerable afectada por la recesién.
Como en ejercicios anteriores, el
gasto social continuaré canalizan-
dose primordialmente a través de
las acciones en marcha antes del

Covid-19 yla transparencia de
sus reglas sigue limitada.

Por otra parte, en lugar de una
reasignacidn del gasto hacia las
necesidades mas apremiantes, el
presupuesto mantiene las mismas
acciones prioritarias, como la
construccion de la nueva refine-
ria, el Tren Maya, la adecuacién
del aeropuerto militar y los pro-
gramas “Sembrando Vida” y “J6-
venes Construyendo el Futuro”.
No se cuestiona la razonabilidad
de tales obras ni los resultados de
las mencionadas politicas.

La deficiencia en la estructura
presupuestal se ejemplifica en el
hecho de que, del total del gasto
programable, energia absorbera
21.9 por ciento mientras que
educacién lo hard en 18.1 por
ciento. La intencién del gobierno
de perseguir la “soberania ener-
gética”, cimentada en las empre-
sas estatales, refleja una costosa
desviacién de las erogaciones, en
detrimento de una mayor inver-
sién en capital humano.

La asignacion ineficiente de los
recursos pubicos y los obsticulos
gubernamentales a la iniciativa
de los particulares continuaran
reduciendo las posibilidades de
un mayor crecimiento econdmico
sostenido.

Exsubgobernador del Banco de México y
autor de Fconomia Mexicana para Desen-
cantados (FCE 2006)
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MILLONES

de délares ofrecio
Kralt Heinz por una
gran parle de su
negocio de quesos.

120

JOVENES
empled LLYC para
levar o cabo su
estucio Fulure
leaders.

acciong

Estan preocupados

e

Se quedavestiday alborotada

Vende negocio

Una preocupacion, mes ol delo i

sis sanilaria aclual, es el calenfomiento global. Segin
un reporte de o Comisién de Transiciones Energélicas
([ETC), consequir ko meta de emisiones nefos cero poro
mediados de siglo cosiaria entre 1 billény 2 billones
de ddlares ol ano en inversiones adicionales a nivel
global, equivalentes a entre 1%y 1.5% del Producio
Interno Brulo del mundo.

Para limilor el avance del calentamisnio global o un
maximo de 1.5 grados Celsius este siglo, las emisio-
nes de gases de efecio invemedero fienen que clean-
zor el nivel cero nefo. Cuando se alcance esle objelf
vo, la reduccién de los estéindares de vida en 2050
enlas naciones ricas y los paises en vias de desarro-
lo representarén menos del 0.5% del PIB global, de
acverdo al informe.

La ETC es una coalicién globol de 40 produciores
energélicos, compafifas industriales e insfiucicnes -
noncieras, entre ellos ArcelorMiicl, HSBC, BP. Shell,
Orsted y Bark of America, cue esién comprometidos
con una economia libre de gases de carbono para e
2050.

Desae el 2000, el calentomiento global ha cosic-
doa Estados Unicosy a lo Unién Europea al mencs 4
billones de délares en produccién perdida y los nacior
nes tropicales son 5% més pobres que si no hubieron
sido impaciadas por el cambio dimético, segin la i
vestigacién de la Universicad de Sianford.

mendacién de exiremar precaucionas ol momento de
redlizar cambios significativos dl inferior del porfafe-
lio dle inversién ingitucional”, expresaron los analisias

de BWC.

Kraft Heinz, una empresa del secior dlimenios, esta
listo pora poner a ko venta una gran parte de su negor
cio de quesos al grupo francés Laciails por 3,200 mi
lones de cdlares. Esta operacion es parte de su esfio-
legio para enfocarse en ofios negocios.

De acuerdo con Wall Street Journal, Kioft Heinz ho
belallodo en aiios recientes para complacer a los con-
sumicores que buscan alimentos més saludables.

la dificulicd dela comoafiia para levaniar las verr
s se ha reflejado en d desemperic de sus acciones,
que han perdido o mited de su volory osienia ahora
una capilalizacién de mercado ce 40,000 millones
de délares, canfidae solo un poco mayor @l folalk
dad de su deuda, de 30,000 millones.

la compariia ya ha anunciado un plan de resstuc:
uracion de costos por 2,000 millones de délares en
cinco afios en uno vuelio o lo estralegio que inspiré o
lo fusion de Krafty Heinz hace cinco afics.

Lo francesa laciails, enlre cuyas morcas eslé o I
nea ce quesos President, entié al mercado eslodount-
dense hace 40 afics y gozé de gron aceplacién en
ese pafs, adquiriendo lambién el negocio de yogur de
Danone en 2017 por 875 millones de délares.

Al parecer, oue siempre no serd Microsolt quien
sea o "ganona” comprando la operacién estadount
dense de lo red social china Tik Tok.

Segun un ondlisis de Black Wallsiest Capilal, Byte-
Donce, dusfia de la popular aplicacién de redes sor
cicles Tik Tok, anuncié que no buscaré vender la plo-
Ioforma @ clgin operador deniro de Esiades Unidos o
pesar de los crecientes regulaciones impulsadas porlo
ocluol aominisirocion.

"En sulugareligié o ko compariia Oracle como so-
cia, en una jugada que e permite cumplir con los re-
quisitos legales sin tener que vender poricipacion
alguna. Enel agregado, y a pesar de que o recciver
cién de la industria fecnolégica consfiuye una buena
nolicia de mediiano plaze, mantenemos nuestia recor

Hoy, lar corsulora de comunicacién LYC fantes o
rente y Cuencal, presenia  nivel mundicl, "Fulure lecr
ders’, una invesiigacion enfocada ol procescmiento
Ingifstico e Inteligencia Adificidl, cuyo propésito es an-
ficipar como serén los lideres del futuro de lengua his-
panoy poruguesa.

lafime, que en México dirigen avier Rosado y Rer
gelio Blanco, desarrollé este proyecio en colaboracién
con lo empresa Trivu, en conde, a poriir de relferer
es de diversos mbilos como tecnologia, medicina,
medioombiente, emprendimienio y gastionomia, enfre
offos prefenden dar a conocer kadarlemaies 10sgos
de personalidad de estos lideres futuros y confiasiarlos
con los lideres acluales. Para dlo, identificaron a 12C
[bvenes nacidos después de 1990 en 12 paises.
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Rodolfo Campuzano Meza*

Sobre el repunte del peso

n esta columna le hemos repetido en varias ocasiones que los deferminantes del tipo de
cambio no son las noticias sobre escandalos politicos; tampaco, tristemente, la nofa oja.
Fltipo de cambio se defermina por los flujos de enfraday salida de ddlares del pafs

Desde principios de julioy hasio el martes po-
sado el fipo de cambio del peso frente al dé-
lor se ha reducido dos pesos, de 23.06 o
21.10. Se frola de uno revaluacién del peso
de 8.5 por cienlo.

A muchos sigue sorprendiendo la esfabili
dod del peso en momenios en que se hacen
publicas las peores ciffas registradas o couso
de ko pandemia y cuando los femas ce cor
e poliico en los noficias se hon vuello més
inquielanies.

En esta columna le hemos repetioo en ver
rias ocasiones que los deferminonies del fipo
de cambio no son ks noficias sobre escénoor
los polficos; lempaco, frisiemente, lo nola oje.
Fl fipo de cambio se deferming por os flujos
de enfrada y salida de ddlares cel pas.

Si usled pienso que estos flujos son ge-
nerados por el mal humor de personas que
deciden enviar sus recursos al exlerior esié
eqUIVOCaCO.

Hoy flujos mucho més poderosos. Uno
de ellos son las cuenios exierncs. los délares
que enfrian ol pafs producio de los exporiacior
nes que reclizamos y a los que se “esialos flu-
jos de ddlares que pagamos por las impor
laciones que reclizomos. Hoce muchos afics
que México es un exportador importante de
mercancios.

En eslos momenios experimentamos un su-
perévit comercial, producto de la recupera-
cion de los exportaciones, principalmente de
coches, v de cue las imporiaciones no se han

reaciivado en la misma proporcién. Elflijo de
ddlares es posiivo.

Otro mecanismo son las famosas remesas
que envian los poisanos que fiobajonen el ex:
frcnjerc. Hasta el Ultimo dato, ese flujo se ubk-
ca en niveles écord.

Cerca de 40,000 millones de ddlores al
afio enfron ol pafs por medio de esla vio. Lo
merma del sequndo trimesire se recuperd Gp-
dovy hoy endia es muy posifiva.

Uno fuente adicional son los recursos que

prefenden aprovechar ko ganancic que repre
senla una losa de inferés que aun es muy su-
perior a lo oue pogan olros paises en el exte-
rior; en especial aguellos con los que se puede
comparar a México.

A pesar de que se ha reducido el monio de
deuda en poder de exiranjeros, en ssmanas
recientes hemas visto cue se ha revildlizado €l
flujo de recursos Facia activos en pesos.

En sinfesis, debo repetire que México no
necesita délares para financiar su actividad
econdmico.

Ahora bien. Ofra premisa que caui hemos
Expuesio varias veces es que existe un mecar
nismo de ajuste en nuestra economia, de corle
neclberdl, que permile que los ajusies en mo-
menito de coversidad se cenlren en una reduc:
cion del crecimienio y no en ciclos perversos
de inflacién - devaluacion.

Este mecanismo leva varios afios en funcio-
nesy, curiosamente, esta odministracién estd

decidida a no vidlentarlo a pesar de su nor
uraleza. los principoles pilares del mecanis:
Mo son o apertura comercial, la liga comer
cial a lo economia més cinémica del mundo,
lo autonomia del banco central, el manten-
mienio de Reservas Infemaciondles elevadas
y, desde luego, la austeridad fiscal v la esiabili-

dad de lo deuda.

Eslos Olimos aspecios hon sico reforzodos
con la publicacion del plon presupuestal para
el 2021 Lo semana pasada enumerdbamos
caracteristcas que podrian debiliior o las finar-
zos poblicas en el lorgo plazo; pero por ohe
1@, ya se o decia, las cuenlas sequirdn cuor
dradasy los déficits, ol menos en los plares,
volverion @ disminuir

El mecan'smo funcionando, flujos posifivos
y un momenlo de oplimismo en los mercados
globoles en donde la mayoria de los mone-
das emergentes hon ganado terreno frente
délar propician que el fipo de cambio dismi-
nuya por ahora.

Su permenencio es cuesfionable si no recur
peramos una mejor dindmica de cracimiento.

Asimismo, si en los mercados globales se
geska un nuevo momenio de aversion al riesgo
no dude en aue el délor sublirio de precio; ok
go que no parece suceder par chora gracios
a la Reserva Federal y su posture de ultra relo-
jocion. Si compro ddloges no piense en gonam
cias para ko préxima SO,
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millones de ddlares
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México por medio

de las remesas.

Las remesas que
- iy Q. : L los connacionales
(atemalg T ) L o ® que vivenen EU
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Tormenta, en la
Volkswagen de
Covoacan

La reaccion de la empresa matriz fue la de
retirar b concesion para operar a laagen-
cia de Ia marca, ubicada en la avenida Mé-
xico-Coyoacan v Rio Churubusco.

al vez la reaccién de la Embo-
jada de Alemania, del encarga-
do de Negocios en México y de
la propia casa matriz de la Volk-
swagen (VW) en ese pais fue ex-
cesiva. Una desmesura. El caso es que una
persona del piblico hizo una denuncia en
redes sociales por una fotografia histéri-
ca que se habia colgado, aparentemente
con satisfaccién, en una de las paredes del
érea de oficinas en la agencia YW de Co-
yoacdn. La imagen hacia alusién a la ce-
remonia en la cual se anuncié la creacién
del famoso vochito (el escarabajo que mo-
tivé el establecimiento de esa empresa au-
tomotriz con sede en Wolksburg, Alemania),
rebosante de banderas nazis, esvasticas y
con la asistencia del propio Adolf Hitler en
persona, en el afio 1938. En particular, la
reaccion de la empresa matriz fue la de re-
tirar la concesién para operar o la agencia
de la marca, ubicada en la esquina de Rio
Churubusco y avenida México-Coyoacdn.
Frente o la reaccién fal vez excesiva de
los tres participantes mencionados, se nos
presenta también el ejemplo de la insensibi-
lidady lo ignorancia de las autoridades de

la aludida agencia en Coyoacdn. 3A quién,
en su sano uicio, pudo habérsele ocurrido
colgar con orgullo una imagen histérica
que indirectamente también recuerda las
afrocidades sin limite cometidas por el ré-
gimen nazi durante la Alemania de Hitler2
Ante tales atrocidades de lesa humanidad
que penden como espada de Damocles so-
bre la consciencia de todos los alemanes vi-
vientes, la Unica reaccién posible es la del
canciller Helmut Kohl, que se arrodillé y llo-
ré tembloroso en el museo al holocausto eri-
gido en Yad Vashem, Isrcel.

De manera particularmente relevante se
aparecen asimismo en el escenario del epi-
sodio las victimas que se han producido. En
un reportaie felevisivo comparecieron, con
una angustia visible en el rostro, empleados
de la agencia automoiriz o la que se le ha
retirado la concesién. Su intento es defen-
der su lugar de frabajo. Segun noficias, los
empleados en esa situacién llegan en n-
mero hasta 200. Hasta el momento de es-
cribir estas lineos, todavia no se pronuncic-
ban sobre el caso los duenios de la agencia
castigada que por el retiro de la concesién
podrian perder una fortuna. Asimismo, tam-
bién debe haber preocupacién en la alcal-
dia de Coyoacdn, en razén de la posible
clausura para una fuente tan importante de
actividad econdmica, empleo y pago de
impuestos.
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cViva Pemex?

a hisforia energéfica mexicana estd pla-

gada de falsas equivalencios. Seguro se

podria hacer un largo andlisis empezan-

do desde el discurso y propaganda de la

expropiacién. Pero no hay que ir mds lejos
que lo férmula propuesta ya en este siglo: “Pe-
mex no es una empresa. Pemex es un Pafs. Pe-
mex es México.”

Como silogismo, es impresentable. Como
mantra p0|ﬂico de oposicion, es impec0b|e. Al
destruir a Pemex, decia el discurso, los gobier
nos en aquel momento neoliberales estaban
destruyendo México. sCémo se atrevian o plan-
lear que Pemex, que “no es una empresa”, com-
pitiera o se asociaria con empresas? 3Qué fuera
eficiente y se sometiera a méfricas? 3Cémo po-
dria rebajarse asf al pafs? 3De plano odiaban
lanfo a México?

Ya en gobierno, hay que serenarse. Las cosas
nose pueden tomar ton literales. Si no, se puede
legar a ciertos absurdos. sAcaso el hecho de
que Pemex, que es México, sea la empresa con
mds muertos y contagiados por Covid-19 en to-
do el mundo significa que México es el pais que
peor ha manejado la pandemia? 3Que Pemex
no esté cerca de alcanzar ninguna de sus mefas
o producir evidencias contundentes de haber si-
do rescatada significa que el Pais va en la direc-
cion equivocada? 3De verdad los crecientes pe-
ligros y problemas que los expertos y analistas
identifican para Pemex implican que alge tan
sagrado como un proyecto de nacién esté en
riesgo de fracosar?

Mejor hay que hacer una pausa. Todo este
estd en ko rayay fécilmente puede malentender
se. El espiritu del discurso auténtico, para acla-
rar, nunca se destruye ni abandena. Se fransfor
ma. El punto siempre fue defender la soberania

de los mexicanos. No en un sentido Gmp|io,
que implicara los mexicanos tuvieran un ac-
ceso privilegiado atecnclogia y recursos pa-
ra perseguir cualquier suefio petrolero —en
realidad, la Unica forma de hacerlo en el sue-
fio soberano es a través del gobiemo y los
funcionarios que este asigne. Mucho menos
en el sentido de aprovechar al méximo nues-
tros recursos. Para estas alturas, es claro que
los limites impuestos por la soberanic impli-
can que mucho del pefréleo mexicano - que,
en algln momento bajo ofras condiciones,
podria haber sido valiosa - va a quedarse
enterrado.

Pero estas ya son minucios. Son defalles,
que a ninguna plaza piblica encienden o
emocionan. Ademds, como cualquier comu-
nicador polifico experimentado sabe, si es-
ts explicando estds perdiendo. Comunicar
asi es inaceplable.

2Qué tal, enfonces, el escandalazo de
Emilio Lozoya? ;:Qué tal esas maletas que
muestran que absolutamente, sin lugar a du-
das, todos los que apoyaron la reforma se
vendieron? Es que es clarisimo: Emilio Lozo-
ya no es un funcionario que bloqued muchos
aspectos de la reforma energética y termind
sugestion asfixiado en escandalos. Emilio Lo-
zoya fampoco es un exfuncionario caido y
detenido, buscando venganza. Emilic Lozo-
ya es Pemex. No no, olvida esto dltime.

Ahora si, va la buena: Emilio Lozoya es la
reforma energética, que no es mds que co-
rrupcion y la destruccion de Pemex. Exacto.
Y Pemex no es una empresa. Pemex es un
pafs. Pemex es México. 3Ya no se acorda-
ban? No, no tan literal. No tede el tiempo.
Caray, no hay que complicar de més. Ni en-
rollarse con los datos o detalles. 5Te imaginas
si Hidalgo hubiera gritado asig 551 Madero
se hubiera pronunciado asi? 3Si Cdrdenas
hubierc expropiado asi? sQuién en su sano
juicio los hubiera seguido? 3Qué transformon-
cidn habrian lograde?

Viva México. Yiva Pemex.
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Una preocupacion, ol delo i

sis sanitoria actual, es el celentemienio global. Segin
un reporte de la Comision de Transiciones Energéticos
[ETC), conseguir la meia de emisiones nelas cero pora
mediados de siglo cosiaria enre 1 billény 2 billones
de délores ol ofio en inversiones adicionales @ nivel
global, equivalentes a entie 1%y 1.5% del Producio
Internc Bruto del mundo.

Para limilar el avance del caleniomienio global o un
méximo de 1.5 grados Celsius este siglo, los emisic-
nes de goses de efecio invernadero fienen que alcar-
zor el nivel cero nelo. Cuando se alcance esle objelr
vo, lar reduccién de los esiédndares de vida en 2050
en los nociones ricas y los paises en vios de desoro
lo represeniarén menas del 0.5% del PB global, de
acuerdo al informe.

Lo ETC es una codlicién global de 40 produciores
energélicos, compafiias industiales e insfituciones f
nancieras, entre ellas ArcelorMitial, HSBC, BP. Shell,
Orsled y Bank of America, que esién compromelidos
con una economia libre de gases de carboro poro el
2050.

Desce el 2000, el calentomiento global ha coste-
o o Esiados Uridos y ¢ la Unién Europea al mencs 4
billones de délares en produccién perdida y las nacio-
nes fropicales son 5% mas pobres que si ro hubieran
sido impociadas por el cambio dlimético, segin la i
vestigacion de la Universidad de Stonford.

Al parecer, que siempre no serd Miciosolf quien
sea ko "ganona” comprando la operacion estadount
dense de lo red socicl china Tik Tok.

Segin un andlisis de Black Wallsireet Capilal, Byte-
Darce, dueiia de la popular aplicacién de reces s
cicles Tik Tok, anuncié que no buscaré vender lo plor
toforma o algin operador dentro de Esiados Unidos o
pasar de los crecientes regulaciones impulsadas por lo
aclual administracion.

"En sulugar eligié o la compariia Oradle como so-
cia, en una jugoda que le permite cumplir con los re-
quisitos legales sin lener gue vender participocién
clguna. Enel agregado, y a pesar de que la reacliver
ciér de lo industria tecnolégica consiituye una buena
noficio de mediano plozo, mantenemos nuestia reco-

Columnas Econdomicas

Acciones y Reacciones

Redaccion

Estén preocupados
Se queda vestiday alborotada

Vende negocio

mendacién de exiremar precauciones ol momenio de
reaizar cambios sigrificaiivos dl iferior del porfafor
lio de inversién insfiucional’, expresaron los analisics

de BWC.

Kraft Heinz, una empresa del secior alimenios, esid
lisio pora porer a ko venla una gran parte de su nege-
cio de quesos ol grupo francés Lactails por 3,200 mi-
lones de délares. Esia operccion es parte de su esfic-
legia para enfocarse en offos negocios.

De acuerdo con Wall Street Journal, Kioft Heinz ha
batollado en aiios recientes poro complacer a los corr
sumidores que buscan alimentos més saludables.

la dificuliad de la comparifa para levantarlas ven-
ias se he reflejado er el desemoefio de sus aeciones,
aue han perdido ko milod de su volory oslenia ohor
una capilalizacién de mercado de 40,000 millones
de ddlares, confidad solo un poco mayer a la tolalk
dad de su deuda, de 30,000 millones.

la compoiifarya ha enunciado un plan de reestiuc:
uracion de costos por 2,000 millones de délares en
cinco afios en una vuelia a ko esfralegio que inspitd o
lo fusién de Krafty Heinz hace cinco afios.

Lo fronceso Lociails, entre cuyas marcas esié o I
nea de quesos President, enfié al mercado eslodount-
dense hace 40 arios y gozd de gran aceplacién en
ese pa’s, adauiriendo lambién el negacio ce yogur de
Danone en 2017 por 875 millores de délares.

Hoy, la consuliora’ de comunicacion LLYC fontes Lo
renle y Cuenca), presenia a nivel muncial, “Future Lec-
ders”, una investigacion enfocada ol procescmiento
linglistico e Ireligencia Avfificial, cuyo propésito es arr
s lideres del futuro de lengua his-

panay poruguesa.

la firma, que en México dirigen Javier Rosado y Ro-
gelio Blanco, desarrallé este proyecio en colaboracién
con lo empresa Trivu, en donde, o partir de refererr
fes de diversos mbitos como tecnologia, medicing,
medioombiente, emprendimienio'y gastionomia, enfre
offos prefenden dar a conocer las fendencias y rasgos
de personalidad de estos lideres futuros y contiasiarlos
coni los lideres acuales. Para € o, idenificaron a 120
jbvenes nacidos después de 1990 en 12 poises.

3,200

MILLONES

de délares ofrecié
Kraft Heinz por una
gran parte de su
negocio de quesos.

120

JOVENES
empled LLYC para
levar o cabo su
estucio Future
leaders.
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Espectro encarecido para 5G

| espectro radioeléctrico es

un recurso esencial para la

fransmisién de las comuni-

caciones méviles [voz y do-

fos) que hoy se encuentran
en la vispera de evolucionar a una
nueva generacién de capacida-
des y velocidades de transmisién,
la 5G.

En dias recientes, se dio a cono-
cer una iniciativa de la SHCP para
actualizar y establecer nuevas cuctas
anuales por el uso y explotacion del
espectro radioeléctrico en las ban-
das de 600 MHz, 800 MHz, 1,500
MHzy 3.5 GHz. Precisamente, estas
bandas son fundamentales para el
desarrollo de redes 5G.

La propuesta de reforma a la Ley
Federal de Derechos contempla un
alza de 56.5% en las cuotas anua-
les aplicables a diferentes bloques
correspondientes a la banda de
800 MHz y propone la creacion de
erogaciones para bandas que no
estaban sujetas a este régimen de
pago de derechos. Todo, por arri-
ba de los estandares internaciona-
les para las mismas bandas.
Recurso esencial para los
operadores. De aprobarse esfa
iniciativa, se estaria encareciendo
la estructura de costos para el des-
pliegue de 5G para los operado-
res de telecomunicaciones méviles,
quiénes ya desde hace mucho tiem-
po han denunciado como desmedi-
da la politica recaudatoria del Es-

tado, por un insumo esencial para
sus operaciones.

Incluso esta ha propiciado la de-
volucién de espectro por parfe de
Movistar, quien han optado mejor
por ho contar con espectro y me-
jor adquirir capacidades de otros
jugadores para proveer servicios.

No obstante, al ser parte de la
funcién de produccion, serd inevi-
table para los operadores méviles
desembolsar méds recursos para ha-
cerse de este recurso esencial y ac-
ceder a sus capacidades que se
suma a la pesada estructura impo-
sitiva que tienen que enfrentar po-
ra ofrecer servicios en el mercado.

Consecuentemente, se anticipa
un alza en los precios finales de es-

tos, resultante del aumento en cos-
tos, a pesar de las eficiencias ge-
neradas por el despliegue de una
nueva generacién de redes.
Inelasticidad de la demanda
por conectividad mévil. En |a
actualidad, el uso intensivo que ha-
cemos de conectividad mévil para
fines sociales, profesionales, edu-
cativos, informativos, de entreteni-
miento y mucho mds, resulta para
nosotros, los consumidores en que
nuestra funcién de demanda por
estos servicios sea crecientemente
ineldstica.

Es decir que, ante aumentos en
sus precios, no podremos bajar
nuestra cantidad demandada de
esos servicios. Las estadisticas mues-

fran que, como usuarios, hoy preferi-
mos recortar el gasto en ofros bienes
y servicios, que prescindir de nues-
fra conectividad mévil.

Este evidente acto de desespe-
racién fiscal, resultard simulténea-
mente en afectaciones para los con-
sumidores en términos de pérdidas
en el bienestar social a partir del al-
za (injustificada) de precios de los
servicios méviles, resultante del en-
carecimiento en términos de la es-
fructura de costos de los operado-
res méviles para el despliegue de
redes 5G.

Asi, el gobierno actual ha entra-
do en una franca contradiccién, al
prometer mayor bienestar entre la
poblacién y acceso universal a las
telecomunicaciones, a la vez que
propone una onerosa politica fis-
cal para la conectividad de nueva
generacion.

Si efectivamente el gobierno de
la 4T busca alcanzar el escenario
de cobertura universal, se requie-
re promover por fodos los medios
el despliegue y desarrollo de masy
mejor infraestructura que alcance a
fodos los rincones del pais, con me-
joradas capacidades de conectivi-
dad para el aprovechamiento efi-
caz del acceso a sus herramientas
y aplicaciones.

He aqui la promesa de 5G que
hoy enfrenta barreras a su materia-
lizacién al quedar supeditada a fi-
nes recaudatorios.
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Sobre el repunte del peso

Desde principios de julioy hasic el martes pa-
sado el fipo de combio del peso frente ol dé-
lar se ho reducido dos pesos, de 23.06 ¢
21.10. Se frata de una revaluacion del peso
de 8.5 por cienlo.

A muchos sigue sorprendiendo ko estobilr-
dod del peso en momenios en que se hacen
odblicas las peores cifias regisiadas a causa
de la pandemia y cuando los femas de cor
e pdlifico en los noticios se hon vuele mas
inquielanies.

En esla columna le hemos repetido en ver
rics ocasiones oue los deferminantes del fioo
de cambio no son los nolicios sobre escander
los polificos; lampoco, frisemente, e nola oja.
I ipo de cembio se determina por los flujos
de enfrada y solida de ddlares del pas.

Si usted pienso que estos flujos son ge-
nerados por el mal humor de personas que
deciden enviar sus recursos ol exterior esi¢
E0UINOCO0O.

Hoy flujcs mucho més poderosos. Uno
de ellos son las cuenlas extemas. Los ddlares
que enfian ol pais producio de los expartacior
nes cue realizamos y a los que se resia los flu-
o8 dz ddlares que pagamos por las impor
fociones que realizamos. Hace muchos arios
que México es un exporiador importanie de
mercancios.

En eslos momenlos experimeniamos un su-
perévit comerciol, producio de la recuperar
cién de las exporaciones, principalmente de
coches, y de que los importociones no se han
reaciivada en la misma proporcién. Elfltjo de

délares es posilive.

Otro mecanismo son las fomosas remesas
que envian los paisonos cue rabajan en el ex
franjero. Hasta el dlfimo dato, este flujo se ubi-
caen niveles iécord.

Cerca de 40,000 millones de délares ol
aio enfian o pafs por medio de esla via. Lo
merma del sequndo frimestre se recuperd ”épr
doy hoy en dio es muy posiiva.

Una fuente adicional son los recursos cue

pretenden aprovechar kx ganancia que repre
senic una losa de inferés que aln es muy su-
perior a lo que pagan ofros paises en el exte
rior; en especial aquellos con los que se puede
comparar a México.

A pesar de que se ha reducido el monio de
deuda en pader de exiraniercs, en semonas
recientes hemos visio gue se ha revildlizado el
flujo de recursos hacio aclivos en pesos.

En sintesis, debo repetirle que México no
necesita délares para financiar su actividad
econdmico.

Ahora bien. Ofra premisa que aaui hemos
expuesio varias veces es que exisie un mecor
nismo de ajuste en nuestia economia, de core
neolibercl, que permile gue los cjusies en mer
menlo de adversidod se centren en uno reduc-
cion del crecimienio y no en ciclos perversos
de inflacion - devaluacion.

Este mecanismo lleva varios afios en funcio-
nes 'y, curiosomente, esta administracién estd
decidida a no vidlentarlo a pesar de su ne-
uraleza. Los principales pilares del mecanis:

. nesfa columna ke hemos repetido en varias ocasiones que los determinantes del fipo de
= cambio no son las noficias sobre escéndalos polfiicos; tampoco, frisiemente, la nota roja.
L Elfipo de cambio se determina por los Hujos de entrada y salida de délares del pafs

Mo son la aperura comercial, la liga comer-
cicl @ lo economic més dindmica del mundso,
lo autonomia del banco centrol, el manteni-
miento de Reservas Infernacionoles elevadas
y, desde luego, la austeridad fiscal v |a estabili-

dad de lo deudo.

Eslos Ultimos aspectos han sido reforzados
con lo publicacion del plan presupuesial para
el 2021. la semana pasada enumerdbamos
caracterfsticas cue podrian debilitar a las finan-
z0s publicas en el lorgo plozo; pero por ahor
0, ya se lo decia, los cuentas seguiran cucr
dicdas y los déficits, al renos en los planes,
volverion ¢ disminuir

Fl mecanismo funcionando, flujos posifivos
y un momento de opfimismo en los mercados
glcbales en donde la mayoria de las mone-
dos emergentes han gonado ferreno frente ol
ddlar propician que el fipo de cambio dismi-
nuya por chora.

Su permonencia es cuesfionable si no recu-
periamos una mejor dindmica de crecimiento.

Asimismo, si en los mercados globales se
gesla un nuevo momenio de aversion al riesgo
no dude en que el délar subiria de precio; af
go que no parece suceder por chora gracias
o lo Reserva Federal y su postura de ulirar elo-
jocion. Si compra ddlores no piense en genan-
cios pora o proxima semana.

*Rodolfo Campuzano Meza es direcior ge-
neral de Invex Operacior 88" BA&%Hs de

Inversion.
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Aumenta la tension
y disminuye el liderazgo

- Qué tenemos ahora? In I'stados Uni-
dos a Trump que es producto del po-
pulismo de derecha. Is narcisista, mi-
sagino, indisciplinado y erritico.

odo estd dicho, pero como lo
olvidamos hay que repetirlo.
La grandeza de Franklin De-
lano Roosevelt, presidente de
Estados Unidos por tres perio-
dos consecutivos, sobresale ahora ante
las dificultades creadas por la crisis eco-
némica acelerada por la pandemia.

El gobierno de Roosevelt realizé un
vasto programa de recuperacion econd-
mica y moral. A través de la Autoridad
del Valle de Tennessee, cred 25 presas
para controlar inundaciones, produc-
cién de nitrato y generacién de energia
eléctrica; se instalaron 8,000 kiléme-
tros de lineas de transmisién; se cons-
truyeron ferrocarriles subterrdneos en
Chicago y Virginia; se edificaron dos
tercios de todos los nuevos edificios es-
colares de la nacién y un fercio de los
nuevos hospitales; se dio frabajoa 10
millones de desempleados que constru-
yeron 1 millén de kilémetros de carre-
tera, 125,000 edificos pablicos, 8,000
parques, 850 campos de aterrizaje y
miles de plantas de energia; se repartio
dinero a 20 millones ciudadanos, uno

de cada seis estadounidenses; se apo-
yé a los granjeros; se cred el Seguro So-
cial para todos; hubo trabajo de medio
tiempo para 5 millones de jévenes es-
tudiantes. Toda una epopeya. Estados
Unidos salié de la crisis recesiva que ve-
nia de 1929.

Roosevelt declaro: “El gobierno tie-
ne una responsabilidad final por el
bienestar de sus ciudadamos. Si el es-
fuerzo cooperativo privado no da traba-
jo a las manos bien dispuestas, ni alivio
a los desventurados, quienes padecen
miseria sin que sea culpa de ellos, tie-
nen el derecho de pedir ayuda al go-
bierno. Un gobierno digno de ese nom-

bre debe darles una respuesta. Otros
lideres posteriores a Roosevelt, mismo
que muere poco antes de ferminar la Se-
gunda Guerra Mundial, consolidaron
las definiciones de Roosevelt y de Chur-
chill disefadas para la posguerra: la
paz y el desarrollo econémico y socidl.
Se realizé la reconstruccion de Europa
y se crearon las insfituciones multilaterc-
les vigentes.

3Qué tenemos ahora? En Estados
Unidos a Trump que es producto del po-
pulismo de derecha. Es narcisista, misé-
gino, indisciplinado y errdtico. “Sélo se
inferesa en hacer dinero para él”, dijo
Nancy Pelosi, la presidenta de la Cama-

ra de Representantes.

En Inglaterra, Churchill sélo es nos-
talgia de grandeza. El pafs ahora tiene
como lider a Boris Johnson, que promo-
vi6 la autodestruccién que es el Brexit.
En Estados Unidos el gobierno de Trump
ha intentado romper el esquema del mul-
filateralismo en las relaciones infernacio-
nales, dfectando las decisiones globales.
En Inglaterra, Boris Johnson estd afrapa-
do en la conlusién y errores que ahora
admite como fales. Demasiado tarde.

Joseph Nye, destacado profesor de
la Universidad de Harvard, tiene una
opinién contundente de lo que viene en
Estados Unidos. Dice: “Después del 3
de noviembre sabremos si estamos en
un punte de inflexién o en momentos fi-
nales de un accidente histérico”.

Ahora, la economia mundial es-
t4 marcada por la incertidumbre. To-
dos los pafses estdn inmersos en el
miedo creado por la pandemia y el
desempleo. Se revalora la seguri-
dad que es un sentimiento muy fuer-
te, asociado a la supervivencia.
Serd el fin de la pandemia con toda su
secuela destructiva lo que defermine re-
gresar a la normalidad y enfrentar los
problemas que se han diferido. Esa es
la experiencia mundial con catdstrofes
similares.

Péagina 11 de 18
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Lo que reflejan algunas
discusiones sobre la
independencia nacional

asi todos los afios, cuando conmemoramos
lo independencia de México, escuchamos
o leemos reflexiones acerca de lo que, en
principio, algunos creen que debiera abar-
car la independencia de nuestro pais.

Recientemente, dos temas han vuelto a colocarse en
lo discusién respecto a si México realmente tiene inde-
pendenciay soberania: estos son el tema alimentario y
el cientifico.

En ambos conceptos, subyace una idea que resulta
profundamente arcaica: que existen hoy productos o
recursos que deben ser estrictamente producidos en el
pais, porque en caso de que provengan del exterior, ello
nos hace susceptibles de presiones o controles de fuer-
zas (abiertas u obscuras) que pueden asf controlar el
destino del pais.

Cuando se habla de la “soberania alimentaria”, se
hace referencia por ejemplo a la necesidad de que el
pais produzca fodo €l maiz que consumimosy que es in-
aceptable que una parte importante del mafz se importe.

Y cuando se habla del de una “soberania cientifica,
aparentemente se refiera a la necesidad de producir to-
do el conocimiento y del desarrollo tecnolégico dentro
del propio pafs y que esté orientado a atender los pro-
blemas especificos {y aparentemente “Unicos”), que el
pais enfrenta.

Ambas premisas parten de conceptos que hoy, en un
enfomo global, no tienen fundamento. Porque en primer
lugar supondrian que, por ejemplo, hablando de la ali-
mentacion, exisfirian mecanismos potencicles y reales
para el caso de México, para bloguear el acceso alas
importaciones de productos de consumo o que esfos fue-
ran adquiridos en condiciones negativas.

En este sentido, uno de los aspectos mds relevantes
de la ampliacién del comercio infernacional y la globo-

Raul Martinez Solarez Economia Conductual

Raul Martinez Solarez

Columnas Econdmicas

lizacién asociada, es que los paises pueden optar por
canalizar sus recursos productivos hacia aquellos secto-
res en que son mds competitivos, generan mds valory,
apoyados en una adecuada politica pablica, pueden
contribuir mejor a un crecimiento econémico mds equi-
fativo y sosfenible.

Dejando de lado el hecho de que la mayor parte de
la importacién de maiz es para alimentacion de gana-
do, no hace ningin sentido econdmico (excepto el au-
foconsumo que no debiera ser un objetivo), que las los
productores agricolas en México, de la escala que sean,
deben producir un producto poco competitivo y menos
rentable y que ademds puede ser adquirido de forma
mds econdmica con ofros productores internacionales.

Por lo que se refiere a la cienciay la tecnologia, el fe-
ma resulta adn menos factible. El conocimiento cientifico
y el desarrollo tecnolégico son acumulativos; se constru-
yen con base en desarrollos previos que generan la po-
sibilidad de nuevos descubrimientos y avances. O, como
en muchos casos gracias al método cientifico, a partir de
lo revisién y de la refutacion de ideas previas.

Pensar que el pensamiento cientifico puede ser auto-
contenido a un solo pafs, implicaria en primer lugar que
no se requiere conocer los desarrollos que en distintos
campos se lleva a cabo a nivel mundial y que, ademds,
en un periodo corto, serfamos capaces de desarrollar las
capacidades de desarrollo cientifico y tecnolégico que
nos permitieran ser autdnomos.

Independencia no es autarquia. En un sentido nacio-
nal, la independencia simplemente se refiere al hecho
de que un pais no sea gobernado o dirigido por ofro.

Resulta complicado y potencialmente desastroso para
el desarrollo futuro, pretender normar la vida econdémica
y politica a partir de conceptos arcaicos que, aunque ro-

mdnticos, son claramente inoperantes.
Péagina 12 de 18
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Independencia es elegir tu camino

a gente a veces se sorprende cuando les digo
que se vale gastar y disfrutar el dinero que ga-
nan. Las finanzas personales no son nada mas
ahorrar o hacer presupuestos, por el contrario,
son herramientas que nos ayudan a tomar mejo-
res decisiones, para vivir mejor.
El dinero no es y nunca debe ser un fin en si mismo.
Es un medio que nos permite alcanzar las cosas que
mds nos importan. Por eso debemos tenerlas claras.

¢Qué es lo mas importante para ti?

Es increible, pero muchisima gente no tiene claras sus
prioridades en la vida. Cuando le pregunto a las per-
sonas siempre los pongo a pensar. Les pido determi-
nar sus valores mds importantes y suelen defenderse
con aquellos que les ensefiaron en la primaria, pero
que no corresponden a los suyos. Dicen lo que a otros
les gustaria escuchar.

Por ejemplo: algunos dicen que la seguridad es im-
portante, pero no compran seguros para proteger a
sus hijos, o el hogar donde viven.

Otros me dicen que lo més importante es la inde-
pendencia, pero viven atados a deudas enormes que
fardardn afios en pagar. Eso si: cuando sale el nue-
vo iPhone no tienen empacho en adquirir uno més.

Todos tenemos que elegir nuestro
camino

Siempre he dicho que las finanzas personales son
eso: personales, ya que no existe una verdad ab-
soluta ni una solucién Gnica para todos los casos.
Cada persona es diferente y por lo mismo, lo que
conviene a cada una de ellas depende de su situa-

cién personal y de lo que para esa persona sea mds
importante.

Es decir, todos elegimos un camino en la vida. El
dinero es parte de la vida, lo usamos todos los dias
para poner comida en la mesa 'y para fransportarnos.
También lo necesitaremos para lograr las cosas que
son importantes. Las finanzas personales nos brindan
herramientas para asegurarnos que eso suceday nos
acomparian para sortear los obstéculos que encontre-
mos en el camino.

Pero si no tenemos claro qué es lo que queremos o
cudles son nuestras metas, dificilmente podremos ak
canzarlas. Serd como navegar en un barco con todos
los instrumentos abordo, pero sin un destino.

sMe puedo comprar un nuevo automévile Depen-
de de tu situacién personal y de tu capacidad eco-
némica. Hazlo si no te distrae de las cosas que son
mds importantes para ti. Recuerda que aun si lo po-
gas sin infereses, la deuda compromete tu flujo de
efectivo futuro: estds usando dinero que todavia no
has ganado.

Toma siempre una decisién informada, conocien-
do su alcance y las consecuencias. Como cualquier
ofra decisién importante en la vida. Para eso hace-
mos un plan de gastos (o presupuesto): no es una he-
rramienta para restringimos sino precisamente para
fomar decisiones conscientes.

Gastar no tiene nada de malo, siempre que no sea
un distractor que nos aleja de lo que en verdad que-
remos y de lo que es mds importante para nosotros.
El dinero al final de cuentas es para disfrutarlo pero
también para lograr lo que realmente queremos en
la vida.

Péagina 13 de 18
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Construccion caeria 15% este ano, gris
2021 vy los 274 proyectos de CMIC

sta semana lvén Arias y Adrian
Garza, directores del drea de Estu-
dios Econémicos de Citibanamex,
presentaron un estudio con el que
ponen los puntos sobre las fes res-
pecto al tiempo que tardard la recuperacién
econdmica en esta cruenta crisis.

El PIB regresard al tamafio que fenia en
2019 hasta 2025, el nivel del empleo se re-
cuperard en 2023 y peor atn el pirrico in-
greso per cépita de 9,900 délares del pais,
se refomard hasta el 2030, o sea ofra déca-
da perdida.

Un rubro indicativo de lo problemdtica es
el de la construccién. Tras caer 5% el afio
pasado, los expertos de la CMIC que pre-
side Eduardo Ramirez Leal, proyectan
que el descenso en este 2020 se ubicard
enfre 10%y hasta 15% con la consecuente
afectacion a 2,500 micros, pequefias y al-
gunas medianas empresas.

Més allé de la pandemia, la situacion se
ha agravado por la cafda de la inversién
plblica. Hay también cambio de reglas en
las asignaciones de obras para evitar co-
rrupcién y peor aln subejercicios. Hay par-
fidas donde la asignacion prevista no llega
al 30 por ciento. Ya desde ahora fras de que
la SHCP de Arturo Herrera presentd el
presupuesto 202 1 no hay mucha esperan-
za de una recuperacion. Lo asignado a la

inversién productiva es inercial y por ende
insuficiente. El grueso se lo quedan las gran-
des obras como el Tren Maya, Santa Lucia
o Dos Bocas.

La CMIC, con el apoyo del CCE de Car-
los Salazar y Concamin de Francis-
co Cervantes no ha quitado &l dedo del
renglén para que a través de foros perma-
nentes se discuta el impulso de diversos pro-
yedlos, no sélo en el sureste, sino en todo el
pa’s. Dada la escasez de recursos piblicos
lo idea es destrabar obra con el acompaio-
miento de la IP via APP o férmulas autefinan-
ciables para sumar a inversionistas.

El propio Ramirez Leal plantea que el
contacto entre gobierno e IP debe ser confi-
nuo para que los proyectos evolucionen de
la fose técnica y se hagan realidad.

Lla CMIC ya entregé a la Conago de
Juan Manuel Carreras un documento
con 274 proyectos que son urgentes. Tam-
bién se han tenido pldticas con algunos de
los 10 gabernadores que dejaron esa agru-
pacion para tratar de dinamizar obra. De
hecho, 50 de estos podrian ser la base del
plan de infraestructura que debe anunciar
pronto el presidente Andrés Manuel Lo-
pez Obrador y que se ha refrasado por-
que ain lo anadliza la SHCP.

Como quiera, gris horizonte para la
consfruccion.

Con pérdidas 14 bancos y
Banamex otro golpe

En la medida en que transcurran los meses
la crisis serd mds palpable en la banca. La
CNBY de Juan Pable Graf dio a conocer
los ndmeros de julio. El crédito apenas cre-
cié 1.3% real. El de las empresas 4% e hi-
potecario 5.2% con grandes dudas de que
pueda mantener el paso, en fanto que el cré-
dito al consumo ya trae una bajo del 8.2%,
sumdndose al ferreno negativo los créditos
de némina, a tarjeta y préstamos persona-
les. Los utilidades cayaron 33% y hay 14
bancos que arrojaron pérdidqs, entre ellos
Compartamos de Carlos Danel, Autofin
de Juan Antonio Hernandez, Finterra
de Mark McCoy, asi como Accendo, For-
jadores y ABC. Entre los grandes Cifibana-
mex de Manuel Romo fue el que tuvo la
mayor caida de sus utilidades, por segundo
mes, con 54%, sequido de Scotiabank de
Adrian Otero con 42.9 por ciento.
Conago el martes con Herrera
para Pacto

Conforme al script la debilitada Conago
de Juan Manuel Carreras ya convocé ala
reunién de trabajo programada con el ti-
tular de SHCP Arturo Herrera para tratar
de realizar ajustes al Pacio Fiscal. No serd
hoy, sino hasta el martes 22 de septiembre
en Palacio Nacional. Junto con Claudia
Sheinbaum estordn el resto de los gober
nadores. El martes ya hubo un encuentro de
avanzada de los funcionarios fiscales. Yere-
mos si concrefan.
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Despegar v Best Day: ;s1 0 no?

a Comisién Antimonopolios analiza y estd a punto de resolver

si auforiza o no la compra de Best Day por parte de la plafa-

forma Despegar.

Es una operacion que originalmente se tasé en 136 millones

de délares y estd considerada como la operacion més grande
de la industria.

Lo empresa argentina Despegar es uno de los siefe unicornios fec-
nolégicos de América del Sur, como se denomina a aquellas que al-
canzan un valor de mds de 1,000 millones de délares.

Y la mexicana Best Day logré, al cierre del 2019, ventas superio-
res a los 140 millones de délares.

Para Despegar, la compra de Best Day representa la oportunidad
de aumentar en 25% sus ventas fofales y se convertiria en la agencia
de viajes mds grande de la regidn.

La Comisién Federal de Competencia Econémica, presidida por
Alejandra “Jana” Palacios, estd proxima a emitir su opinién.

La agencia antimonopolios emprendié el camino de supervision y
vigilancia de las fusiones en el dmbito tecnolégico. Y lo estd hacien-
do con rigor absoluto, bajo la premisa de preservar la sana compe-
fencia y resguardar a los consumidores.

Recientemente tumb6 la compra de Cornershop por parte de Wal
mart. Y luego de enfrentarse a la poderosa agencia de regulacién de
las telecomunicaciones, el Instituto Federal de Telecomunicaciones,
que encabeza Adolfo Cuevas, logré la facultad para decidir si au-
foriza o no la compra de Cornershop por parte de Uber.

Esta es ofra operacién que estd en andlisis y pendiente de
resolucion.

Cofece vs IFT

La Comisién Antimonopolios pegé primero y pegé fuerte. La Cole-
ce derroté en los fribunales especializados al IFT en una primera ba-
falla. Pero todo indica que se frata de una de varias batallas que se
irdn definiendo en tribunales; sobre la marcha se ird definiendo la
jurisprudencia que ird definiendo las competencias de cada una.

En mayo pasado, se regisiré el primer triunfo a favor de la Cofece.

La Cofece reclamé para i la faculiad para analizar y resolver si
autoriza o no la fusién entre las dos plataformas: Uber y Cornershop.

La argumentacién de Colece resulté mds contundente que la del

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos
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IFT. Y el Primer Tribunal Colegiado en Materia Administrativa, espe-
cializado en Competencia Econémica, Radiodifusién y Telecomuni-
caciones, aprob6 por unanimidad de votos el proyecto elaborado
por el magistrado Humberto Sudrez Camacho, en el cual se
propuso declarar que la Cofece es la autoridad competente para co-
nocer de la concentracién entre Uber y Cornershop.

Al grito de “No todo lo digital es telecomunicaciones”, Jana Pala-
cios se enfrenté al IFT.

El fuego sobre el tema lo atizé Palacios cuando en Twitter co-
ment6 que ella se pondria una camiseta con una leyenda con esa
advertencia.

Lo cierto es que la zarina antimonopolios tiene un punto a su favor.

Los negocios fradicionales que transitan hacia la via digital, no es-
tan en la esfera de competencia del IFT.

La agencia que vigila la competencia en felecomunicaciones sf tie-
ne que ver con los temas de regulacién en radio difusién, siempre y
cuando exista una concesion de por medio.

En los casos de Ubery Cornershop se trata de servicios de logisit-
ca que se realizan a través de la via digital.

En esa medida, le toca a Cofece llevar a cabo la vigilancia de to-
les plataformas.

De hecho, recuerda Palacios, la Cofece ha venido analizando
muchas fransacciones relacionadas con negecios finfech, que no
son ofra cosa mds que serviciod financieros que se dan a través de
internet.

Veremos qué resuelve la Cofece en este par de casos, en los que
las operaciones de compra-venta involucran cantidades millonarias,
pero sobre fodo permitirian participaciones crecientes en los merco-
dos correspondientes.

Atisbos

PESIMISMO.- El Club de Ricos (OCDE) observa con optimismo el
comporamiento de la economia mundial y con pesimismo el com-
portamiento de la economia mexicana.

Pronostica para el 2020, una caida del PIB global de -4.5%; EU
-3.8%; Europa-7.9% y México registrard recesion de-10.2 por cien-
fo. Un escenario més pesimista que en el reporte de junio, cuando
proyectaba una confraccion de 7.5 por cienfo.
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l.a Fed formaliza su
postura mas dovish

omo era ampliamente esperado, el Co-
mité de Mercado Abierto de la Fed
(FOMC, por su sigla en inglés) mantu-
vo la tasa de fondeo estable en un ran-
g0 0.0 a 0.25% por decisién undnime.

Sin embargo, la atencién del mercado estaba
puesta sobre el comunicado, la conferencia de pren-
say la publicacién de nuevos estimados econémicos
oficializando el nuevo marco de referencia para la to-
ma de decisiones de politica monetaria que Jerome
Powell anticipé hace unas semanas, en el Simposio
de Polifica Monetaria de Jackson Hole.

En este sentido, el comunicado de la Fed inclu-
yé cambios sustanciales en comparacién con los de
anuncios anteriores de politica monetaria. El primer
punto de énfasis del comunicado fue en el compro-
miso de la Fed para utilizar todo su arsenal de he-
rramientas de politica monetaria para apoyar a la
economia estadounidense. Adicionalmente, la Fed
confirmé que en el contexto actual su mandato dual
esfard sesgado hacia alcanzar el objefivo de pleno
empleo sobre el de control de la inflacién.

Este cambio en el marco de referencia permitird
que la la Fed mantenga las tasas de interés en el nivel
actual de cero, ainy cuando la inflacién rebase el ob-
iefivo de 2% y que esta situacién se mantenga hasta
que la Fed esté convencida de que la economia estd
en una situacion robusta de recuperacion.

Dada la situacién actual, la Fed esté convencida

A

de que prefiere correr el riesgo de dejar que la infla-
cién supere su mefa temporalmente, que el descarri-
lar la recuperacién con un alza prematura en las to-
sas de inferés.

Parte del razonamiento detrds de este nuevo en-
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foque es una apuesta a que la inflacidn se tardard
varios afios en llegar, y ain mds en superar el obje-
fivo de 2%, y que adn y cuando esto suceda, las ex
pectativas de inflacién de largo plazo se mantendrdn
esfables.

De acuerdo a las nuevas proyecciones econémicas
de la Fed, la inflacién se mantendré bien por deba-
jo de 2% hasta por lo menos el 2023 lo cual implica
que las tasas de interés podrian mantenerse en el ni-
vel actual de 0% hasta por lo menos el 2024.

Aunque las nuevas proyecciones de la Fed tam-
bién consideran un escenario mds favorable para la
recuperacion del empleo que las publicadas en junio,
el mensaije de apoyo a la economia y el compromiso
de mantener la tasa de inferés de referencia sin cam-
bios en un periodo prolongado fue prevaleciente tan-
fo en el comunicado como en la conferencia de pren-
sa del presidente de la Fed, Jerome Powell.

La Fed suavizé su estimado de contraccién del PIB
para el 2020 de -6.5 a-3.7% y redujo sus estima-
do para el 2021 (de 5.0 a 4.0%), el 2022 (de 3.5
a 3.0%) y presentd uno de 2.5% para el 2023. En
cuanto a la fasa de desempleo, la Fed redujo sus esti-
mados para el 2021 (de 9.3 a 7.6%) y el 2022 (de
5.5 a 4.6%) e infrodujo uno de 4.0% para el 2023.

Esfo quiere decir que la Fed considera necesario
mantener las fasas en el nivel actual durante por lo
menos los siguientes tres afios para que el mercado
laboral se recupere totalmente.

El riesgo de que la postura més dovish de la Fed
defone un problema de inflacidn parece ser baijo,
sin embargo, la principal preocupacién de la Fed
deberia de ser que esta nueva postura contribuya a
la potencial gestacién de burbujas en los mercados
financieros.
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Enrique Campos Suarez

Enrique Campos Sudrez

ecompos@eleconomisio.com.mx

Pronostico para Mexico: caida
fuerte y recuperacion mediocre

a Organizacién para la Cooperacién y el

Desarrollo Econdmicos (OCDE) le dice a

36 de sus 37 paises miembros que sigan

como van hasfa hoy, que no dejen de apli-

car esfimulos @ sus economias para que se
pueda lograr una recuperacién més rdpida du-
rante el 2021.

Este consejo solo no es vélido para México,
porque es el Gnico de todos los infegrantes de
esfe club que no aplicd planes emergentes pa-
ra contrarrestar los efectos econémicos devas-
tadores del confinamiento por la pandemia de
Covid19.

A pesar de éllo, la 4T deberia escuchar el
principal mensaje de la OCDE para los pafses
afiliados, ahora que actualizé sus expectativas
del comportamiento de sus economias, y es que
generen confianza entre los agentes econdmi-
cos, porque serd determinante para lograr una
recuperacion.

Justo lo que no tiene la economia mexicana,
apoyos emergentes y generacién de confianza.
Por eso, México serd una de las dos Unicas eco-
nomias de la OCDE que tuvo un refroceso en el
2019. Serd una de las que mds habrd de caer
durante el 2020y una de las que peor rebote
tendrd durante el 2021.

Solamente Argentina y México presentaron
resultados negativos en su Producto Interno Bruto
(PIB) durante el 2019. Ambos emergentes, am-
bos latinoamericanos y ambos con gobiernos de
corte populista.

Y tanto Argentina como México esfdn en la

ruta de obtener los peores resultados econémi-
cos este afio. Para nuestro pais la cifra revisada
del comportamiento del PIB para esfe afio es de
-10.2 por ciento.

De acuerdo con los prondsticos actualizados
de la OCDE, seis paises habrén de presentar un
derrumbe de su PIB de doble digito. De esos,
cuatro son economias emergentes. Argentina, In-
dia, México y Suddfrica.

Y dos economias desarrolladas superardn
también-10% de caida: ltalia'y Reino Unido. Sin
embargo, estas dos naciones europeas se espe-
ra que fengan un rebote mds vigoroso durante el
2021, de hasta 7.6% en el caso britdnico.

Y entre los emergentes, con excepcién de In-
dia, esas economias fendréin bajas fuertes y recu-
peraciones muy mediocres. Para México, la ex:
pectativa es que durante el 2021 apenas logre
3% de rebote.

El caso de India es notable, porque constituye
la quténtica recuperacion en forma de”V”, si bien
la OCDE espera una caida de suPIB este afio de
10.2%, esperan para el 2021 un crecimiento de
10.7 por ciento. Caerén 10 pisos, pero subirdn
11 el préximo afio, eso sf es recuperacion.

Hay que mencionar a China en esfas previsio-
nes de la OCDE, pero como un caso aparte. Co-
mo una economia sorprendente. Para esfe afio,
el pais origen del SARSCoV-2 habrd de crecer,
sf crecer, 1.8 por ciento. Y para el 2021 pronos-
fican una expansién de su PIB de 8 por ciento.

Otra mencién honorifica es para Corea del
Sur, un pais que en los afios 80 tenia una econo-

mia de la cuarta parte del tamafio de la econo-
mia mexicana y que hoy merecer ser considera-
do como un pais desarrollado. Ese pais habrd
de caer esfe afio 1%y crecer 3% el siguiente.
México, pues, sin estimulos y sin un frabajo
gubernamental para reforzar la confianza habrd
ser una de las economias con peores resultados
esfe afioy con un rebote mediocre para el 2021.

10.2%

DE CONTRACCION
econdmica para esle
afio pronoslicd lo

OCDE para México.

6 PAISES

presentardn una

caida de suPIB de
doble digito. De esos,
cualio son economias
emergentes. Argenting,
India, Méxicoy
Sudéfrica.

México, sin estimulos
y sin un lrabajo
gubermamental porc
eforza la corfianza
habré ser una de las
esconomias con peores
resuliados este afio'y con
un rebole mediocre para

el 2021.

Péagina 18 de 18


http://www.tcpdf.org

f)Lajornada

Fecha: 17/09/2020

Pagina: 20

Area cm2: 242
Costo: 21,160
171

MEXICO SA

Columnas Econdmicas

México S.A./ Carlos Fernandez Vega

Carlos Fernandez Vega

Juicio a la banda de los cinco //

Van por los depredadores

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

E INICIO FORMALMENTE el proceso

de consulta popular para enjuiciar a los

cinco ex inquilinos de Los Pinos del régi-

men neoliberal (tres prifstas, dos panis-

tas; el sexto, Miguel de 1a Madrid, murié
en 2012) por los incalculables dafios por ellos cau-
sados a lanacién y los mexicanos. Del discurso se
pasé ala convocatoria formal —con una destacada
participacién ciudadana: 2.5 millones de firmas—y
de alli a la presentacién legal de 1a demanda para
realizar dicho procedimiento con el fin de investi-
gar y sancionar, en su caso, “la presunta comisién
de delitos por parte de Carlos Salinas de Gortari,
Ernesto Zedillo, Vicente Fox, Felipe Calderén y
Enrique Pefia Nieto, antes, durante y después de
sus respectivas gestiones”.

LA ELABORACION, ANUNCIO y entrega for-
mal del documento respectivo corrié a cargo de
Lépez Obrador, 1o recibid el Senado de la Republi-
cay estelo turné a la Suprema Corte de Justicia
de la Nacién, la que definira la constitucionalidad
de la solicitud presidencial y en un maximo de 20
dias debe pronunciarse al respecto.

SE CONOCEN MUCHAS de las tropelias (ver-
daderos asaltos alanacién) de los directamente
involucrados en la peticién presidencial, pero sila
investigacién procede quedaran al desnudo todas
las corruptelas no sélo de los ex inquilinos de Los
Pinos y sus respectivas pandillas, sino de politicos,
legisladores, jueces, magnates y fauna conexa que
de México hicieron sunegocio particular, con in-
calculables costos para el pais y sus habitantes. Y
en este sentido la banda de los cinco arrasé.

EN ESO DE desmantelar al Estado y depredarlo,
de “reconvertir” al pais en un negocio particular,
se puede decir que Miguel de la Madrid fue el
“ingeniero” responsable de 1a obra negra, mien-
tras Carlos Salinas de Gortari fue el “arquitecto”
encargado de los acabados, y cada uno de los
sucesores en Los Pinos aporté lo suyo, y de ello da
puntual cuenta la peticién formal del presidente
Lépez Obrador, con el respaldo de 2.5 millones de
firmas ciudadanas.

corrupcion galopante, impunidad garantizada,
“rescates” privados con recursos ptiblicos, saqueo
permanente, violencia creciente, pobreza galopan-
te, espeluznante concentracién de lariqueza y el in-
greso, privatizaciones al por mayor siempre favora-
bles a la pandilla, fraudes electorales y muchisimo
mas. (Cémo explicar las impresionantes fortunas
marca Forbes sin las privatizaciones y “atenciones
especiales” de los ex inquilinos de Lo Pinos?

EL PRESIDENTE LOPEZ Obrador subraya

que “entre el 1° de diciembre de 1988 y el 30 de
noviembre de 2018 México vivié un periodo ca-
racterizado por la concentracién desmesurada de
lariqueza, quebrantos monumentales al erario,
privatizacién de los bienes publicos, corrupcién
generalizada, procesos electorales viciados y prac-
ticas gubernamentales que desembocaron en un
crecimiento descontrolado de la violencia, 1a inse-
guridad publica, 1a violacién masiva de derechos
humanos, la impunidad como normay el quebran-
tamiento del estado de derecho en extensas zonas
del territorio nacional.

“LOS MALES SENALADOS en el parrafo ante-
rior no ocurrieron de manera fortuita, sino que
fueron consecuencia de Ia aplicacién, durante
cinco sexenios, de un modelo politico y econémico
elitista, antidemocratico, antinacional y antipo-
pular. Las mds altas esferas del poder piblico y
especificamente quienes ejercieron la titularidad
del Poder Ejecutivo dieron fe en innumerables
ocasiones, de palabra y en los hechos, de su deter-
minacién de privilegiar alos grandes poderes eco-
némicos y de su empecinamiento en estrategias
de seguridad violentas, inhumanas y contraprodu-
centes. En suma, los desastres humanos, sociales
ynacionales sufridos por el pais durante esos 30
afios fueron resultado de una suma de actos de
quienes lo gobernaron en ese lapso”.

ENTONCES, LA SALUD de Ia Reptiblica exige una
respuesta positiva para proceder en consecuencia.

Las rebanadas del pastel

SI SE INVESTIGA, faltaran carceles para enjau-
lar ala banda de los cinco, sus respectivaspand-de 5
llas y “amigos” del régimen neo porfirista.

cfomexico_sa@hotmail.com
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Enrique Galvan Ochoa

El' ministro que resolverd la consulta fue

propuesto por Calderon // La ley fue hecha para

impedirla // Infonavit, en manos equivocadas

ENRIQUE GALVAN OCHOA

A LEY DE Consulta Popular aproba-
da originalmente por el Congreso en
2014 lleva el sello de Emilio Gamboa
Patrén y Manlio Fabio Beltrones,
lideres del Senado y la Cimara de
Diputados, y, por supuesto, del jefe del Ejecuti-
vo, Enrique Pefia Nieto. Paradéjicamente, fue
hecha paraimpedir las consultas populares. El
viejo régimen no querfa que los ciudadaros se
expresaran, entonces trazo un laberinto de re-
quisitos antes de que llegaran a realizarse. Las
reformas a la ley del afio pasado no mejoraron
el acceso delos ciudadanos al procedimiento.
Aun asi, el presidente Lépez Obrador envié la
solicitud para hacer una consulta sobre si de-
ben ser sometidos a juicio por las autoridades
correspondientes los cinco presidentes del neo-
liberalismo —Carlos Salinas de Gortari, Ernesto
Zedillo, Vicente Fox, Felipe Calderén y Pefia
Nieto. Tiene un sélido sustento, fue elaborada
por el consejero jurfdico de la Presidencia, Julio
Scherer Ibarra. Ya estd en la Suprema Corte el
documento. Le tocard estudiarlo y resolverlo
al ministro Luis Maria Aguilar. Egresado dela
Facultad de Derecho de la UNAM, forma parte
dela Corte desde el 1 de diciembre de 2009y
se desempefié como su presidente del 2 de ene-
ro de 2015 hasta el 2 de enero de 2019. Fue pro-
puesto al Senado por el presidente Calderén en
noviembre de 2009. Es decir, el ministro Luis
Marfa Aguilar se encuentra en la encrucijada
de aprobar, o rechazar, que sea sometido a jui-
cio el presidente al que le debe la bien pagada
chamba. Cualquiera que sea su decisién, hard
ruido. Mas alla de la suerte que corra la pro-
puesta del presidente Lépez Obrador, quedara
grabado en el libro de las efemérides naciona-

les el dia que un presidente decidié romper con
el ciclo de complicidades de sus antecesores.
Entre ellos se taparon todo.

Infonavit, en manos equivocadas

LOS EX PRESIDENTES han guardado silen-
cio hasta hoy, excepto Calderén. La investiga-
cién, si procede el juicio, revelaria que ély su
gente estdn muy embarrados. ;Recuerdan a
Patricia Flores Elizondo, la jefa de la Oficina de
la Presidencia de la Reptiblica y la funcionaria

mas cercana a Calderén? La relacién personal
entre ellos es previa a 2006. Flores Elizondo
llegé a ser secretaria general de la Camara de
Diputados durante el sexenio de Vicente Fox,
por el impulso del entonces diputado federal
ylider de la fraccién panista, Calderén. Apa-
rece sunombre en la trama de Etileno XXI
vinculada ala denuncia de Emilio Lozoya.

Es el contrato que involucra alas empresas
Braskem-Idesa, Odebrecht y Pemex, que ha
costado centenares de millones de pesos al
gobierno mexicano y puede desembocar en un
litigio todavia mas costoso. De acuerdo con es-
ta informacion, 1a responsable de “coordinar”
las mesas de negociacion entre las secretarias
de Energia y Hacienda, Pemex y las empresas
privadas fue la jefa la Oficina de la Presidencia.
Flores Elizondo tenia a dos operadores bajo su
mando: Carlos Martinez Velazquez y Bernardo
Altamirano. Actualmente, Martinez Veldzquez
es director general del Infonavit (tiene a su
cargo la gestién de la multimillonaria cartera
hipotecaria) y Altamirano es subdirector gene-
ral. Martinez Veldzquez también fue miemhy
del consejo editorial del diario Reforma. %Ra 4des
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Ombudsman social
Asunto: se quedo sin inscripcion

EL CICLO ESCOLAR pasado mi nieta estuvo
en una escuela particular, pero con esta situa-
cién del coronavirus yano es posible seguirla
enviando, por lo cual hemos buscadola forma
deinscribirla a una primaria pablica, pero como
nose hizola preinscripcién en sumomento -a
principios de afio—, ahora no podemos. Vivimos
en Metepec, estado de México, y el gobierno ha-
bilité portales electrénicos para hacer tramites

Columnas Econdmicas

Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enrique Galvan Ochoa

relacionados a este tema. Entramos a uno lla-
mado PAEB, el cual nos asigna una escuela que
yano tiene cupo, al igual que todas alrededor de
aqui. Asimismo, el gobierno del estado pone en
su portal dos direcciones electrénicas para cual-
quier aclaracién, pero nadie contesta. Mi nieta
ha estado estudiando —le conseguimos unos li-
bros—, ve los programas de primero de primaria
enlatele, perono esta inscrita.

Servando Chavez Camacho / Metepec

Facebooky Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Arturo Vieyra

Paquete Economico 2021: austeridad y optimismo

a semana pasada, el Ejecutivo presento al Congreso el

Paquete Econdémico 2021, que consta de los Criterios

Generales de Politica Economica, la Ley de Ingresos y el
Presupuesto de Egresos de la Federacion. Son, sin duda, los do-
cumentos masimportantes sobre politica publica que presenta
el gobierno en el afio. En ellos, a través de la proyeccién de los
ingresosy gastos, se plasma la estrategia econémica para la pro-
mocion del crecimientoy, principalmente, la politica paraincre-
mentar el bienestar y disminuir la desigualdad social.

La programacién del presupuesto
debe partir de dos premisas fundamen-
tales. La primera, el marco macroecono-
mico (bajo el que subyacen los pronosti-
cos de crecimiento econdémico, precioy
produccion de petroleo y otras variables,
como el tipo de cambio y la tasa de inte-
1és), que asu vez implica -en ausencia de
modificaciones al marco fiscal vigente-,
la estimacién sobre los ingresos publicos
que, sumado a las decisiones de endeu-
damiento y tamafio del déficit publico,
finalmente definiran el monto del gasto.

La manera en la que se ejerce el
gasto define las prioridades del gobier-
no tanto en términos de crecimiento
como de bienestar social, refleja direc-
tamente la orientacion de la politica
econdomica y prioridades del gobierno,
no s6lo en materia econémica y social,

sino incluso, también politica.

La definicién del Paquete Econdmi-

co para el 2021 tiene tres elementos que

vale la pena mencionar por debilidad im-

plicita que conllevan y porque definen
la naturaleza de la politica econdmica

del actual gobierno. El primero se refie-

re al hecho de que hay, desde mi punto

de vista, mucho optimismo en las esti-

maciones econdmicas, particularmente
las de crecimiento del PIB (4.6%) y de la
produccién petrolera (1.86 millones de
barriles diarios versus 1.65 millones que
se produjeron en julio).

Un segundo elemento importante

se refiere a la firme decisién del gobier-

no de mantener la disciplina fiscal. Se
plantea reducir el déficit piiblico amplio

hasta 3.4% del PIB en 2021 desde un esti-

mado de 4.7% en este afio. Asimismo, se

avieyra@live.com.mx

pretende reducir la deuda pablica hasta
52.4% del PIB desde 53.6%.

Si bien establecer metas ambiciosas
no es cuestionable, que sean poco facti-
bles silo es. Si no se alcanza el crecimien-
to econ6mico y la produccién petrolera
deseadas, los ingresos piiblicos (tribu-
tarios y petroleros) seran menores a los
programados y, las metas en materia de
gasto deberan ajustarse, o bien, recurrir
a un mayor endeudamiento mutilando
el objetivo de disciplina fiscal. Es en este
sentido, que el paquete econbémico pre-
senta cierta vulnerabilidad. A la fecha
son pocos los analistas que consideran
que las proyecciones econémicas son
alcanzables.

Finalmente, el tercer elemento se re-
fiere a la orientacion del gasto. En linea
con el planteamiento de austeridad, no
se prevé para 2021 un gasto mayor a que
se estima serd ejercido en este aflo. Asi,
bajo esta conviccion, las erogaciones se
destinarin en fortalecer los pilares de la
4T: seguridad social, salud y fortaleci-
miento del sector energético,

Se presenta de esta forma un paquete
econdmico que es consistente con la es-
trategia de la actual administracién, Sin
embargo, el dilema entre los objetivos
de promocion social y disciplina fiscal
saltan a la vista en los documentos ofi-
ciales. Temas para discutir a fondo en el
Congreso.
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*PESOSY CONTRAPESOS

Progreso social

arturodamm@prodigy.net.mx

3 tenemos el IHdiCG de mientos: jtiene la gente acceso a

informacién e ideas de cualquier

Progreso Social 2020 parte del mundo?; (III) salud y

(IPS), publicado por Mé-

bienestar: /tienen las personas
vidas largas y saludables?; (IV)

X1€0, ¢cOmMo vamos? Yy Social calidad medioambiental: ise

Progress Imperative, calculado
apartirde cincuentaindicadores
reunidos en tres grupos: Necesi-
dades Humanas Basicas (NHB),
Fundamentos del Bienestar (FB),

Oportunidades (O).

El grupo de NHB se compone
de las siguientes variables: (I)
nutricién y cuidados médicos:
icuenta la gente con suficiente
comida y atencién médica?; (II)
aguay saneamiento: /cuenta la
gente con suficiente agua pota-
ble para beber y asearse?; (III)
vivienda: ¢cuenta la gente con
vivienda adecuada?; (IV) seguri-
dad personal: ¢se siente la gente
segura?

Estas son las variables del
grupo FB: (I) acceso a conoci-
mientos basicos: /tiene la gente
acceso a educacion basica?; (II)
acceso a informacién y conoci-

usando los recursos de manera
sustentable?

El grupo de O esta integrado
por estas variables: (I) derechos
personales: jestan protegidos
los derechos de las personas?;
(I1) libertad personal y de elec-
cibn: (tiene la gente la libertad
para decidir su manera de vivir?;
(III) inclusion: ¢tienen todas las
personas la oportunidad de con-
tribuir a la sociedad?; (IV) acceso
a educacion superior: jtiene la
gente acceso a lo mas avanzado
de la educacion mundial?

Entre 163 paises México
ocupa el lugar 62 con una cali-
ficacién, entre 0 a 100, de 73.52.
En materia de NHB la posicion
es 84, la calificacion 82.54. Enlo
referente a FB la posicion es 70,
la calificacion 74.76. En materia
de O ellugar es 57, la calificacion
63.36. ¢Conclusion? Falta mucho
por hacer y el reto es mantener
la tendencia de los Gltimos diez
anos. En 2011 la calificacién de

B |

México fue 69.64 y, después de
nueve afios de mejora continua,
la calificacién del 2020 es 73.52.

Por grupos de indicadores
estas son, de mas a menos, las
calificaciones: agua y sanea-
miento 94.12 (lugar 57); nutri-
cién y cuidados médicos 92.17
(lugar 79); vivienda 90.79 (lugar
76); acceso a conocimientos ba-
sicos 81.19 (lugar 88); calidad
medioambiental 76.47 (98); de-
rechos personales 75.38 (lugar
78); salud y bienestar 64,77
(lugar 83); libertad personal y
de eleccion 63.63 (lugar 92); ac-
ceso a educacion superior 58.96
(lugar 70); inclusion 55.48 (lugar
52); seguridad personal 53.07
(lugar 136).

El IPS mide la eficacia con la
que el crecimiento econémico
se traduce en progreso social,
siendo el primero una condicién
necesaria del segundo. Queda
claro que la “relacion entre el
PIB per capita y el progreso so-
cial es fuerte”, Sin crecimiento
econdémico no hay progreso
social. En México sumamos 38
afios de crecimiento mediocre.
Nos urge el crecimiento elevado,
general y sostenido.
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*PUNTO Y APARTE

Anémico ddlar, veleta cambiaria y llegan capitales

aguilar.thomas.3@gmail.com

T sperar lo inesperadom En es- mayorrentabilidad, lo que ha favorecido
. . .. la entrada de capitales en economias con
— te afio lleno de altibajos 1a UNica atas tasas de interés.

d__I constante eslaincertidumbre. Log _ Actualmente, México mantiene una
tasa de referencia del 4.50%, muy por

canonazos comerciales entre EUy Ching, arriba de 1a media del 3.50% de los paises
la ]]egada dela pandemia las amenazas con lamisma nota crediticia y superior a

. ' . sus pares en Al como Chile con una del
climaticasy el descontento social genera- o.50%, Brasil 2.25% y Colombia 2.50%. De

ronunainestabilidad sin precedentes ahi la entrada de capitales de las altimas

Puntualmente en el mercado de divi-
sas, la volatilidad en lo que va del afio fue
la mas elevada en 25 afios, SOlo en marzo
ésta alcanz6 un nivel del 34.6%.

Ademas, aun pese a la paulatina reaper-
tura de negocios, a septiembre ese termo-
metro ain supera el 11.9%, por arriba del
promedio del 7.9% del 2019, Es decir que
en el mercado cambiario emociones a flor
de piel...

Premio mayot.... Bajo esa tesitura, el
comportamiento del peso también ha sido
caprichoso. Al inicio de este 2020, el tipo
de cambio arranc6 a niveles de 18.92 pesos
por dolar para posteriormente depreciar-
se a maximos de 25.78 pesos por billete
verde,

Como quiera, en las Gltimas 5 semanas
nuestra divisa logro recuperar parte del te-
rreno perdido. Ayer, luego del anuncio de

la Fed, al mando de Jerome Powell, en el
que se destaco que las tasas en EU podrian
mantenerse bajas hasta 2023, el tipo de
cambio se movi6 hastalos 20.95 pesos por
délar, su menor nivel desde el arranque de
la pandemia.

En ese sentido, Gabriela Siller, econo-
mista en jefe de Banco Base, hace ver que
entre los factores que soportan ese avance
se encuentran la politica monetaria aco-
modaticia en EU que se tradujo en una
debilidad generalizada del d6lar contra la
mayoria de las monedas.

Asimismo, el optimismo sobre una
posible vacuna llevé a los inversionistas
a salir de los activos refugio en busca de

semanas.

Durante agosto, la tenencia de valores
gubernamentales por parte de residentes
en el exterior subié en 13 mil 303 mdp,
mientras que en los primeros 4 dias de
este mes entraron unos 16 mil 051 mdp...

Veleta cambiaria... Como quiera, per-
sisten los mismos riesgos en el panora-
ma, pues la pandemia atin esta lejos de
llegar a su fin, por lo que la recuperacién
econémica mundial podria estancarse.
Asimismo, hacia el afio préoximo, la espe-
culacion de otra baja en la nota crediticia
de México podria derivar en una nueva
salida de capitales.

Hacia finales del afo, el tipo de cam-
bio podria cerrar entre 20.90 y 21.50
pesos por délar. Como quiera, los ries-
gos podrian ficilmente llevar la veleta
cambiaria hasta los 22.80 pesos por délar.
As que en el mercado de divisas vientos
encontrados...

AVANZAN CHATBOTS 60%

Operadoras digitales... En esta Nueva
Normalidad el uso de los chatbots u ope-
radores virtuales se dispard en 60%.

Segln datos la empresa Atento, al
mando de Elia Santillan, el uso de estos
buzones inteligentes se profundizé en sec-
tores como retail, banca y seguros.

S6lo en México Atento gestiona ya mas
de 2 mil millones de contactos mediante

estos asistentes virtuales. Para el GigJig, 5 ge 6

del afio se espera que la implementacion
de estos mensajes avance 70%. ¢En qué
puedo ayudarle?...
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El nuevo plan de T-5

del Tren Maya

mauricio.flores@razon.com.mx

ue decision de Andrés Manuel

Lopez Obrador rechazar la

propuesta del consorcio Blac-
kRock-Pinfra-Prodemex para cons-
truir el Tramo 5 del Tren Maya, plan
que empez0 hace 3 anos y se perfec-
ciono en el tiempo hasta arrojar la
mejor relacion “valor del dinero” con
un ahorro directo de 1,177 millones de
pesos; 1o que no gusto al primer man-
datario fue el rendimiento esperado
por los accionistas equivalente a so-
10 24.7% del pago total por el servicio
anual de 2,275 millones de pesos; asi
que el nuevo plan que se publicara la
semana entrante sera Obra Publica,
pero subdividido en dos tramos.

Es decir, en la publicacién de las prebases se bus-

card contratar sélo el proceso constructivo yasin un

modelo de Asociacién Publico-Privado. Nos cuen-

tan que en la discusion en torno a la oferta de ese

consorcio (denominado GreenField SPV VIII) reali-

zada en Palacio Nacional, el primer fin de semana de
septiembre, el director de Fonatur, Rogelio Jiménez
Pons, y el consejero juridico de la Presidencia, Julio
Scherer, expusieron las ventajas y oportunidades

que esa APP representaba en lo econémico y lo téc-
nico, aunque el titular de Hacienda, Arturo Herrera,
1o se pronuncioé sobre el asunto.

Esa decision presidencial tiene dos grandes
implicaciones: para el Tren Maya sera necesario
garantizar la disponibilidad presupuestal, que si
bien en 2021 se perfila como cubierta con 36.3 mil
millones de pesos, en los afios subsecuentes se de-
bera cubrir con recursos publicos la culminacién
de todos los tramos, ademas de considerar la ad-
quisicion de los trenes en un contexto de debilidad
macroecondmica.

La segunda es el efecto que ese cambio de mode-
lo para el Tramo 5 tendra para el Plan de Inversion
en Infraestructura que se presentara el mes préximo
y en el cual se contiene en buena medida las APP
que, por supuesto, incluyen tasas de retorno acep-
tables para los inversionistas.

Labuenachela. Y un acuerdo muy valioso parauno
de los productos agroindustriales mas importantes
del pais, es el que firmé Victor Villalobos, al frente
de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural,
con Grupo Modelo y Heineken para que utilicen de
manera intensiva semillas certificadas de cebada
que garanticela calidad de la materia que se entrega
y de este modo se mantenga el bien ganado presti-
gio por la cerveza mexicana. En su etapa inicial, el
acuerdo con las firmas que encabezan Cassiano de
Stefano y Etienne Strijp, respectivamente, son 25
mil toneladas para atender 150 mil hectéreas que
beneficiaran a los productores de Guanajuato, Hi-
dalgo, Puebla, Tlaxcala, Edomex, Oaxaca, Veracruz
y Querétaro con miras a que usen semillas mejora-
dos en el 50% de sus superficies de labor. Esta APP

sijala. Pagina 6 de 6
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VENTAS DIGITALES
Walmart usa tiendas
como almacén online

AWalmart le haido tan bien
en e-commerce durante la
pandemia que hay tiendas
que han resultado mas efecti-
vas para este segmento,razon
porlacual dosde susunidades
funcionan enparte como dark
stores, almacenes de super-
mercados que trabajan para
el canal online. Nos cuentan
que la firma planea manejar
mas este tipode actividades.

WORLD BEER AWARDS
Premian con bronce
a cervezamexicana

Lamarca premiumde cerve-
za Charro Pilsner fue premia-
da con el bronce enlos World
Beer Awards 2020, que desde
Inglaterrareconoce alomejor
enestilos cerveceros deentre 2
mil 200 marcas de mas de 50
paises. Laganadorase elabora
enel Valle de México con capa-
cidad de produccion de 20 mil
hectolitros y tiene su propia
plantadetratamientode agua.

ABRIRA NUEVAS TIENDAS
Afianza Hugo Boss
presencia en México

Lafirma alemana Hugo Boss,
que en América Latinalidera

Laura Torres del Cueto, pla-
nea abrir unidades dentro de
tiendasdepartamentalesyuna
boutique para afianzar supre-
senciaen México, Lamarcano
cerroningtinlocal enla contin-
gencia y potencio sus ventas
online, porloque analizaopor-
tunidades de crecimiento.

DERECHOS LABORALES
CNA capacita sobre
T-MEC a agricultores

El Consejo Nacional Agrope-
cuarioylaAlianza Hortofruti-
cola Internacional para el Fo-
mento de la Responsabilidad
Social realizaran hoy y maria-
navideoconferencias para ca-
pacitaralos agricultores sobre
derechos laborales del T-MEC
ylasconsecuenciasdenoadap-
tarsealasnuevasreglas,

REUNION ENTRE IP
Revisan Concamin y
SAT acuerdos fiscales

Hace unos dias el presidente
delaConfederacion de Cama-
ras Industriales, Francisco
Cervantes Diaz, y miembros
de otrasramas del sector pri-
vado sereunieron conlajefa
del SAT, Raquel Buenrostro,
y representantes de aduanas
y Prodecon, con el objetivo
derevisar las dreas de interés
mutuo en materia fiscal.

Péagina 3 de 5
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La tragedia de
las deserciones
universitarias

{ *Fﬁu}'
b

ontarconuntitulouniversitariotie-

ne mucho valor. Para aquellos que

vienendefamilias pobres,conpadres
quenotuvieron la oportunidad de acabaruna ce-
rrera,puedeservirdetrampolinhaciaunamejorvi-
da. No obstante,lapandemiaha venidoa irrumpir
elsuefiode miles dejovenes mexicanosde mejorar
sucondiciondeorigenal obligarlosaabandonarsus
estudios profesionales. Las consecuenciaspueden
serdevastadoras paralos afectados, Sumovilidad
social,de porsibaja, puede estancarseatinmas.

Lograrterminaruna carrerano esfacil, so-
bre todo paralos mexicanos menos favoreci-
dos. Mientras que casi dos de cada tres hijos
de padres con estudios profesionales obtie-
nenuntitulouniversitario, solo cincode cada
100 padres sin estudios lologran. Estas cifras
nosdanunaideadel enormereto que enfren-
tan algunos jévenes para salir adelante. El
premio, enlamayoriadelos casos, justificael
esfuerzo. Unapersonaconun titulo universi-
tariopuede esperar ganar, en promedio, 60%
mas que una con preparatoriay casieldoble
que unaconsecundaria.

Por desgracia, la crisis econdmica que ha
desencadenado el coronavirus ha provoca-
doun éxodo de estudiantes de universidad,
principalmente de aquellos que no tienen
los recursos para seguir adelante. Dichos es-
tudiantes son precisamente los que mas les
ha costado llegar donde estan ylos que mas
se beneficiarian de un titulo. Los avances al-

Apuntes financieros / Julio Serrano E.
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canzados en lasultimas décadas de ampliarla
matriculauniversitariaa mas mexicanos y asi
ofrecerles laoportunidad de mejorar sus con-
dicionesdevidaestanenpeligroderevertirsea
raizdeltsunamide desercionesque seavecina,

Bastaverlo que esta pasando enlaUNAM.
Aunosdiasdelinicio del semestre, el 21 de sep-

tiembre, se estimaque 20% de lamatriculaesta
enriesgodeabandonarsusestudios. Estaesuna
cifraalarmante. Sonmas de 70 mil estudiantes
depreparatoriaylicenciatura que pueden ver
sussuefios de movilidad social desvanecerse.

Lasrazonessonlas esperadas. Antela crisis
econdmicaque estamosviviendo, muchosjo-
venes no tienen paracubrirlos costos que van
con sus estudios (alojamiento sivienen de
provincia, porejemplo) o tienen que ayudar a
susfamilias para salir adelante, Otro factores
latecnologia, Todo indica que el semestre se
llevaraacaboenlinea. Entre 10y 40%de los
estudiantes no cuentan con computadoras o
tabletas paraseguirlos cursos; 30% no tiene
conexidn de internet, Un factor adicional son
los problemas psicoldgicos que hageneradola
pandemiaenlos alumnos.

Siestoocurre enlaUNAM, ahora imagine-
se cual serd el indice de desercién en las uni-
versidades privadas, las cuales cobran colegia-
turas mucho maselevadas,

&Qué va a pasar con losjovenes que se sa-
crificaron tanto parapoder aspiraraun titulo
profesional y que ahora tendran que dejarla
universidad? ¢Cuanto potencial humano se

perdera? 4Como se afectarala movilidesksee 4 de 5

cial? Las cicatrices seran profundas. s



MILENIO

REGINA

Fecha: 17/09/2020
Pagina: 20
Area cm2: 222

Costo: 27,084

1/1 Regina Reyes-Heroles

REYES-
HEROLES C.
@vivircomoreina

cLEstamos listos para
el futuro del trabajo?

aflexibilidadlaboral esunareali-

dad.Pocos seguiranevangelizan-

doaempresas para convencerlas
de que pueden operarsin colaboradoresfisica-
menteenlaoficina,

Lapandemianosdejéeste primer aprendi-
zaje y nos acerco al futuro del trabajo, que no
solo “serahibrido en cuanto a trabajar entre
lacasay oficina, también enfocadoenlaauto-
gestionyen la parte del ser”, me dijo Ana Lu-
cia Cepeda, fundadoray CEO de Bolsa Rosa,

empresadetendenciaslaboralesyflexibilidad.

ParaAnalapandemia,porlomenos,cuestio-
nélaformadetrabajarypusodostemassobrela
mesa:1aconfianzayel control.

Laflexibilidad laboral, no solo home office,
esuncontrato de confianza, responsabilidady
respetoentre el liderysu colaborador. Paraque
funcione debe haber claridad en c6mo medir;
tanto ellider como el colaboradordebencono-
cer el perfil del puesto, sus responsabilidades,
tiempos de entregaylos resultadosuobjetivos.

“Aprender amedirse bajo resultadosy auto-
gestionarse, sin necesidad de que tujefe te diga
qué hacer, dalibertad paraelegir horarios, ge-
neratranquilidad yresultados positivos parala
empresa”, medijoSofia Mendoza, sociay di-
rectorade operacionesde BolsaRosa.

Siellider quiere monitoreary el colabo-
rador no sabe autogestionarse, el modelo no
funciona. Ahihay todavia un area de oportu-
nidad, asi comoenlabrechade género.

Vivir como reina y gastar como plereya / Regin
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Segun el Imco, aunque se percibe unalige-
rarecuperacién econémicadesde junio, son
los hombres los que mas rapido regresan al
mercado laboral. Las mujeres que 1o han lo-
gradotienen condiciones desventajosas o ca-
recen de seguridad social: de abril ajulio de
este afio, aumentaron las trabajadoras pro-

piasdel4a 23 porcientoyseduplico el ntime-
ro de trabajadoras no remuneradas. Si suma-
mos escuelaadistancia, unapreguntaes: épor
quésonlas mujeres quienes deben supervisar
quelosniflosatiendanlas clases?

Tenemos mucho que aprender, No es ideal
ofrecer esquemas flexibles solo alas mamas o
alapoblacién vulnerable. “6Qué pasa conlos
que notienenhijos o estdn sanos?, éno pueden
tener flexibilidad? La empresa debe conside-
raralafamiliayal individuo para que el esque-
maseaparejo”, me dijo Ana.

Regresar alaoficinaes una opcion siel lider
entiende las necesidades de bienestar, incluso
emocional, desus colaboradores, considerando
larealidad de que faltalavacunaylos nifios no
hanregresado aclases. Poresoes imperativala
relacionde confianzay control.

“En las crisis tedas cuenta con quién cuen-
tas, entiendes la culturade laempresa y de su
liderazgo”, me dijo Sofia.

La pandemia fue un parteaguas y si esta-
mos mas cerca del futuro del trabajo, perolas
empresas (ue navegaran con éxito estay otras
crisis seran las que entiendan “el liderazgo
flexible, el trabajo sin fronteras y las nuevas
formas de ver el organigrama”, me dijo Sofia.
&Quién, enserio, estAlisto? mmm

Péagina 5 de 5
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a Organizacion para la Coopera-
L cién y Desarrollo Econémico, que
dirige José Angel Gurria, consi-
derd que la economia de México sufrird una
contraccion de 10.2 por ciento en 2020, lo
que por desgracia la coloca entre las cinco
caidas mas significativas en el mundo. Suda-
frica y Argentina toman la cabecera con de-
rrumbes estimadasde 11.5 y 11.2 por cien-
to, respectivamente; les siguen México e In-
dia con una contraccion de 10.2 por ciento y
luego Reino Unido, en donde se anticipa que
el PIB se contraiga 10.1 por ciento.
No solo es una de las caidas mas pronuncia-
das, sino la recuperacion parece ser un acer-
tijo. “La elevada deuda publica y los pasivos
contingentes, o una base impositiva baja. li-
mitan el uso ulterior de la politica fiscal para
respaldar el crecimiento y los ingresos de los
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17/09/2020

Columnas Econémicas

8 Julio Brito, Riesgos y Rendimientos

Area cm2: 281

28,100

Julio Brito

RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* México, entre caidas econdmicas mas resonantes
* Elevada deuda publica evitara un fuerte repunte
* Gonzalez Guerra defenderd Prisa por Radiopolis

grupos vilnerables en algunas economias de
mercados emergentes de gran tamano, como
Brasil. India, México y Sudafrica”.

Sisirve para consuelo la OCDE estima un cre-
cimientode 3 por ciento para el proximo afio,
lo que se considera un rebote muy pobre, en
comparacion con la caida. Aligual que otros
estudios, México se podra recuperar los nive-
lesdel 2019, hasta entrado el 2023.
Asegura la OCDE que “se proyecta que las dis-
minuciones de la produccion en 2020 serdn
aun mas profundas de lo anticipado anterior-
mente en Argentina, India, México y Sudafri-
ca, lo que refleja la prolongada propagacién
del virus, altos niveles de pobreza e informali-
dad y medidas de confinamiento mas estrictas
durante un periodo mas prolongado.

PREMIOQ .- La firma de origen espanol LLYC
(antes Llorente y Cuenca), que encabezan Ja-

vier Rosado y Rogelio Blance. asumieron
el liderazgo de acuerdo al Ranking Anual de
Agencias de Relaciones Publicas que realiza
el Departamento de Investigacion de Merca
2.0, y anivel internacional fue premiada co-
mo la consultoria de comunicacion del ano en
América Latina en los International Business
Awards 2020 de los Stevie Awards, que esel
premio empresarial internacional mas impor-
tante. El caso de América Latina representa
gran relevancia para LLYC, toda vezque esta
firma dirigida a nivel mundial por José Anto-
nio Llorente, el 55% de sus ingresos provienen
de esta region mientras que el restante 4 5%es
de Espana y Portugal.

PELEA - Jesiis Guerra Méndez, que enca-
beza el bulete Guerra Gonzalez y Asociados
serd el representante legal de Grupo Prisa, en
susdiferencias con el Grupo Coral de Miguel

| N | e

En slo 10 dias, 84 empleados del
infectaron de coronavirus

1, o desupers o 72 aertos
COVIDI5,ya s 69035 s contags

Alemin y Carlos Cabal Peniche respecto
ala XEW y considera cuatro agravantes. 1).-
Lailegal Asamblea Especial de Accionistas de
Sistema Radiopolis del 21 de agosto y lastam-
bién ilegales asambleas de sus subsidiarias del
24 deagosto. 2. Flintento de toma hostil de las
instalaciones de Sistema Radiopolis el 25 de
agostoy 3.- Fl acoso e intento de amedrentar
a directivos y funcionarios de Radiopolis, in-
cluido el falso despido de su Director General,
Francisco Enrique Cabanas Soria, quien
sigue desempenando sus funciones a pesar del
hostigamiento a que esti siendo sometido por
Corporativo Coral.

BENEFICIOS.- JOBFIT, la nueva bolsa de tra-
bajo en linea. del consorcio GINgroup presidi-
do por Raal Beyruti Sanchez. dio a conocer
una alianza con Teleton, para beneliciar a to-
das las personas que forman parte de Funda-
cion Teleton. Dicha alianza tiene como base
la plataforma thejobfit.com. habilitada desde
el pasado 7 de septiembre, para ayudar a que
los egresados y padres de los nifios que confor-
man la Fundacion Teleton, puedan conseguir
un trabajo que se adapte a sus necesidades.
juliobrito@cronica.com.mx
jbrito@yahoo.com
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Dos Bocas en crisis

E1 IMP de plano ya tir6 la toalla en la supervision de la
construccion de 1a refinerfa de Dos Bocas y recibe pro-
puestas para que un tercero haga un diagndstico, ava-
lado por una empresa de prestigio internacional, y de-
terminar el estado actual del proyecto de refineria.

Es en serio, 1a Direccién de Finanzas y la Gerencia de
Proveeduria y Servicios tienen abierta una licitacién de:

asistencia tegnica para hacer el diagristico, porgue ne-

cesitan validar Jos datos entregados por Pemex, revisar

su viabilidad técnica y entender qué estin hacierido.
¢Es nonnal que un tercero revise datos, haga este
trabajo y que se licite este servicio?-Si, per n
antes de poner un pesoal proyecto mover tiegra g pedi
equipos; antes de decidir que esévatle. -
“Se requiere determinar el grado de lesar
tiene el alcance del proyecto, identificando cada’umode
los elementos criticos con el fin de determinar posibles
factores deriesgo”, es o que necesita saber el IMP para
poder proponer estrategias y acaones que reduzcan
riesgos. :

E1 IMP necesita una rnetodologla para deterrmnar e
nivel de madurez o de definicion del proyecto, estc
conforme a las prcticas internacionales y evaluar la
informacion técnica y econdmica y determinar el nivet
de riesgo de ejecucion del proyecto, Hacerlo ahora im-
plica que hay correcciones urgentes que hacer, correc-
ciones que alteraran las actuales definiciones.

Lo que quiere comprar es la estrategia para el desa-
rrollo del diagndstico del proyecto de Dos Bocas. Hacel
los cuestionarios para personal clave de Pemex en el
proyecto mas el andlisis de la informacion proporcio-
nada al IMP.

Columnas Econdmicas

Si el proyecto es viable 0 no, cudles serdn los proble-
mas de disefio, de oportunidad, saber si los costos en
que esta planeado en este momento son viables o si los
equipos que se piensan pedir sirven para lo que se re-
quiere, es algo que solo el consultor, el IMP y Pemex
van a sabet, porque los resultados no serdn ptblicos.

La crisis en Dos Bocas crece v los funcionarios tie-
nen que comenzar a tomar medidas, antes de que €.
desastre se deshorde, por lo que el IMP busca ayuda, la
bronca es mas grande a la prevista y eso que estan
acostumbrados a las sorpresas de Pemex. :

BUZ0S

1 No pierda de vista a una empresa que se Hama Trans-
camello, ubicada en las cercanias de Caautepec, Hidal-
20; en medio de uno de los mercados negros mds im-
portantes de Gas LP que hay en la:zona. Ojo, es un pe-
quefio pueblo en donde una gran parte de la poblacion
estd involucrada. Nos cuentan que existe una -enorme
movilizacién de pipas grandes y medianas-que prefie-
ren moverse de noche. La empresa tiene el permiso de
distribuidor de la Comisién Reguladora de Energia a
nombre Pedro Olgado vy fue otorgado el 30 de enerc
pasado, segin la resolucién nimero RES/124/20202
que le permite operar como comercializador.

2. Elrumor de que ya estd 1a lista de pagos a provee-
dores en Pemex es muy grande y tiene esperanzados a
los contratistas. En este momentpy 90 por ciento de
ellos estan al borde la quiebra, muy pocas empresas
pueden aguantar, a ver si Octavio Romero Oropeza, di-
rector de Pemex, logra que su director de Administra-
ci6n, Marcos Herreria; le haga caso y pague.

Péagina 3 de 5
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México demanda recursividad

-El pais requiere buen orden, salud y confianza

El filosofo italiano Antonio Labriola decia: “si com-
prender es superar, superar es sobre todo ®aber com-
prendido.” A dos afos del gobierno federal en turno y a
seis meses de la pandemia, ha quedado comprendido
que México demanda buen orden, salud y confianza,
pero de maneta recurrente.

Elimpacto social, econdmico y politico por el Covid-19
ha sido tan profundo para el pais que para poder dimen-
sionarlo es necesario reconocer que vivimos por analogia
en “estado de guerra". Eso significa que las relaciones
sociales, politicas y econdmicas han sido alteradas.

En situaciones ordinarias, dichas relaciones operan a
través de las relaciones humanas pero, sobre todo, de la
recursividad; es decir, se sustentan en pautas recurren-
tes. Eso permite que las relaciones se repliquen y sean
predecibles.

En situaciones extraor-
dinarias -como las que hoy
vivimos- dichas relaciones
son disruptadas. De ahi
que el futuro de México pa-
sa por la recursividad en
tres relaciones criticas.

Primero, en materia de
relaciones politicas, lo que
lanacion demanda es buen

Péagina 4 de 5
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Si la confianza
en los contratos se
rompe, 1o mismo su-
cede con la econo-
Mia, porque se sus-
tenta en la certeza

orden. Las relaciones en el ambito de la cosa publica son
las que cristalizan en la figura del Estado.

La politica es una praxis en torno al poder y su objeti-
vo tltimo es unir a la sociedad y durar en el tiempo.

Sin embargo, el clima de animadversion asi como el
regreso al centralismo pelitico y hacendario con el gue
el presidente Lopez Obrador ha envuelto al pafs, resulta
por demas lejano al buen orden o eutaxia, como lo lla-
maban los griegos.

En segundo término, en materia de relaciones médi-
cas. lo que la nacién exige es salud. Esta es la variable
que ha emergido por la pandemia, cuya figura es el
cuerpo y la capacidad para mantenerlo vivo. Sin embar-
2o, ignorando lo que experiencias pasadas e indicacio-
nes de especialistas internacionales sefialan no es la
manera de domar la pandemia.

Eluso de cubreboca, 1a aplicacién masiva de pruebas
y rastreabilidad de casos es lo que el gobierno federal
debid de haber implementado desde un inicio.

La pandemia nos ha demostrado que sin una gestion
adecuada de la salud, 1a siguiente tercer relacion no es
sostenible.

Finalmente, en materia de relaciones econémicas, lo
que el pais requiere es confianza.

Sin embargo, esta no cristalizard con un presidente
de 1a Repiblica que destruye proyectos tractores, vul-
nera contratos y permite la interrupcion férrea y carre-
tera. La variable critica de la empresa es su capacidad
autorreguladora para mantenerse viva.

Y eso demanda confianza pues, como advierte €l -

economista, Karl Sigmund, si la confianza en los contra-
tos se rompe, 1o mismo le sucede la economia porque
ésta se sustenta en certidumbre.

Para superar la zozobra politica, médica y econémica
que estamos viviendo, la nacién demanda buen orden,
salud y confianza.

Comprendetlo nos permitird superarla.
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UN MONTON \ ¥
DI PLATA \

#OPINION

Es la empresa de moda del hemisferio
occidental que estaba mejor preparada

CARLOS
o , MOTA
para un salto definitivo al mundo en linea —

ompré escasas prendas deropa durante

elencierro porla pandemia. Dubitativo

de lo que seria la experiencia en linea,

pero lorzado por la necesidad, adquird
unos pantalones cortos cn Mercado Li-
bre, que resultaron una porquerfa. Luego
hice algtn intento con Liverpool.com,
que tiene mejores productos, pero el servicio mds defi-
ciente delogisticay distribucién. Unicamente logré quedar
satisfecho con la tienda en linea de Massimo Dutti. Fue
la mejor experiencia (en el dmbito méds complejo, la de-
terminacion de tallas, cuenta con parametros finamente
disefiados para evitar decepciones).

Ayer, la empresa controladora de Massimo Dultti,
Inditex, espanola, reveld los niimeros mds esperanza-
dores para la industria de 1a moda: logrg utilidades por
€214 millones en su segundo trimestre fiscal, que corre
de maya ajulio, lo que causd euforia en el mercado de
Espaniay envid lamejor sefial en Europa: larecuperacion
viene. Ha iniciado.

Dos datos de Inditex (duefia también de Zara. Ovsho,
Bershkay otras marcas), caveron como balsamo ayer: el
primero fue el crecimiento de 74 por ciento enlas ventas

Lin Sedena, =
sistemas o
vs. drones
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de sus licndas enlinca durante
el semestre fiscal. Fsto significo
LAS REDES el afianzamiento de su “antici-
SOCIALES DE pacion digital”, que su CEO Pa-
LAS TIENDAS DE bloIslacelebrd: “demuestrala
INDITEX TIENEN importancia de nuestra estra-
MAS DE 190 legi'a deinlegracion de liet?da Yy
MILLONESDE |- oot con
SEGUIDORES tres pilares clave: flexibilidad,
integracion y sostenibilidad”.

El segundo fueladimension
del contraste: los €214 millones de utilidad de ahora
resultaron un ‘blanco y negro’ respecto de los €409
millones de pérdidas del trimestre mds adverso de la
pandemia, entre febrero y abril, cuando el encierro en
Europa estaba en plenitud.

Inditex eslacmpresa de modadel hemislerio oceidental
que estaha mejor preparada para dar un salto definitivo al
mundo en linea. Sus tiendas enlinea ya existian, pero la
pandemia exhibid su relevancia y confiabilidad, pues la
firma tuvo unlogro icénico: alcanzdéla cifra de un millén
de pedidos enun dia. Lasredes sociales delas tiendas de
Inditex yacuentan con méds de190 millones de seguidores.

Inditex invertird mas de €2 mil 700 millones en los
siguientes dos anos para acelerar su transformacion digital
(adicionales alos €10 mil millones que ya ha invertido).

BBVA MEXICO

Flhanco que encabheza Eduardo Osuna emitié deudano
garantizadapor Dlls. $500 millones y obtuvola tasa mds
baja de que se tenga recuerdo por parte de unainstitucion
financiera en México. Solo pagara 1.875 por ciento.

MASTERCARD

I a firma que encabeza en México Laura Cruz lanz.o
una plataforma global para que bancos centrales (como
Banxico) hagan pruebas y experimenten la forma en la
que funcionarian las monedas digitales nacionales. 80
por ciento de los bancos centrales ya trabajan en eso.

MOTACARLOS100@GMAIL.COM
WHATSAPP 56-1164-9060
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CORPORATIVO

#OPINION

British Petroleum estima que la demanda
mundial de crudo no regresurd jamds a
los niveles previos a la pandemia

ROGELIO

VARELA

a le he comentado de la incertidumbre
que priva en el sector minero en torno
alas disputas entre sindicatos por la ti-
(wlaridad de contralos colectivos, lo que

puede pegar en las inversiones.

Paramuestraanote lo que ocurre con
la mina San Rafael, ubicada en Cosald,
Sinaloa, que provoco que la CTM se retire del recuento
de trabajadores que se realizard hoy en ese yacimiento,
ante el jaloneo entre el Sindicato Nacional Minero Meta-
ldrgico FRENTF, de Carlos Pavon, y el Sindicato Minero,
que lidera Napoleon Gomez Urrutia.

La mina esta bloqueada desde el 26 de enero pasado
por un grupo encabezado por Yasser Beltrin.

La CTM detenta actualmente el contrato colectivo de
trabajo, pero ceso toda actividad sindicalista en cuanto
csa mina [ue bloqueada ilegalmente por Beltran, quicn
ni siquiera es minero y no tiene personalidad juridica en
el caso.

Los sindicatos de Gomez Urrutia y de Pavon, deman-
daron un recuento para disputar legalmente el contrato.

El caso es que la mina, propiedad de la canadiense
Americas Gold and Silver Corporation, encabezada por
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Darren Blasutti, yvaanuncio que
sc vadel pafs, despuds de sulrir
LA MINA DE pérdidas superiores a 20 millo-

AMERICAS GOLD nes de dolares.
AND SILVER Deahflaincertidumbre sobre

. lo que pasard en unas horas en
SAE]\I\[’]ANS;I(IT gﬂg lamina San Rafael en donde se
: esperaun recuento de obreros
tenso.
LARUTADEL DINERO

Todo seria una gran historia de no ser porque a Rafael
v Tedfilo Zaga Tawil se les cayd el teatro que quisieron
maontar con el supuestodespojo en el desarrollo vacacional
en Playa Mujeres, Quintana Roo. Nadamas absurdo. Queda
claro que su tinicarelacidn empresarial en ese negocio es
con Félix Romano; ademads que es un secreto a voces en
lapeninsulaque Tedfilo Zaga quiso sobornar al juez para
que cancelara la asamblea del 8 de septiembre pasado
donde simplemente fue designado con toda laformalidad
deley aFélix Romano como apoderado tinico. El caso es
quelos hermanos Zaga Tawil deberian hacer un alto en su
proceder y darse cuenta que sus arrebatos solo los estdn
haciendo perder terreno en el reducido campo empresarial
que atin les queda, maxime que siguen abriendo frentes
y pistas que enriquecerdn las lineas de investigacion de
la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF) de Santiago
Nieto... LLYC que llevan en México Javier Rosado y Ro-
gelio Blanco dardn a conocer una propuesta denominada
Future Leaders en colahoracién con Trivu, para definir
tendencias y rasgos de personalidad de los lideres actua-
les. Kl proyecto, entre ofras cosas, identificaa 120 Tideres
jovenes nacidos después de 1990 en 12 paises, incluido
México. Lalista agrupa areferentes de varios dmbitos de
influencia desde tecnologia, medicina y medicambiente
hastalos asuntos sociales pasando por el emprendimiento...
Unllamado de atencidn: British Petroleum dice que ante
el mayor inferés por las energias limpias la demanda de
petroleo mundial nunca volvera a los niveles que tenia
previo ala pandemiay que se pensaba duraria una década.

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM
@CORPO_VARELA
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Isorteo de laLoteria Nacional conla
imagendel avién presidencial ylare-
copilacién defirmasparalaconsulta
paraaplicarlaleyalosexpresidentes
que presuntamente cometieron delitos, fue-
ron dos maneras de jugarle el dedoenlaboca
alosciudadanos mexicanos.

A pesar de que ambos fueron dos fraca-
sos, porque se perdié dinero en el sorteo de
la Loteria Nacional y Morena fue incapaz de
juntarlasfirmasparalaconsulta, de cualquier
forma, fueron un par de temas exitosos en

materia de propaganda oficial.

Tanto los que creen cualquier cosa que
les diga la 4T, como los que tenian claro el
nivel del engafio de las dos cosas, se encar-
garon de llenar las paginas y el tiempo aire
que opacaba los temas verdaderamente
importantes y que tan mal ha manejado el
Gobierno federal, como la pandemia y la
crisis econdmica.

Yapasdel 15 de septiembre y el avién sigue

Columnas Econémicas

Los Numeritos / Enrique Campos

26,769

Enrique Campos

ahi, pero ya no hay sorteo con el cual macha-
carenlasmafianeras. Dela consultayaquedé
claro que es un asunto del entero interés del
Presidenteysu caminolegal puede sermenos
atractivo parael ptiblico en general, hastaque
lleguenlasresoluciones.

Asique, sin estostemas que conduzcanlali-
neadiscursivade lasmafianeras, los expertos
en propaganda del Gobierno federal deben
encontrar nuevos distractores para evitar que
regresen al interés de la opinién ptblica los

asuntos de verdaderointerés.

Porque seguro que el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador querrd mantenerse
lo mas alejado posible de este camino rumbo
aloscien mil muertos por Covid-19enMéxico
yalarealidad de que esta crisiseconémicano
se resuelve en diciembre, como prometio el
propio mandatario.

No querré Lépez Obrador tener que res-
ponder por qué se han elevado los indices
delictivos una vez que termind el confina-
miento yni hablar de los focos de conflicto

OCDE se “alnea” a prondsticos
NEGOCIOS, mml% para México en 2020

social que se han encendido, lomismo enlas
instalaciones de la Comisidn Nacional de los
Derechos Humanos, como en las presas de
Chihuahua.

Asique debemos esperar que en cualquier
momento seeche aandarlasiguiente estrate-
gia de propaganda gubernamental que gane
laagendade discusién dela opinién publica.

No sabrdn vender billetes de 1a Loteria, el

manejo de unacrisis econémicano es su fuer-
te, perolapropagandasiqueloes.

Desde Carlos Salinas de Gortari que no ha-
bia un manejo de ese nivel de maestria de la
propaganda gubernamental.

Eltema es que ante la magnitud de los pro-
blemas que se acumulan en el pais, el nivel de
efectividad de los temas propagandisticos se
tiene que elevaryeso conllevainclusoalgunas
acciones con tintes mds autoritarios.

Asi que no debe pasar mucho tiempo antes
de conocer la agenda de los temas que bus-
card la 4T posicionar en el centro del debate
nacional.
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Politizar la
economia

| indispensable lernando Escalante es-
cribié en dias pasados una columna en
la que afirma que el proyecio de la cuar-
(a translormacion es la politizacion de la
economia. Creo que eso es innegable y la
intencion fue clara desde la cancelacion
del aeropueriode Texcoco y algunas oiras
decisiones donde el gobierno mexicano es responsable
de dafios e indemnizaciones que lerminan resuliancdo
mds coslosas que dejar sobrevivir el proyecio original.

Yo me atrevo a hacer un pequefio agregado; la eco-
nomia nunca dejd de estar politizada. Simplemente los
pasaclos 36 afos se subordind a directrices supranacio-
nales, que no por eso eran menos politicas. El discurso
hegeménico neoliberal (que si existe, aunque suene a
mala (rova) se caraclerizo,en primer lugar, por encubrir
iodas las decisiones colectivas de un lenguaje (écnico,
un pocoentre laeconomia y laantropologia mas{rivola.

Laidea era que se pensara en aparalos pblicos co-
mo maquinas articuladoras de decisiones sociales ra-
cionales, democraticas y ordenacas. La politica nunca
ha gozado de buena reputacion, pero con esla ideologia
termind por volverse motivo de vergiienza.

Los politicos, que no pueden desaparecer de una
sociedad mds que en estado de guerra, tuvieron (am-
bién que ponerse las cachuchas mas exlicas mientras
impulsaban una agenda claramente politica, que adin
conservan: de victimas o representanies de viclimas,
aclivisias, ecologistas, estudiantes, cienlificos, experios
de lo que sea o “ciudadanos”

Esio esinteresante porque crea la falsa division enire
cualquier categoria que lenga intereses en la agenda

Israel Gonzalez Delgado

Columnas Econdmicas
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publica ylos politicos, lo que es,obviamente, imposible.
Desde el momento en que alguien pretende influir en
una decision colectiva por vias distintas del delito o de
la guerra, estd haciendo politica, quiera o no.

En el caso de la economia global de las liimas
décadas, las directrices y presiones definitivas para
todos los paises han venido de los organismos finan-
cieros internacionales, las empresas calilicadoras
privadas, los fondos de inversién apatridas y dos o
tres Estados nacionales; todos ellos hacen politica y
de la peor. Delrds de los axiomas, ecuaciones, gra-
ficos impenetrables y recetas para el desarrollo, lo
que hay son supuestos lilos6licos y sociales, sobre el
Estado, el individuo, la razon y la naturaleza humana,
que pueden o no compartirse.

Lo que si sucedid [ue que los 6rganos representati-
vos de las democracias nacionales cada vez [ueron me-
nos elicaces, porque se podian meter con todo, menos
con quién hace dinero y como. Y {uera e eso, no hay
demasiado que importe.

No es extrafia la reaccion de los ciudadanos euro-
peos conlra la integracion, porque no es obvio que un
griego o un italiano esién conformes con que las deci-
siones nacionales masimportanies se lomen por unos
sefiores que despachan en Bruselas. Lo que parece es-
iar intentando el presidente AMLO es volver a la poli-
lizacion doméstica, y no ransnacional de la economia.
Mostrar que para bien o para mal, las decisiones sobre
Meéxico se toman en México. A ver si le sale.

*Autor y consultor especialista en politicas
publicas. Abogado de la Escuela Librede Dereghg
y catedratico universitario.
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o presidente!

i de algo no podemos sefialar a
Donald Tramp es de inocente en
el terreno polilico, serd impulsivo,
anlisisiémico, mentiroso y hasta
venlajista, pero inocente nunca. El
tener la posibilidad de mantenerse
como presidente y ser candidato a
esa misma posicion le da una ventaja imporianie.

Solo basta revisar algunos hechos recientes.
El presidente mexicano Andrés Manuel Lopez
Obrador visil6 a su similar estadunidense, (rala-
ron asuntos de Estado, hablaron v protocolizaron
un nuevo acuerdo comercial (T-MEC, UMSCA o
CUSMA) y el equipo de campafa del candidato
republicano (Tramp) utilizo imdgenes de esa visi-
ia en un promocional para la conlienda electoral.
Otro boton de muesira es que el presidente Trump
designo a un nuevo director general del Servicio
Postal (Louis DeJoy) su amigo y patrocinador en
la campaifia de 2016, (lambién en la de este aiio) en
busca de contener el voto por correo en beneficio
del republicano.

Y para linalizar, hace unos dias el presidente
Trump impulso la eleccion de Mauricio Claver
Carone como director del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) con lo cual, rompe la tradicion
no escrita de 60 afios de que un latino ocupara
esta posicion. El proceso que generd una [uerte
polémica con errores de algunos de los aciores
involucrados deja un ambiente innecesario de

Columnas Econdmicas
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Alma Rosa NUumez Cazares

tension. El nuevo titular de esta dependencia es
el responsable de otorgar crédiios a los paises del
sur del continenie americano y quien no apoye al
candidato republicano no contard con los lavores
de la presidencia de Estados Unidos.

A pesar de esla dualidad de {unciones de Do-
nald Trump -presidente y candidato republicano-,
el [uturo no se ve tan benéfico para sus intenciones
releccionistas tal como lo muesiran los recientes
sondeos de CNN,Morning Consult y YouGov, cilras
que lo ubican por abajo del 40 por ciento incluso
algunas hasta del 37 por ciento, prelerencias preo-
cupantes por su pobreza sobre todo si se analizan
en un conlexto historico: ningtn presidente en los
pasados 50 afios desde que se instituyeron las me-
diciones, ha logrado un segundo periodo en la Casa
Blanca con cifras tan bajas.

Solo tenemos que revisar qué paso con el de-
mocrala Jimmy Carter en 1980 y del republicano
George H. Bush en 1992, ambos contaban con ci-
fras similares a las que tiene el candidato Trump
en esla misma elapa de la campaifia y bueno am-
bos terminaron perdiendo cuando llego el dia de
la votacion. Esla volacion presidencial bien se ha
calificado como histdrica, estara marcada por un
suceso (nico, la pandemia y los prolundos efectos
causados. Veremos cudntos estadounidenses [inal-
menle salen a volar y precisamente cudn(os son lo
que elijardn a su nuevo Jele de Estaceygnsatbegiral
presidente de Estados Unidos.
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