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Huelga Amarga

in avances termind la reunion entre representantes

de los trabajadores de la Seccion 20 del Sindicato de
Trabajadores de la Industria Azucarera, encabezada por
Ricardo Uribe, y del Ingenio La Gloria, del grupo azu-
carero que capitanea Carlos Seoane. .

El ingenio, ubicado en el municipio de Ursulo Gal-
vén, Veracruz, estd parado debido a la declaracion de
huelga desde hace 28 dias.

Los sindicalistas advierten que la empresa no ha
cumplido con promesas como incremento salarial, pago
por los domingos laborados y reparto de utilidades.

La de ayer fue la segunda reunion que las partes tu-
vieron con los conciliadores de la Secretaria del Trabajo,
encabezada por Luisa Maria Alcalde.

Sin resultados, los dirigentes sindicales volvieron a su
localidad a continuar la huelga.

En el movimiento estin involucrados unos 850 tra-
bajadores que forman parte de una industria que resulta
esencial en el contexto de la pandemia, debido a la pro-
duccién de alcohol que se emplea para el gel antibacterial.
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Reuniones
de Lejos

Hay servicios a negocios,
como el de reuniones, ferias
y exhibiciones, que ni con el
debido distanciamiento fisi-
co podran realizarse en una
modalidad cercana a la vieja
normalidad.

Algunos datos: de los
320 mil congresos exposi-
ciones y ferias que se reali-
zaron en 2019, este afio solo
se llevaran a cabo 70 mil; y
de un millén 100 mil em-
pleos, se perdieron alrede-
dor de 350 mil.

También se dejara de
captar una derrama de 60
mil millones de pesos en
contratos, hospedaje y ali-
mentacion, y se esfumaron
mil millones mas por adqui-
siciones y fusiones.

Estimaciones del Conse-
jo Mexicano de la Industria
de Reuniones, que encabe-
za Jaime Salazar; sefialan
que serd hasta 2024 cuando
se recuperen todos los indi-
cadores que estos negocios
tenian el afio pasado.

Ademas, de las cinco
ferias mas grandes del Pais,
solo dos seran presenciales
y con sus limitaciones.

Nos referimos a Abas-
tur, que dirige Yesenia Vaz-
quez Monroy, y que se rea-
lizard en la Ciudad de Mé-
xico del 2 al 4 de diciembre.
La otra es la Feria Interna-
cional del Libro de Guada-
lajara, que lleva Raxl Padi-
lla Lopez.

La FIL, en caso de que
se lleve a cabo, prevé que
capte una tercera parte de
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los 828 mil visitantes que
asistieron el afio pasado en
sus 10 dias de exposicion.

Mes del
Proveedor

Ademas de ser el mes patrio,
septiembre también es el
mes de la proveeduria auto-
motriz en Guanajuato.

Asi se le conoce en di-
cha entidad, pues del 17 al
30 de septiembre se presen-
tara el Foro de Proveeduria
Automotriz 2020, que este
afio sera en modo virtual.

Es un encuentro que se
realiza desde 2013 y su ob-
jetivo es encadenar la pro-

veeduria local con la indus-
tria automotriz.

La proveeduria en es-
ta entidad es uno de los ne-
gocios relevantes del sector
automotor, pues la region
del Bajio representa alrede-
dor del 29 por ciento de la
produccién nacional de au-
topartes.

Y asi lo valoran armado-
ras que se han instalado en
la zona. Una de las que llegd
recientemente a Apaseo el
Grande fue Toyota.

Es tan importante el en-
cuentro que es considera-
do el evento en su tipo mas
grande de Latinoamérica.
En esta edicion participaran
mas de 2 mil 500 empresas
proveedoras, alrededor de
500 compariias mas que el
afio anterior.

También se incluye un
ciclo de conferencias que
estard a cargo del Cluster
Automotriz de Guanajuato,
que lleva Alfredo Arzola,

donde se conversara acerca
del contexto cambiante en
el que la industria est in-
mersa.

Ventas Pre-
Aguinaldo

Donde tendran que seguir

de nuevo las reglas de los
organizadores del Buen Fin,
aunque ya no pertenezcarn

a hingun organismo em-
presarial, es en Walmart de
México, que capitanea Guil-
herme Loureiro.

El afio pasado, la cadena
minorista opto por desligar-
se del Buen Fin y lanzar su
campafia El Fin Més Barato
del Afio, con la que se anti-
cip6 al resto de las tiendas
de autoservicio y departa-
mentales.

Ello ocasiond que mas
de una cadena de tiendas
rompiera con las reglas es-
tablecidas por la Concana-
co, que capitanea Manuel
Lopez Campos, para evitar
que Walmart se mantuvie-
ra a la delantera en la capta-
cion de ventas.

Este 2020, con un Buen
Fin convertido en 12 dias de
descuentos y ofertas a partir
del 9 de noviembre, adelan-
tarse no tendria mucho sen-
tido, pues los trabajadores
no habran recibido el ade-
lanto del pago de su agui-
naldo.

Ya durante el Hot Sale
de este afio, Walmart debid
volver a juntarse a la cam-
pafia, que también alargé su
duracion.

capitapes@reforma.com

..
K AT ot
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What’s

News

mazon.com Inc.
lanea contratar a 100

mil empleados adicio-
nales en EU y Canada,
continuando suracha de
contrataciones durante
el brinco en las compras
en linea causado por la
pandemia del Covid-19.
El gigante del comercio
electrénico sefialé que
contratara para puestos
de tiempo completoy
medio tiempo en docenas
de ubicaciones, conlos
nuevos empleos pagando
al menos 15 dolares la
horay con prestacionesy
bonos por firmar contra-
to de hastamil dédlares
en algunas ciudades.

¢ Merck & Co. esta
invirtiendo mil millones

de ddlares en Seattle
Genetics Inc,, al tiempo que
las empresas colaboran
para desarrollar y vender
los tratamientos para el
cancer de mama de Seattle
Genetics, Merck dijo que
comprara 5 millones de
acciones, oun 2.9% de las
acciones en circulacion, a
unos 200 dolares por titulo.
Las acciones de Seattle
Genetics subieron 14.55%
enlajornadadeayeryla
firma también recibird un
pago de 600 millones de
dolares por anticipado de
Merck, dijeron las compa-
fifas,

# Delta Air Lines Inc. es
la aerolinea més reciente
en usar su programa de
viajero frecuente para
asegurar efectivo a fin de
sortear la pandemia del
coronavirus, anunciando
planes para recaudar 6.5
mil millones de délares

respaldados por su pro-
grama SkyMiles. Indicé
que emitira una oferta de
bonos privados y entrara
enun acuerdo de préstamo
a plazos respaldado por el
programa. Delta esta per-
diendo unos 27 millones de
délares en efectivo al dia,
sefialo el director financie-
ro Paul Jacobson.

4 El golpe econémico de
la pandemia del coronavi-
rus lastimara la demanda
energética global atin mas
y durante més tiempo que
lo previamente temido,
afirmé la Organizacion de
Paises Exportadores de
Petrdleo. En su reporte -
mensual, la OPEP dijo que
prevé que la pandemia
reduzcala demanda en
9.5 millones de barriles
al dia, al pronosticar una
caida en la demanda de
un 9.5% respecto al afio
pasado. También prevé
una contraccion del 4.1%
enla actividad de la eco-
nomia global.

¢ Town Sports
International Holdings
Inc., matriz de New York
Sports Clubs y los gimnia-
sios Lucille Roberts, se ha
declarado en bancarrota
tras enfrentar deudas que
vencen este otofio, asi
como reducido flujo de
efectivo yliquidez debido
alos cierres relacionados
con el coronavirus. La ca-
dena de centros de fitness
cotizada en bolsa con sede
en Nueva York, que opera
unos 190 locales, solicité
la proteccién por quiebra
bajo el capitulo 11 en el Tri-
bunal de Bancarrota de EU
en Wilmington, Delaware,

‘ ____ THEWALL STREET JOURNAL.

@ Hunde a Exxon Mobil
apostarle a crudo y gas

' 5
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DAVID SHIELDS

Algo anda mal

en Dos Bocas

nereiblemente, el Insti-
I tuto Mexicano del Pe-

troleo (IMP) acaba de
emitir una licitacion pablica
para contratar un “servicio
de asistencia técnica para
la elaboracion de un diag-
nosticorelacionado conla
ejecucion del proyecto de
1a refineria en Dos Bocas,
Tabasco”.

De acuerdo con la con-
vocatoria, el ganador de la
licitacion LA-018T00004-
E97-2020, quien sera adju-
dicado a fines de este mes,
debera entregar “un diag-
nostico preliminar del
proyecto” a fin de “deter-
minar el estado” que guar-
da, “proponer estrategias
y acciones a fin de mitigar
los riesgos” y finalmente
presentar el diagnostico a
Pemex.

Admiten, pues, que
Dos Bocas carece de una
evaluacion certera. Resul-
ta inconcebible que el IMP,
un afio y medio después de
realizar el Dictamen Técni-
co oficial para la refineria y
de estar trabajando tiem-
po completo en el sitio y
haciendo ingenieria basica,
ahora solicite que un terce-
ro elabore un diagnostico
preliminar,

¢Deveras no tiene el

IMP el prestigio y la sol-
vencia técnica para hacer-
lo sin el apoyo de un ter-
cero? ;Acaso el Dictamen
Técnico del IMP no debi6
cumplir, en parte, esa fun-
ci6n? Pues no fue asi por-
que sus especialistas se limi-
taron a palomear una lista

de tecnologias y de cientos
de normas técnicas suscep-
tibles de ser aplicadas en
cualquier refineria. El Dic-
tamen no sirvié para mas.
El IMP aval6 un concepto
de refineria, méas que un
proyecto especifico, e hi-
z0 lo minimo para cumplir
conel tramite y quedar bien
conla4T.

Ayer, en el video de ca-
da lunes en la mafanera de
Lopez Obrador, la Secreta-
ria de Energia, Rocio Nahle,
enumerd los avances del
proyecto, pero, como cada
semana, se comentaron sélo
obras de preparacion del si-
tio, como excavaciones, mo-
vimientos de acero y con-
creto, cimentaciones para
tanques, esferas y edificios,
y construccion de pilas, via-
lidades y viveros. Atole con
el dedo, pues. Los grandes
equipos de la refineria mis-
ma brillan por su ausencia
en esos videos.

Nunca se emite infor-
maci6n sobre avances en
la adjudicacion, fabrica-
¢idn e instalacion de los
equipos criticos para las
17 plantas de proceso. Hay
hermetismo total al respec-
to. Los equipos criticos ya
tendrian que estarse cons-
truyendo en diversos patios
del mundo, si se pretende
que la refineria esté ope-
rando dentro de dos, tres o
incluso cinco afios. Se nece-
sitarian un par de afios para
fabricar los equipos de largo
tiempo de entrega, sin men-
cionar el colosal reto logis-
tico que implicara llevarlos

al sitio en Dos Bocas e ins-

talarlos.

Al parecer; casino hay
avances en eso todavia.
Nadie sabe nada y, por lo
mismo, circulan muchos
rumores en la industria,
como el que dice que la Se-
cretaria, apoyada por téc-
nicos de Pemex y el IMP,
ya se esta apalabrando en
lo oscurito con tecnologos
en varios paises. También
corre la version de que Ke-
llogg Brown & Root, uno de
los tres contratistas EPC en
Dos Bocas, ya fue despedi-
do... o tir6 la toalla.

Lo que si se sabe con

certeza es que hace dos me-
ses Nahle informé que ha-
bria pago de anticipos por
mas de 3 mil millones de pe-
sos para la procura de equi-
pos criticos y modulos de
plantas. ;Algunas comparifas
ya habrian recibido esos an-
ticipos? ;A cambio de qué
compromisos contractuales?
sCon plena legalidad? ;Por
qué la Secretaria de Energia
no informa a detalle sobre
todo eso para acabar con las
especulaciones?

La construccion de una
refineria de conversion pro-
funda implica muchisimos
trabajos minuciosos, de
gran complejidad técnica,
que aun no empiezan en
Dos Bocas al no existir si-
quiera un diagndstico con-
fiable del proyecto. Son
obras que no se pueden
hacer al tanteo, con im-
provisaciones y prisas.

Seria apropiado —y
creo que no soy yo el prime-
ro en plantearlo— que fuera
la Academia de Ingenieria
quien realizara el diagndsti-
co amplio, profesional y oja-
14 imparcial que se requiere,
para que todos los mexica-
nos sepamos st se debe se-
guir adelante con esa refi-
neria, habiegide“otea8 prio-
ridades nacionales urgentes.
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Reglas son
reglas

I mundo del tenis se

sacudié con la eli-

minacion de Novak
Djokevic por golpear a una
juez de linea tras aventar una
bola enojado porque Carrefio
Busta le habia quebrado su
saque en el primer set de su
partido de octavos de final en
el US Open.

Nole no lo hizo intencio-
nalmente. No vio a la juez.
Estaba frustrado porque el
espariol iba a servir para ga-
nar el primer set. Djoko era
el favorito indiscutible para
ganar el partido... y el torneo.

Algunos podrian pen-
sar: que exageracion. A fin
de cuentas no buscé dar un
bolazo. Pero los expertos (los
hermanos McEnroe, Chris
Evert y Brad Gilbert, entre
otros) estuvieron de acuerdo.

La regla es clara y todos
los jugadores la conocen: se
le marca default a cual-
quiera que tire una bola de
forma temerariay le pegue
aunjuez o aun espectador.
Punto. Sin excepciones. No
importa si eres el #1.

Parece algo trivial.

No lo es.

El respeto a las reglas,
las leyes y los procedimien-
tos es, de hecho,uno delos
pilares del Estado de de-
recho de sociedades desa-
rrolladas.

Te lo demuestro con dos
ejemplos de nuestro vecino
del norte.

Hace poco vi el estrujante
documental “Tmmigration
Nation’’en Netfilx, que sigue a
los agentes de ICE en Estados
Unidos (EU) que implemen-
tan la brutal politica migra-
toria del Sefior Naranja.

Una politica desalma-
da que separa familias y
que hasta dejo a nifios muy
pequefios solitos sin sus pa-
dres. Terrible, injustificable.

Y, sin embargo, en la im-
plementacion de esta es-
pantosa estrategia hubo
algo que se me hizo admi-
rable: los agentes respeta-
ban al pie delaletraleyesy
procedimientos. Buscaban
arrestar a personas especifi-
cas después de que un juez
habia dictado su deportacion.

Las llevaban a un centro
donde se seguia también un
procedimiento perfectamen-
te establecido. De nuevo, no
Justifico la estrategia. Pero
me dejé impactado el ape-
go al debido proceso. Re-
glas son reglas.

El segundo caso se refie-
re a los ataques de septiem-
bre 11. Todos sabemos lo que
desencadenaron: la invasion
en Irak, el derrocamiento y
ejecucion de Saddam, Guan-

tdnamo Bay y hasta el géne-
sis del ISIS.

Lo que quiza no sepas es
que contodo ylo cowboy que
fue Bush en sus acciones, al ini-
cio tuvo que seguir las reglas.

Un gran episodio del
podcast RadioLab explica
¢6mo 60 palabras definie-
ronlo que sucedio después
de septiembre 11. Y éstas
no fueron redactadas por
el Presidente del pais mas
poderoso del mundo.

No. Fueron redactadas
por Timothy Flannagan, un
abogado de la Casa Blanca.
Son “la autorizacion para el
uso de fuerza militar”.

Resulta que en EU el per-
miso para una guerra corres-
ponde al Congreso y no al
Presidente. Interesantisimo.
Reglas son reglas.

Dos aclaraciones. Prime-
ra, EU no es la panacea. Tie-
nen muchos asegunes y pro-
blemas. Y también son go-
bernados por un narciso
inepto. Y, sin embargo, es
un pais donde existen con-
trapesos y un Estado de de-
recho. Sin ellos, Trump ha-
bria causado aiin mas dario.

Segunda. Claramente, un
real Estado de derecho no s6-
lo requiere que se cumplan
leyes, reglas y procedimien-
tos. También necesita de po-

Dejan en tierra 1

licias, investigadores, fiscales
y jueces aptos y honestos. Y
de carceles gobernadas por
autoridades y no por capos.

Pero las leyes y las reglas
son el marco de referencia.
Sin el debido proceso to-
do termina en caos... 0 en
los caprichos del Tlatoani.

El contraste con México
es dramatico.

Aqui muchas reglas son

“flexibles”. La justicia no es
ciega y depende de los recur-
sos y contactos del acusado.

Lo mas triste es que hoy
gobierna un Presidente al que
le valen un cacahuate reglase
instituciones. Como niestra,
el patético y reciente boton
de la consulta para enjuiciar a
expresidentes.

Es una idea terrible.

Un Estado de derecho
sujeto a votaciones del “pue-
blo sabio” termina por con-
vertirse en el circo que prece-
de alaanarquia... o al reinado
de un autocrata.

Reglas son reglas. La
ley es Ia ley.

Lo demas es vacilada.

EN POCAS PALABRAS...

“Una sociedad abierta tiene

dos pilares: libertad de ex-
presion y Estado de derecho”.
Salmgaa Bushelie, escri-

tor britanico.
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Anuncian ‘caceria’ el jueves

a2z Cuando todos crefan que el apetito del fis-
co se sacié con lo acumulado hasta ahora con
su accion fiscalizadora, nos dicen que hay
que estar atentos a un anuncio este jueves,
muy posiblemente en la mafianera del presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obrador. Nos
adelantan que se presentard un balance de lo
recaudado de las multinacionales que ya se
pusieron al corriente, de una lista de 15 que
tenfan adeudos. Sin embargo, se preparé un
nuevo plan de revisién y nos dicen que el
Servicio de Administracion Tributaria (SAT),
brazo fiscal de Hacienda, estaria enfocandose
ahora en el contrabando. Eso seria como ma-
tar dos pdjaros de un tiro porque, en primer
lugar, se van a recuperar ingresos, pero al
mismo tiempo se va a combatir la informali-
dad. Previo a la pandemia del Covid-19 la re-
caudacién en cometrcio exterior ya habia cai-
do, pero nos comentan que la estrategia con-
sidera que estarian en juego casi 300 mil mi-
llones de pesos.

Las series favoritas de Herrera

, A pesar de que en ¢l pa-
I quete fiscal 2021 se propone
i por segunda vez consecutiva
i bajarle el switch a las plata-
» formas digitales extranjeras
! sin domicilio fiscal en Méxi-
© co, a menos de que se den
de alta ante el fisco, nos
cuentan que tan confiado
Reed esta Arturo Herrera de que
Hastings todas se van a inscribir en el
padron de contribuyentes,
que hasta anda recomendando series en Net-
flix. Por cierto, la empresa estadounidense co-
mandada por Reed Hastings y Ted Saran-
dos va se apunté. Nos dicen que, al parecer,
el secretario de Hacienda ocupa sus ratos li-
bres en la lectura, pero también se dijo un
aficionado de series escandinavas que estan
disponibles en estas plataformas que ahora ya
cobran a sus clientes y enteran €l IVA al Ser-
vicio de Administracién Tributaria (SAT). Asi
lo dejé ver el funcionario en su cuenta oficial
de Twitter, al recomendar a sus 134 mil segui-
dores el thriller politico Borgen.

BBVA: ¢canta y no llores?

: NOS cuentan que una vez mas la torre de
BBVA México, ubicada en Paseo de la Refor-
ma y Chapultepec, misma que tuvo un costo
de 650 millones de délares, se iluminé con
los colores de la bandera de México para cele-
brar el mes patrio y dar €l grito. Nos dicen
que €l banco de origen espaiiol, dirigido por
Eduardo Osuna en el pais, y con una de las
mayores tajadas del pastel del mercado ban-
cario nacional, pareciera que prefirio cantar el
Cielito lindo con su rascacielos iluminado en
vez de llorar por €l reciente pago que hizo al
Servicio de Administracion Tributaria (SAT)
hace unos dfas por 3 mil 200 millones de pe-
sos, por concepto de ejercicios de afios ante-
riores en los que se generd un adeudo del im-
puesto sobre la renta. Con el anuncio de la
semana pasada, el banco se convirti6 en la
primera institucion de crédito que reconoce
su falta y se pone a mano con el fisco.
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JAVIER TEJADO
DONDE

ESPECTRO

La4T inicia sabotaje contra
modelo de comunicacion politica

1 presidente Lépez Obra-
E dor fundabuena parte de

su gobernabilidad en la
comunicacién que hace desde
sus mafianeras y en sus mensa-
jes promocionales. Esatravésde
este tipo de comunicacion que
millones de personas forman su
criterio sobre la 4T'y, en particu-
lar, sobre el mandatario.

Pero las restricciones que la
ley pone a funcionarios para co-
municar durante las elecciones
trastocarian su principal esque-
ma de gobemabilidad el afio en-
trante, de tal suerte que el gobier-
no federal tiene en marcha una
estrategia para cambiar varias de
éstas que datan de 2007

Transmision de maiiane-
ras: laley electoral y los criterios
del Instituto Nacional Electoral

(INE)y del Tribunal Electoral del
Poder Judicial Federal (TEPJF)
han sostenido, desde hace mds
de 10 afios, que durante eleccio-
nes no se pueden hacer ruedas
de prensa para actos de propa-
ganda gubernamental. Estas s6-
lo se pueden realizar para temas
de emergencias relacionados
con educacion, salud o protec-
cién civil, a fin de no alterar la
equidad de la contienda.

El primer sancionado por dar
unaconferenciadeprensaenelec-
ciones locales fue Felipe Calderdn,
en 2010, por presumir sus logros
en materia de seguridad. La auto-
ridad electoral determind que ha-
bia violado la Constitucién al ha-
cer propaganda gubemamental.

El anterior criterio sigue tan
vigente que el afio pasado se san-

ciono a Canal Once con 250 mil
pesos yal Sistema Publico de Ra-
diodifusion del Estado Mexicano
con 594 mil pesos por llevar las
mafianeras en Puebla cuando
habia proceso electoral local.

A pesar de ello, el Presidente
ha decidido seguir con sus ma-
fianeras y que éstas se vean en
Coahuila e Hidalgo, aun cuando
ambas estan en proceso electo-
ral. Asi que van a usar estas dos
entidades para buscar nuevos
criterios v que las mafianeras
continden €l afio entrante que
hay elecciones en el pais.

Informes de labores: tam-
bién estdn utilizando el Segun-
do Informe de labores de la Jefa
deGobiernodelaCiudad de Mé-
xico para asegurar que €stos se
puedan realizar. Actualmente,
Claudia Sheinbaum estd en los
dias en que puede aparecer en
medios de comunicacion con
mensajes alusivos a su Informe
en la CDMX, pero como hay
elecciones en ¢l vecino Hidalgo
y ahi se escuchar las estaciones
deradioy TVdelaCDMX, loten-
drian que detener para no afec-
tar la contienda a favor de Mo-
rena. Tan es asi que el PAN ya
presento una queja.

En sintesis, los partidos de iz-

quierda idearon en 2007 un mo-
delodecomunicacién politicacon
el animo de afectar en ese enton-
ces al gobemador del Estado de
México, Enrique Pefia Nieto, y
complicarsu llegadaalaPresiden-
cia. Estas reglas han limitado mu-
cholacomunicacién presidencial,
pero también han complicado la
labor de los medios de comunica-
Cién y de los periodistas, al suje-
tarlos sin fundamento a procesos
especiales sancionadores.

Es una buena idea que la 4T
tengaunaestrategia para romper
elabsurdo modelo de comunica-
cion que idearon algunos politi-
¢os, la mayoria de izquierda. No
deja de ser irénico que sea el pri-
mer presidente de izquierda el
que quiera quitarse ataduras que
sus correligionarios legislaron.

Ojala que la 4T tenga éxito y
que la flexibilizacion no sélo be-
neficie a los gobernantes de Mo-
rena, sino a todos los funciona-
rios, con independencia de par-
tido. En cuestion de dias sabre-
mos si logran, ante el INE y el
TEPJF, nuevoscriterios. Serfaun
logro importante para la 4T,
aunque no dejaria de ser sor-
prendente que lo consigan sin
haber cambiado una sola ley.

s bueno que la 4T tenga estrategia para
romper el absurdo modelo de comunicacio

Péagina 3 de 4
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Como cada afio, Apple, dirigida por
«Tim Cook, hace e septiembre un gran
evento para presentar la nueva generacion
de su smartphone, pero la pandemia ha
cambiado sus planes, primero, la conferen-
cia que se realiza hoy serd completamente
virtual y, segundo, existen versiones acerca
de que no se presentard el esperado iPho-
ne 12. Esto tiltimo porque Apple menciond
anteriormente que la nueva generacién de
iPhone se enviaria un poco mds tarde de lo
habitual este afio; ademds, algunos medios
han indicado que el lanzamiento del nue-
vo smartphone de la manzana se realizard
en octubre. Otros equipos que la tecnolégica
podria presentar hoy son una nueva gene-
racién de Apple Watch y/o una nuevaiPad.

Por fin habrd la manera de pagar lo que
eSe compra a través de Amazon sin tener
una tarjeta de débito o crédito. David Mi-
ller, country manager de Amazon México,
dio a conocer que operardn con 0xxo una
nueva forma de pagar las compras. Este ser-
vicio permite a los clientes elegir en la pa-
gina de Amazon.com.mx la opcién de “pago
en efectivo” y completar su orden liquidan-
do la cantidad exacta en cualquiera de las
19 mil tiendas Oxxo en el pais. Este benefi-
cio ofrece alos usuarios que no cuentan con
una plastico de crédito o débito, una opcioén
Mds para tener acceso a sus productos. Para
los que quieran aportar dinero adicional a
su saldo de Amazon para futuras compras,
pueden utilizar Amazon Cash.

3 La situacién de Alsea, que gncabeza
oAlberto Torrado, es bastante compl&-*
ja, como a muchas empresas el covid-19
le ha hecho perder ingresos y endeudar-
se. Ademds, en lugar de abrir mds tiendas,
como era su costumbre, todo parece indi-
car que tendrd que cerrar alrededor de 100.
Sin embargo, lo que mds preocupa sobre la

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

compafifa detrds de Starbucks, Domino’s
Pizza o Vips, es su actual razoén de apalan-
camiento. Alsea tiene un nivel de 7.2 veces la
deuda neta / EBITDA, el doble de lo que tenia
antes de la pandemia, aunque ha negociado
con los bancos sus créditos su futuro estd en
manos de los consumidores, que son cada
vez mds cautelosos, pues enfrentan una cri-
sis econdmica sin precedentes.

Banco Sabadell, que en México diri-
ege Francesc Noguera, y la Corpora-
cién Financiera Internacional se metieron
al sector turismo y estan destinando cré-
ditos por 100 millones de délares a hoteles
de Riviera Maya y Puerto Vallarta que estén
comprometidos con la sustentabilidad. Los
proyectos cumplen con mds de 90% de los
requerimientos de Rainforest Alliance, que
basan sus criterios de certificacién en efi-
ciencia energética, ahorro de agua y control
de emisiones de gases de efecto invernade-
ro. Algunos de los hoteles que han sido parte
de este proyecto son Secrets Playa del Car-
men, Dreams Riviera Cancin y Now and
Secrets Vallarta, todos de AMResorts, que
preside Gonzalo del Pe6n.

Por segundo afio consecutivo el sector
JFeempresarial buscard con los legislado-
res regresar el esquema de Compensacion
Universal que fue eliminada a inicios del se-
xenio. Voces como la de Enoch Castellanos,
presidente de la Cimara Nacional de la In-
dustria de la Transformacién (Canacintra) y
de Gustavo de Hoyos, presidente dela Con-
federacion Patronal de la Reptiblica Mexi-
cana (Coparmex), son las mds férreas en
criticar las disposiciones fiscales que elimi-
nan incentivos de utilidad para las pequefias
empresas. Consideran que ante la falta de li-
quidez que ha dejado la pandemia a los ne-
gocios en pequefio es momento de darles un
respiro en su liquidez con mecanismo como
el de la compensacién universal.
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Mauricio Claver-Carone

« El nuevo presidente del BID se comprometié
a incrementar el capital del banco para aumentar
el crédito a infraestructura, salud y educacién,

El Banco Interamericano de Desarrollo tie-
ne nuevo presidente. Es el estadunidense
Mauricio Claver-Carone.

~Como le dije, no hubo quorum para Mé-
xicoy los paises que liamaron a postergar la
elecciony solo les quedé facilitar el quorum
electrénico para concretar la eleccién. No se
conoce ¢6mo votd cada pais, pero incluso
Argentina, que anunci6 el retiro de la candi-
datura de Béliz el viernes pasado, facilitd el
quorum. Yo creo que México asisti6 (o hizo
el subsecretario Gabriel Yorio) y vot6 por
Claver-Carone y si no vot6 por €1, al me-
nos facilit6 el quorumrequerido dado que el
estadunidense ya tenfa los votos necesarios
para llegar a Ia presidencia.

Votaron 23 gobernadores regionales y
siete donadores a favor para completar los
30 (de 15 requeridos) que tuvo el candidato
de Donald Trump. El obtuvo el 66.80 de la
votacion. S6lo cinco gobernadores no vota-
Ion en contra, se abstuvieron.

China no asistié y no votd y el gobierno
de Jap6n fue decisivo en el apoyo a Claver.
Ambos movimientos son entendibles en el
contexto de tensiones comerciales y poli-
ticas con EU. Chile, como Argentina, Costa
Rica y Nicaragua, anunci6 que se abstuvo,
(el quinto pudo ser Pert).

Para el BID, el grado de inversién de Mé-
xico es clave porque es el pais con mds.volu-
men de endeudamiento neto mds alto, pero
no por ello el de mayor riesgo ponderado.

Este tiltimo es el caso de Argentina. Silo ve
de forma pragmadtica, Béliz era el candidato
de Ferndndez, el pais que defaulted tres ve-
ces al BID, por lo que llegar a la presidencia
del organismo era menos que imposible.

El BID desembolsa entre 12 y 13 mil mi-
llones de délares al afio, y el que México se
mantenga topado, le facilita al banco con-
ceder créditos de desarrollo a los paises mas
pequefios, especialmente a los islefios.

El primero de octubre se verifica el relevo
de Luis Alberto Moreno (con tres reeleccio-
nes de cinco afios cada una) y, por lo que ha
dicho Mauricio Claver-Carone (quien se ha
comprometido a no buscar la reeleccién al
término de su periodo), conocedor exhaus-
tivo del banco de desarrollo, ha cedido la

vicepresidencia a un latinoamericanoy tam-
bién se ha comprometido con el incremen-
to de 20 mil millones de délares de capital
para aumentar el crédito a infraestructura,
salud y educacion.

@DE FONDOS A FONDO

#Bazbaz, itrabaja para los EI-Mann? La se-
mana pasada, Jacobo Bazbaz Sacal —her-
mano de Alberto Bazbaz Sacal, quien fuera
director de la Unidad de Inteligencia Finan-
cieray del Cisen con Enrique Pefia Nieto—
“reventd” una asamblea de accionistas de las
empresas Desarrolladora Inmobiliaria Hote-
lera Playa Mujeres, SAPI de CV y Desarrolla-
dora Inmobiliaria Comercial Marina Blanca,

La mejor
pronunciacién
en la mejor
plataforma

&4

propietarias de un desarrollo vacacional en
Playa Mujeres, Quintana Roo.

Cuentan que Jacobo Bazbaz, acompa-
flado de abogados del despacho Cervantes
Sainz, irrumpi6 con fuerzas abiertamen-
te armadas de seguridad ptiblica y privada
para controlar y hacer, a modo, 1a celebra-
cién de una asamblea de accionistas en be-
neficio de los hermanos Moisés y André
El-Mann Arazi, de Fibra Uno y Fibra Hotel,
quienes, se dice, tienen interés en hacerse
de esas propiedades.

Por ello, Bazbaz hizo uso de sus con-
tactos del mds alto nivel para conseguir
que presuntos elementos de fuerzas pu-
blicas estuvieran presentes para impedir a
los legitimos accionistas de las sociedades,
encabezados por Félix Romano Moussali,
participar en la asamblea convocada este 8
de septiembre. ,

Se presume que los hermanos EI-Mann
Arazi tienen la intencién de tomar el control
de las acciones de dichas empresas inmobi-
liarias, pues la construccién de los dos arre-
cifes artificiales de Playa Mujeres y el rescate
avalado por la Semarnat desde 2017, han
convertido al lugar en un punto privilegia-
do para hoteles de gran turismo, sobre todo
por sus caracteristicas ecolégicas. Y, bueno,
quien es grande, comienza por actuar dere-
cho, ¢no cree usted? Imagine lo que pensa-
rdn sus socios de Fibra Uno y Fibra Hotel si
tienen esta clase de prdcticas corporativas.
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La no rifa del avion:
uha costosa ocurrencia

Hoy se realizard la no rifa del avién, definitivamente una
costosa ocurrencia del presidente Lépez Obrador, quien
desde su campafia electoral se dedic6 a denostarloy al cual
tachd de ser el mds ostentoso del mundo.

La no rifa es un absurdo total. Para empezar, porque el
gobierno no ha logrado vender el avién, hoy propiedad de
Sedena, ni en los 19 meses que estuvo en California, con
un contrato de venta con la UNOPS, la Oficina de las Na-
ciones Unidas de Servicios para Proyectos, ni desde julio
que regreso a México, tras pagar 22 millones de pesos por
mantenimiento en el hangar.

Nadie sabe exactamente cémo se le ocumo a Lopez
Obrador, en plena mafianera, anunciar que rifaria el avion.
Luego, y ante las multiples burlas y memes de “qué hago si
realmente me lo saco’, corrigié y anuncié que, en realidad,
se rifardn 2,000 millones de pesos en 100 premios de 20
millones de pesos para apoyo del sector salud.

Asi, seguimos con un avién que no se ha podido vender
porque el primero en denostarlo fue Lépez Obrador. Y sin
recuperar lo que costo, el gobierno continua gastando en
su mantenimiento. Ya, al menos, se han invertido 500 mi-
llones de pesos en compra de cachitos en apoyo del Insabi
y de hospitales covid.

Quiza Lépez Obrador pensé que la gente lo apoyariay
que los 75 empresarios que acudieron a la cena de tamales
de chipilin realmente comprarian 1,500 millones de pesos
en boletos.

La realidad es que, al cierre de ayer, se habfa vendido
el 70% de los boletos, a pesar de que Lépez Obrador tuvo
que subirse al avién para vender cachitos de la loterfa y
de que todas las dependencias publicas, legisladores y go-

bernadores de Morena presionan
hasta el dltimo momento para
vender boletos no s6lo a funcio-
narios, sino a proveedores.

La duda, mas alld de cuantos
boletos se terminen vendiendo
en el show que se realizard hoy
en la tarde en la Loteria, es sy
qué vamos a hacer con el avién?
¢Alguien tendrd una ocurrencia
menos costosa’?
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BONO SOBERANO
SUSTENTABLE
Gabrlel Yorio, subsecretario de
Hacienda, anot6 un gol con la
colocacién de un bono sobera-
no sustentable a siete afios por
750 millones de euros. Para em-
pezar, México es el primer pais
del mundo en emitir un bono
sustentable vinculado a los ob-
jetivos de desarrollo sostenible,
0ODS, de la ONU. La demanda fue de 6.4 veces el monto
emitido, con tasa de rendimiento a vencimiento de 1.603%
y una tasa cupén de 1.350%, una de las mds bajas emitidas
en bonos en euros por el gobierno mexicano.

CFE, AL FRENTE DEL RESCATE
EN PASTA DE CONCHOS
De no creerse. Tras reunirse con los familiares de los 65
mineros fallecidos el 19 de febrero de 2006, en la mina
de Pasta de Conchos, Coahuila, se acordd iniciar, de in-
mediato, el rescate de los restos. Al frente estard la CFE, la
cual pretende, ademds, reactivar la extraccion de carbén
porque Manuel Bartlett prefiere esa energia contaminante
alaedlicayalasolar.

;Realmente estamos cumpliendo con la agenda 2030
y los objetivos ODS?

Al cierre de ayer,
se habia vendido
el 70% de los
boletos, a pesar
de que Lopez
Obrador se subi6
al avion para
vender cachitos
de 1a loterfa.

#® Manuel Bartlett,
director general
de CFE.
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Al titulo agregarfa: “Y también, hacer las co-
sas como las haciamos hace 50, 60 0 mas
afios”. En pocas palabras, nos sentimos bien
en nuestra zona de confort; nos conforma-
MOS CON ganar poquito, pero, 6o Si, sin mu-
cho esfuerzo. Nos seduce esa idea perversa
que algunos expresan asi: Ah1 nomads, para
irla llevando”.

(Antes de continuar con el tema de hoy,
agrego algo alo que ime hizo ver
un twitero que me sigue {escribo
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Economia sin Iagnmas
Angel Verdugo

averdugo@gmm Ccom.mx

Si, nos gusta ser
pequenos, chiquitos

« Hay quien se ufana de exportar becerros a EU, tal y
como lo hemos hecho desde hace més de un siglo.

y la globalidad.

Esto da por resultado seguit haciendo las
mismas cosas de la misma manera durante
decenios; hoy, para no ir mds lejos, hay quien
se ufana de exportar becerros a Estados Uni-
dos, tal y como lo hemos hecho desde hace
mas de un siglo en Sonota y Chihuahua.

¢Por qué no engordarlos aqui, v sacrifi-
carlos y elaborar cortes, por ejemplo? Porque .
nuestros costos son mds eleva-
dos al no tener grano suficiente

. s S —
g o aeniad, Maga) e L€ TUgUIR0 e imiicasde
dice: “Para un ciudadano dela € ignorancia nuestras operaciones frente a
CDMX, ]og temas en sus maﬁa— es resultado - aquel pafs y otros, que ha}n'hev
neras recientes parecerian tan ldel ' cho de la engorda-una actividad
sélo problemas loc;les y agri- natu;a €la moderna dqnde,‘para empezar,
(ciolas, b(pero) eL;nensaje de fl%n— apatia por darse Eus operaciones sc()in decerias
0 sobre cambio y renovacidn, e veces mds grandes que las
; - arespetar de

aplica a todos”). nuestras.
los productores Lueﬁo entctl)nlces- épor qu]e’
: seguir haciendo io mismo de la
Q mlsmo§, misma forma? ¢Sélo por igno-
En relacién con su comentario, Y SU afdn rancia, egoismo y miedo no nos
sego dos punos o Gene e maniener un 1oy ande
areas como la CDMX y en otras mal entendida areducir costos y ser competiti-
dreas altamente urbanizadas del individualidad. vos? ¢Acaso influye la educacion

pais se practica, en relacién con
el sector primario. Este ningu-
neo e ignorancia es resultado
natural de la apatia por darse a
respetar de los productores mis-
mos, y su afdn de mantener una
mal entendida individualidad;
también, de la pichicateria pro-
pia de ese sector, que se niega a
aportar recursos para una pro-
mocién general del sector o su

y cultura productiva recibida la
cual, sin proponérnoslo, nos lle-
va sin pensar a no modernizar-
nos para seguir dependiendo del
poderoso, en torno al cual anda-
mos de pedigiiefios eternos?
Este panorama, lejos de ser
privativo del sector primario
y las zonas rurales, se da en el
resto del pafs y en los otros dos
sectores de la economia. En los

actividad.
El otro, el aislamiento frente al resto del

- mundo en lo rélativo a los cambios estruc-

turales que ha registrado la agricultura desde
los afios cincuenta del siglo pasado. Fsta es la
herencia perversa de decenios de ecoromia
cerraday un dafino proteccionismo al éampo
aduciendo, todavia hoy, tonterias que no se
sostienen en la era de las economias ahiertas

tres escasea la elevada produc-
tividad y la innovacién, y abundarn los pedi-
giiefios de subsidios y proteccién que dafia al
consumidor. Al mismo tiempo, esa practica
genera alta rentabilidad sin mucho esfuerzo
alos que se aferran a lo viejo.

Cuidado con decirselos porque, en pggina 6 de 10

de analizar el mensaje, prefieren matar a
mensajero.
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Una rifa sui generis

. Ayer decia el presidente Lépez Obrador que se
habia logrado obtener el dinero para los premios.

La intencion de larifa del avién, que no es avién sino
un monto similar, siempre fue desacreditar los gobiernos
pasados. “Aquellos faraones que tenfan su palacio en el
cielo.... Esto es un insulto al pueblo”, asi lo publicité el
presidente Lopez Obrador.

La rifa del avi6n terminé siendo un sorteo de la Loteria
Nacional, en donde el gobierno tuvo que poner dinero. A
través del Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado, el
gobierno puso 500 millones de pesos para completar los
dos mil millones de pesos del premio.

Ayer decia el presidente Lopez Obrador que se habfa
logrado obtener el dinero para los premios. El problema
era que se querfa mds. Se obtuvieron dos mil 89.5 mi-
llones de pesos. En realidad se querian obtener tres mil
millones de pesos.

No se lograron vender todos los cachitos de 500 pesos
cada uno. Y vaya que dependencias publicas, gobiernos
estatales y empresas lo promocionaron.

Al final, la Loteria Nacional, dirigida por Ernesto
Prieto, coloc el 69.5% de los boletos.

El otro 30.5% de los boletos no se pudo vender.

El sorteo hubiera tenido un derrotero mayor si no hu-
biera intervenido el mismo presidente L6pez Obrador,
mediante un video para promover la venta de boletos.

1.- El gobierno terminé poniendo 500 millones de pe-
sos para completar el premio de dos mil millones de pesos.

2.- El gobierno no pudo vender el verdadero avion pre-
sidencial. Sigue pagando costos de mantenimiento.

3.- El gobierno tendrd que suplir los costos de los hos-
pitales que “no tengan suerte”.

4.- La politica publica se
supli¢ “por la suerte”. El Insa-
bi terminé dando mil cachitos
de loteria a hospitales, para ver
si “tenian suerte” en lugar de
presupuesto.

Hoy, a las cuatro de la tarde,
en el edificio Moro de 1a Lote-
ria Nacional, se llevara el Gran
Sorteo No. 235, “equivalente al Pagina 8 de 10
avién presidencial”. Negocio,
negocio, jamds fue. Ni fue su
intencién.
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SORPRENDE HACIENDA...
GRATUITAMENTE
A diferencia del sector energéti-
¢o, donde le ponen trabas a las
energfas renovables, en Hacien-
da van por desarrollo sustenta-
ble. Arturo Herrera y Gabriel
Yorio, secretario y subsecre-
tario de Hacienda, respectiva-
mente, lograron que México sea el primer pais en emitir
un bono soberano sustentable. Debe estar vinculado a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que promueve
Naciones Unidas.

El bono serd por 750 millones de euros. Va dirigido a
tres mil fondos de inversi6n sustentables, sobre todo eu-
ropeos, con activos por mds de 800 mil millones de d6-
lares en el mundo. Hacienda, a diferencia de buena parte
del gobierno, va por desarrollo sustentable.

Hoy, en el
edificio Moro
de la Loteria
Nacional, se
llevard el Gran
Sorteo No. 235,
“equivalente

al avion
presidencial”.

@ Arturo Herrera,
secretario de
Hacienda.

SLIM, LA JUGADA DE TRACFON POR 6,250 MDD
Carlos Slim vendi6 Tracfon Wireless, su operador virtual
movil, el mas grande en Estados Unidos. Lo vendi6 en
6,250 millones de délares a Verizon, la red por donde
Tracfon Wireless tiene su mayorfa de llamadas. América
Movil se deshace de un operador mévil virtual y es claro:
la compaiiia mexicana prefiere tener su red y dejar de
tener los costos de rentar.
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~ L] [ ]
Un afno sin turistas
L] T 4 L]
britanicos
« La época en que los britdnicos viajan a México va
de finales de invierno a principios de la primavera.

Mds que por realizar este afio el World Tra-
vel Market (WTM) de Londres en un formato
digital, anuncio que Reed Exhibitions hizo
publico ayer, el turismo mexicano ya perdio
por el covid-19, al menos este afio, su tercer
mercado fordneo mds importante.

El reto serd recuperarlo, pero hoy el go-
bierno de ese pais mantienela -

Pero no serd facily la llegada de esos via-
jeros hasta el afio pasado se concentraba en
la Ciudad de México y en Canciin, de donde -
se movian hacia otros destinos del sureste.

También estd el caso del vuelo de TUI
entre Londres y Los Cabos, que comenzé
precisamente en noviembre de 2019 al ter-

* minar el WTM y que logré que

prohibicion a sus ciudadanos  e————— Llégaffcllﬂ air?aianﬁfg_fggg Sur
para v1at)ar a Méx1cio debldq iil Pensar que er{}i g gena; esu]tla (lio p.a "
momento en que sigue aqui la
pandemia. auesete s este afio las esa ruta con un avion de 345
o Jerenca deloqueuce Instalaciones 28 e 4
e con las alertas de viajes de >
Estados Unidos, que solo tie- de Excel Lor}dres ocupacion superior al 70 por
nen cardcter obligatorio para 10 Se llenardn C]egte(;sar e este afio [as ins
lec;sefll;)ﬁ;%ga\rnlnonsﬂiengéﬂ)ﬁ;ﬁﬁi por el WTM y ta]aciones?ie Excel Londres no
hacer caso omiso inhabilitalas  (UE (AMPOCO fe llenaréhn poraﬁl WM ly ?]ue
i < mpoco llegardn, como lo ha-
pmﬁfﬁgﬁﬁﬁggj :Sn lﬁi’;iﬁfl‘as llegaran’ como cal}anpcada aﬁgo. los empresarigs
razones por las que British no lo hacian del turismo mas’iéppgr[_an-
tiene fecha todavia paravolver 373 afio. los tes de Europa, Medio Orien-
avolar a México, a diferencia de ' te y Asia es una realidad casi
Air France o de Tberia. empresarios del inverosimil.
OlLOS tt;ristas briténicoquo turismo mds o c'lfgrc;ltlzilll ;;;gramrggizﬁs(t;il;
s6lo son importantes para Mé- - .
xico por el nqlmero 548 mil493 IMportantes de  sigue siendo incierto mientras
del ano pasado, s, ademas, Europa, Medio o0 e o8 e abur
e gasto con una do ot s OTIEN(E Y ASIA'€S  en buen parte del planeta
mas poderosas del mundo. una realidad casi De hecho, WTM dificilmen-
_ . imil te volverd a ser igual que antes
Q INverosimil. de 2020y este “shock del futu-
ro” por adelantado que ha sido
La época en que viajan a Mé- 549 493 la pandemia para la industria
xicor,) segun qnos compartio ’ de reuniones. hace prever fe-
Manuel Diaz Cebridn, espe- TURISTAS rias mixtas, con menos gente

cialista en ese mercado, va de
finales de invierno a principios
de la primavera y luego entre
septiembre y octubre,

Asi es que debido a la falta
de conectividad aérea y a las fechas, este
afo ya se perdié completamente para el tu-
rismo britdnico y ahora el reto para los des-
tinos nacionales serd mantenerse presente
para tratar de retomarlo a partir de 2021

el afio pasado.

provenientas del Reino
Unido visitaron nuestro pals

y mds eficaces.

En Londres estd la principal
sede de los scouts, cuyo him-
no, en honor de los caidos en
iaPrimera Gueyra, dice: “No.es
mds que un hasta luego/no%&mx que un
breve adids”. :

Una cancién que también parece ade-

cuada para honrar al turismo entre los dog”29ina 10 de 10

pafses y a los cafdos por el covid-19.
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Union Pacific aplaude mudanzas:a México
En este medio le hemos informado sobre la crecierite mudanza
de plantas manufactureras de China a México, que se acelerd por
la pandemia, pues seguin especialistas de PwC, las empresas bus-
can diversificar y asegurar las cadenas de sumifiistro.

Pues con todo este movimiento hay compafias que ganan,
entre ellas cuente a la ferroviaria Union.Pacific Corporation, que
dirige Lance Fritz, pues afirmaniie cada que se establece

....

buenas noticias.

“Nos encanta cuando México ve inversion extranjera directa
y un aumento en la produccién. Estamos muy satisfechos con
nuestra franquicia en México. Disfrutamos de alrededor de 70
por ciento del tréfico ferroviario transfronterizo hacia y desde
México y esta equilibrado entre los dos grandes transportistas
en México, Ferromex y Kansas City Southern de México”, afirmé
Lance Fritz en su participacién en la Conferencia mundial de
transporte y movilidad sostenible de Cowen 2020.

Sin embargo, dijo que atin tienen muy poca penetracién en el
mercado de transporte de mercancias, pero no es porque no sean
eficientes, sino porque en la frontera México-Estados Unidos hay
una fuerte apuesta por la movilizacion a través de camiones, por
lo cual considera que hay posibilidades de elevar la importancia
del uso ferroviario en el comercio binacional.

Airbnb lanza centro de recursos fiscales
Este martes, Airbnb anunciara el lanzamiento de su “Centro de
Recursos Fiscales”, para ayudar a sus anfitriones a cumplir con
sus obligaciones tributarias. Airbnb ya cobra y remite el IVA de
su comisi6n por uso de la plataforma desde julio de 2020.

Ala fecha Airbnb cuenta en México con 13 acuerdos locales,
ocho para la recaudacién y entero del impuesto sobre hospedaje

y 5 para promover el turismo en las entidades, intercambiar esta-

Clpineusted:
empresas@elfinanciero.com.
mX

UNION
PACIFIC

disticas del sector y colaborar en mejoras de politica publica.

El afio pasado, Airbnb pag6 203 millones de pesos por con-
cepto de impuesto al hospedaje.

“Estos recursos se han desarrollado para facilitarle a los an-
fitriones el cumplimiento de sus obligaciones fiscales y asi se
puedan enfocar en lo que hacen mejor: ofrecer experiencias y es-
tancias magicas en Airbnb”, mencion6 Amgel Terral, director
de Airbnb para México y Centro América.

El Centro fue desarrollado en conjunto con Fiscalia, portal ex-
perto en proporcionar informacion fiscal al publico.

Gimnasios despiden a 1,800 personas

El viernes el Gobierno de la Ciudad de México les permiti6 a los
gimnasios retomar operaciones ... pero solo para dar clases al
aire libre, una noticia que no le cayé bien a la industria.

“Nos solicitan que hagamos las clases y actividades grupales
al aire libre, lo cual es complicado porque el clima no se presta,
estamos en época de lluvias, y hay muchos equipos que no pode-
mos sacar. A lo mejor suena como una propuesta interesante en
escritorio, pero la vemos muy poco factible”, coment Rodrigo
Chéwez, presidente de la Asociacién Mexicana de Gimnasios y
Clubes.

La pandemia ya hizo que bajaran la cortina definitivamente
mil gimnasios, que representan entre 8 y 10 por ciento del total
delos 12 mil 500 negocios registrados en el pais, incluso Sports
World anunci6 el cierre definitivo de tres sucursales.

Desde la Asociacién adelantan que vendran mas cierres de
sucursales en la CDMX;; por lo pronto, desde el 1 de septiembre
ya despidieron a mil 800 personas que habian mantenido en
némina por los dltimos seis meses. Sin fecha para regresar, los
gimnasios ya entregaron un protocolo de sanitizacién y un com-
promiso de inversion de 18 millones de pesos.

Péagina 5 de 13
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s dificil evaluar el con-
E junto de las decisiones

de un gobierno. Una po-
litica puiblica especifica puede
medirse, confrontarse con lo
esperado, y calificar si est4 te-
niendo éxito o no, pero la suma
de todas ellas no puede tratarse
de esa manera. Por eso, lo que
se hace es utilizar lo que llaman
los estudiosos un “contrafac-
tual”: qué hubiera pasadosi se
hubiesen tomado otras decisio-
nes, o no hubiera ocurrido un
cierto evento. Es algo frecuente
en el estudio de la historia, por
gjemplo, pero tiene una utilidad
limitada. Las cosas ocurrieron
como ocurrieron.

En la politica, el uso de con-
trafactuales es cotidiano: los
gobiernos nos dicen que sino
hubiesen decidido como lo

Columnas Econdomicas
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Macario Schettino

Contrahecho

hicieron, viviriamos en el in-
fierno; la oposicién dice que si
ellos estuviesen en el poder, vi-
virfamos en el paraiso. Y no po-
demos rechazar completamente
sus afirmaciones, aunque sf
calificarlas de exageraciones,
mentiras interesadas, medias
verdades, etc.

Bueno, con todas esas ad-
vertencias, permitame inten-
tar un contrafactual del actual
gobierno. Imagine usted que en
lugar de quienes hoy gobiernan,
estuviésemos bajo cualquiera
de los ultimos cuatro gobiernos,
ounode los dos candidatos de-
rrotados. ; Como estarfamos en
materia econémica?

Creo que no hay duda de que
ninguno de los seis politicos
mencionados habria frenado la
construccién del NAIM, y con
ello habrian mantenido la iner-

cia que tenia la economia mexi-
cana. Por si lo olvidd, el ritmo
al que tbamos en octubre de
2018 era 2.5% de crecimiento
anual. La decisién de cancelar
el aeropuerto provocé un ajuste
cambiario, de 19 a 20 pesos,
similar al ocurrido semanas
antes de la eleccién. En ambos
casos, el Banco de México tuvo
que elevar su tasa de referencia
enun cuarto de punto. Asi, €l
resultado inmediato de Lépez
Obrador fue el incremento de
medio punto en la tasa de inte-
rés: un cuarto por la expectativa
de que hiciera algo grave, y otro
cuando lo hizo.

Después, a esa decisién se
sumaron otras que reforzaban

la idea de que no se cuitaplipigife 13

las reglas. La pérdida de con-
fianza se reflejé en una menor
inversién, y con ello menor
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actividad. Para febrero de este
afio, antes de la pandemia, es-
tdbamos ya en -1% de creci-
miento anual. En ese nivel llegé
el golpe, frente al que cual-
quiera de los seis mencionados
habria hecho mas o menos lo
que sugerimos todos los eco-
N

nomistas en marzo: contratar
deuda para apoyar empresas y
trabajadores.

México tiene una linea de
crédito con el FMI lista para
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usarse desde hace tiempo. Pu-
dimos haber contratado deuda
por 5% del PIB en marzo, para
apoyar directamente a trabaja-
dores informales (aqui mismo
sugerimos cémo, y el costo hu-
biese sido menor a 1% del PIB)
y aempresas (posponiendo
cuotas de seguridad social, fi-
nanciando factoraje, por otro
tanto similar). Con 2% del PIB,
el golpe pudo aminorarse entre
abril y junio, y tener tres puntos
mds disponibles para reactivar
a partir de agosto. Sin duda, la

caida habria sido muy fuerte,
como ocurri6 en todas partes,
pero un poco menor.

En el segundo trimestre, pa-
samos de -1% a -19%, una caida
de 18 puntos. Si se hubiesen
metido los dos puntos del PIB
que hemos comentado, la caida
habria sido de 15 puntos. Ysien
lugar de estar en -1% hubiése-
mos estado en 2.5%, entonces
el punto mds bajo no habria
sido -19%, como lo fue, sino
-13%. Al utilizar los tres puntos
de deuda restantes, la econo-

mia podria cerrar el afio en -4,
con un promedio de -5%. Lo
hard en -10%, o0 un poco peor.
Lo mas curioso del asunto es
que bajo el escenario contra-
factual que le he presentado,
la deuda amplia del gobierno
cerraria este afio en 54.5% del
PIB. Lo hara en 55.2%. Como lo
dijimos hace meses, nos endeu-
dariamos menos contratando
deuda para frenar la caida que
no haciéndolo. Bueno, ya tiene
usted evidencia —circunstancial,
claro—del costo de un gobierno
contrahecho.

Péagina 4 de 13
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;Sobrevivir o innovar?

l destino alcanzo a las k3
instituciones financie-

E ras, ya que deben no ser MONEDA EN EL AIRE
solo mas digitales, sino mas
rapidas, modernas y seguras ] eanette
y sobre todo poder ser utiliza-
das y entendidas por todos; el Leyva Reus
momento no es ficil, en plena “3@)LeyvaReus
crisis econémica y sanitaria la
inversidn en innovacion parece
no ser del todo una prioridad.

En estos meses se ha vistola
diferencia entre quienes solo
han seguido la inercia ylas que
tienen una apuesta de innova-
cidn para mejorar a sus institu-
ciones financieras en el futuro.

Asi es, aunque pareciera que la
pandemia nos volvié mds tecno-
l6gicos e innovadores, lo cierto
es que muchas instituciones fi-
nancieras y empresas no lo estan
viendo asi, ahi los resultados de
uninteresante estudio de Finno-
vistay Rainmaking.

Desde Espaiia, Fermin Bueno,
co-founders y managing part-

Péagina 6 de 13
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ners de Finnovista nos explica
que pese a que se ha tenidoun
avance en el uso de la tecnolo-
gia en servicios financieros, por
ejemplo, muchas empresas e ins-
tituciones se enfocan solo en el
negocio, y no han puesto énfasis
en los temas de innovacidn, ya
que priorizan los resultados de
corto plazo.

Luego de hablar con mas de
300 ejecutivos de organizacio-
nes de primera linea y lideres
de las diferentes industrias
para comprender cuales son
sus prioridades en estos tiem-
pos de incertidumbre, si bien
reconocen que deben acelerar
la digitalizacién para satisfacer
las necesidades de los clientes
en un contexto de distancia
social y trabajo remoto o hacer
que la innovacién sea un motor
de crecimiento, lo cierto es que
en la practica no es un temaen
el que estén invirtiendo para
el largo plazo yen el que es ur-
gente, por el bien de los nego-
cios y de los clientes.

Y una moneda de oro que hay
que seguir de cerca es lo que
sucede en Espaiia, donde desde
hace mucho tiempo se viene ha-
blando de una fusién de los gran-
des bancos; la CaixaBank con
Bankia dieron un pasoal frente
yanunciaron a los mercados que
se encuentran en proceso de due
diligence, un poco presionados
por el Banco Central Europeo.
Laotra fusién que pide el BCE
eslade Santander conel grupo
BBVA, que tiene en México su
principal fuente de ingresos.

Laincertidumbre en aquel
paisy entre los banqueros es
mas que alta, recordemos que
tienen tasas negativas y deben
ser mucho mas eficientes en el
manejo de sus recursos, tanto
que han eliminado una gran
cantidad de sucursales.

En México, es un tema que
tendria un alto impacto de darse
esa fusién, tanto asi que por el ta-
mafio, presencia y concentracion
que se tendria si esa fusién se lo-
gra, yaque BBVAy Santander no
podrian cumplir con los requeri-
mientos de la Cofece.

Por eso se especula, que de
avanzarse el tema de la fusién
en Espaiia, en México, tendrian
que vender forzosamente una
parte de sus negocios para re-
ducir su tamafio, e incluso se co-
menta que un banco mexicano
estaria interesado en adquirir
cualquier drea que ofertaran
estos dos gigantes espafioles en
nuestro pais. En el otro lado del
charco es un tema que estd mas
que vivoy motivo de pldticay
especulaciones en todos lados;
ya veremos si esta crisis logra
tal fusién o se queda cémo un
intento més, es un moneda que
esta, sin duda, en el aire.

Y una monedita que no po-
demos dejar pasar es la llegada
en 2021 de Jane Fraser como la
proxima presidenta de Citi, y que
abre la posibilidad que el puesto
que actualmente desempefia
como directora global de Con-
sumo, que anteriormente llevo
el extinto Manuel Medina Mora,
pueda ser ocupado nuevamente
POr un mexicano, en este caso
Ernesto Torres Canty, quién
actualmente es el director para
América Latina de Citiy donde
ese cargo, ella previamente lo
ocupd.

Sitomamos en cuenta esa es-
calera de ascensos, ademas del
conocimiento del mercado de
consumo y tener amplio reco-
nocimiento, podrfamos ver nue-
vamente a un mexicano en las
grandes ligas de las institucio-
nes financieras globales. Por lo
pronto, la moneda esta en el aire.

Péagina 7 de 13
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Los secretos de la recuperacion del peso

ara sorpresa de muchos, la paridad del peso
frente al délar el dfa de ayer poEla tarde estaba

COORDENADAS en 21.07, una cifra que casi nadie esperaba.
$ Esto significa que nuestra moneda ha ganado algo
E nnque asi como 17 por ciento desde que el 23 de marzo el
y ddélar alcanzd los 25.35 pesos. _
QUlntana ¢Cémo es posible que el peso se haya fortalecido de
©)0pine usted: tal manera frente a la divisa norteamericana?
enrique.quintana@ elfinanciero.com.mx Esta es la historia.
OBEQ Elllamado “indice délar”, que refleja la paridad de

la divisa norteamericana frente a las demas monedas
cayd en 9.2 por ciento en ese mismo lapso.

Esto quiere decir que poco mas de 1a mitad del for-
talecimiento del peso en realidad tiene que ver mas
bien con el debilitamiento del délar..

Una de las explicaciones a este hecho estriba en los
programas monetarios que ha instrumentado la Re-
serva Federal de los Estados Unidos.

El balance de esta institucion se incrementd en
2.6 billones de ddlares, equivalente al 61 por ciento,
como resultado de los programas para proveer de liqui-
dez y créditos al sistema bancario y a las empresas.

Un incremento de la cantidad de délares en circula-
ci6n légicamente se refleja en un debilitamiento del
dolar frente a otras divisas.

Pero, desde luego que la apreciacién del peso tiene
también sus ingredientes locales, pues de lo contrario
estaria en linea con el debilitamiente general de la di-
visa norteamericana y es casi el doble.

En México, 1as tasas de interés de referencia siguen
siendo de las mas elevadas entre paises cuya deuda
tiene grado de inversidn.

Entre paises de cierta relevancia, solamente Turquia
e Indonesia tienen tasas superiores a las de México, de
8.25 y 6.5 por ciento respectivamente.

Sudéfrica paga 3.5 por ciento o Brasil 2 por ciento,
mientras que México estd en 4.5 por ciento.

Péagina 8 de 13
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Pero, ademds, existe la percepcion de que el Banco
de México va a andar con “pies de plomo” para bajar las
tasas mds, y la mayor parte de los expertos considera
que al término de este afio no quedaran por abajo del
4 por ciento.

Sin embargo, pese a ese diferencial, desde febrero
hasta agosto, hubo un descenso continuo en las in-
versiones de extranjeros en titulos en pesos. Y a partir
de entonces, desde hace seis semanas aproximada-
mente, comenz6 un proceso de recuperacién, que no
ha compensado la caida anterior, pero que implica ya
un repunte de poco mas de 1 mil 500 millones de
ddlares.

¢(Todo este cuadro significa que nuestra moneda se-
guird apreciandose frente al dolary tendremos una co-
tizacién de menos de 21 pesos en los préximos dias?

Puede ser, pero nos equivocarfamos si afirmdramos
que eso es segurg,

En gran medida, va a depender del entorno finan-
ciero global. No debe descartarse que por cualquier
razon pueda presentarse una situacion en la que exista
una mayor percepcion de riesgo por parte de los inver-
sionistas. Puede tratarse de una crisis en Argentina o en
Turquia. Hoy, el efecto podria ser global.

Y, en esa condicién, podriamos ver de nueva cuenta
una corrida de inversionistas saliendo de mercados
emergentes, sin importar que sea México, India o
Brasil.

Pero también el otro escenario es factible. Si no hay
sobresaltos, y por efectos de las buenas expectativas
sobre la vacuna, continia la dilucidn de la sensacién de
riesgo, no descarte que veamos un dolar que pronto
esté acercandose ala franja de los 20 pesos.

Por lo pronto, para la economia mexicana, el que ten-
gamos una depreciacién que se ha limitado es un hecho
positivo, que puede contribuir a la estabilidad y al creci-
miento en México.

Péagina 9 de 13



Fecha: 15/09/2020 Columnas Econdomicas

Pagina: 19 Parteaguas/ Jonathan Ruiz
ElIFinanciero

La mejor
v pronunciacion
en lamejor
plataforma

Area cm2: 336

Costo: 88,099

1/2 Jonathan Ruiz

K
LEARNING
Qnline

¢Lanuevaindependencia?

ARTEAGUAS
Jonathan
Rzl
I 0pine usted: :
jruiz@elfinanciero.com.mx
facebook @RuizTorre ‘

© @ruiztorre

“Sthay un tipo de
independencia
envidiable es
justamente la de
quien percibe que
puede estar en

' donde quiera”

ste martes los mexicanos  que todo funcione, cerré acuer-  “recargas” en el Oxxo, desembol-
E celebraran el inicio del dos comerciales con empresas de sadas por quien hoy cargue tam-
rompimiento econémicoy telefonia como la mexicana Tel-  bién su bandera tricolor.
politico con las antiguas autori-  cel o la estadounidense AT&T, Ignorar la dependencia eco-

dades espaiiolas. que dependen de equipos de némica global resulta ocioso...
Hay quienes en despliegue de  comunicaciones chinosmarca  para cualquier habitante en cual-
su orgullo subirdn evidenciaal ~ Huawei visibles en formadean- quier pais.

Instagram y eso estd bien. tenas en las que de lejospueden  Recientemente hablé con un
El Instagram lo tienen “gratis”  verse unas tablas blancas que mexicano duefio de una empresa

porque esa empresa fue com- fungen como transmisores, todo especializada en el analisis de

prada por Facebook, que para  pagado por la via de cargasy datos y programacién. No se da

abasto. Tiene contratb§AfRA° 9€ 13
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dos y en marcha con empresas
de restaurantes y financieras que
este afio como nunca, le solicitan
que les arregle el tremendo des-
orden en la organizacién de su
informacién y ademas, que ac-
tualice sus sitios web para comu-
nicarse con empleados, clientes
y proveedores.

Su carga de trabajo no para
porque los estadounidenses ya
se dieron cuenta de que al sur
de la frontera pueden contratar
compaiias como la suya para
hacer lo mismo en México, por
una fraccién de lo que les cobran
en Silicon Valley. A veces incurre
en otro modo de maquila.

Luego daré detalles de esa
compafifa. Por lo pronto, lo
relevante es que noten lo que
conclui con ayuda de mi interlo-
cutor en esa conversacion.

(En dénde estd basada tu em-
presa? Le pregunté. En donde yo
quiera, me respondio.

Sus empleados pueden dormir
en Perti, en Colombia o Argen-
tina, mientras él trabaja a la
sombra de un portal en Valla-
dolid, planeando su traslado se-
guro y temporal a Miami. Estd en
sus veintes y tiene energia para
desperdiciar en vuelos o en un
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coronavirus, si debe enfrentarlo.

Su compaiiia estara basada en
donde tenga mds beneficios a
cambio de los impuestos que pa-
gue. Sus empleados también.

La independencia hoy puede
ser muy distinta a la que dibujan
en un triste libro escolar. Pero no
es para todos.

Quienes se educan mds tienen
mas oportunidad de alcanzarla.
En ese rubro, México y Brasil van
ala zaga entre las naciones rele-
vantes de América.

Solo el 24 y 21 por ciento de
los “millennials” en uno y en otro
pais obtuvo educacion profesio-
nal o “terciaria” que les abre mas
posibilidades de independizarse.

En Argentina ese ntimero al-
canza el 40 por ciento, lo que
coincide con la constante presen-
cia de gente de esa procedencia
en empresas relacionadas con
nuevas tecnologias.

Corea del Sur, Canadd y Ru-
sia, encabezan la lista. Ahi,
mads de un 62 por ciento de
la gente entre los 25 y los 34
afios de edad est4 capacitada
profesionalmente.

En Estados Unidos, solo la mi-
tad de la poblacion lleg6 a ese
nivel y al final de la lista apa-

rece Sudéfrica, con apenas 6 por
ciento de su gente obteniendo

algtin grado de educacién
especializada.

En la semana del 25 de mayo
de 2019, The Economist publicé
una portada bajo el titulo: El
Boom de los Grandes Empleos.
Hablé de una economia glo-
bal en la que los salarios subian
debido a que no era posible
encontrar a gente talentosa
facilmente,

Un afio més tarde lo que faltan
son justamente plazas laborales,
salvo en el sector de quienes son
capaces de adaptar al mundo a
esa “nacion telaraia” de fibra
dptica de la que hoy todos lucen
dependientes.

Tampoco el libro “El Ascenso
de los Robots”, de Martin Ford,
que habla de androides y maqui-
nas que sustituyen humanos en
la economia, predijo el nivel de
creatividad que es necesario hoy
por parte de la gente para adap-
tarse a tantas cosas que cambian
tan rapido.

Sihay un tipo de independen-
cia envidiable es justamente la
de quien, entendiendo el ecosis-
tema y siendo capaz de modifi-
carlo, percibe que puede estar
practicamente, en donde quiera.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERG
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Propuesta de finanzas publicas
2020: austera y optimista

asemana pasada el secre-

tario de Hacienda y Crédito

Puablico (SHCP), Arturo
Herrera, entreg6 en tiempo y
forma el Paquete Econémico
2021. Este Paquete Econémico
consta de cuatro partes: (1) Los
supuestos con los que se fun-
damentan las proyecciones de
ingresos, contenidos en los Crite-
rios Generales de Politica Econo-
mica (CGPE); (2) la proyeccion
delos ingresos y sus fuentes —
incluyendo el endeudamiento y
por lo tanto el balance piblico—,
contenidos en la iniciativa de
Ley de Ingresos de la Federacion
(LIF); (3) la asignaci6n del gasto,
en la propuesta del Presupuesto
de Egresos de la Federacién
(PEF); y (4) documentos com-
plementarios, que pueden incluir
desde disposiciones secundarias,
hasta iniciativas de reforma de
ley (como reformas fiscales).

(1) Supuestos. Considero que
los principales supuestos conte-
nidos en los CGPE son optimis-
tas, pero no necesariamente poco
realistas. Si bien se ve muy dificil
que este afio el PIB registre una
caida menor a 9-10 por ciento,
en donde SHCP estima que serd
de 8 por ciento, la estimacion de
Hacienda de +4.6 por ciento
parael 2021 es factible, a pesar
de que el consenso entre analis-
tas se encuentra alrededor de

¥
PERSPECTIVA GLOBAL

Gabriel
Casillas
€ @G Casilas

3 por ciento. Por un lado, si ob-
servamos las recesiones anterio-
res en México, normalmente el
afio siguiente el PIB crecid a una
magnitud similar, pero con signo
contrario. En 1995, por ejemplo,
el PIB se cay6 6.3 por ciento y en
1996 crecid 6.8 por ciento. Asi-
mismo, en 2009 el PIB registré
un descenso de 5.3 por cientoy

en 2010 creci6 5.1 por ciento. Es
por esto que si es posible obser-
var una tasa de crecimiento en
2021 de al menos la mitad de lo
que descienda en 2020.

No obstante lo anterior, con-
sidero que en esta ocasién hay
que tomar en cuenta tres aspec-
tos: (a) La naturaleza propia de
la pandemia hace que si bien
todo cerrd al unisono cuando se
instrumentaron las cuarentenas,
la reapertura ha sido gradual,
en donde hay industrias que no
lo han podido hacer o que han
reabierto con una dindmica muy
limitada, sobre todo en los sec-
tores que implican algun tipo
de aglomeracion (e.g. turismo,
transporte aéreo, conciertos); (b)
los apoyos fiscales en México han
sido muy limitados y a diferencia
de la mayoria de los gobiernos en
el mundo, no se apoyé a la preser-
vacion del empleo via transferen-
cias o condonacién de impuestos
alas empresas, por lo que desa-
fortunadamente una gran canti-
dad de empresas no sobrevivio la
dinamica temporal de tener que
enfrentar gastos (e.g. némina,
renta, impuestos), sin obtener
ingresos; y (c) desafortunada-
mente la confianza para invertir
se encuentra mermada, particu-
larmente por el uso de consultas
publicas para detener inversio-
nes privadas, asi como debido al
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incesante activismo legislativo,
en donde se han propuesto un
sinmimero de iniciativas antimer-
cado. Si bien estas iniciativas no
han prosperado, han afectado
significativamente la intencién
de invertir tanto de empresarios
locales, como extranjeros.

Otro supuesto relevante es la
produccién de petréleo. SHCP
anticipa una plataforma de pro-
duccién promedio de 1,744 miles
de barriles al dia para 2020 y de
1,857 para 2021. Es importante
sefialar que de 2004 hasta 2019
no ha habido un solo afio en el
que se haya incrementado la pro-
duccién de crudo. Ahora, por un
lado, cabe destacar que los ingre-
sos fiscales de origen petrolero
ya no son tan relevantes como
antes, representando hoy alre-
dedor de 15 por ciento del total,
mientras que hace menos de diez
afios correspondian al 40 por
ciento del total. Por otro lado, el
supuesto de produccion petrolera
incluye tanto la produccién de
Pemex, como la de los privados.

(2) Ingresos. Se anticipan in-
gresos por 23.3 por ciento del
PIB en 2020y de 22.2 para 2021.
La disminucion en los ingresos
en 2021, con respecto a 2020,
tiene que ver con menores ingre-
50s no petroleros, parcialmente
debido a la menor recaudacién
‘no recurrente’ de pagos extraor-
dinarios por estrategias fiscales
fallidas de varias empresas en
ejercicios pasados.

(3) Egresos. SHCP estima un
gasto de 26.2 por ciento del PIB
para 2020y de 25.0 por ciento

para 2021. Esto implica un dé-
ficit ‘radicional’ —ingresos me-
nos egresos—, de 2.9 por ciento
del PIB tanto para 2020, como
para 2021. Destacan los 2.1 pun-
tos porcentuales del PIB que se
propone asignar a los programas
y proyectos prioritarios.

(4) Documentos complemen-
tarios. Cabe sefialar que en esta
ocasion no hay propuestas para
incrementar impuestos, ni crear
nuevos impuestos. En este sen-
tido, cabe destacar que en las re-
cesiones anteriores —incluyendo
la de 2008-2009—, siempre se
ha tenido que llevar a cabo una
reforma tributaria para equili-
brar las finanzas publicas. En esta
ocasion, si bien no hubo apoyos
fiscales significativos, tampoco
hubo incremento de impuestos.
Sin embargo, el gobierno conti-
nuaré fortaleciendo la eficiencia
recaudatoria, por lo que la pro-
puesta incluye mayores controles
en temas de fusiones, escisiones,
pérdidas fiscales, devoluciones,
donativos, dictamenes fiscales y
comercio exterior.

En resumen, la propuesta de
SHCP es un presupuesto opti-
mista y sin incremento de im-
puestos, pero austero.

*Director general adjunto de Analisis
Econdmico y Relacion con Inversionistas
de Grupo Financiero Banorte y presidente
del Comité Nacional del Estudios Econdmi-
cos del IMEF. Las opiniones que se expre-
san en esta columna no necesariamente
coinciden con las del Grupo Financiero
Banorte, ni del IMEF, por lo que son res-
ponsabilidad exclusiva del autor.
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uenos dias, buenas
tardes, buenas noches
y que viva México. La
historia marca la fecha, la
narrativa es heroica

Fl espaciofisicoy mental que ocupa esto gran
nocién en el conclerto del mundo es nico.

Hoy es un dia pora resaltar un valor comin
para todos los mexiconos, v ese valor es el
valor patrio que en su coraza nos hace a for
dos iguales.

No perdamos lo que somas nunca pues
esla gron nacién es mds grande que les dife-
rencias que marcamos en la conduccién, en
eso fal vez tengamos ideas disfintas, pero nurr
ca dudas de o que nuesto cometido con lo
patrio represento.

Hoy independientes y representados por
un solo lébare patrio, no clvidemos que sc-
lo fenemos fres colores en comdn, el verde, €l
blancoyy el oo, omalgamadas con nuesfio es
cudo nocional.

Una solo nacién y se lloma México. Ce-
lebremos con trabalo, con discipling, hones:
fidad y apego @ la ley. Seamos en reclidad
pafrictas, no solamente fiestercs.

El scludo se llend de més cendimento y es
por légicas razones, arba comenté sobre el
enlace esfratég co de México en el concierto
del mundo y hoy cobra més relevancia que
nunco.

Las cadenas de suministro tienden o regior
nalizarse, no a globalizarse, en algunos luge-
res veremos inciementos en el costo de elabor
rocién de muches bienes de consumo una vez
que se dicten estratégicos, o en su defecto de
seguridad nacional.

Méxicotiene uno oportunidad Unica ce do-
minar en estas cadenas de suminishio creando
valory no solo franzando a nivel materia pr-
ma, hay un nimerc enorme de procesos naus
fricles que podemos tioer a casa si nos dlinecr
mos en lo estotégico.

El precio del pefidleo ha enfrado en una

pausa alcistay es momento de veren él cuarr
o de o avanzedo corresponde ol arbiticie e
fre délar barato y commodiity fuerte, o si real
mente el commodlity es fuerte por encima de
lo anterior

Me parece que lo debilidad reciente del
ddlar relafivo a las monedas con las que conr
pite esté llegando a una zona ce pisos, el for
moso Brexit no fiene acuerdo comercial, el mal
parido Covid-19 aUn sigue fuera de control,
exceplo en China, iénicomente.

Austiclic, después de mucho tiempo, entia
en recesion, Europa sigue viviendo del patror
cinio del banco central v los norteamericanos
estén por entrar en uno eleccion que vista des
de la éplica de cade uno de los condidatos
dejan al pafs en la rina si su confrincante es
electo.

En medio de todo ello, resatiamos que hoy
un solo lugeren el planeta en donde todo es
viento en popa, v §, eselugares Ching, y con
esa idea, el comando de precios agropecuc:
rios estd en auge, la soya, el mafz, el tigoy
anexas estan siendo cliamente demancados
por los chines que so pretexto de la fose 1 se
estén surtienco la fienda como si no hubiera
manana.

En d'as recientes se ha discutido mucho
que los ch'nes han sido azotados por ol me-
nos fres fifones que han losiimaco sus capack
dades productivas de granos y oleaginosas,
me parece que ese seria un argumento muy
simple pues en reclidad, los chinos llevan vor

Antonio Ochoa 7

aochoc@riobrien.com

Viva Mexico en tiempos de
commodities recalcitrantes

rios meses consumiendo fesenvas esfrctégicas
y con las elecciones norfeomericanas como
catalizador, no queda més que comprar.

No sabemos si esfo es consumo genuino,
pero s reconocemos que es demanda aun
cuando fol vez sea sclo un fraslado de inverr
farios, esfo es imporiante de destacar pues se-
4 la velocidad del futuro cercano, pues si no
es un espiritu creciendo consumo lo que mue-
ve a Ch'na, el que se hagan de inventarios
les dejaré ausentes del mercodo en olgin mor
mento'y esa ausencia se hard nofor sin lugar
a dudos.

Hoy sabemos que Sudamérica estd lejos
de sequile suministando granos v cleogine
sas a China. Por un ledo Argentina esté met-
daen una zrisis més grande y mas flagrarte
que la mano de Marodona en el mundial, el
abosio argentne pasa desapercibido pues su
crisis polfica desaid una crisis bruol en lo ecor
némico que con un gobiemo populisia simple-
mente ha percido el umbo, dejando medidos
economicas que obligen a que los producio-
res guorden su mercaderia exportable como
instrumento de coberturo ante la ramparte i
flaciény aberrarte devaluacion.

Con los argentines vendiendo a cuenta go-
fas'y los brosileros fuera de capacidades ex-
poradoras, el abasto hasta ol menes la prime-
ra quincena de enero es fodo norlecmericano.

los estadounidenses han visto sus cultivos
pasar de ser los més grences de le historia
algo mencs excitante, no entromos en zona
de crisis productiva aun, pero la narafiva canr
bic, y con ese cembio de narafiva fombién lo
direccién de precios.

Estomos en un meicoddRagigg sde &6i-
cola gracios a China, y grecios a que de mor
mento hay un sclo punto sélido de abasto, y
eso los noreamericanos lo ven y o procuran.
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Habemus rally, y durord hasia que se carr ese senfido solote invito a pensar gue un mer- - Cerremas con un potente vive México, fe-
sen los fundamentalistas diciendo cue esta- cado se puede mantener sobrecomprado o lices fiestas v que el rabaje responsable sea
mos en zona clara de sobrecompra. Yo, en sobrevendido més fiempo que uno solvente.  muliplicado en honor a la patria.

Animo

El precio del petréleo ha entrado en
una pausa alcista. Foo: SHUTTERSTOCK
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La administradora d- cofcierios y res
faurantes Alseaya ha podido rechrir unicades fres las
medidas de confinamienio por lc risis sanitaria en €
mundo, sin embargo, los analistas ce Infercam advier
fen que una de los cuesfiones més importantes de lo
emisora es su aclual razén de apalancamiento.

"laemisora fiene un n'vel de cpalancamento de
7.2X Deuda Neta/EBITDA, lo que incrementc st per
il de riesgo (al 1720 se enconfrabaen 3.5x). Habierr
do aumeniodo a més del doble la razén de manera
secuendial, resalta el impacio que tuvo o emergencio
sanitaria sobre los uilidades de la empresa enel se-
gundo frimestre del ofio. Asimismo, esperomos gue se
deteriore lo razén de apalancamiento, ya que esperc-
mos una disminucién en las utiidades de lo empresa
en los siguientes fimestres”, dijeron los especiclisios de
lo casar de Bolsa en un reporte para clienes.

Baio ese contexto, junio con una perspectiva de
ingiesos y Uilidodes deteriorados, cambiaron su re-
comendacion a Mantener, con un precio tedrico de
30.70 pesos por accién para el 2021.

Con lavida saciol en fiempos de Covick 19, més vir
tucl que de cara a cara, Facebaok anuncié oue sus
Lsuarios podrdn ver videos con sus amiges en linea Ut
lizando la aplicacion Messenger, con lo que podién
fener reccciones en fiempo recl.

o funcién "Waich Together” {"Ver junios”) permifid
a un usuario agregor hasta acho persancs o ravés de
une videollomada y hasta 50 persenas con la herrer
mienta de videoconferencia Messenger Rooms.

la compaiifa lanzé la funcién en julio, infenionde
hocer frente o lo emprese de comunicacién por video
Zoom, que floecid en medio dela panderria.

Lo fomosa rec sociol llegar o un ferreno saturaco de
firmas qe quieren dominar el mercado del eletraber
io. Millones de personas recurren a los plotefomas en
linea para mantenerse coneciadas en el frabaio, o vi
dasociely aescuela. Nefflix también fiere una fur-
cién similar llomada "Nefflix Party” que permite aver
rios Usuatrics unirse para ver una pelicula.

Muy endeudada

Compartido

Otra empresa que salté y quiere ser un competidor
para TikTok es YouTube, del conglomerado tecnoldgr-
co Alphabet. Resulta que esié desplegando un nuevo
senvicio de videos cortos lamade Shorts, que habilitor
16 denfro de su plofaforma.

la plotaforma de videos primero probaré la funcién
en Ind'a enlos préximos dics y luego se expandird a
mds pafses.

El nuevo producto de YouTube, que se enfrenicrd
a Reels de Facebocky TikTek, permitiid a los usucrics
grobar videos verticales cortos para méviles y luego
agregar efectos especiales y bondas sonoras extiar-
dos de una biblicteca musical.

El anuncio fombién se conoce cuando Cracley
ByteDance de China se han asociodo para maniener
a Tiklok aperando en Estodos Unidos.

Lo partic pacion de YouTube en el mercado de vi
decs corlos ceincide con la prohibicién de TikTok en
uno de sus mayores mercacos, La Indie, tas los cre-
clentes fensiones de Nueva Delhi con China.

App|e transmitird un evento hoy desde su canr
pus en Cuperfino, California, en el que analistas es
peian que muestre una actualizocién de los relojes
Apple Waich, del Ped v de otios aparatos, pero
que reserve el lanzamiento del iPhone para el préx-
mo mes.

A pesar de los problemas relacionaces a la parr
demia que ejecutivos de Apple han dicho que re-
frasarén o presentacion del iPhone para octubre, lo
compafiia ha reportado ganancias que superaion
los expectativas del mercado en los dlfimos dos fri-
mesfres grecios a las ventas de aparatos para trabor
jor desde el hogar como iPads, loptops y accesorios
compatibles.

Si bien analisios esperan un evento cenfrado en el
iPhone en octubre, Apple ha “nsinuaco que presernic-
& nuevos relojes con el lema “el fiempo vuela” en lo
invitacion que envié la semana posada para el everr

fo del mortes y expertos prevén un nuevo Apple Weich
Serie 6.
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ZViva Gobierno ¢ IP?

e Se gritard “Viva México” con bases sé-
lidas o se definird una separacién entre
Gobierno ¢ Iniciativa Privada?

La respuesta se esperaba para es-
te arranque de semana y, aunque hay
quien dice que es cosa de horas para que se de-
fina la reforma industrial que contempla més de
200 programas de inversién que plantea el sec-
tor industrial mexicano con apoyo del Gobiemo
de Andrés Manuel Lopez Obrador, la rec-
lidad es que nada estd escrito.

Esta reforma industrial no es cosa de pande-
mia o de este afio, el fema se viene gestionan-
do desde el afio pasado cuando los indicado-
res econdmicos comenzaron a descender, con
un cierre de 0.3 por ciento.

Es cierto que la pandemia frend las negocia-
ciones, pero, el estira y ofloja de las gestiones,
han sido mds que arduas, e incluso hemos visto
distanciamiento de los lideres empresariales con
el Gobierno Federal.

No Sbstate, es una realidad que la expecta-
fiva del crecimiento de 4.6% que plantea la se-
cretaria de Hacienda, que encabeza Arturo
Herrera, es alcanzable, sélo si se impulsa este
plan de infraestructura que el sector privado ha
planteado desde el afio pasado.

El gasto pdblico de inversién no alcanza pa-
ra definir una tasa de crecimiento econdmico
y empleo pronosticado por Hacienda, requie-
re forzosamente de la ayuda de la Iniciativa Pri-
vada. La gran pregunta es, si a Oltima hora se
oplard por la dlianza Gobierno y empresas, o
la batalla seguird sin enfocarse en lo verdade-
ramente importante, un pais, empleo, inversion,
certezay largo plazo.

Entre esfos programas esta la propuesta ener-

Columnas Econdmicas

Marielena Vega, Junta de Consejo

Marielena Vega

géfica, donde es una realidad que dependen-
cias como Pemex, al mando de Octavio Ro-
mero Oropeza, requiere de ayuda urgente
para salir de ferapia infensiva.

De ahi que planteamientos que realizan in-
dustrias como la quimica son més que necesa-
rios. Me refiero a la industria quimica que abas-
tece a mds del 95% de las disfintas cadenas
industriales. Sectores como el farmacéutico, cui-
dado personal, garantia de productos quimicos
de aseo personal, y hogar, sanifizacidn, auto-
moiriz, mineria y construccidn.

El planteamiento de este gremio es que se al-
cance la garantia de abasto de materias primas
que ofrece fundamentalmente Pemex.

La propuesta es que el gremio pueda utilizar
parte de la infraestructura que tiene Pemex para
lo importacién de materias primas.

Hoy la industria quimica opera a un 70% de
la capacidad. Asi que tienen capacidad y re-
cursos, para mejorar las condiciones de provee-
duria que ofrece Pemex. E invertir en activos de
lo parcestatal, para complementar la oferta que
hace con importaciones en tres rubros: etanal;
amoniaco, y en propileno.

Proyectos que representarian una inversién
adicional a los 1,000 millones de délares pro-
gramados para 2021, de 500 millones de d&-
lares adicionales. En fin, lo pregunta es si ve-
remos en estos dias, u horas, dar el si a este y
muchos proyectos de la iniciativa privada, en-
focados a la inversién, generacién de empleo
y una reactivacién de la economia, o simple-
mente se opta por un camino mds doloroso co-
mo pais, donde incluso se pronostica se podria
perder el grado de inversién. Se podrd gritar
“Viva México” antes de que concluya el mes?
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SHCP, el obstaculo para mejorar la conectividad

=== n un sorpresivo lance, la Se-

cretaria de Hacienda y Cré-
o dito Pdblico (SHCP) propuso

fanto a la Cémara de Dipu-
e tados como al Senado de la
Repdblica una serie de ajustes a las
cuotas de derechos que los operado-
res méviles que son titulares de con-
cesiones para explotar el espectro ro-
dioeléctrico, deben pagar al erario
federal en forma anual por el “uso,
goce, aprovechamiento o explota-
cién” de ese bien del dominio pibli-
co que son las frecuencias del espec-
tro. Lo anterior estd contenido en la
iniciativa de reforma a la Ley Fede-
ral de Derechos que forma parte del
Paquete Econémico para el ejercicio
2021 que el Ejecutivo Federal some-
ti6 a la consideracién del Congreso.
Los ajustes consisten en incrementar
los pagos que los operadores debe-
rdn hacer anualmente.

Digo que es sorpresivo por que la
propuesta no se deriva de alguna dis-
cusidn plblica que haya ocurrido en
los meses recientes, y porque apenas
unos dias antes del anuncio, funcio-
narios del Instituto Federal de Teleco-
municaciones (IFT) declaraban pi-
blicamente que en los 0ltimos meses
habian trabajado con SHCP para
convencerla de reducir el pago anual

de derechos, en virtud de que los al-
fos costos que representan los pagos
por el uso del espectro son una barre-
ra a la inversién.

Al respecto, el Instituto del Dere-
cho de las Telecomunicaciones (IDET)
se pronuncié el fin de semana sobre
esta propuesta advirtiendo que la me-
dida se traducird en un incremento en
los costos de los operadores méviles,
lo que posiblemente provoque que a
su vez se incrementen los precios de
los servicios méviles en México, par-
ficularmente el Infernet mévil. La ad-
vertencia deberia ser tomada con ab-
soluta seriedad tanto por diputados
como por senadores.

Segin lo expresa la SHCP en la
exposicién de motivos de la inicia-
tiva de reforma, el desproporciona-
do incremento en algunas cuotas y
la introduccién de ofras, para ban-
das que no estaban bajo este régi-
men de cobro, fiene como propé-
sito “reflejar el verdadero valor de
dicho bien de dominio piblico de
la Nacién de conformidad con las
referencias infernacionales”. De he-
cho, se regodea en afirmar que “en
efecto, las cuotas de los derechos
que se cobran en México por estas
bandas de frecuencias, se encuen-
tran por debajo de sus referencias

infernacionales”.

Habrd que conocer los andlisis
que hicieron los expertos de la 4T
en la SHCP en materia de valuacién
de espectro radioeléctrico, para po-
der contrastarlo con estudios que han
llevado a cabo organizaciones que
si estan plenamente familiarizadas
con esta cuestién, como la GSMA,
una asociacién que aglutina a cer-
ca de 800 operadores a nivel mun-
dialy que ha analizado lo que se co-
bra por el uso del espectro en varios
paises, y que ha seficlado en més de
una ocasién que el precio que se pa-
ga en México por el uso del espec-
tro es caro.

Los montos que propone SHCP
como nuevas cuotas de derechos se
convertirén en un obstdculo mds para
el desarrollo de las telecomunicacio-
nes en nuestro pais, y por ello, en un
obstdculo central para la aspiracién
del propio presidente Lopez Obrador
para llevar Internet a todo México.
También, frenardn de manera nota-
ble el proceso para insertar a Méxi-
co en ¢l ecosistema de redes 5G. No
cabe duda que la desesperacidn en
SHCP por asegurar mds ingresos pa
ra el erario les impide ver el efecto ne-
gativo que impondrdn al desarrollo
de México.
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Despegues y
Aterrizajes
Rosario Avilés
aviles0829@gmail.com

El arduo camino del
financiamiento

no de los peores efectos de la pan-
demia a nivel global es la alta vul-
nerabilidad econdmica de las ae-
rolineas. Nunca en la historia, la
aviacién habia necesitado tantos
recursos y con tan inciertas perspectivas. Y en
América Latina las cosas son probablemente
peor que en el resto del mundo <on excepcidn,
quizés, de Africa-ya que las compaiiias que ho-
bian empezado a despuntar en esta década,
estén en una situacién bastante complicada.

De ahi que en los procesos de reestructura
bajo el Capitulo 11 de la ley de Quiebras de
los Estados Unidos esté resultando un trago muy
amargo para las tres empresas emblemdticas
de la regién que estan tratando de salir adelan-
te: Avianca, Latam y Aeroméxico.

La primera empresa en acudir a Capitulo 11
fue Avianca, que estaba pasando por una efo-
pa muy complicada'y ne como resultado de la
pandemia, sino de fallas esfructurales combina-
das con el pleito de sus accionistas.

El resultado no ha sido tan fécil, pues des-
pués de haber solicitado en diversas ocasiones
el apoyo del gobierno colombiano para la rees-
tructura el cual les habia sido negado anterior-
mente-, se les autorizd un crédito gubernamental
de 370 millones de délares que la corte de quie-
bras de NY aprobé en principio.

La decisién del gobiemo se dio en vista del
cese de operaciones y la posibilidad muy real
de que llegara a desaparecer, pero esto cau-
s6 protestas de ofras aerolineas y empresas que
cuestionaron el apoyo y aunque la aerclinea es
estratégica y muchos piensas que si deberian
apoyarla, el tema estd ain en litigio ya que el

Columnas Econdmicas

Despegues y Aterrizajes/Rosario Avilés

Rosario Avilés

crédito es apenas comparable con los 352 mi-
llones de délares que la aerolinea perdié en el
primer semestre y hay dudas de que el respiro
ayude a reflotarla. De hecho, Avianca reinicié
operaciones con un 10% de su capacidad, pe-
ro aln no se sabe si habrd la sensibilidad para
comprender que la aviacién, lejos de ser una
"cosa de ricos”, es un mator econdmico que sir
ve para que existan recursos destinados a los
sectores menos favorecidos.

En el caso de Aeroméxico, desde hace unos
dias se le autorizé en la Corte de NY el finan-
ciamiento por mil millones de délares, de los
cuales ya ha recibido 100, pero que implica
que en los préximos dos afios, cuando menos,
deberd tener unas politicas draconianas de re-
duccidn de costosy eficiencias diversas. Esto va
a requerir de muchos acuerdos, tanto infernos
con los trabajadores, como externos con los pro-
veedores y el propio gobierno federal que, es-
peremos, sea sensible también a estas necesi-
dades. Y aunque no esté en Capitulo 11, Volaris
ya anuncié que buscaré recursos por 3,500 mi-
llones de pesos en los mercados, lo que muestra
que la pandemia ha igualado a las empresas
en sus requerimientos de capital.

La que no ha tenido tanta suerte es Latam,
pues la Corte de NY le rechazé el plan financie-
ro para acceder a 2,300 millones de ddlares en
dos tramos, ya que se considerd que la mezcla
se recursos ponia en desventaja a ofros accio-
nistas. Ahora, deberd buscar ofra férmula y oja-
& no tarde en encontrarla

Como se ve, el camino es arduoy no serd fé-
cil levantar al sector en la regidn, pero ojald que
lleguemos a buen puerto. Nos urge.
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. Como organizar lo que tenemos?

omo sabemos, nuestro pa- caso, hagdmoslo de una vez y no espe- adjuntar en cada celda una foto de cada

trimonio es simplemente la
resta de lo que tenemos,
menos lo que debemos. Asi
de sencillo. Conocer la se-

remos a mafiana. Es importante, porque
de lo contrario cuando haya una oportuni-
dad tendremos que pensar en dénde pue-
de estar lo que necesitamos. Pero ademds

gunda parte —lo que debemos— es muy porque uno no tiene la vida comprada'y
sencillo. Por lo general basta con ir a los me ha tocado verlo directamente con per-
portales de las instituciones financieras y sonas a las que quiero: un fio fallecid y la
ver el saldo al dia de nuestras deudas.  esposa no fenia idea de dénde estaban
Con una parte de nuestros activos —los las escrituras de la casa, ni siquiera si es-
que fenemos en instituciones financieras— taba hipotecada o no. Algunos documen-
podemos hacer lo mismo, pero no con to- tos ni siquiera existian y eso se convirtié en
dos. No podemos ver el “valor” actual de un grave problema para la familia. En fin.
nuesfra casa o negocio en ningun portal,
tampoco de las joyas o las obras de ar
te. En algunos casos se necesita documen- Como mencioné, no es tan dificil y se re-
forcién (escriturass, facturas, certificados de quieren dos cosas:
avtenticidad) y la redlidad es que muchas 1. Un archivo u hoja de cdlculo en la nu-

¢Cémo hacerlo?

personas no la tienen en regla (propiedo-
des no escrituradas, negocios mezclados
con las finanzas personales, efc.), pdlizas

be que pueda ser compartida y accesible
por nuestra familia, que contenga una lista
de los documentos importantes: nimeros y

de seguro no actualizadas, efc. fechas de vencimiento de identificaciones

Ademds, muchas personas tienen do- como INE, pasaporte y visas. Datos como
cumentos que si bien no tienen un valor RFC y CURP, actas de nacimiento, matri-
nominal, si son indispensables para ha- monioy defuncidn, listay nimero de todas
cer cualquier trémite: actas de nacimien- las cuentas y tarjetas que manejamos (in-
fo o matrimonio, pasaportes, licencias, f cluyendo las adicionales). Nombre de be-
tulos de propiedad, contratos, entre ofras. heficiarios, cerificados y pélizas de segu-

Por eso es muy imporfante tener de ma- o con sus fechas de vigencia. Escrituras de

nera bien organizada nuestras pertenen- lacasa'y el negocio, actas y demés. El tes-
cias. Afortunadamente noes fan dificil, pe- famento: fundamental. Certificados de au-

o si se requiere cierfo orden. Si es nuestro tenticidad de obras de arte, efc. Podemos

documento y su ubicacién fisica (por ejem-
plo, en qué folder estdn).

2. Un archivero, si no lo tenemos pode-
mos comprar una o dos cajas de pldstico
grandes donde podamos poner folders.
En ellos, guardar de manera fisica cada
uno de los documentos listados en la ho-
ja de cdleulo.

Un consejo adicional: cuando lo hace-
mos, podemos poner en una agenda elec-
frénica las fechas de vencimiento de cada
uno de esos documentos y programar alar-
mas que nos avisen que es momento de
renovarlos (con la anticipacién suficiente,
por ejemplo seis meses para pasaportes y
visas, uno o dos meses antes del vencimien-
to de la farjeta de crédito o débito).

Si falta algin documento importante,
es momento de conseguirlo. Por ejemplo
hay mucha gente que ya termind de po-
gar su hipoteca pero no fiene la escritura
liberada: no lo pospongamos.

La primera vez puede ser un poco lo-
borioso, pero después serd facil darle se-
guimiento. sRenovamos la INE2 Actualice-
mos el archivo'y guardemos una copia de
la nueva en el folder. 3Actualizamos el tes-
tamento? Guardemos el nuevo.

Una vez al aiio revisemos el archivo y
veamos si es momento de actualizar do-
cumentos como el testamento. Porque la
vida cambia y lo que fenemos también.
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[.a recesion dentro
de la recesion

a economia mexicana afraviesa su peor
crisis en casi 100 afios como consecuen-
cia de la pardlisis causada por la pande-
mia de coronavirus. México enfrenta una
tormenta perfecta generada por una serie
de choques externos que golpean a nuestra eco-
nomia en un contexto de fragilidad preexistente.

El impacto del cese casi total de actividades
provocd la peor caida trimestral en el PIB en la his-
toria de nuestro pais. De acuerdo a cifras del Ine-
gi, durante el segundo trimestre de este afio el PIB
presentd una contraccién anual de 18.9% con
respecto al mismo frimestre del 2019y de 17.3%
con respecto al segundo trimestre de esfe afio.

Aunque las cifras del tercer trimestre seguro-
mente presentardn un rebote importante en la
comparacién contra el segundo trimestre, la
comparacion anual seguiré siendo muy nego-
tiva. A pesar de que la actividad econdmica se
estd recuperando, el PIB en el 2020 podria pre-
sentar una contraccidn de aproximadamente
10 por ciento.

El debate sobre la magnitud de la recesion
en ¢l 2020, donde los estimados van de-8 @
-12%, es importante pero no debemos olvidar
que la economia mexicana ya mostraba ten-
dencias recesivas previas a la llegada del cho-
que externo. Aunque no se quisiera hablar de
una recesién generalizada previo a la pande-
mia, es evidente que sectores como la construc-
cién, la mineria y algunos subsecfores industria-
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les estaban en franca recesién, mientras que
los servicios y el consumo mostraban una clara
desaceleracion.

La inversidn fija bruta ya venia en picada, ex-
perimentando en el 2019 una contraccién de
4.9 por ciento. La fuerte contraccién en la in-
versién fija bruta previa o lo pandemia y la dé
bil perspectiva de recuperacién significaban ya
una limitante importante en el potencial de cre-
cimiento del PIB, situacién que la pandemia vi-
no a exacerbar de manera notable.

El gobierno anticipa un “rebote” en la activi-
dad econémica para el 2021 de 4.6%, mien-
tras que el consenso de expectativas de los
especialistas del sector privado anticipa un cre-
cimiento de apenas 3.5 por ciento. Indepen
dientemente de la expectativa para el 2021, el
marco macroecondmico publicado la semana
pasada como parte de los Criterios Generales
de Politica Econémica anticipa un entorno de
crecimiento moderado, en el mediano plazo.

De acuerdo a esta publicacién, el crecimien-
to promedio estimado del PIB para el periodo
2022-2026 es de 2.5%, cifras que se antojan
optimistas en un entorno donde la inversidn, tan-
to plblica como privada, estd en franco declive.

En el caso de la inversién pablica, exceptuan-
do las obras emblemdticas de infraestructura de
esfe gobiemo (Tren Maya, Refineria de Dos Bo-
cas y aeropuerto de Santa Lucial), simplemente
no hay espacio presupuestal para ofros proyec-
tos. En el caso dela inversién privada, el declive
esté mds relacionado con la creciente percep-
cién de un deterioro en el Estado de derecho.

La falta de inversién y la ausencia de me-
didas significativas de politica econémica por
ra oforgar apoyos y proteger €l empleo formal
podrian contribuir a que la recesién del 2020
se convierta en un periodo de estancamiento
multianual.
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Elanco integracion en un
ano, innovacion quid y
ajuste de hoy temporal

=== n agosto se concluyé la transaccién global por lo que

lo alemana Bayer que preside Werner Baumann se
= desinvirtié de su negocio de medicina animal, por el que
se pagaron 7,600 mdd.
L alemana ha redlizado diversas desinversiones en-
fre ellas marcas reconocidas como Coppertone en profeccién de
la piel y Dr. Scholl's especialista en podologia.

La divisién de “animal health” que facturaba unos 1,800 mdd
anuales se la quedd la estadounidense Elanco, ofro lider en ese
dmbito.

Obviamente en nuestro pais la compaiiia con sede en Gre-
enfield, Indiana que preside Jeffrey Simmons ya estd en la
infegracion.

Para ganaderos, porciculiores, avicultores, veterinarios, Elan-
¢o es un viejo conocido con una historia de 60 afios. La adquisk
cién complementa su portafolio con productos al consumidor par
ra mascotas como shampoos o collares contra pulgas. Bayer que
leva aqui Manuel Bravo tenia una planta que los produce.

El proceso de amalgama estd a cargo de Gabriel Salme-
rén, ejecutivo mexicano de 60 afios, veterinario de profesidn con
una maesria en el IPADE, y que es el timén de Elanco.

La fusidn se da en medio de la pandemia con una compaiiia
que en conjunio implica 250 empleados y una facturacién de
117 mdd. Tras concluirse serd el indiscutible lider de ese negocio,
con una relevante participacion frente a competidores como Pfi-
zer, Merck, Boehringer, Zoetis.

Elanco maneja aqui 60 productos que en un 30% magquila con
ferceros'y ofro 70% vienen de EU, por mucho su principal merco-
do. En AL son Brasil y México.

Todavia en febrero 2019, Elanco era parte de Eli Lilly. Tras es-
cindirse cotiza en el NYSE y con unos 6,000 empleados tiene una
facturacion de 3,000 mdd.

Si bien en este afio por el Covid-19 también la venta de me-
dicamentos animales se ha visto constrefiida, Salmerén estd con-
vencido de que dicha situacion es coyuntural y que superado el
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momento se podréd crecer a buen ritmo dadas las oportunidades
en el negocio avicola, la ganaderia y los porcicultores con fuer-
e crecimiento hacia Japdn. En mascotas hay un cambio de com-
portamiento y la clase media hoy invierte més en su perro o gato.
La apuesta de Elanco, con esta ofra compra a las muchas que
ha realizado, es impulsar mayor innovacién y terminar la infegra-
cién en un plazo no mayor de un afio para que los clientes no su-
fran. Asi que Elanco se prepara para ir por més.
Coparmex insistira y PIB CDMX caera 18%
Esta semana Coparmex CDMX que preside Armando ZUiiga
presentard una propuesta complementaria de reactivacidn econd-
mica a Claudia Sheinbaum. Su enfoque estard en lograr apo-
yos para pequefios y medianos negocios, sin duda los més afec-
fados en esta crisis. Se calcula que aqui desaparecerdn 100,000
empresas y unos 230,000 empleos con un PIB que caerd la frio-
lera del 18 por ciento.
Prisa con todo en tribunales vs Aleman-Cabal
Ayer la hispana Prisa duefia del 50% de Radiépolis difundié un
comunicado en el que enfatiza que se defenderd con todo frente
a la irrupcién de Corporativo Coral de Miguel Alemén Mag-
nani y Carlos Cabal Peniche en esa compafiia. Se le acusa
de redlizar asambleas ilegales, toma hostil las instalaciones, el in-
fento del bloqueo de las cuentas bancarias, asi como la remocién
de Francisco Cabaiias y la designacion de un falso director ge-
neral Ignacio Carral Kramer y su director de finanzas, José
Antonio Abrajan Pérez. Su causa ya la asumié el abogado
Jesis Guerra Méndez.
Subejercicio de 11,000 mdp con COVID-19
Segiin México Evalia que dirige Edna Jaime, en lo que va del
afio se han dejado de erogar mas de 11,000 mdp en medica-
mentos, infraestructura y vigilancia epidemioldgica. Lo patético
es que el subejercicio en ese dmbito se da en medio de la pande-
mia. Eso si, cuando se habla de nuevos impuestos al interior de
Morena y muchos seguidores del subsecretario Hugo Lopez-
Gatell estan a favor, con el argumento de que los recursos pabli-
cos no alcanzan.
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El mito de
las gasolinas baratas

as gasolinas no deberian tener un precio
bajo, porque son productos dafiinos al am-
biente, pero su comercializacién deberia ser
abiertay fransparente. Lejos de ese uso politi-
co que se les ha dado por décadas.

Porque la verdad es que el manejo de los pre-
cios de las gasolinas los hace iguales a todos. Ahi
si que se parecen Felipe Calderén y Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador que han echado mano de la
vélvula fiscal para manipular los precios.

En aquellos afios de la bonanza pefrolera de la
primera década del siglo, se llegaron a destinar
hasta 200,000 millones de pesos al afio en sub-
sidios para mantener artificialmente bajos los pre-
cios de las gasolinas.

Y ahora, que Pemex estd virtualmente en quie-
bray que la produccién petrolera estd en declive,
el gobierno de Lépez Obrador juega con el Im-
puesto Especial sobre Produccién y Servicios para
mantener los precios no tan alfos.

El gobierno de Enrique Pefia Nieto se atrevid
a encauzar el mercado hacia uno abierto y asi le
fue politicamente con la liberacién de precios del
2017. Bésicamente porque el eferno candidato
presidencial enarbolé aquello de las gasolinas bo-
ratas como promesa de campafia.

Hoy las gasolinas ya no reciben un subsidio co-
mo tal, pero el gobierno deja de percibir recursos
tributarios por jugar con el IEPS como vdlvula de
control de precios.
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En eso estdbamos cuando llegé la crisis sanita-
ria y el derrumbe en el precio del petréleo no sélo
hizo que el gobierno federal pudiera cobrar entero
el IEPS, sino que por un par de meses conocimos lo
que eran realmente las gasolinas baratas.

Como la mayor parte de la poblacién estaba
confinada, pocos gozaron de esas mieles de los
combustibles baratos y pocos notaron también ese
sobreprecio recaudatorio que aplicé el gobierno
federal para compensar la caida de ofros ingresos.

Un mundo en recesién, sin inflacién, fomenta
precios de los energéticos baratos. Y es por eso
que para el 2021 ya se le ocurrié a la 4T cobrar
un impuesto adicional a los precios bajos de la
gasalina.

Si eventualmente llegaran ofra vez a bajar los
precios de esos energéticos, el gobierno de Lépez
Obrador ya le propuso a su obediente Congreso
que le autoricen cobrar un impuesto adicional al
ya de por si alio [EPS.

De esa manera los mexicanos nos podemos ol
vidar de volver a tener gasolinas a precios mds ba-
jos de los actuales, tal como lo habia prometido el
propio Presidente.

No hay que olvidar que hoy se pagan entre 4
y 5 pesos de |EPS en cada lifro de gasolina, mds
los ofros impuestos como el IVAy ofros cosfos. Asi
que, si se repite el escenario de abril o mayo, po-
driamos estar pagando mds de 60% de impuestos
en el precio de las gasolinas.

Que las gasolinas no sean baratas, esa es una
forma de estimular otras tecnologias del franspor-
fe, pero que las autoridades sean fransparentes en
un mercado abierto a la competencia, justo con
todos los participantes, sin trampas para benefi-
ciar a Pemex.

Y que deje la cipula de la 4T de mentir con
eso de buscar gasolinas baratas cuando lo que
hace es promover que haya mds impuestos que
las encarezcan.

Péagina 12 de 16




Fecha: 15/09/2020

€ EL ECONOMISTA

Pagina: 35

Area cm2: 610
Costo: 493,361
1/3

Columnas Econdmicas

Ricardo Hausmann

Project Syndicate

Ricardo Hausmann

Como planificar
la resiliencia

ala

Crisis

Los paises difierenen el tamanode la
crisis y ensu capacidad para hacerle
frente. También serdn diferentes los
costos economicos parasuperarla.

AVBRIDGE - Cuondo arrojo-
mos una pelota de fenis al pr-
50, tebota. Pero si firamos una
copa de vino, se hace frizas.
Las economias de muchos par-
ses estan en cefda libre. 3Rebotardn o se her
16n afiicos? sQué s puede hacer para gor
rontizar una recuperacién sélicad

Las consecuencias econémicas de o por-
demia del Covid-19 pueden no ser obvias,
como sugiere o invesfigacion en curso con
Sebosfién Bustos sobre crisis anteriores. En lo
arisis financiera global de 2008, los pa'ses
menas afectados fueren los centros financie-
res como Estades Unidos y Suiza, mientras
que los més afectados fueron Grecia, los Pat-
ses Bélficos, liclio, Ihanda, Espariay Portugal,
donde lo produccién perdida fue 10-100 ve-
ces moyor.

De lo misma manera, luego del colap-
so de lo Unién Soviética, Toyikision en Asio
cential y Moldoviay Ucrania en Europa per
dieron dos fercios de su PIB, mientras que el
vecino de Tayikistén, Uzbekisién, asf como
Estonia'y Bielorrusia (pegada o Ucrania) per
dieron menas de un fercio.

Durente lo crisis de deuda lotinoameri-
cana de comienzos de los afios 1980, los
pafses més ofectodos fueron Bolivia, con i
gresos bajos, pero también Uruguey v Chi-
le, con ingresos mediosalias, mienfros que
los menos ofectados fueron México [donde
comenzé la erisis), Panomd, Honduras y Pe-
raguay. Y luego de lo Primavera Arabe de
2011, el PIB de Tunez (donde empezé tor
dol cayé menos del 2% mientias que Egipto
ni siculera experimentd una recesion. Libio,
Siriay Yemen, en cambio, sJfrieron los pecr
res colapsos.

Una manera de pensarlos consecuencias
apareniemente dispares de ks cr'sis anferic-
fes es considerar fies causas de variacion: lo
mognitud del shock econémico, la resiliencio
con lo que responde lo economia y las corr
secuencias polfiicas de lo risis.

los pafses més afectados en ko crisis de
2008y la crisis de deudo latinoamericana
fueron aquellos que fenfan grandes déficits
de cuenta corriente que ya no los podian f-
nanciar, debido ala merma de los flujos de

capital. La resiliencio dependia de la copack

dod de susfituir imporiaciones y aumentar las
expartaciones, ceando asf el déficit externo
de una manera mencs confractiva,

los pafses que no pudieron hacerle, co-
mao Grecia o Belivia, sufrieron una calda cor
tastréfica de la preduccidn v de los ingresos
ributarios que se transfermé en una crisis de
deuda piblica. En Chile, ko deuca extena
hablo sido confraioa por un sistema bancario
privado que iépidamente se hundid en una
crisis, causando un profundo colapso de lo
produccion. En ko Primavera Arabe, la princr
pal diferencia se produjo entre los pafses que
podian gesfionar una transicion polftica reler
fivamente coherente y aguellos que sufrieron
un colapso del estado y una guerra.

Fl colapso de la Unién Soviélica puso fin
a los transferencias federales a los reptblicas,
como Tayikisian, y a los pafses del blogue
soviético como Cube, lo que explica la pro-

fundidad de sus recesiones. Pero el colapso
fambién cred una pléfora de nuevas fronieras
y monedas, que destruylesipadesdedreor
lor existentes y ofectd seriamente a las rep(-
blicas europeas mds integradas, como es el
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caso de Moloavia y Ucrania.

5QuUé fipo de crisis es, enfonces, el Cor
vid-19y qué deferminard quién se verd més
ofectodo y quién menose

El impacto econémico de lo pandemia
es multifacéf co. Los confinamientos fueron
esenciclmente un shock de oferta loboral {la
gente no podic ir a frabejar)y un shock de
demcnda que afectd a los escuelas, las uni-
versidades, el turismo, el entretenimiento, los
restaurantes y bares y cualauier acfividod que
requiera una inferaccién fisica. La imposibilr-

dad por parte de los hogares y de las em-
presas de pagar el aleuiler, cumplir con los
créditos, pagar salarios y abonar impuestos
desoté una coscada de clerres de empresas,
pérdidas de empleos, cesantias, quiebras y
un incremento de los déficits fisccles.

los paises difieren drésticamente en lo
efectividod epidemiclégica de sus medidas
de salud poblica. Los corfinamientos draco-
nicnos en América Latina'y Suddfrica han sk
do menos efectivos en general que en Euror
pa. Var os factores pueden entrar en juego:
lo estructura, famafio v espacio de los ho-
gares; las caracterfsticas del sector informal,
del ransporte y del comercio minorista, y los
préciicas sociales. Algunos pafses, como Is
el fueron efectivos o la hora ce [diar con el

brote in‘cicl, para luego ser vicima de un se
gundo pico mayor.

Ofras dos dinémicas afectan ¢ los pafses
de manera diferente: la calda de los ingresos
extranjeros [oebido o un menor volumen de
exportaciones, turismoy remesas) y el acceso
dl financiamieno infemac ordl.

los pafses no sdlo difieren en el famcic
de esfos ciisis, sino fombién en su capacidac
para hocerles frente. Algunos pafses han mo-

Ricardo Hausmann

vilizado recursos fiscales sin precedentes pa-
10 apunialar o hogares, empresas'y boncos.
Otros no han fenido suficiente espacio fiscdl.
Alguros pafses tienen fipos de carbio flo-
fontes y bancos centiales crefbles, lo gue les
permite llevar o cabo una polifica moneto-
rio independ ente, reducir los tasas de inte-
1&s & implementar un alivio moneforio cuan-
fiterivo. Otros tienen fipos de camoio fijos ©
esfan dolarizados, lo que limita seriomente
SUs opciones.

Dcdos estos diferencias, no deberfa sor
prendernos encontiar grandes disparidades
en el costo econdmico de lo crisis. El infero-
gonte es qué se puede hacer para garanti-
zar que los economics reboten lo més répi-
do posible.

Para reducir el perfedo en el cual la oc-
fividad econémica resultard restringida por
los conf nam'entos y el distenciamiento so-
ciol, los pafses necesitan actuar ohora para
garartizar el acceso a vacunasy desarollor
sus esfralegios de vacunacién. Asimismo, un
acuerco mulfikteral para respaldar el recono-
cimiento mutuo de pasapartes sonitarios per-
mifir'c que los viajes infernacionales se recu-
peren més répico.

Por ofra parte, los pa'ses necesiian con ur
gencia invertir en su capacidad para apren-
der de sus propios datos sobre como incre-
mentar la efectividad de sus politicas de
distanciomiento social minimizendo o lo vez
los pérdidas econdmicas. También necesi-
ton offecerles acceso o Infernet o los familios
pobres.

=n cuanto a la polfiica fiscal, os pafses fie-
nen gue planificar un mayor respaldo masivo
ala ecoromiaen 2021, prefinanciondo sus
futuras necesidedes de financiamiento aho-

10 ce cara a lo que promete ser una relocién
complicada con el vins y los crecientes vulne-
rebilidades financieras de consumidoras, em-
presas, bances y los mercados combiorios.

Los gobiernos fombién deberfon esfor con-
siderondo un poouete de recuperacion eco-
némica postvacuna, y las insttuciones finar-
cleras deberfan esfar creande fondos de
capital privado para invertir en compofifas
prometedoros con balances deferiorados por
lo crisis. Finalmente, los gobiernos fendifan
que hacer compromisos hoy sobre sus polit-
cas impositva y de gosto a medianc plozo
para garantizor o los mercados de capifol
y alas insfituciones finardieras infermacionar
les su copacidad pare cumplir con la deudo
mds obullada que necesitarén para gestio-
narla crisis.

Para lograr fodo esto, la polftica tiene gue
desempefiar un popel constructivo. A menos
que haya un liderozgo efectivo, seré poco o
que puedo rebotar,

% {t\v

El autor

Ricardo Hausmann,
exministro de
planificacién

de Venezuelay
execonomisia en

iefe del Banco
Inferamericano

de Desarrollo, es
profesor de la Escuela
de Gobierno John F.
Kennedy de Harnvard
y direcor del Hanvard
Growth Lab.
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Mercado sustentable,
Meéxico abre brecha

na buena noticia: México se convirtié en el primer

pais en emitir un bono soberano sustentable, vincula-

do a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de

la Organizacién de las Naciones Unidas, con el que

levanié 750 millones de euros; se coloca a la van-
guardia en la innovacién de este fipo de instrumentos, y abre bre-
cha en un mercado en el que participan 3,000 fondos de inver-
sién sustentables que concentran activos por 800,000 millones
de ddlares en todo el mundo.

Fue tal el interés que generd la operacion que alcanzé una de-
manda méaxima de 4,800 millones de euros, equivalente a 6.4
veces el monto colocado, con la participacién de 267 inversio-
nistas institucionales a nivel global.

Y las condiciones con las que se colocé fueron muy positi-
vas: a un plazo de siete afios con vencimiento en septiembre del
2027 una tasa de rendimiento al vencimiento de 1.603%;y po-
ga una fasa cupdn de 1.350%, que es el segundo cupdn més
bajo en toda la historia de los bonos en euros emitidos por el go-
bierno federal.

No se frata de deuda adicional a la autorizada y se usard po-
ra financiar gastos relacionados con proyectos enfocados en re-
ducir la desigualdad social, inclusién financiera y brechas de
género.

Con este bono soberano sustentable el gobierno mexicano
logré ligar a los inversionistas infernacionales con la politica so-
cial de México.

De acuerdo con Gabriel Yorio, subsecretario de Hacienda,
los objetivos de la agenda de la ONU son reconocer las politicas
pUblicas que implementan los paises para reducir desigualdad,
promover o inclusién financiera y reducir las brechas de género.

El marco del bono soberano sostenible que presentd México
liga el presupuesto federal con las metas sociales y de dsesarro-
llo sostenible.

En ese marco se incluyé el criterio geoespacial con el que se
identifican los municipios més rezagados en todos los femas de
brechas sociales, que coinciden con el decreto que emitié el pre-

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Columnas Econdmicas

sidente Andrés Manuel Lopez Obrador para darles aten-
cién prioritaria.

Pausa por covid

La emisién de este bono soberano sustentable estuvo en pausa
casi por cinco meses. En marzo se decidié suspenderla por el da-
fio que comenzaba a provocar el coronavirus en los mercados
financieros. Finalmente, en las Gltimas horas, se abrié la ventana
de oportunidad para realizar la operacién madruguete.

La transaccidn inicié practicamente a las 2:00 de la mafiana
de este lunes 14 de septiembre, cuando los funcionarios de Ho-
cienda comenzaron a monitorear el mercado.

Realizaron una lectura del mercado europeo junto con los ban-
cos colocadores y decidieron realizar la operacién.

La anunciaron publicamente a las 3:00 de la mafiana, y entre
las 5:00 y 6:00 a.m. se inicié la negociacién del precio.

La subasta de bonos inicid con un spread de apertura de 235
puntos base. La subasta alcanzé un mdximo de 284 érdenes de
compra por una cantidad de 5,038 millones de pesos.

Después se logré reducir la sobrefasa de 235 a 215 puntos
base. Para posteriormente cerrar la fransaccién con una sobre to-
sa de 195 puntos base. Debido a que la tasa mid swap estaba
en-0.347% se logré establecer un cupdn de 1.35%, el segundo
mds bajo en la historia de México en el mercado de euros.

Alas 8:00 de la mafiana cerraron la transaccién de manera
exitosa. Sin duda el equipo de Hacienda logré una operacién
muy positiva para México.

Atisbos

DATQOS - El economista en jefe de Estudios Econdmicos de Ci-
fibanamex, Sergio Luna, prevé que el PIB de México serd de
-11.2% al cierre de esfe afio y repuntard a +4.21% en 2021.

Proyecta que el PIB per cdpita en ddlares caerd de 9,940 en
2019 a 7,790 en 2020 y aumentard a 7,980, en 2021. lo
que refleja una caida importante en el nivel de ingresos de la po-
blacién. De acverdo con la propia institucién, el ingreso per cé
pita de México regresard a niveles prepandemia hasta 2031y
la economia tardard un lustro en recuperar el tamario de 2019.
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DINERO

Va camino al Tribunal Electoral la apelacion de
Calderon // Podria haber vida en Venus /Slim
vende TracFone y se hace socio de Verizon

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L INSTITUTO NACIONAL Elec-

toral debera enviar al tribunal en

la materia la impugnacién que

presentaron quienes promueven la

formacién del partido México Libre,
de Felipe Calderén y Margarita Zavala. Esto
sucedera después del puente. E1 INE sélo dard
tramite, resolverla es competencia del tribu-
nal. “Al INE, ademas de tramitarla, correspon-
dera acompafiar un informe circunstanciado, o
sea un documento que explique por qué tomd
la decisién de negar el registro”, dijo el conse-
jero José Roberto Ruiz. No hay plazo para que
resuelva. Todavia falta tiempo para que sepa-
mos si ese partido se incorporard a la arena
politica. No hay presion popular comola que
se gjercié cuando el fraude electoral cometido
contra Andrés Manuel Lépez Obrador, pero si
mucha “tenebra” en torno a los magistrados.
Esla especialidad del ex presidente.

JVida en Venus?

NO LO TOMEN a broma. {Ya se han pregun-
tado qué vamos a hacer los terricolas si fallan
las vacunas? La perspectiva es horrible, claro.
Una opcidn es que una parte de nosotros se
traslade a otro planeta. ¢Suena jalado de los ca-
bellos? Si nos hubieran hablado el afio pasado
del virus que para diciembre probablemente
habra cobrado la vida de un millén de perso-
nas, también nos hubiera parecido una locura.
Vean esto: de los dos planetas vecinos de la Tie-
rra, Marte y Venus, es éste el que brilla mas en
el cielo, se acerca en el espacio y es méas similar
en tamafio y estructura fisica, casi el gemelo

de la Tierra. Pero por 60 afios ha sido a Marte
donde la ciencia ha prestado mas atencién. Ac-
tualmente hay seis naves espaciales en 6rbita

y dos mas en su superficie; otras mas estan en
camino. Venus es observado por un solo peque-
fio satélite. Sin embargo, después de un nuevo
descubrimiento realizado con telescopios en

la Tierra, es Venus el que posiblemente ahora
parece mas probable que albergue lo que mas
importa ala ciencia planetaria: la vida. Mas
alla de las conclusiones cientificas, Venus es el
planeta de 1a poesia y los poetas, del amor.

Negocio de altos vuelos

EN ESTADOS UNIDOS hay tres grandes em-
presas de telefonia celular: AT&T, Verizon y T-
Mohile. Carlos Slim se convertira en socio de la

segunda por medio de una operacién de varios
factores: venderd a Verizon 100 por ciento de
las acciones de su empresa TracFone en 6 mil
250 millones de délares; la mitad del pago serd
en efectivoy 1a otra en titulos. Ademads, Verizon
se ha obligado a pagar a la compafiia mexicana
hasta 500 millones de délares si TracFone
continia con ciertas metas operativas en un
periodo maximo de 24 meses posteriores a la
conclusién de la transaccién. “El cierre de esta
adquisicién estd sujeto a ciertas condiciones
comunes para este tipo de operaciones, inclu-
yendo la obtencién de las autorizaciones guber-
namentales requeridas. Las partes estiman que
el cierre dela operacién ocurra durante 20217,
estimé América Movil. TracFone es el operador
virtual de servicios méviles de prepago mas
grande de Estados Unidos, 1a empresa dice que
tiene 21 millones de suscriptores.

Ombudsman Social
Asunto: caso dificil

DESGRACIADAMENTE MI MAMA, que
sufre de Alzheimer, ha caido en una situacién
que se hace mas dificil para la familia. Vive con
mi hermana y tres integrantes mas. Se ha re-
basado la capacidad de respuesta de mi familia
y hemos planteado la posibilidad de una casa
de retiro o un enfermero de tiempo completo

para su cuidado, pero nos es complicadoisgina 3 de 7

la gravedad del asunto recolectar informacién
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de las dos opciones, asumiendo que ademas
el costo es caro. Agradecerfa que publicara
mi carta. Sialguno de sus amables lectores
sabe de lugares de retiro, enfermeros, precios,
grupos de familias con miembros con este tipo
de demencia y de consulta profesional que nos
pueda apoyar para tomar decisiones mas in-
formadas, ademds de educarnos mejor en esta
lamentable condicién. Mi hermana y mi mama
viven en Monterrey, Nuevo Ledn.

Alejandro Guzmén

R: TENEMOS SU correo electrénico.
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Twiteratti

Escribe @ShulonEL
OIGAN: CUANDO @MZAVALAGC y @Feli-
peCalderon tuitean “Siempre Libre”... ¢Esun
aviso de que se dardn a la fuga?

R: DUDA SERIA, ya me preocupé.

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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NEGOCIOS Y
EMPRESAS

Salubridad
en aeropuertos

MIGUEL PINEDA
0ODOS LOS NEGOCIOS
T que impliquen el contacto fi-
sico entre personas deberdn
cambiar para sobrevivir. Restau-
rantes, cines, hoteles, comercios
y cualquier espacio donde se con-
centran o forman grupos deben
ajustarse a la nueva realidad y
generar una imagen de seguridad.

AHORA NO SOLO se requiere
otramanera de relacionarse entre
la gente, también se presentan
cambios importantes en ingenie-
ria, arquitectura, disefio de inte-
riores, espacios abiertos, oficinas
y centros comerciales, por sefialar
algunos ejemplos.

¢{SERA PERMANENTE ESTE
cambio? Atin no se puede afirmar
con contundencia, pero hay paises
y espacios donde se siguen reglas
que limitan el contacto personal.
Por ejemplo, en la vida social de Ja-
p6n desde hace décadas es esencial
el uso de cubrebocas y el saludo
con una reverencia sin contacto fi-
sico cuando alguien esta enfermo.

UNA ESTRUCTURA QUE por lo
general va alavanguardia en me-
didas de salubridad es la de los ae-
ropuertos, pues vinculan a mucha
gente y a bienes de todo el mundo.
A mediano plazo deben cerrar los
aerédromos que no cumplan con
estrictas reglas para proteger la
salud de trabajadores y visitantes.

EN MEXICO, LA (inica terminal
aérea que tiene certificacién como
espacio seguro, por parte de la
consultora JLL-Jones Lang La Sa-
lle, esla de Canctin, debido a que
transforma sus sistemas de aire
acondicionadoy de ventilacién y
realizé un proceso de reingenierfa
paralograr el mayor nivel de sani-
dad en sus instalaciones. La certi-
ficacién no fue facil, pues implicé
la transformacién de las dreas de
documentacidn, abordaje, desem-
barcos y cualquier espacio de con-
centracién de personas. Hay que
sefialar que este aerédromo es el
que opera mas vuelos internacio-
nales en toda América Latina.

EL SEGUNDO AEROPUERTO
que ya est4 casi listo para recibir
la certificacién correspondiente
es el de Mérida, donde a marchas
forzadas se realizan inversiones
multimillonarias para duplicar su
capacidad y para mantener la se-
guridad en sus instalaciones.

PARA QUE EL pais vuelvaa con-
vertirse en una potencia turfstica,
debe transformar todo su sistema
aeroportuario. El problema es que
hay grupos, como el de la Ciudad
de México, que por el momento
10 CUENLan COm recursos para su
modernizacién, lo cual serd una
gran limitante para el arribo de
pasajeros en forma segura.
miguelpineda.ice@hotmail.com
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Ancira, atrapado sin salida //

Urge auditar privatizaciones

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
COSTUMBRADO A TRAFICAR
influencias para hacer jugosos ne-
gocios —especialmente a costillas
de la nacién-y zafarse de even-
tuales problemas legales, Alonso

Ancira, la cabeza visible de Altos Hornos de

México, ya no sabe qué inventar en su intento

por dejar atras el grave problema legal que en-

frenta. Aterrado, el empresario salinista mue-
ve cielo, mary tierra para sacudirse las acusa-
ciones formuladas por la Fiscalia General de
la Republica, pero como no tiene para dénde
hacerse ahora, en su desesperacion, decidié
demandar al Presidente de la Republica.

ANDRES MANUEL LO explicé asi: “Ancira
presenté también una demanda en contra
mia. Pues estd en su derecho, pero tenemos
pruebas de que él vendié la planta de fertilizan-
tes a un sobreprecio de mas de 200 millones
de délares y tenemos pruebas de la relacién
estrecha de este sefior con los que tomaron

la decision de adquirir esa planta. Dice que lo
estoy difamando, porque aqui se menciona el
caso en las mafianeras. Pero no es un pleito, yo
no me peleo con nadie, yo no tengo enemigos
ni quiero tenerlos, tengo adversarios, y como
Presidente de México tengo que cuidar el pa-
trimonio de los mexicanos™.

ANCIRA ESTA ANGUSTIADO, porque han
sido vanos todos sus intentos por zafarse, y
esta frito si, junto con sus abogados, cree que
con la demanda referida tiene un “as” bajola
manga. Como bien lo recuerda el mandatario,
“he denunciado este caso desde hace muchos
afios, desde que se firmé —lo que pasa que hay
como amnesia— el llamado Pacto por México,
acuérdense, ya no se habla de eso, acuérdense
toda la difusién que se dio sobre el Pacto por
México. Ahi se acordélo de 1a planta de fertili-
zantes, comprarla, (sin considerar) que llevaba
15 afios sin uso; una planta chatarra, porque
hicieron el acuerdo arriba y pagaron un sobre-
precio estimado en 200 millones de délares”.

EN EFECTO, EL llamado Pacto por México
se “comprometi¢” a convertir a Pemex “enel
motor de promocidn de una cadena de provee-

dores nacionales y se reforzara su papel en la
produccién nacional de fertilizantes”, paralo

cual compr6, a precio inflado, pura chatarra.
Para dar una idea, poco antes de la privati-
zacion salinista, la paraestatal Fertimex (de
donde surgen las empresas privadas Agroni-
trogenados y Fertinal) producia alrededor de 3
millones de toneladas anuales.

EL SALINISMO JUSTIFICO esa privatiza-
cién, porque los fertilizantes “no son estraté-
gicos para México” (hoy es importador neto),
y por la venta de 13 plantas de Fertimex el
Estado recibié 317 millones de délares. Mds de
dos décadas después, Ancira se embolsé mas
de 400 millones de hilletes verdes sélo por la
chatarra de Agronitrogenados.

ENTONCES, YA CON la decision presidencial
deauditar alabanca de desarrollo, nada mal
estaria que a esa iniciativa sumara la de revisar,
una por una, las privatizaciones de la etapa
neoliberal, y podria comenzar con AHMSA, pa-
raestatal que se quedé en manos de Ancira por
un precio muy por debajo de su valor en libros.

PARA DIMENSIONAR EL atraco ala nacién
que significé la compra de Agronitrogenados,
hay que dimensionar: Ancira se quedé con
Altos Hornos de México y 12 paraestatales
adicionales, tras pagar —se supone— 145 millo-
nes de délares el 20 de diciembre de 1991, de
acuerdo con informacién de las secretarias de
Hacienday de la Contraloria General de 1a Fe-
deracién (hoy de la Funcién Piblica).

PUES AHI TIENE el Presidente algunos ele-
mentos para auditar 1as privatizaciones, en el
entendido de que “México no estaria asi sino
se hubiese dado este saqueo desmedido; habla-
mos del saqueo mas grande que se haya come-
tido en toda la historia del pais, lo que sucedio
en el periodo neoliberal. Por eso la pobrezala
desigualdad, la violencia, ellos son los respon-
sables y sf, vamos a revisar todo”.

-~ N
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inmediato” iniciard el rescate de los mineros de
Pasta de Conchos, pero en julio pasado la secre-
taria del Trabajo, Luisa Marfa Alcalde, dijo que

tal procedimiento tardaria “entre cuatroy ocho
afios”. ;Quién metié la pata?

cfvmexico_sa@hotmail.com

+% Alonso Ancira, presidente de Altos Hornos
de México, demandd al presidente Andrés
Manuel Lapez Obrador por difamacion. EL

empresario niega asi haber obtenido un
beneficioilegal enlaventadela planta
Agronitrogenados. Foto Cuartoscuro
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*PUNTOY APARTE

Grito ahogado por atonia y 10% sin celebrar

aguilar.thomas.3@gmail.com

uando quiere un mexicano... In-
cluso en este insélito afio en el que
la pandemia por el Covid-19 nos ro-

b6 las estaciones, la llegada de septiembre

inunda las calles de animos patrios.

Las ventanas se llenan de banderines y de-
tras de éstas los rostros acuciosos se asoman
con cubrebocas de colores verde, blanco y rojo.

Las cocinas mas activas que de costumbre,
se preparan para acariciar nuestros espiritus
con los sabores de México. No faltaran los tama-
les, guacamole, quesadillas, sopes, los chiles re-
llenos y el pozole, l1a lumbrera de la temporada.

Aun con la compleja coyuntura que viste de
luto a nuestro pais, un 84% de los mexicanos
celebrara esta fecha con una suntuosa cena en
casa. De éstos 53% festejara en familia, 38%
s6lo con la pareja y 7% con amigos.

Para ello, 78% planea comprar los ingredien-
tes necesarios, sin olvidar alguna bebida alco-
hélica para acompanar los alimentos.

De acuerdo con datos de Kantar Worldpa-
nel, al mando de Fabidn Ghirardelly, el 68%
comprard refrescos, 66% botanas saladas, 52%
bebidas alcohélicas, 43% adornos para decorar
y 22% dulces y chocolates. S6lo un 15% pedira
comida a domicilio...

Barriguita llena, corazén contento... Asi-
mismo, la celebracion ira mas alla del 16 de
septiembre. Un 74% de los mexicanos apunta
que durante este mes consume en promedio
dos veces a la semana alguno de los platillos
tipicos mexicanos.

De ahi, que ésta sea la temporada mas im-
portante para el canasto patrio. Nielsen, que
comanda Enrique Espinosa delos Monteros,
hace ver que en estas fechas dicha categoria
que agrupa productos como tortillas, vegeta-
les enlatados, crema, salsas, refrescos, bota-
nas, cerveza, tequila, mezcal y taquitos, crece
por lo general en 10%.

De hecho, en tiendas de autoservicio esta
celebracién implica un empujén en el nime-
ro de transacciones del 135% y del ticket pro-
medio del 141% vs. una semana normal.

Los principales ganones en septiembre son
la sangrita cuya venta es 2 veces superior a la
media anual, mientras que el consumo de tor-
tillas aumenta 1.3 veces y las botanas experi-
mentan un incremento del 12%...

La cruda realidad... Sin embargo, en este
afio la parquedad y el distanciamiento social
podrian aguar la fiesta. Un 20% de los hogares
llevara a cabo cambios en su festejo al realizar
reuniones de menor tamaio, por lo que po-
dria reducir su consumo de bebidas alcohdli-

cas, las cuales representan un 3.5% del gasto
en septiembre.

A su vez, 10% de los mexicanos no prevé
celebrar nada este afio.

Ademas, pese al incremento en algunas ca-
tegorias, en general el consumo no crece de
manera relevante. Se estima que hacia fina-
les del afio dicho indicador terminara con una
caida de entre 12% y 13%. Asi que mas alla del
Grito, persiste laringitis en el gasto...

CORONA YCOCA-COLA, LAS COLADASEN
RANKING DE MEXICANAS

Orgullo nacional... Bimbo, al mando de
Daniel Servitje, se mantuvo como la marca
mexicana mas reconocida por los consumi-
dores nacionales en el ranking elaborado por
Kantar Worldpanel,

Dolorosamente el segundo sitio lo ocupé
la cerveza Corona, que desde hace algunos
afios ya no es mexicana, sino que es propie-
dad de la firma belga Anheuser-Busch InBev,
seguida por La Costeiia, Pemex, Telcel y
Cemex.

Y si de confusiones se trata, también los
encuestados colocaron a la estadouniden-
se Coca-Cola en la séptima posicion con
3% de las respuestas, Como ve procesos de
mexicanizacion...
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NAIM: larevancha

del Inge Vallarino

Grupo Gilbert, de Carlos Rodri-

guez, obtuvo una suspension
temporal contra la decisién emitida en
el oficio GACM/DG/DDC-LT/SC/GROIA-
A/0015/220 del GACM  firmadaporelin-
geniero Jests Manuel Gonzalez Vallarino
que les negaba comprar 45 mil toneladas
chatarra del fenecido Nuevo Aeropuerto,
decision con la que también se atajaba la
voluntadde AMLOdeinundar ese poligo-
noafinde crearun acuaparque ecol6gico.

:[ a semana pasada trascendid que
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Sin embargo, pese a esa suspension provisional, se es-
pera que venga la impugnacion —la revancha juridica— del
Inge Vallarino pues en ello se juega no sélo su prestigio sino
también su libertad en los préximos afos. Usted debe re-
cordar la licitacién del acero ya montado en el NAIM fue
objetada en agosto pasado por 7 empresas gue acusaron
de favoritismo y corrupcion esa licitacién por lo que, para
evitarse escandalos, la administracién de Gerardo Ferrando
al frente del GACM, orden al administrador del contrato
001-LPN-GACM-EB-2020 (0 sea el Inge Vallarino) concluir el
contrato con Grupo Gilbert sin dar mayor explicacion, pero
seguramente temeroso del sainete y denuncia interpuesta
por la legisladora X6chitl Galvez aunque ello significara re-
zagar de manera significativa el plan presidencial de iniciar
la inundaci6n del poligono del NAIM el primero de enero
entrante. Precisamente la falta de explicacion juridica es
lo que facilité a Gilbert ganar una suspension provisional...
pero lo cual lleva irreductiblemente a la revancha del Inge
Vallarino y de su jefe Ferrando. -

Y es que ahora el Inge y Ferrando tendrian que aceptar,
con todas sus consecuencias, que cancelaron indebidamen-
teel contrato con Gilbert y solventar el dafto enreputacién a
laempresa. O, paraevitar esaincgmoda situacion, el GACM
tendra que combatir esa suspension a favor de Gilberty —
aunque no lo quiera— respaldar las otras denuncias que
sefialan a la empresa de Rodriguez de posible conflicto de

Columnas Econdmicas
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Mauricio Flores

interés por trabajar simultdneamente en Santa Lucta.

SAT, Fuerza Canina vs Rapsican. El Sistema de Admi-
nistracién Tributaria cancelé el servicio de revisioén no in-
trusiva de mercancias en aduanas contratado con la firma

Rapiscan (parte del consorcio tecnoldgico OSI, que preside

Deepak Chopra) pues el contrato resultaba desventajoso

para el Estado mexicano; y para reforzar el control en las

Aduanas se intensifica la coordinacién con la Marina y la Se-
dena, de José Rafael Ojeda y Luis Crescencio Sandoval, res-
pectivamente, para la revisién directa con la tecnologia dis-
ponible pero también con “elementos caninos” que ya han

dado mejor resultado que Rapiscan. Para renovar el contra-
to, la firma exigia 3,800 mdp este afio y seguir manteniendo

la informacién aduanal —incluyendo imigenes— en otros

paises afin tratindose de asuntos de Seguridad Nacional; la

dura negociacion encabezada por Raquel Buenrostro hizo

que Rapsican ofteciera cobrar sélo 1,400 mdp pero reser-
vandose el control sobre la informacion... cosa que no acep-
t6 el SAT. Pero, sorpresa, a los pocos dias de suspendido el

servicio, el nuevo equipo de Aduanas, de Horacio Duarte,
apoyado con perros entrenados, capturaron un histérico

cargamento de armas que supero las incautaciones hechas

en 8 afio por Rapiscan. Asi que, ademas de buscar mejores

condiciones tecnoldgicas, el SAT, Sedena y Semar, elaboran

un proyecto para crianza y entrenamiento canino.
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Empleo formal,

recuperandose

ara que un empleo sea formal

el trabajador debe estar regis-

tradoen el IMSS, de talmanera
que las altas y bajas en el mismo son
el indicador de la evolucién del em-
pleo formal, que si bien supone el pa-
go deimpuestos de parte del trabaja-
dor, también supone la recepcién de
ciertos beneficios. Habra que ver en
cuantos casos lo segundo realmente
compensa lo primero.

Ya tenemos los resultados de los puestos de

trabajo afiliados al IMSS para agosto y, de entra-

da, hay una buena noticia: por primera vez, desde
febrero, aumentaron y, como he venido diciendo,
por algo se empieza. Repasemos lo sucedido en
lo que va del afio.

En eneroy febrero, antes del Efecto Covid, que

se inici6 con las jornadas de sana distancia a par-

tir del 23 de marzo, y que se agravé con el cierre
parcial de la economia a partir del 1 de abril, se
crearon, en el sector formal de la economia, 68
mil 955y 123 mil 139 nuevos puests de trabajo. 192
mil 094 en total.

En marzo, abril y mayo, los meses de la sana
distancia y del cierre parcial de la economia, pe-
riodo alo largo del cual se prohibio la realizacion
de actividades econémicas consideradas no esen-

Arturo Damm Arnal

*PESOSY
CONTRAPESOS

Por Arturo
Damm Arnal

ciales, se perdieron, respectivamente, 130 mil 593,
555 mil 247 y 344 mil 526 empleos en el sector for-
mal de la economia, un total de 1 millon 030 mil
366.

Fue en junio cuando se termino la jornada de
sana distancia y empez6 la reapertura de la eco-
nomia, que es parcial al menos en tres aspectos:
no se da al mismo tiempo en todo el pais; no se
da el mismo tiempo en todas las actividades eco-
ndémicas; no se da al cien por ciento en todas las
actividades econdmicas, por lo que, en el corto
plazo, sus efectos sobre la produccién de bienes y
servicios, la creacién de empleos y la generacion
de ingresos seran limitados.

En junio, efecto de la reapertura parcial de la
economia, la pérdida de empleos en el sector for-
mal de la economia fue de 83 mil 311, menor que
la de mayo (344 mil 526), y en julio fue de 3 mil
907, menor que la de junio (83 mil 311). En agosto
se crearon, después de cinco meses consecutivos
de pérdidas, 92 mil 390 nuevos empleos en el sec-
tor formal de la economia, con lo cual se inicié la
recuperacion. Hasta agosto el balance de todo el
aio fue: 284 mil 484 creados, menos 1 millon 117
mil 584 perdidos, igual a menos 833 mil 100. Muy
probablemente en septiembre se estén creando
empleos en el sector formal de la economia. La
pregunta es jcuantos? ;Mas que en agosto?

Entre marzo y julio se perdieron 1 millon 117
mil 584 empleos en el sector formal de la eco-
nomia. En agosto se crearon 92 mil 390, lo que
significa la recuperacion del 8.3 por ciento de los
perdidos, el millon 117 mil 584.

Elreto es doble. Primero: recuperar los traba-
jos perdidos. Segundo: crear los que se deberian
haber creado.

Péagina 6 de 6



http://www.tcpdf.org

MILENIO

Fecha: 15/09/2020 Columnas Econémicas

Pagina: 18 Inversiones /Redaccion

Area cm2: 156

Costo: 19,032

1/1 Redaccion

IN-
VER-
SIONES

OBJETIVOS DE LA ONU
Hacienda emite bono
soberano sustentable

Ayer a través de la Secretaria
de Hacienda, México emitio el
primer bono soberano susten-
table vinculado alos Objetivos
de Desarrollo Sostenible de 1a
ONU por un monto de 750 mi-
llones de euros el cual vence
enseptiembre de 2027, y ofre-
ce una tasa de 1.6 y cupon de
1.35%. La emision recaudo 6.4
veces el monto colocadoyllegd
a4 mil 800 millones de euros.

ALEJANDRO ZOZAYA
Vital, coordinacion
entre lalP y paises

ElempresariohoteleroAlejan-
dro Zozaya, fue galardonado
con el premio Lifetime Achie-
vement, en el Congreso de In-
version Hoteleray de Resorts
del Caribe CHRIS+HOLA Con-
nect. El propietario de Apple
Leisure y AM Resorts comen-
t6: “la coordinacion entre pai-
sesy compaiiias, asi como un
lenguaje comun seran decisi-
vos paralarecuperacion”.

HARVARD UNIVERSITY
Firma mexicana; caso
de estudio en EU

La Escuela de Negocios de la
Universidad de Harvard adop-

té como caso de estudio, el mo-
delo denegocio de las estacio-
nes inteligentes de trabajo de
la startup mexicana Andonix,
quereemplazan instrucciones
en papel por un sistema digital;
ysuapp SafelyPass, conlacual
30millonesde trabajadoresen
EUvan al empleosinriesgo.

NOM-051
SE encabeza foro a
favor de la calidad

El123 de septiembre serealiza-
rael Foro Virtual de Discusion
sobre laLey de Infraestructu-
radelaCalidad, que incluyela
NOM-051de etiquetado fron-
tal de advertencia paraalimen-
tos y bebidas no alcohdlicas y
preenvasadas. Alfonso Guati,
titularde NormasenlaSecreta-
riade Economialoencabezara.

FORMACION DUAL
Cuarta generacion
de Nestlé se gradaa

Nos comparten de Nestlé que
realizaron la graduacién de
unageneracion mas desupro-
yecto educativo Formacion
Dual, propuesta que naci6 en
2016 para dotar a jovenes de
mayores competencias labo-
rales, con un modelo teérico-
practico queincluye entrena-
miento en sus fabricas. Esta
generacion tuvo 67 alumnos,
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irbnb, que encabeza Angel

Terral en México. confir-
| moqueyaseregistroante el
SAT, que lleva Raquel Bu-
\ enrostro y que comenza-
T~ 2 raa realizar retenciones a
sus anfitriones durante el mes de octubre.
La plataforma va cobra y remite el IVA de
su comision por uso de la plataforma des-
dejuliode 2020); sin embargo, también de-
bera incluirse el impuesto local al hespeda-
je.que en el caso de la ciudad de México, es
uno de losmas altos con el 5 por ciento, el
Estado de México con el 4 por ciento y la
mayor parte de estados del 3 porciento. La
obligacion de pagar impuestos por parte de
las plataformas digitales se dio al primero
de junio de este ano. Se calcula queel Ser-
vicio de Administracion Tributaria espera
recaudar mas de 30 mil millones de pesos
alos servicios digitales, que incluye a Uber,
en los proximos tres anos.

Airbnb presentara su Centro de Recur-
s0s Fiscales, herramienta para promocio-
narla informacion relevante y comprensi-
ble a sus anfitriones en el cumplimiento de
sus obligaciones fiscales. de acuerdo a las
reformas en la Ley del ISR y la Ley del IVA
aprobadas en diciembre del 2019.

Columnas Econdomicas
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Aibn se registra ante el SAT para pago de impuestos
* Recuperacion de empleos hasta 2023: Citibanamex
*VW lanza nueva version de Jetta para enfrentar a Sentra

Para la plataforma es importante cum-
plir y trabajar de la mano de las antori-
dades y de sus anfitriones, para que todos
puedan seguir obteniendo ingresos extra.
Tan solo en 2019, la compania pagd 203
millones de pesos por concepto de impues-

to al hospedaje.

El Centro fue desarrollado en conjun-
to con Fiscalia, portal experto en pro-
porcionar informacion fiscal al pablico.
También invito a empresas como Conta-
listo, Utax Me y Contabilizate, para que
sus anfitriones puedan evaluarlas como
opciones gue les ayuden a cumplir con

sus obligaciones fiscales.

RECESION - Ivan Arias, director de
Estudios Econdmicos de Citibanamex con-
sideré que el empleo formal no tendra una
pronta recuperacion en los siguientes me-
ses y serd hasta 2023 cuandoregrese alos
niveles precrisis. Este ano se perderan 900
mil empleos yenel 2021 solo se recupera-
ran 400 mil . La pérdida de empleo limita-
ri el gasto de los hogares en los proximos
meses alectando al consumo privado, que
este afio tendra un descenso del 12.2%,
mientras queen 2021 habra un ligero re-
bote de 3.3%. de acuerdo con las expecta-
tivas del banco. “Los hogares ten-
drin menos capacidad de endeu-
darse y por lo tanto esperamos que
pese a la disminucion en las tasas
de interés, el crédito al consumo
caiga”, dijo Arias.

SANCION.- La Comision Fe-
deral de Competencia Econdmi-
ca, que lleva Alejandra Pala-
cios, impuso una sancion de 31
millones de pesos a gasolinerias de
Tijuana y Mexicali. en Baja Cali-
fornia, por coludirse en el precio de
venta de los combustibles al publi-
| co. Entre 2015y 2017 pactaron
mantener los precios de las gaso-
linas en los precios maximos per-
mitidos.

ACCESOQ.- Volkswagen, que
dirige Edgar Estrada, lo volvié a
hacer. En el lanzamiento del Jetta
solo se ofrecieron dos versiones y
a precios extraordinariamente al-
tos, Ahora, la estrategia que siem-
pre han llevado al ofrecer la ver-
sion Starlines en 289,900 pesos.
con lo que entra a la competencia
con Nissan Sentra.
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i/ n estos momentos pareciera
un poco extrano hablar de las
controversias comerciales en
la fabricacion de aviones a ni-

| \ vel mundial. Sin embargo, to-

) davia siguen vigentes las dis-

putas comerciales entre Airbus y Boeing

y entre Bombardier y Embraer, empresas

que llevan procesos ante la Organizacion

Mundial de Comercio (OMC), las cuales

apenasvan resolviéndose, en medio aun de

la pandemia y de la crisis econémica mas
grande que ha experimentado la industria
de la aviacion mundial.

El pasado mes de julio, Airbus puso
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES

Controversias comerciales en aviacion

punto final al litigio en torno al mecanis-
mo de financiamiento conocido como Con-
trato de Inversion de Lanzamiento Reem-
bolsable (Repayable Launch Investment o
RLI), que paises de la Union Europea otor-
garon a la armadora con sede en Toulouse,
Francia. para la fabricacion de los modelos
Airbus 350y 380.

Este tipo de mecanismo, el RLL es utili-
zado para invertir en el desarrollo de mode-
los nuevos donde se incorporan tecnologias
innovadoras, muchasde las cuales apoyan
al medio ambiente, pero que son interpreta-
dos como subsidios, lo cual es punible den-
trode las normas de la OMC pues se parte de
laidea de que estos apoyos sacan del merca-
doa los competidores, los cuales tienen que
asumir sus propios costos de innovacion y
repercutirlos en precios alosclientes, en es-
te caso las aerolineas.

Dichos RLI's provocaron que hace 15
anos Estados Unidos impusiera un aran-
cel a los aviones de Airbus adquiridos por

operadores estadounidenses e interpusie-
ra una disputa en contra de la Union Euro-
paante la OMC. Si en tiempos normales di-
chos aranceles implicaban un quebranto
para las propias empresas de Estados Uni-
dos. en este momento resultan prohibiti-
vos y desde marzo pasado el arancel paso
del 10 al 15%. lo que pega directamente a
la economia de las empresas, sobre todoen
este momento en que la pandemia ha gol-
peado a las aerolineas directa e inmiseri-
cordemente.

La cosa no termino ahi, ya que la OMC
senald que el gobierno de Estados Unidos
también subsidiaba a Boeing. lo que auto-
rizaba a la Union Europea a imponer a su
vez, aranceles a los aviones de esta arma-
dora, incluidos los modelos 737 MAX, 787
Dreamlinery 777X.

Estos ejemplos muestran que los subisi-
dios. o apoyos o certificados o como se lla-
men, son parte de los usos y constumbres
que tienen los paises para impulsar a sus

sectores punta. Muhcas inversiones no se
harian si los gobiernos no pensaran hacia
adelante para que sus paises se coloquen a
la vaguardia y puedan desarrollar sus ven-
tajas competitivas con la icdea de competir
de forma mas eficiente.

Airbus dio un paso final para elimmnar el
ultimo punto conflictivoy modificar los con-
tratos [ranceses v espanoles, con la idea de
anular los obstaculos que impiden la reac-
tivacion econdmica, ya queel momeno que
vive la aviacion obliga a que las disputas co-
merciales pasen asegundo término y todas
las naciones, en pleno, se aboquen a garan-
tizar la viabilidad de la industria que mueve,
asu vez, al comercio v al turismo, los princi-
pales motores de la economia global.

Lo oien 123.45: Ademas, se debe in-
vestigar y hacer justicia en el caso de Mexi-
cana de Aviacion: anular las irregularida-
des, castigar a los responsables, resarcirle
a los trabajadores su patrimonio y dejar de
culparlos por el quebranto.
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Nuevo Leon, entre el
crecimiento y el financiamiento

Nuevo Leon continua siendo uno de los principales moto-
res de crecimiento econémico del pais; la recuperacién
economica de este estado, después de pasar por las res-
tricciones de la contingencia sanitaria, impulsara en el
mediano plazo la recuperacion del pais en su conjunto.
En este sentido, el endeudamiento como una posibilidad
de crecimiento a futuro deberia hoy volverse a discutir de
manera profunda para algunos casos, y Nuevo Ledn po-
dria ser uno de esos buenos ejemplos.

Hoy, dentro del sector de los subnacionales, mantene-
mos dos discusiones importantes: 1) srevisar nuestro sis-
tema federalista? 2) ;qué tanto podemos utilizar una he-
rramienta como la deuda como un medio para alcanzar
mas desarrollo? En estas dos vertientes, Nuevo Le6n ha
dejado clara su postura: revisar el pacto fiscal, donde se
busque que los estados y municipios reciban mayores
recursos en funcion de su aportacion a los ingresos fede-
rales. En torno al tema de la deuda, el estado ha optado
por dar cumplimiento al monto de disposicion que le per-
mite la Ley de Disciplina Financiera y sobre este punto
me gustaria detenerme con mayor detalle.

El entorno bajo el cual se diseifi6 la Ley de Disciplina
Financiera durante el sexenio pasado buscaba que los
subnacionales ordenaran la toma de deuda y su aplica-
cion, llevar un registro claro de sus deudas y que inclusi-
ve se dejara a potestad de la federacion (probablemente
la parte mas controvertida de 1a reforma constitucional)
la determinacién del monto de endeudamiento anual.
Todo en aras de que no se repitieran fenémenos como los
que se dieron, por ejemplo, en Coahuila.

Columnas Econémicas
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Actualmente, Nuevo Ledn estd en el onceavo proceso
de calificacion; durante este tiempo, su calificacién ha
oscilado en niveles de HR A, la cual ha sido una nota
consistentemente alta, a pesar de los ciclos econémicos
que hemos vivido. El nivel de deuda efectivamente ha
tenido un crecimiento bajo, pero ha sido constante en es-
te periodo de tiempo, ya que en términos relativos se ha
mantenido en niveles de 88 por ciento, producto de una
combinacion entre las disposiciones nuevas, las amorti-
zaciones y el crecimiento de sus ingresos.

Si bien es cierto que, a mayor deuda, en términos ge-
nerales, mayor riesgo y, por ende, una menor califica-
cion, Nuevo Leén ha podido mejorar y estabilizar varias
de las métricas de su evaluacién. En términos generales,
el endeudamiento neto como comentabamos anterior-
mente se ha mantenido en los dltimos afios en niveles
promedio de 88 por ciento; esto lo ha logrado en buena
medida por tener tasas de crecimiento positivas en sus
ingresos, gracias al fortalecimiento de sus ingresos pro-
pios y su base tributaria: ‘

A junio, la deuda de largo plazo ronda en 46 mil 351
millones de pesos (mdp), donde ademas hay registros de
corto plazo por mil 695mdp y un saldo de créditos bono
cupon cero por siete mil 483 mdp; de los cuales el estado
s6lo paga intereses. Este afio, Nuevo Ledn estard dispo-
niendo un techo de alrededor de tres mil mdp, los cuales
ya se reflejan en el dato a junio y al igual que otros afios
se inyectan en el presupuesto para realizar inversion pa-
blica productiva, lo cual se ha traducido en mantener y/o
fortalecer las ventajas competitivas del estado.
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THANMPO DE

INFRAESTRUCTURA

‘§
pacuna de
Shanghai

bniversi
College London

APUESTA POR INFRAESTRUCTURA

| LACUAL LE VA A AYUDAR, COMO EN

- LAPASADA RECESION, A GENERAR

| EMPLEO MASIVO EN EL CORTO PLAZO
Y AMEJORAR SU CALIDAD DE VIDA

COMO SEPODRIA reacti-

varlaeconomfadeunpafs -

'~ después de una recesion
mundial? Para formular
unarespuesta, viajemosa
Chmaparaentender elfe-
némeno al cual denomino

como “lavacuna de Shanghai”.

- El nombre hace alusin a que ese lugar
es el corazén y motor financiero delgigante

asidtico.
En respuesta ala pasada crisis mundial

finariciera de 2008, el gobierno de China

decidid inyectar un paquete financiero de

“dlrededorde 575 mil millones de dokarespara
‘el desarrollo de nuevos megaproyectos de
-+ infraestructura. Fue tal lainversion enesa
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épocaparalaconstruccion de nuevos irenes,
aeropuertos, Metros, puertos maritimos,
entre otros, que se reportd que en 2011, 2012
y 2013 el pafs asidtico gastd mds de 6 4 giga
toneladas de cemento.

Para entender esta exorbitante cifra, la
Universidad de Michigan reporté que Es-
tados Unidos gasté una cantidad similar de
cemento que China, pero entre el periodo
de1901a2000.

Por poner un ejemplo de los beneficios
de dichaapuesta, el pais asidtico, para 2018,
contaba ya con 26 mil 869 km de lineas de
tren de alta velocidad en funcionamiento:
juntando al resto del mundo, jse tenfanini-
camente 22 mil 276 kms! Es decir, China
no sélo reactivé su economia a través de
nuevainfraestructura, sino también generd
competitividad y desarrollo.

Debido a la reciente crisis econémica,
unavez maselgobiernoasidtico
aplicard la misma “vacuna de
Shanghdi”, conun nuevopaquete
de infraestructura de alrededor
de 14 billones de ddlares, dis-
ponibles desde el presente afio
hasta 2025.

Para poner estacifraen con- -
texto, se estimaque el Tren Maya
enMéxico costard alrededor de
ocho mil millones de délares.
Es decir, con el nuevo paquete
de infraestructura del gobier-

no asidtico, se podrian (metaféricamente}

construir 175 nuevos Trenes Maya, que

conllevaria una masiva creacion de plazas

laborales.
Por ejemplo, gracias alos 4 megapro-

‘yectos emblema en México, como lo son

€l Tren Maya, Dos Bocas, Santa Luicia 'y el

_Corredor Interoceanico, se espera que ge-

neren alrededor 1530 mil empleos este afio.

- ¢Se imaginan si se aplicara efectivamente

la “vacuna de Shanghdi” en México?
El Fondo Monetario Internacional pro-
yecta que la economia de China empezaré

“acrecer, gracias a su fuerte inversionen |
infraestructura, en 8.2 por ciento para 2021,

mientras que México crecerd tan sélo 3.3
por ciento. :

EL GOBIERNO |
AsidTicOLE |

Paises en desarrollo podriamos aplicar
la “vacuna de Shanghdi” através de esque-
mas de Asociacién Publico-Privada (APP).
Estos esquemas pueden dotar de recursos
financierosnecesarios paralaelaboraciénde
nuevos (mega) proyectos. Sinembargo, para
que estosesquemas fluyan efectivamente, se
requiere generar estimulos atractives. Por
ejemplo, el gobierno chino, para su nuevo
paquete de infraestructura, hafomentadola
participacion del sector privado a través de
laemisiéndebonos especiales y la extensién
del apoyo crediticio.

Cabe mencionar que los esquemas APP
no son la panacea para el financiamiento y
desarrollo de proyectos de infraestructura.
Conbase enlaaplicacidn de estos esquemas
en México desde 2012, se han identificado
algunos importantes criterios de mejora,
como lo son:

(a)Unapropiadomarcoregu-
latorio y gubernamental.
(b) Una adecuada seleccién
del concesionario-inversionista.
‘(c) Unaapropiada asignacién:
'y evaluacion de riesgos finan-
- cieros, sociales, culturales y
ambientales, "
{d) Unaapropiada asignacién
ymanejoderecursos. -
(e}Unarealistaevaluacionde
beneficios sociales y privados.
Esdecir, conbaseenlaimple-
mentacion de nuevas reglas para las APP,
mds flexibles v vigilantes, se podria aplicar
~enciertamedida-la“vacunadeShanghdi”
en México.

Felicitaciones al gigante asidtico por-su
agresiva apuesta por la infraestructura, la-
cual le ayudard, como en la pasada rece-
sion, no sdlo a reactivar st economiay a
generar empleo masivo en el corio plazo,

~sino también a mejorar substancialmente

su calidad de vida y competitividad como

- pafs en el largoplazo,

El gobierno asidtico le ensefia ai mimdo
por segunda vez, como enfrentar

-8i6n econdmica. Buena suerte a f

gobiernosensus estrategxas de reacﬁvacidn{
economica. ..o .
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| PAISES EN DESARROLLO PODRIAN
APLICAR LA "VACUNA DE SHANGHAI"
| A TRAVES DE ESQUEMAS DE APP.

Fuente: Segundo Informe de Gobierno.

* Previsién. Fuente: FMI, * Cifras preliminares a junio.
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LN MONTON
DE PLATA
KOPINION

SAT TRAS 300 MIL

MILLONES DE PESOS
DE CONTRABANDO

Las estrategias de fiscalizacion en
Aduanas estardn acompanadas de
nuaevas metodologias

CARLOS

i 11 Servicio de Administracién Tributaria
; . (SAT), que encabeza Raquel Buenrostro,
‘ E { concentrar4 su estrategia de fiscaliza-
| ; ciénen lo que resta del afio y en 2021
| | encombatir el contrabando y en luchar
=== contra la evasion fiscal en las Aduanas,
lo que podria generar una recaudacién
adicional de 200 mil y hasta 300 mil millones de pesos, de
acuerdo con lo que reveld la propia titular del organismo
en un encuentro con un grupo reducido de periodistas.

Las estrategias de fiscalizacién de la administracién del
presidente Andrés Manuel Lépez Obrador han resultado
en ingresos fiscales adicionales equivalentes a 2.3 por
ciento del PIB.

Esa situacién resulta equiparables a haber tenido una
reforma fiscal al arranque del sexenio, pues tipicamente
esas reformas aspiran a recaudaciones de 2.5 por ciento
del PIB.

Una de las caracteristicas centrales del éxito que ha
tenido el fisco es el seguimiento diario que el Jefe del
Ejecutivo hace de la recaudacion.

Cadadia, el SAT haceun corte de cajade lorecaudadoa
las 18 horas, para tener unreporte listo para el Presidente

Los gastos
médicos
son un relo
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alas 20 horas.
Lafiscalizacién enlas Adua-
EXISTEN 12 nas es una segunda etapa des-
MIL GRANDES pués de que el primer progra-
TRIBUTARIOS Y ma de fiscalizacién se centrd
SOLO 630 SE HAN en los grandes contribuyentes

que dejaron de pagar hasta 619
REGULARIZADO mil millones de pesos en los

dos sexenios anteriores, tanto
por condonaciones como por
cancelaciones de impuestos.

Si bien en varios casos ya no es posible recuperar el
impuesto condonado, sfha sido posible recuperar dinero
no contribuido en casos donde el SAT detectd que las
empresas y otros contribuyentes activaron estrategias
de planificacién que duraron afios.

Varios casos han sido publicos en los dltimos meses.

EISAT estima que en varios de ellos todavia hay dinero
por recuperar, pues existen 12 mil grandes tributarios re-
gistrados, y unicamente 630 de ellos se han regularizado.

Las estrategias de fiscalizacién que surgiran en Aduanas
paraluchar contrael contrabando estardn acompafiadas
de nuevas metodologias, toda vez que los contratos que
se usaron en el pasado con proveedores estadouniden-
ses arrojaron resultados muy pobres, con efectividad de
0.001 por ciento.

Sinembargo, lallegada de Horacio Duarte ala direccién
general de Aduanas ha empezado a dar resultados, con
constantes decomisos.

Esa situacion hasido posible gracias alaincorporacién
de binomios caninos y al establecimiento de nuevas re-
glas con proveedores de tecnologfa para garantizar que
la autoridad fiscalizadora sea quien primero reciba las
imégenes de los embarques inspeccionados y que los
datos residan en México.

En202l, el SAT continuar4 fiscalizando a grandes con-
tribuyentes y advierte que los acuerdos con esas organi-
zaciones se hardn siempre con el cddigo fiscal enlamano,
que no habrd descuentos sobre labase tributaria, aunque
si podrd haberlos sobre las multas y recargos.
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No se aprobé el Partido de Cal-
derdn, ;cémo se ve la economia?

GPS FINANCIERO. El indice de pre-
cios y cotizaciones de la Bolsa Mexicana
de Valores abre la semana en 37,794 y
cierra el viernes en 36,448. Era de 50 mil
el IPC poco antes de que tomara pose-
sion del puesto AMLO; amenaza romper
el piso del tunel que habia marcado entre
35 y 40 mil unidades. El Cete de 28 dias
anda en 4.44% y el dolar se compra con
21.50 Mucho tiempo ha pasado desde
que el Cete pagaba 7.25% (enero 5). El
Petroleo esta a 39.52 el barril. Euro 25.51

SEMAFORO EN AMBAR. El informe
presidencial no tuvo mayores sorpre-
sas, se dijo lo que en las Conferencias
Mananeras habfa manifestado: tangen-
cialmente se atendid la inseguridad, la
crisis financiera y el Covid. Para los casi
50 minutos de duracién fue suficiente.
La misma semana se dio a conocer que
el nuevo partido de Felipe Calderdn y
Margarita no habfa sido autorizado. Era
previsible, otra cosa nos hubiera sor-
prendido. Se conocié el contenido del
libro de Olga Wornat (argentina) “Felipe
el oscuro” que francamente nos dejé
ayunos de contenidos, pues es la suma
de anécdotas que ciertas o no, en su ma-
yoria ya conociamos; es una novela, no
un verdadero ensayo con datos precisos,
pruebas. No es asi. Quedé a debernos el
contenido sélido e irrefutable. Y como
dije en ocasion anterior: ““que se ocupe
de los personajes de su patria antes que
venir a tratarnos de (vender) impresio-
nar, con narraciones débiles que cual-
quier mexicano hubiera podido hacer.Y

| Senales Financieras

le hubiéramos hecho la misma peticion:

pruebas y datos comprobables”. Para
hablar bien y mal de los mexicanos nos
bastamos solos.

ROJO. El Consejo Coordinador Em-
presarial, presidido por el Sr. Carlos Sa-
lazar presentd su plan de reactivacion
econdmica para que el Ejecutivo lo tome
en cuenta o no en sus proyecciones. Re-
portan un avance de 25% el Aeropuer-
to de Santa Lucia. Asi que veremos el
resultado en el Presupuesto de Egresos
de la Federacion, para ver la opinion que
den las calificadoras. En su mayoria han
estado escépticas acerca del rumbo que
muestra |a economia Mexicana y se toma
en cuenta el dafio que ha tenido por la
pandemia posterior al menos 1% de cre-
cimiento en el PIB: servicios aéreos que
no se usan, carreteras que no llevan a los

puntos de vacaciones, comida gue es me-

nos frecuentada, servicios médicos (no
Covid) que se posponen, industria frena-
da, bebidas alcohdlicas que no son des-
plazadas, industria mueblera, automotriz
que no vende, es una crisis sin igual que
se ha comparado a las cifras de recesion
de 1930. Esa es la estrategia, el plan que
se pretende ver aterrizado para sentir
que hay un mafana, que hay la esperanza
de estar trabajando con sentido.

ROJO. Que no sera obligatorio ter-
minar los |2 meses de capacitacion para
ser considerado como egresado del pro-
grama Jovenes Construyendo el Futuro
(JCF), si doce meses era poco, ahora al
considerarlos aprendices que no conclu-
yeron el periodo acordado. No le quita-
mos la intencién de hacer sentir a esos
jovenes que estan trabajando en algo que
les de satisfaccion. ;No hubiera sido me-

ESTENTOR POLITICO

jor dar el apoyo econémico y ponerlos a
trabajar directamente, en vez de meter-
los a un plan que los capacita sin un sen-
tido profesional y con una direccion, sin
prestaciones, ni generando antigliedad.
Son ideas que poco a poco se ira viendo
la utilidad social, si la hubiera.

ZONA DE CURVAS. Si fueran ma-
fana las elecciones de Norteamérica
seguramente perderia Donald Trump,
pero conociendo su arsenal de mafas
todo puede suceder. Si gana Biden todo
esta por verse en su relacion con México,
pues la apuesta estuvo equivocada. Pero
si gana Trump todo parece ser amena-
zante, pues ha dicho que el Muro si lo
pagaremos, el racismo seguira imperan-
do, no hay panorama claro y optimista
para México, no lo hay.

VEA SU MAPA. Si me preguntaran cual
es la mejor inversion en este momento,
le diria: que la banca paga menos que los
cetes, 4.44% anualizado. Que para el oro
y el délar ya es tarde para entrar, inmue-
bles estan a la baja, papel gubernamental
no definitivamente, el mercado acciona-
rio esta también a la baja, hay que pensar
en qué segmento de actividad estara el
crecimiento, quizd en industria farmacéu-
tica (si las vacunas son efectivas, lo que
se vera en el primer semestre de 2021)
No. No hay un solo segmento de acti-
vidad econémica de seguro crecimiento.
Lo mejor es el negocio de las viudas: La
banca, pero escoja una institucién seria
y solvente.

<Ten valor para usar tu propia razén.
Es el secreto de la iluminacion> Emma-
nuel Kant.
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Enrique Campos

2 Coloca Hadienda bono sustentable
por hasta 750 millones de euros
Z o=z

D

Tres incumplimientos en el dia del Grito

legd el 15 de septiembre y 1a 4T no

pudo: vender todos los boletos del

sorteo de la Loteria Nacional que usa

laimagen del avién presidencial, ni

juntar dos millones de firmas para enjuiciar

expresidentes entre los simpatizantes de Mo-

rena, que presumen por decenas de millones

y ni tener listo el plan de infraestructura que
habia prometido el Presidente.

Cuando no son capaces de montar sus ma-

niobras de propaganda del sorteo yla consul-

taparaenjuiciar alos expresidentes, mas difi-

cil se ve que puedan atinar a tener un acuerdo
con la iniciativa privada para coordinar un
plan de inversién conjunta que permita reac-
tivarlaeconomia.

Enelcasodelarifadel avién, nierarifa, niel
premioerael avionyhacer quelosmexicanos
desembolsen 500 pesos porun cachitoque ga-
rantiza que es mas facil que les caiga un rayo
a que se saquen un premio, era algo dificil. Y
mas cuandohastalosmasfielesseguidoresde
la 4T tenian claro que el premio no era el que
les prometian.

Por eso es que, por ejemplo, muchos sindi-
catos acabaron por endilgar los boletos a sus
agremiados,comoenlos mejores tiempos del
corporativismo priista. Que no se vayan a en-
terarlos demdcratasestadounidenses porque
con eso de que el nuevo acuerdo comercial
trilateral busca acabar con esos abusos, po-
drian exigir a México verdadera libertad de
asociacién.

Con el montaje de la consulta para enjui-
ciar expresidentes, no muchos simpatizantes
del Gobierno actual mordieron ese anzuelo.
Quiza porque no son pocos los que entienden
que parallegar aunpresuntodelincuente ala
justicia se necesita un ministerio ptiblico, evi-
denciasyunjuez. Nounaconsultaque cueste
decenas de millones de pesos.

Claro que insistirdn con el tema de la con-
sulta, porque es muy atractivo para desviar la
atenciéndelascrisis sanitariayeconémica. So-
bretodo, cuandoporalgunarazéndelosvideo
escadndalos de corrupciénya nodicenni “Pio”.

Pero el incumplimiento en la presentacién
del plan deinfraestructuraes unasuntoserio,
porque implicabala posibilidad de acelerarla

recuperacién econdmica.

Lo que deja ver este retraso es la falta de
confianza de los empresarios en el esquema
queles propone el Gobierno federal.

Hay necesidad de creacién de infraestruc-

turay hay apetito de los inversionistas ante el
derrumbe delosrendimientosfinancieros. Lo
que faltaescertidumbre.

El Gobierno esté obligado a exigir transpa-
rencia y cero corrupcién en la asignacion de
los proyectos alos particulares.

Pero los empresarios quieren la certeza de
que sus inversiones seranrespetadasy queel
dia de mafiana no les tirardn sus proyectos
conun decreto o una consulta. O bien que les
pagaranporsu trabajoynocomoalos provee-
doresdePemex, quelostienen sinpagodesde
hace mucho tiempo.

El famoso Plan de Infraestructura nollegd
puesantesdel grito. Perosirealmente piensan
sacudirse sus fantasmas idecldgicos y hacer
un buen planteamiento de inversiones pri-
vadas, bien podrian tomarse hasta el Dia de
Muertos para que les quede bien hecho.



Contra Réplicarecha: 15/09/2020

Pagina: 17

Area cm2: 298

Costo:

1/1

a ya conocida “no rifa” del
avion presidencial que la
administracion anterior
adquirio a través de un con-
trato por 5,585 millones de
pesos, hoy llega a su final.
oy “los Gritones” dardn a
conocer los niimeros de los ganadores de
100 premios de 20 millones de pesos cada
uno. Claro, ninguno cantara: ;Premio Ma-
yor... Premio Mayor... Esun avion... Esun
avion!, eso no pasard, solo fue el pretexto.

llace dos dias todavia quedaban
mas de 30 por ciento de los boletos
de 500 pesos que ofrecio la Loteria
Nacional en todo el pais.

Una semana antes, al corte del 7 de sep-
tiembre, se habian vendido 3 millones 815
“cachito”, de un total de 6 millones.

En un esfuerzo, de nltimo momento,
algunos boletos mas fueron comprados
por dependencias y fumcionarios puiblicos
como donativo a sus instituciones o a los
luchadores de primera linea del Covid-19,
y ofros tantos se vendieron en puestos que

trabajaron todo el dia de ayer en Palacio
Nacional, el Congreso de la Union y otras
direcciones relacionadas con la 4T.
Esperemos que manana el ganador
salga corriendo a donar su premio para
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GUADALUPE
ROMERO

CODIGO DE INGRESOS

uno de los tantos objetivos que se fueron
nombrando en el camino, desde febrero
cuando el Gobierno federal anuncio el
Magno Sorteo de la Loteria Nacional. Se
dijo que el dinero seria para comprar pipas
para Pemex, financiar la Guardia Nacional
para la seguridad de todos, para alejara los
jovenes de las tentaciones y riesgos de la
violencia, para los que menos tienen, para
el Plan Centroamérica (;?) y para equipo
médico y trabajos de salud puiblica... Ojala

alcance y se dé cuenta de cada peso.

Ante tantos recursos dedicados en
tiempo, dinero y esfuerzo de muchos
funcionarios a la “Rifa del Avion”, quién
puede poner en duda que para celebrar
corno amerita el bicentenario de la con-
surnacion de la Independencia en 2021,
como yalo anuncio la 4T, se les ocurra rifar
el Momumento a la Independencia. A Por-
firio Diaz solo le costd 2 millones 150 mil
pesos levantarlo, buena oferta, y lo mejor
de todo, se puede quedar en su lugar pues
no es necesario entregarlo como primer
premio. Cosas (que se aprenden.

REMANENTES

Les comparto algunos datos que en breve
estaran circulando sobre un estudio que
realizo el Centro de Investigaciones Eco-
nomicas, de la Universidad Auténoma de

fonumento a la Independencia, ¢la proxima rifa

suissellen

Nuevo Leony que realizaron los investiga-
dores Daniel Flores Curiel, Edgar Luna
Dominguez v Bricelda Bedoy Varela.

Asi,connombrey apellido, estos acadé-
micos se basaron en la Encuesta Nacional
de Ingresos y Gastos de los llogares de
2018, lamas reciente, que elabora el Inegi,
y concluyeron que el impuesto Especial
sobre Produccion y Servicios (IEPS) a las
bebidas saborizadas es regresivo y afecta
en mayor medida a las familias de menor
ingreso en todo el pais, para ello lo midie-
ron a fravés del indice de Suits y resulto
en -0.33, este indice permite establecer
si un impuesto es progresivo (que afecta
mas a las familias con mayores recursos)
0 Tegresivo (que afecta 1mas a las familias
COTL INENOS TECUTS0S).

Entre sus hallazgos principales es
que se frata de una carga fributaria que
aplicado a las bebidas saborizadas afec-
ta mas a las entidades ubicadas en el
sur y el norte del pais, en comparacion
con las regiones centro y centro norte.
Y un dato mas, que concluyen es que el
IEPS aplicado a las bebidas saborizadas
es mas regresivo que el IVA a la gasolina
Magna... Por si ocupan, se los adelanto.

oEditora de ACTIVO. @lupitaromero



