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Compra MVS la 97.7

Le hemos platicado sobre la crisis que
atraviesa Grupo Radio Centro (GRC),
que capitanea Juan Aguirre Abdo,
y que lo ha obligado a vender parte
de sus activos,

Pues en su méas reciente movimiento,

supimos que acaban de vender una de sus
estaciones mds embleméticas de la FM en

la Ciudad de México: la 977 FM , cono-
cida como Universal, con un formato de

éxitos clasicos en inglés. Es el Grupo MVS,

que encabeza Joaquin Vargas, el que se
queda con ella.
La operacion esti sujeta a la-aproba-

cién del Instituto Federal de Telecomunica-
ciones, que encabeza interinamente Adolfo

Cuevas. El monto de la venta/compra to-
davia no es publico, pero nos dicen que la
marca Universal se la queda GRC.

De esta forma, MVS tiene tres esta-

ciones: 102.5 Noticias MVS; 104.9 EXA

Radio y ahora la 977, todas en frecuencia

modulada. Se espera que a partir
de junio comiencen a transmitir
en esta dltima,

Asi que en un aflo, GRC habra ven-
dido dos estaciones de radio: a 93.9 en
Los Angeles, California, y ahora la 977
de FM en la CDMX, para enfrentar sus
deudas.

La situacion es critica para el Grupo.
Ayer S&P Global Ratings le bajo la califi-

cacion crediticia por no realizar el pago de

principal sobre sus certificados bursatiles
por 330 millones de pesos que vencieron

el 12 de mayo. También ayer los tenedores
debieron votar si continiian renegociando

nuevos términos ofrecidos por GRC.

Contra
el Tiempo

Quienes no ven pista libre
para un posible despegue
econdmico, son las aeroli-
neas del Pais.

Hasta ahora, de la to-
rre de control del Gobier-
no federal no hay respuesta

sobre algunas medidas que
han solicitado para aliviar
su critica situacion genera-
da por el Covid-19.

Desde marzo pasado, la
Camara Nacional de Aero-
transporte (Canaero), que
presidente Luis Noriega, y
la Asociacion Internacional
de Transporte Aéreo (1A-
TA), que en las Américas
capitanea Peter Cerd4, han
solicitado extender el pago
de turbosina y la suspen-
sion temporal de algunos
impuestos, asi como ayuda
financiera directa para com-
pensar las pérdidas.

Desde marzo se alertd
que las aerolineas en gene-
ral no tienen liquidez pa-
ra operar mas de dos o tres
meses sin meterse en serios
problemas, por lo que la fal-
ta de una respuesta ya pre-
siona sus operaciones.

La Secretaria de Comu-
nicaciones y Transportes,
que encabeza Javier Jimé-
nez Espriq, ha sido recep-
tiva en las reuniones de la
industria, que estima una
pérdida este afio de 5 mil
300 millones de dolares pa-
ra las aerolineas que operan
en México.

~ Les han dicho, verbal-
mente, que pronto habra
noticias, pero hasta ahora
nada.

Fiesta sin
Amazon II
Ayer le comentabamos que

este afio, Amazon Méxi-

co, de Jeff Bezos, se baja-
ra del Hot Sale, la campa-
fia de descuentos en tien-
das online que desde hace 7

Tar
de sector petrolero

afios organiza la Asociacién
Mexicana de Venta Online
(AMVO), que lleva Eric Pé-

rez Grovas.

La compafiia nos dice -
que ello no tiene que ver
con la saturacion de su red
logistica en México y que
pese a que en las semanas
recientes la demanda se
ha incrementado sensible-
mente en el Pais, a causa
de las medidas de confina-
miento para frenar la pan-
demia, sigue cumpliendo
con sus promesas de tiem-
po de entrega.

Pero es un hecho que
no estara inscrita dentro del
Hot Sale. Sin embargo, no
van a dejar pasar la oportu-
nidad y lanzara promocio-
nes y descuentos especiales

en el mismo periodo que la
campafia de la AMVO, es
decir, del 22 de mayo y has-
ta el 1 de junio.

Insumos
en Riesgo

En plena pandemia, la se-
mana pasada México y
otros 41 miembros de la
Organizacion Mundial de
Comercio (OMC), que lle-
va Roberto Azevédo quien
por cierto renuncio ayer, hi-
cieron una importante de-
claracién para garantizar el
flujo continuo, a través de
las diversas fronteras, de in-
sumos médicos.

Entre los firmantes se
encontraba China, uno de
los mayores produgtozes deo
estos materiales, pero Esta-
dos Unidos no era parte de
este acuerdo.
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El tema no es menor,
porque nos dicen que en-
tre las implicaciones es-

ta el riesgo de que EU, si
quisiera, podria limitar el
envio de algunos medica-
mentos y hasta bloquear-
los, aplicarles un alto im-
puesto a la exportacion
para que esos productos
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no salgan de ese pais, y un de Defensa para prohibir la
sinfin de “herramientas”  exportacion de los escasos

comerciales. suministros sanitarios
Noolvide que aprin-  y médicos).
cipios de abril, EU fue una Fue asi que llamé a la

de las naciones que impuso  empresa 3M a detener las
restricciones a las exporta-  exportaciones de sus mas-
ciones de productos médi-  carillas a Canada y a Améri-
cos, invocando unaley de  ca Latina para darle priori-
los tiempos de la Guerra de  dad al Gobierno de EU.
Corea (Ley de Produccion El riesgo ahi esta.

FERNANDO
DE FUENTES
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INTERMEDIOS , —
wigeo ) | CAMPANAS
acampanas

Descubre la informacion mas relevante de la industria
de la publicidad, creatividad, marketing y comunicacion,

que son fundamentales para todos los negocios.
RECONOCIMIENTO VIRTUAL
DE CARACOL DE PLATA
Este afo, en que celebra su 20 aniversario, aun mas en el drea de comunicacion financiera
Caracol de Plata, Premio Iberoamericano en nuestro mercado, para lo cual cuenta con
al Mensaje de Beneficio Social, realizd su un equipo de experiencia en banca comercial

premiacion en ceremonia virtual -adaptada al  y de inversion, capital markets y gestion de
momento que vivimos-, a lo mejor del mensaje fondos.

de bien spcia| en lperoamérica. APOYAN INICIATIVA

En las seis categorias de] certamen, dos fueron #MITIENDITASEGURA

conquistadas por agencias mexicanas. En la de ) )

Grafica gand VMLY&R, con Telefonica Movistar, Un grupo de empresas de la industria

y en la de Radio se llevé el Caracol de Plata la  de bebidas y alimentos participan en
agencia Felipa, con la Asociacion lluminemos ~ #MiTienditaSegura, de apoyo para promover

de Azul por el Autismo. Las otras cuatro a pequefios comercios locales, compartiendo
categorias fueron ganadas por mensajes de buenas_ practicas que les permitan mantener su
Argentina, Chile, Espafia y Canada. operaqén y puedan m{antener su tienda abierta.
La ceremonia, que se llevé a cabo este Se estima que en el pais hay alrededor de 1.2
miércoles 13 de mayo, tuvo como conductores Millones de tienditas.
via online a Alonso Castellot y a Alejandro En la iniciativa participan, entre otras marcas:
Ramos. Kgllogg, Coca-CoIa, Mor)deléz, Pepsico
SUMA JEFFREYGROUP CLIENTE Alimentos México y Pedigree, de la mano con
DE AMBITO FINANCIERO COPARMEX Y CONCANACO.

NOTAS EN CASCADA

JeffreyGroup acaba de sumar un nuevo cliente ] ,
a su portafolios de cuentas corporativas, se  1eran\TBWA present6 ayer, 14 de mayo, su

trata de Credit Suisse. Nos enteran en la segundo Jueves de Creadores Virtual -via
agencia que a partir de este mes se haran ~ WeDex-, en el que tuvo como invitado a Sopitas,
cargo del disefio y gestion de su programa de "conoado Iocu}to.r y’perlodnst~a... _Coppel presenta
comunicacion en México. Rostros de México", campafia tipo documental

Con ello, trascendid, JeffreyGroup se consolida €ON historias reales en todos los Estados del pais,
' ' gue muestra la grandeza de los mexicanos...
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BENCHMARK

JORGEA.
MELENDEZ RUIZ

Mantenerse
POSItIVO

a viviamos bombardea-
Y dos de noticias y men-

tiras, muchas de ellas
negativas.. {y luego llegé el
Covid-19! Una crisis terrible
y stbita. Y para acabarla de
amolar, nuestro presidente
no da pie con bola.

Las cosas pintan muy, pe-
ro muy mal: desempleo, baja
de ingresos, encierro y estrés.
Nuestra estabilidad mental
esta en riesgo.
¢Como mantenerse positi-
vo ante tanta calamidad?

“Mi prueba llego en 2014
en un fin de semana de puen-
" te. Mi hija Abi se fue con mi

amiga Sally y su hija al lago.
Un auto se paso un alto y las

chocd. Las tres murieron ins-
tantineamente. En un parpa-
deo mi vida cambi6”.

Estrujantes palabras de
la inspiradora y dramatica
charla de TED de Lucy Hone
(no la dejes de ver en nues-
tros sitios).

La experta en resiliencia
tuvo que poner a prueba sus
teorias y derivo 3 consejos in-
valuables para superar episo-
dios traumaticos:

1. Entender que el sufri-
miento es parte de la vida.
Permite no sentirse discrimi-
nado por la mala suerte. En el

mundo de las redes sociales

es facil pensar que la vida es

perfecta. No lo es.

2. Elegir a donde enfocas tu

atencion. Las personas res-
ilientes lo hacen a las cosas

que pueden controlar. Enfo-
carse en lo bueno.

3. Preguntarse, lo que estoy
haciendo, ;me beneficia o

me perjudica? Y, luego, ac-
tuar en consecuencia.

Por su parte, el autor y
experto Shirzad Chamine
explica que muchos CEOs
(personas muuuy exitosas)
se autobombardean de pen-
samientos negativos.

“Me autodestruyo y no sé
por qué”. “No me quiero mu-
cho”. “Rara vez estoy en paz
conmigo”. “Mis antidepresi-
vos no funcionan”.

Y luego sugiere 5 méto-
dos para combatir a esa tan
persistente vocecita destruc-
tiva:

1. Aprender a meditar. Re-

lee la columna “Mente sana”.

2. Escucha a tu voz inte-
rior, pero que no te obse-
sione. Actia si es necesario,
pero que el mondlogo no te
ensordezca.

3. Reconoce la forma de
tu autocritica. Chamine les
llama “los saboteadores”: el
controlador, el burdcrata, el
temeroso, la victima, el per-
feccionista, el hiperldgico, etc.
Nunca dejar que un “sabotea-
dor” dirija tu vida.
4, Escucha a tu sabio inter-
no. Usa sus 5 poderes: empa-
tia, exploracion, innovacion,
navegacion y activacion.
5.Daunpasoalavezenla
ireccién correcta.

Veamos una perspecti-
va mas.

“A pesar de lo que digan
intelectuales franceses, na-
die se levanta por las mafia-
nas pensando: gpodré sufrir
todo el dia?”.

El monje tibetano fran-
cés Mathieu Ricard sugiere
3 acciones para buscar la fe-
licidad en otra gran charla

de TED (en nuestros sitios): Pagina 4 de 9

a) No buscar la felicidad
afuera. No es de conseguir
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mas; eso es efimero. La so-
lucién esta dentro de uno
mismo.

b) Evitar estados negativos.
Tan prevalentes en nuestra
era: enojo, odio, celos, envi-
dia, arrogancia, obsesion, etc.
¢) Entrenar la mente a
lo positivo. Reorientarla a
emociones conducentes. De
nuevo, con meditacion.

Cierro con dos comenta-
rios finales.

El primero de otra gran
charla de Ted del experto
viajero Pico Ayer (en nues-
tros sitios) que dice: “Hace
2,000 afios los estoicos nos

recordaron que no son nues-
tras experiencias lo que defi-
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Jorge A. Meléndez Ruiz

ne nuestras vidas, sino lo que
hacemos con éstas”.

Y luego remata con al-
go extraordinario: “Un viaje
te da momentos, pero solo
la reflexion los convierte en
experiencias”,

hechos, por brutales que es-
tos sean”.

Espero que te sirvan es-
tos consejos.

A pesar de todo, hay que
mantenernos positivos. No
hay mal que dure mil afios.

Laencerronasindudaes Y si, terminaremos por pre-

un gran momento para re-
flexionar, sno?

El segundo comentario
final proviene de un gran ar-
ticulo de The Atlantic sobre
el vicealmirante James Stoc-
kdale, que por 7 afios estuvo
preso en Vietnam y que re-
salta la virtud de combinar
esperanza y realismo.

valecer. jAnimo!

Posdata. ;La respuesta de
AMLO a la narcoamenaza a
Reforma? Condenarla, pero
luego remarcar: es un diario
conservador y Salinista. Es
terrible, siempre promueve
la division y la polarizacion.

EN POCAS PALABRAS...

“E] poder de la fe absolu- “Sé feliz en este momento, es-

ta que tu prevaleceras con la
disciplina de confrontar los

te momento es tu vida”.
Confucio

Péagina 5 de 9
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What’s

News

elta Air Lines Inc.

dijo que retiraria sus
18 aviones Boeing 777 de
su flota para fines de afio
en unintento por reducir
costos en medio del exter-
minio de los vigjes porla
pandemia de Covid-19.La
compaiiia indic que, como
resultado, anticipa regis-
trar cargos de deterioro

clientes que en abril del
2019, Sabemos por nues-
tros clientes chinos que el
consumo ahi se recuperara
rapidamente, gracias a una
demanda contenida”, de-
claro Oliver Zipse, director
ejecutivo de BMW, a sus
accionistas durante una
junta general anual virtual
ayer.

relacionados conelretiro ¢ peutsche Bank AG

delos aviones de entre 1.4
mil y 1.7 mil millones de
dolares antes de impuestos
para el segundo trimestre.
También acelera su plan
pararetirar los aviones
MD-88 y MD-90 en junio y
ha dejado inactivos mas de
650 aviones, declaré el di-

rector ejecutivo Ed Bastian,

4 Las aseguradoras glo-

bales sienten los efectos de
la pandemia del coronavi-
rus y advierten que es pro-
bable que sus resultados
empeoren a medida que
avanza al afio, planteando
la posibilidad de conso-
lidacion en la industria,
Varias firmas reportan
aumentos en el nimero de
reclamos relacionados con
cancelaciones y posterga-
ciones de eventos entre
otras areas de actividad y
estan corrigiendo proyec-
ciones anteriores sobre su
probable rentabilidad para
el afio.

¢ El fabricante aleman

de autos de lujo BMW AG
reveld el jueves que la re-
cuperacion de la demanda
en China era cierto motivo
de esperanza, mientras que
Europay Estados Unidos
continuan en declive.

“En abril ya entregamos
casi 14% mas vehiculos a

establecié objetivos nuevos
entomo ainversiones
sostenibles que se propone
lograr en cinco afios. El
banco aleman aumentara
los préstamos que emite
relacionados con la susten-
tabilidad y 1a cantidad de
inversiones sustentables
que maneja a mas de 200
mil millones de euros (216.7
mil millones de délares)
para el 2025, La compaiiia,
que actualmente usa un
80% de energia renovable,
también dijo que busca
usar solo fuentes reno-
vables para impulsar sus
operaciones para el 2025.

+ AppLovin Corp., respal-
dada por KKR & Co., esta

en proceso de expandirse

al adquirir al desarro-
Hador de juegos méviles
Machine Zone Inc. y sus
juegos multijugador en
linea sin costo, entre ellos
“Final Fantasy XV: A New
Empire”. Como resultado
del trato, AppLovin tendra
casi 800 empleados y un
ingreso anual anticipado de
1.5 mil millones de délares,
de acuerdo con Herald
Chen, presidente y director
financiero de la compafiia, Pégina 6 de 9
quien dejé KKR para unirse
a AppLovin el afio pasado.
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na crisis no debe
| ' convertirse en una
excusa. Tras el pa-
ron, el rompimiento de ru-
tinas y el enfrentamiento
delaincertidumbre, viene al
caso reenfocarse para un re-
greso que sera torpe, inter-
mitente y a tientas. El nego-
Cio nos necesita, y nosotros
a él; regresemos con fuerza
y enfoque.

Es cierto que una crisis
es complicada y amenaza la
estabilidad y la sobreviven-
cia; pero también es cierto

que hay miles de casos de
empresas que mueren en
la abundancia y en la com-
placencia, ahi justamente,
cuando las cosas van bien y
generan exceso de confian-
za'y arrogancia.

Sin duda le voy maés a
las personas que estan en
pie de guerra, alertas y enfo-
cadas, a pesar de un entorno
desfavorable, que a las que
se confian y se relajan en
entornos favorables. A algu-
nas personas la abundancia
las hace pobres y a otras, la

escasez las hace ricos.

A continuacion, resalto
10 enfoques que pudieran
ayudar a un plan de regreso:

1. Cuida el flujo de efectivo.
Reduce gastos: quita grasa,
pero no musculo. Si tienes
poco flujo de efectivo, es-
pecializate en un segmento,
region o servicio. Si tienes
mucho efectivo, gana parti-
cipaciéon de mercado: com-
pra un competidor, invierte
en talento e innovacién y
acelera la digitalizacion de

Columnas Econdmicas
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Re-enfoque

tu negocio.

2. No tomes decisiones de
largo plazo para solucionar
problemas de corto plazo.
No confundas el sintoma con
la causa. Recuerda que un
evento tiene efectos mul-
tiples y que cada solucion
siempre genera problemas
nuevos. Cuidado con: conse-
guir socios express sin clau-
sulas de salida, ceder “la ga-
llina de los huevos de oro” o

cerrar almacenes sin analisis.
3. No sacrifiques la marca.
Las crisis pasan, pero tu re-
putacion persiste. No trai-
ciones lo que has construi-
do. Una marca tarda afios
en posicionarse pero puede
destruirse en semanas.

4, Sal a la calle, literal o vir-
tualmente, y escucha perso-
nalmente alos clientes. No te
encierres en juntitis. La res-
puesta, ahora mas que nun-
ca, estd en el mercado. Sal,
toca, habla, interacta, visita,
intercambia, recibe criticas y
sugerencias.

5. Desmenuza la informa-
cion, analizala y acciona. Si
las ventas bajaron, hay que
saber con precision: en qué
productos, en qué propor-
cion, en qué segmentos, en
qué regiones, de qué cuentas,
de qué vendedores, por qué
razones. Piensa en acciones
quirurgicas, en rifles con mi-
ra infrarroja, no en acciones
abruptas y generales.

6. Saca a un producto o ser-
vicio de crisis. Disefia con
todos los que componen la
cadena de valor, 360 grados.
Tus proveedores de seguro
tienen inventarios en exce-

HORACIO MARCHAND Waul

so y holguras. Todos ponen,
todos ganan.

7. Informa y alinea a la or-
ganizacion alrededor de la
fuerza de ventas. Ahora es
un tema de recuperar venta.
Los departamentos funcio-
nales tipicamente tienen mé-
tricas y esquemas de com-
pensacion que en ocasiones
van en contra de ventas y
servicio. Es momento de ali-
near.

8. Asegura a tu personal cla-
ve. Una minoria activa, de-
cidida y unificada mueve a
toda una organizacion. Al
mundo lo mueven las mi-
norias afanosas y entusias-
tas; sobretodo en tiempo de
crisis. Haz equipo, integra,
suma.

9. Procura tu bienestar per-

sonal. Aparte de lo basico,
como cuidar los alimentos y
hacer ejercicio, hay que te-
ner a alguien que nos escu-
che: amigo, psicologo, coach,
familiar, consultor. Ademas
de ser catartico, es susten-
to emocional. En ocasiones
nos entendemos hasta que
nos explicamos.
10. Mantén un marco men-
tal flexible y de crecimien-
to. Dependiendo de como
aprecies el reto, asi seran las
acciones y el despliegue. La
flexibilidad y la negociacion
son clave, no hay que aferrar-
se. El marco mental debe de
ser uno de crecimiento, no
de lamento. De poco sirve
hacer una lista de las cosas
que nos faltan.

Adelante, Se trata de hoy;
con lo que tenemos y donde

estamos. En pie de guekma 9 de 9

optimistas y con informa-
cion en mano.
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Sofia Niilo de Rivera, a la banca
Nos cuentan que quien anda promo-
viendo las labores sociales de la Asocia-
cién de Bancos de México (ABM) es la
comediante Sofia Nifio de Rivera, re-
saltando los trabajos de la Fundacion
Quiera, el brazo social de la banca en el
pais, misma que por afios se ha dedica-
do a apovyar a nifios en situacién de calle
y en temas de educacion, entre otros ru-
bros. Nos dicen que el apoyo de la stan-
il dupera, quien por cierto es hija del pre-

Sofia Niiio sidente de la ABM, Luis Niio de Rive-
de Rivera ra, le ha caido bien a un organismo que

busca mantener las medidas a favor de

sectores vulnerables, en un entorno de
debilidad econdmica y donde la gente serd mucho mas celosa
con su dinero. Esta por verse si Sofia tiene el empuje suficien-
te para convencer a los clientes de la banca a mantener sus
donaciones a través de cajeros automaticos y otros programas
de apoyo, necesarios en los dias complicados de la pandemia
de Covid-19.

Preparando el desconfinamiento
Nos dicen que en el Senado ahora si es-
tdn unidos mds que nunca, aunque sea
de manera virtual. Nos cuentan que la
Junta de Coordinacién Politica, que pre-
side Ricardo Monreal, hoy sostendrd
una reunién con empresarios del sector
de inmuebles, encabezados por Enrique
Téllez, presidente de la Asociacion de
Desarrolladores Inmobiliarios (ADI). Nos
comentan que el senador también parti-
cipard en la videoconferencia convocada
por la Comisién de Hacienda con em-
presarios del ramo automotriz. Estardn
virtualmente enlazados con Oscar Al-
bin Santos, presidente de la Industria
Nacional de Autopartes (INA), y Miguel Elizalde, de la Aso-
ciacién Nacional de Productores de Autobuses, Camiones y
Tractocamiones (ANPACT). La Asociacion Mexicana de la In-
dustria Automotriz (AMIA) y la Asociacidon Mexicana de Distri-
buidores de Automotores (AMDA) estaran representadas por
Fausto Cuevas y Guillermo Rosales, respectivamente.

Miguel
Elizalde
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Salma Internet esta de festejo
Jalife Bien merecido tiene internet su festejo,

pues nos recuerdan que esta tecnologia

ayuda a los mexicanos y a los habitantes

del mundo a enfrentar la pandemia del
coronavirus. Por esta razdn, hoy la Secretaria de Comunicacio-
nes y Transportes (SCT) lleva a cabo un foro virtual sobre las
experiencias de telecomunicaciones del pais en conmemora-
cién del Dia Mundial de las Telecomunicaciones y de la Socie-
dad de la Informacion, que se celebra el 17 de mayo, fecha re-
conocida por la Unién Internacional de Telecomunicaciones
(UIT). En el foro participara el titular de la dependencia,
Javier Jiménez Esprit, pero nos dicen que ojald tenga bue-
na conectividad, para que no le pase lo que a la subsecretaria
de Comunicaciones y Desarrollo Tecnoldgico de la SCT, Salma
Jalife. Y es que nos reportan que a la funcionaria le fallé en
diversas ocasiones la conexion durante un foro de telecomuni-
caciones celebrado ayer.

;La tercera sera la vencida?

Y hablando de redes, el Instituto Federal
de Telecomunicaciones (IFT), que enca-
beza Adolfo Cuevas, pospuso hace
unos dias, por tercera vez, la consulta
publica sobre la regulacién de internet,
algo a lo que también se le conoce como
neutralidad de la red. La nueva fecha 1i-
mite para enviar comentarios es el 15 de
junio. Antes de este ajuste, a mediados
de abril se habia anunciado que se mo-
via el plazo al 18 de mayo, como parte
de las medidas tomadas por el regulador
ante la emergencia sanitaria a causa del
Covid-19. Sin embargo, desde antes de
que nos alcanzara el coronavirus el instituto ya habia movido
la fecha por primera vez, la cual originalmente estaba plantea-
da para el 6 de marzo, con la finalidad de darle un mes mas 'y
que concluyera el 13 de abril. Nos comentan que esta consulta
ha generado controversia entre los interesados, pues diversas
organizaciones de la sociedad civil advierten que atenta contra
la libertad de los usuarios en internet.

Adolfo
Cuevas
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Abel Mejia Cosenza
Socio del Despacho Sanchez
Devanny Eseverri S.C.

Covid-19, bancarrota bajo
Chapter 11y las empresas
internacionales

En dias recientes hemos visto c6mo compafifas como Nei-
man Marcus, ]. Crew, Gold's Gym y Pier 1 se han apegado
al proceso de bancarrota del llamado Chapter 11 de la le-
gislacién de Estados Unidos. En términos generales, este
capitulo prevé una forma de bancarrota que involucra la
reorganizacion del negocio, deudas y activos de un deudar

bajo una metodologfa y reglas que buscan permitir a dichér.

Columnas Econdmicas

Abel Mejia Cosenza

Los eSports al
mundo de las

yor problema pedir la aplicacién
del Chapter 11

Aunque hay otros beneficios,
pareciera que los cinco puntos
que a continuacion se listan son
los que hacen mds atractivo el
proceso para compafifas inter-
nacionales. Uno, hay una sus-

negocio sobrevivir y obtener un pago regladoy equitativo » pension automatica e inmediata
a sus acreedores. La eficacia de este proceso ha quedado.*/ (“automatic stay”) respecto de

probada en el pasado, pues ha logrado la “resurreccién” de
compafifas insignia como General Motors y United Airlines.

Que hubiera un incremento en el niimero de compafifas
americanas que se apegaran a este proceso en épocas del
covid-19 es muy entendible; lo que no es tan ficil de en-
tender es por qué este proceso también es socorrido por
compailias extranjeras que, en apariencia, deberian estar
sujetas a procesos de insolvencia en otros paises. Es asi como
en dias pasados la colombiana Avianca solicité la aplicacién
de este proceso y Ias protecciones que el mismo conlleva. Es
muy posible que mds compafifas extranjeras busquen aplicar
este Chapter 11y es importante entender el porqué.

El Chapter 11 expresamente permite que puede acogerse
al mismo una persona que resida en Estados Unidos, tenga
su domicilio ahi o —lo que es mds relevante para el caso en
estudio— que tenga propiedad en ese pais.

Las cortes en Estados Unidos han resuelto que el re-
quisito de tener propiedad se cumple con tener un mi-
nimo monto de propiedad localizada en ese pais, siendo

que na pastaao tener 1an soio
algunos miles de délares en un
banco de los EU para cumplir
dicha condicién. Siendo que en
los negocios transnacionales es
casi un imperativo tener algun
tipo de presencia fisica o finan-
ciera en Estados Unidos es facil
entender porque las compafifas
internacionales pueden sin ma-

cualquier litigo, ejecucién de ga-
rantia o accion legal que busque
ejecutar o cobrar créditos contra
el deudor. Dos, se otorga la fa-
cultad al deudor de decidir con
qué contratos continuary cudles

terminar; siendo que el inico remedio para las contrapar-
tes afectadas es ejercer acciones legales que sélo se consi-
derardn como créditos quirografarios con una preferencia
menor dentro del proceso. Tres, se permite al deudor dejar
sin efecto ciertas transferencias hechas con terceras partes
en periodos anteriores y asi recuperar activos que seran
después aplicados de manera equitativa en beneficio de
todos los acreedores. Cuatro, el deudor puede en adelante
vender de manera expedita varios tipos de activos libres de
gravdmenes, aunque los mismos hubieran estado sujetos
auna garantfa real valida. Cinco, generalmente se permite
que la administracion del negocio se mantenga en manos
de la compafifa, lo que es un punto clave porque da mu-
cha certidumbre y tranquilidad a los administradores que
en su momento tienen que tomar la decisién de pedir la
proteccién del Chapter 11.

Existen varios otros elementos que hacen atractivo el
Chapter 11 para compafifas internacionales, mismos que
escapan el alcance de este articulo ygggn s ®omento
habrd que analizar. Pero lo que es importante es que las
compatfifas internacionales, incluyendo las mexicanas, en-
tiendan que, bajo clertas circunstancias, 1a aplicacién de
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este proceso de bancarrota es una mds de las alternativas ¢] numero de en épocas del

que se encuentran a su alcance para enfrentar estos com- - .
plicados tiempos. Hagamos didlogo, te invito a seguirme COMPanias que covid-19 es muy

R aon T\uiffn.r AMrMoiialncan7a se apegaran a entendible,
Que hubjera un este proceso
incremento en
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José Manuel Suarez-Mier

Aquelarre econémico

José Manuel Sudrez-Mier
aquelarre.economico@gmail.com

El encargado de las negociaciones comerciales
en el gobierno de Donald Trump, el abogado
Robert Lighthizer (RL), publicé el martes un
articulo en el New York Times titulado La era
de exportar trabajos de EU ha terminado, en
el que celebra la desastrosa politica comercial
del régimen para el que trabaja.

En esta columna hemos dado puntual se-
guimiento a los avatares de la
peligrosa politica que se vende
con el eslogan Make America
Great Again, que incluye toda
suerte de medidas proteccionis-
tas que implicardn graves dafios
a la economia de EU y de sus

Segiin

Lighthizer, la
pandemia serd
un elemento

Oda al proteccionismo
trumpiano

« 5Y qué éxitos presume Robert Lighthizer?

empleos, como el TLC," forzando el retorno
a su pafs de empresas que habfan invertido
en planta y equipo en México y Canad4, lo
que de ocurrir significarfa [a desinversién
en sus socios comerciales y su consecuente
empobrecimiento.

Segiin €], la pandemia que sufre el mun-
do, arrasando en primer lugar a su pais por
€] inepto manejo del gobierno al
que sirve, serd un elemento que
acelerard Ja marcha a la autosu-
ficiencia, pues “ahora son rehe-
nes de decisiones de gobiernos
exiranjeros” que no trabajan en
sincronia con EU.

principales socios comerciales, que acelerard Los empresarios ahora le
entre los que México yaesel #1. « dicen no haber ponderado los
Se busca acabar con laestra- 1a marchaala peligros de instalarse fuera de
tegia que durd desde el fin de  gutosuficiencia, su pais sélo para abatir costos,
la Segunda Guerra Mundial, de “ elevarla productividad y ser mds
abrir mercados induciendo alos PUES ahora competitivos a escala global, con
paises a eliminar practicas que s0n rehenes lo que RL celebra la muerte de
dificultaban el libre flujo de mer- ‘s las ventajas comparativas en su
cancfas, capital y servicios, y que de decisiones pafs y el resto del mundo, para
hizo posible alcanzar el lapso de - (le gobiernos revertir la apertura.
mayor generacion de riqueza en : » Para eso tiene ahora acuer-
la historia de Ia humanidad. extranjeros . dos con multiples palancas res-
A esa apertura le achaca RL  quUE IO traba]an trictivas en temas laborales, de
que se hubieran “perdido 5 mi- o sincronia reglas de origen, “seguridad”
llones de trabajos en manu- agricola y autosuficiencia en
facturas, devastado ciudades, COI EU. todo lo relacionado a salud pi-

contribuyendo a la ruptura de
las familias, a la epidemia de los
opioides y a la desesperacidn,”
sin reparar que el niimero de
empleos ligados al comercio ex-
terior de EU es de 39 millones'y
segufa creciendo.

Los mendaces dichos del ne-
gociador comercial son sélo el

# Robert Lighthizer, re-
presentante comercial
de la Casa Blanca.

blica, que extinguirdn los flujos
de comercio e inversidn y exa-
cerbaran demandas proteccio-
nistas espurias.

Y el lider benemérito de la
patria piensa hacer su primer
periplo fuera del terrufio para
reunirse con Trump y juntos
celebrar la entrada en vigor de

prolegémeno a la oda que hace
de los tratados de comercio ma-
nipulado por burdcratas que él negocic, con
la complicidad de entreguistas como Jesus
Cede-Todo, encargado de Relaciones para
Norteamérica jque trabaja desde su casa en
China!

&Y qué €xitos presume RL? Haber termi-
nado los “pésimos acuerdos, destructores de

nuevo acuerdo que implica la

depauperacién de México y as-
pira a restaurar 1a grandeza perdida de EU,
jIncretble!

1.- Business Roundtable, Trade and .

American Jobs. The Impact of Tragg9"? ® de 13

on US. and State-Level
Employment: 2019 Update
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Carlos Velazquez

Veranda

Carlos Velazquez

carlosvelazquez. l@gmail.com

Brand USA sigue
en pos de los viajeros
mexicanos

Mientras Visit Canada estd reorientando su
presupuesto a impulsar los viajes sélo dentro
de su mercado interno, Estados Unidos pla-
neamantener su presencia en el extranjero y
tiene planes de fortalecerlo, segtin compar-
tié Lourdes Berho.

La directora de la cuenta de Brand USA
en México sefiald que esa organizacion estd
multiplicando esfuerzos para permanecer
cerca, tanto del rrade como del consumidor
€n estos momentos.

Su canal GOUSATV ha multiplicado el na-
mero de descargas en México y en Canadd,
principalmente.

Los responsables de la mer-

hoteles como The Cape negociaron parano
cerrar operaciones, lo que no se pudo, aun-
que hubiera californianos que deseaban pa-
sar la cuarentena en las residencias de ese
complejo de lujo.

Berho dijo que estan preparando un out-
let de ventas y que las decisiones estdn to-
mando en cuenta las medidas de seguridad
y la apertura de acuerdo con los gobiernos
estatales y de diferentes cludades
_ Todos los jueves mandamos una actua-
lizacién sobre como vemos nuestros mer-
cados y de acuerdo con eso se evaldan las
acciones de correos electrénicos y de mer-
cadotecnia, compartid.

cadotecnia turfstica en EU sa-

ben que lo primero que se LO}II’C]IES Berho 0

reactivard es el mercado y los  Sefialé que

gieesrgggsdg(\)/?;;séﬁg :uggg)ngo en el caso ﬁmﬁﬁm Si en este es-
ales mercados internacionales d€ MéXico han acio celebramos la idea

12 P A

son México y Canada. ampliado su de Roberto Ibarra y Carlos

Berho sefialé que enel caso A Drombo de lanzar una feria

de México han ampliado su In-  LNVEISION pdIa turistica digital, fue una decep-

version para apoyar aquellos apoyar aquellos cién lo que pas6 en las siguien-

destinos en Estados Unidos, . tes dos semanas.

que por la crisis del covid-19 destinos en Primero le cambiaron el

ya no tienen fondos para pro- Estados Unidos.  nombre de Tianguis Virtual

moverse internacionalmente.
“Nosotros llevamos cerca
de 40 wehinars al trade, se ha
multiplicado el contenido, so-
bre todo hablando de rutas por
carretera y tenemos un presu-
puesto muy importante para
cooperativos con lineas aéreas.
touroperadores y OTAs para

Brand USA

Turistico a TVT para no usar
el nombre del Tianguis y ayer
de plano cancelaron el evento,
con el argumento de que apo-
yardn el Tianguis Digital de la
Secretarfa de Turismo.
Aungue habia espacio para
las dos reuniones entre com-
pradores y vendedores, no

activar lo antes posible 1a co-
nectividad y las reservaciones”.

El afio fiscal de Brand USA termina en
septiembre. recordé, pero dijo que ya estd
¢l plan de reactivacion ampliado para el afio
fiscal 2021, ~

La especialista reconocié que hay presion
de algunos destinos de Estados Unidos para
abrir el 1° de junio, aunque todo sigue en
evaluacion.

También aceptd que hay mucho interés
de los californianos por ir a Los Cabos y que

quisieron distanciarse de las
autoridades del sector.
DNR. Una de las propuestas de la Cimara
Nacional de Aerotransporte {Canaero), que
preside Luis Noriega, es que las aerolineas
dejen de cobrar el Derecho de No Residen-
te (DNR).

Con 85% de los aviones parados hoy esa
recaudacion no sirve ni para construir un Ki-
{ometro del Tren Maya y en cambio serfa un
alivio para las emproblemadas compafifas
de aviacién.

Péagina 6 de 13




Fecha: 15/05/2020

Pagina: 25

EXC ELSIOR Area cm2: 296

Costo:

171

21,048

Columnas Econdmicas

Alicia Salgado; Cuenta corriente

noche familiar

Alicia Salgado

Cuenta corriente 1

Alicia Salgado
alicia@asalgado.info

Sana distanciaenla
relacion publico-privada

Escuchar al presidente Andrés Manuel
Lépez Obrador invita a no hacerlo mds, so
pena de aumentar 1a incertidumbre y luego
escuchar las quejas privadas sobre el hecho
de que éste ni los lee nilos oye ni los recibe,
hace que la decepcion aumente.

Hay dos grupos que han dejado de la-
mentarse por lo que consideran “ausencia
institucional” en la atencién de la depre-
sién econdmica causada por la pandemia:
el Banco de México, cuya Junta de Gobier-
no encabeza Alejandro Diaz de Le6n, y la
Secretaria de Hacienda, de Arturo Herrera.

Su brazo ejecutor es el sistema financie-
10 y una buena combinacién con la ABM,
de Luis Nifio; la AMIS, de Sofia Belmar; la
AMIB, que lleva Alvaro Garcia Pimentel, y la
Amafore, que encabeza Bernardo Gonzilez,
va mds alld de permuta de bonos y baja en
las tasas de interés, porque le puedo asegurar
que el pulso que tienen de la caida econémi-
ca preocupay ocupa. Y se ve en las acciones:
ayer fueron seguros privados para médicosy
enfermeras que atienden la primera linea en
las instituciones de salud.

Un hecho que poco se destaca es el gra-
do de coordinacion, sin ruido politico, que
ambas instituciones han alcanzado, pues se
mueven mds alld del protagénico que ofrece
la mafianera. El presidente observa, pero no
practica el tiro al blanco con ellos.

El otro grupo estd coordinado por el Con-
sejo Mexicano de Negocios, que encabeza

Antonio del Valle; Concamin, que preside Marcos Martinez Gavica. De entonces a la
Francisco Cervantes, y Concanaco, que li- fecha, se especulaba que quien podria ocu-
dera José Manuel Lopez Campos, pues ha par la posicién de presidente del consejo de
establecido puentes directos de negociacion 1a BMV, en lugar de Jaime Ruiz Sacristdn,

lo mismo con gobernadores que con secre-
tarios y subsecretarios o directores guberna-
mentales, en gestiongs especificas.

El presidente del CCE, Carlos Salazar,
insiste en todos los tonos que el micréfono
ptiblico permite, en que el presidente Lépez
Obrador no le recibe, pero su insistencia,
facilito que transitaran acuerdos como la
inclusion de los primeros tres sectores y al-
gunas actividades de comercio a partir del
primero de junio. Tal vez la sana distancia
genere mds acciones privadas y menos

reclamos publicos. La nueva publicacién de
los acuerdos de la 42 reunion del Consejo
General de Salud, que encabezé el secre-
tario de Salud, Jorge Alcocer, oficializé la
fecha de reinicio, por lo que tienen dos se-
manas para activar a toda su cadena de pro-
veedores (no sélo sus plantas), para marcar
la pauta de los protocolos y atlas de control
de la epidemia en el retorno paulatino a las
actividades productivas en México.

DE FONDOS A FONDO
#BMVMercados relevo. Dejaron el consejo
de la BMV Claudio X. Gonzilez y Alberto
Navarro Rodriguez, por lo que el pasado 24
de abril se integraron Tania Ortiz Mena y

un personaje querido, respetado, congruen-
te, y equilibrado. El entorno no es ficil.

El lunes, el acuerdo surgié del consejo
para que se convoque de nuevo a asamblea
para proponer a Martinez Gavica como
presidente, un personaje respetado, queri-
do, equilibrado, congruente y también muy
vinculado con todo el sistema financiero.”

No han definido la fecha para la convoca-
toria y se debe publicar con 15 dias previos a
lafecha de celebracion, de manera que espere
que ocurra en la primera quincena de junio.
#Mineria... Ayer se instal6 la Mesa Nacional
de Seguridad en la Mineria, en la que estu-
vieron presentes los secretarios de Econo-
mia, Graciela Marquez, y de Seguridad y
Proteccion Ciudadana, Alfonso Durazo, asi
como los subsecretarios de Mineria de la SE,
Francisco Quiroga, y de Seguridad Priblica,
Ricardo Mejia Berdeja, con el fin de definir
una estrategia conjunta que preserve la se-
guridad en el sector.

En las dltimas semanas ha preocupado
la accién de 1a delincuencia organizada en
algunas zonas mineras, en especial la ame-
naza de un grupo delincuencial de destruir
instalaciones de la canadiense Torex Gold,
en Cocula, Guerrero, ademds de situaciones
similares en otras regiones del pais.
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Marcos Martinez, eleccion
unanime en BMV

« La muerte de Jaime Ruiz Sacristan dejé una gran
consternacion.

« Ya le habiamos comentado que el candidato con mayor

fuerza para suceder a Jaime Ruiz Sacristin como presi-

- dente de la Bolsa Mexicana de Valores era Marcos Martinez

;. Gavica, quien justo este mes concluyo su gestién como

presidente de Santander México.

No fue una eleccién ficil porque Ruiz Sacristan, quien
como se recordard fallecié a consecuencia de covid-19,
dejé una gran consternacién en el gremio porque era al-
guien muy respetado en el sector financiero y mantuvo una
muy buena relacién con las autoridades financieras, ade-

- mds de que hizo una excelente mancuerna con José Oriol
« Bosch, director general de la BMV.

En una coyuntura tan complicada por la gran volati-

+ lidad en los mercados, la contraccion econémica por la

pandemia, la falta de estimulos fiscales en la 4T, la pésima

relacién entre el sector privado y Lépez Obrador y la com-

petencia de BIVA, se requeria un presidente en la BMV que

garantizara la unidad.

Cuando inici¢ el acercamiento con Martinez Gavica,
quien tiene una amplia experlencia como dirigente em-
presarial porque presidié también la Asociacién de Bancos
de México, una de sus condiciones fue precisamente ser un

- candidato de unidad porque se mencionaban a otros can-
didatos y, aunque es un gremio pequefio, siempre ha sido
complicado nombrar al presidente de la BMV.

- Finalmente se logré y la BMV anuncié que convocard
“préximamente” a una asamblea de accionistas que se rea-
lizard en junio para proponer el nombramiento de Marcos

Columnas Econdmicas

Maricarmen Cortés, Desde el Piso de Remates

Martinez como presidente del
Consejo de la BMV,

NO HOMOLOGARAN APER-
TURA CON EU
Finalmente se impuso la visién
de Hugo Lépez-Gatell, el todo
poderoso subsecretario de Sa-
lud, sobre la presién de los in-
dustriales para que la apertura
de las actividades de la indus-
tria automotriz y aerondutica
fuera homologada con Estados
Unidos y que era avalada por los
secretarios de Relaciones Exte-
riores, Marcelo Ebrad y de Eco-
nomia, Graciela Marquez.
Después de la gran confusién
por el “error en el Diario Oficial’,
se public ayer la nueva version
en la que si se considera como
actividades esenciales a las in-
dustrias de fabricacién de trans-

porte, mineria y construccion,

pero el absurdo es que pese a

OLTNA, St i 550 50
e empujard el |
) A

e =
g S
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ser “esenciales” no podran iniciar operaciones hasta el 1
de junio y no el préximo 18 de mayo.

El presidente de Concamin, Francisco Cervantes ase-
gurd que serd una medida desastrosa para la industria, ge-
nerard muchas presiones en la cadena de produccién con
Estados Unidos, y mds porque el T-MEC entrard en vigor el
12 de julio, y se profundizardn las pérdidas y el desempleo.

FRACASARON LOS CHIQUICREDITOS
Hoy concluye el plazo que fij6é el IMSS para solicitar un
microcrédito de 25 mil pesos y pese a las conferencias de
prensa diarias, y la flexibilizacién de los requerimientos los
chiquicréditos fueron un fracaso porque lo que se requieren
son estimulos fiscales yreactivar a la banca de desarrollo.
El problema es que el plan de rescate de la economia
de Lopez Obrador se centra en estos créditos con la meta
de otorgar dos millones de los cuales un millén eran para
pymes formales que no hubieran despedido trabajadores,
pero se recibieron menos de 160 mil solicitudes.

La BMV tendra
en junio una
asamblea de
accionistas para
proponer el
nombramiento de
Marcos Martinez

como presidente
de la BMV.

® Marcos Martinez,
la propuesta.
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Justdoit

El Padre del Andlisis Superior vivié ayer una experiencia
tan interesante como tranquilizadora.

Con motivo de una entrevisia al secretario de Hacienda
(que pudo usted escuchar integra en Imagen Multicast,
ver la parte medular en Imagen Television y leer hoy en
Excélsior), vio en accién a Arturo Herrera y reconfirmé
muchas de las virtudes que ha visto en €l desde hace ya
muchos afios que se conocen.

No es un hombre a quien le gusten los reflectores y/o
la fama, que tantas veces ensoberbece la razén de los
politicos, le gustan los resultados. Cumplir con una en-
comienda que hoy supone ser un agente eficiente de la
recuperacién econdmica tras una caida mundial que, dice,
no se habia enfrentado en la historia del Fondo Monetario
Internacional.

Quizd por eso hay quienes tienen la impresion de que
ha estado ausente, desaparecido o que ha sido omiso a los
restos que representa la pandemiay la consecuente caida
de la economia. Se trata de una impresion profundamente
equivocada.

REMATE PRESENTE

El PAS puede certificar que el titular de las
finanzas publicas ha estado mucho mds que
ocupado en remontar los efectos negativos
en la pandemia que causardn, tan sélo en el
segundo trimestre, una caida de entre 11y 15 puntos del PIB.

En una primera etapa se concentré en medidas que,
como bromea, son aburridas para la opinién publica como
los ajustes regulatorios que han permitido millones de re-
estructuras de créditos bancarios. Siguen trabajando con
la banca de desarrollo en que impulse los programas de
garantias que potenciardn las reestructuras que dardn es-
pacio alos clientes del sistema financiero.

Ahora estd enfocado en la etapa de la recuperacion, lo
que le llevard a ser un facilitador entre la federacién y los
gobiernos estatales, con otras dependencias y con la ini-
ciativa privada.

En un lapso menor a 24 horas no s6lo asisti6 a la con-
ferencia del Presidente de la Republica, sino que también
tuvo reuniones fundamentales con el pleno del Consejo
Mexicano de Negocios, la Cimara de Ia Industria de la
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Construccion, buena parte de los gobernadores del pais,
con Carlos Salazar y asistié, como es lo comuin, a la junta
de gobierno de Banco de México.

Los temas fueron desde destrabar los problemas deri-
vados de la entrega de recursos a las entidades federativas
en tiempo y forma; Ia falta de definicién de temas como el
energético; lograr un mejor entendimiento tanto con los
gobernadores como con los representantes de la iniciativa
privada de las formas y los tiempos en los que se podrd dar
la apertura de 1a economia considerando temas de seguri-
dad y como sectores, como la industria automotriz, tienen
que seguir el camino de Estados Unidos.

REMATE NARRATIVO

Gran parte de lalabor de Herrera pasa, ne-
cesariamente, por dar explicaciones sobre
narrativas que se han venido construyen-
v do durante semanas en la opinion publica
y que mucho tienen que ver con la forma en que definié
enfrentar la parte econémica de la pandemia: Primero,
mantener el orden en las finanzas publicas. Segundo, es-
tablecer programas de liquidez. Tercero, que oficialmente
comenzo ayer, coordinar los trabajos de la recuperacién e
la economia.

Explicar, por ejemplo, cudl es el espacio a través del cual
puede moverse la Secretaria de Hacienda en temas como
la deuda. Explicaciones que comienzan con decir que no
estdn negados a la contratacion de deuda por algun prin-
cipio ideoldgico, sino porque se tiene que entender que ¢l

% de la deuda del pais estd denominada en délares y
simplemente ha crecido en tres puntos del PIB por la dife-
rencia cambiaria.

Con la evidencia del ritmo de trabajo, verificindolo con la
opinién muchas veces sélo privada, tanto de gobernadores
como de representantes de la iniciativa privada, el PAS estd
en posicion de preguntarle: ¢prefiere un funcionario publico
que se la pase haciendo discursos o dando resultados?

Una de las mejores formas de medir el éxito de su tra-
bajo serd qué tan rdpido se recupera la economia des-
pués de este duro golpe. El PAS estim®auieael PiB pddria
estar creciendo, sl todo sigue como va, a finales del tercer
trimestre.
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l La startup Soffa, que dirige Arturo
«Sdnchez Correa, decidié ampliar la
cobertura de su servicio de videoconsul-
tas gratuitas a todo el pais. La plataforma
lleva operando seis semanas en la Ciudad
de Méxicoy el Area Metropolitana, sinem-
bargo el aumento de casos por covid-19
que se han presentado los Gltimos dias fue
determinante para llegar a todos los esta-
dos. De acuerdo con datos de la startup,
hasta el momento han realizado casi 800
videoconsultas y detectado mds de 10 po-
sibles casos, los cuales han tenido el se-
guimiento indicado por los protocolos de
la Secretaria de Salud. Esto gracias a que
Soffa también puede coordinar la aplica-
cién de la prueba a domicilio.

2 Las redes sociales se han converti-
¢do en el refugio de las personas du-
rante el distanciamiento social y también
en un buen negocio. Por eso, Houseparty,
cuya cofundadoray CEO es Sima Sistani,
decidié ampliar su apuesta en México
y América Latina, ya que ahora conta-
1d con presencia regional para estar mds
conectados con sus fandticos y comuni-
dades. Houseparty permite a las personas
comunicarse a través de videollamadas
grupales gracias a que el usuario recibe
una notificacién cuando sus amigos se
conectan. Ademds, les permite jugar en-
tre todos, ya que tiene disponibles titulos
como Trivia o Quick Draw. Ya estd dispo-
nible para méviles y computadoras.

Serd el 15 de junio cuando los restau-
erantes y las tiendas departamentales
comiencen a operar enla Ciudad de Méxi-
¢o, la medida es positiva, principalmente
para firmas como Liverpool, que encabe-

za Graciano Guichard Gonzalez, y Pa-
lacio de Hierro, que dirige Juan Carlos
Escribano, pues sus unidades cerraron
desde el 31 de marzo y acumulardn prdc-
ticamente dos meses y medio sin activi-
dades mds que de ventas por internet.
Estas cadenas atraviesan por una racha
sumamente compleja, el cierre de tiendas
las obligé a devolver pedidos a sus pro-
veedores (en algunos casos de hasta 50%)
en tanto, el regreso a la nueva normalidad
también serd desafiante por desempleo.

, El Fondo Nacional de Fomento al

“ReTurismo, de Rogelio Jiménez Pons,
anunciard hoy al encargado de edificar
el tercer tramo del Tren Maya, proceso
en donde 16 grupos participaron y tuvie-
ron que comprobar su experiencia y so-
lidez tanto en materia de construccién e
ingenieria. Asi, dentro de las firmas fina-
listas apunte a ICA, Cicsa, CAABSA, AZVi,
Grupo México, INDI, Acciona, Power Chi-
na Internacional, Sacyr y China Railway
Construction, entre otras. Este proceso
fue revisado por lupa por la Funcién Pi-
blica, de Irma Eréndira Sandoval, y por
organismos como la Oficina de las Nacio-
nes Unidas de Servicios para Proyectos,
para garantizar su transparencia.

Los que preparan su regreso a las
eactividades son los integrantes del
Consejo Coordinador Empresarial, que li-
dera Carlos Salazar, y lo hard con la dé-
cimosegunda edicion del US-Mexico CEO
Dialogue, un foro que retine a empresa-
rios y funcionarios de México y Estados
Unidos. Uno de los principales objetivos
del encuentro es reforzar el compromiso
de colaborar ambos paises para acelerar
el crecimiento econémico y la competi-
tividad en América del Norte. También
ofrece recomendaciones conjuntas para
sus respectivos gobiernos sobre las prio-
ridades de comercio e inversidn. Se prevé
que la reunién se haga en junio, una vez
que se haya levantado la cuarentena.
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Renta basma para miles
de desempleados

Es sorprendente ver como las propuestas por una renta ba-

organismos con propuestas de equidad social. Desde el sin-
dicato patronal, la Coparmex, hasta el Coneval, Centro de
Estudios Espinosa Yglesias y Oxfam, todos consideran que
ante la tragedia del desempleo histérico, donde en menos
de dos meses {marzo-abril) se han perdido casi 685 mil
empleos formales, es el momento que el gobierno pueda
ofrecer una renta basica universal para quienes se queden
sin puesto de trabajo.

SERIA TRANSITORIO, UNOS MESES
Serfa transitorio. Se trata de ofrecer una renta o dos salarios
minimos, durante cinco o seis meses, con la intencién de
evitar que la gente caiga en pobrezay, desde luego, deje de
comprar agravando la caida econémica.

‘Esta renta bdsica universal ha sido probada por pai-
ses europeos. El caso mds sonado es Finlandia. EI debate
fue promovido en México por el libro Ingreso bdsico, de
Philippe Van Parijs y Yannick Vanderborght (editado por
Grano de Sal).

En esta ocasion se trata de una renta basica temporal
paralos miles de nuevos desempleados. Estd mds que cla-
ro que los microcréditos de 25 mil pesos, otorgados por el
gobierno federal s6lo estdn siendo un salvavidas en medio
del tsunami de desempleoYy cierre de actividad econémica.

Columnas Econdmicas

José Yuste Activo Empresarial

Impulsaran cel
comerciales dig

Empezamos a vivir es una crisis de empleo, que por su

sica universal, temporal viene desde el ala patronal hasta profundidad, puede convertirse en un desempleo crénico
Una renta bdsica universal, temporal, por cinco-seis meses,

podria ser parte de la solucién.
¢El presidente L6pez Obrador la
estard considerando en su Plan
B? Porque definitivamente el
Plan A no estd funcionando.

BANXICO PIDE ACCION MO-
NETARIA Y... FISCAL
El Banco de México estd ponien-
do de su parte el arsenal mone-
tario, brindando liquidez por 750
mil millones de pesos, y desde
luego bajando por cuarta ocasion
la tasa de interés. Ahora la redujo
en medio punto porcentual, de
6% a 5.50 por ciento. S6lo que
Banxico pide, con razén, com-
plementar la accién monetaria
con una politica fiscal.

En el ambito fiscal, toda-
via no hemos visto una medida

contraciclica poderosa. Lo que
ha adelantadn Arturn Hoerrara

Péagina 12 de 13
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secretario de Hacienda, es que habran obras en 50 ciu- Se trata de ofrecer
dadesy las obras de infraestructura de la 4T (Tren Maya,

aeropuerto Felipe Angeles, Dos Bocas). Sin embargo, al pa- unarenta o dos
recer el Banco de México, gobernado por Alejandro Diaz salarios minimos,
de Leon, y subgobernado por Gerardo Esquivel, Jonathan :

Heath, Irene Espinosa y Guzmén Calafell, quiere ver mds dura.mte ¢inco
accion fiscales, sin poner en riesgo los fundamentos macro. O SelS Meses,

con la intencion

e de evitar que

GOBERNADORES, Si REINICIA AUTOMOTRIZ EL 18 |3 gente caiga
DE MAYO

El sector automotriz, en algunos estados, sf reanudard acti- €1 PObIreza.
vidades el 18 de mayo. Asi lo dijo el gobernador de Aguas-
calientes, Martin Orozco, quien tiene a Nissan y Daimler
o Diego Sinhue, gobernador de Guanajuato o Francisco
Dominguez, de Querétaro. El lunes iniciardn labores en
sus estados, en un porcentaje y con los protocolos sanita-
rios del gobierno federal. No quieren que las cadenas de
valor con Estados Unidos se pierdan, menos ante la crisis ® Jonathan Heath,

econdmica existente. subgobe(nador
del Banxico.
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Tuguetes’amenazanala CFE

ace unos tres afios fuia
H dar aun punto en la fron-

tera entre Espafia y Por-
tugal, con un robusto ingeniero
responsable de un complejo
eléctrico con capacidad de surtir
energia a una pequefia ciudad
entera como Cuernavaca, More-
los, o como Salamanca, del otro
lado del océano.

Mientras camindbamos sobre
laribera del rfo Duero, le pre-
gunté si temia perder clientes.
Que de pronto la gente decidiera
independizarse y generar electri-
cidad en su casa y por su cuenta
con paneles solares que pudie-
ran guardar energia en baterias
caseras, para usarla durante la
noche.

“iEsos son juguetes!”, me
respondié confiado, mientras
echaba un ojo a su celular que
mostraba datos en tiempo real de
su generadora de 800 megawatts
de capacidad.

Yo no estoy tan seguro. Una
posible prueba esté en la apa-
rente intencién del gobierno
mexicano de parar las nue-

'77
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vas tecnologfas de energias
renovables.
Al final de cuentas, si esos esos

“juguetes” se multiplican, ame-

nazaran seriamente el nego-

cio de enormes empresas en el

mundo, como el de la CFE, que

comanda Manuel Bartlett Diaz.
Larealidad es que sf se mul-

tiplican aceleradamente. Solo

en México ya existen 818 me-
gawatts de capacidad en paneles
solares distribuidos en casas y
comercios, de acuerdo con la
Asolmex que comanda Héctor
Olea. Eso es mds que aquello que
protege el ibérico personaje y no
considera los grandes parques

de paneles solares en México que
aportan mas de 4 mil megawatts
al sistema.

Por eso hay cambios incluso
en lamisma cancha de las viejas
operadoras de electricidad.

Dejen de lado por un mo-
mento, si quieren, las empresas
nuevas o el préximo anuncio
de la ubicacién de la siguiente
“Gigafactory” de Tesla, de Elon
Musk, que ya distribuye baterfas

i .
AMXpideevitarlimitar

inversién conregulacién

=
PARTEAGUAS

Jonathan
Ruiz

Q0pine usted:
jruiz@ elfnanciero.com.mx
facebook @Ruizlarre

O @ruiztorre
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caseras en México que cuestan
unos 170 mil pesos.

El primero de mayo, la cen-
tenaria Southern California
Edison anunci6 que firmé siete
contratos por un total de 770
megawatts de recursos de alma-
cenamiento de energfa basados
en baterfas.

Esuna de las compras de
energfa mas grandes en su tipo
de Estados Unidos y si quieren

una referencia, consideren que
podria almacenar la electrici-
dad necesaria para abastecer
el 10 por ciento de las necesi-
dades de la Ciudad de México,
aproximadamente.

La empresa californiana ins-
tala ese proyecto justamente
para dar estabilidad al sistema
eléctrico de ese estado fronterizo
que con fuerza se mueve hacia
las energias renovables.

Esa misma empresa presume
este mensaje en su sitio web :
“conectamos a un cliente solar
cada 12 minutos”.  psgina 3 de 8

La Administracién de Infor-
macién Energética de Estados
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Unidos (EIA, en inglés) publicé
recientemente que las car-
boeléctricas son rapidamente
desplazadas:

“El principal impulsor fue el
aumento de la produccién de las
plantas a gas natural y las turbi-
nas edlicas”, expuso la EIA.

“La generacion de electricidad
a partir de turbinas edlicas tam-
bién establecié un nuevo récord,
superando los 300 mil gigawatts
hora, un 10 por ciento mas que
en 20187, difundié la EIA.

Paralelamente y en contra-
sentido, la CFE en México se
prepara para aumentar su pro-
duccién por la via de laquema
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de combustdleo. “En México existen
Pensaran ustedes que la mo-
. . 818 megawatts
dernidad ocurre principalmente .
ennaciones comoEstados € Capacidaden
Unidos. paneles solares

Enla Cumbre de Accién Clima- ;. . .
tica de la ONU en Nueva York el distribuidos en _
ano pasado, el primer ministro  CASAS Y COMETCIOS,

de India, Narendra Modi, prome- . "
tié duplicar el objetivo renovable segun Asolmex

de su pafs a 450 mil megawatts ~ “E'n contrasentido,

para 2030, desde la capacidad
instalada de 87 mil megawatts CFEseprepara

enlaactualidad. Lamayor parte  DQATQ aumentar su

vendra de paneles solares. 4
Sibien lo ambiental cuenta, es p roduccion con

también por dinero. Yalessale ~ COITl bustoleo”
mas barato ir por esa tecnologfa.
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Arca Continental ayuda alos tenderos
contra el Covid-19

La embotelladora de Coca-Cola, Arca Continental, reconomo que

si bien en general obtuvo buenos resultados en el primer t:rlmestre
de este afio, pese a la contingencia de salud del Covid-19; es un he-
cho que se mantienen muy atentos al cierre de tiendas e,t"l los paises
donde opera, al asesorar a distancia a los tenderos parg ‘ayudarlos a
mantener sus operaciones sin interrumpirlas.

Por ejemplo, Arturo Gutiérrez Hernandez, director gene-
ral de Arca Continental, reconocié que aunque en México el 90 por
ciento de las tiendas tradicionales todavia siguen abiertas, en Pert
hasta el 35 por ciento de los pequefios minoristas bajaron la cortina
y hasta 45 por ciento lo hicieron en Ecuador, lo que tuvo un impacto
en el volumen de venta en esos mercados, sobre todo en abril.

“En esos paises, ahora estamos trabajando con el gobierno y con
los clientes para ayudarlos y mostrarles que pueden abrir y que
pueden servir a nuestros clientes. Nuestros productos para estos
clientes pesan alrededor del 30 por ciento de sus negocios, por lo
que son nuestros mejores socios, y nosotros también somos sus
mejores socios. Entonces, estamos ayudandoles a reabrir”, dijo
Gutiérrez.

Agregd que afortunadamente en México el comercio tradicional,
que representa alrededor de 60 por ciento de sumezcla de nego-
cios, practicamente no ha cerrado y, por el contrario, en la mayor
parte de abril tuvieron buenos resultados.

“Aceleramos el despliegue de herramientas en todas nuestras
operaciones en México y Sudamérica, inscribiendo a mas de 3 mil

Péagina 5 de 8
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200 clientes por mes y brindandoles capacitacién remota y sesiones
de coaching a través de plataformas digitales”, dijo el directivo de
Arca Continental.

Farmacias a domicilio

Las farmacias no solo han registrado un crecimiento en las ventas
que roza el 40 por ciento desde que inicié la contingencia sanitaria,
sino que también han tenido una mayor interaccién con sus clien-
tes via remota.

Sélo durante el primer mes de resguardo, las llamadas a farma-
cias se dispararon en mas de 70 por ciento en el pafs, de acuerdo
con cifras registradas por Atento, que dirige Elia Santillan, una
de las mayores firmas que gestionan el relacionamiento con clien-
tes en México.

Esto representa que los negocios han tenido que atender en pro-
medio 177 mil llamadas al mes, en contraste con las cerca de 100
mil que recibfan previo a la emergencia, lo que ha derivado en un
alza de 35 por ciento en los servicios a domicilio por parte de estos
negocios, segin la Asociacién Nacional de Farmacias de México
(Anafarmex), que preside Antonio Pascual.

Esto revela el desaffo que han enfrentado estos negocios para
mantener la experiencia positiva de los clientes en las mds de 52
mil farmacias del pafs, sobre todo para ser mds competitivos en una
industria que prevé crecer 4 por ciento este aflo.

Telesalud, opcion ante Covid-19

La necesidad de un diagnéstico certero sobre Covid-19 yla realiza-
cién de la mayor cantidad de pruebas en México son urgentes antes
de dar los primeros pasos para la reapertura.

Hoy en dfa hay 2.4 doctores por cada mil habitantes, cifra insufi-
ciente para la atencién de pacientes con la enfermedad.

Ante ello, Glitzi, plataforma de servicios de bienestar, salud y be-
lleza, dirigida por Ana Ramos, inicié consultas online con médi-
cos para la deteccién de coronavirus.

Y, en alianza con el laboratorio Vianto, realiza pruebas de detec-
cion de Covid-19 a domicilio en la CDMX certificadas por el InDRE
y cuidando todas las medidas necesarias, evitando la saturacién de
los servicios médicos. Buena opcién en tiempos de pandemia.

Péagina 6 de 8
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cPodra AMLO regresar alarealidad?

] ® odrd el presidente de la Reptiblica salir del
P mundo alterno que ha construido y regresar
COORDENADAS alarealidad enla que la mayoria vivimos?

* Ayer, una persona me preguntaba si luego de obser-
'E n rlque Var}efl mal del?sempeﬁo depla gconoml'a yel %recimiento
Qui ntana dela pobre?a, no lanzaria el gobierno un programa
para reactivar verdaderamente a la economia y para
53 0pine usted: mitigar el impacto negativo entre los sectores de meno-
enrique.quintana@ elfinanciero.com.mx res ingresos.
O6F Q. Mi respuesta fue que no habrfa razén para hacerlo.

Los prondsticos de los expertos indican que el Pro-
ducto Interno Bruto (PIB) de México caera en este afio
en al menos 7 por ciento. Algunos piensan que podria
estar la caida en algo asf como en 9 por ciento o inluso
mas.

Se podria considerar entonces que, ante tal realidad,
el gobierno emprenderfa préximamente acciones para
evitar un desplome de esas proporciones.

Pero, si el presidente de la Repiblica, que es quien
realmente toma las decisiones ha determinado que la
medicion del PIB ya es irrelevante, entonces esa mé-
trica pierde sentido.

Podriamos caer en 15 por ciento, y no preocuparse. Si
para Lopez Obrador esa variable ya no significa nada,
entonces no habria razén para emprender un programa
especifico de reactivacion.

Se podria pensar entonces que lo que verdadera-
mente puede sensibilizar al presidente es el creci-
miento de la pobreza. Instituciones como el Coneval
y la Cepal han estimado que ésta podrfa aumentar de
modo dramatico.

Pero, ayer mismo, el presidente desestimé esas ci-
fras y senalé que esos calculos se habian basado en
metodologias del pasado y que ahora las cosas serian
diferentes.

El problema es que, aparentemente, el presidente ha
perdido conexidén con la realidad, por lo menos en lo
que se refiere a las cifras econémicas y sociales.

Péagina 7 de 8
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En este espacio le comenté en muy diversas ocasiones
que una de las cualidades de Lopez Obrador era su
pragmatismo.

Podria tener inclinaciones ideoldgicas, pero, al final
de cuentas, aparecfa un filén pragmatico que lo condu-
cfa a tomar decisiones conectadas con la realidad, y en
eso consistia una parte importante de su éxito politico.

Hoy, el problema, es que aparentemente ese filon
pragmatico se perdio.

Hoy, pareciera que sélo queda la perspectiva ideol6-
gica. Eso implica que sila realidad no corresponde con
el mundo que la ideologfa construye en la mente del
presidente, entonces la realidad no existe.

Uno de los factores que han contribuido a la percep-
cién de que los demas estan mal y él esta en lo correcto
es el hecho de que el presidente no se ha desplomado
en las mediciones de popularidad.

Sulégica le dirfa que si “el pueblo” sigue respaldan-
dolo, entonces no puede estar mal.

Otro factor relevante es la marginacion de colabo-
radores que tienen puntos de vista que discrepan de
los de AMLO.

El ocaso de la influencia de personajes como Arturo
Herrera o Alfonso Romo, ilustra que en el entorno in-
mediato del presidente han quedado sobre todo los in-
condicionales, aquellos que no le pueden decir “no” al
presidente y, en contraste, quienes visiblemente tienen
opiniones propias y diferentes, han sido relegados.

Quizas la posibilidad de que el presidente Lépez
Obrador de nueva cuenta se conecte con la realidad ra-
dica en las consecuencias politicas de sus acciones.

Pero, no habra ningtin desafio politico electoral que
lo ponga a prueba hasta el 2021.

Asi que, los largos meses que correrdn desde ahora
hasta las elecciones del préximo afio van a ser duros,
pues tendremos que lidiar con decisiones construidas
enuna realidad alterna.

Preparémonos.
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El sector turismo lanza un SOS,
Jle importa este grito a la 417

éxico es el Unico pais
importante del sector
furismo que no tiene un
plan de apoyo al sector
frente a la crisis del Co-
vid-19. sPor qué? Este es uno de los miste-
rios de la 4T. El turismo genera 8.7% del
PIB y 4 millones de empleos, entre los di-
rectos y los indirectos. Consta de 454,000
pequefias empresas y produce mds divi-
sas que el petréleo; casi tantas como las
remesas. Es el mayor generador de opor-
tunidades laborales para las mujeres en
el sector privado y un factor que reduce
la marginalidad en las comunidades don-
de trabaja.

El coronavirus encontré a una actividad
en condicién complicada, por muchas co-
sas, entre ellas la insequridad, el sargazoy
la desaparicién del Consejo de Promocidn
Turistica. Este bicho lo colocd en la mayor
crisis de la historia. Un botén de muestra:
el aeropuerto de Cancin registrd el martes
la llegada de sdlo cinco vuelos internacio-
nales y seis vuelos nacionales. Esto es me-
nos de lo que operaba en una hora, enun
dia normal. Se han cancelado 8 millones
de asientos de avién con destino a ese lu-
gar, afirma el gobernador Carlos Joaquin.
Quintana Roo es la segunda enfidad que
mds empleos ha perdido, slo después de

la Ciudad de México. Son 97,855 em-

pleos entre el 18 de marzoy el 5 de mayo,
casi 25% del total.

Lo que estd pasando en Cancin y Ri-
viera Maya le permite a Braulio Arsuaga

pronosticar una caida de 46% del PIB tu-
ristico en el 2020 a escala nacional. Esta
caida se explica por el Covid-19y se agra-
va por la ausencia de paliticas piblicas de
mifigacién del dafio o de impulso a la re-
cuperacién. “Hemos presentado muchas
propuestas al gobierno federal, pero no
hemos encontrado respuestas. No hemos
encontrado empatia”, enfatiza Arsuaga. El
es CEO de Grupo Presidente y, ademds,
encabeza al Consejo Nacional de Empre-
sas Turisticas.

En riesgo estdn grandes empresas, co-
mo las aerolineas, pero también decenas
de miles de empresas micro, pequefias o
medianas. Hay 30,000 restaurantes que
ya han cerrado, dice Teresa Solis, experta

cultural y arqueolégica; ecosistema de em-
presarios, capital humano y cultura muy so-
fisticada de servicio. Son muchas cosas a
favor, pero ahora viven tiempos dificiles y
batallan con la indiferencia del gobierno.

“Estaremos de regreso, pero debemos atro-
vesar dos afios muy complicados”, antici-
pa Luis Barrios. 3Cudntas empresas llega-
rén al 20222, scudntos empleos?

Nota: Agradezco a Teresa Solis, Gerar
do Corona, Braulio Arsuaga y Luis Barrios
por el webinar organizado por El Econo-
mista, en colaboracién con Alchemia.

chequera para salvar a sus aerolineas: Es-
tados Unidos, Singapur e India, entre ofros.

En México, el secrefario de Turismo esté
en contacto permanente con los empresa-
rios del sector. Tiene una excelente actitud,
pero no tiene casi influencia en un presi-
dente que no quiere saber nada de apo-
yos a empresas. “Un desafio para el sector
es romper el prejuicio de que el turismo es
una actividad de lujo, porque es una acti-
vidad esencialy estratégica para México”,
dice Teresa Solis.

2Qué pasard? El turismo en México es
un sector muy fuerte y sobrevivird, a la lar-
ga regresard fortalecido porque tiene mu-
chas ventajas competitivas, dice Gerardo
Corona, director de GC, empresa consul-
tora. 3Cudles son las ventajas compefitivas
de México? Situacién geogrdfica, oferta

en turismo de Deloitte Latam. El principal
problema es de liquidez, afirma Luis Ba-
rrios, fundador de City Express y presiden-
te de la Asociacién Nacional de Cadenas
de Hoteles. “Esto le pega a gigantes como
son las aerolineas, pero también a los pe-
quefios, por ejemplo, los restaurantes y los
proveedores”.

los paises de referencia en el turismo a
escala global estdn poniendo en marcha
planes de apoyo para las empresas. Ca-
si todos han creado mecanismos enfoca-
dos en subsidiar el pago de los salarios y
de esa manera reducir la pérdida de em-
pleos. Se volvié préctica comin la implan-
tacidn de pausas fiscales para dar un res-
piro aempresas que tienen que optar entre
pagar impuestos o los salarios. El gobier
no de Australia esté garantizando ingresos
a las aerolineas para que sigan volandoy
varios paises, de plano, estdn abriendo la

Péagina 3 de 12



Fecha: 15/05/2020

€ EL ECONOMISTA

Columnas Econdmicas

Pagina: 20

Area cm2: 365
Costo: 295,208
112

Alberto Corrillo

Alberto Canrilloy Ana Maria Telleria,

analistas de signum research

Covid-19: Un modelo de
prediccion de la pandemia
en Mexico

as caracterisficas particulares de la poblacion mexicana como lo es una menor movilidad
infemacional, ha generado un curso menos exponencial de la pandemia respecio a ofros

paises

Lo pardemia del Covid-19 legd tarde o Méxr
co respecio a ofias regiones del mundo como
Noreoméricay Europa. Los primercs 100 cor
s0s regisados en México se dieror el 18 de
marzo, dos dias después de decrefarse lo fose
2 de la pandemia y la Jornada Nacional de
Sana Distancic que implica resfricc ones por
cidles o la movilidad.

No obstonte, los caradier(sicas parficulares
de o poblacion mexicana como b es unc me-
nor movilided infermacional, ha generado un
curso menos exponencial de la pandemia res-
pedo a offos pafses.

Este andlisis describe un modelo de predic-
cién de lo pandemic para saber el nimero
de casos acumulados esimado al findl de la
pandemia, el momento de ko moyor fuerza de
contagioy un volumen aproximado de las per
sonas hospitalizades simuliéneamente.

Paro ello, se consfruyé un modelo cuant-
fafivo compartimental, que se compone de

mocelar el comportamiento de la poblaciéon
susceptible, la poblacién infectadary la poble-
cién recuperada frente o unc epidemio.

Se desarrollaron seis escenarios con dife-
frenfe giado de severided de la pandemic; los
medidas de prevenc én de contagio por parte
de la poblacién son fundameniales pora deter
minar el nimero de casos, el refiaso y d'sminu-
cién de lo curva de contagio.

los medidas de distanciamiento fueron
modeladas con base en lo informacién del
Oxford Covid-19 Government Response Trac-
ker, que incluye les medicas econémicas, de
saludy de aislomiento tomadas por los gobier
nos de 131 pafses, desde el 1 de enero del
2020 o Io fecha. Las variables que conside-
remos fueron:

+ El clerre de escuelas

« El clerre temporal de lugares de ficbajo
* Lo cancelocion de eventos piblicos,

* Lo cancelacion del transporte piblico y,
* Restricc ones a ko movilidad

En el coso de México, el ciere de escuelas
y el cierre temporal de lugares de frabajo no
esencicles fuvieron un mayor impacio respec:
fo o otros pafses.

Acorde a los sels escenarios desardllodos
para México, los casos acumulados por Cor
vic-19 serfan en un rango de aliededor de
549 ¢ 735,000 cascs hacia el firal de la
pandenia [fecha de dliimos casos confirmer-
dos}, estimado para el préxime 28 de agos:
fo para el escenario més agresivoy el 11 de
oclubre para el escenario més conservador.

Podemos decir aue lo tasa de crecimiento
de los casos fofales es smilor a los escenarios
menos graves, lo que confirma un relaso en e
mdximo de casos respecio de lo sucedidoen
ofios pafses desde el inicio de ko pandemic.

Sin embargo, en todos los casos y como
he sucedido en ofos pafses, ko soturacién hos
pitalaria es una reclidad en los regiones urba-
nesy particularmente para México.
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De acuerdo con el Inegi e informacién de
insftuciones privadas, existen 40,000 casas
hospitolarics en México incluyendo hespioles
pUblicosy privados.

A suvez, existen alrededor de 6,000 co-
mas pora cuidados de feropia infensiva,

Con ello, de acverdo con los probebilicer
des de hospilalizacion de los casos activos
queva del 15 ol 20%y de casos cifficos que
se ubica en aliededor del 5% de los casos fo-
fales, ko capacicac hospitalaria del pafs esier
rio rebasada pera la primera semaona de ju-
nio considerando el escencario més ogresivo.

El méxime de casos activos simulténecr
mente, momento que se conoce como el de
mayor fuerza de conlagio de lo pandemic,
se ubicoenre el 21 de junioy el 13 de julio
de esfe afio, de acuerdo con les escenarios
preseniados.

Columnas Econdomicas

Alberto Corrillo

En el caso més cptimisia, exisfiric uno o misma.

pacion del 67% de las camas de terapia in-
fensiva hacia el 13 de julio, no obsiante, el
panorama es menos dlentador doda la distr
bucéngeogrcfica de os casos corfirmados,

Con datos al 12 de mayo, los casos corr
firmados de Covid-19 con base e la infor
mocién de los secrefarias de salud de las 32
enfidades federativas, el 42.8% se concentro
en lo Ciudad y el Estado de México con un
fotal de 39,830 casos.

o tasa ce mortalidad que se ubica en af
rededor de 10% esfaria creciendo imemedio-
blemente por lo soturacién hospitalaria en
Méxicoy las deficiencias en el sector sclud,

Considerames que se requiere profundi-
zar més acerca de las polficas pdblicas ne-
cesarics para enfrentor la pandemia, osf co-
mo el impacio humano y econdémico de lo

Se requiere profundizar mds acerca de
las politicas piblicas necesarias para
enfrentar la pandemia. roro: A

6,000

CAMAS PARA
cJidados de
feropia intensiva
hay hoy en los
hospitales.

42.8%

DE LOS
casos de Covid-19
se encuentran en la

CDMXy el Estado

de México.
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A Radio Centro, dcFrancisco Aguire, se
le distorsiona la seficl. Nos cuenton que el cuefio de
lo cadenc de esteciones como Joya 3.7, lo Zyla
Octava, le esté jugando mal no solo a los tomadores
de sus bonos, sino fambién a los accionisias.

Resulio que vendié a ofia cadena 97.7 del FiMy
opagd cuatio estaciones de Amplitud Modulada [AM)
y ademés perdi6 la que renfaba o Grupo 7. Sinermr
bargo no avisd ¢ los accionisios, ni ala Bolsa Mexice-
na de Valores.

Y como si eso no uera suficiente, hace dos clas
fenia que pagor el principal de un bene emitido por
330 millones de pesos. Soliciid o les tenedores de los
bonos ampliar el plozo para el pago de e deuda. Los
inversionisias le fenfon cue resolver esie lueves la rees
fructura de los bonos o no.

Hoy Standard & Pocr's le baié la calficacion por
incumplir con el pago. Los bonas de Redio Centio te-
nfan la calificacion "mxCCC "y los ubicd en D, que
significa para muches boro basuray en nivel de
incumplimiento.

Lo historia tiene mucho que contarse en los piéx-
mos dias o ver si le don los inversionisios a don Fran
cisco Aguirre € beneficio dela duday le aforgan 30
dias adicionales para ko renegociocion de los térmi-
nos de la deuda.

BNP Paribas Securties Senvices, la division de
custodia y valores del banco francés BNP Parbos,
anuncié que ha comenzado a operar formalmente
en México, siendo el séptimo pals de América dorr
de se dloja.

La insfituc 6n financiera, que reporté la nada des-
precicble centidad de 11,800 millones de délares

Columnas Econdmicas

212,711

Redaccion

Les pegb el Covid-19

Reconocimiento

bajo custodia al 31 de diciembre de 2019, defo-
ll& que opera desde marzo pasado en el pafs, a
fravés de su subsidiaria BNP Paribas Asset Mane-
gement México, o cual brinda servicios diarios de
contebilidad y valuacién, asf como precios fiscales
y regulatorios.

BNP Paribas ho estodo presente en México por
mds de 50 afios y hoy emplea a més de 700 co-
labcres en el pa's, ofreciendo servicios de Banca,
Asesoria, Seguros, Gestién de Activos y Finanzas
Personales a clientes locales e internacicnales.

En diciembre de 2019, la instifucién obtuvo la
aprobacién de lo Comis ér Nacional Bancariay
de Valores para incorporarse come banco.

De acuerdo con los esirategas de Banore, la
femporada de reportes frimesticles en el mercado
esadounidense est¢ en su elapa findl. Bl balar-
ce no ha sido fan positivo para el concentrado cel
Q0% de las emisoras que infegran al S&P500. Es-
tas acumulan una cofda de 7.5% en utilidad neto,
aungue es un porcentaje mejor que el esfimado "ni-
cial de-16.5 por cienfo.

No obstante, los analistas contindan revisondo
los expeciativas o la baja, ahora el consenso est-
ma una calda de 20.9% contia un-16.7% previo

en 2020 unc recuperocién de 25.7% en 2021.

Los estrategas de Banorte enfatizan que en los s

guientes cfas habré una mayor otencién en les do-
fos en Estados Unidos.

La digitqhzocién serd peza clave en el desarro-

llo futuro ce los empresas para aleanzar la produc:

fivdad, o fravés de las nuevas fecnolagias, advirtio

|Perspectiva

[y

m Peso se apreca (ras
decision de Banxico

GFT, firma de tansformacién digitel para los secto-
res bancario, csegurador e industrial.

Ha llegado el momento de comenzor a repensar
los procesos porque cuando los frabajadores recu-
peren lo normelidad, no serd igual ya que han des-
cubierto nuevas formas de hacer los cosas. De ah
lo necesioad de que las empresas le faciliten he-
rmam‘entas corporativas que permitan ko comunica-
cién remota [Microsoft Teams, Slack, Skype, Zoom,
VWebbex, Google, etc. )y facllien ajuster horarios, -
finas y tumos sin desplozar al personal y cumplir con
los cbiefives.

7.9%

ESLA CAIDA
promedio
ocumuloda de

los empresas del
S&P50 enel
primer trimestre del
afo.

25.7%

DE LAS

empresas en bolsa
de EU, tencrian
utilidades en el

2021.
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Ricos y poderosos

Marco A. Mares

marcomaresg@gmoil.com

Viene lo peor: Banxico

=== | impacto negativo en la economia esta por venir.

La advertencia es del Banco de México.

Prevé que el impacto negativo serd fan fuerte, que prefiere
no dimensionarlo.

Simple y sencillomente anticipa que la pandemia del coro-
navirus fraerd una “afectacién sin precedentes” para la actividad eco-
némica nacional.

El banco central, conservador y cuidadoso como siempre, sin escan-
dalos, simple y sencillamente enciende los focos rojos.

Con frases cortas pero contundentes telegrafia lo que viene: “El ba-
lance de riesgos para el crecimiento estd significativamente sesgado
ala baja”.

Sin rodeos ni ambigiiedades sefiala que se desconoce la magnitud
y duracién de las afectaciones ocasionadas por la pandemia.

Anticipa que los efectos negativos se profundizarén en el segundo
trimestre y provocardn confracciones importantes en el empleo.

La junta de gobierno de Banco de México hace tales referencias
en el comunicado en el que informa su decisién de recortar su tasa de
referencia.

Van cinco recortes en el afio a la tasa referencial por 175 puntos
base. En las dltimas tres ocasiones el recorte ha sido de 5 puntos bo-
se en cada ocasidn.

El nuevo recorte es por 50 puntos base y la coloca en 5.50%, nivel
no observado desde diciembre del afio 2016, cuando elevé su tasa
de 5.25a5.75 por ciento.

El banco central simple y sencillamente argumenta porqué toma la
decisién de un nuevo recorte de 50 puntos:

“Ante las afectaciones previstas de esta crisis y considerando el es-
pacio que estas otorgan a la politica monetaria, la Junta de Gobierno
del Banco de México decidié continuar con la baja en el objetivo de su
tasa de politica monetaria, que por lo pronto ya se ubica en 5.50%".

Hay que recordar que apenas hace unos dias, los analistas consuk
tados por Banxico proyectaron que la contraccién de la economia, po-
ra el frimestre abriljunio, puede ser de hasta 14% anual, precisamente
por los efectos de las medidas de distanciamiento social y el paro de
actividades no esencidles determinados para reducir la velocidad de

propagacion del patégeno.

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Marco Antonio Mares

Columnas Econdmicas

Para el conjunto de economistas que consulta el banco central, la
economia mexicana se hundird en el segundo trimestre del afio en cur-
s0. La Encuesta sobre las Expectativas de los Especialistas en Economia
del Sector Privado correspondiente a abril, revelé que los andlistas esti-
man un desplome de hasta 33% en el Producto Interno Bruto (PIB) para
el segundo cuarto, y una caida minima de 5.3 por ciento.

Ademds, pronostican que la recesién se prolongard hasta el primer
trimestre del préximo afio 2021.

Radio centro, hasta el cuello
Grupo Radio Centro, encabezado por Francisco “Pancho” Agui-
rre, estd con el agua hasta el cuello.

Luego de que incumplié con un pago por 330 millones de pesos
estd ofreciendo a los tenedores de su deuda un plan de reestructura.

Propone extender el plazo de vencimiento de sus deudas en cer
tificados bursdtiles, hasta noviembre del 2029. El monto total es por
1,650.7 millones.

La radiodifusora asegura que sus dificultodes derivan de la crisis so-
nitaria del Covid-19, aunque es piblico y conocido que ya arrastraba
sus problemas desde antes.

Hay que recordar que el pasado 24 de abril la agencia calificado-
ra HR Ratings revisé a la baja las calificaciones de Grupo Radio Cen-
tro con observacién ‘negativa’.

Por ofra parte, fuentes confiables del sector radiofénico aseguran
que Radio Centro le vendié la estacién 97.7 a Joaquin Vargas y no
avisd a los accionistas ni a la bolsa.

Hoy Radio Centro ya no es el mismo negocio en el que invirfieron
originalmente porque ademds ya apagd cuatro estaciones de AMy
vendié una deFM, y perdid la que rentaba de Grupo 7.

Radio Centro estd serios problemas.

Atisbos

LUDERAZGO- Marcos Martinez Gavica serd propuesto para ocu-
par la presidencia del consejo de administracién de la Bolsa Mexica-
na de Valores.

De concretarse la propuesta, sin duda, el mercado bursdtil tendrd
un nuevo impulso con el liderazgo de quien fuera presidente del Gru-
po Financiero Santander y presidente de la Asociacién de Bancos de
México.
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Columna invitada

Xavier Ginebra Serrabou*
xgs9@hotmail.com

Cantinflas en el
Gobierno: es eso la 4T

e propuse por mi profesidn de investiga-

dory unainicial simpatia por Lépez Obrar

dor estudiar el personaje, sus propuestas

y su 4° Transformacién. Para ello lef mu-

chos de sus 17 libros, las biografias tan-
to a favor como en contra de AMLO, segui sus principales
decisiones desde hace dos afios, pero con el problema de
que el coronavirus se convirtié en el tema principal de lo
que espero aparezca como un préximo libro en coautoria
con el Dr. Adrién Ruiz de Chévez, director del Centro
de Liderazgo de la Universidad Andhuac, doctor en filoso-
fia, ingeniero y MBA.

La mejor manera de encontrar “el esfilo personal de go-
bernar” son sus propias mafianeras, que recuerdan a Can-
tinflas, aunque sin la gracia de ese actor, pero con la inde-
finicién que lo caracterizaba. El discurso comin es destruir
al neoliberalismo, cuando su politica macroeconémica es
mds neoliberal que Hayek y Von Mises, pero Gnico aspecto
en el que fiene razén en lo que tiene razén: el neoliberalis-
mo ha hecho mucho dafio a México durante cuatro déco-
das, convirtiéndose en una fabrica de 60 millones de po-
bresy unos pocos multimillonarios que aparecen cada afio
en mayor cantidad en la revista Forbes. El neoliberalismo
fomentd la una cultura del consumismo y del individualismo.
Sin embargo, AMLO no llegé a ofrecer terceras vias alter-
nativas, que hay muchas.

Pero fuera de ese disco rayado, y de una persecucién de
la corrupcién que hizo agua con el regalo de 160 millones
de pesos al hijo de Bartlett, su gobierno ha sido la mejor
muestra del surrealismo modero: “Yo tengo otros datos”;
se da de izquierda pero fomenta las energias confaminan-
tes; presume ser un liberal como los del siglo XIX, pero fus-
tiga a los periodistas que no opinan como él. Da brincos
de jbilo a favor de la soberania nacional, pero se compor-
ta como un esclavo de Trump para hacerle el rabajo sucio
de detener a los centroamericanos en la frontera con Cen-

Xavier Ginebra Serrabou

Columnas Econdmicas

froamérica. Promete fomentar una “democracia participati-
va”, pero centraliza el poder volviendo a los tiempos de la
Presidencia Imperial: desfruye la autonomia de los organis-
mos auténomos, cancela la reforma educativa con un me-
mordndum (con lo que surgié una nueva fuente del Dere-
cho en México); ataca a la “mafia del poder”, pero no toca
a ningin multimillonario del capitalismo de cuates, al igual
que en su combate a la corrupcién. Un gobernante de iz-
quierda debe hacer dos reformas capitales al inicio de su
gobiemno: una politica fiscal redistributiva —cuando se com-
prometié a no imponer nuevos impuestos-y una reforma fi-
nanciera (sdtrapas a los que no ha tocado con un dedo).
De izquierda tiene lo de Cantiflas: si, pero no, lo més segu-
ro es quien sabe. Cualquier denunciante de las aberracio-
nes de su gobierno, son conservadores, sean mujeres eno-
jadas por los maltratos de los feminicidios, los periodistas
de Proceso, las personas que se opusieron a la construccién
de la hidroeléctrica de Morelos, los investigadores mal pa-
gados de universidades publicas; las mujeres favorecidas
por el proyecto de estancias infantiles; los beneficiarios del
Seguro Popular; los beneficiarios del IMSS pero sin medici-
nas. 3Qué seria para Cantinflas un conservador? Lo mismo
que para Lépez Obrador. sMéxico tiene mds de 10,000
afios? Cantinflas también estaria de acuerdo. 3Combate
al huachicol pero sin meter a nadie a la cdrcel por el deli-
to de huachicoleo? Cantinflas gobernando haria lo mismo.
sPerseguir la corrupcidn? Si, pero algunos son mds corrup-
fos que otros. La 4T es una versidn de Cantinflas sin la gra-
cia de este actor, con una pelicula de mala actuacién de
dos horas diarias, las mafianeras, en la que todos espera-
mos que acabe la funcién. Cinematogréficamente, el go-
bierno de AMLO seria la peor pelicula de ese ilustre actor
mexicano.

*Mdster y Doctor en Derecho Econdmico, Profesor Inves-
tigador de la Facultad de Negocios de la Universidad De
La Salle Bajio.
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Nombres, nombres
y... nombres

Alberio Aguilar
@aguilor_dd

Rubro farmacéutico
amenazado y compras de
Salud sin registro sanitario

ds alla de la pandemia, el actual entorno pa-
ra el rubro farmacéutico tampoco es sencillo.
La produccién de muchos medicamentos se ha
complicado por la afectacién de las cadenas
de suministro.

Ademds el gobiero de Andrés Manuel Lopez Obrador
ha modificado las reglas para el abasto al sector salud. Inclusi-
ve hay una propuesta en el legislativo para medificar la Ley de
Adquisiciones y comprar por asignacién directa, lo que serd una
vuelta al pasado.

Obvio hay preocupacién en Canifarma de Guillermo Fu-
nes, AMIIF de Ana Longoria y Anafam que preside Cecilia
Bravo. Recién esta Gltima se reunié con la Junta de Coordina-
cién Politica de los diputados que preside Mario Delgado y el
fema de las contrataciones piblicas no faltd.

Lo cierto es que en el dia a dia el gobierno mantiene su visién
de romper con infereses y para ello importa muchos medicamen-
tos. El problema es que no hay registros sanitarios.

Es del dominio piblico la importacién del famoso Metotrexato
para terapias como leucemias o tumores linfdticos. La frajo des-
de Francia sin registro Laboratorios Mylan de Jan Hossfeld.

Lo mismo se dio con Vincristina para la leucemia aguda'y que
frajo desde EU Pfizer de Maria Constanza Losada, igual sin
registro.

Més recientemente la direccién de Recursos Materiales de Sor
lud que lleva Omar Valdés via la Unidad de Administracidn a
cargo de Pedro Flores convocd a una compra consolidada de
medicinas oncolégicas. Pese a exigir el registro de Cofepris ya
hubo adjudicaciones sin el mismo. En el caso del Bevacizumab
ya se asigné a Amgen de Martin Cao Moisés. Este ayuda po-
ra el carcinoma metastasico de coldn o para céncer de mama.

En todos los casos hay laboratorios aqui que si cuentan con el
regisfro, pero evidentemente hay ofros criterios, pese a la com-
petencia ilegal que se genera entre innovadores y ya no sélo con
genéricos o biocomparables.

Alberto Aguilar
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Esta es, claro estd, ofra arista de la falta de Estado de derecho.
Hoy, e IP abarrota Senado por Ley de NOM
Hoy vence el Parlamento Abierto en el Senado para recibir pro-
puestas de la IP en forno a la nueva Ley de Infraestructura de la
Calidad que envié Economia de Graciela Marquez. El asun-
fo se ventila en la comisién de Hacienda a cargo de Alejandro
Armenta. Casi todas las cmaras y asociaciones ya entrega-
ron comentarios. Hoy se esperan los Gltimos. Participan desde el
CCE de Carlos Salazar hasta Concamin de Francisco Cer-
vantes y CNA de Bosco de la Vega. Desde Economia hay
una fuerte presién para sacar el relevo de la Ley de Metrologia
y el sector privado empujard con todo para fratar de modificar
lo riesgoso. No descarte amparos en un recorrido en donde fal-
tan también los diputados.
Barra exhorté a Segob y champagne a medias
Ayer la Barra Mexicana, Colegio de Abogados que preside
Héctor Herrera exhorté a Segob de Olga Sanchez Cor-
dero a cuidar la confiabilidad del DOF, lvego del yerro del
miércoles cuando desaparecié la pdgina 29 en donde se in-
cluian como esenciales a construccién, mineria y produccién
automotriz. Ayer quedé claro el por qué del inédito cambio.
Sucede que esos fres giros ya no podrdn arrancar el lunes, si-
no hasta el 1 de junio. Antes deberdn implementar lineamien-
tos de seguridad sanitarias que dictard pronto Salud de Jorge
Alcocer. Como imaginard, desconsuelo en CMIC de Eduar-
do Ramirez Leal, Camimex de Fernando Alanis, AMIA
de Fausto Cuevas e INA de Oscar Albin. Champagne a
medias.
Banxico ofra baja a 5.50% y efecto limitado
Y Banxico de Alejandro Diaz de Leén volvié a bajar en 50
puntos base las tasas que ya estdn en 5.50 por ciento. No habia
més, mdxime la contraccién que habrd en el segundo frimestre y
el brutal golpe a empleo y salarios. El problema es que las accio-
nes monetarias serdin inefectivas por la falta de lo fiseal, de una
extraviada SHCP que lleva Arturo Herrera.
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Termoeléctrica de Tula,
¢l Chernobil mexicano

a Central Termoeléctrica de Tula “Francisco Pérez Rios”

(CT Tula) representa tal vez el foco individual més signifi-

cativo en México de impactos en la calidad del aire y en

la salud pdblica, por su escala 'y ubicacién, y operacién

con el combusfible mds sucio y contaminante que existe
— combustdleo. La CT Tula es una enorme planta termoeléctri-
ca con cinco unidades de generacidn y una capacidad total
de mds de 1,500 MW. Utiliza combustéleo al 80%, que es un
residuo de la refinacién de petrdleo, con mds de 4% de azu-
fre, por lo que viola la normatividad oficial mexicana de mo-
nera flagrante (NOM 016 CRE). Lo anterior, aunque podria
operar tolalmente con gas natural gracias a su disefio dual.
El gobierno, a través de la Comisién Federal de Electricidad
(CFE) y de la CT Tula da salida al combustéleo generado por
refinerias de Pemex obsoletas, ineficientes y sin reconfigura-
cién. Esto va a extenderse con las recientes disposiciones gu-
bernamentales para elevar los volimenes de refinacién, y pe-
ra bloquear a las energias renovables y promover el uso de
combustdleo en centrales termoeléctricas anacrénicas de CFE.
El costo que pagaremos por tal delirio serd altisimo, no sélo
en pérdidas astrondmicas en Pemex, sino con mayores tarifas
eléctricas y/o impuestos, y por supuesto, con nuestra salud y
nuesfra propia vida.

La CT Tula es una fuente fija descomunal de contamino-
cién; la mds grande - por mucho — de toda la megalépolis
del centro del pais (que incluye a la Zona Metropolitana del
Valle de México - ZMVM -, a Tula y a ofras cuencas atmos-
féricas adyacentes). Emite el 56% de las particulas mds pe-
quenias inhalables menores a 2.5 micras PM2.5), el 75%
de los Oxidos de Azufre, y el 43% de los Oxidos de Nitré-
geno en la ZMVMy Tula.

Ejercicios de modelacién revelan que las emisiones con-
taminantes de la CT Tula son capaces de incrementar las
concentraciones de PM2.5 en distintas zonas de la megald-

Columnas Econdmicas

polis del centro del pais entre 5 y 50 microgramos por me-
tro clbico. Para apreciar la dimensién de este impacto, con-
sidérese que la norma oficial mexicana de calidad del aire
al respecto [NOM 025 SSAT1) fija como norma promedio
anual maxima permisible 12 microgramos por metro cdbi-
co. De hecho, estudios recientes en México estiman que la
CT Tula es responsable de més de 14,000 muertes prema-
turas al afio en Tula y en la ZMVM. Como referencia, obsér-
vese que la estimacién mas alta de muertes causadas por el
accidente nuclear de Chemébil fue de 60,000. La CT Tula
supera esta cifra cada 4.2 afios. Sin embargo, el gobierno
mexicano no sélo permanece impertérrito ante la fragedia,
sino que va a ampliar la quema de combustéleo en México
y probablemente en la CT Tula, al tiempo que inhibe el de-
sarrollo de energias limpias y renovables. Asi lo ha hecho
con el Acuerdo del Cenace para limitar la entrada en opera-
cién de nuevas centrales edlicas y solares, y el nuevo Acuer-
do de Confiabilidad, Seguridad, Continuidad y Calidad en
el Sistema Eléctrico Nacional de la Sener, que da facultades
discrecionales al Cenace para despachar centrales eléctri-
cas sin respetar el orden econémico, favorecer a las plan-
tas de combustdleo, y negar a placer el acceso a las redes
de transmisién a cualquier generador, mientras que la Se-
ner se abroga la facultad exclusiva de inferpretar su propio
acverdo. Todo esto, ademds de interferir con el proceso de
construccién y terminacién de gasoductos que podrian lle-
var a la CT Tula gas natural, un combustible limpio de tran-
sicién. Se calcula que, con gas natural, las emisiones conta-
minantes de la CT Tula podrian reducirse en més de 99% en
lo que respecta a PM2.5 y Oxidos de Azufre. Ante la irre-
levancia de la Semarnat y la Secretaria de Salud, y la ob-
cecacién del gobierno federal, los gobiernos de la CDMX,
Hidalgo y Estado de México deben imponerse para termi-
nar con esta fragedia y hacer valer el derecho a la salud de
sus ciudadanos.
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[.0s retos economicos
de un retorno
a la actividad

== | gobierno federal ha indicado en térmi-

nos generales, una ruta preliminar de re-

torno gradual a las actividades sociales

y econdmicas o, como se ha dado en lla-
e Mar (equivocadamente), reforno a una nue-
va normalidad (porque si es nueva, no es reforno),
por lo que resulta conveniente entender cudl es la
dimensién inicial de los retos que enfrentaremos
econémicamente.

Entre la segunda mitad de marzo y abril, se han
perdido 750,000 empleos formales, siendo proba-
ble que para mayo se termine con 1 millén de em-
pleos formales perdidos (en la crisis del 2008 se
perdieron 500,000]. En México, aproximadamen-
te 60% de la masa salarial proviene de empleos in-
formales; por lo que un impacto similar en ese sec-
tor de la economia podria representar una pérdida
superior al millén de empleos adicionales.

Con un impacto de mds de 2 millones de em-
pleos perdidos [entre los formal y lo informal), es
previsible una contraccién grave en el consumo in-
terno y en la capacidad de las familias para satis-
facer sus necesidades bésicas. Y, como casi siem-
pre ocurren momentos de contraccidn econdmica,
los mds golpeado serdn precisamente los que me-
nos fienen.

La recuperacién econdmica tampoco serd rdpi-
da. El promedio de las estimaciones prevé un de-
crecimiento del Producto Interno Bruto de 7% en el
2020. Si consideramos que se diese una reduccion
del producto de 8%, ello implicaria que para recu-
perar el mismo nivel en términos reales que tenia
la economia al cierre del 2019, entre el 2021 y el
2023 se tendria que crecer a niveles que no hemos
observado en mds de una década.

Aun cuando con mds entusiasmo que conoci-
miento, se cuestione la utilizacién de la medida del
crecimiento del Producto Interno Bruto como un dato
relevante, la realidad es que hoy, sin el seguimien-
to de ese indicador, serd dificil entender cudl es la
dindmica de la economia para que, acompafiada
evidentemente de medidas que atiendan el tema de
la desigualdad, la reactivacién econdémicay la crec-
cién de empleos estables y bien remunerados, se lo-
gre eventualmente revertir los mayores efectos eco-
némicos de la pandemia.

Serdn necesarias medidas desde el sector pibli-
co (que hoy no se ve ni la orientacién, ni la com-
prensién, ni la voluntad para tomar), y desde el
sector privado, para enfrentar la crisis econémica
derivada de la pandemia y gradualmente recupe-
rarse de los efectos negativos que en muchos frentes
se habrdn producido.

La recuperacién no serd ni fluida ni homogéneq,
existirdn avances y refrocesos, asi como sectores
que serdn més favorecidos por la reactivacion eco-
némica en EU y el resto del mundo. Otros sectores
tendrdn procesos de recuperacion mds largos como
el sector turistico, tradicional generador de divisas y
de empleos en distintas regiones del pais.

Por ello, es fundamental contar con diagnésticos
puntuales, tcnicos, no ideoldgicos ni voluntaristas
y con instfituciones de la sociedad criticas, capaces
de andlizar objetivamente y en su caso cuestionar
las medidas que se fomen hoy y en el futuro, de apo-
yar las que contribuyan a resolver la emergencia y
de enfrentar aquellas que no lo hacen o responden
a ofro inferés. De ofra manera, estaremos condena-
dos a un proceso de refroceso econdmico mayor in-
cluso que el que hoy vemos en el horizonte.

C [creaiicl
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La politica del

Aquimichu para la
industria

® Luz verde a la industria automotriz en Mé-
xico! Esto sefialaba la prensa de Estados

Unidos justo después de que la méxima au-

toridad en materia comercial del pais, la

secrefaria de Economia, Graciela Mar-
quez, daba cuenta de que este lunes 18 de
mayo las lineas de produccidn de este impor-
fante sector industrial reanudarian operaciones.

No contaban con que un subsecrefario ha-
bria de corregir a la secrefaria y la fan ansiada
reapertura de las operaciones del sector auto-
motriz habria de retrasarse hasta el primer dia
de junio.

Las acciones del gobierno mexicano se vuel-
ven cada dia mds confusas para aquellos que,
sobre todo desde el extranjero, no entienden cé-
mo funciona esto de la Cuarta Transformacién.

La reapertura de la industria automotriz es al
go esperado en Estados Unidos. Y mds allé de
que lo quiera el presidente estadounidense Do-
nald Trump, ese sector industrial es uno de los
mds encadenados en América del Norte y sin
esa actividad fabril en México, se detiene bue-
na parte del ensamblaje en Estados Unidos.

No entienden en el norte cémo fue que, fras
un anuncio frente al presidente de la reapertu-
ra automotriz, unas horas después fodo se echd
para atrds.

En México es mds fécil de entender cudles la
politica de la 4T en muchos temas, sobre todo si
recurrimos a las ensefianzas de Pedro Infante y
su Aquimichd, con aquello de que la pobrecita
burrita ya no queria caminary que daba unos
pasos pa“delante y otros fantos para atrds.

sPero cémo explicar a los socios comercia-

les sajones que hay desorden en las jerarquias,
en las cadenas de toma de decisiones y que
los planes gubernamentales son endebles y
cambiantes?

El lunes reabre la industria automotriz esta-
dounidense y buscardn a sus proveedores mexi-
canos. Y cuando éstos les pretendan explicar
que no es posible surtir las piezas porque Mar-
quez dijo una cosa, Lépez-Gatell dijo ofra y
entonces tienen que esperar dos semanas, en
ese momento, los que puedan, buscardn otro
proveedor.

De hecho, en previsién de que la pandemia
de Covid-19 no sea controlada en poco tiempo
en nuestro pais, algunas empresas automotrices
ya habian iniciado contactos desde hace algu-
nas semanas con proveedores chinos que hoy
estdn operando ya al 100% para sustituir com-
ponentes mexicanos.

Y no es poca cosa, Estados Unidos importa
de México 40% de las autopartes que utiliza en
el proceso de ensamblaije, por un equivalente a
60,000 millones de délares al afio.

Hay que explicar en Estados Unidos que las
decisiones de salud se toman con cifras aproxi-
madas y retrasadas, sin el rigor que marcaria la
necesaria aplicacién masiva de pruebas de de-
teccién del SARS-CoV-2.

Hay que hacer entender a los socios comer-
ciales del MEC que mds alld de los protocolos
adoptados por las propias empresas para ope-
rar de manera segura, puede mds un poco de
presién de algunos gobernadores para que en
menos de 12 horas la 4T recule en una decisién
que ya habia tomado y publicado.
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MEXICO SA
Covid-19 y pobreza

// Barril: 23.08 dolares

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

N DIAS PASADOS el Consejo Na-

cional de Evaluacién de la Politica

de Desarrollo Social (Coneval) di-

vulgé un estudio (La politica social

en el contexto del Covid-19 en Méxi-
co) en el que se presentan proyecciones nada
gratas sobre el impacto de la pandemia en los
“grupos vulnerables”.

EN RESUMIDAS CUENTAS, el Coneval
advierte sobre “los efectos potenciales que

la actual coyuntura sanitaria podria generar
en los niveles de pobreza por ingresos y en

la pobreza laboral. La pobreza por ingresos
se podria incrementar entre 7.2y 7.9 puntos
porcentuales, teniendo un incremento de la
pobreza extrema por ingresos entre 6.1y 10.7
millones de personas para 2020, mientras
para la pobreza laboral se estima un aumento
de 37.3 2 45.8 por ciento en los primeros dos
trimestres del 2020”.

ANTE TAL PANORAMA, en la mafianera
de ayer el presidente Lépez Obrador dijo que
“me enteré de ese prondstico. Yo estoy traba-
jando, les comentaba sobre un texto en donde
vamos a explicar la estrategia que se esta
llevando a cabo y es de proteccién a todos,

en particular a la gente humilde, a la gente
pobre. Por eso, alo mejor las proyecciones, el
prondstico del Coneval lo hace a partir de los
supuestos de antes o pensando en los planes
que se aplicaban antes; ahora es distinto”.

PARTE FUNDAMENTAL DE la accién gu-
bernamental, dijo el mandatario, es evitar
que se cumpla el pronéstico del Coneval: “la
estrategia para que no haya pobreza —porque
ellos hablan de que con el coronavirus va a au-
mentar el niimero de pobres en 10 millones,
seglin entendi-nosotros estamos trabajando
para que esto no suceda”.

SIN EMBARGO, EL Coneval advierte que “la
conclusion general es que esta crisis puede
revertir los avances de México en materia de
desarrollo social y afectara en mayor propor-
cién a los grupos mas vulnerables. Ante este
desafio es necesario ampliary fortalecer las
medidas emergentes de respuesta desplega-
das a partir de los programas prioritarios,
mejorar su capacidad operativa, asegurar
que su focalizacién sea adecuada, asf como
considerar medidas adicionales de atencién
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Carlos Fernandez Vega México SA

Carlos Fernandez Vega

a quienes pierdan su fuente de ingreso, como
resultado de la contingencia, y a sectores ur-
banos que estian mas expuestos”.

PERO LOPEZ OBRADOR subray6 que “to-
dos los dias estamos dispersando recursos de
créditos; vamos a seguir con lo mismo, vamos
a estar dispersando y no falta el dinero para
distribuir recursos abajo. Este mes tenemos
estimado bajar alrededor de 120 mil millones
de pesos, la mayor parte de ese dinero en-
trega directa, como se estd haciendo con los
créditos a pequefias empresas”.

DETALLO QUE “HACE como 15 dias” el go-
bierno comenzd a otorgar créditos a ese tipo
de empresas, con trabajadores registrados
en el Instituto Mexicano del Seguro Social, “y
ya llevamos entregados alrededor de 150 mil
créditos, 16 mil millones de pesos en total, de
todos los créditos, que no sélo son estos 150
mil créditos, sino que yaempezamos a entre-
gar un millén de créditos mas para pequefias
empresas familiares del sector formal, del
sector informal de la economia. Entonces, es-

tamos con ese propasito de que no se cumpla
con el prongstico del Coneval”.

AUN ASI, EL Coneval pone el dedo en lalla-
ga: “la pandemia de Covid-19 nos enfrentaa la
urgente necesidad de promover la construc-
cién de un sistema de proteccion social que
asegure la resiliencia y el avance progresivo
delos derechos sociales en México. Nuestro
pafs enfrenta la crisis de la pandemia en con-
diciones de vulnerabilidad previamente regis-
trados. Entre otros factores debido ala alta
prevalencia de diabetes y enfermedades car-
diovasculares, la precariedad laboral, proble-
mas de acceso al agua y de hacinamiento que
impiden la adopcién generalizada de medidas
preventivas y multiples brechas de acceso a
derechos sociales, como salud, alimentacion,
educacién y vivienda. Se impone desplegar
todos los recursos e instrumentos disponibles
para amortiguar el impacto”.

Las rebanadas del pastel

EEMERER|
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Sin informacion adecuacda, se presenta una estrategia
de reactivacion economica que individualiza el
conflicto entre trabajar y cuidar la salud

JULIO BOLTVINIK
IPREVALECE EN la entidad fede-
rativa en la cual vivimos 1a decision
del Consejo de Salubridad General
del 12 de mayo, cuyo contenido fue
plasmado en el Acuerdo del Secre-
tario de Salud, publicado el 14 de mayo en el
Diario Oficial de la Federacidn, es decir, si el
gobierno estatal no dispone algo diferente
(en Puebla el gobernador ya anuncié que no
reabrira actividades), a partir del 1° de junio
si el semdforo de nuestra ‘region’ (concepto
indefinido hasta ahora) marca amarillo o
verde, se reanudara la actividad en todas las
empresas, y si marca verde también en escue-
las y universidades. En esas circunstancias,
seguir en cuarentena (el ‘quédate en casa’)
serd voluntario, porlo cual caeremos en
“abandono de empleo” o “desercién escolar”
si nonos presentamos en nuestro lugar de
actividad. La contradiccién entre trabajar/
estudiar y evitar el Covid-19 habrd pasado de
lo colectivo o publico al Ambito privado. Sia
pesar de las medidas de reordenacion de los
espacios y procesos que en su lugar de activi-
dad hubiesen sido implementadas en acata-
miento alo estipulado en el articulo segundo
del acuerdo mencionado, usted piensa que no
hay informacién adecuada en la regién donde
habita para reactivar la economia y que, por
tanto, es muy riesgoso para usted reanudar
su vida cotidiana, tendra que asumir las con-
secuencias. Si se disciplina y vuelve a su lugar
de actividad, tendra que asumir el riesgo de
contagiarse y contagiar a su familia.

DEJO DE LADO el dato (sin sentido) de los
269 municipios en los que no ha habido casos
y que se abren a partir del préximo lunes 18 de
mayo. Es obvio que no hay informacién alguna
para afirmar tal ausencia de casos. Uno de los
aspectos centrales de la nueva normalidad
anunciada ayer por diversos miembros del
gobierno federal, es que en la etapa 3, a partir
del I° de junio, la reactivacién de actividades
serd diferencial en funcién de un seméforo de
4 colores y categorias (rojo: maximo de alerta
sanitaria), naranja (alto), amarillo (interme-

dio) y verde (cotidiano). Lépez-Gatell anuncié
el 13 de mayo que habrd monitoreo semanal en
cada region. Supongamos que son 32 regiones.
Salta ala vista el problema de cémo pasar

de un sistema de informacion de muy baja
confiabilidad a nivel nacional a 32 sistemas

de informacién confiables a nivel regional. Ni
en el Power Point utilizado por la secretaria

de Economia para presentar “La nueva nor-
malidad”, ni en la conferencia vespertina de
Lopez-Gatell, se menciond como parte de la
estrategia aumentar el ndmero de pruebas del
coronavirus, pero para lograr 32 sistemas con
datos confiables, en los cuales basar una deci-
sién tan seria como decirle ala gente “sal de
casa”, tendrian que multiplicarse las pruebas
por 50 0 mas veces para tener asf informacién
desagregada confiable. En los mas de dos
meses transcurridos desde el inicio de la pan-
demia en México sélo se han aplicado mil 100
pruebas por cada millén de habitantes, contra
52 mil 780 en Espafia, 46 mil 430 en Italiay
31 mil 300 en Estados Unidos. Véase el cuadro
que también muestra que la tasa de letalidad
de México es mds alta que la de Espafia y

3.75 veces mas alta que la de Turquia, lo que
refleja Ia subestimacion de casos en México.
Actualizo la grafica de la semana pasada con
datos hasta el 13 de mayo. Ahi se aprecia que
la tasa de letalidad estd aumentando (era 9.6
por ciento y subié a 10.5 por ciento), lo que
muestra que la subestimacion de casos esta
creciendo. Todo lo anterior indica que la deci-
sién gubernamental de reactivar la economia
se ha tomado (casi) a ciegas, exponiendo a la
poblacién a contagios y ala pérdida de la vida.
Otra observacion: en “La nueva normalidad”,
en el acuerdo publicado y en la conferencia de
Lépez-Gatell, se refieren sélo a los espacios
laborales y ptiblicos y se ordenala elaboracién
de protocolos sanitarios en ellos yla reade-
cuacién de espacios y procesos productivos.
Pero se olvidaron del transporte ptblico que
es, muy probablemente, el espacio de mayor

riesgo de contagio. iNo piensan reglamenégita 5 de 8

o fue un lapsus freudiano?
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Pruebasy tasa de letalidad por
Covid-19 por cada mil habitantes
en10 paises. 13 de mayo

Tasa de letalidad | Pruebas por cada
por mil habs. mil habitantes

Estados Unidos 6.0 31.30
Espafia 10.0 52.78
Reino Unido 4.4 32.69
Italia 141 46.43
Brasil 6.9 3.46

Francia 15.4 1.2
Alemania 45 37.57
Turqufa 2.8 17.89
Bélgica 16.4 53.81
México 10.5 110

Fuente: Elaboracin propia con datos de Worldometer

México. Casos confirmados y muertes por Covid-19.
Datos acumulados del 10 de marzo al 13 de mayo
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Enrique Galvan Ochoa, Dinero

Enrique Galvan Ochoa

Banxico baja su tasa de interés; los

bancos no // Piden una vacuna al alcance

de los pueblos pobres // Los autoempleados

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ON EL TELON de fondo de mas de

36 millones de personas sin empleo

en Estados Unidos y 600 mil borra-

das del registro del Instituto Mexi-

cano del Seguro Social, el Banco de
Meéxico decidio ayer bajar la tasa de interés de
referencia 50 puntos base, de 6 por ciento a
5.5 por ciento, en una votacién uninime de los
miembros de la Junta de Gobierno. Se trata de
abaratar el costo de los préstamos a las empre-
sas y las familias. Sin embargo, a nivel global
México sigue siendo el segundo pais con la tasa
deinterés real (ajustada por inflacién) mas alta
con 3.85 por ciento, después de Ucrania con 5.9
por ciento. Le sigue Egipto, con 3.35 por cien-
to. En comparacion, Japén, Suiza, Dinamarcay
la zona euro tienen tasas nominales negativas,
escribid en Twitter Gabriela Siller, directora
de Andlisis Econémico y Financiero del banco
Base. Por otro lado, las tasas de interés que la
banca comercial cobra a sus clientes en tarje-
tas de crédito no reflejan lo que ha bajado en
los meses recientes la tasa de Banxico. La Aso-
ciacién de Bancos de México informé que 2.7
millones de empresas y personas se acogieron
al plan de diferimiento a cuatro meses de sus
deudas. Cuando llegue el momento de pagar
sentiran el peso de los altos intereses.

Pérdidas enormes
de las aseguradoras

LA PANDEMIA LE costara a la industria de
seguros mas de 200 mil millones de délares a
nivel global, segtin prondsticos de Lloyd’s de
Londres. “Esta es una pérdida de una magni-
tud que ninguno de nosotros hemos visto en
nuestra vida”, dijo John Neal, director ejecuti-
vo de Lloyd’s. La estimacion es la primera en
tener en cuenta elimpacto econémico general
de Covid-19 en el seguro general, también co-
nocido como seguro de propiedad y accidentes.
La cifra de reclamos por si sola haria de 2020
uno de los afios mas caros para la industria, ala
par de 2005y 2017, cuando las aseguradoras
enfrentaron enormes pagos después de las tor-
mentas en Estados Unidos y el Caribe. Los ata-
ques a las Torres Gemelas del 11 de septiembre
también generaron un gran volumen de recla-

mos. La diferencia esta vez es el alcance global
dela crisis. “No creo que nadie haya imaginado
un escenario en el que cada cliente sufriera

la misma pérdida al mismo tiempo en todo el
mundo”, dijo Neal. La industria tiene suficiente
reserva para pagar los reclamos. “Una pérdida
de lamagnitud de 200 mil millones de délares

tendra un impacto inevitable en el precio de
las primas”, dijo. “Hay que asumir que con el
tiempo subiran”,

Una vacuna popular

CUALQUIER VACUNA CONTRA Covid-19
debe estar libre de patentes, producirse a gran
escala y ponerse a disposicién de las personas
en todo el mundo sin costo alguno. Este es el
planteamiento de una carta dirigida a la opi-
nién ptiblica internacional por tres lideres po-
liticos africanos y mas de 140 figuras ptiblicas.
En contrapartida, laboratorios Sanofi han in-
formado que la vacuna que tienen en desarro-
llo serd exclusivamente para Estados Unidos,
porque esta financiandola. Cyril Ramaphosa,
el presidente de Sudafrica que también preside
la Unién Africana, pidi6 una “vacuna popular”
que actuarfa como un bien ptiblico mundial.
Los firmantes de la carta, incluidos Macky Sall,
presidente de Senegal, Nana Addo Dankwa
Akufo-Addo, presidente de Ghana, e Imran
Khan, primer ministro de Pakistan, expresa-
ron su temor a que los paises en desarrollo no
tengan acceso rapido o asequible al producto.
“No podemos permitirnos que los monopo-
lios, la competencia cruda y el nacionalismo
miope se interpongan en el camino”, dice la
carta, convocada por UNAids y Oxfam, que fue
firmada por docenas de personajes, incluidos
Fernando Henrique Cardoso, de Brasil; Gor-
don Brown, del Reino Unido, v Helen Clark, de
Nueva Zelanda, asi como el premio Nobel de
Economfa, Joseph Stiglitz.

Ombudsman social

Asunto: los autoempleados ;.. 7 e s

HAY UN SECTOR de la sociedad que somos
profesionistas, pagados por honorarios, sin
prestaciones sociales, ni seguridad social y que
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ademads muchos enfrentamos el desempleo.
Pero por preparacién profesional no entramos
aningdn programa de apoyo, tampoco esta-
mos considerados en la ayuda por desempleo,
pues no cotizamos en el seguro social, es como
si viviéramos en el limbo. Tampoco somos em-
presarios, por lo que no contamos con créditos
blandos. Mi pregunta es: ien alglin momento la
4T considerara alguna opcién para nosotros?

Lucia de Luna [CDMX

R: CONSTITUYEN UN capital humano inva-
luable. Hasta ahora no se ha disefiado ningtin
programa especifico.

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

# Una mujer recibe informes del estado de salud de un familiar internado en el Hospital
General Dr. Manuel Gea Gonzalez. Foto Marco Pelaéz
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Angeles Aguilar

«PUNTOY APARTE
Contagio deportivo y sin fans

hasta 45% menos ingresos

aguilar.thomas.3@gmail.com

la porra... Nada mueve los
corazones delos fanaticos co-
mo un rugido de un estadio

encendido por la pasion del deporte.

Los idolos de las diversas disciplinas
son duefios de las lagrimas, risas y anhe-
los de los entusiastas espectadores. Sin
embargo, con la pandemia, se hizo el
silencio, dejado huérfanos a cientos de
hombres y mujeres que buscan deseosos
el néctar de esa pasion.

En el mundo el futbol, box o tenis,
por mencionar algunos deportes, son un
fructifero negocio que en el orbe repre-
senta ventas anuales superiores a 10s 145
mil millones de délares.

Hoy el rey de los deportes es el “pam-
bol” mismo que significa ganancias
anuales cercanas a los 40 mil millones
de dolares, seguido por el americano con
unos 20 mil millones de dodlares, el beis-
boly el baloncesto...

El calentamiento... Este fin de semana,
luego de una larga pausa dos equipos de
la liga alemana se enfrentaran. Se trata
del Borussia Dortmund y el Schalke; sin
embargo el muro amarillo que represen-
tan los fanaticos del Dortmund estaran
ausentes.

La realidad es que los riesgos de un
rebrote atin son muy elevados por lo que
los adeptos deberan de conformarse por
seguir a sus equipos desde casa, De igual
forma en otras regiones asiaticas se reali-
zan algunos eventos deportivos a puertas
cerradas, lo que acota el peligro, pero no
lo elimina del todo.

La realidad es que, ademas del am-
biente que generan los fans, hoy las ven-
tas el dia del evento son nodales para los
principales deportes. Datos de la firma de
consultoria Deloitte, de Francisco Pérez
Cisneros, revelan que para los grandes
equipos internacionales esto representa
el 14% de sus ingresos, mientras que para
los equipos locales o regionales la pre-
sencia de sus seguidores significa hasta
el 45% de sus ventas de la temporada...

Penalti clarisimo... Asimismo, otras
fuente de recursos para los imperios de-
portivos son los patrocinios. De acuerdo
con estimaciones de Nielsen Sports estos
representan unos 50 mil millones de
délares

Si bien la mayoria de las marcas que
respaldan a diversos atletas y equipos
cuentan con contratos multianuales, la
realidad es que la coyuntura econémica
podria representar un importante reto
para los presupuestos en patrocinios y
para el cumplimiento de dichos acuerdos.

Ademas, sélo en el primer trimestre
de este afio la firma de nuevos acuerdos
se redujo en un 26% en comparacion con
2019. ‘

A lo anterior, sume las tensiones por
los derechos de transmision ante laimpo-
sibilidad de saber a ciencia cierta cuando
y si se podran llevar a cabo los eventos
deportivos.

Ahora mismo la Premier League po-
dria perder unos 910 millones de ddlares,
de no reiniciar la temporada, mientras
que en México, aunque se tienen planes
para arrancar en la Gltima semana de
junio, alin es muy pronto para cantar
victoria...

SEGURO DE VIDA
LA PROXIMA SEMANA

Sera la proxima semana... cuando es-
tara disponible el esquema de apoyo de
seguros de vida para personal de salud
impulsado por la AMIS, que preside Sofia
Belmar.

Dichos apoyos por fallecimiento se
coordinaran mediante la infraestructura
de GNP, de Eduardo Silva, y se instauré
completamente con recursos del sector
privado para cubrir a un millén 600 mil
trabajadores de todos los niveles por 50
mil pesos. Otramedalla paralaIP antela
inaccion gubernamental...

Péagina 3 de 6
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Arturo Damm

Reapertura a medias

partir del proximo lu-

nes estara en marcha

la reapertura de la eco-
nomia mexicana, lo cual quie-
re decir la reapertura de las
actividades econdmicas que,a
partirdel 1 de abril, fueron con-
sideradas, arbitrariamente, no
esenciales y prohibidas.

iQué bueno que ya se recono-
ci6 la necesidad de reabrir la eco-
nomia, lo que en este caso quie-
re decir permitir la producciény
oferta de los bienes y servicios
que, por las razones que todos
conocemos, se prohibieron a lo
largo de 47 dias, del 1 de abril al
17 de mayo, con las consecuen-
cias que ya estamos viendo, para
empezar, en la historica pérdida
de empleos en el sector formal
de la economia, casi 700 mil
entre marzo y abril!

El problema, en términos
de la recuperacién, de volver
a estar como estabamos antes,
por lo menos en enero y febrero,

esta en la manera en la que se
reabrira la economia, en la ma-
nera en la que se permitira que
las actividades consideradas no
esenciales, que estuvieron pro-
hibidas, puedan volver a produ-
cirya ofrecer. Lareapertura serd
dispareja en tres sentidos.

Primero: no se dara, al mismo
tiempo, en todo el pais.

Segundo: no se dard, para
todas las actividades econdmi-
cas, al mismo tiempo.

Tercero: no se dara, el cien
por ciento, para las actividades
economicas que se permitan.

Estas tres caracteristicas de
la reapertura limitaran seria-
mente sus alcances y retrasaran
el momento de la recuperacion,
es decir, el momento en el cual
volveremos a estar, por 1o menos,
como estabamos en enero y fe-
brero, antes de que comenzara el
efecto coronavirus.

¢Por qué las tres caracteris-
ticas de la reapertura limitaran
sus alcances y retrasaran la re-
cuperacién? Porque en la eco-
nomia, a través de una enorme
red de intercambios, todo esté
relacionado, de tal manera que
lo que se deja de producir en

Columnas Econdmicas

(R LTRSS

Resperuaamedis

Wewvy g eeean

arturodamm@prodigy.net.mx

una region, por no considerarse
segura, puede afectaralo que se
produce en otra, que si se consi-
dera segura; la produccion que
se prohibe, por no ser considera-
daesencial, puede danaralaque
si se permite, por si ser conside-
ra esencial; la produccién que
no se realiza al cien por ciento
puede disminuir la produccion y
oferta de otros bienes y servicios.

Qué bueno que se reconocio
la necesidad de reabrir la eco-
nomia. Qué malo que sera una
reapertura a medias, tanto por
regiones (no seran todas), como
por sectores (no seran todos),
COmO por empresas (no opera-
ran al cien por ciento). No todas
las empresas, no al cien por cien-
to, no todas las regiones.

¢No habra una manera menos
restrictiva de reabrir la econo-
mia, no a partir de los permisos
y/o las prohibiciones del go-
bierno, sino a partir de la liber-
tad de los agentes econémicos
involucrados, tanto por el lado
de la produccion, oferta y venta,
como por el de la demanda
compra y consumo? ¢(No habria
que darle una oportunidad a la
libertad?

Péagina 4 de 6
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Flores

Con prisas
| ysobrelas rodillas

mauricio flores@razon.com.mx

11 hecho de que no hayan sido con-
— vocados los 22 vocales auxiliares del
I Consejo de Salubridad General y que
la decision de marcar un calendario de reini-
clodeactividades productivasa partir de este
lunes (pero alomejor hasta dentro de dos se-
manas)hayasido tomada por 12 funcionarios
federales y 3 académicos encabezados por el
secretario Jorge Alcocer, evidencialaurgencia
del Gobierno de Andrés Manuel Lopez Obra-

dor dereactivar laeconomia.

Esto responde a la inexistencia de un plan integral
que evite un catastréfico desplome de la industriay
los servicios que arrastre de nuevo a 10 millones de
personas a la pobreza.

La falta de datos precisos de los contagios y muer-
tes por Covid-19 por la falta de pruebas y registros mé-
dicos precisos —como aceptd el propio subsecretario
Hugo Lopez-Gatell- es el elemento de mayor preocu-
paci6én de empresarios v trabajadores para un retorno
ala “nueva normalidad” cuando los datos oficiales
muestran que ain no hay “aplanamiento de la curva”
consistente. Como lo exprefé el presidente de la Ca-
nacintra, Enoch Castellanos, las Pymes tendran que
pagar sus propias pruebas de deteccion para evitar
que el contagio se expanda en los centros de trabajos
pues el Gobierno no dara apoyo para ello.

El plan de retorno, al parecer escrito “sobre las
rodillas”, considera la reapertura de actividades en
269 “municipios de la esperanza” cuya poblacion

Mauricio Flores, Gente detras del dinero

Mauricio Flores

Econdmicas

Peligia confianzaenla

seria equivalente a 1.5% de la poblacién nacional, en
zonas serranas en las que dificilmente se pudieron
aplicar pruebas siquiera. Y en las zonas urbanas el
problema puede ser atin mayor dado que Cofepris, de

José Alonso Novelo, toma tres medidas inentendibles

en medio de la crisis sanitaria: a) prohibe a hospita-
les ABC aplicar pruebas; b) suspendié desde hace un

afio las reuniones del Comité de Moléculas Nuevas,
a cargo de Felipe de la Sancha, dejando sin registro

95 productos innovadores, incluso tratamientos para

paliar el Covid-19; ¢) los reportes al Comité de Farma-
covigilancia lo haran las instituciones médicas, pero

no hay protocolo de seguimiento y tratamiento a los

casos activos. Un regreso al trabajo y a las escuelas sin

acciones claras y mediciones precisas puede dar paso

a un indeseable rebrote... con las consecuencias que

ya conocemos.

Arrastrando la cobija. Ayer la nueva presidenta de
la Asociacién Mexicana de Instituciones de Seguros
(AMIS), Sofia Belmar, se estrené en la mananera con
el seguro de vida gratuito por 50 mil pesos para los tra-
bajadores de la salud que caigan en la lucha contra la
pandemia. Gesto generoso pero, la verdad, poquitero.
Y, bueno, la empresa que representa Belmar, MetLife,
trae uno de sus peores resultados luego de que desa-
pareci6 el Seguro de Separacion Individualizada para
la burocracia, con lo que perdié 2.3 puntos de mer-
cado y dejar el liderazgo a GNP Seguros, de Eduardo
Silva. Ademas, MetLife est afectada por las dudosas
practicas de sus principales promotoras, Grupo KC,
de Daniel Guzman, que ha permitido que sus agentes
operen sin la cédula exigida por la CNSF e incluso que
modificar pélizas sin previo aviso a los asegurados.
Vaya, vaya. Pagina 5 de 6
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Quiebre de empresas

garciarequena@yahoo.com.mx

ace unas cuantas manane-

1as, el Presidente Andrés

Manuel Lopez Obrador,
comento que, si empresas tenian
que quebrar, como efecto de lare-
cesion econdmica causada por la
pandemia, pues que ni modo; que
quebraran. Y que fueranlos propios
empresarios los que asumieran es-
taresponsabilidad.

Lo que no entiende el Presidente, o nadie de
su gabinete se lo ha querido explicar, es que la
quiebra de empresas no sélo no ayuda en abso-
luto a su proyecto de pais, sino que comprome-
te por completo la Cuarta Transformacién que
él encabeza. Explico por qué.

El principal sello de la administracion de
AMLO somn los programas sociales, que no son
otra cosa que transferencias en efectivo, por
parte del Gobierno federal, a grupos vulnera-
bles de la poblacién. Ayudar a los pobres, a los
que menos tienen es la filosofia de 1a 4T.

Pero hay que preguntarse de dénde salen
los recursos para estos programas sociales, y
para muchas otras cosas en las que el Gobier-
no federal gasta todos los dias. Pues eviden-
temente de los impuestos que pagamos todas
las personas fisicas y morales del sector formal

* BANDA
ANCHA

Por Roberto
Garcia Requena

de la economia. Esto en el entendido de que
el Gobierno no quiere mayor endeudamiento
y que el precio del barril de petréleo esta por
los suelos; como otras fuentes alternas de
financiamiento.

Entonces, el quiebre de empresas significa
un despido masivo de trabajadores que dejardn
de pagar sus impuestos como personas fisicas,
y por supuesto la propia empresa, como per-
sona moral, dejara de contribuir al erario. Ello
resulta en una erosién brutal de los ingresos
fiscales del gobierno en turno.

Ademas de la pobreza per se que se gene-
rard como resultado de que miles de emplea-
dos seran aventados a la calle por la quiebra de
empresas, el Gobierno federal cada vez tendra
menor cantidad de dinero para sostener los
programas sociales, y muchas otras cosas, en
los que basa su politica de una mejor distribu-
cién de lariqueza.

El Presidente se esta dando un balazo en el
pie solito. Con el agravante de que el quiebre
de empresas y el consiguiente aumento en el
desempleo, va a empujar todavia mas al alza la
delincuencia y la violencia en todo el pais. La
inseguridad y la descomposicion social no le
ayudan en nada a ningiin gobierno a cuajar un
proyecto de pais.

No se estan dando cuenta en el Gobierno
que este tipo de politicas van a terminar de
darle al traste a la tan anhelada transformacién
que quiere Lopez Obrador para México. No se
ayudan ni se dejan ayudar. No se ven bien las
cosas para la 4T.
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Carne mexicana para
crisis estadunidense

BARBARA #
ANDERSON

barbara.anderson@milenio.com
@ba_anderson

aindustriadelacarnederesen

EU sufrié un duro revés: una

caida de 40% en la produccion

yelaumento en lademanda casi en lamisma
proporcion. Comoresultadohaydesabastoen
casi todo el pais (por cierto, uno de los mayo-
res consumidores de carnes rojas per capita
delmundo) yunaumentode150%en suvalor.
Larazén detras de este fendmenoesel coro-
navirusy (salvandolacrisis) esunagrannoticia
paralos productores mexicanos que exportana

este mercado. En estas semanas se reportaron
9mil casos de covid-19 enlas 115 plantas proce-
sadorasdecarnede EU,dehecho 18fueranclau-
suradas. Alafechaestesector suma40 muertos.

“Unadelasrazones de este problemaesel
tamafio de las plantas, donde la eficiencia es
complejaylosvoliimenes deoperaciénrequie-
ren de muchamano deobra, en gran parte de
ellosmigrantes que notienenaccesoalsistema
desalud”, me explica Efrain Reséndiz, direc-
tor de desarrollo de negocios de SuKarne, el
quinto mayor proveedor de carne de EU.

Mientras del otrolado de la frontera cual-
quier planta procesaentre 5 mil y 10 mil cabe-
zas diarias, en México el maximo es de 2 mil.
“Aqui logramos ser mas eficientes y flexibles,
al ser menos intensivos, y esaes nuestra ven-
tajaahora”,agregaReséndiz.

Ademas del aumento en lademanda (“no
sabemos como atender tantos pedidos que
llegan desde EU”) yenel precio, hay que agre-

Columnas Econdmicas

Barbara Anderson "Nada personal, solo negoci

garle otro factor que vuelve muy atractivala
exportacion en estacoyuntura: laapreciacion
de20%enel tipode cambio.
“Nohemosaumentado laexportacion, por-
que tenemos un compromiso paranodesabas-
tecer el mercado interno. Lo mismo 50% de
nuestrasventasglobales, semantienenydeellas

mas del 80% es para EU. Sitenemos mas ingre-
s0s, peronomasvolumen”, agregael ejecutivo
desde Culiacan, quien sefialaque a causade las
medidas de control bajaron 25%la produccion
diaria. Estevolumenlespermite cumplirconlas
medidassanitariasquelosmantienenenopera-
cidn: menos empleados, mas separacion entre
puestosymenoscarne que procesar.

éQué tienen ademas? Control epidemiol 6gi-
coestrictoquearrancomuchoantes quesuspa-
resestadounidenses.Sukarneformapartedeun
consorcioqueincluye alas clinicas de diagnds-
tico Salud Digna. Hoytienen 20 laboratoriosen
todoel paisparatomarpruebasde covid-19 mis-
masqueseaplicanatodossusempleadosyfami-
liares demaneraperiodica. “Estamosenunade
las ciudades con mayores indices de contagio,
porlocualmontamosestanciasderecuperacion
enlasplantas”,agrega. Se tratade residencias sa-
nitarias para 20 personas conmédicosde planta
dondeseaislanalosempleadosquedieronposi-
tivoenlaspruebas paraevitarel contagio poste-
riorasufamiliayasuscompafierosde trabajo.

“Esta situacién de aumento de consumo
yprecio en EU versusnuestras plantas mas
flexibles y con acceso permanente a pruebas
nos permite una mejor situacion financiera
frente aestacrisis”, agrega Reséndiz. mes
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Perspectiva bursatil

simportante analizar lo sucedi-

doenlosmercadosbursétilesde

Meéxicoyelmundo enelmesde
marzo, cuando a todo el mundo le quedé claro
que la pandemia tendria efectos muy negati-
vos en laseconomias. Los mercados bursatiles
reaccionaron con violencia y registraron pér-
didas pocas veces vistas, fueron profundas y
se dieron muy rapido, tomando por sorpresaa
millones de inversionistas. Los principales in-
&%es bursatiles cayeron masde 30%y también
seredujeron las cotizaciones de los bonos cor-
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22,082

Manuel Somoza

porativos; practicamente todaslasmonedas —
menoselyen—sedevaluaronrespectoal ddlar.

Este panoramatannegativosemodificoen
abril, y todos los sectores recortaron signifi-
cativamente las pérdidas registradas en mes
de marzo; la gran pregunta es silos mercados
regresaran asus niveles mas bajos, haciendo
una“W”, osilarecuperaciéon marcaun nuevo
pisoytodose quedéenuna“Vv”.

En mi opinidn, creo que el deterioro de
marzoquedéenel pasadoyloscierresde abril
representan un nuevo piso, salvo que la rea-
perturade las economias sea un desastre; to-
dostenemos esperanzas de que el procesode
apertura, que estdn llevando muchos paises,
sea cuidadoso, escalonado y prudente pero,
laverdad, todo el mundo est en terreno des-
conocidoylas cosas no podran ser normales
hasta que se encuentre unavacunaounacu-
raefectivaque elimine de tajola enfermedad.

Larecuperacion de abril tiene sustentoen
las medidas de caracter fiscalymonetarioim-
plementadas por las principales economias
del planeta; el caso de Estados Unidos, que es
elquemasnos interesa, hasidorealmente im-
pactante. Este paishagastado 12% del PIBen
programas fiscales tendientes a que la crisis
econdmica sea mas llevadera para millones

de ciudadanos, les ha regalado —ojo, como
regalo, no como préstamo— 2.6 trillones de
délares alos individuos con ingresos meno-
resa 70 mil délares anuales, con lo cual més
de 8 millones de familias podranllegar ajunio
sinmayores problemasecondmicos; ademas,
un porcentaje de este monto se ird como cré-
ditos aindustrias afectadas, comola aviacién,
peroconlamodalidad de quesial terminodel
préstamo éste no se puede pagar, el gobierno
estard dispuestoa capitalizarlo enlaempresa.

Ademas de este gran paquete fiscal en ma-
teriamonetaria, la Reserva Federal anuncio
emisiones de dineroilimitadas para adquirir
bonos de todoslos tipos con el fin de garanti-
zar que no falte el financiamiento a activida-
desproductivas.

Con estos dos grandes paquetes es posible
quelaeconomiadeeste paiscaigamenosyes-
té preparada para reiniciar lanormalidad en
cuantose pueda.

. Miperspectivabursatil es moderadamen-
te optimista, pero el futuro serd complicado,
se daran dos pasitos paraadelante y uno para
atras, el camino estara lleno de obstaculosy se
tendraque ir despacioy con prudencia; como
dijeantes,hastaquenoseencuentreunreme-
dioefectivo o unavacina. s
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IN-
VER-
SIONES

VAN 150 MIL DOLARES
Ciscoyla OFA crean
fondo de innovacion

LaOrganizaciéndelosEstados
Americanos y Cisco financia-
rin proyectos de innovacién
en Latinoamérica con un fon-
do de 150 mil d6lares. El fines
incentivarlacreatividad y apo-
yarlaejecucién de proyectos
de ciberseguridad en el nuevo
contextomundial productodel
covid-19. Enlos préximos dias
seanunciardel procesoylosre-
quisitos correspondientes.

CAMBIO DE PRESIDENTE
Jérémie Papinllegaa
Nissan Norteamérica
Un ajuste mas. Ahora es José
Luis Valls, presidente de Nis-
san Norteaméricay vicepre-
sidente ejecutivo de Nissan
Motor, quien decidié salir de
la compaiiia por razones per-
sonales, apartir del proximo15
dejunio. Lo sucederd Jérémie
Papin, quien ya hapasado por
diversas dreasdelaempresay
tiene lamisiénde transformar
elnegociodelafirmaenEU.

DONACION
Steren amplia meta
a 50 mil caretas

Steren, que preside Nathan
Steremberg, convocd a inge-

Columnas Econdmicas

Inversiones

nieros, empacadores, alma-
cenistas y otros miembrosde
operacién para fabricar care-
tas de proteccion. Yadonaron
su produccion a 35 hospitales
del IMSS e Issste en CdMx y
Edomex, pero producirin 50
mil mis para distribuirlas en-
trelos mexicanos del pais.

SUPLEMENTOS
Isagenix trae toda su
produccion al pais
Quienes se trajeron el totalde
su produccion al pais son los
de Isagenix, La firma deven-
tadirecta de suplementos ali-
menticios, fundada por Jim,
Kathyy Erik Coover, decidi6
dejar de importar su produc-
cién de Estados Unidos y des-
de abrilinicié aqui la fabrica-
ciénde sus productos.
INDUSTRIALES
Posponen pedidos
de aviones nuevos
Luegode que cayd el trifico aé-
reoporel covid-19, el titular de
la Federacion Mexicanade la
Industria Aeroespacial, Felipe
Sandoval,nos dijo quelasem-
presasdelsectorpespusierona
dosytresafios 35% delacom-
pradenuevosaviones. Parece
que la tendencia de adquirir
naves cada vezmas grandesno
serdloqueprivaraenelfuturo.
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Tren Mayay
Lazaro Cardenas

oyseanunciael fallo delalicitacion
deltercertramodel Tren Mayay se
esperaotroresultado sinimpugna-
ciones. Solo faltaria al Fondo Nacional de Turismo,
de Rogelio Jiménez Pons, lalicitacién delaruta
mas apetitosa, de Tuluma Canctin condoble via, para
calificaral procesocomoimpecable. Otrosdos tramos
seran construidos por el Ejército, como dijo el presi-

dente Lopez Obrador, yunomaslo tendra ICA, por .

tenerlaconcesiondelacarreterade MéridaaCanctin,

Losresultados son parael tramode Calkini a Iza-
mal con conexion en Mérida, y un presupuesto pa-
raeste afo de 3 mil 623 millones de pesos. Entre los
participantes estan ICA, de Guadalupe Philips; In-
di, de Manuel Muiiozcano; Cicsa, deCarlos Slim,
AZVT, de Manuel Contreras; Grupo México In-
fraestructura, de German Larrea, ylasextranjeras
Sinohydro, Power China International, Sacyry China
RailwayConstruction.

Este tipo de transparencia deberia reproducir-
se en otros casos, como en
el puerto de Lazaro Car-
denas. Hoy el coordinador

de Puertos de la SCT, Hée- -

tor Lopez, deber4 definir
si continda validando las
acciones de Raiil Correa,
director de ese puerto se-
fialado varias veces por sus
actitudes de favoritismo a

Jesus Rangel M. Estira y Afloja

Jesus Rangel M
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empresas consentidas.

ElConsejode Administraciéndel puertosesionard
paraaclararel estatus de los contratos de asignacion
directaaviejosconocidosde Correa. Afinalesdeabril
lasintegranteslocales del consorcio Construcciones
Lorosy Asociados acusaron ala administracion por-
tuaria de cargar dados a favor de Grupo Indi-ICA
Constructora, que “gan¢” el distribuidorvial Michoa-
can-Zihuatanejo, pese aunacotizacion 57 millonesde -
pesos mas altaquela ofertadel quejoso. La Secretaria
delaFuncion Publicaordendrevisar el proceso.

Cuarto de junto

La Secretariade Haciendareconocié conel primerlu-
gar de transparencia y eficacia presupuestal y finan-
zas publicas ala administracion que encabeza Ma-
ra Lezama, presidentadel Ayuntamiento de Benito
Judrez... Enreunién virtual estaran hoyenel Senado
empresarios automotrices como Oscar Albin, Mi-
guel Elizalde, Fausto Cuevas yGuillermo Rosa-
les, lideres de autopartes, camiones, delaAMIAyde
losdistribuidores... Applied BioSciences Corp.y Tur-
boGlobal Partnersfueronsancionadas porlaSEC por
querer estafar alagente con productos noaprobados
porlaFDA paracombatirel covid-19, ssssa

Solo falta a Fonatur
lalicitacion de la
ruta mas apetitosa,
de Tulum a Cancin
condoble via
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Sin precedente, destruccion de empleo: BBVA
* José Luis Valls renuncia a Nissan; habra ajustes
* First Majestic Silver se querella con el SAT

partir de abrii el tema del

desempleo sera ciave para

entender la realidad econd-

mica. La falta de estimulos

¥ apoyos contra ciclicos ge-

ara hasta 1.5 millones

de trabajadores despedidos al terminar i

afio, segiin pronostica Carlos Serramo,

director de estudios econdmicos de BRVA.

“Hl problema de fondo es que no habra ra-

pida recuperaridn sino serd estructural,

pues el IMSS reporta 1a desaparicion de

6,600 patrones 0 empresas, que Segura-

mente no volveran a la actividad econé-
mica formal en el corto plazo™.

“La destrucridn de empleo en abril no
tiene precedente, en la crisis del 2008-
09, la caida en el empleo mis fuerte se
presentd en diciembre de 2008 con 327
mil ernpdecs menos respecto al mes ante-
rior, lo que llevd a cerrar el afio con {-)30
mil empleos y cuya dindmica negativa
se extendid durante la primera mitad de
2009, cerrando el afio con (-)1 72 mil em-
pleos, pero después se dio una fuerte re-
cuperacion en 2010", sefiala el analis-
tade BBVA.

Asegura Serrano que es previsible
que la destruccidn de emple se profun-

dizara y podria alcanzar una pérdida de
1.5 millones de empleos al cierre de afio.
8i bien se espera una recuperacion a par-
tir de 2021, dadas las condiciones de
una lenta recuperacion del consumo y
de la inversion. probablemente regrese-
mos a los niveles de empleo previos a la

crisis hasta 2024.

Bank of America sehala que “estas
previsiones son consistentes coa lo que
esperamos del PIB, que es de -8 por cien-
ko para 2020, Los riesgos para nuestre
prondstico de empleos son equilibrados”,
dijeromn.

APOYO0S.- Luis Nino de Rivera,
presidente de la Asoctacion de Bancos de
México, sefialé que los programas de mi-
tigacim a dendores de la banca “han be-
neficiado a mas de 2.7 millones de acre-
ditados, de los que cerca de 1.4 millones
carresponde a tarjetas de crédito; y 240
mi a créditos para Micro, Pequefias y
Medianas Empresas”.

CONFUSION.- El sector automotriz
aiin lucha por aclarar c6mo va a ser el
procedimiento para arrancar praoduc-
ciim después de que Hngo Lapes-Ga-
tefl, subsecretario de Prevencion y Pro-

macion de la Salud, asegurara que “no
quiere decir que el 18 de mayo empie-
zan a trabajar. No. Empezarin a fabri-
car a toda capacidad después del 1 de
junio”. Seran 15 dias para preparar los
protocolos de proteccion, que dicatard
la autoridad sanitaria.

SALIDA.- José Luis Valls renuncio
por compromisos familiares y persoaales
ala presidencia de Nissan Norteamérica
y ala vicepresidencia ejecutiva. 'n cam-
bio importante, gue impactara a la ope-
racion en México. El fin es facilitar “una
transicion sin problemas”, sefiala el ba-
letin oficial de Nissan en Estados Unidos.

ELECCION - El consejo de adminis-
tracion de }a BMV acordd impulsar a
Marcos Martines como presidente de
la Bolsa, en sustitucidn del faliecido Car-

los Ruiz Sacristin.

LITIGI) - La canadiense First Majes-
tic Silver, que dirige Keith Neumeyer,
notifici al Sistema de Administracion
Tributario, gue lleva Ragnel Bnenros-
tre, que iniciard un proceso de arbitraje,
bajo las disposiciones del Tratado de Ls-
bre Comercio de SaviricaidebNorte (TL-
CAN), para resolver una disputa sobhre
temas impoesitivos en México.
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Audi se resistio a Jornada de Sana Distancia

ara Yas grandes armadoras de  operaciones. Sin embargo, el gobierno de han sido equipadas con aparatos y tecnolo-

autos, la pandemia provocada Puebla exigio que se cumpliera la medida gia especial para la atencidn de estos peque-

por COVID-19 representauno  Sanitaria para evitarcontagios enirelosco- fios y representan ya una institucion desa-

de bos golpes mis foertes ensn  1aboradores de Jas dos principales plantas lnd piiblica en nuestro pais. Por ello, resul-

operacion. Para la armadora armadnmlsadeurigmahnﬁnmregiﬂn. ta mury significative & acuerdoque firmé o
alemana Audi, Yas medidas de ™ La mala notida en Kérminos sanitarios . L -

sana distancia se han transformadoenun  es que la peesion para integrar la apertu- nglﬁ'nﬂ]fﬁdBE.lﬂm;nndlE:]F[undmm! Telettn
peocesp complejo dadoslos interesesexter- 1A de la economia con la de Estados Uni- gilemtmrm de risi para qu,

LT ) nto Audico. S €5t0s momentos de crisis, se reconvier-

nos, que ks directivos de la planta presio- dos y Europa permiliri que tanto fam las nstalaciones de estos centros pa-

naron hasta donde pudieron para que la olksw L . " .
arma ol £ Gl TTiETR Com SIIS 0 2 mo Vi agen reinicien sus operaciones ra la atencion de pacientes por COVID-19.

que Andi-—a pesar de Ia pandemia—con- Teleton, institncion La Asociacién Nacional de Tiendas de
ton iomes liegé a ni para la solidaridad Autoservicioy Departamentales (ANTAD)
TR COR SUS OpEraciones fAego & nive- registré en abril un desplome de 22.9 por

les diptormi los gerentes deln  Cada aiio ¥ sin pretexto, contribuyoa I :
’ hﬂ;ghmgbmpqtqut .gﬂmdﬁlﬁmn I naiia de recaudacion de fondos pa- giento en ventas a tiendas comparabiles,

. e rala i del Teletén. Con esosrecur- 2quelias con més de un afic en operacion,
Eﬁ?mm'ddf,cmmm decisin quealec- . resnliadodela soldaridad de milones Y3 totakesde 19.9 porciento. Kstodebidoa
Sc cakculaque, tantosdloen abril, Andi de mexicanos, se ha financiado la opera- laahntacmnqutﬂgfmmlmmmmm.

¥ VW dejaron de produrir més de 54,000 C40 de sus centros especiafizados en el tra- m‘pcualmc!ltclashcm.iasdtpartaﬂmnta—
vehiculos, casitodos para s mercados de 'IIiEniOY terapias para nifioscon capagi- Lo, par el cierre de unidadss en el cuarto
exportacion. Ante sus proveedores y com- dades diferentes. Bl Teleton, durante mu- Mdﬁhﬂﬂ' n?]sladﬁcla{aanndemer—
promisos en ef extranjero, a principios de Chos aiios, se ha orupado de la atencion 2encia sanitaria en el pais porla pande-

cindad de Puehla estiraron hasta el iltimo 904 responsabilidad del ) = @ dﬁs,lz hace 14 ad m’ﬂl ulhInT
o Lasinstafaciones de los centros Telptan  Cuarto mes : 6
momento la sitnacién para no parar sus registro que tene piablico dela ANTAD.
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Plataformas digitales y el IVA

No existe duda de que los servicios audiovisuales a través
de Internet (streaming) provenientes del extranjero de-
ben ser regulados y estar sujetos a un marco tributario;
existen multiples razones para ello: el interés piiblico de
la recaudacion sobre fuentes de riqueza, proteccién de
los usuarios, evitar la saturacion de las redes de teleco-
municaciones, la eficiencia de mercados en competencia,
entre otros. '

Es natural que haya oposicion tanto a pagar impues-
tos como a tener un marco regulatorio semejante al que
cumplen empresas nacionales que igualmente prestan
servicios audiovisuales, como la televisién abierta o la
television por cable.

Ante los cambios fiscales en la Ley del Impuesto al
Valor Agregado que entran en vigor el préximo I de junio,
tal parece que algunas de estas plataformas de "strea-
ming" estan decididas a que sus usuarios paguen los im-
puestos a su cargo, muestra de ello es el reciente anuncio
de Netflix de aumentar las tarifas a sus usuarios.

La oposicién a pagar impuestos y a ser regulados no
debe traducirse en afectaciones econdmicas a los usua-
rios, incluso la autoridad fiscal mexicana ya manifesto
que los impuestos a la economia digital no justificaban
un alza de precios en servicios, en virtud de que la Ley del
IVA ya es preexistente.

La decision es cuestionable, mds en estos momentos,
cuando los ingresos del "streaming” han aumentado du-
rante esta pandemia. Se viven fenomenos de saturacion
de redes ya que estos servicios se "montan” en las mis-
mas sin pagar nada, por lo que, no sélo deben pagar im-
puestos, sino tener como complemento regulatorio algu-

Columnas Econdmicas

nas otras obligaciones como en contenidos, aunque ya
estén armando su "campafita’ de que seria contrario al
T-MEC.

INTERFERENCIAS

Llama la atencion lo que viene ocurriendo -en la dltima
semana- en el sector de las telecomunicaciones y radio-
difusion; en particular, una serie de declaraciones y ac-
ciones de parte del gobiero de 1a 4T contra la autonomia
y respeto que debe existir entre instituciones del Estado
mexicano.

Causa extrafieza que el Ejecutivo federal al hablar de
corrupcion, haga alusion al Instituto Federal de Teleco-
municaciones (IFT), del que no recuerda su nombre, pero
critica el presupuesto piblico, la estructura y los salarios
de los servidores piblicos que ahi trabajan, para rematar
preguntando que pese a haber creado todo ello, cuestiona
si ¢ya no hay monopolios?

Y por su parte, la SCT manda oficios solicitando a los
concesionarios y autorizados de los servicios de teleco-
municaciones, radiodifusion y empresas de alta tecnolo-
gia notifiquen a la Secretarfa de Economia el numero to-
tal de trabajadores que resulte indispensable para garan—
tizar la continuidad de los servicios.

A todo esto, ante un gobierno descoordinado, no sabe—
mos si existe una estrategia de ataque hacia los drganos
autonoitios; porque el IFT 1o hd sido‘el tnico. Simple-
menteTeatdo ¢ quetijo 1 Suprema Corte hace unos dias,
nadie puede \ﬁbiéhté‘t el ordén constitucional o simutar
que se cumple. Pot ello, respeto a los entes autonomos,
no se puede mediante palabras o acciones desarticular la
estructura del Estado mexicano, eso es regresion.
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Cigarros, maxima alerta
por comercio ilicito

Los recientes decesos por consumo de bebidas alcoholi-
as adulteradas en México, que suman mas de 100, son
una clara alerta para evitar que el mercado ilegal supla la
creciente demanda que no puede ser atendida debido al
cierre de actividades productivas por la contingencia
sanitaria. Y este es el caso de los cigarros que comienzan
a escasear en el pais, v es €l momento que aprovecha la
delincuencia organizada para ofrecer un producto que
ademds de ser mds econémico, porgue por su ilegalidad
no paga ningln tipo de impuesto, representa una seria
amenaza para la salud de los fumadores que desconocen
el contenido del cigarro, convirtiéndose en un tema de
salud publica que las autoridades también deben aten-
der. En condiciones normales, el segmento ilegal de pro-
ductos de tabaco representa cerca de una quinta parte del
mercado total, pero la amenaza de que tome una mayor
presencia es desafortunadamente cada vez mds latente
en esta coyuntura. Desde principios de afio, la industria
tabacalera habia advertido la amenaza potencial del
mercado ilicito por el aumento de los impuestos que en-
traron en vigor, aunque la presencia y crecimiento de este
segmento data de mas afos atras.

DE ESTRENO

BNP Paribas Securities Services, que custodia activos
globales por 1.8 trillones de ddlares, debuto en México
donde su matriz tiene presencia desde hace mas de 50
afios con diversos servicios y a finales del afio pasado
incluso obtuvo la autorizacion para operar como banco
por parte de la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

La oficina de México es la séptima en las Américas y per-
mitird ofrecer una solucién panamericana de servicios de
fondos de inversion para sus clientes internacionales.
Francisco Herndndez es el Jefe de Territorio de México.

DiA DEL MAESTRO

El gigante australiano BHP sigue mostrando su solidari-
dad con México donde tiene presencia mediante su divi-
sién de petréleo, que dirige Timothy Callahan. La compa-
fifa dond 30 millones de pesos a Ensefia por México, una
organizacion sin fines de lucro que fundé Erik Ramirez y
que atrae talento profesional para resolver la inequidad
educativa. En el estado de Tamaulipas, donde tiene su
centro de operaciones, BHP trabajard en conjunto con
Ensefia por México, y la Secretaria de Educacién de Ta-
maulipas, para capacitar a maestros y directores de es-
cuelas de Tampico y Cindad Madero.

TODOS SEGUROS

En alianza con las 1l aseguradoras que participan en la
plataforma Autocompara, Santander ofrece a partir de
hoy y hasta el 31 de mayo un descuento especial de hasta
25 por ciento en el seguro automotriz para apoyar a los
clientes en esta coyuntura sanitaria. El comparador de
seguros de autos espera que la medida beneficie a mas de
tres mil clientes que podran realizar todo el proceso-de
manera digital. Adicionalmente Santander ofrecers faci-
lidades como pagos fraccionados o meses sin intereses
con sus tarjetas.
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No me puedo imaginar coma estariamos
viviendo esta pandemia, que no tiene pre-
cedentes, sin internet. Hoy mas que nunca
esjusto celebrar este invento gue nos esta
permitiendo vivir esta crisis de forma “pro-
ductiva”.

Este domingo es el Dia del Internet, que tie-
ne mas de cuatro mil 500 millones de usua-
rios en el mundo. Se celebra desde 2005,
cuando la Asociacion de Usuarios de Internet
(AUI) decidid que eraimpartante conceder
un dia parafestejar las posibilidades que esta
red brinda al mundo en general.

¢<Como seria el mundo sin este valioso
instrumento de nuestra vida diaria? Son mil
hillones de terabytes de datos que transitan
porinternet, cuatro mil 500 millones de
usuariosy en las redes sociales, mas de tres
mil 800 millones, lo que significa que 60 por
ciento dela poblacion mundial esta online.
En 2017, el trafico global de internet sobrepa-
s el primer zettabyte (o sea, mil billones de
terabytes).
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Imaginemos por un instante qué pasa-
ria en el corto plazo sise pusieran en pausa
todos los servicios online que utilizamos:
primero se interrumpirian servicios cotidia-
nos hasicas para la humanidad, coma las
redes de transporte, las centrales eléctricas,
los medios de informacién, la colaboracion
labaral, la investigacion cientifica, el control
de tréfico, la actividad en hospitales, las ope-
raciones bancarias, el comercio electrénicoy
muchos otros.

Esimportante recordar la trascendencia
que tiene, detras de todas esas plataformas
que se sostienen en internet para hacer
nuestra vida mas comoda, entretenida y facil,
y para lograr que los negocios sean mas efi-
cientes, agiles e innovadores.

En marzo, se informa que el uso de telé-
fonos inteligentes aumentod 70 por ciento
en todo el mundo, mientras que eluso de
computadoras portatiles experimegg@dgde 10
aumento de 40 por ciento. Mientras tanto, la
mayoria de las personas pasan casi12 horas
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aldia mirando la pantalla de algun disposi-  Dia del Internet planteando la siguiente

tivo, conectados a internet, sin embargo no pregunta: situvieras que elegir para hacer
soloestan enlinea, sino mirandola pantalla, unagranrobo, entre un banco,unajoyeriao
porque simplemente enla webya estamos  un zettabyte de datas, ¢por cual teinclinarias
las 24 horas al dia. hoy endia,y que posibilidades tendrias con

Me gustaria terminarla reflexion de este eso que hurtaste?

Péagina 4 de 10
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La labor de las aduanas es de alta
importancia para México; por ellas
existen controles de mercancias

nloquevadel afio, los puertos maritimos
han movido 69.7 millones de toneladas y
aunque el factor COVID-19 estd haciendo
va estragos en las economias de todo el
mundo, en nuestro pais durante el periodo
enero-marzo los productos agricolas
como el maiz vy el trigo han subido en
un 9.9 por ciento en comparacion con lo manejado en el
mismo periodo el afio pasado, por el otro lado, productos
considerados como cargas sueltas, como elacero, tamhién
reflejan unincremento de 2.6 por ciento en el mismo pe-
riodo, datos a destacar dadala situacion enlaque vivimos.

Toda esta mercancia ha transitado por los puertos
maritimosy por los puntos aduaneros establecidos enlos
mismos, muchas veces el hablar de puertos, se confunde
con el término de aduanasy aunque fusionan como parte
delnodologistico de entraday salida de mercancias de un
pais, la verdad es que son dosfiguras totalmente diferentes.

Tanto los puertos maritimos como los aeropuertos,
son recintos que se administran a fin de que enlas dreas
otorgadas se presten los servicios que se requieran en

PUERTOS Y ADUANAS,
EL MIX PERFECTO

eficacia y eficiencia, permitiendo asi su correcta opera-

cion, y esto no es exclusivo de
México, a nivel internacional
los lugares determinados como
puertosllevan unaadministra-
ciénregularmente privada que
se encarga de quelas operacio-
nes se observen como relojes
perfectamente sincronizados.
La labor de las aduanas es

de suma importancia para nuestro pais, gracias a ellas
existen controles y seguimientos de todas las mercancias
que entran y salen, recaudando a su vez los impuestos
correspondientes por cada producto que se importa o
exporta, gracias a ellas el comercio internacional se da
enlas mejores condiciones de ordeny seguridad que dan
confianza al importador, exportador y consumidor final.

México cuenta con un robustecido sistema de fisca-
lizacion, existe tecnologia de punta en nuestros puntos
aduaneros y una plataforma electronicade datos de primer
mundo, siendo asi la aduana el complemento adecuado
alos puertos para el movimientesgdgdneecancias de co-
mercio exterior.

las mejores condiciones en cuestién de calidad, precio, DIA D EN TREN MAYA
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Ya le habia comentado que hoy se define al ganador del especial para garantizar la transparencia y legalidad del
Tercer Tramo del Tren Maya, se trata de 172 kilémetros de mismo.
via que atraviesan una de las principales zonas turisticas  As, el Fondo Nacional de Fomentoal Turismo (Fonatur),

de Yucatén. deRogelio Jiménez Pons, se dio ala tarea de elegir lamejor
Ademds, yase cuenta con los derechos de viay permisos propuesta, y entre los finalistas se sabe que estuvieron
necesarios para colocar la infraestructura. empresas como ICA, Caabsa, Indiy Sacyr, entre ofras.

Pues vale la penaresaltar que este proceso contd tam- gg CUENTA CON
bién con la supervision tanto de la Secretaria de la Fun-
cién Publica (SFP), de Irma Eréndira Sandoval, como de Uglslfl%l;?::;g
organismos internacionales, quienes dieron seguimiento FISCALIZACION

Péagina 6 de 10
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RESTAURANTEROS
HACIA LA QUIEBRA

CARLOS
MOTA
A inicios de abril, el presidente nacional de junio ojulio incierta, ylimitada,
la Canirac declaro que su gremio estaba el panorama empeora.
preparado para cerrar en dos semanas La Canirac publicé esta se-

borestauranter fimist manasu “Protocolo de Preven-
uborestauranteros optimistas que pen- | i« COVID-19 Mesa Se gura’.

H saron que con el fin de la Jornada Na- Ahi establece las medidas de

Cl(()jnal de Sana’Dls‘{anma el ?i'lddedmayo seguridad y prevencion en el
o om’reglm”esa{lzml ala mnormaml \dad. Que manejo y preparacion de ali-
ppduan 1ea_b111 sus 1em.staul.antes alid- | entos, ast como de la ope-
d;endo rmnedldas Sar,nta“a.sl'l&g ecrlnbal gOi racion de cada restaurante. El
. ’e Panm ama r}o esta Sefl,Cl 0,dadoqueet | = 44 cumento incluye el registro
sistema de serr.laf(.n 0s que instrumentard cadamunicipio © 454 emperatura de todos 10s
a partir de junio tiene dos escenarios funestos para los
restauranteros. empleados al iniciar la jornada de trabajo; la elimina-

El primero es que una ciudad entre al color naranja. En ciéndel saludo de beso y mano; y la utilizacion de careta
ese casolos restaurantes deberdn permanecer cerrados, ¥ cubrebocas. La manteleria tendria que ser cambiada
al ser espacio publicointerior. Esta condicion podriadurar por completo después de cada servicio y serd estricta
varias semanas. Y el segundo escenario, con el semdforo ladistancia de 1.5 metros de separacién. No podrd haber
en amarillo, implica la reapertura de los restaurantes, mesas conmads de 10 comensales.
pero solo a un tercio de su capacidad. Si hien estas medidas son plausibles en lo sanitario,

Bajo estas condiciones las quiebras de restaurantes es probable que solo se puedan implantar hasta que el
serdn numerosas. La bancarrota aguarda a cientos de semaforo paseal coloramarillo, y nose requiere ser genio
ellos. A principios de abril el presidente nacional de la parahacerun ejerciciofinancierobasicoy darse cuentade
Canirac Francisco Ferndndez Alonso declaré que su quelos nimeros no cuadrardn. Estas empresas no seran
gremio estaba preparado para cerrar dos semanas, y no rentables, y tampoco sera negocio darles un crédito si
cabia de la sorpresa al observar que laautoridad exten- sus proyecciones de venta y de utilidades no generaréan
derfael cierre atodo mayo. Peroahora, con laaperturaa flujos para cubrir las amortizacionasagina 7 de 10

El resultado es la quiebra, garantizada, de cientos de
empresasrestauranteras. A menos que alguien, el Secre-
tario de Hacienda Arturo Herrera o el de Turismo Miguel
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Torruco, se le ponga enfrente al superpoderoso Hugo respalda esafecha.

Lopez-Gatell. Porque si no se quiere ver el crecimiento AHORA. CON LA

por hectdreas del cementerio empresarial restaurantero ’

que se avecina, s6lo se necesita una cosa: cardcter. APERTURA A
JUNIO O JULIO

CERVANTES SAGAZ INCIERTA,

El presidente de la Concamin Francisco Cervantes Y LIMITADA.
quiere que la construccion, la minerfa v la fabricacién EL PANORAM A’
de equipo de transporte reabra operaciones el proximo EMPEORA
lunes. Y envié una comunicacion diciendo que AMLO

Péagina 8 de 10
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PROBLEMAS EN IMSS
CHIHUAHUA

ROGELIO

VARELA

La AMIS presento un sequro gratuito El problema es que los productos de la fabricante es-
para médicos, enfermeras y personal de tadounidense, que en México dirige Isaac Bessudo, han
hospitales que luchan contra el COVID-19 sido descalificados en el IMSS,

0s problemas en el IMSS Chihuahua, a fantoenladelegacion Veracruz

Norte, asi como en Tamaulipas,

multiplicarse, en primerainstanciaporlas d0nde iras una revision de los

decenas de amparos que han presentado €artuchos se encontraron con
o que no cumplen las especifi-

caciones técnicas.

L cargo de Arturo Daniel Bonilla, parecen

los agremiados al Sindicato Democrdtic

de Trabajadores del Seguro Social porla )
presunta falta de materiales e insumos ~ Enire las faltas resalto que su

parala atencién de pacientes con COVID-19; y por la falta Tendimiento era 50 por ciento

de comunicacién entre las clinicas de la entidad. menor al solicitado, ademds que comprometian su calidad
Basta con recordar que a inicios de esta semana se al tratarse de cartuchos pertenecientes a un programa de
vieron obligados a desmentir que el director dela clinica reciclado, porlo que eranrellenados o remanufacturados.
66 del IMSS en Judrez, habia dado positivo alas pruebas ~ Hay que afadir que los insumos de Lexmark se han
para detectar el virus. A este caso se sumarialacomprade caracterizado por ser ofertados con sobreprecio hasta
consumibles de equipo de impresién para la delegacion. de 30 por ciento por encima del mercado. No obstante,
La advertencia surge a raiz del Proyecto de Convo- en el sector esperan que la llegada de Bonillay Calderdn
catoria PC-050GYR009-E185-2020 con el que se van marque el inicio del respetoy apego alaLey de Adquisi-
a comprar téners por alrededor de 28 millones de pesos ciones, Arrendamientosy Servicios del Sector Ptiblico en
para cada nosocomio en el estado; no obstante, en dicha laentidad, tal como se propuso Zoé Robledo para el IMSS.
delegacion se habeneficiado un grupo de empresasliga- LA RUTA DEL DINERO Pagina 9 de 10

das con el empresario Jestis Lorenzo Bujaidar, quien se

X En el sector privado causé buena impresion la apertura
ha encargado de colocar insumos de la marca Lexmark.

que tuvo el senador Ricardo Monreal Avila, para empujar
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desde el Congreso politicas publicas que permitan prote- Asociacién Mexicana de Instituciones de Seguros (AMIS),
ger el empleo en una coyuntura por demds complicada Sofia Belmar, para presentar una coberturasolidaria para
paraMéxico. Ojald otras voces enMorena se sumenaese proteger a .6 millones de médicos, enfermas y personal
esfuerzo...Como se esperaba, en el gremio casabolserose de hospitales que trabaja en la atencion de los enfermos
perfilaaMarcos Martinez Gavica para ocuparlapresiden- de COVID-19. El seguro serd gratuito y retroactivo al 1 de
cia de la Bolsa Mexicana de Valores tras el fallecimiento abril. ;Enhorabuenal.
de Jaime Ruiz Sacristin. Se trata de un financiero que

. ) . L SE VAN A
al igual que su antecesor fue presidente de la Asociacion

s o T COMPRAR

de Bancos de México y que tendrd el reto de atraer a mds TONERS POR
empresas e inversionistas al mercado bursatil... Muy -
temprano estuvo en Palacio Nacional la presidenta de la UNOS 28 MDP

Péagina 10 de 10
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Entre la Fed y Banxico

aceunpardedias, JeromePowell

advirtié que la economia de los

Estados Unidos necesitaria mas

medidas “fiscales” ante el riesgo
de que la recesién se pueda prolongar mas
tiempo. Este comentario hizo frenar las recu-
peraciones delos mercados.

Me suena almomento cuando el4 de mar-
zo pasado, fuera de calendario (fecha pro-
gramada 17y 18 demarzo), laFed empezé a
ajustar la tasa de interés y en un principio no
sabiamos qué estabanviendoyluego,el 15de
marzo bajan la tasa de interés nuevamente
hasta niveles de 0-0.25% y ademas, anuncié

una inyeccion de liquidez por 700,000 mi-
llones de ddlares. Mas tarde, el 23 de marzo
pasado, anunci6 la compra de bonos munici-
pales yla compra de activos en forma “ilimi-
tada” durante el tiempo que sea necesario.
El 8 de abril pasado, anuncié un programa
para otorgar hasta 2.3 billones de ddlares en
préstamos.

Posterior a esto, el Gobierno de Donald
Trump, anuncid programas que ascendie-
ron a 2.6 billones de délares, que represen-
tanmas del 12%de suPIB. Sise sumael apo-
yoentre Gobiernoybanco central, hablamos
de mas de 30% del PIB. Y con todo esto, el
que Jerome Powell diga que se necesita
mas apoyo “fiscal”, genera por un lado, que
elriesgo delaeconomia seaamediano plazo
yporlotanto, el optimismo del mercado sea
mayor, por lo que no hay que descartar mo-
mentos correctivos, en espera de los siguien-
tes reportes trimestrales en julio y octubre
préximo.

Por el lado del Banxico, ayer, decidio ajus-
tar otros 50 puntos base en latasa de referen-
cia para dejarla en 5.50% y con ello, tratar
de buscar estimular mas a la economia, re-
duciendo el costo del dinero. Siguid la ten-
dencia de la curva en la tasa de interés, las

expectativas y desempefio de la economia
muy debilitada y ala baja inflacién, aunque
ésta la vemos en zona minima para iniciar
un proceso gradual de alza. El petréleo, ha
venido recuperando terreno en las dltimas
semanas. Sigue la linea de 1a mayoria de los
bancos centrales de una politica monetaria
“acomodaticia”.

El tipo de cambio ha sido una variable
queseresiste a una mayor apreciacion hasta
el momento, tendrd una pruebaimportante
en zona inferior en $23.70, para mantener
el escenario de un objetivo entre $23.00 y
$22.20, aunque el tiempo juega en contra
de ello (deberia de hacerlo en estos dias).
Con datos al 5 de mayo, se registra atin, una
salida de 10,500 millones de délares en el
afiodel mercado de deudaysiconsideramos
el punto alto de entrada el 21 de febrero
pasado, la salida alcanza niveles de 13,228
millonesde délares. Consideramos que has-
ta no tener mayores signos de estabilidad

econdmica global, la tenencia de extranje-
ros estard muy sensible conriesgo de salidas
adicionales.

Con todo esto, vemos un marco atin de in-
certidumbre para los mercados financieros.
Las palabras de Jerome Powell marcan un
punto delicado en el escenario de cualquier
portafolio de inversién. Las tasas de interés
permaneceran bajas en la unién americana,
pero por ahora, lejos de ubicarse en zona ne-
gativa. Las experiencias de tasas negativas
como en Japon y Europa no son nada hala-
giiefias.

Para Banxico, tendra que seguir remando
“contra corriente”, solo, sin el apoyo del Go-
biernoenmateriafiscal ycercadeentrarauna
fase de caidasignificativa delaeconomia, con
un altonivel de desempleo y cierre de empre-
sas. Los datos de abril fueron malos, pero los
de mayo seguramente serdn peor.

_ Prevén a pérdida de 1 millon
il empleos id-19
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