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APITANES

ANTONIO
LEONARDO
CASTANON...

Eselcapitande Far-

macias del Ahorro, ca-
denacon mas de mil
600 sucursales. Aho-
Ya prepara un nuevo
portal de e-commer-
ce para atender una
duplicada demanda
de pedidos a domici-
lio. La firma ha adap-
tado los consultorios
adjuntos a sus farma-
cias para evitar conta-
gios por Covid-19.
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- Refineria Opaca

uriosa la manera en que el Gobierno
maneja la obra de la Refineria de Dos
Bocas, cuyo costo se estima en al menos 8
mil millones de délares.
Los recursos salen en su totalidad del
Presupuesto de Egresos, via la Secreta-
ria de Energla, de Rocio Nahle. Pero, los
45 mil 50 millones de pesos que se piden
para 2021 no estin clasificados como in-
version fisica ni obra publica, sino como
“compra de titulos y valores”.
3Y qué titulos son los que se compran?
Pues son “aportaciones de capital” del Go-
bierno a PTI Infraestructura de Desarrollo,
una sociedad anénima creada ex profeso
para esta obra.
Esta empresa es la que adjudica a los
contratistas privados. En 2019, Sener pu-
blicé documentos bésicos de seis invita-
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ciones para la primera fase, contratos que
sumaron 349 millones de délares y 4 mil
968 millones de pesos.

Pero los datos sobre invitaciones y
contratos firmados en 2020 se han ido co-
nociendo a cuentagotas y por versiones de

~ prensa.

No es por hacer comparaciones odio-
sas, pero esto de crear un “yehiculo” cua-
si pnvado, es lo mismo que hizo en la ad-
ministracion pasada Emilio Lozoya
ra comprar la famosa “planta chatarra” de
AgroNxtro nados.

El “vehiculo” se llamé ProAgroindus-
tria, que obtuvo recursos de Pemex y se
endeudé con Nafin.

El Gobierno de AMLO lo ha hecho
mas sencillo: todo lo paga con los i nnpues—

tos de los mexdcanos.
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Tren Imparable

Todavia no se baje de las
grandes obras, pues el eter-
no Tren Interurbano Méxi-
co-Toluca (TIMT) esta im-
parable, pero en costos.

Se lo decimos porque en
su informe del segundo tri-
mestre de este afio, la SHCP,
que lleva Arturo Herrera,
informaba que el monto to-
tal de inversion del proyec-
to, iniciado en la Administra-
cion de EPN ascendia a 76
mil 346 millones de pesos.

Esta cifra era 63 por
ciento mayor en terminos
reales a los 38 mil millones
de pesos que se estimaron
en 2014 para su construccion,
equivalentes a 46 mil 826
millones de pesos de 2020.

En el Proyecto Presu-
puesto de Egresos 2021 el
monto crecio nuevamente,
pues ahora se estima que el
costo sera de 82 mil 116 mi-

llones de pesos, 75 por cien-
to mas. Por cierto, AMLO
ya lo tasa en 100 mil millo-
nes de pesos.

Eso si, el TIMT esta
dentro de las prioridades y
para muestra los 7 mil mi-
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llones de pesos que se soli-
citan para 2021,

El avance fisico de la
obra es de 90.6 por ciento,
pero no ha podido concluir-
se por complicaciones en
el tramo que va de La Mar-
quesa a Observatorio, ya en
territorio chilango.

La obra debi6 concluir-
se en el sexenio pasado, pero
problemas como liberacion
de derechos de via la han re-
trasado. Ahora la fecha de en-
trada en operacion es 2022.

Buen Sabor
de Boca

Entre los descalabros en

materia de ventas que ha
sumado Alsea en los meses
de la pandemia, la empresa
que capitanea Alberto To-
rrado tiene al fin una bue-
na noticia.

Domino’s Pizza Inter-
nacional, presidida por Ri-
chard Allison, reconoci6 la
operacion de Alsea en Mé-
xico y Colombia, ya que tu-
vo un desempefio sobre-
saliente a lo largo de 2019
que la llevo a destacar entre
operadores de la marca a
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nivel global.

Por ejemplo, el cen-
tro de Distribucion de
Domino’s Monterrey, dirigi-
do por Hugo Alberto Ca-
brera, fue reconocido como
el mejor de la marca en to-
do el mundo.

Este afio, pese a la pan-
demia, Domino’s Pizza ha
resistido mucho mejor que
cualesquiera de las marcas
de restaurantes operadas

por Alsea.

Al tener en su ADN la
entrega a domicilio, la ca-
dena estaba preparada para
aprovechar el aumento de
la demanda en comida has-
ta la puerta del consumidor
por el confinamiento.

Hasta el segundo tri-
mestre del afio, Domino’s
estaba por arriba de 90 por
ciento en la meta de sus
ventas del afio.

Resisten
Independientes

Hasta ahora no se tiene re-
gistro que alguna pequefia o
mediana empresa dedicada
a la exhibicion de peliculas
haya bajado la cortina a raiz
de la pandemia.

La Asociacion Nacio-
nal de Cines Independien-
tes, que lleva Roberto Hen-
ry, agrupa a 80 por ciento
de los exhibidores inde-
pendientes a nivel nacional,

quienes han logrado resistir
gracias a préstamos familia-
res y venta de dulceria.

A diferencia de cadenas
como Cinépolis, de Alejan-
dro Ramirez, o Cinemex,
de German Larrea, los ci-
nes independientes, que
usualmente son empresas
familiares, no tienen opcio-
nes como plataformas de
streaming o autocinemas,
por lo que sus ingresos han
sido limitados.

Por cierto, Cinemex re-
cién estreno el 10 de sep-
tiembre un autocinema pla-
tino en Expo Santa Fe.

La diferencia con los au-
tocinemas tradicionales es
que éste cuenta con capaci-
dad para 160 autos, techado
y completamente oscuro co-
mo si se tratara de una sala
de cine convencional.

Si se pregunta el orden
de precio de este concepto,
pues mire: 450 pesos para
autos y 550 para camionetas.

capitanes@reforma.com
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GLOSAS MARGINALES.

EVERARDO ELIZOND

Otra
miscelanea

Las remesas v las crisis

urante los primeros
siete meses de 2020
las remesas de los tra-

bajadores mexicanos en Esta-
dos Unidos surnaron 22,822
millones de délares, 0 100%
mas que en el mismo perio-
do del afio anterior. (El equi-
valente a unos 498,000 millo-
nes de pesos, al tipo de cambio
promedio del periodo). Dicha
variacion resulto un poco mas
alta que la observada en 2019,
8.6%, calculada en forma si-
milar. Se trata, como se sabe

pandemia. Para ayudarnos a
entender lo sucedido a lo lar-
20 de los meses mas cercanos
al actual, el CEMLA destaca
que la tasa de desocupacion de
los mexicanos inmigrantes, en
diciembre 2019, era solamente
3.5%, pero aumento a171% en
abril de este afio. En julio, la
tasa bajo a 12.5%, en concor-
dancia con la reapertura par-
cial y gradual de la actividad
economica.

La Oficina de Estadisticas
del Trabajo de Estados Uni-
dos (Bureau of Labor Statis-

de sobra, de uno de los ingre-  tics) acaba de anunciar una
sos de divisasmasimportantes  reduccion sorprendente de
dentrodelascuentasexternas  la tasa de desocupacion gene-
de México. En términos sim- ral, correspondiente a agosto

ples, las remesas no son otra
cosa que el pago por una ex-

2020: 84%, en lugar del 102%
del mes previo. La tasa refe-

portacion de servicios. rente a la poblacién “hispana

Las Notas de Remesas, pu- o latina” bajé a 10.5%, en com-
blicadas por el Centrode Estu-  paracién con el 18.9% regjstra-
dios Monetarios Latinoameri- - do en abril. Cabe suponer, en-
canos (CEMLA), son, sinduda,  tonces, que la desocupacién

la mejor fuente de informa-
cién y andlisis sobre el tema.
Su edicion mas reciente con-
tiene una gran cantidad de da-

de los inmigrantes mexica-
nos ha seguido descendiendo.
Y lo mas probable es que asi
continve, si se confirman los

tos relevantes. Por ejemplo:en  prondsticos estandar sobre la
julio 2020, 59 millones de tra-  trayectoria de la economia de
bajadores inmigrantes mexi- Estados Unidos para el futuro
canos estaban ocupados; 86%  proximo.
de los cuales laboraba de tiem- CEMLA agrega a lo men-
po completo. (Para apreciar cionado que, en 2020, los in-
mejor la significacion del nd-  migrantes han destinado a re-
mero, quiza vale recordar que  mesas una proporcion més al-
el IMSS tiene 19.5 millonesde  ta de sus ingresos totales que
trabajadores registrados). en 2019. Lo atribuye, razona- Pégina 3 de 8
Desde luego, la cifra men-  blemente, a la intencién de
cionada es menor que la cal-  apoyar en mayor medidaasus
culadaantesdelainfortunada  familiares en México, afecta-
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dos por la critica situacion del
mercado laboral nacional. Ello,
aunado a un par de factores
macroeconémicos, han resul-
tado en un nivel récord (3.8%,
primer semestre 2020) de la
fraccién que representan las
remesas en el PIB.

Lo curioso es que hay
quienes lamentan la migra-
cion, pero celebran las remesas.

Inflacién preocupante

La inflacion anual subio a
4.05% en agosto, un poco por
arriba del limite superior del
“intervalo de variabilidad” (que
es parte de la definicion de la
meta del Banco de México).
Frente a esta cifra, y a la ten-
dencia reciente, algunos ana-
listas han opinado que Banxi-
codejara sin cambio su tasa de
interés objetiva en su proxima
decision. Esto, en contraste
con la idea mayoritaria consis-
tente en que el movimiento se-
ra una reduccion de 25 puntos
porcentuales. No sé qué ha-
ra Banxico en septiembre 24,
pero lo sucedido afiade peso
a lo que he comentado aqui
varias veces: la virtud cardinal
en politicamonetaria debe ser
la prudencia.

Covid-19: picos pasados

La informacion semanal pu-
blicada por CDC (Centers for
Disease Control and Preven-
tion), sobre las defunciones
provocadas por el Covid-19,
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permite una vision quiz4 rele-
vante sobre la evolucion de la
pandemia en Estados Unidos.
Los datos abarcan de febrero a
agosto 2020. Con tales cifras se
elaboro la grafica que sigue. El
eje vertical muestra el porcen-
taje de muertes ocasionadas
por el Covid-19, con respecto
alas muertes totales ocurridas
en cada grupo de edad. Creo
que destaca con claridad tres
aspectos importantes: 1-la vul-
nerabilidad, que crece con la
edad; 2- la existencia de dos
“picos”, el segundo de los cua-
les ha sido mucho menor que
el inicial, al menos en esta for-
ma de medicion; y, 3- una ten-
dencia decreciente en las se-
manas mas recientes.
Hay instituciones que di-
cen que la crisis se alargard a
2022. Ojala se equivoquen.

El autor es profesor

de Economia en la EGADE,
Business School, ITESM
@EverElizondoA

Muertes ocasionadas por Covid-19
(Por estratos de edad, por semana, % con respecto al total de cada segmento)
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ste invierno sera
Eparticularmente frio
para aerolineas y aero-
puertos. Las aerolineas
han cabildeado sin éxito
por una extension de seis
meses del paquete de 25
mil millones de délares
que recibieron en marzo y
los aeropuertos tampoco
han logrado obtener mas
fondos de ayuda. Se prevé
que las aerolineas se con-
traigan de forma masiva
cuando las restricciones
para despedir o suspender
trabajadores expiren con
el paquete de ayuda el 1 de
octubre. American Airlines
y United Airlines han
anunciado pérdidas labo-
rales de 19 mil y 16 mil em-
pleados, respectivamente.

4 Euronext NV estd en
charlas con Cassa Depositi
e Prestiti para presentar
una oferta para comprar
Borsa Italiana al London
Stock Exchange Group
PLC. Este operador de bol-
sas dijo en julio que estaba
en platicas de exploracién
para vender su participa-
cién en el mercado italiano
de renta fija MTS SpA -o
potencialmente Borsa
Italiana completa- para
poder satisfacer ala Comi-
sion Europea en relacion
con su propio trato por
adquirir al proveedor de
datos Refinitiv.

# Tras el panico en el mer-
cado de dinero en marzo,
los activos en fondos pri-
me, que invierten en deuda
corporativa a largo plazo,
volvieron a dispararse en
abril y mayo. Ahora caen
de nuevo, y plantean una
amenaza para los ban-

cos no estadounidenses
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que dependen de ellos.

De acuerdo con datos de
Investment Company
Institute, los activos de
estos fondos en el mercado
de dinero sumaron 741.62
mil millones de délares el
miéreoles, una caida de 24
mil millones desde su nivel
de recuperacion a fines de
junio.

¢ MAN SE eliminara hasta
9 mil 500 empleos en su
negocio MAN Truck & Bus
en Alemania, Austriay
otros paises. La compa-
fiia alemana, propiedad

de Traton SE, indicé que
los recortes de empleos
son parte de un plan para
estimular los resultados
operativos en aproximada-
mente 1.8 mil millones de
euros (2.13 mil millones de
dolares). La compaiiia in-
dico que anticipa gastos de
reestructuracion “dentro
del rango medio a superior
de tres digitos de millones
de euros” enrelacion con
el plan.

# Sodexo SA reveld que

el desempefio en el cuarto
trimestre se ajustaba a su
propio prondstico y que
podria enfrentar costos
relacionados con la pande-
mia de coronavirus de mas
de 400 millones de euros
(472.6 millones de délares)
en la segunda mitad del
afio, La compafiia francesa
de servicios e instalacio-
nes alimentarios indicé
que el ingreso trimestral,
el traspaso de ganancias
operativas subyacentes

vy libre flujo de capital se
ajustaban a suposiciones

as Péagina 5 de 8
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Elaffaire Lobos BUAP
apunta al fraude

a empresa de alimentos
L Garden Teas de México

SA. de CV. defraudd, con
una sola factura, a una institu-
cion de educacién publica, 1a
Universidad Auténomade Pue-
bla (BUAP), al conglomerado de
medios mas grande del pais, a
funcionarios del gobierno de
Javier Corral en Chihuahua, y
al SAT.

Hablamos de la venta del
equipo de futbol Lobos BUAP a
Ciudad Juérez, un asunto que
cumplié yamas deun afioenlos
tribunales y que, ante la revela-
cién de documentos internos,
podria dar un giro inesperado
hacia un fraude millonario co-
metido contra €l propietario, el
comprador, la televisora dueila
de los derechos de transmision,
el fisco y hasta la Liga MX.

Aqui hemos comentadodelos
reclamos de la BUAP ante lo que
considera una venta ilegal de su
franquicia de primera division a
la secretaria de Innovacion y De-
sarrollo Econdémico de Chihua-

hua, Alejandra de la Vega, una
operacion concretada por el pro-
pietario de Garden Teas de Mé-
xico y administrador del Club
Lobos BUAP, Mario Mendivil.
La universidad que encabe-
za Alfonso Esparza ha argu-
mentado que nunca fue ente-
rada de la venta y, sobre todo,
queno cedio a Mendivilniasu
empresa los derechos para ese
tipo de operaciones. Reclama
también que a pesar de que
Garden Teas envi6 el equipo a
Ciudad Juarez por una canti-
dad de 380 millones de pesos,
el monto que se pretende en-
tregar ala BUAP porlatransac-
cién se limita a 90 millones.
En este camino, la Universi-
dad se lanzo juridicamente con-
tra la Liga, contra la funcionaria
del gobierno de Chihuahua y
contra Televisa por considerar
que estos habian participado de
contratos firmados dentro de la
ilegalidad. Pero resulta que estos
actores también fueron engafia-
dos, pues Garden Teasse presen-

td en todo momento a cerrar los
negocios con documentos que
presuntamente le otorgaban de-
rechos de propiedad.

La jugada de Mario Mendivil
fue sencilla: cuando asumi6 la
administracion de los Lobos, y
tuvo acceso a las claves y sellos
fiscales, se auto-vendié simula-
damente la franquicia por la
cantidad de 120 millones de pe-
s0s, segiin lo demuestra la fac-
tura con folio fiscal AF1921DD-
B162-4232-7650-30DD04FEF2
FD, emitida por Club Lobos
BUAP AC. a nombre de Garden
Teas de México el 27 de diciem-
bre de 2018.

Mendivil tenialaadministra-
cion del equipo desde mayo de
ese afio, por lo que no encontrd
problema para emitirse un
comprobante fiscal bajo el con-
cepto de “Cesion de Derechos
ante Federacién Mexicana de
Futbol Asociacién”.

Ni siquiera tuvo que desem-
bolsar realmente los 120 millo-
nes, ya que son los mismos que
Garden Teas habia aportado al
Club Lobos para participar en la
sociedad —aportacion que
consta en convenio y acta de
asamblea de abril de 2018— y
que habian sido transferidos ala
Femexfut paraevitareldescenso
del equipo.

CONMONCA GHRZA | 2

pessouuis

También existe evidencia de
que ese dinero fue el que se en-
trego a la Femexfut para mante-
ner la categoria en la primeradi-
visién de la liga.

Asflodice 1a factura quelara-
z6n social Federacion Mexicana
deFutbol AC. emiti6 el 30 de ma-
yo de 2018 al Club Lobos BUAP
AC; ésta con folio fiscal
7528B8A1-37F6-4638-9E80-3F-
F594731747.

La maniobra aqui descrita
permitié a Mendivil ofrecer al
equipocomo suyo, pasar por alto
laautorizacion de la BUAPy em-
baucar en una compra que pa-
recfa legal a una de las funcio-
narias del gobiemo chihua-
huense més cercana a Javier
Corral, aspirante incluso acom-
petir por la presidencia munici-
pal de Ciudad Judrez.

Al fraude cometido contra la
Universidad, contra la televisora
y contra Alejandra de La Vega
se suma el posible delito de si-
mulacion de operaciones, unali-
neadeinvestigacion que aseguir
por parte de 1a UIF de Santiago
Nieto, la Procuraduria Fiscal de
Carlos Romero y el SAT de Ra-
quel Buenrostro. @
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Empresarios inquietos

' Ya con terreno avanzado en el Senado, nos
dicen que los empresarios hablaron con el
responsable del Paquete Econdmico 2021 para
mostrarle sus inquietudes, sobre todo por €l
plan fiscal. Nos cuentan que Arturo Herrera
fue invitado por Carles Salazar como orador
especial de la reunion de Consejo Nacional
del Consejo Coordinador Empresarial (CCE).
El encuentro fue virtual y con tiempo limita-
do por el roadshow que realiza el titular de
Hacienda para convencer sobre las bondades
del paquete a favor de los que menos tienen.
Por esa causa, la agenda del funcionario esta
saturada. Al mismo tiempo, nos dicen que los
empresarios aprovechan los espacios que les
abrieron hace unos dfas en la Cdmara Alta.

¢Dinero extra para la SCT?

=z La Secretaria de Comunicaciones y Trans-
portes (SCT), comandada por Jorge Arganis
Diaz Leal, solicito 80 millones de pesos co-
mo presupuesto para el ejercicio 2021 de la
Subsecretaria de Comunicaciones. Si bien es
la misma cantidad obtenida para el afio en
curso, 1o raro es que se anuncié su desapari-
cion, e incluso Salma Jalife, quien la enca-
bezaba, renuncié. Nos comentan que, desde
que inicié la administracién, a la Subsecreta-
ria de Comunicaciones le fueron quitando
atribuciones, principalmente en politicas pu-
blicas de conectividad, facultad cedida a la
Comision Federal de Electricidad. De ahi la
duda sobre lo que hara la SCT con los recur-
sos si esas responsabilidades se extinguieron.

Seguros: riesgo agropecuario

iz Nos reportan que el conflicto en la presa
la Boquilla, en Chihuahua, puso sobre la me-
sa un problema que enfrentara el campo me-
xicano y todo el sector pecuario: la caida de
10s seguros en €l agro. kn la
Asociacion Mexicana de
Instituciones de Seguros
(AMIS), de Sofia Belmar,
preocupa la baja de mas de
40% en la contratacién de
seguros para el sector pri-
matio, por la eliminacién de
subsidios que ordeno el go-
bierno federal. Esta protec-
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Sofia cién es clave ante dafios en
Belmar las cosechas por falta de
agua y otros eventos que
afectan al campo. Asf, nos sefialan que la Pagina 4 de 4

pugna en Chihuahua muestra la realidad de
un campo mexicano que no avanza en la
adopcion de seguros.
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Triller busca capitalizar
frente a TikTok

Dicen que los problemas de unos pueden ser las opor-
tunidades de otros, y eso es lo que estd pasando con la
app estadunidense para compartir videos cortos, Triller,
quien ante los constantes ataques del presidente de EU,
Donald Trump, a TikTok, ha venido, poco a poco, capi-
talizando usuarios en su pais.

Triller, que recientemente atrajo a algunos exinfluen-
cers de TikTok, tomé hace unas semanas el primer lu-
gar en la App Store. La firma de analisis de aplicaciones
Apptopia analizé los nimeros y descubrid que las des-
cargas estadunidenses de Triller pasaron de 5,675 el 26
de julio, a 61,924 el 2 de agosto. Eso es un aumento de
casi 11 veces. Sin embargo, ese avance no es demasiado
rdpido si tomamos en cuenta que TikTok sumd, sélo el
domingo pasado, 241 mil 838 descargas.

Ante el embate en EU contra la app china, y aunque
parezca coincidencia, Triller demandé a TikTok por in-
fraccién de patente a finales de julio. Dicha demanda se
present6 en el Tribunal de Distrito de EU para la Divisién
Oeste de Texas y recoge que TikTok estd infringiendo la
Patente de los EU de Triller No. 9.691.429.

Dicha patente cubre “sistemas y métodos para crear
videos musicales sincronizados con una pista de au-
dio”, y acredita a los cofundadores de Triller, David
Lieberman y Samuel Rubin, como los inventores.

La demanda recoge diferentes ejemplos de publica-
ciones de TikTok que infringirian esta patente, segtin
la compafifa. Entre ellos, 1a opcién que ofrece la app
china a sus usuarios de elegir una anica pista de audio
para reproducir junto a un video o el efecto de “video
de pantalla verde”, presentado en diciembre de 2019.

TikTok no es la tinica compafifa que ofrece una apli-
cacion de video, pero sila mds grande: tiene mds de 189
millones de usuarios en EU. Por su parte, Triller le sigue,
pero de lejos, con mds de 23 millones de usuarios. Se
piensa que esta no serd la dltima de las acciones lega-
les que emprenderd Triller, la cual aspira a convertirse
en ntimero uno y deshancar a TikTok aprovechando los
problemas en Estados Unidos.

El secretario del Tesoro, Steven Mnuchin, confirmé
que la aplicacion de TikTok estaba siendo revisada por
el Comité de Inversion Extranjera del departamento en
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Estados Unidos. Sus declaraciones siguieron a las del
Secretario de Estado, Mike Pompeo, quien dijo, a prin-
cipios de julio, que Estados Unidos estaba buscando
prohibir TikTok, asf como otras aplicaciones de redes
sociales chinas, debido a preocupaciones de seguridad
nacional ante un supuesto espionaje que, como en el
caso de Huawei, no se ha demostrado.

Para muchos especialistas, Triller no es mds que otra
de las apps que tratan de obtener crédito y aumentar
sus usuarios ante todo el revuelo que se ha generado
alrededor de TikTok, su prohibicién y su venta. Hay que
recordar que Facebook y YouTube también cuentan con
sus propias apps de videos cortos para tratar de sustituir
alaapp china si se cumple 1a amenaza de su bloqueo en
EU: Instagram Reels y Shorts, respectivamente.

Facebook ha lanzado una propuesta a muchos de los
tiktokers mds famosos para pagarles miles de délares
por pasarse a Instagram Reels. Otros estdn abriendo
cuentaya en Triller, aunque la batalla no se detiene atin.

A finales de agosto, la prensa internacional anuncié
que el presidente ejecutivo de Triller, Bobby Sarnevesht,
dio a conocer que habrian ofrecido 20 mil millones de
délares, junto con la firma de inversién Centricus Asset
Management, por las acciones de la app china que Byte-
Dance tendria que vender.

Lo raro es que ByteDance, la duefia de TikTok, neg6
tener conocimiento de la oferta, 1o que causé incerti-
dumbre sobre si este acuerdo propuesto entre las dos
redes sociales de compartir videos cortosmds populares
en EU era algo serio o sélo un truco publicitario para que
Triller sumara usuarios.

Pero, ¢qué es lo que hace que TikTok sea tan popular
y que sea la manzana de 1a discordia de todas las apps
semejantes? La respuesta es su algoritmo, el cual na-
die ha replicado. La aplicacion es increiblemente bue-
na para mostrar contenido que cada usuario individual
podria encontrar interesante. Realmente no puedes ini-
ciar sesién y ver s6lo un video de TikTok. Después de
terminar un clip, automdticamente se te ofrece otro que
debes ver, pues estd relacionado con tus intereses.

Aunque el algoritmo de TikTok probablemente se
base, en parte, como lo hacen otros sistemas, en el his-
torial del usuario y los patrones de participacién en el
video, la app parece estar muy en sintonia con los inte-

................

Snapchat festeja

ologia para celebrar

reses no articulados de una persona. Algunos aflggﬁj]g%oge 13

sociales son como los camareros mandones que soli-
citan tus preferencias y luego recomiendan un mend,
pero TikTok te ordenala cena mientras miras la comida.
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Presupuesto 2021: revision ejecutiva

El 9 de septiembre, 1a Secretaria de
Hacienda envié al Congreso el Paque-
te Econdémico 2021. Dicha propues-
ta consiste en los Criterios Generales
de Politica Econémica, la Iniciativa de
Ley de Ingresos de la Federacion y el
proyecto del Presupuesto de Egresos
de 1a Federacion; ademds, se incluyen
iniciativas de reformas en materia fis-
cal. Este praceso marca el iniclo de las
discusiones dentro de las cimaras de
diputados y senadores y concluye con
1a aprobacién de estos documentos,
cuyas fechas limite son el 31 de octu-
bre para la Ley de Ingresos, y el 15 de
noviembre para el Presupuesto.

Los criterios incluyen las expecta-
tivas sobre las principales variables
econémicas en 2021, asf como los es-
timados para el cierre de 2020. A con-
tinuacion, las principales cifras:

1.- Se estima que en 2020 la con-
traccion del PIB serd de (-)8.0% y que
para 2021 larecuperacion de la econo-
mia alcanzard 4.6 por ciento. De acuer-
do con las expectativas de los analistas
encuestados por el Banco de México,
ambos escenarios son optimistas, lo
anterior porque el consenso es una
caida de (-)9.8% en 2020 y una recu-
peracidn de 3.5% en 2021

2.- Se espera que la plataforma de
produccion de petr6leo se incremente
a 1.85 millones de barriles diarios en
2021. De acuerdo con el dato de julio
la produccion de Pemex fue de 1.62
mbd, por lo que se debe de incremen-
tar 14.2% para que se cumpla la meta.
El objetivo se observa complicado si
se considera que en lo que va de 2019,
con el apoyo del gobierno federal, tni-
camente se logré incrementar la pro-
duccién 0.65 por ciento.

3.- Para 2021 se espera que el ddlar
cierre en 21.90 pesos, nivel cercano a
su cotizacion actual. La cifra es razo-
nable si se considera la fortaleza de las
cuentas externas.

Para 2021 se pretende que los ingre-
s0s presupuestarios totalicen 5.53 bi-
llones de pesos (-3.0% que en el 2020),
por su parte, se busca que el gasto neto
sea de 6.25 billones de pesos {-0.03%
anual). Esto resultaria en un balan-
ce econdémico deficitario por 718 mil

millones que corresponden a 2.9% del
PIB. Si a esta cifra se le resta el costo
financiero del sector piblico, se tendria
un minimo superavit primario de 6.2
mil millones de pesos (0.0% del PIB).

En 2021 los ingresos presupuesta-
rios (5.54 billones de pesos) tendrdn
una caida de (-)3.0% en comparacion
con 2020. Algunos de los cambios mds
trascendentes son: ’

1.- Los ingresos petroleros (16.9% de
los ingresos presupuestarios) totaliza-
rin 936.8 mil millones de pesos, una
caida de(-)83% con respecto a 2020. El
dato es consistente con el mal desem-
pefio de Pemex. :

2.- Los ingresos tributarios (63.78%
de los ingresos presupuestarios) serdn
de 3.53 billones de pesos, (-)2.6% me-
nos que lo aprobado para 2020. Los
tres impuestos mds importantes ten-
drian el siguiente comportamiento:

a) El Impuesto Sobre la Renta
(32.91% de los ingresos presupuesta-
rios) recaudado en 2021 totalizaria 1.82
billones de pesos, (-)4.8% con respecto
alo aprobado para 2020.

b) El Impuesto al Valor Agregado
{16.89% de los ingresos presupuesta-
rios) que se planea recolectar en 2021
seria por 936 mil millones de pesos,
(-10.2% en comparacién con €] 2020.

¢) El Impuesto Especial sobre Pro-
ducciény Servicios (gasolina, tabacos,
refrescos y cervezas, que represen-
ta 8.19% del total) que ingresarfa ala
Federacion en 2021 totalizaria 454 mil
millones de pesos, (-)14.9% menos.

Estos ingresos tributarios depen-
den del crecimiento de 1a economia en
2021. Lo que podria explicar el sesgo
optimista de Hacienda al estimar una
tasa de 4.6% en 2021. Un crecimien-
to menor redundaria en una menor
recaudacion.

3.- En contraste con la mayoria de
los rubros de ingresos presupuestarios,
los ingresos no tributarios (3.68% de los
ingresos presupuestarios) totalizaran
204.1 mil millones de pesos, lo que re-
presentard un incremento de 19.2% con
respecto a 2020. Es posible que la ex-
tincién de los fideicomisos anunciada
por el Presidente sea contabilizada en
este rubro y de ahi su incremento.

Péagina 4 de 13
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El gasto total (6.53 billones de pe-
$0s), que normalmente muestra un
incremento afio con afio, tendrd una
minima caida de (-)0.3%. Los cambios
en los rubros son los siguientes:

L.- El gasto corriente, que representa
43.54% de total y se envia a las secreta-
rias de Estado (Salud, Economia, etc)),
serd de 2.74 billones de pesos, (-11.3%
con respecto a 2020. La mas benefi-
ciada en este presupuesto serd la de
Turismo, ya que sus ingresos se incre-
mentarfan 667%, aunque cabe sefialar
que este aumento refleja, principal-
mente, el presupuesto asignado para
la construccidn del tren Maya. En con-
traste, la secretaria mds afectada serd la
de Trabajo, ya que sus ingresos dismi-
nuirdn 17.5%, lo que conlleva una caida
de los recursos a uno de los programas
insignia de la actual administracién, J6-
venes Construyendo el Futuro.

2.- Las participaciones {14.72% del
presupuesto), que es el dinero que
la Federacion envia a los estados sin
instruccion especifica, totalizaran 921
mil millones de pesos. Esta cifra repre-
senta una disminucion de {-6.4% con
respecto al 2020 o un flujo inferior en
62.70 mil millones de pesos para los
estados. ‘

3.- Los subsidios (0.23% del total),
que son un componente del gasto de
inversion dado su impacio en los ho-
gares de menores ingresos a traveés
del desarrollo de 1as zonas mds nece-
sitadas, tendran el ajuste mds fuerte
ya que totalizardn 14.4 mil millones
de pesos, (-)33.0% menos que el afio
pasado.

Cabe sefialar que en 2019y 2020,
el gobierno logrd una ejecucion similar
a la presupuestada gracias a subejer-
cicios del gasto, recaudaciones ex-
traordinarias y el uso de los fondos
de estabilizacion. El problema es que
para 2021 ya no habrd estos fondos y
la caida en el gasto presiona en dema-
sfa el correcto funcionamiento de las
secretarias,

Adicionalmente, los estimados de
recaudacién son dependientes del su-
puesto de un crecimiento econémico
de 4.6%, el cual es optimista a laluz de
los estimados del mercado.

Péagina 5 de 13
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Turismo, mercado clave
para nueva generacion
de pruebas rapidas

Desde la carrera por la conquista del espacio
entre estadunidenses y soviéticos, los paises
con mds recursos del planeta no se habian
enfrascado en otra competencia contra re-
loj como la que ya presume haber ganado
Rusia, al desarrollar la primera vacuna que
protege del covid-19.

La posible aparicién de efectos secun-
darios de la vacuna Sputnik no es el tinico
gran pendiente, pues incluso con esta lista
habrd otros desafios igual de grandes que
van desde los culturales, hasta ¢l previsible
acaparamiento, la insuficiencia
de botellas especiales para las

de pruebas, como una que se llama Pan Bio,
la cual utiliza una muestra de saliva para re-
conocer 10s antigenos con mas precision que
1as pruebas disponibles hasta ahora.

Hay otra que se llama ID Now, la cual uti-
liza la metodologia PCR molecular (Cadena
de Reaccién de Polimerasa, por sus siglas en
inglés}y que da resultados totalmente con-
fiables en minutos.

Algunas de estas tecnologias ya las usan
los jugadores profesionales de baloncesto en
Estados Unidos, pero es en los destinos tu-

rfsticos donde podrian estar sus
mayores mercados.

vacuqasi y c(lje agujalrsl 0 ta;;‘)ones Al escritorio Lgs costos‘también se estdn
s e lasecrearia e S sy
destinos y empresas turisticos de Turismo credndose tratamientos mds
Senindo estraegias mas s (e QUINIANA 0 eramiena:
de la vacuna, pues a pesar de Roo ya han lle- importantes para la recupera-
la crisis econdémica, hay evi- gado muestras Ci6n turistica.
dencia de que sigue habiendo ..
una fuerte demanda, de la siguiente o

Quimtana Roo, en semdfo- generacion
ro amarillo en la regién nor- d b
te, por ejemplo, busca llevar la € pruebas. DIVISADERO

ocupacion hotelera al 60%, la
cual, hasta el 10 de septiem-
bre, en Cancin y Puerto Mo-
relos era de 29%; en la Riviera
Maya unos tres puntos abajo;
mientras que Cozumel e Isla
Mujeres tuvieron ocupaciones
mayores al promedio.

En los proximos dfas es-
tardn las cifras de la primera semana en
semdforo amarillo y se prevé que para la
temporada alta de fin de afio se alcanzard
ese 60% que hoy acepia la autoridad.

Bajo cualquier escenario, éste y otros
destinos turisticos de primera linea en Mé-
xico y el mundo impulsardn otra via de so-
lucién inmediata que es la realizacién de
muchas pruebas rdpidas a los turistas, cada
vez mds baratas y eficaces.

Al escritorio de Marisol Vanegas, la se-
cretaria de Turismo de Quintana Roo, yahan
llegado muestras de la siguiente generacién

® Marisol Vanegas, la
secretaria de Turismo
de Quintana Roo.

Loreto. Rogelio Jiménez Pons,
el director general del Fondo
Nacional de Fomento al Tu-
fismo, estuvo en Baja Califor-
nia Sur el viernes pasado y se
mostré receptivo y dispuesto
a apoyar la solucion de varlos
problemas en Loreto, donde se
encuentra uno de los Centros
Integralmente Planeados (CIP).

All4 se reuni6 con el gobernador Carlos
Mendoza, Luis Araiza, €| titular de Turismo,
y con la presidenta municipal Arely Arce.

Fonatur es propietario de las mayores
reservas territoriales en Loreto —las cuales
han estado cerradas por situaciones buro-
criticas— y, seguramente, puede aportar
salidas para su desarrollo.

La buena comunicacién que se gestd
hace pensar que vendrdn buenas oportuni-P
dades derivadas del trabajo conjunto entre
politicos de diferentes partidos.

agina 6 de 13
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Paquete Econémico
2021, optimista hasta

El Paguete Econémico 2021 dibuja una estra-
tegia similar a las de los paquetes econémicos
de los dos primeros afios de este gobierno.

Optimista hasta la irresponsabilidad, pro-
yecta un crecimiento éconémico sin ninguna
estrategia para lograrlo, propone tirar dinero
entre los partidarios para consolidar el voto
por Morena e insiste en financiar las obras
emblemadticas.

Y se acabd.

El escenario mas probable para 2021 es lo-
grar que larecesién cumpla sus tres afios, que
crezca el ejército de desemplea-
dos, que crezca el salvavidas de

la irresponsabilidad

Primero, ganar las elecciones de 2021 re-
galando dinero a los grupos identificados con
Morenay a aquellos cuyo voto puede ser con-
vencido a billetazos.

En 2020 se gasto en los programas estre-
llas de Andrés Manuel Lépez Obrador, como
J6venes Construyendo el Futuro y las becas a
los ninis, poco menos de 100 mil millones de
pesos; para 2021, a esos rubros se destina-
rdn 214 mil millones de pesos, que se pueden
considerar “gasto electoral,” estrategia muy
similar a la que usaba el PRI en sus mejores

afios.
El otro gran rubro de gasto

la economia informaly que mds  En el Proyecto  serd en las grandes obras de in-
mexicanos entren a la pobreza fraestructura de este gobierno:
extrema. " de Presupuesto el Tren Maya, la refineria de Dos
Este 2020, los mds optimis- (e EQresos para  Bocas, el nuevo aeropuerto y,
tas, el Fondo Monetario Interna- 2021 se refleia desde luego, en tratar de salvar
cional y el Banco Mundial entre ] a Pemex, empresa a la que se le
ellos, dicen que la economia COMN claridad meterdn casi 900 mil millones
mexicana caerd ocho por cien- hacia dénde de pesos.
to, mientras que los mds realistas , Rubros como salud, poder ju-
ven un desplome deentre 10y 12 1ate €1 COrazon  gicialy educacion tienen menor
por ciento. del Presidente presupuesto y también en 2021
La Secretarfa de Hacienda de Ia Reptibli se deja caer el palo presupuestal
dice que en 2021, de ese fondo € ld hepublica.  eq todoslos organismos auténo-

subiremos al cielo de un creci-
miento de 4.6%, mds que Estados
Unidos y Alemania. Sin embargo,
las proyecciones de la revista The
Economist seflalan que 1a eco-
nomifa mexicana se recuperard
hasta 2025. También hay analis-
tas bancarios que ven una larga
linea de resultados negativos. por
lo que no serd sino hasta 2024
cuando la economia vuelva a crecer.

Es claro que, si el prondstico de crecimien-
to no se cumple (lo mds probable), el gobierno
pierda recaudacion y trate de compensar esos
ingresos o con deuda o con medidas tributa-
rias como la de examinar los signos externos
de riqueza de los contribuyentes y cobrarles
impuestos si se considera que lo que tienen
no corresponde a sus ingresos.

En el Proyecto de Presupuesto de Egresos
para 2021 se refleja con claridad hacia dénde
late el corazon del Presidente de la Repiblica.

mos, como la Comision Federal
de Competencia Econdmica, el
Instituto Federal de Telecomu-
nicaciones, Derechos Humanos,
etc., a los que se les sigue redu-
ciendo el presupuesto.

El Paquete Econémico quiere
cumplir los deseos del Presiden-
te de 1a Repiiblica, una cimara
de Diputados con mayoria de

Morena, las grandes obras con progresos im-
portantes y un ejército de beneficiados que
terminardn adorando ala 4T.

Si la economia no crece, pues serdn los
rescoldos del neoliberalismo los culpables.

Hasta el proximo lunes y mientras, no eli,e .
de seguirme en mi pagina de Facebook®
Perspectivas de Luis Enrique Mercado,
y en mi cuenta de Twitter, @jerezanos2.
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Por qué el fuchi

a la inversion
energética privada?

El presidente Ldpez Obrador reitera sus
ideas sobre la politica energética. Insiste
en desconfiar de la participacion del sector
privado a pesar de que el reto es enorme y
de que hoy las empresas del Estado (Pemex
y CFE) no-tienen suficientes recursos para
enfrentarlo.

La dimensién del problema actual es que
todos los dias, en las distintas regiones de
México, las familias tienen serias dificulta-
des con el abasto de electricidad a precios
asequibles. Lo que sucede en los hogares,
tiene también impacto en las empresas.

Sin energia suficiente es imposible impul-
sar el desarrollo. No llegardn mds inversio-
nes si no crece la capacidad y si se pretende
seflalar a la inversién privada como fuente
de corrupcidn, no como alternativa.

La reforma a la Ley del Servicio Publico
de Energia Eléctrica, en diciembre de 1992,
y 1a creacion de 1a Comisién Reguladora de
Energia, hoy presidida por Leopoldo Vicente
Melchi, abri6 un espacio limitado para la
participacion privada nacional y extranjera
en el sector, pero permitié mayor genera-
cién de electricidad y que la industria ma-
nufacturera contara con energia a precios
mads competitivos. Ademds, atrajo inversion
bajo las reglas del Tratado de Libre Comer-
cio, misma que hoy abre mas posibilidades
con la reciente entrada en'vigar del T-MEC.

Hoy, la pregunta es: scual debe ser la
prioridad del goblerno?, ;proteger la renta-
bilidad de una empresa piiblica ineficiente o
asegurar que el usuario reciba el suministro
de calidad de Ia manera mds barata posible?

La participacién de la iniciativa privada
no desplaza a la CFE, al contrario, la com-
plementa. Antes de la apertura en el sector,
las tarifas eran el tinico ingreso de CFE. Hoy,
recibe recursos adicionales por cerca de 450
mil millones de pesos.

La demanda de energia crecerd el doble
en los pr6ximos 15 aftos y no habrd manera
de cumplir con esa necesidad sin la partici-
pacion de los productores privados. Regre-
sar al monopolio estatal del sector eléctrico
afectaria las finanzas piiblicas.

Mds alld de disputas ideoldgicas, hoy casi
50% de la electricidad proviene de distintas

modalidades de participacién privada. Los
productores independientes de energia ge-
neran electricidad 35% mds barata que CFE,
Por lo pronto, Duncan Wood, director
del Wilson Center's Mexico Institute, afir-
mé que hay mucha preocupacién sobre las
inversiones que ya se hicieron en el sec-
tor porque durante los ultimos afios Mé-
xico ha sido uno de los lugares preferidos
para las empresas de energia. pero hace
unos dias el Departamento de Estado de
EU, encabezado por Michael Pompeyo,
emitid un documento sobre el clima de
inversién en México para 2020, sefialan-
do los factores que generan incertidumbre
para invertir en nuestro pafs, destacando,
entre otros, los cambios regulatorios prin-
cipalmente en el sector energético y la débil
salud financiera de Pemex. Todo esto hace
evidente que la manera de salir adelante es
trabajando juntos en beneficio del pais.

DE FONDOS A FONDO
#MarinaMercanie, La inmersion que ha he-
cho Rosa Icela Rodriguez como coordina-
dora General de Marina y Puertos Mercante
en el sector para presentar un diagnéstico al
presidente Lopez Obrador ha ido mds alld
de la coyuntura sobre la titularidad de los
puertos. La funcionaria se ha reunido y ha
sabido escuchar a representantes de la Cd-
mara Mexicana de la Industria del Transpor-
te Marftimo, que lleva Armando Rodriguez.
Ya se han abordado distintos temas en la
agenda, entre los que destacan los adeudos
de Pemex a las empresas —que, por cierto,
se han ido corrigiendo en los Gltimos me-
ses—, pero también la problemdtica que
enfrentan con las navieras extranjeras que
operan con bandera mexicana, asi como
cambios regulatorios que permitirdn mds
inversién en el sector.

Esta semana continuardn las reuniones,
en las que también participard el director

general de Marina Mercante, lldefonsdagina 8 de 13

Carrillo, un capitdn con amplia experiencia
en Manzanillo, Ciudad del Carmen, Coatza-
coalcos y Veracruz.
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Esta columna es patrocinada por la letra V.
Asi apostaban los mercados financieros, los
gobiernos de Estados Unidos y de otros pai-
ses, que iba a ser el comportamiento de la
economia ante los efectos de la pandemia:
una caida violenta y una recuperacion vigo-
rosa que ganaria, en poco tiempo, el nivel
existente antes de la reclusion. Pero como los
datos de la industria automotriz y otros sec-
tores lo sugieren, la rdpida recuperacién qui-
zd tenga que ver con el ciclo de inventarios.
Una vez que éstos sean repuestos la recupe-
racién no serd tan fuerte como se esperaba.
El caso del sector automotriz ilustra muy

bien el comportamiento del ciclo de inven-

tarios, el cual parece estar detrds del com-
portamiento de la economia (y quizd de los
mercados) en el corto plazo.

En marzo-mayo, con el cierre de las fd-
bricas, 1a produccién de autos colapsé casi
completamente. Durante ese periodo, las
agencias automotrices echaron mano de
sus inventarios para cubrir sus ventas, ago-
tando sus existencias. Cuando las fabricas
reabrieron tuvieron que producir a casi toda
su capacidad para reponer el stock de autos
que se habia reducido los meses del paro,
provocando un tebote vigoroso en la pro-
ducciény el empleo.

Pero, una vez repuestos los inventarios y
con las ventas moderdndose ante los altos
indices de desempleo, en fechas recientes
la demanda de mayor produccion de autos
nuevos se ha aplanado.

La caida en marzo-mayo que vimos en
casi todo el mundo como consecuencia de
1a decision de encerrarnos para moderar la
propagacion del covid, implicd la caida mds
violenta de la economia global desde la se-
gunda guerra mundial. Pricticamente todos
los paises registraron tasas de caida de dos
digitos y un disparo cruento del desempleo.

Pero las cifras de junio-agosto fueron
extremadamente alentadoras, los datos de
produccion, ventas y empleo en casi todos
los sectores mostraron una vigorosa recu-
peracion tras Ia violenta caida, provocando
que aquellos que habian pronosticado una
recuperacion en forma de “V” se sintieran
vindicados.

Pero los llamados “indicadores de alta
frecuencia”, como el consumo de energia,
los peajes carreteros, la facturacion de tarje-
tas de crédito y las ventas electrénicas, mos-
traron, desde finales de agosto, indicios de
flaqueza, arrojando dudas sobre la tipogra-
fia de la recuperacién y apoyando a quienes
decian que se comportaria como el signo de
unaraiz cuadrada, pero volteada.

Wall Street se encuentra entre aquellos
que parecen estar teniendo una segunda
opinién respecto al contorno de la recupe-
racién econémica y financiera del mundo.
Ahi, los principales indices, tras hundirse a
sus minimos el 23 de marzo, comenzaron
un explosivo regreso que, mes tras mes, dia
a dia, no dnicamente recuperaron el nivel

que tenian antes de la pandemia, sino que
destrozaron los niveles récords anteriores.

Pero el 2 de septiembre, tras marcar un
nuevo mdximo histérico, el indice Nasdag,
sesgado fuertemente hacia las empresas
tecnoldgicas, comenzé a caer, incluso de
manera brusca en un par de sesiones. Tras
el cierre del viernes anterior, se encontraba
casi diez por ciento por debajo de su récord,
arrastrando consigo al resto del mercado y
atascando la disparada carrera que Wall
Street habia tenido desde marzo.

Se ha confirmado que una parte del com-
portamiento del mercado se debe a la ma-
nipulacion de inversionistas como Softbank,
pero por muy grande que pueda ser esa ma-
nipulacién, el mercado sigue reflejando, si
bien no la realidad, el sentimiento respecto
a la misma, el cual puede ser influenciado
por muchas variables ajenas a la economia.

Entonces, Wall Street pareceria estar re-
flejando el animo —el cual quizd serd so-
portado por el siguiente lote de despachos
econémicos— de que la recuperacion se ha
enlentecido, siguiendo un patrén que se co-
noce como “el ciclo de los inventarios”.

Lo que ocurre en el sector automotriz po-
dria ser un reflejo de lo que ocurre en otros,
y quizd sea eso lo que Wall Street esté pre-
saglando, que las apuestas por una vigorosa
“V” hayan sido demasiado optimistas y que
es posible que un recorte de las expectativas
de crecimiento esté por concretarse.

Péagina 9 de 13
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Mejores cifras
en empleo formal

+ En agosto se crearon 92 mil 390 puestos.
« El acumulado es negativo, -883 mil 100 plazas.

E1 IMSS confirmé los datos que ya habfa ade-
lantado el presidente Lépez Obrador: al cie-
rre de agosto se crearon 92 mil 390 empleos
y es el primer mes, desde el inicio de la pan-
demia, en el que ya no se perdieron puestos.
En el periodo de enero a agosto se han perdi-
do, de acuerdo con los reportes del IMSS, un
total de 883 mil 100 empleos, de los cuales,
646 mil 800 son formales. Este es el dato mds
preocupante en materia laboral porque son
los empleos que mds tardardn en recuperarse.

Tabasco y Baja California se mantienen
como las dnicas dos entidades con crecimien-
to en empleo, con 2.1y 1.2% respectivamente,
mientras que Quintana Roo sigue como el de
mayor cafda con 24.1% en cifras anualizadas
por la contraccién del sector tu-

LOPEZ HERNANDEZ,

DECOMISO HISTORICO

La segunda Naranja Dulce es para Rosalinda
Lopez Herndndez, administradora general
de la Auditoria Federal Fiscal, quien ccordind
el operativo simultdneo realizado a principios
de septiembre en el Salto, Jalisco; en Monte-
rrey, Nuevo Ledn; en Hermosillo, Sonora, y
en Tijuana y Mexicali, en Baja California, el
cual se tradujo en el decomiso histérico de
25 millones de cigarros.

ristico. A nivel sectorial, la mayor
cafda anual es en construccion, Las plazas LOPEZ-GATELL,
con -9.1%, y servicios, con -9.2 laborales MENOSPRECIO
por ciento. i A EXSECRETARIOS

Aun con la cifra positiva de perdldas dgrame El Premio Limén Agrio es, nue-
agosto, desde marzo, cuando la pandemla NO  vamente, para el subsecretario
inicio la pandemia, se han per- 3 de Salud, Hugo Lépez-Gatell,
dido 900 mil empleos los cua- S€ Iecuperaran pues no sélo no tomé en se-
les, pese al optimismo de Lopez €1 10 que resta rio las propuestas que hicieron
Obrador, no se recuperardn este del afio a pesar seis exsecretarios de Salud para
afio a pesar de que tocamos fondo o combatir la pandemia, sino que
en junio y de que ya se reportan  4€ QUE €N JUNIO  se yrl6 de ellos porque preten-
mejores indicadores econémicos.  se tocO fondo. den controlar la pandemia en

BUENROSTRO, AUDITORIA A BANCA DE
DESARROLLO

Esta semana hay dos Premios Naranja Dulce,
El primero es para Raquel Buenrostro, jefa
del SAT, por su exitosa estrategia para recau-
dar mads de las grandes empresas, lo cual ya
también abarca al sector financiero, como lo
demostro el pago que hizo BBVA por tres mil
200 millones de pesos por adeudos en im-
puestos de ejercicios de 2006 a 2008 y de
2012 a 2015.

Ademds, el viernes Buenrostro se reunié
con los titulares de los bancos de desarrolloy
les advirtid o ginformé? de 1a “auditorfa a fon-
do” que se realizard. Se espera, desde luego,
que haya “autocorrecciones” en el pago de
sus contribuciones.

ocho semanas. Lopez-Gatell
las llamo “férmulas mdgicas”
de los ilustrados exsecretarlos”.

Las propuestas fueron presentadas por
Julio Frenk, José Narro, José Angel Cérdova,
Salomén Chertorivski y Mercedes Juan. En
el documento presentado, los exsecretarios
de Salud critican la estrategia seguida hasta
ahora porque la pandemia, con mds de 70 mil
muertos y 660 mil contagiados, estd fuera de
control

Entre sus sugerencias estdn: la creacion de
una base de datos a nivel nacional, realizar
pruebas masivas, aprobar una ley de cuaren-
tena, adelantar una campafia de vacunacién
a nivel nacional contra la influenza, prep.

!ﬁ
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el gasto en salud?

lalogistica de vacunacién contra el covid- 1? goina 10 de 13

implantar medidas de sanidad recomendadas
por la OMS, como el uso de cubrebocas.
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Problemas de redaccion

Hay dos posiciones diametralmente diferentes sobre los cam-
bios planteados al articulo 45 del Cédigo Fiscal de la Fede-
racion para el afio préximo. En la esquina radical estan los
que dicen que el gobierno pretende meterse a los domicilios
de los contribuyentes para sacar fotos y videos, mediante los
cuales se pueda determinar si el patrimonio reportado por el
contribuyente es consistente con sus bienes materiales. Que
se autorizard el espionaje a las personas.

Si se atiende a la cuenta de Twitter de Arturo Herrera
y las explicaciones que ha dado sobre el tema a quien le ha
preguntado, se entenderd que no se trata de un abuso de
autoridad, sino de la precisién de temas que ya estan en el
CFF. En los articulos 10y 27 se toca el tema del domicilio fis-
caly su georreferenciacion, respectivamente. La iniciativa,
explican, es para combatir a las empresas fachada (esas que
siguen siendo tan comunes en el pafs y que adn estdn en
asignaciones directas del actual gobierno) y dar mayores fa-
cultades fiscalizadoras sobre contribuyentes que estén sujetos
a una revisién. El Padre del Andlisis Superior considera que
los legisladores deberdn precisar la redaccién del articulo 45
del CFF porque dice que las autoridades fiscales podran uti-
lizar elementos tecnolégicos para tomar fotografia y recabar
imdgenes que sirvan como constancia impresa de los bienes y
activos que existan en el domicilio fiscal, las cuales quedardn
protegidas en los términos del articulo 69 del CFF.

La intencion final es tener constancias con validez juridica
de la existencia y condiciones del domicilio fiscal sujeto a re-
vision para que haya congruencia entre lo que se factura. No
es tanto que declaren ingresos de menos, sino que facturen de
mds en terrenos baldios o que haya pequefios departamentos
en colonias populares con facturaciones multimillonarias.

REMATE INSUFICIENTE

Finalmente, el sdbado el IMSS dio a conocer la cifra oficial
de empleos creados por la iniciativa privada el mes pasado.
Si, esa cifra que durante todo agosto fue adelantada parcial-
mente por el Presidente de la Repuiblica. '

La cifra es normal considerando que, como dicen los fun-
cionarios publicos, la economia fue cerrada por disefio y que
sigue avanzando la apertura. Se generaron 92 mil 390 plazas
que no estdn cerca de compensar el punto mds hondo de la
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caida cuando un millén 11 mil 584 personas se quedaron sin
trabajo afiliado al IMSS. De acuerdo con los datos oficiales,
la pérdida neta de empleos en la economia con prestaciones
es de 833 mil plazas en lo que va de este afio.

Hablar de recuperacién es, por decir lo menos, excesiva-
mente optimista. Los mismos datos del IMSS establecen que
los salarios que se han recuperado son por sueldos menores.
Ademds, esta cuenta no considera los trabajos perdidos en
la economia informal, la cual es sustancialmente mads voldtil.

Si unicamente se ven los datos mds recientes pareceria
que la economia estd dando un gran brinco, pero en realidad
todavia se encuentra en una parte muy baja.

REMATE GANDALLA

Las diferencias entre accionistas son comunes, pero no la
fuerza que uso Jacobo Bazbaz Sacal para reventar la asam-
blea de Desarroliadora Inmobiliaria Playa Mujeres y Desarro-
lla Inmobiliaria Marina Blanca, propietarias de un desarrollo
vacacional en playa Mujeres, Quintana Roo.

Elhermano de quien fuera director de la UIF'y del Cisen en
tiempos de Enrique Pefia Nieto, de acuerdo con la versién
de testigos (que tienen fotografias y videos), irrumpio en la
asamblea con gente armada vestida de civil. También habia
vehiculos con logotipos de la Guardia Nacional cuyos miem-
bros ingresaron al establecimiento donde se estaba llevando
acabo la reunién de socios. Algunos consideran que Bazbaz
estd maniobrando para que los hermanos El-Mann Arazi, de
Fibra Uno, tomen el control del centro vacacional.

REMATE CUESTIONAMIENTO

Pregunta para quien ocupe la Secretaria de la Funcién Publi-
ca el préximo sexenio: Si una dependencia toma dinero de
su presupuesto para comprar boletos para unarifa, ¢no estd
desviando recursos puiblicos y, por lo tanto, cometiendo un
delito? Una cosa es convencer a burdcratas e incluso a pro-
veedores de las dependencias (lo cual tiene una arista moral
importante) y otra es usar recursos de las dependencias.

REMATE DESCANSO

El Padre del Andlisis Superior tomard un par de dias de des-
canso, por lo que esta columna no se publR@giter lodibdien-
tes dos dias. Volverd a publicarse el préximo 17 de septiembre.
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DBEE—
EL CONTADOR

La Asociacién de Tecnologfa de Consu-
emo, que preside Gary Shapiro, decidié
cambiar la fecha de la primera versién digi-
tal de la feria tecnolégica CES, la cual se ce-
lebrard a inicios del préximo afio. El evento
estaba planeado, en un inicio, del 6 al 9 de
enero de 2021, sin embargo, decidieron re-
trasarlo una semana y ahora serd del 11 al
14. El primer dia serd exclusivo para medios
de comunicacién, el resto de los dias ha-
brd conferenciasy se presentardn los lan-
zamientos de equipos a todas las personas
interesadas. También se anuncio6 que la con-
ferencia que inaugurard CES 2021 estard a
cargo de Hans Vestberg, CEO de Verizon,
quien hablara sobre la importancia de la
movilidad, la banda ancha y la nube.

El Grupo Aeroportuario del Pacifico,
oque dirige Raul Revuelta, estd dando
avances importantes en lo que a bioseguri-

dad contra la pandemia de covid-19 se refie- . .

re. Tanto asi que fue el primero en certificar
todos los aeropuertos mexicanos en los gue
opera con la Acreditacion de Medidas $a-
nitarias del Consejo Internacional de Aero-
puertos, a cargo de Luis Felipe de Oliveira.
El programa reconoce las medidas tomadas
para salvaguardar la seguridad de pasaje-
ros, empleados y publico en dreas y etapas
del proceso como terminales, controles de
seguridad, salones VIP, tiendas comerciales,
alimentos y bebidas, proceso de abordaje,
control de pasajeros, aduana, zona de recla-
mo de equipaje y drea de salidas. e E

El que no deja que el tema de la pen-
v Desiones quede en el olvido es Bernardo
Gonzdlez, presidente de la Asociacion
Mexicana de Afores (Amafore), pues estd
aprovechando todas la redes sociales, asi

Columnas Econdmicas

El Contador /Redaccion

como eventos en linea, para recalcar que los
ajustes considerados en la reforma que se
analizard en las préximas semanas buscan
aumentar el monto de la pensién y la can-
tidad de personas que tienen derecho a ésta
prestacion laboral, manteniendo un esque-
ma que da certidumbre a los inversionistas,
otorga prudencia fiscal e incentiva el acce-
so a mercados financieros para la inversién
productiva con la finalidad de incrementar
las posibilidades de crecimiento del pais en
beneficio de todos los mexicanos.

} "Este jueves 17 de septiembre, Edgar
“#Guillaumin, vicepresidente de la Ofi-
cina de Presidencia de Constellation Brands,
y Luis Julidn Herndndez, director de Salud,
Seguridad y Medio Ambiente, presentardn
su primer Informe de Sustentabilidad 2019-
2020. La empresa, la cual produce la cerve-
za Corona que se vende en Estados Unidos,
busca divulgar 1as acciones que tienen im-
pacto, tanto medioambiental como social y
econémico, en las regiones del pafs donde
opera. Para nadie es un secreto que la em-
presa ha sido severamente criticada por esas
cuestiones. Valga recordar los problemas
para echar a andar una planta en Mexicali,
Baja California. Pese a todo, estd decidida a
seguir invirtiendo en México.

= | 3 pasarela para el cabildeo de repre-
Desentantes del sector empresarial con
el Poder Legislativo ya comenzd. Después
de que se presentara el Paquete Econémi-
co para 2021, éstos sostuvieron reuniones
con los senadores para externarles sus pre-
ocupaciones sobre lo contenido en las ini-
ciativas de Ley de Ingresos y Egresos del
gobierno. Esta semana tocardn puerta con

" los diputados, principalmente Gustavo de

Hoyos Walther, presidente de la Confede-
racién Patronal de la Republica Mexicana, y
Enoch Castellanos Férez, lider de la Cana-
cintra, quienes estdn inconformes con algu-
nas medidas de la misceldnea fiscal y la falta
de apoyos a las pequefias empresas para sa-
lir de la crisis.
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L-Gatell: Cofepris cambios;
Herrera lo intenté

Fuera ideas preconcebidas. Fuera descalificativos de todos
son corruptos. Se dio la primera reunién, a casi dos afios
de gobierno, entre el subsecretario de Prevencién de 1a Se-
cretaria de Salud, Hugo Lopez-Gatell, quien invit6 a pla-
ticar a la industria farmacéutica. Mds vale tarde que nunca.
La industria nacional es parte de la solucién en abasto de
medicamentos, exigiéndole transparencia y competencia.
Los laboratorios de medicamentos fabrican productos, y
los puede producir a buenos precios, y generan empleos
aqui en México.

CANIFARMA, AMELAF, AMIIF, ANAFAM

La reunién fue productiva. ;Qui€nes asistieron? Las perso-
nas representativas de los laboratorios. Por Canifarma fue
la presidenta, Patricia Faci, y el director ejecutivo, Rafael
Gual. Por la Amelaf fue Arturo Morales, presidente, y el
director ejecutivo, Juan de Villafranca. Por 1a AMIIF fue
Cristébal Thompson, director ejecutivo, y Karla Baez, su
directora de acceso. Y por la Anafam fueron Cecilia Bravo,
su presidenta, y Alfredo Rimonch, su secretario.

La Cofepris (Comision Federal para Prevenir Riesgos de
la Salud) fue el centro de la primera reunién entre el sub-
secretario y la industria.

El grave riesgo al quitarle autonomia a la Cofepris es
volver a concentrar todo en la Secretarfa de Salud y quitar
las normas técnicas y privilegiar las politicas.

Sin embargo, Lépez-Gatell tiene un punto a su favor.
Desde hace tiempo vio que la Cofepris se habfa conver-

tido en un cuello de botella. Sus
Procesos para registros sanitarios
se convirtieron en una tortura en
la que hacia esperar nuevas cla-
ves durante meses. Y ahora que
buscardn que las licitaciones
de medicamentos del gobierno

e -
lm Inversion, el soporte
- de la recuperacion

sean internacionales, la Cofepris,
como estaba, era un problema
mds que una solucion.

En la reuni6n llamé la aten-
cién una ausencia, la del doctor
José Antonio Novelo Baeza, el
titular de la Cofepris.

Al buen entendedor, pocas
palabras. Parece que los dias
de Novelo en la Cofepris van
a ser contados. La reunion en-
tre Lépez-Gatell y la industria
fue productiva por donde se
le vea. Un giro importante, sin
ideas preconcebidas, de Hugo
Lépez-Gatell hacia el sector.

Q HERRERA-BID Y SU IMPULSO CASA BLANCA
Arturo Herrera, secretario de Haclenda, trafa buena es-
trategia. Habfa propuesto postergar las elecciones del BID
para después de que pasara la pandemia. Opinaba igual
que Argentina, Chile, y Ia Unién Europea. Sabfa lo que se
venfa: la posibilidad de que llegara el primer presidente
del Banco Interamericano de Desarrollo, que no fuera de
1a regi6n, sino impuesto por EU.

Tal como lo vaticinaron, Donald Trump impuso a
Mauricio Claver-Carone como el nuevo presidente
del BID, quien serd el primero en no ser latinoamerica-
no y en encabezar la institucién de desarrollo regional.
Claver-Carone ha sido el director del Consejo Nacional de
Seguridad para el Hemisferio Occidental de la Casa Blan-
ca, un ultraconservador que, lejos de llevarla regién a la
unidad, su agenda es ir contra Cubay Venezuela... y de ahi
contra otros. Esperemos que el banco de desarrollo regio-
nal, que fue encabezado por Antonio Ortiz-Mena, man-
tenga su sesgo de desarrollo latinoamericanoy no dependa
de designios politicos de la Casa Blanca.

Lopez-Gatell
tiene un punto a
su favor. Desde
hace tiempo

vio que la

; . & Hugo Lopez-Gatell,
Cofepr1§ se habia subsecretario de
convertidoenun  Prevenciény Pro-
cuello de botella mocion de la Salud.
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Coronavirus
retrasa plan B
de Constellation
Brands

Tras cancelarles la construccion
delaplanta de cerveza Coronaen

cién del gobierno federal.
Por cierto, ayer el INAIinstruyé

Mexicali, Baja California, Conste-
llation Brands inici6 la busqueda
de nuevos sitios para construir
una nueva planta de esta bebida
para exportarse a Estados Uni-
dos, algo que discuten con el go-

. bierno mexicano.

Sin embargo, Garth Han-

| kinson,.director de finanzas de

la empresa; dijo que este didlogo

. con la administracién federal no

_ avanza como Guisieran porque,

. ante lapandemia.de coronavirus,
- las prioridades del Estado cam-

. biarony pusieron en pausa este

. proyecto.

En platica con analistas de

| Barclays afirmé que esto no pone

enriesgo su capital ya invertido,

. porque siguen revisando con el
. gobierno qué pueden salvar de lo
. inyectado en Mexicali, qué pue-

den hacer con sus plantas exis-
tentes y qué sitio podrian usar

| paraconstruir.

“Tendremos mds que decir al

~ respecto a medida que se desa-

. rrollen nuestras conversaciones
- con el gobierno mexicano, pero,
. denuevo, las cosas van en una

! buena direceidn alli” ecomentd

pone en riesgo sus ventas en Es-
tados Unidos, porque para finales
de agosto terminaran la expan-
sién de su planta en Obregén,
con la cual cubriran el creciente
consumo de cerveza Corona y
Modelo en la Unién Americana
en el corto plazo, asi que tiene
aire para aguantar una resolu-

-,
“
.....

ala Secretaria de Gobernacién a
informar los acuerdos realizados
entre la Presidencia y Constella-

tion Brands antes y después de la

consulta que llevo a cancelar la
construccion de la planta cerve-
cera en Mexicali. Habra que ver
qué responde la dependencia a
cargo de Olga Sanchez Cordero.

Dicennoala
prohibicién

En la tierra del presidente An-
drés Manuel Lopez Obrador,

los comerciantes han expresado
un enérgico no a la iniciativa de
Morena para prohibir la venta de
golosinas a jéovenes menores de
edad.

Se espera que este mediodia
una comitiva de comerciantes
entregue mas de 20 mil firmas de
rechazo a la iniciativa que los le-
gisladores tabasquefios tomaron
de sus colegas de Oaxacay con la
cual ponen en riesgo miles de ne-
gocios en una coyuntura econé-
mica, ya de por si complicada.

La comitiva estara encabezada
por Manuel Antonio Mi-
randa, lider de Canaco Villa-
hermosa; Victor Manuel
Bustillo, de Canaco Cdrdenas;
y Cuauhtémoc Rivera, pre-
sidente nacional de la Anpec.

Se prevé que primero visiten el
Palacio de Gobierno para hacer
entrega al gobernador, Adan
Augusto Lépez, y posterior-
mente haran lo propio en el Con-
greso estatal,
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Premian a Zimat
Una industria que mas allade la
pandemia no ha dejado de crecer
es lade la comunicacion y rela-
ciones publicas, diversas estima-
ciones de mercado sefialan que
el valor de la misma se ubica en 4
mil millones de pesos.

En este mercado, destaca la
labor que desde hace mas de 35

aflos lleva a cabo Zimat Consulto-

res, dle Marta Meffa, y sus so-
ciasSofia Ambrosi, Andrea
Castro yFederica Ruiz
Maza, que se encuentrande

festejo, pues su empresa fue reco-

nocida como la mejor Agencia de
Meéxico 2020.

Ademds, nos cuentan que Zi-
mat también logrd el reconoci-
miento por la mejor campaiia
anivel nacional y el galardén
por la tercera mejor campafia
de Latinoamérica en los Sabre
Awards 2020, que son realizados
anualmente por PRovoke, ante-

riormente conocido como The
Holmes Report, fundado hace 20
afios por Paul Holmes.

Zimat, con sus 180 colabora-
dores en siete dreas de negocio,
establecié una red de atencién
virtual para dar servicio a sus
clientes 24/7 durante la pan-
demia a fin de solucionar retos
de reputacién para empresas y
marcas que trajo consigo la crisis
sanitaria.

=0p
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Frentealatragedia

l actual gobierno es una & ;
E tragedia. Para el paisy

para ellos mismos. Ga-
naron abrumadoramente la
elecci6n ofreciendo resolver
dos temas muy importantes
para los votantes: inseguri-
dad y corrupcidn. Los votantes
creyeron en ellos, porque a su
juicio las otras dos opciones,
que ya habian gobernado, no
eran capaces de resolver los
problemas. No imaginaron que
se trata de asuntos muy com-
plicados, y nadie es capaz de
resolverlos, sino a través de un
proceso largo y dificil.

De forma que tampoco es
cuestién de criticar al gobierno
actual por no resolver algo
que es irresoluble en el corto
plazo. Lo que se les critica es
haber ofrecido que podian
hacerlo, y hasta el dia de hoy
no ser capaces de reconocer la
dificultad de la tarea. No sélo
eso, sino mentir acerca de lo
que hoy ocurre, para con ello
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seguir ofreciendo un paraiso
inalcanzable.

En el caso de la corrupcién,
el asunto es peor, porque insis-
tieron en una honestidad que
no tienen, como ha quedado
ampliamente demostrado.
Pero frente a la evidencia, la
respuesta ha sido violenta:
desde el ptilpito mafianero, el
presidente descalifica a todos
sus criticos, ignora la informa-
cion, insulta y se burla, y sus
acdlitos amplian los ataques al
punto de exigir que sus adver-
sarios abandonen el pais. Para
lo quesirva, esta columna se
solidariza con todos los cole-
gas atacados: Héctor, Enri-
que, Carlos, Victor, Reforma
y EL FINANCIERO, entre mu-
chos otros que son golpeados
consistentemente.

Es inadmisible el ataque al
pensamiento de parte del go-
bierno. Pero ésa es su tragedia:
resultaron tan absolutamente
incapaces, que ven como se les
derrumba el pais y no tienen
respuesta alguna. Lo tinico que
les queda es seguir ofreciendo
un paraiso por venir y seguir
atacando a quienes piensan
diferente. Si pudieran, serian
totalitarios. No quieren un pais
plural y competitivo, sino stib-
ditos dependientes. Lo dice el
presupuesto, lo dicen las ma-
fianeras, lo grita todo cuanto
hacen.

Hasta este momento, este
gobierno no sélo no ha resuelto
los problemas que ofrecié
resolver, sino que ha produ-
cido otros nuevos. Primero, la
destruccion de la capacidad de
gobierno, a través de la elimi-
nacién de érganos auténomos,
reduccién de salarios, despi-
dos de personal, al extremo
que hoy no es ficil desarrollar -

politicas publicas elementales.
Segundo, como resultado de lo
anterior, mas el desprecio de
Lépez Obrador por la eviden-
cia y el soberbio narcicismo

de Lopez-Gatell, mas de 200
mil mexicanos han muerto de
forma directa o indirecta por
la pandemia. Eso es tres veces
mds que Estados Unidos, en
proporcidn al tamaiio de la
poblacion.

Tercero, este gobierno des-
truyé la economia que habia-
mos intentado erigir por mas
de un cuarto de siglo, sin ofre-
cer nada a cambio. Gracias a
ello, y al pésimo manejo sanita-
rio, el impacto de la pandemia
ha sido mucho mayor (mafiana
lo documento).

En suma: no hanlogrado re-
ducir las cifras de inseguridad,
tienen el peor manejo de la
pandemia a nivel mundial, han
provocado una caida econé-
mica excesiva, han destruido
la capacidad de la administra-
cién publica, regresaron a una
politica social clientelar y han
dado demasiado poder al Ejér-
cito. Y todo esto coronado por
flagrantes hechos de corrup-
cién, de parte de la familia del
Presidente, en el pueblo del
Presidente, en el gobierno del
Presidente.

No habiamos tenido un go-
bierno con esta incapacidad y
dnimo destructivo en nues-
tra historia, con la posible
salvedad de Antonio Lopez
de Santa Anna. Pero de poco
sirve la evidencia, porque en
su mente, Lopez Obrador cree
tener “el mejor gobierno en el
peor momento”. Y quien crea
lo contrario es un conservador
que escribe en algiin pasquin
inmundo y deberia irse a otro
pais. Bueno, pues no.
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espués de aproxima-
D damente 26 millones

de personas infectadas
y mas de 880,000 muertos a
nivel mundial, es momento de
reflexionar sobre cudles han
sido las medidas y politicas mas
acertadas en el manejode la
pandemia. Los matices para un
analisis serio de este tipo son
muchos, podemos hacerlo desde

la perspectiva mediatica, salud
publica, gestion gubernamental
para movilizacién de recursos,
medidas de proteccién e im-
pulso de la economia, seguridad
publica, logistica, fiscal, rela-
ciones con otros paises, nivel de
confiabilidad de los datos, entre
otros. También es valido que en
vez de contrastar entre paises
como si fueran medidas com-
parables, compararamos entre
ciudades de tamarios similares
{que por alguna razon no se han
hecho). En este caso también

tendriamos que diferenciar en-
tre ciudades en estados federales
y ciudades en estados unitarios.
Lo mismo se puede decir sobre
la necesidad de comparar entre
regimenes politicos similares.
Me ha resultado un poco extrafio
las constantes comparaciones e
inferencias que hacen algunos
expertos y los medios de comu-
nicacion que tratandose de un
tema tan delicado resultan fa-
cilistas o simplistas. La realidad
es que atin faltan algunos afios
para poder ajustar el lente y ana-
lizar con objetividad y distancia.
Sin embargo, con el animo de
empezar a ajustar los lentes y
compartirles un poco de lo que
he estado observando, quisiera

plantear algunas diferencias

que saltan a la vista, sobre todo
desde la perspectiva del rol de la
cultura en la combinacién de va-
riables que afectan las diferentes
sociedades y como puede afectar

Costo: 62,606 |
1/2 Jacques Rogozinski
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la forma en que el gobierno y las
personas perciben los proble-
mas y toman decisiones. Em-
pecemos con el caso mexicano.
Muchos han criticado al presi-
dente AMLO por no promover
el uso de tapabocas y cuarente-
nas estrictas desde inicios de la
pandemia en marzo 2020. Estas
mismas personas son las que
luego aceptan que los mexica-
nos —por factores culturales—
aunque haya mil rétulos de no
tirar basura en la calle, sabiendo
que el hacerlo nos afecta a todos,
igual lo hacen. ;Habria hechola
diferencia que las autoridades
sugirieran el uso de tapabocas?
La cultura importa.

Otro ejemplo, el caso de Esta-
dos Unidos. Se critica lo mismo,
que el presidente Trump no in-
centivo el uso de tapabocas en
una fase inicial dglapandemia.
Sin embargo, esto amerita una
atencion mas especial. En Esta-
dos Unidos hay 50 gobernadores
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que a nivel local tienen igual o
mas influencia que el Presidente.

En algunos estados los gober-
nadores fueron muy enfaticos
en la necesidad de implementar
medidas precautorias y el uso de
tapabocas, este el caso de Cali-
fornia y Nueva York y eso no se
tradujo en menor cantidad de
contagios.

Los culturalistas conside-
ran que un punto de referencia
para analizar la aplicacién de
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medidas de seguridad es com-
parar sociedades con culturas
individualistas vs sociedades
colectivistas. En las culturas in-
dividualistas (como en Estados
Unidos) se prioriza a la persona
y los derechos individuales y en
el colectivismo (como en Japdn)
se prioriza el bienestar de to-
dos a expensas de los derechos
personales,

Esto podria ser parte de la ra-
z6n por la que en varios paises

para implementar medidas de
seguridad. Por ejemplo, en estos
paises el uso de tapabocas, como
una muestra de respeto hacia los
demads, estaba muy arraigado

en la cultura desde hace mu-
chos afios. De igual forma, en
Corea del Sur, Japdn y Singapur
por citar por algunos ejemplos,
hay una cultura de obediencia

y confianza hacia la autoridad.
Esto no es el caso de México.
Tenemos un largo camino que

asidticos ha habido mas facilidad recorrer.
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Semeacabo la fuerza

as primeras cifras de la
L actividad econémica

mexicana posteriores al
cierre de actividades de la fase
3 del confinamiento sanitario
de junio y julio, lucian especta-
culares. La misma reapertura
provocaba niimeros de recupe-
racién muy elevados, en térmi-
nos de su variaciéon mensual.
Sin embargo, el conjunto de
variables que ya conocemos de
agosto nos estan evidenciando
la pérdida de impulso. No se le
ve fuerza a la recuperacién. Pero
lo mismo se esta viendo en otras
economias.

En los indicadores PMI del
sector servicios de agosto se ob-
servaron caidas en el indicador
global y en economias como en
China, EU, Zona Euro, Jap6n y
en México. Una de las principa-
les razones es la incertidumbre
enrelacion a la evolucién de la
pandemia Covid-19. En México,
tenemos una circunstancia mu-
cho més compleja. Una crisis de
confianza, mas la pandemia des-
bocada. Veamos que nos dicen
algunos indicadores de agosto a
través de nuestro indicador mas
oportuno, el IBEM:

El Indice Bursamétrica de la
Economia de México / (IBEM)

9
PERSPECTIVA
BURSAMETRICA
Ernesto
O’ Farrill

Presidentede Bursamétrica

QOpine usted: .
eofarils@bursametricacom -

O @EOFarrils53

para el mes de agosto se ubicé
en 111.65 unidades vs. 107.58
puntos de julio, con un incre-
mento del +3.58% mensual,
equivalente a una variacién
negativa del 16.07% anual. El
célculo del IBEM lo iniciamos

SEFL FINANCIERO
Bloomberg

en agosto de 2011, y en estos
109 meses no habiamos visto
una caida tan drastica como la
observada en los 1ltimos cinco
meses. Al analizar los compo-
nentes del Indicador se observa
que en general, tanto los que se
refieren a la actividad industrial
y ala exportacién como los del
mercado interno presentan una
significativa recuperacién en
relacion a los datos mas bajos de
abril y mayo, pero todavia muy
por debajo de los datos del afio
anterior.

*Favorecieron al indicador los
siguientes factores

*El ISM de la manufactura de
EU aument6 de 54.2 en julio a
56.0 unidades en agosto. Un
registro por arriba de 50 puntos
implica expansion del sector.
*Las ventas domésticas de au-
tos, que cayeron 31.03% anual
en julio, en agosto bajaron en
28.66% anual.

*El Indicador Mexicano de
Confianza Econ6émica del Ins-
tituto Mexicano de Contadores
Pablicos / Bursamétrica en su
componente de la percepcién
actual observé una recupera-
cién a 56.40 puntos respecto a
los 52.41 unidades registradas
en julio.

*Walmart México ha dejado de
publicar sus ventas mensuales
desde marzo pasado. Estima-
mos que en tiendas y semanas
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comparables las tiendas de au-
toservicio en agosto subieron
+1.87% real anual, mientras
que en julio subieron en +1.0%
real anual.

*El precio de la mezcla mexi-
cana de exportacion de petré-
leo en términos de pesos, bajo
26.1% anual, mientras que en
julio bajé en 26.3% anual.

*El Indice de Precios y Cotiza-
ciones de la Bolsa Mexicana de
Valores, como indicador de ex-
pectativas bajé en 8.98% anual,
mientras que en julio estaba ca-
yendo en 12.07% anual.

*Los factores que afectaron al
indicador fueron:

*La produccién automotriz bajé
en agosto en 13.13% anual,
mientras que en julio crecio en
+0.79% anual.

*ElIndicador del IMEF del sec-
tor manufacturero marcé ma-
yor debilidad al bajar de 47.78
en julio a45.01 unidades en
agosto; manteniéndose en zona
de contraccién. ‘
*Elindicador IMEF no manu-
facturero bajé a 46.05 unidades

respecto a 47.14 puntos de julio.

Ambos debajo de 50 puntos.
*Estimamos que el nimero de
trabajadores afiliados al IMSS
bajé en 4.71% anual, mientras
que en julio la reduccién fue de
4.36% anual.

Con el resultado del “Indice
Bursamétrica de la Economia de

México” (IBEM) de Agosto, es-
timamos preliminarmente una
contraccion del IGAE de agosto
cercana a 10.5% real anual. De
resultar acertada esta estima-
cién, el PIB de México podria
sufrir un decremento al tercer
trimestre del 11.0 por ciento
anual; el PIB para todo el afio
2020 lo estamos estimando en
-10.0% anual.

Para el 2021, si hay alguna
probabilidad de que tenga-
mos un rebote que nos lleve
aun crecimiento como el que
estd planteando el consenso de
los analistas entre el 3 al 3.5%
anual, el cual se empalma con la
parte baja del rango que plantea
la SHCP. Un efecto estadistico.
Pero sin inversidn, el modelo de
una economia con enorme gasto
social, con finanzas piiblicas
sanas, y con una informalidad -
cercana al 60% es insostenible,
a pesar del T-MEC. Ya le hemos
planteado aqui cuales son los
principales riesgos que enfrenta
nuestra economia: la posibili-
dad de ver un efecto negativo
importante en el sistema finan-
ciero. La pérdida del grado de
inversién en la deuda soberana.
Y la venta masiva de la posicién
de valores gubernamentales en
pesos por parte de inversionistas
residentes en el exterior que hoy
asciende a mas de 85 mil millo-
nes de ddlares,
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Mauricio Castiani

Lalucha entre el ‘business as usual
y el cambio necesario

iempre hay un dilema entre
GESTION DENEGOCIOS el impulso a la innovacién y
las fuerzas inerciales del ne-

Mauricio
Candiani

CJ0pine usted:
enmresas@elﬁnanuem COM.MX-

O {@meandianigalaz

gocio como lo conocemos.

Incluso en circunstancias de
alta competencia o modificacio-
nes agresivas del entorno en el
que la empresa se desenvuelve,
hay quienes resisten cambiar el
producto, el modelo de servi-
cio, los procesos de operacién o
las formas de mercadear lo que
hacen. No es de mala fe, pero es
resistencia.

En su definicién mas simple, el
cambio es el efecto de un verbo
intransitivo. Es pasar (una cosa,
una persona o una entidad) a ser
diferente de como era antes. Im-
plica consentir un cierto despren-
dimiento y requiere estar abierto
a permitir que algo nuevo e in-
cierto ocurra.

Con independencia de qué
motive su necesidad yla ventana
de tiempo para su realizacidn, la
pregunta directiva suele ser sen
dénde debe estar el foco intelec-
tual de quienes gestionan proac-
tivamente un cambio? Aqui tres
puntos para la reflexién:

1. No es ajustar es transfor-
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mar.- Los esfuerzos continuistas
tienden a abogar por pequeiios
ajustes que, en su mayoria, se pro-
ponen bajo una l6gica de control.
En cambio, quienes impulsan
un cambio estructural, buscan lo-

grar que el resultado operativo o
comercial se convierta realmente
en otra cosa. Aun y cuando ello
eleve el grado de incertidumbre a
niveles insospechados.

2. El foco es el producto mi-
nimo viable.- Cambiar un
negocio no es un esfuerzo ensi-
mismado. No se ejecuta por la
ejecucién misma.

El cliente o usuario debe estar
en el centro de esa transforma-
cién y su expresion mas practica
esta en un nuevo producto o ser-
vicio que tenga los minimos de
viabilidad requeridos para poder
terminar de nacer y luego crecer,
asi como los minimos de acepta-
ci6n comercial para que resulte

Columnas Econdmicas
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Mauricio Castiani

natural y logico sostenerloen el o

los mercados que lo adoptan.

3. Elreto es confirmar renta-

bilidad realizable.- Y es que

al margen de las bondades de

lo que acabe resultando como

nuevo, como innovador o como

de vanguardia, tiene que termi-

nar de demostrar mas temprano

que tarde que es negocio y que

puede servir el capital que ha de-

mandado para su despliegue.
Innovacién o transformacién

que no crea rentabilidad sos-
tenida puede ganar premiosy
aplausos, pero minard el capital
de trabajo con més velocidad de
lo que la mayoria de las empresas
pueden soportar.

Dicen los que saben de proce-
sos de cambio que la mayor parte
de la innovacidn proviene de los
esfuerzos por hacer mejor algo. Y
afirman los expertos en procesos
que la forma més efectiva de me-
jorar la productividad es eliminar

el trabajo que no agrega valor.

Se puede teorizar todo lo que
se quiera sobre la necesidad de
cambiar lo que admite cambio
en tu organizacion, pero ante la
incapacidad que tienen muchas
corporaciones para modificar por
si mismas el estado de operacién
regular en la que se encuentran
(o encontraban), es la aproxima-
cién arrojada y metodoldgica-
mente consistente la que acaba
rompiendo la inercia de un ‘bu-
siness as usual’ que puede yano
resultar ni funcional, ni rentable.

En tiempos de innovacion obli-
gada, jvenes ilustres, resulta
indispensable recordar que los
grandes cambios empresariales
suelen provenir mas del pragma-
tismo proactivo, de la actuacién
agil y de la decision oportuna,
que de la duda permanente o la
reflexién extendida.

Empresario y conferencista internacional
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¢Cuando se recuperard el nivel de empleos?

' i i T hd Q ué es lo que refleja el dato del empleo for-
il e mal que el sdbado dio a conocer el IMSS?
CO RDENADAS i (I 1-Que en el mes de agosto —como lo
L habia anticipado AMLO- finalmente se revirti6 de
Ennque . maneraclarala tendencia a la reduccion de plazas
v , en el sector formal, La caida entre marzo y julio habia
Qulntana 4+ sido de 1 millén 117 mil 584 empleos. La recupera-
cién de agosto, de 92 mil 390 plazas, es equivalente
al 8.2 por ciento de los empleos formales perdidos.
2-Si se mantuviera constante la tasa de crecimiento
del empleo que se presentéen agosto, de 0.47 por
ciento mensual, en un plazo de 11 meses regresa-
riamos al nivel de empleo que tenfamos en febrero de
este afio, antes de que se resintieran los estragos de la
pandemia.
3-En la mas reciente erisis que vivimos, la de 2008-
2009, la recuperacion fue mas un poco mas lenta.
Tras llegar a la maxima pérdida de empleo en mayo
de 2009, se llegé al nivel previo a la crisis 14 meses
después. Si ese patrdn se repitiera, regresariamos
al nivel de febrero de este afio en septiembre de
2022,
4-En términos de tasas anuales, la caida mds pro-
funda ocurrié en julio, cuando el descenso fue de 4.4
por ciento. En la actual crisis, en realidad, hubo una
menor afectacion en el empleo formal dada la pro-
fundidad de la caida del PIB de 18.7 por ciento para
el segundo trimestre. En el afio 2009, la peor caida
del PIB ocurri6 en el segundo trimestre, con un retro-
ceso de 8.7 por ciento y el empleo formal cayé 4.0 por
ciento en el peor momento. Ello implica que ahora
las empresas retuvieron a una mayor cantidad de
trabajadores.
5-A pesar de la fuerte caida del empleo en este afio,
al mes de agosto, la masa salarial real del sector
formal retrocedia en 1.8 por ciento, en virtud de

COpineusted:
envique quintana@elfinia
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que hubo un incremento de 2.2 por ciento en el sa-
lario real promedio, lo que amortigu el impacto de
la caida del empleo: esto también, en cierta medida,
explica el rebote del consumo en ese mes. En la crisis
de 2009, 1a masa salarial real retrocedié en 4.9 por
ciento en términos reales en mayor de 2009.

6-En agosto, por tercer mes consecutivo se incre-
mento el niimero de empresas registradas, su-
biendo en 1 mil 27. Sumando los dos meses previos,
hay una recuperacién de 4 mil 575 de las 9 mil 984
que se dieron de baja. Es decir, en el caso de las em-
presas, ya se han reactivado el 45 por ciento de las
que cerraron en abril y mayo.

7-Deben destacarse las diferencias regionales que
volvieron a hacerse visibles en agosto. La entidad con
un mayor crecimiento de puestos de trabajo, a tasa
anual, es el estado de Tabasco, con un incremento de
2.1 por ciento respecto al mismo mes del afio pasado.
La explicacion es muy clara: se trata del impacto de
la construccion de la refineria de Dos Bocas. Ahora
también se suma con un alza de 1.2 por ciento, Baja
California, lo que refleja la reactivacion de la manu-
factura exportadora. En el extremo opuesto, las dos
entidades con mds pérdidas son Quintana Roo, con
una caida de 24.4 por ciento y Baja California Sur,
en donde ya se amortigud un poco la caida y es de 9.9
por ciento.

Seria absurdo pretender que, con las cifras de
agosto, ya se puede asegurar que la tendencia a la re-
cuperacién del empleo sea definitiva. Dependera en
buena medida de la recuperacién global de la econo-
mia. Y ésta depende todavia en gran medida de lo que
ocurra con la dindmica de la pandemia.

Pero nadie duda que es mejor que los empleos crez-
can a que se reduzcan. En ese sentido las noticias de
agosto fueron buenas. '
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ara muchos consumidores esa discu-
3 sién sobre si el Banco de México se

animard a reducir este mes su fasa

de interés a niveles de 4% o si bien la

dejard en el actual 4.25% les parece
incomprensible cuando ven que su tarjeta de
crédito les cobra algo asi como 36% anual
en el mejor de los casos.

Sin duda, los usuarios de estos créditos
quirografarios no son los mejores testigos de
que una politica monetaria de tasas bajas
puede estimular el crédito. Y menos cuando
se incrementan los indices de morosidad de
los créditos al consumo 'y con ello suben las
tasas de inferés.

Las tarjetas de crédito, més que guiarse
por la tasa interbancaria, se rigen por los
riesgos de incumplimiento en el pago.

Hay otros consumidores que si pueden go-
zar del beneficio de las tasas més bajas, co-
mo los acreditados hipotecarios o automotri-
ces, U ofros con créditos prendarios.

Y no hay duda, hay un gran deudor que

Enrique Campos Suarez

La gran
depresién

Enrique Campos Sudrez
& ecampos@eleconomistr.com.mx

Inflacion al alza,
tasas a la baja

aplaude cada vez que el Banco de México
baja su tasa de referencia interbancaria y
ese es el Gobierno Federal. Como gran emi-
sor de deuda, goza del beneficio de desti-
nar menos recursos al pago de intereses ca-
da vez que el banco central toma un vuelo
mds alto de paloma en su politica monetaria.

Pero todo tiene un limite, porque ese parai-
so del dinero mds barato fambién tiene con-
secuencias no tan positivas.

Hablando de los consumidores, aquellos
que hace poco mas de un afio recibian los
atractivos rendimientos de una tasa de 8% en
Cefes, con una inflacién inferior a 3%, hoy
enfrentan las consecuencias de recibir un pre-
mio por sus ahorros que no cubre ni siquiera
el aumento de los precios.

Y ese es justamente el gran problema que
ahora mismo tiene la Junta de Gobierno del
Banco de México frente a si. Hoy la inflacién
anualizada, de acverdo con el Inegi, es, en
su medicidn general, de 4.05 por ciento. Ese
es un nivel que ya estd fuera del rango de la
meta del banco.

Matices en la decision monetaria

Fuera de la meta

Hoy a inflacion anualizada, de
acvedo con el negi, es, en su
medicién gereral, de 4.05 por
cienfo. Fse es un nivel que ya estd
fuera del rango de la meta del
banco.

Junta d

inferés
cenfLa

Tasa negativa

Siel proximo 24 de sepfiembre la

México decide rebajor su tasa ds

can respecio a la inflacién.

e Gobierno del Banco de

en ofro medio punio por
|, habré quedado negativa

e -
=1 1 |

dishl amazonprime

gran depresion

Si el préximo 24 de septiembre la Junta
de Gobierno decide rebajar su fasa de in-
terés en ofro medio punto porcentual, habrd
quedado negativa con respecto a esa medi-
cién inflacionaria. A reserva de conocer -
mo queda la inflacién anualizada al cierre
de la primera quincena de septiembre.

Suele ser el noveno mes del afio uno de
mayores presiones inflacionarias no subya-
centes, pero este septiembre es diferente a to-
dos los demés por aquello de la pandemia
de Covid-19.

Lo cierto es que la inflacién ha manteni-
do una frayectoria ascendente, en sentido
contrario de la baja en los tasas de interés
y aquello de mantener la inflacidn a raya es
el mandato principal del Banco de México.

No es, para nada, una decisién tan lineal
la que tienen que fomar en la Junta de Go-
bierno. La economia cae a doble digito y la
pandemia altera el comportamiento de los
precios. Pero la prudencia es uno de esos
mensajes que los mercados siempre apre-
cian de las autoridades monetarias.

Beneficia deuda inferna

Hay un gran deudor que aplaude cada vez que el
Ranco de México baja su fasa de referencia inferbanca-
ria y ese es el Gobierno Federal. Como gran emisor de
deudo, goza del beneficio de destinar menos racursos al
page de infereses cada vez que el banco central foma
un vuelo més dlfo de paloma en su politica monetaria.
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Entre nomeros

Soraya Pérez
@PerezSoraya

.
Federalismo ausente
or fercer afio consecutivo, los estados y
D los municipios se perfilan como los gran-
des perdedores en el Proyecto de Presu-
puesto de Egresos para el 2021; no s&
lo porque les llegarén menos recursos a
fravés del gasto federdlizado, sino porque ade-
mds perderdn varios subsidios y apoyos que
han sido elementales para el mantenimiento de
la seguridad y el crecimiento econdmico. En me-
dio de la peor crisis, mi compromiso como legis-
ladora es seguir luchando por los estados mas
afectados, como el mio, Tabasco, que durante
meses se posiciond como el epicentro de la pan-
demia del coronavirus. Para poder realizar un
andlisis comprensivo, me permito exponerles cé-
mo se distribuyen los recursos a los estados. Se-
gun lo establecido en la Ley de Coordinacién
Fiscal, 80% de lo recaudado mediante los prin-
cipales impuestos es conservado por la federa-
cién, mientras que sdlo el 20% es fransferido a
los entidades federativas a través del gasto fede-
ralizado; mismo que se compone de: 1) apor-
taciones (Ramo 33}, que son recursos efiqueto-
dos, es decir, la Federacién determina en que se
deben de gastar; 2) participaciones (Ramo 28),
que son utilizadas libremente por cada enfidad
federativa; 3) los convenios de descentralizacién
o los subsidios, y 4) las provisiones salariales y
econdmicas [Ramo 23), también conocido como
el “ramo de los moches”.

En términos absolutos, el Presupuesto 2021
supone una reduccidén acumulada de estos ru-
bros de 108,521 millones de pesos (mdp) en
comparacién con lo aprobado para 2020; lo
que equivale a un recorte de & por ciento. Por si
esto fuera poco, también supone la desaparicidn

de subsidios elementales como el FORTASEG, el

Columnas Econdmicas
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cudél actualmente apoya a mds de 300 munici-
pios en materia del fortalecimiento de la seguri-
dad publica, y nulos apoyos para las mipymeses
que hoy, con los efectos de la pandemia enci-
ma, son las que mds necesitan de nuestro apo-
yo. Tabasco es el segundo estado mds afectado
después de Campeche. Segin cifras del Cenfro
de Estudios de las Finanzas Pdblicas, el Edén de
Meéxico perderd mds de 2,000 mdp, los cuales
son necesarios, no sdlo para atender la emer-
gencia sanifaria, sino también para recuperar
los miles empleos que hemos perdido los tabas-
quefios. Contrariamente, a la Refineria de Dos
Bocas se le aumentd 9% su presupuesto (45,000
mdp, a través de una extrafia aportacién finan-
ciera de la Sener a Pemex), y hay proyectos de
exploracién de hidrocarburos y produccién pe-
trolera por casi 120,000 mdp!

Insisto, la Gnica prioridad federal deberia ser
profeger la salud y la reactivacion econdmica.
Pero no prevén recursos para la compra de va-
cunas contra el Covid-19 ni para su distribucién.
Tampoco presupuestan recursos suficientes para
programas con efecto multiplicador en la econo-
mia, como el de construccidn y modernizacion
de carreferas, el de infraestructura bésica parael
agua petable y el alcantarillado, y los relacion-
dos con el sector turistico. La crisis de salud que
enfrentamos desde hace mds de seis meses, de-
beria ser la principal razén de regresarle a los
estados y municipios el frato jusfo y equitativo
que se merecen, reconociendo que ellos tienen
mayor cercania con la civdadania y han hecho
un esfuerzo extraordinario en estos dificiles fiem-
pos, poreso, si hoy el Gobierno no se manifiesta
mds federalista que nunca, dudo que haya una
nueva oportunidad.
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Laimportancia de la
organizacion del sector
cafeticultor en Oaxaca .,

] )
ctualmente la situacién que guarda

Columnas Econdomicas

el sector cafeticultor es incierta para
los productores. Foro: sHumerstock

a cafeficuliura es un sector noble, propicia un desarrollo social en los lugares
marginados de México, promueve el cuidado del ambiente v la preservacion de la
biodiversidad. Cada vez existe un mayor meicado consumidor que ha optado por el

café como bebida preferida

El sector cafeticutior a nivel mundicl ha en-
frentado cris's clclicas, derivado de clguros
faciores como: un menor precio infernacio-
nal del grono, mayor volatilidad, bajo pro-
ductividad agrenémica, aumento de los
costos de procuccion [mano de obia en lo
recoleccion del cultivo) asociado o cambio
climético, dondo como resultado una me-
nor rentabilided del grano, impactando ol
mercodo de este cultivo, {Primer foro mun
dial de pafses productores de café Mede-
llin, Colomba).

El estodo de Oaxaca ha tratoco de supe-
for esfos crisis medicnte la organizacion yla
infegracion en ko cadena de valor para ofre-
cer ol mercado un producto diferenciado,
actualmente con la inceridumbre causada
por la pandemio de coronavirus v por la so-
breproduccion mundidl, las organizaciones
regioncles més importantes se han movilizo-
do para impulsar, buscar apoyos y oportu-
nidades de negocio ol poder salir adelante
de ésfc crisis sin precedentes.

o cofeticultura es un sector noble, propi-
cio un desarollo social en los lugares mar-
ginados de México, promueve el cuida-
do del ambiente y la preservacion de la
biociversidad.

Cada vez existe un mayor mercado corr
stmidor que he oplade por el café como be-

bida preferida.

Ocxeca es €l cuarto estado productor
ce café a nivel nacional después de Chior
pas, Veracruz y Puebla, en los cifos repor
fadas del ciclo 2018/19, se registraron
111,197 hectdreas cosechadas, con una
produccién de /5,829 foneladas reportar-

do un rendimiento premedio de 0.68 fone-
lodas por hectérea, muy por debajo del rerr
dimiento nacional de 1.32 ton/ha., con
dotos del Servicio de Informacion Agroali
mentariay Pesquera [SIAP).

De los 545,000 productores que infe-
gran el pocrén nacional de produciores de
cofé, 109.5 mil productores represertan el
20%, pertenecen a Oaxaca. Bl 98% de los
productores cuentan con menos de 2 hec-

fareas, es decir, que esta superficie es de
subsistencia, cunado a esto, el 65% de las
plantaciones corresponde o la variedad Ty-
pico [Arébigal que, a pesar de dar buena

calidad en toza, los rendimientos son muy
bajos.

los productores de café de Oaxaca se
han visto fortalecidos a flovés de sus organi-
zaciones con crédito y apoyo pare la renc-
vacion de cofetales, infroestructura, crédio a
lo comercializacion y capacitacion, esfo es

sin duda un gron méito.

Una estrategia ha sido ofrecer ol merco-
do un producto diferenciado, mediante lo
certif cacién de café orgdnico, confribuyen-
do con el resultado ol apoyo a las comuni-
dades indigenas, ya que no pueden llegar
a producir grondes cantidades del grano.

Actualmente lo situacién que guarda el
seclor es incierta paro los productores. No
obstante, la crisis global de lo pandemia,
podiia ser un defonante para continuar su-
mendo esfuerzos; por lo que en participo-
cién conjunta con la Asociacion Mexica-
nc de lo Cadeno Productiva del Cofé A.C.
[Amecafe), en alianza con Sader, FIRA,
FND, se ha creado el programo “Esque-
ma de Financiamiento Emergente parc Co-
fé¢", con el que se conalizarén 350 millones
de pesos [mdp} de ciédito a nivel nacional,
con fosas de inferés occesibles y gorantics,
para Qaxaca se estima lo canalizacién de
55 mdp en bereficio de 5,500 hecidreas y
més de 5,800 productores de zonas de af
fo marginalided, lo cudl prevé gorortizor su
produchividod y calidad.

*Marina Calderén paricipa en la Agencia

20%

DE LOS
productores de café
a escala nacional
pertenecen cl
estade de Qaxoca.

98°%

DE LOS
productores del
armdético cuentan
con menos de dos
hectéreas.

Oaxaca de FIRA. la opinién aqu! eRégina 5 de 10

da es del autor y no necesariamente coincl-
de con el punio de visia oficial de FIRA.
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Salud y Negocios

Maribel R. Coronel

_ ,‘; / maribel coronel@eleconomista.mx
cDe donde saldra para la va-
cuna Covid? Respuesta: del
extinto Seguro Popular

afue visto que el paquete presupuestal presentado

por el Ejecutivo para 202 1no tiene como obijetivo

prioritario resolver las crisis detonadas por la pan-

demia, en particular la crisis de salud, y que mds

que nada refleja las preocupaciones de este Go-
bierno: la continuidad de sus programas icono y megaobras
sexenales.

También es evidente un uso politico del presupuesto que en-
fre ofras cosas le permitird mantener con la soga al cuello a
las entidades federativas opositoras. Les recortan a los estados
9,150 millones de pesos sdlo en salud.

Esto, pese al aumento de 9.1% en el gasto federal de So-
lud. Ya sabemos que en los hechos sélo pasardn dinero de
una bolsa a ofra porque tomardn 33,000 millones de pesos
de la reserva del Seguro Popular generada a lo largo de va-
rios sexenios-y ahora sin decirlo la aprovechardn esperemos
que para salud, pues no han especificado.

En las evaluaciones hechas del Proyecto de Presupues-
fo de Egresos de la Federacién [PPEF) 2021, una incdgnita
generalizada que queda es 3de dénde el Gobierno saco-
rd para adquirir la vacuna contra Covid-192 Porque para
eso si deben tenerse bien asegurados los recursos, y en el
PPEF 2021 no queda claro de qué bolsa saldrd. Cémo tam-
poco quedan claros muchos rubros obligados de cumpliry
dar respuesta.

El diputado Mario Delgado ha mencionado que lo de la
vacuna lo sacardn sde dénde cree? Pues si: De los fideicomi-
sos que abrieron de manera forzada, de esa reserva del SP.
Del otrora Fondo de Proteccién confra Gastos Catasiréficos
(FPGC). Este fondo ahora llamado Fideicomiso de Salud para
el Bienestar sumé al Gltimo 30 de junio un saldo de 101,161
millones de pesos. Esto significa que hasta ahora atn no le her
bian podido retirar los 40,000 millones de pesos prometidos
por el presidente Lopez Obrador como nueva Inversion a sa-

Salud y Negocios / Marisol R. coronel

Marisol R. Coronel

Econdmicas

lud sin serlo. Esa promesa de supuesta nueva inversién habia
quedado en el aire.

Ahora, el PPEF 2021 precisa que le quitardn de dicho
fondo 33,000 millones de pesos. Y de ese mismo exFPGC
planean retirar otros 30,000 millones de pesos para la va-
cuna Covid. Si lo concretan, ain quedardn en ese exFPGC
otros 35,000 millones de pesos, que ante la extrema astrin-
gencia de recursos no es de dudar que ya los tendrén en
la mira.

Es lamentable porque esos recursos del FPGC estaban go-
ranfizados para atencién y medicamentos de pacientes con
costosas enfermedades evitdndole a las familias gasto catas-
tréfico y empobrecedor. Es decir, una sefial mds del préximo
mayor empobrecimiento familiar en México.

Desaparecen fondos para salud de nifios de
cero a cinco afios

No conforme con eso, hay otro punto preocupante que nos hi-
zo ver el diputado Ector Jaime Ramirez Barba, de la co-
misién de Salud: la desaparicién del Seguro Médico Siglo XXI
(SMSXXI) que en los dltimos siete afios habia garantizado los
recursos para la atencién en salud de las y los mexicanos més
pequefios, desde recién nacidos hasta los cinco afios cumpli-
dos. Es una pésima noticia porque es un programa que si ha
funcionado para los mds desfavorecidos; hay muchos festimo-
nios de elloy el mismo Coneval lo avalé.

Claramente hay un motivo politico porque el SMSXXI fue
creado en el sexenio de Calderén 'y como la linea es que to-
do lo creado por los gobiernos panistas y priistas estd mal, en-
tonces a desaparecerlo. Los recursos para el SMSXXI fueron
de 1,984.4 millones en 2020, y para el 2021 se irén a ce-
o Pesos.

Esa es la propuesta del Ejecutivo. La dltima palabra la ten-
dré el Legislativo. Ojald que la opasicién dé la batalla.
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En curso 30 amparos vs
NOM 052 y vendrian mas a
su arranque en octubre

os tiempos para refrescos y alimentos procesados se han
complicado por la embestida gubernamental reciente, inclu-
socon la prohibicién de la venta de esos productos.
En Oaxaca Alejandro Murat ya publicé la restriccion
para la comercializacién de productos caléricos a nifios y
estd en proceso algo similar en Tabasco. En COMX Claudia
Sheinbaum dijo que no se descarta su aplicacién.

Los rubros afectados ya han interpuesto recursos legales. Se
habla de violaciones a la libertad de elegir y hasta de discrimina-
cién, ya que una fdbrica artesanal de dulces o chocolates podra
vender en el comercio informal vs Nestlé que lleva Fausto Cos-
ta, que dicho sea de paso pedria alegar la violacién a los trato-
dos comerciales suscritos por México.

Pero los obstaculos locales empujados por legisladores de Mo-
rena 'y que podrian extenderse, no es el (inico dmbito en el que la
industria se muestra acfiva en los tribunales.

La propia NOM 052 que elaboré Economia de Graciela
Marquez y que entrard en vigor en octubre también ya ha mo-
fivado unos 30 amparos.

Hay de organismos como Concamin de Francisco Cervan-
tes, CNA de Bosco de la Vega, ConMéxico que comanda
Jaime Zabludovsky y de empresas como Femsa de José
Antonio Fernandez.

Quizd vengan ofros. Entre los abogados hay diferencias de
criterio en cuanto a que el acto cuestionado ain no se produce.

El sustento de los recursos es variado. Por ejemplo, los sellos
de advertencia en refrescos contra el consumo de los nifios, se
cree que no fienen susfento cientifico para lo que hace a edulee-
rantes y cafeina.

La industria entregd al gobierno de Andrés Manuel Lé-
pez Obrador informacién de pediatras y cardidlogos de fodo
el mundo, pero no se considerd. Fuentes de la industria sefialan
que esfo se explica porque hay la consigna de disuadir la venta
de productos procesados.

Ademds en el etiquetado se eliminé la informacién nutricional

Alberto Aguilar

y se cambid por sellos que no abonan al consumidor, lo que se
estima viola el derecho de informacién.

También hay cuestionamientos a los procedimientos, ya que la
NOM gener6 5,000 comentarios que no se respondieron, amén
de ofras violaciones a la Ley de Normalizacién en cuanto a plo-
zos de actuacién de la auvtoridad.

Asi que la guerra contra el aziicar apenas comienza.

Napo y Narro quieren en Peiioles y Modelo

Con las modificaciones la ley que empuié la STPS de Luisa Ma-
ria Alcalde eran previsibles las pugnas para arrebatar la titula-
ridad de los contratos colectivos. Es conocido el caso de la canor
diense Americas Gold and Silver en Sinaloa paralizada por las
gestiones del senador Napoleén Gémez Urrutia. Le platico
que este mismo ya inici un proceso similar en algunas minas de
Pefioles del Grupo Bal de Alberto Bailléres, entanto que el se-
nador también de Morena, José Narro, redliza gesfiones en
lo planta de Zacatecas de Modelo de Cassiano De Stefano.
Hoy 20,000 firmas en Tabasco vs prohibicion
Hoy en Villahermosa una comisién de Canaco que preside ahi
Manuel Antonio Miranda, y de ANPEC a cargo de Cuau-
htémoc Rivera, entregardn ol gobernador Adén Augusto
Lopez mds de 20,000 firmas de rechazo a la prohibicién con-
tra la venta de sus productos a nifios que ya aprobé el congreso
y que falta ratificar. Se pide dar marcha atrds, dado el golpe que
esto representard a abarroferos, confiteros, chocolateros, panar-
deros y ni decir al refresco y la leche.

Retail Day 2020 de GS1 en el mejor momento
Con los cambios que la epidemia ha generado en los hébitos de
consumo, mejor imposible el momento para el Retail Day 2020
que organizan GS1 México que dirige Juan Carlos Molina
y Deloitie de Francisco Pérez Cisneros. Esta vez serdn cua-
tro sesiones digitales el 17'y 24 de septiembre, y el 1y 8 de octu-
bre. Por ahi Agustin Coppel de Grupo Coppel, Arturo Vas-
concelos de Chedraui, Alberto Modiano de Nestlé y Julién
Coulter de Google.
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Coloca deuda

Mds barato

La economia csicdounicense ha hilado fres
meses de mejorios en casl fodos sus indicadores, prie
cpcmente en el repunte de venios y ko bajo enel des:
empleo, destacd john Soldevilla, economistc de Err
gen Copitel, en una neta pora inversionisios.

“Tros el desplome del segundo frimestre, ko econor
mia de Estedos Unidos yo se estd recuperando. Las se-
fiales son evidentes v se puede cenfimar compararr
do los nimeros més recientes de un grupo amplio de
indicodores vs o que registraron en los meses més cirf-
cos deesia coyuntura, La produccion industrial que es
muy importonte para México, crecié casi 10% entre su
punio mds ¢ fico en akrly julie, lo que significa que
este secforya recuperé ko mited de lo perdido en los
meses previos. Le queda un comine por recorrer, pero
este secfor se recuperaria por complefo hacia e afio
2022. Lo economic mexicona se frecuperaria posible
merte hasto el 2023 0 2024, odvirtio.

Soldevilla destact cue EU ha sido fuertemente i
paclado por la aisis sanitaria 'y las medidas de confi
namiento para disminuir s dispersion.

En medlio de dificles condiciones econémicas y
fuertes oresiones en la industria, la firme automnotiz
Nissan colocd bonas por 8,000 millones de délores.

Tias esta emision, frascendié que planea lanzar
nuevas oferios de deuca en euros en los siguientes
das, liego de que enre dbrly junio, le firma repor
16 pérdicos netos de 285,600 millones de yenes, i
paciado por la pandemia del Covid19.

Lo venio de bones de Nisson se dividié en cuotio
framos. Uno de ellos fue ¢ fres afios, per 1,500 mille
nes de ddlares @ un cupdn de 3.043%; offo par cinco
anos dz 1,500 millones de délores a unatasa cupén
de 3.522 por ciento.

Los ofros dos framos consisfieron en una ofera por
2,500 mllones de délares a un plozo de siete afios
yun cupdn de 4.345% y el cuario fue por 2,500 mi
llones de délares, con vencimiento o 10 afics, el cual
pagard un cupén de 4.81 por ciento.

Acciones y Reacciones
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El gobiermno de Estados Urnidos se encuenra por
gando menos a medida que pide prestado uno me-
yor canfidod de dinero.

De aeuerdo ala Oficina del Presupuesio del Corr
gresc, en los proximos afios el servicio de la deuda ner
cional seré més beroto que en cualquier ofio momento
en el tlimo medio siglo s se compara con el famaiio
de ko economic.

Lais aicciones de Nikole se desplomaron hasta
18% el viemes, ya que los inversionistas confinuaron
huyendo tras lo publicacién de un informe mordaz
de vencedores en corfo.

Lo calda extencid los pérdidos el jueves después
de que Hindenburg Reseaich acusé a la compariia de
vehiculos eléctricos y a su direcior efecutivo, Trevor MiF
for, de exagera las capacidades de su cemidn. L fir
ma, que fiene una posicién corta en Nikola, tarmbién
acusé o Nikelo de llenar su cortera de pedides de mi-
les de millones ce délares “con fonterfas”.

Ciron Researchrespaldd las afimadiones &l viemes
por la marianay felicité o Hindenbuig en un tweet, o
ciendo que estaba “exponiendo lo gue parece ser un
fraude fofal” con Nikola.

Pekin se opone a que ko empresa china ByieDarr
ce reclice una venia forzaca de los operaciones de
Tiklok en Estades Unidos y preferiria que la aplicacién
de videos cortos cierre en ese pofs, dijeron el viemes
fres personos con conocimiento directo del asunto.

ByteDonce ho estado en conversacicnes paro verr
der el negocio estadounidense de Tiklok a potencicr
les compredores, incluides Microsolty Oracle, desde
que el presidente de Estados Un'dos, Doncld Trump,
amenozé el mes pasado con prohibir el sevicio si no
esvendido.

Trump dio o ByteDance plozo hosta medicdos de
sepliembre para cerrar un acuerdo.

Sinembargo, funcionarios chinos creen que una
venta forzosa harfa que fanfo ByteDance como China
parezean débiles ante lo presién de Washngton.,
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Empleo: la buena y la mala
obre el empleo en México hay dos noticias. La buena es
que se detuvo la hemorragia laboral en el empleo for-
mal. La mala es que para remontar la caida de la Pobla-
cién Econdmicamente Activa, que alcanzé a 12 millo-
nes de personas, nos falta mucho.

Al cierre del mes de agosto se registré un dato positivo en ma-
feria de empleo: se recuperaron 92,000 empleos formales, de
acverdo con el registro del Seguro Social.

Ayer el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador sumé
los dias que han corrido del mes de septiembre y auments la cifra
a 130,000 empleos formales recuperados.

Nadie puede negar que es positivo que, después de cin-
co meses consecutivos de pérdidas, se haya detenido la he-
morragia de puestos de trabajo y, en consecuencia, inicié la
reconfratacion.

Es una buena noticia que, en virtud de la reactivacién econémi-
ca, las empresas estén recontratando.

Y ese es un hecho, en el que por cierto, el gobierno mexicano
no tiene mérito alguno, porque en ningdn momento apoyd al sis-
fema productivo'y a la planta laboral.

Sin embargo, la cifra de recuperacién de empleos, es muy me-
nor, si se compara con el nimero de empleos que se perdieron.

Hay que recordar que fue en marzo, con la llegada de la
pandemia del Covid-19 a México, cuando comenzaron los
despidos.

De acuerdo con cifras del propio IMSS, en marzo se perdie-
ron 130,593 puestos formales; en abril, 555,247; en mayo,
344,526; en junio, 83,311y 3,907 en julio.

El seguro social lleva un registro puntual del nimero de pues-
fos de trabaijo que se crean o dan de baija en la economia formal.

Segn sus propias cifras la disminucién neta de empleos en lo
que va del afio es de 833,100 plazas, al considerar las creadas
en los meses previos a la pandemia.

Lo mds preocupante del dato, es que de ese total, el 77.6% co-

rresponde a trabajos permanentes.
Sin duda el hecho de que en lugar de que se sigan registran-
do despidos laborales y en cambio se observen contrataciones,

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Marco Antonio Mares

Columnas Econdmicas

es positivo.

Pero hay que tomar en cuenta que la economia mexicana
estd recuperando poco menos de 100,000 empleos formales,
frente a la pérdida de 1 millén 185,000 entre los meses de mar-
zoy julio.

Aunque para el organismo, la disminucién nefa de empleos en
lo que va del afio es de 833,100 plazas al considerar las que se
crearon en los meses previos a la pandemia.

EI IMSS reporta un total de 19 millones 588,342 trabajado-
res dfiliados al instituto, que representa una reduccidn de 4.08
por ciento frente a los 20 millones 421,442 registrados al cierre
de 2019.

Esos son los datos de empleo formal que registra el IMSS. Pero
hay que recordar que no son los Unicos datos que existen.

También estan los del Inegi que considera un espectro mucho
mds amplio sobre la ocupacién, la subocupacién y el desempleo.

El seguro social solo considera a los asalariados formales,
es decir, a un grupo del total de la poblacién econdémicamente
acfiva.

El Inegi si los cuenta a fodos. De acuerdo con la encuesta telefé-
nica que hizo el Inegi, en abril pasado, se registré un 12.3% de la
poblacién en edad de trabajar que dejé de estar activa.

Ese porcentaije equivale a 12 millones de frabajadores.

El dato global es el de Inegi.

El presidente de México ha referido el dato de empleo del IM-
SS parafestejary asegurar que la economia se esfd recuperando.

Sin embargo, la realidad en materia de ocupacién'y empleo
es mucho més grave.

El empleo depende del crecimiento econdmico'y, las expectati-
vas no gubernamentales, sobre la recuperacién econdmica sefia-
lan un rango de entre dos y seis afios para que se recupere el ta-
mafio que tuvo la economia nacional en el 2018.

Si el gobierno mexicano toma las decisiones correctas para
impulsar la inversidn, es factible que la recuperacién sea mds
répida.

Sdlo falta ver si se foman las mejores politicas econémicas pa-
ra la reactivacién econémica. Veremos!
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. 7 AREL . .
Funcion Publica: silencio
v opacidad
==|ingeniero Armando Andrade Diaz duré muy
poco en el cargo de Director General de Tecnolo-
gias de Informacién de la Secretaria de la Funcién
Péblica. Fue designado el 1 de junio de 2020 en
e 5uUsiTUCION de Luils Gutiérrez Reyes, quien dejé
el puesfo para asumir la Subsecretaria de Responsabilida-
des y Combate a la Impunidad. El equipo de prensa hasta
hizo un comunicado para anunciar estos cambios.

Pero al recibir el cargo, Andrade Diaz recibié también
un incendio del que quizd no tenia conocimiento: una fu-
ga activa de datos personales confidenciales de casi un
millén de funcionarios del Gobierno federal. Un incendio
que pudo ser su debuty despedida. Hoy Andrade Diaz ya
no trabaja en el gobiemo. Para anunciar su salida no hu-
bo comunicado.

Analicemos el contexto en el que se produjo la salida
abrupta de Andrade Diaz. Entre el 6 de mayoy el 30 de ju-
nio, la dependencia que encabeza Irma Eréndira San-
doval Ballesteros expuso en infernet, sin contrasefias ni
ofras medidas de seguridad, una base de datos con infor-
macién confidencial de 830,000 funcionarios publicos fe-
derales. Esta dependencia, responsable de vigilar que los
funcionarios publicos cumplan con la ley, se mostraba inca-
paz de cumplir con la ley de proteccién de datos personc-
les y acufié un eufemismo para calificar el incidente: “forma
alternativa de acceso a datos”.

Entre los datos expuestos habia datos personales confi-
denciales por orden del Sistema Nacional Anticorrupcidn.
5Cudles datos en particular? Imposible saberlo a cabalidad
porque la Funcién Piblica clasificd como reservada esa in-
formacién por un afio. Esta reserva se encuentra cuestio-
nada ante el Inai, que deberd rechazarla o ratificarla en
las préximas semanas. Mientras tanto, silencio y opacidad.

Las fechas del incidente son relevantes. Cuando Andra-
de Diaz asumié la Direccién General TIC, la fuga de da-

Economicon / José Soto Galindo

José Soto Galindo
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tos personales llevaba activa casi un mes. Si compramos
el eufemismo de Funcién Pdblica y aceptamos que se tratd
de una exposicién de datos deliberada [un acceso alterna-
tivo), el responsable de su disefio, produccién y puesta en
practica fue el hoy subsecretario Gutiérrez Reyes.

Aveces hay funcionarios que se vuelven fusibles quema-
dos para profeger ofras piezas esenciales del juego politico
de la administracién piblica. Pudo ser el caso de Andrade
Diaz. ;Cudndo dejé el cargo? sLo despidieron o se fue por
su propia cuenta? 3Cudl fue el mofivo de su salida? Imposi-
ble saberlo. El equipo de prensa de Funcién Pdblica no res-
pondid ningln mensaje para conocer detdlles sobre la sali-
da de Andrade Diaz. Silencio y opacidad.

Como responsable de despacho se encuentra Rolando
Menchaca Méndez, un ingeniero del IPN con doctorado
en computacién por la Universidad de Californiay que, se-
gun su declaracién patrimonial, en 2019 tuvo ingresos ne-
tos de 1.16 millones de pesos, sin propiedades inmobilia-
rias ni automéviles ni cuentas de ahorro a su nombre.

La Secretaria de la Funcién Pdblica (SFP) se encuentra
bajo fuego. Distintas circunstancias han arreciado la vigi-
lancia ciudadana sobre la dependencia, como la exonero-
cién de Manuel Bartlett Diaz, el poderoso politico y direc-
tor de la CFE; los cuestionamientos a la secretaria Sandoval
por la manera de valuar sus propiedades en su declaracién
patrimonial, y la sancién de un millén de pesos y dos afios
de inhabilitacién contra los editores de la revista Nexos.

Es légico que Funcién Piblica quiera evitar nuevos re-
flectores y mds por un caso que el comisionado presidente
del Inai, Francisco Javier Acufia Llamas, llamé “expo-
sicién masiva de datos personales”. Ademds de sanciones
del Inai, por esta fuga de datos podrian acreditarse faltas
graves en materia de responsabilidades administrativas. Se
entiende entonces la estrategia: silencio y opacidad.
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Crece el niimero de patrones y empleados en el
IMSS // Apelan los Calderon por la negativa del
registro // El Oscar y las minorias

ENRIQUE GALVAN OCHOA

A ASOCIACION DE supermerca-
dos (Antad), en su mas reciente re-
porte, dice que en agosto las ventas
se sostuvieron, con un leve descenso
de 0.2 por ciento respecto al mismo
mes de 2019, cuando ni en la peor pesadilla
intufamos la pandemia. ;Cémo es que no se
ha desplomado el consumo familiar a pesar
delas catastrdficas estimaciones sobre la corn-
traccion de la economia del Inegi y de algunos
analistas privados? Sumen estos factores: 1) las
remesas de nuestros paisanos; 2) las pensiones
delos jubilados (casi un billén de pesos al afio;
3) los programas sociales del presidente Lopez

Obrador; 4) esta creciendo el nimero de patro-

nes registrados en el IMSS, suman un millén 2

mil 342 (la cifraincluye a mil 27 nuevos empre-

sarios); 5) la recuperacién del empleo formal
{del empleo informal s6lo tenemos las cifras
dudosas del Inegi). El mes anterior cerrd con

19 millones 588 mil 342 puestos de trabajo, hu-

bo un incremento mensual de 92 mil 390 pues-
tos. Todavia falta mucho por recuperar: enlo
que va del afio (enero-agosto) se perdieron 833
mil 100 empleos. Fortalecer la economia “aba-
jo”, como dice el presidente Lopez Obrador,
repercute positivamente “arriba”. En agosto,

las tiendas de la Antad registraron ventas que
ni remotamente revelan una crisis: 802 mil
300 millones de pesos. Comparativamente, ese
mes de 2019 reportaron ventas de 875 mil 400
millones de pesos. Estan librando las condicio-
nes criticas impuestas por el confinamiento y
vienen los mejores meses del afio. Walmart,
Soriana, Chedraui y Calimax van a dar muy
buenas utilidades a sus accionistas. Paradéji-
camente, los sorianitos del Frenaa se quejan de
que el pais va rumbo al zosialismo.

Apelan los Calderon

MARGARITA ZAVALA GOMEZ del Campo
y Felipe Calderén acudieron a las oficinas del
Instituto Nacional Electoral a promover una
impugnacién contrala decisién del Consejo
General que neg6 el registro a México Libre
como partido politico. Sélo algunas personas
los acompafiaron. Calderén tomé la palabra
{no habia otra cosa qué tomar a la mano) para
denunciar que estan siendo “objeto de una per-
secucidn politica desde el poder”. El consejo
acorddé negarles el registro porque una parte
de los ingresos que usaron en su tarea parala
formacién del partido es de origen oscuro.
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L.as minorias

A PARTIR DE 2024, las peliculas que com-
piten por el Oscar a Mejor Pelicula, dice la
revista The Economist en su reciente edicién,
deben cumplir dos de los cuatro criterios para
ser nominadas. Estos impulsan la inclusién
de grupos subrepresentados en el proceso de
realizacion de peliculas, incluidas las minorias
étnicas y las mujeres. Sin duda, es un paso en
la direccién correcta, pero las barreras es-
tructurales no bajan de la noche a la mafiana.
La cosecha de este afio todavia estaba domi-
nada por peliculas hechas por y sobre hom-
bres blancos (incluyendo 1917, Rocketman 'y
The Two Popes).

Ombudsman Social
Asunto: los pasajes

AEROMEXICO ESTA AFECTANDO a do-
cenas de miles de consumidores, cuyos vuelos
fueron cancelados por la pandemia. Acudi a
la Procuraduria Federal del Consumidor ala
audiencia para que Aeroméxico me regrese el
monto de 26 mil 888 pesos por un boleto de
avién para el 25al 28 de marzo con destino a

TVaeien2l Amtmn al e imtn A Vs A M

A
3

4 Italia Méndez y Norma Jiménez, victimas de
tortura sexual en 2006, informaron que las
mujeres del caso Atenco presentaron amparo

contralaFiscalia del estado de México por
obstaculizar la investigacion penal. Foto Maria
Luisa Severiano

Columnas Econdomicas

Dinero / Enrique Galvan Ochoa

Enrique Galvan Ochoa

dwdll. AILLE €1 AULNENLO UE 1OS CASOUS Ug LO-
vid-19, se cerrd para mexicano/as el espacio
aéreo estadunidense y se cancelaron. A pesar
de ser de la tercera edad con comorbilidad,
Aeroméxico se negd a rembolsar el dinero o
transferir el monto a mis hijo/as. El abogado
insisti6 que “de acuerdo alaley de aviacién
civil, la tinica obligacion de Aeroméxico es
prorrogar la vigencia del boleto hasta el 23 de
marzo de 2021”. Esto significa que la aerolinea
se va embolsar millones de pesos en boletos
no utilizados, dadas las condiciones prevale-
cientes de la pandemia en México. Es urgente
evitar este atraco.

Ursula Oswald Spring/CDMX

(verificado por teléfono}

Twiteratti

EL GOBERNADOR ALFARO hoy le agradece
a AMLO “de corazon, su apoyo y jugarsela por
Jalisco al inaugurar la Linea 3 de Guadalajara”.
Alfaro, nervioso. No es valiente. Suda. Ve de re-
0jo a AMLO. Sus Labios tiemblan. Ante AMLO
de cerca, se achica Alfaro.

David Vargas Araujo, @DavidVargasA18

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

iy B e
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REPORTE ECONOMICO
México: Balance externo (1° sem. 2020)

DAVID MARQUEZ AYALA

EGUN LAS CIFRAS (sujetas a revision) del

Banco de México, la Balanza de Pagos del

pais en el primer semestre del afio se saldd
con los siguientes resultados: un reducido déficit
de -2 mil 292 millones de délares (mdd) en la
Cuenta Corriente + un saldo negativo marginal de
-15mdd en la Cuenta de Capital + uninusual des-
endeudamiento neto en la Cuenta Financiera de (-)
1mil 678 mdd {que incluye un incremento neto de
10 mil 855 millones en las reservas); todo ello com-
pensado con un ajuste positivo de 3 mil 985 m en
la cuenta de Errores y Omisiones (Grafico I).

EL DEFICIT DE Ia Cuenta Corriente (-2 mil 292
mdd) es el més bajo registrado en los primeros
semestres de la dltima década. Es interesante
destacar que esta disminucién del déficit externo
se da enun periodo de contraccién econdmica
global y caida del comercio, pero en un marco de
alta dependencia-interdependencia que preserva
razonablemente los equilibrios: las exportaciones
de mercancias cayeron 19.5% en el semestre pero
también bajaron 19.5 las importaciones; los servi-
cios que vendemos al exterior descendieron 43.1%
ylos que adquirimos menos 26.3; los ingresos por
renta (utilidades, dividendos ¢ intereses por prés-
tamos) retrocedieron 35.7 ylos egresos 25.2; en
las transferencias (basicamente remesas de los mi-
grantes) es significativo un incremento de 10.9%.
En el totalizador del intercambio, los ingresos
sumaron 216 mil 966 millones (-19.4%) y los egre-
$0s 219 mil 258 millones (-20.7%), cuya diferencia
arroja el déficit de 2 mil 292 mdd. Una contraccién
notablemente equilibrada.

DE LA CUENTA Financiera, en el semestre la
inversion directa {productiva) de mexicanos en el
exterior (5,673 mdd) aumentd 104% respecto de
2019, mientras que la de extranjeros en México (17
mil 630 millones) disminuyé 10.8%; la inversidn

de cartera (acciones y otros activos financieros) de

mexicanos en el exterior (5 mil 8 mdd) aumentd
102.7%, mientras que la de extranjeros en México
(mil 646 mdd) cay6 77.5%; y otra inversidn finan-
ciera {en valores y titulos de deuda) de mexicanos
en el exterior (4 mil 634 millones) disminuy6
43.1% mientras que la de extranjeros en México
(6 mil 76 mdd) aumentd 6.5%. El incremento de
10 mil 855 mdd en los activos de reserva, fue el

resultado de un notable aumento semestral (el
mayor en 14 afios) de 14 mil 27 mdd (42.8%) en la
Reserva Internacional Bruta menos un ajuste por
valoracion de 3 mil 172 millones de délares.

LA SALIDA NETA de capitales mexicanos (sa-
lida menos repatriaciones) al exterior ascendid
en el semestre a 15 mil 315 millones de délares un
poco mas que en 2019 pero mucho menos que en
los afios anteriores (Grafico 2). Del total, 5 mil
573 millones fueron a inversiones directas (en
capital de empresas, fondos de inversién o rein-
virtiendo utilidades), y 9 mil 643 millones fueron
ainversiones financieras (cartera de activos
financieros, valores o depdsitos).

EN ADICION A estas fugas financieras ~que
inciden (para su beneficio) en las devaluaciones
abruptas del peso, y por ello ameritan medidas
de contencidn- estan los retiros {salidas) de ca-
pitales extranjeros en valores gubernamentales
internos (bonos, Cetes y otros). La tenencia total
de estos instrumentos internos de deuda por
extranjeros sigue, por fortuna, a la baja y en los
tiltimos 12 meses se redujo 25 mil 638 millones
de délares (de 114 mil m en junio 2019 a 88 mil
millones en junio 2020), esto es, un retiro de
-22.5% de esta tenencia fordnea de deuda interna
gubernamental (Grafico 3). De gran importan-
cia parala seguridad financiera del pais seria,
insistimos, asegurar que los que salieron no
regresen y continuar la disminucién de deuda en
manos de especuladores extranjeros.
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G-2 SALIDATOTALNETA* DE CAPITALES
MEXICANOS (PRIMEROS SEMESTRES 2017-2020)

{Millones de délares)
2017 2018 2019 2020
TOTAL SALIDA 24872 26542 13392 15315
Inversidn directa (IED) 3638 8556 2780 5673
Inversién financiera 21234 17985 10612 9643
Invers de cartera 5207 7955 2471 5008
QOtrainv/depdsitos fin 16027 10030 8141 4634

Miles de millones de délares

0 - _
ik
T ue A iy Finan
’ A Inv Cimat
. 64
18.0 153
15 - Mz 134
133
1)
G-1 BALANZA DE PAGOS* (PRIMEROS SEM ‘
Millones de délares Var% ]
2018 2019 2020 | 20119 . i _
CUENTA CORRIENTE 15177 7092 -2292 ® '
Bal de mercancias 4549 348 267 | - ME G W Nw W AN
Export/ventas (X) 219,357 227534 183143 | -195 (*) Salida menos repatriaciones Corrige cifras anteriores
Import/compras (M) 223906 224386 180521 | -195 Fuente; UNITE con datos del Banco de México
Balde sen{icios -4,758  -2,940  -4969
ggrv: ;Egd{dgz g<()M) i‘éggf; %gggg 122@; gg% G-3 TENENCIADE VALORES GUBERNAMENTALES
v uiri \ | y -26.
Balanza e renta ST LT ryur Il NTERNOS PORNO RESIDENTES .
Ingresos por renta YN I 7 Y@l (AL CIERRE DEL PRIMER SEMESTRE DE CADA ANO)
Egresos por renta 27960 31,888 23838 | -252
B de transferencias 15846 17091 19073 (Millde délares al cierre del primer semestre de cada afio)
Ingresos secundario 16388 17602 19516 | 109 2015 2016 2017 2018 2018 2020
Egresos secundario 542 511 443 -133 Saldos a precios de mercado
Memurarjdum TOTAL 145,418 112,957 124,392 108,766 113,735 88,097
CtaCorrient (saldo) 5177 7092 -2,292 Cetes 33093 12012 16652 12912 11581 6,521
Ingresos totales (+) 256,818 269321 216966 | -194 Bonos 102451 94,168 102,322 92437 99,047 79640
Egresos totales () 271,994 276413 719258 | -20.7 Udibonos 9620 6623 5217 335 3058 1905
CUENTA DE CAPITAL -35 -37 -15 BondesD 2008 1101 294 146 30 109
CTAFINANCIERAL 13604 -12630 1678 Bpas * 527 49 1703 582 145 214
Inversién directa 17878 -16,985 -11958 - Miles de millones de délares
De mex enel exter (activ) 8,556 2,780 5673 | 104.0 180 |
Deextranjen Méx (pasiv)  -26/434 -19765  -17630 | -108 T 7|
Inversion de cartera 5393 4827 3363| - | | .“'m‘ D = L |:| Coos
De mex enel exter (activ) 7,955 2471 5008 | 1027 | A
Deextranjen Méx (pasjy)  -13,348  -7,299 1646 | -775 | ——
Deriv financier (neto) 1,043 -230 859 120 ;| asq Hag nad
Otra inversion 5584 2,438 1,441
Demexenelexter factiy) 10,030 8141 4634 | -431 100 ag 1
De extranj en Méx (pasiv) -4446  -5703 6,076 6.5
Activos de reserva 3 3,040 6975 10855 B -
Varde reservinternal bta 2,559 9825 14027 | 428 ‘
Ajustes por valoracion 481  -2.851 -3172 B
ERRORESY QOMISION 1608 -5502 3,985
(*) Formato MBP6 del FMI (sintesis). (1) Endeudamiento neto (-) sig- a0 -
nifica que los residentes en México obtienen financiamiento del resto
del mundo. (2) Las transacciones netas son activos menos pasivos. 0 -
No incluyen derivados que son parte de los activos de reserva. (3)
Variacion total de reserva internacional bruta menos ajustes por valo- M . . . . -
racién. Corrige cifras anteriores Fuente: UNITE con datos del Banco HNE O MW XMT M b e
de México (*) Bonos de Proteccién al ahorro Fte: UNITE c/d de Banxico

INMITE | | ININAR TEANINA NE EAANNMIA G A da NV

fiudad de México Tel/fax 55 5135 6765 unite@i.com.mx
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;BID: “democracia” a la gringa //

Gobiernos agachones la avalan

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ARA NADIE ES un secreto que

el salvaje de la Casa Blanca por el

arco del triunfo se pasa todo tipo

de acuerdos, convenios, consensos,

“tradiciones” (Iéase pactos entre
paises o bloques de naciones) y conexos, y es
usual que Donald Trump agarre vuelo y acttie
como chivo en cristalerfa, tope donde tope. De
ello ha dejado abundante constancia desde los
tiempos electorales estadunidenses de 2016,
algo en lo que, por si hubiera duda, ahora insis-
te ante sus ansias releccionistas.

UNA DE LAS mas recientes “tradiciones”
violentadas por el mandatario de EU es el nom-
bramiento del presidente del Banco Interame-
ricano de Desarrollo (BID), el cual —-por medio
de unacuerdo politico fundacional- correspon-
de a las naciones latinoamericanas que confor-
man dicha institucién financiera. Asf habia sido
desde su fundacién, en 1959. Desde entonces,
cuatro fueron Ias cabezas visibles del BID: un
chileno (Felipe Herrera), un mexicano (Antonio
Ortiz Mena), un uruguayo (Enrique Iglesias) y
un colombiano (Luis Alberto Moreno).

PERO A TRUMP las “tradiciones” y los acuer-
dos le valeny en la mas reciente eleccion del
presidente del BID (sabado pasado) impuso a
otro energtimeno como “candidato tnico”, el
ultraderechista Mauricio Claver-Carone, quien
hasta dias atras fungié como director del Con-
sejo Nacional de Seguridad para el hemisferio
occidental en la Casa Blanca, es decir, como el
sicario oficial contra Cuba, Venezuela y todo
aquel pais que ose llevarle la contraria. Algo
asi como un Oliver North sin uniforme militar,
aungque con las mismas practicas execrables.

Y la mayorfa de los agachores gobiernos regio-
nales votaron a favor.

ENTRE OTRAS GRACIAS, Claver-Carone
fue, también por imposicién de Trump, direc-
tor ejecutivo del Fondo Monetario Internacio-
nal, y durante su paso por esa institucién finan-
ciera fue uno de los responsables de otorgar un
mega crédito al gobierno de Mauricio Macri
(alrededor de 60 mil millones de délares), con
la intencién de lograr la releccién del misera-
ble empresario, perolo Ginico que consiguieron
fue hundir econémicamente al pais austral y
una derrota aparatosa en las urnas.

EL PROBLEMA EN el BID, como en el FMI y
el Banco Mundial, es la “democracia” institu-
cional -impuesta por Estados Unidos, desde
luego—, pues el poder de voto de los paises par-
ticipantes depende de los aportes financieros.

EN ESE CASO, Estados Unidos tiene el mayor
poder de voto (aunque sin derecho a obtener
préstamos de la institucién), con 30 por ciento
del total. De acuerdo con las cifras publicadas,
Claver-Carone obtuvo 66.8 por ciento de la
votacién. Lo que ha trascendido es que las
representaciones de México, Argentina, Costa
Rica, Chile (sorpresivamente, porque Sebas-
tian Pifiera es uno de los gatos de Trump) y la
Uni6n Europea se pronunciaron en contra del
candidato gringo.

EN CONJUNTO, ESAS cuatro naciones lati-
noamericanas tienen un poder de voto de 22.23
por ciento del total (Argentina, 11.35; México,
7.3; Chile, 3.12, y Costa Rica, 0.46). A ello se
suma 10 por ciento de 1a Unién Europea. Otra
nacién regional con cierto grado de influencia
es Brasil, con 11.35 por ciento, pero otro salvaje,
Jair Bolsonaro {que va de la mano de Trump) se
pronuncié a favor de Claver-Carone.
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ASI, EL CANDIDATO impuesto logré la directivos los nombran europeos y gringos,
“victoria” con la aportacién del restodelas ~ Tespectivamente.
naciones latinoamericanas y caribefias, con HE ALLI, PUES, una muestra de la “democra-

proporciones muy reducidas (decimales, ma- impuesta por Estados Unidos.
yoritariamente) en cuanto a poder de voto, por

lo cual obtendran migajas, como siempre. Las rebanadas del pastel

ES LA MISMA prictica prevaleciente en

lasinstituciones financieras surgidasdelos ~ EL JALISCIENSE ENRIQUE Alfaro resulta
acuerdos de Bretton Woods (que noes el caso  muy bravo en lo virtual, pero un despreciable
del BID), es decir, el FMI y el Banco Mundial, ~ lamebotas en lo presencial.

en donde el poder de voto también depende

delas aportaciones de cada nacién, aunque el ~ cfumexico_sa@hotmail.com

acuerdo -hasta ahora respetado—es que sus
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40,797

Angeles Aguilar

Ericsson por conectividad escolar

y 5G

aguilarthomas. 3@gmail com

aralisis digital... La lle-

gada de Ia pandemia de-

rivada por el Covid-19
transformo el comportamiento
corporativo, comercial y hasta
educativo.

Ante las medidas para contener ala im-
parable enfermedad, muchos centros de
trabajo evolucionaron para ahondar sus
competencias tecnoldgicas y las escuelas
fueron puestas a prueba para hacer llegar
sus contenidos a distancia.

Bajo esa tesitura, los proveedores
de servicios de comunicacién debie-
ron también robustecer sus capacida-
des para ofrecer una infraestructura
critica que garantizara las necesida-
des de los consumidores en la Nueva
Normalidad.

De acuerdo con la gigante tecnold-
gica Ericsson, cuyas riendas lleva Borje
Ekholm, el confinamiento generd un alza
superior al 20% en la demanda de servi-
cios de internet,

S6lo las llamadas de voz con soporte
Wi-Fi crecieron 90%, mientras que en el
orbe un 85% de los consumidores debid
participar en videollamadas o videocon-
ferencias en los Gltimos meses...

el reto en México

= =
Anoalec Aotiilar

La vieja pizarra... De igual forma, 76% de
los usuarios de teléfonos inteligentes utili-
z6 este medio para acceder a la educacion
de sus hijos. Sin embargo, aiin persisten
grandes desigualdades de conectividad
para llevar las clases a las pantallas de los
diferentes paises.

Recientemente Ericsson cerrd una
alianza con Unicef con el proposito de
acotar la brecha digital en las escuelas de
35 paises, incluido México, para lo cual se
llevara a cabo un anélisis y monitoreo en
tiempo real del panorama de conexién a
internet en instancias educativas del pais.

Sobra decir que el cuadro aqui no es
el més halagiiefio. Hoy en México apenas
45% de los hogares tiene una computado-
ray ya contando otros dispositivos solo
53% de los hogares tiene conexién a Inter-
net y ni qué decir delas escuelas donde un
14% no cuenta siquiera con bafios...

Supercarreteras del futuro... De igual
forma, para las empresas, fabricas, puer-
tos y hogares persisten enormes retrasos,
pues mientras naciones europeas, asia-
ticas, EU e incluso Colombia y Argentina
ya dan sus primeros pasos en lo que hace
a la red 5G, en México atn vamos por el
sendero de terraceria. Un 51% de las loca-
lidades en el pais no cuenta siquiera con
acceso a lared 3G o 4G; es decir, que s6lo
tienen servicios de voz,

Catalina Irurita, vicepresidenta de co-
municaciones de Ericsson, hace ver que
la red 5G permite mantener una conexion
sin intermitencia, lo que faculta el uso de
nuevas tecnolégicas de inteligencia ar-
tificial para las cadenas de suministro y
produccion,

Asimismo, la conduccién mévil, el uso
de drones y otros equipos s6lo seran posi-
bles con esta infraestructura,

Se estima que hacia el 2024 un 65%
del trafico de datos se llevara a cabo me-
diante 5G, por lo que las naciones que no
establezcan dicho andamiaje digital po-
drian perder hasta un 5% de su PIB en los
siguientes 4 afos. De ese tamaiio el reto...

2021 SIN PRESUPUESTO
PARA VACUNA

Presupuesto sin vacuna... El proyecto
presupuestario para el 2021 no especifica
recursos para la compra de una vacuna
contra el Covid-19.

Judith Senyacen Méndez, especialista
del CIEP, hace ver que para la aplicacién
de una vacuna con un costo unitario cer-
cano a los 80 pesos seria necesario un pre-
supuesto de 10 mil 223 mdp.

Como quiera, por el contrario el progra-
ma de vacunacién nacional de la Secretaria
de Salud, de Jorge Alcocer, tiene un recor-
te de7 mdp vs. 2020, Sentido contrario...
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*PESOS Y CONTRAPESOS "’:‘I

Menor “velocidad”

ace semanas dediqué

una serie de diez Pesos

y Contrapesos, con el
nombre de Por algo se empie-
73, a mostrar como, a partir del
comportamiento de algunas
variables, en muchos casos ya
habiamos tocado fondo, es decir,
habiamos dejado de hundimos
y habiamos comenzado a nadar
haciala superficie, consecuencia
principalmente de la reapertura
de la economia en junio.

En aquellas columnas dije
que el proceso hacia la recupera-
¢ion se daria en tres etapas: tocar
fondo, nadar hacia la superficie,
salir a flote, y que nos encontra-
bamos entre la primera y la se-
gunda, lejos todavia de la terce-
ra. También dije que la segunda
etapa, nadar hacia la superficie,
tendria lugar a velocidades dis-
tintas, que irfan siendo menores
conforme fuéramos avanzan-
do, lo que ya esté sucediendo.

Pongo de ejemplo lo sucedido
con la actividad industrial en
julio pasado, Gltimo mes para el
que tenemos informacién.

En términos mensuales,
comparando cada mes con el
mes anterior, que es la mejor
manera de responder a la pre-
gunta ;c6mo va la economia?,
fue en abril cuando, conse-
cuencia del cierre parcial de Ia
economia, se registré la mayor
contraccién de la actividad in-
dustrial, 25.9 por ciento. Un mes
después, en mayo, la contrac-
cién fue mucho menor, del 1.2
por ciento y, transcurrido un
mes mas, en junio, la actividad
industrial crecid, consecuencia
de la reapertura de la economia,
17.9 por ciento.

En mayo tocamos fondo (de-
jamos de hundirnos) y en junio
empezamos a nadar hacia la su-
perficie (la actividad industrial
empezd a crecer), si bien estaba-
mos lejos de salir a flote, lo cual
se lograra cuando recuperemos
el nivel de actividad industrial
que teniamos antes de que ini-
ciara la recesién, durante el
tercer trimestre de 2018, antes
dela cancelacion del NAICM en

arturodamm@prodigy.net.mx

Texcoco. En junio el nivel de la
actividad industrial fue igual al
que tuvimos en febrero de 1998.

¢Qué pasé en julio? La acti-
vidad industrial crecid 6.9 por
ciento, lejos del 17.9 que alcan-
z0 en junio, y que no se repetira.
Para seguir con la analogia: en
mayo tocamos fondo, en junio
empezamos a nadar hacia la su-
perficie a una “velocidad” del
17.9 por ciento, y en julio segui-
mos nadando hacia la superfi-
cie, pero a una velocidad menor,
de 6.9 por ciento. En julio el
nivel de la actividad industrial
fue igual al de agosto de 2009,
muestra de lo mucho que falta
para salir a flote.

El menor crecimiento se re-
petira con otras variables en los
proximos meses, tal y como ya
sucedi6 con las exportaciones
e importaciones, En términos
mensuales, en junio, las ex-
portaciones crecieron 83.0 por
ciento y las importaciones 27.5
por ciento. En julio las ventas
al exterior crecieron menos, 7.8
por ciento, y las compras del
exterior también, 8.5 por ciento.
Siguieron avanzando pero a una

“velocidad” menor.

Péagina 4 de 5



Fecha: 14/09/2020 Columnas Econdémicas —

KIA va con biométricos m
para créditos enlinea

mmmmmmm

Pagina: 17
Area cm2: 241

Costo: 34,258

171

Hace agua plan lechero

mauricio.flores@razon.com.mx

onlapena, pero parece quenilos

casi 11 mil mdp que se contem-

plan en el Presupuesto 2021 para
el programade Precios de Garantiaman-
tendrana floteel plan del Presidente An-
drés Manuel Lopez Obrador, de mejorar
la condicién de los campesinos y cami-
nar haciala soberaniaalimentaria.

Triste pero cierto: resulta que uno de los proyectos
que se alistaba en Segalmex, de Ignacio Ovalle, para
sustituir las importaciones y aumentar la compra de
leche alos productores locales parece que debera dar
marcha atras; mas que por cuestiones economicas,
porqueel escenario politicolo demanda. El clasico “De
reversa mami, de reversa”, pues.

El plan de Segalmex era la instalacién de cuatro
plantas secadoras de leche priorizando la adquisicion
del liquido a los mas de 15 mil pequefios y medianos
productores de 28 estados del pais, todos ellos ins-
critos al programa de Precios de Garantia. Y con ello
se dejarian de comprar 57 mil toneladas de producto
a lecheros de Siria, Espafia u Holanda que llegaban a
través de la intermediacion de la firma Industrias Lac-
teas Asturianas, ILAS,

Para el plan de sustitucién de importaciones se
firmo un par de convenios de coproduccioén con Co-
prolac Indamex, de Carlos Herrera, y Grupo Vicente
Suarez, de Alejandro Puente junto con Felipe Lopez
Negrete, quienes procesarian la leche proveniente de
Segalmex-Liconsa. La idea era reducir los costos para

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Mauricio Flores

*GENTE
DETRAS
DELDINERO

Por Mauricio
Flores

el erario en casi 35% respecto a los programas de abas-
to lecheroen la administracién de Enrique Pefia Nieto,
Pero, a pesar de todo lo anterior, el proyecto esta prac-
ticamente cancelado; pues intereses de la mas alta es-
fera estan porlograr que al menos uno de los partici-
pantes privados se desista por anticipado del contrato.

IEnova, (golondrina que hace primavera? Parece
que los vientos comienzan a cambiar de rumbo tanto
para los mercados financieros como para la confianza
de los inversionistas en México. Eso es lo mas impor-
tante luego de dos afios de incertidumbre y confronta-
cién. Y es que el jueves pasado porla noche Tania Ortiz
Mena, quien encabeza [Enova, anunci6 la colocacién
de una deuda por mas de 800 mdd a pagarse en 2051,
y asi contar con recursos paracontinuar la inversion en
proyectos de crecimiento en el sector energético, y con
ello, potenciar la derrama econdmica en este periodo
recesivo, Laconfianza se expresd enunatasade 4.75%
una vez que los inversionistas apuestan por la estabi-
lidad financiera de la empresa... una operacion con la
que cierra con broche de oro Nelly Molina en IEnova.

GINgroup: inclusion en red. GINgroup, que preside
Raiil Beyruti Sanchez, y LinkedIn, de Ramiro Luz, fir-
maron un convenio colaborativo en beneficio de la in-
clusién laboral de las personas con discapacidad. Esto,
con la finalidad de que dicha poblacién obtenga com-
petencias necesarias para trabajar en cualquier empre-
sa, abrir espacios, crecer profesionalmente y forjarse
un futuro. Este esfuerzo, junto con el compromiso de
innovacién de LinkedIn y Microsoft, busca ofrecer cur-
sos virtuales de alto valor como Desarrollo de Software,
ventas, gestor de proyectos, especialista en servicio al
cliente, marketing digital, los cuales se sumgaran
plataforma de difusion de talento Gmdﬁyr(gfaeglnaeglé% >
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Nada personal, solo negocios / Barbara Anders

JQué haran Google
y Ashton Kutcher
en Fondeadora?

iRené Serrano, ni Norman

Miiller son financieros, si-

no un par de disefladores que
crearon un ‘neobanco’,la appde servicios fi-
nancieros Fondeadora que se convirtid en la
primera inversion a escala mundial que Goo-
glerealiza a una fintech.Acaban de anunciar
que cerraron unaronda por 14 mdd con Gra-
dient Ventures (el fondo de Google) més Sco-
tt Belsky, director de Adobe y fundador de la

plataforma de disefio Behance, y los fondos
Sound Venture, de Ashton Kutcher, y Combi-
nator, Fintech Collectiveyel mexicano Ignia.

“Comenzamos abuscar capital endiciembre
enSan Francisco. Paramarzoyateniamos todo
casi listo, cuando se declar6 la pandemia. Hici-
mos mas de 135 pitchy pensamos que todo se
habia perdido cuando nos cancelaron el primer
termsheetque conseguimos”, recuerda Serra-
no. Aun conladificultad de quelas presentacio-
nes viaZoomnosonigual de efectivas, lograron
hacercliccon Darian Shirazy, general partner
deGradient Ventures. “Entendi6elriesgoy lare-
compensade entrara México. Le contabamos
que el pais estaba en pafiales en infraestructura
tecnoldgica, que pocosbancos tenian mucho po-
derysobrelahajabancarizacién. Cuantomasle
contabamoslo mal queestabamos, mas se emo-
cionaba”,dice Serrano,

&Qué hace diferente a Fondeadorade lasde-
mas (y crecientes) opciones de banca digital?
El oficio de sus creadores. Hace 10 afios eran
responsables del disefio de la plataforma de

Columnas Econdmicas

crowdfundingFondeadora. En 2016, la opera-
cion fue comprada por Kickstarteryel formato
derecaudaciény distribuciénde dinerose con-
virtié en Donadora. Peroellos se quedaron con
lamarcaFondeadoraparalanzaren 2018 unode
los primeros challenger bank (bancos digitales

que ‘retan’ alabancatradicional). “Saber de dise-
fionosayudaaenfocarnos enrespetarel tiempo
delosclientes,enoperaciones sencillasyrapidas,
aquefuncione siemprey que seasimple parato-
dos”,afirmaSerrano. Esolashaconvertidoen
unadelasplataformas fintech mejor calificadas
delmercadolocalenusabilidad.

Pero,apesardel perfil queadquirid Fondeado-
ra(que seantojasolopara millennials),en reali-
dadlamayoriadesus150milclientestienenentre
30y40afios, sonsofisticadosfinancieramentee
inclusobancarizados, pero disconformes conlos
costosymalaatenciondelos serviciosdigitales
de sus bancos. “Son clientes con promedioalto
deuso, porlo cual cadames movemos casi 500
mdp”, diceel fundador.

Laepidemia, que amenazd conpostergar su
ronda financiera, terminé ayudando a crecer
50%enlostiltimos mesesobligaindolosaaumen-
tarsus proyecciones. Los 14 mdd que recauda-
ronserviran paracrecerenunafioelnimerode
clienteshasta500 mil, “muchos serandeese 50%
depersonasquehoy noestanbancarizadoso del
80%declientesbancarizadosque estin insatisfe-
chosconsubancoactual”,diceSerrano,

Laoportunidad en Méxicoparaestesectores
enorme, tantoque Googlevoltedporprimeravez

ainvertiryserauniman paramas de capifdide 3 de 5

riesgo en el futiiro. m



MILENIO

Fecha: 14/09/2020
Péagina: 18
Area cm2: 225

Costo: 27,450

1/1 Jesus Rangel M.

J.JESUS
RANGEL M.

Jesus.rangel @milenio.com

EIBID para
EU; publicidad

performance

auricio Claver-Carone,
asesor del presidente Do-
nald Trump, serd el nue-
vo presidente del Banco Interamericano de
Desarrollo, anuncid la propia institucién. No
tuvo opositor y llegd con el apoyo de EU, El
Salvador, Guyana, Haiti, Israel y Paraguay;
rompid unareglanoescritade que un estadu-
nidense no llegaria a ese puesto. Buscarafre-

narla expansion de Chinaenlaregiony pro-
mover inversiones de su pais, aunque no que-
daclaro como frente alaintencién de elevar
impuestosaese tipo de negocios.

Habra tiempo para ver sino fue un grave
error de los gobiernos de América Latinayel
Caribe. Porlo pronto,le comento que la pan-
demiaacelerd también el negocio dela publi-
cidad performance,dondeelanunciante se ga-
rantizaun resultado concreto mas alladela vi-
sualizaciéndesumarca, yque utilizan empresas
como Elektra, Coppel, BMW, Amazon, BBVA,
eBay, Entel, MovistarySura, entreotras.

Agustin Gau, CEOQ de Soicos, lared lideren
afiliados en Latinoaméricaintegrante del Gru-
poMediasur con mas de 20 mil campanas y 30
mil publishers, me comentd que ese concepto
llegd a México hace ocho afiosyque porlapan-
demia se lograron crecimientos hasta de 155
por ciento en marcas por mayorinclinacion del
usuario al mundo online. “Hemos generado
mas de25 millones de délares a nuestrosanun-

Estira y Afloja / Jesus Rangel M.

Columnas Econdmicas

ciantes”. Lared de Soicos es unaopcién adicio-
nalaFacebooky Google. “Hace afioslos anun-
ciantes pagabanparaque sumarcasevierayhoy
buscanestos modelos quegarantizanunaventa
concreta”, seniald el dirigente con presenciaen
Argentina, Chile, Colombiay Pert, yen otras

naciones paramarcas con coberturaregional,

Este tipo de publicidad se basa en resulta-
dos: un anunciante recompensaaun afiliado
por cadaclic, lead o venta generada; el anun-
ciante puede ser cualquier empresa con un
sitio online o landing que necesite elevar sus
ventas, generar prospectos o simplemen-
te recibir mas trafico, y el afiliado puede ser
cualquier persona o empresa que seaduefia o
administre un sitio web, blog, redes sociales,
bases de datos o si comparte contenidode ca-
lidad conun puiblico onlineytieneinterésen
monetizar sutrafico.

Cuartode junto

Losfondos de capital privado son ahorafunda-
mentalesparala reactivacion econémicaylaso-
brevivenciaempresarial, afirma Alberto Sen-
ties, experto enfinanciamiento desde hace 25
afosy asesor defondos en proyectos energéti-
cos, turisticosyde construccién. “Conlapresen-
tacién del paqueteecondmico 2021 se confirma
lafalta de apoyoaempresas; esnecesariounira
lainiciativaprivadaparasacaral paisadelante”...
Laempresa GoodWe yatiene en México13 por
ciento del mercado de inversionistas solares

gracias alas alianzas con grandes distribaftf 4 9¢ 5

res. Abrird oficinasen CdMx el proximo aio, s
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IN-
VER-
SIONES

GESTION EFICIENTE
Trabajaran Asea
yCNH enmetas

LaAgenciade Seguridad Ener-
giay Ambiente (Asea) firmoun
acuerdo de colaboracion conla
Comision Nacional de Hidro-
carburos (CNH); el objetivo de
dichaalianzaesunagestion efi-
cientedeactividadesreguladas
del sector de loshidrocarburos
con miras al camplimientode
los objetivos en el Plan Nacio-
nal de Desarrollo 2019-2024.

CATALOGO DE OTONO
Ikea entrara a México
via comercio digital

Alparecer Ikeaseguiralos pa-
sos de laholandesa HEMAy
entrara al mercado mexicano
viacomercio digital. Aunque se
habia anunciadolaaperturaen
octubre de su primera unidad,
la pandemia retrasé su cons-
truccion; sin embargo, lafirma
promueveel registrode sutien-
daenlineaylainscripcion asu
catalogo paraotoiio cuando, di-
cen, arrancara el negocio,

IMMUNOMEDICS
Por 21 mmdd, Gilead
comprafarmacéutica

Para fortalecer su portafolio
de farmacos contrael cancer,
Gilead Sciences Inc comprara

la compaiiia biofarmacéutica
Immunomedics por 21 mil
mdd. La operacion contem-
pla15mil mdd en efectivoyel
resto en emisiones de deuda.
Laidea es que la operacion se
concluya hacia el Gltimo tri-
mestre del afio,

PLANTA CERVECERA
Pide INAI claridad en
caso Constellation

ElInstituto Nacional de Trans-
parencia, Acceso ala Informa-
cionyProtecciéndeDatos Per-
sonales indico que Segob debe
dar aconocerlos acuerdos en-
tre Presidencia y Constella-
tion Brands sobre la consulta
ciudadana demarzo que frené
la construccion de una planta
cerveceraen BajaCalifornia.

ANALISIS DEL CEESP
Inversiones en riesgo
ante desconfianza: 1P

Parael Centro de Estudios del
Sector Privado, si las sefiales
del gobiernono se corrigen en
ladireccion correctaseguirala
desconfianza pararealizar in-
versiones, aunque el plandein-
fraestructura puede mitigarla;
ademas, prevé quelarecupe-
racion del PIB se logre hasta
2025y el desempleo perdure
los préximos cincoafios,
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/ n su intento de fortalecer
las alicaidas finanzas pa-
blicas, la Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Piblico,
que dirige Arturo Herre-
; ra plantea una reforma en
la Ley Federal de Derechos. que lleva
especial dedicatoria al sector de tele-
comunicaciones, en donde el gobierno
busca incrementar la cuotas por uso
del espectro radiolégico, en especial
la banda de los 800 mega Hertz, con
incremento de hasta el 58 por cien-
to. Una estrategia, que al final del dia
impactara al usunario final, quien de-
bera cargar con parte de los mayores
costos.

El Instituto del Derecho de las Tele-
comunicaciones, que dirige Gerardo
Soria, anticipa que las nuevas cuotas
que se proponen tendrin un efecto ne-
gativo sobre el bienestar de los usua-
rios en México, pues incrementaran
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Julio Brito A.

RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Sin sustento, incremento en concesiones telecom
* La recuperacion econémica sera hasta el 2025
*Cayo el PIB per capita a niveles de hace 28 afios

de manera importante los costos de
los operadores moéviles que se verdn
obligados a trasladar ese impacto a los
usuarios via mayores precios de la te-
lefonia y el Internet movil. Ese aspecto
por si solo se traduce en un freno al de-
sarrollo del sector telecomunicaciones
y por supuesto. también de México.

Para sustentar el incremento de las
concesiones, Hacienda senala que las
actuales tarifas estan por debajo de los
precios de referencia internacionales;
sin embargo, para IDET resulta pre-
ocupante que un cambio tan impor-
tante como el que se esta proponien-
do se justifique asi sin mayor detalle,
porgue no se presenta la informaciéon
numeérica para poder observar lo que
afirma la dependencia, asi como tam-
poco se explica qué método siguio esa
autoridad hacendaria para poder ha-
cer comparables los datos de otros pai-
ses. De hecho, diversos ejercicios re-
cientes muestran que los cobros por el
uso del espectro en México son de los
mas elevados entre los paises miem-
bros de la OCDE.

PRONOSTICO.- El Consejo Coor-
dinador Empresarial. que dirige Car-
los Hurtado senalo que “la debili-
dad del crecimiento para los proxi-
mos anos esperada por los analistas
en promedio indica que la recupera-
cion del valor del PIB de 2018 podria
darse hasta el 2025 odespués, lo que
agudizaria la falta de recursos publi-
cos y, por ende, un aletargamiento
del gasto publico, generando presio-
nes fiscales"”.

El CEESP alerto que el riesgo de que
los programas sociales no generen una
salida de la pobreza para muchos be-
neficiados, sino que representen sola-
mente un paliativo. Con posibilidad de
que los relativamente cuantiosos re-
cursos destinados a los proyectos de
inversion emblematicos de la adminis-
tracidn generen mas costos que bene-
ficios para la sociedad en su conjunto,
lo que significaria un desperdicio de re-
CUrsos escasos.

CAIDA - Ante la recesién econo-
mica, originada por el Covid 19 el Pro-

ducto Interno Bruto por habitante en
Meéxico registré derrumbe de 19.4%
en el segundo trimestre del 2020, res-
pecto al mismo trimestre de 2019. Es-
taes la mayor bajaen 28 anos. El PIB
per capita se ubico en 119,070 pesos,
unos 9.922 pesos mensuales, lo que
lo ubica al nivel de 1997. En la medi-
cion en dolares, que permite compa-
rarlo con el resto del mundo, se calcu-
la un PIB por mexicano de 8,603 do-
lares, una reduccion de 14.7%. la mas
baja desde 2009.

ACUERDQ.- GINgroup, que presi-
de Rail Beyruti Sanchez. y Linke-
dIn, que dirige Ramiro Luz, firmaron
un convenio colaborativo en beneficio
de la inclusién laboral de las personas
con discapacidad. Esta colaboracion
permitird a dicha poblacién, obtener
competencias necesarias para traba-
jar en cualquier empresa, abrir espa-
cios y crecer profesionalmente. El pro-
grama reforzard la iniciativa de inclu-
sion laboral de GINclayete, desarrolla-
do por GINgroup.
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¢Como minar la

confianza empresarial?

Los comentarios del presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador sobre las asociaciones entre el gobierno y la ini-
ciativa privada para obras de infraestructura son una
muy mala sefial para los inversionistas nacionales y ex-
tranjeros. La decision de no asignar la construccion del
tramo carretero Tulum-Cancun, paralelo al quinto tramo
del Tren Maya, proyecto insignia de la actual administra-
cion, al anico grupo postor conformado por BlackRock,
Pinfra y Prodemex, es un balde de agua fria porque en los
préximos dias se anunciaria un ambicioso plan de infra-
estructura que lleva meses esperando y donde se supone
que los privados serian los protagonistas.

El argumento del primer mandatario fue que el esque-
ma de asociacion significa, al final, un mayor gasto para
el gobierno y que la obra puede construirse mas bien con
presupuesto publico y si hiciera falta dinero para con-
cluirla entonces se conseguiria, como gobierno, a una ta-
sa mas baja que un grupo empresarial para este tipo de
mecanismo, no s6lo contraviniendo su posicion sobre el
endeudamiento publico, sino criticando el modelo de
asociacién que justo evita, en algunos esquemas, com-

o mm e mn g

prometer recursos publicos.

El marco juridico de la
Asociaciéon Publico Privada
(APP) data de 202 cuando
el presidente Felipe Calde-
rén expidio 1a ley en la ma-
teria, y con quien Lopez
Obrador tiene sendas dife-
rencias, acusaciones y criti-
cas delas decisiones que to-
mo en su tiempo.

Ademads, y previamen-

J e m o mmmy ——

te, el Departérn_ento de Estado de Estados Unidos publi-
6 su reporte sobre el clima para las inversiones en Mé-

xico, donde destaco la importancia de la relacion co-
mercial y flujos de inversion entre ambos paises, pero
también cité otro informe, el de Riesgo Global 2020 del
Foro Economico Mundial que considera que la direccion
incierta de la politica del actual gobierno es la principal
razon de la caida de la economia en 2019, pero ademas
un riesgo futuro para el crecimiento del pais. E1 docu-
mento es mucho mads severo al afirmar que los inversio-
nistas estan cada vez mas preocupados por una menor
confianza en las “reglas del juego” especialmente en el
sector energético, y ademds destacé los recortes al pre-
supuesto del aparato administrativo que hacen mucho
mas lenta la operacién y respuesta, un factor relevante
para las decisiones de inversion, algo asi como el onero-
so costo de pasar del adelgazamiento a la inoperativi-
dad. Y si bien el modelo APP no es perfecto porque hay
obras cuyo costo, por diversos motivos transparentes y
otros no tanto, se dispard o fueron un fracaso, existen
propuestas para mejorar la operacién y resultados del
esquema como la supervision durante todas las etapas
de la obra, promover mds los beneficios econémicos y
sociales, y capacitar a los funcionarios pablico para evi-
tar evaluaciones erroneas de factibilidad y mejorar los
procesos de licitacion, antes de desacreditar la via y se-
guir minando la confianza de los inversionistas.

@robertoah

La direccion in-
cierta de la politica
gubernamental es la
principal razon para
1a caida econdmica
del afio anterior

Quita Hacienda 7
programas al agro
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Serd en junio de 2022 cuando
inicie lu produccion en la
refineria de Tabasco

VARELA

ROGELIO E
|
]
|

vanzar hacia la soberania
energética es prioridad para
el presidente Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador, quien
en el Segundo Informe de
Gobierno destacd el avance
de la refineria Dos Bocas.

La obra estd en manos de la secretaria de
Energia, Rocio Nahle y la operacién enlas de
Leonardo Cornejo, subdirector de Proyectos
de Pemex, con un presupuesto de ocho mil
millones de ddélares.

Tanto Nahle como Cornejo encaran un
reto mayusculo, yaquelaplanta
deberd iniciar su produccién en

LA RUTA DEL DINERO

Traslaresolucion dela Tercera Sala Regional
de Occidente del Tribunal Federal de Justicia
Administrativa (TFJA), en donde se aceptaque
Atracciones y Emociones Vallarta, divida su
permiso paraoperar casinos en cuatro empre-
sas: Grupo Blue Bet México, True Win Group,
Latam Operations y Waddcor, la direccién
general de Juegos y Sorteos puso manos a la
obraen contrade este fallo. La entidad depen-
diente dela Secretaria de Gobernacién, de Olga
Sdnchez Cordero, acudié ante el presidente
del 6rgano, Rafael Anzures, para denunciara
los magistrados que dieron paso ala escisién
del permiso. Ademads, solicité que las cuatro
compariias acrediten los requisitos que dicta
el Reglamento de la Ley Federal de Juegos y
Sorteos. Se trata de un expediente que serd
prioridad para la nueva titular
de esa direccion, Alma Itzel de

juniode 2022, pero hallamado la ’

Lira Castillo, quien esta semana

atencidn las criticas a esarefine- SURGEN arranca funciones, y seguramente
riaenel sentido de destinar esos QUEJAS POR LA continuard con larevisién y cie-
recursos a otros rubros, pero la DESIGNACION rre de salas del permisionario
inconformidad también se da por DE CONTRATOS en cuestion... Un juego sucio es

la designacidn de contratos.

Y es que tanto contratistas
como subcontratistas estdn en pie de batalla
por participar enla construccion, ya seapor la
viadel concurso o presionando alas empresas
que ya estdn trabajando en la obra.

De ahf se explica lainformacién publicada
enlaque seincriminaa Cornejo conlatan de
moda trama de Odebrecht y Emilio Lozoya.

La presencia de Cornejo en Pemex data
de dos décadas, es decir, es un experto enla
construccion y mantenimiento de refinerfas,
y en algunas publicaciones se omite que tanto
las autoridades judiciales como de Hacienda,
han investigado sus cuentas, patrimonio e
inclusolohanllamado a declarar en diversas
ocasiones, sin que hasta el momento hayan
comprobado alguna irregularidad.

lo que se atisba en la contienda

electoral por Guadalajaraen 2021,
sobre todo, cuando estd en disputa la alcaldia
que podria definir el panorama hacia la gu-
bernatura de Jalisco. La semana pasada fue
publicada una encuesta que ve un camino
limpio paralareeleccién de Ismael del Toro,
colocdndolo ala delantera por sobre otros as-
pirantes. Pero la casa encuestadora “omitié” en
sus matemadticas al exdelegado federal Carlos
Lomeli Bolaiios, al dejarlo fuera del sondeo
a pesar que otras agencias como Strategia
0o Demotdctica Global Research ubican al
morenista con ventaja de hasta doble digito
sobre el actual alcalde de Guadalajara. Curioso.

Balncarios
abren con

2% de gente
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sinteresante voltear a ver por momen-

tos a empresas que registran una bur-

satilidad media—baja, como es el caso

de Médica Sur, unaempresa tinicadel
sector salud que participa en el mercado accio-
narioen México.

Si analizamos el precio de la accidén con base
100 desde 2008 a la fechay lo comparamos vs
los Cetes, la inversion en Cetes se ha incremen-
tado 44%, mientras la accién ha caido 4.0%.
Increible pero cierto para una institucién lider
€0 U sector.

Considerando un periodo reciente, desde
enero 2018 ha venido perdiendo niveles de co-

tizacién, en medio de un fortalecimiento de la
instituciénen laactualizacién deequipomédico
y tecnologfa de alta especialidad, adquisicién
v consolidacién de los Laboratorios Polanco,
butisqueda continua para mejorar sus margenes
através de reducciones constantes en sus costos.
Ademadseimportante, hizo algunasmodificacio-
nes en su Consejo de Administracion que por
cierto, cuenta con un 60% de consejeros inde-
pendientes (algo extraordinario), dando entra-
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7 Nanzas 24
ALFREDO

HUERTA

ahuertach@yahoo.com

/Qué puede haber atras del movimiento accionario de Médica Sur?

damuy positiva al Dr. Mikel Arriola Pefialosay
alaLic.Laura Renné Diez Barroso Azcarraga.

Recientemente HR Ratings asigné una califi-
cacion AA con perspectivaestable a una emisién
de deuda por $1,000 millones de un programa
hasta por $3,000 millones, cuyo objetivo sera
reestructurary/o sustituir su deuda mejorando
liquidez y tasa deinterés.

Conelmovimientode ajuste global delmerca-
doaccionarioporel Covid-19 en febreroymarzo
pasado, las acciones de Médica B, llegaron a
cotizar el 30 de abril en $12.95, que significaba
unacaidade40%respectoal cierredel afio2019.

Silomedimos con el cierre de este viernes 11 de
septiembre, enque laacciénconcluyéen $21.50,
registra una alza de 66.0%en ese periodo.
Apoyado porel Fondo de Recompra, el volu-
men promediodiarioen 2020 hasidode 64,619
acciones. Antes de observar este rally reciente,
el volumen promedio diario era de 19,874 ac-
ciones y durante el rally, donde ha habido tres
importantes intervenciones (09 y 15 dejulioy
10 de agosto) aumenté a 80,000 acciones, lo-
grando pasar al segmentodebursatilidad media

desde el segmento debaja bursatilidad.

¢Sera unicamente el darle un mayor enfo-
que alavaluacion de laempresa porparte de
sus directivos y Consejo de Administracion,
o habra algo mas que esté por anunciar la
empresa? Estemos pendientes.

BANXICO RENOVARA OPERACIONES DE
SWAPS POR HASTA 7,500 MDD

Banco de México ha sido exitoso en el manejo
de susoperaciones de Swaps utilizandola linea
que tiene con la Fed por hasta 60,000 millones

de ddlares. Banxico esta abasteciendo de ddla-
resalmercado porestavia, evitandolademanda
directa enelmercadocambiario.

Las dos operaciones abiertas vencen el 18y
23 de septiembre préximo. Hasta el momento,
las operaciones estan siendo ganadoras para
Banxico. La primera por un monto asignado
de 3,520 millones de délares fue a un precio de
$22.69 aproximadamente del tipo de cambio
vs el clerre ltimo en $21.25, lo que representa
unabajade 6.4%yequivaleaunmontode 5,068
millones de pesos.
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lice Walton, inici6 su
carrera como compra-
dora de ropa en la tien-
da de su padre, vive
poco preocupada por
suapariencia, no acep-
ta ayuda de nadie a la
hora de cocinar y se ufana de conocer el
precio de una lechuga en el supermerca-
do, dos veces se ha casado y divorciado,
nunca tuvo hijos.

Alice, la mas joven de los cuatro hijos
de Sam Walton y Helen Robson cre-
cié en, Bentonville, Arkansas, realizd sus
estudios universitarios en San Antonio,
Texas, de donde se gradud con el (itulo
de Economia y Iinanzas. No liene el as-
pecto de una diva de Park Avenue, segiin
la han descrito sus amigos, su cara esld
bronceada y curtida, no muestra signos
de haber sido sometida al bisturt de
algan cirujano. Luce un corte de pelo
mediano color gris acero y blanco, nor-

malmente recogido por un mofio, sus
ojos prolundos enmarcados siempre
por unos lentes de aumento y con una
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ALMA ROSA
NUNEZ CAZARES

delgadez que muchas mujeres envidian.

Hace un par de afios vendio su ran-
cho que se ubicaba en una poblacion
de tan s6lo 500 habitantes en Texas, una
casa de una sola planta en una superfi-
cie de mil 200 metros cuadrados, en la
que también se encontraba un granero
donde se guardaban los implementos
para sus caballos.

Alice Walton, es la heredera del gi-
gante de la distribucion Walmart y se

ha convertido en la mujer mas rica del
mundo en esle afo, quienes la conocen
la describen como una mujer ausiera. A
sus 70 afios, sus dos grandes aficiones
estdan en coleccionar arte y en la cria de
caballos de raza. Su vida privada siem-
pre se ha conservado bajo el manto de
la privacidad y discrecion.

Sus gusios, dicen quienes la conocen,
se han modificado un poco, por ejemplo,
vendio su rancho y la tranquilidad de la
poblacion donde se ubicaba para com-
prar peni-house en la gran manzana, en
la famosa, concurrida y céntricazona de
Park Avenue.

Con el tiempo, Alice Walton ha

2 mujer con la mayor fort

fLUs DELCUBREBDCAS
AYUDA A SALVARVIDAS

¥R (Y
LABIEDY EBY 4

ujer con la mayor fortuna

conseguido una cosa que el dinero no
permilte comprar: reinvenlarse. Sf al
principio llevo una vida sencilla, con el
paso de los afios sus intereses se diver-
silicaron. Otro tanto puede decirse de
la politica: aunque la familia Walton
ha apoyado (radicionalmente a los re-

publicanos, Alice también ha donado
dinero a Hillary Clinton y a algin otro
candidato democrata.

Tras superar en fortuna

a Francoise Bettencourt
Mevers, la heredera del
imperio L'Oreal, el segundo
puesto de las mujer mas rica
del mundo en el ranking

de este 2020, Alice Walton
con una fortuna de 54 mil
millones de dolares, ha
pasado a ser la mujer con
mas dinero de los cinco
continentes, cerca muy cerca
de ella se encuentra la ex

de Jett Bezos, MacKenzi .
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MARIEL
ZUNIGA

EN CONCRETO

En busqueda de
nuevos negocios

lama la atencion como inmobiliarias dedicadas a
desarrollar proyecios comerciales, de corporativos,
de vivienda o de usos mix(os (la combinacion de
todos) con la contingencia estan generando nuevos
negocios.
Hay lentitud en el arranque de obras porque les
permilen contratar —como en los restaurantes, sélo
al 30% de sus trabajadores- y dependen también e las autori-
zaciones oficiales.

El mercado se contrajo y hay venias de vivienda media, enire
900 mil y 3.5 millones de pesos. No lanto econdémica porque es
dificil construirla y ya no es negocio, y la residencial, dirigida
a quienes requieren mayor cerlidumbre para invertir, esid en
pausa....

Esto mas la restriccion del {lujo por los cuatro meses de deten-
cion de obras, obliga a las empresas a reinveniarse.

Hay varios ejemplos de quienes con vocacion inmobiliaria,
ahora brindan servicios de asesorfa a olras empresas para ayu-
darlas a seguir y crear sus propios protocolos con el personal en
la oficina; de sanitizacion y hasta asesorfa legal por las mulias
que ya estan recibiendo por aperturar negocios sin permiso o por
no seguir protocolos en el regreso a la oficina. También les dan
estralegias de markeling porque el comporiamiento del mercado
cambio.

Asique por un lado consiruyen y reactivan obras, y por el oiro
asesoran a olras empresas para reconocer la oferta y demanda y
para seguir los protocolos de *la nueva realidad” o conviviendo
con el #Covid podriamos decir.

Esio no sélo pasa en el sector inmobiliario. Otro ejem-
plo lo tenemos en las distribuidoras automotrices en
donde antes s6lo vendian aulos ahora también ofre-
cen el servicio de renla. Las venlas esidn stper accesibles
(a partir de mil pesos mas la documentacion y la lirma alli mismo
del crédito) ya (e puedes llevar praciicamente cualquier marca
de carro de la agencia (excepto los de lujo jclaro!). Pero ademas
te ofrecen el servicio como arrendadora de autos. ..
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POR CIERTO

A partir de hoy 14 de septiembre el stiper crédito con mds baja (a-
sadeinterésy CAl en el mercado: #Lovisssteparalodos ya podra
ser usado como segundo crédiio, después de liquidar el primero

Y desde el proximo dia 28 podra ser mancomunado, sumar
ingresos del conyuge y también podra sumar ingresos adiciona-
les al salario con lo que el monto del crédito puede llegar a 4.8
millones 0 més...

Infonavit anuncié que seguird dando apoyos mediante di-
ferentes vias a los acreditados que continden afectados por la
conlingencia, esto mediante diferentes soluciones de pago con
el {in de que conserven su casa.

Y recuerda (en lechas que coinciden con los apoyos de los
bancos) que: “Los acredilados beneliciados con el Seguro de
Desempleo, prorrogas sin intereses o la combinacion de ambas
medidas, deberdn retomar sus pagos entre septiembre de 2020 y
febrero de 2021, dependiendo del inicio de la aplicacion y de la
renovacion (cuando aplique) del beneficio al que uvieron acceso”

PREGUNTA:

(Cudl serd el objetivo de la auditoria al Infonavit?
iHasia la proxima semana!

ePeriodista de negocios, bienes raices, infraestructura y
finanzas personales. Fundadora de “Mujeres Lideres par la
Vivienda” y directora de Grupo En Concreto
mariel@grupoenconcreto.com
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