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Encarrilados por el Maya

yer le comentamos que este viernes

Fonatur, que dirige Rogelio Jimé-
nez Pons, dara a conocer el ganador del
tramo 3 de 172 kilometros del Tren Ma-
ya que va de Calkini, Campeche, a Iza-
mal, Yucatan.

Ahora le adelantamos que son tres las
empresas, de 16 participantes, las que lle-
van la delantera.

Anote a Sacyr, que maneja Ignaclo
Garcia Gonzilez La empresa de origen
espariol sufri6 un descalabro con la cance-
lacion de su contrato en el frustrado aero-
puerto de Texcoco, aunque recientemente
fue elegida para construir la ampliacion de
la Terminal 2 del AICM.

Otra es Gami Ingenieria, de Manuel

Muiioz Cane, un empresario cercano al
Presidente Andrés Manuel Lépez Obra-
dor cuando éste gnberno la Ciudad de
Méxice y construyd el segundo piso de
Periférico. Ya con Claudia Sheinbaum
también gano el desarrollo del Cablebus
de Indios Verdes a Cuautepec y el segun-
do piso en Xochimilco.

Y ponga en la lista 2 Caabsa Construc-
tora e Infraestructura, de Luis y Mauricio
Amodio. Van con la catalana COMSA, de
Ismael Garcia, y entre sus obras tiene la

~ Autopista Durango-Mazatlan, varios tra-

mos de la autopista que une la CDMX con
Tuxpan, ademas del tramo tres del Tren
Meéxico-Toluca.

Algunos dan por ganadora a Gami...
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¢Mas Cambios?

Agarrese porque vienen
mas cambios para abrir-

le camino al monopolio

de la Comision Federal de
Electricidad (CFE), a cargo
del controvertido Manuel
Bartlett.

Al parecer, en la Secre-

taria de Energia (Sener),
que lleva Rocio Nahle, se
prepara un nuevo acuer-
do para emitir la “Politica
de Confiabilidad, Seguridad,
Continuidad y Calidad en el
Sistema Eléctrico Nacional”.
Bajo ese paraguas, el
Centro Nacional de Con-
trol de Energia (Cenace) y
la Comision Reguladora de
Energia (CRE) podran rea-
lizar las adecuaciones a las
reglas del mercado eléctrico.
El acuerdo trae una
sorpresita més en contra
de las energias renovables,
En su numeral 10 establece
que serd posible rechazar
la interconexion de centra-

les intermitentes, como so-
lares o edlicas, si conside-
ra que en el sistema donde
busquen conectarse esta
congestionado.

Serd la Sener la entidad
que determine el momen-
to para recibir solicitudes
de interconexion y conti-
nuar con las que ya hubie-
ran iniciado el tramite. Es
decir, que los nuevos pro-
yectos, pese a tener todos
los permisos o incluso la
central por operar, tendran
que esperar a que la Sener
palomee su incorporacién al
sistema.

Problema
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a Bordo

Aeromar, que lleva Danilo
Correa, arrastra dos proble-
mas importantes, y ambos
son previos a la pandemia
que desato el virus SARS-
CoV2, causante de la enfer-
medad Covid-19.

Uno de ellos es la or-
den de la jueza 73 Civil de
la CDMX, Josefina Burgos,
que el 17 de febrero mando
asegurar un millén 167 mil
dolares, alrededor de 28 mi-
llones de pesos, de las cuen-
tas de Aeromar en BBVA'y
Santander.

Esto derivado de la de-
manda mercantil 1470/2019
promovida por la arrenda-
dora EIC Aircraft Leasing,
que reclama incumplimien-
tos de un contrato firmado
el 9 de septiembre de 2016.

El otro problema: el
SAT, de Raquel Buenros-
tro, designo una interven-
tora con cargo a la caja de
Aeromar desde mayo de
2018, para dirigir hasta 10
por ciento de sus ingresos al
pago de impuestos, y tam-
bién decretd el embargo de
bienes de la aerolinea.

No se conoce el monto
de la deuda con el SAT. Pe-
ro el embargo de EIC em-
pez6 a afectar el pago a los

trabajadores, que el pasado
20 de abril promovieron un
amparo, luego de que la in-
terventora del SAT les in-
formo que tenia problemas
para acceder a las cuentas.
El 25 de abril, el Déci-
mo Primer Tribunal Cole-
giado Civil concedi6 una
suspension en la que deter-
mino que la interventora del

SAT puede seguir tomando
fondos de las cuentas em-
bargadas, sélo para pago de
salarios.

Demoras
en Tepeyac

Construir una gran obra
siempre toma mas tiempo
del estimado, pero hay
proyectos que viven

un viacrucis.

Ese es el caso de Parque
Tepeyac, plaza comercial
ubicada en la alcaldia capi-
talina Gustavo A. Madero y
que desarrolla Fibra Danhos,
dirigida por Salvador Da-

niel Kabbaz Zaga.

La obra se inici6 en ple-
na convulsion electoral, a
principios de 2018, con la
expectativa de abrir las
puertas en el primer semes-
tre de 2020, pero ante el
cambio de Gobierno tuvo
que enfrentar la suspension
de obras en la CDMX. ;Qué
raro?

A mediados de 2019
reactivaron la obra y la fe-
cha de apertura se pospuso
para mediados de 2021.

En febrero de este afio
una estimacién optimista
preveia que la plaza comer-
cial estaria lista en el ulti-
mo trimestre de 2021, pero
la contingencia por el coro-
navirus puso en pausa a las
construcciones.

Veremos qué pasa ahora
con la insercion del sector
de la construccion como ac-
tividad esencial, pero hasta
ayer se esperaba que la pla-
za entre en operaciones pa-
ra finales de 2021.
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1 " ramos a pedirle a
Face, al Twitter,
que informen so-

bre quiénes son sus clien-
tes, quiénes les compran. En
otros paises tienen que in-
formar, ;por qué en México

- no? Y resulta que México es

: de los paises en donde més

' se trafica con lo de los bots”,

. sefial6 el presidente Andrés

' Manuel Lépez Obrador. Las

. redes sociales se han conver-

" tido en la arena publica, con

multiples temas que abordar-
se y cada uno con sus parti-

. cularidades como aquellos de

publicidad, acciones contra
informacion falsa, suplanta-
cidn de identidad, asuntos
tributarios y también los bots.
Los bots igual sirven al régi-
men de Gobierno en turno
(recuérdese el caso Pefiabots
revelado por E. Villanueva bit.
ly/2zAeBNX) que a sus con-
trarios, por eso profundice-
mos sobre bots.

:Qué son? El término bot se
usa para referir a los robots
de software. Los llamados
social bots son aquellos que
usan algoritmos para emular
comportamientos humanos
y usar redes sociales, pudien-
do tanto producir y difun-
dir contenido como interac-
tuar con personas humanas.
Los social bots pueden ser
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muy utiles y benéficos como
aquellos que difunden auto-
maticamente cuando hay un
temblor, otros son dafiinos a
la democracia, economia y
sociedad pues difunden in-
formacion falsa, descontex-
tualizada, etc.

Se acostumbra distinguir en-

tre un social bot y un troll en
tanto que éste es una persona
que provoca, insulta o pre-
tende dificultar la discusion
de un tema. Claro esta que
los trolls se pueden auxiliar
de social bots para poner una
cortina de humo o hacer pen-
sar que “mucha gente” pien-
sa de una forma determinada.

¢Como funcionan? Se pue-
den crear redes de bots, con-
trolables simultaneamente
a través de diversas cuentas.
Los bots pueden hacer el mix
and match que implica com-
binar contenidos y posts de
distintas redes sociales, para
difundirlos. Los bots pueden
programarse para que a tra-
vés de palabras. clave esca-
neen lo que se encuentra en
las redes sociales, para des-
pués identificar hashtags o
temas de interés y comen-
zar a compartir contenidos
o vinculos, a interactuar o
“debatir”. Una investigacion
del Pew Research Center

Bots

en EUA mostr6 que entre 9
y 15% del trafico en Twitter
provenia de bots y 2/3 par-
te de los vinculos que eran
compartidos se realizaba a
través de bots.

¢Bot 0 humano? Es dificil
saber si una cuenta de Twit-
ter o Facebook, por ejemplo,
es un bot o una persona hu-
mana. Sin embargo, existen
herramientas como BotO-
Meter que da una calificacion
sobre la posibilidad de que
sea un bot obteniéndola con
base en 1,200 rasgos de las
caracteristicas del perfil de
la cuenta, amigos, estructura

social, patrones de actividad,
entre otros.

Redes. Facebook, Twitter,
Google y demas platafor-
mas tienen sus términos de
uso, se han autorregulado
y cuando existe una cuenta
que difunde noticias falsas
0 causa algun daflo, se pue-
de denunciar ante ellas las
cuales llevan procesos in-
ternos para bajar contenido
o bloguear a algun usuario.
Si como el caso reciente de
la Secretaria de Energia, Ro-
cio Nahle, se crean cuentas
como si fueran de ella para
distribuir informacion falsa,
entonces procede que se de-
nuncie esa situacion.

Preguntas pertinentes.
;Quién esta detras de las
cuentas de los bots? ;Se di-
funden noticias falsas o son
solo opiniones? ;Son cam-
pafias orquestadas? ;Qué es-
tan haciendo las plataformas
para eliminar las noticias
falsas? ;Cudl es la informa-
cion desagregada sobre pu-
blicidad que se obtiene de
fuentes mexicanas o que es
dirigida al publico mexica-
no? ;Qué uso se les da a los
datos personales recabados
por las plataformas? ;Co-
mo se les protege? ;Como
se informa a los titulares de
los datos del uso que se da?
Los parlamentos y congre-
sos de paises como Reino
Unido y Estados Unidos han
citado a las plataformas pa-
ra que provean informacion.
En México mas que buscar
legislar o regular, es impor-
tante que el Congreso de la
Unidn, el INAT y el Ejecutivo
Federal obtengan respuestas
para definir el camino que
sea eficaz para lograr objeti-
vos definidos de interés pa-
blico. Y lo que es siempre lo
mas util es la alfabetizacion
medidtica a la poblacion.

claraluzalvarez@gmail.com
@claraluzalvarez
claraluzalvarez.org
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DIETMAR PRAGER, I
Y JULIO RIVERA RIOS

1 Tratado entre Mé-
E xico, Estados Unidos

y Canada (“T-MEC”)
entrara en vigor el 1 de ju-
lio de 2020, reemplazando
el Tratado de Libre Comer-
cio de América del Norte
(“TLCAN”). Como su an-
tecesor, el Capitulo de In-
version del T-MEC prevé
estandares de proteccion a
la inversion extranjera y el
mecanismo de solucion de
controversias inversionis-
ta-Estado (“ISDS”, por sus
siglas en inglés) o arbitraje
de inversion que le permi-
te al inversionista extranje-
ro reclamar directamente
al Estado receptor el pago
de dafios por violaciones a
dichos estandares. Sin em-
bargo, el Capitulo de Inver-
sion del TMEC es sustan-
cialmente diferente al del
TLCAN. Las compafiias y
ciudadanos de México, Es-
tados Unidos o Canada con
inversiones extranjeras en
estos paises deben analizar
como estos cambios afecta-
ran su negocio. Las diferen-
cias mas significativas en el
Capitulo de Inversion del
TMEC son las siguientes:
L Canada no es parte del
ISDS del TMEC. El TMEC
limita el arbitraje de inver-

Reclamo

de danos

bajo el T-MEC

si6bn a México y Estados
Unidos. El acceso a ISDS
para disputas entre inver-
sionistas mexicanos o ca-
nadienses y Canada o Mé-
xico, respectivamente, solo
sera posible bajo el Trata-
do Integral y Progresista de
Asociacion Transpacifico

(el “CPTPP”, por sus siglas

en inglés).

2. Régimen privilegiado

para contratos guberna-
mentales en “sectores cu-
biertos”, El TMEC estable-
ce un régimen privilegiado

para los inversionistas ex-
tranjeros que sean “parte

de un contrato de gobierno

cubierto” y pertenezcan a

alguno de los ¢inco “secto-
res cubiertos”: () petroleoy

gas; (1i) generacion de ener-
gia; (7ii) telecomunicaciones;

(iv) transporte; e (v) infraes-
tructura. Practicamente na-
da cambia para los inver-
sionistas privilegiados: ten-
dran acceso al arbitraje de

inversion para hacer valer
garantias parecidas a las del

TLCAN, y les aplicaran con-
diciones para arbitrar simi-
lares a las del TLCAN.

3. Régimen no privilegia-
do para todas las demas

disputas. El TMEC esta-
blece un régimen menos fa-

vorable para el resto de los
inversionistas extranjeros:
Acceso limitado al arbi-
traje de inversion. Los inver-
sionistas no privilegiados
solo tendran acceso a ISDS
para hacer reclamos sobre
(i) expropiacion directa y
(i) trato nacional y trato de
nacion mas favorecida (no
discriminacion). Reclamos
sobre expropiacion indirec-
ta (interferencia sustancial
sin transferencia de titu-
lo) y nivel minimo de trato
(debido proceso, proteccion
policial, entre otros) deben
ser presentados mediante el

mecanismo de solucion de

controversias Estado-Esta-
do o por el inversionista an-
te los tribunales del Estado

receptor.

Litigar ante los tribuna-
les del Estado receptor. An-
tes de comenzar un arbitra-
je de inversion, los inver-
sionistas no privilegiados
deben obtener una senten-
cia firme del tribunal de dl-
tima instancia del Estado
receptor o litigar ante sus
tribunales por 30 meses, sal-
vo que fuera “obviamen-
te futil”.

Término prescriptivo.
Los inversionistas no pri-
vilegiados deben presen-

tar sus reclamos dentro de
los cuatro afios siguientes
de haber adquirido conoci-
miento de la violacion y de
los dafios ocasionados. Da-
do el requisito de litigar por
30 meses, los inversionistas
no privilegiados tienen 18
meses para presentar sus
reclamos ante los tribunales
del Estado receptor.

Las disposiciones tran-
sitorias disponen que los ar-
bitrajes del TLCAN en cur-
so no seran afectados y que
pueden iniciarse nuevos ar-
bitrajes bajo el TLCAN has-
tael 1de julio de 2023, siem-
pre que éstos versen sobre
inversiones realizadas bajo
el TLCAN y en existencia
al 1 de julio de 2020.

Debido a las mayores
restricciones del TMEC, los
inversionistas no privilegia-
dos deben (7) considerar pre-
sentar los reclamos que ten-
gan bajo el TLCAN antes del
1 de julio de 2023; y (it) re-
considerar su estructura de
inversion bajo otros tratados
para maximizar el acceso a
estandares de proteccion y
al arbitraje de inversion.

Los autores son abogados
del despacho Debevoise &
~ Plimpton LLP
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I.a; limpieza profunday
esinfeccidén que mata
al coronavirus rapida-
mente se ha vuelto un
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cay6 0.8% el mes pasado,
el segundo mes alhiloen
que los precios han bajado
desde que la pandemia

requisito paraunagamade legdaEU,yla caidamas

negocios, desde Walmart
Inc, hasta gimnasios
lujosos como Equinox,
causando un aumento
stibito en la demanda por
compafiias que pro-
porcionan servicios de
desinfeccion, asi como los
productos quimicos y el
equipo necesarios para
hacer el trabajo. El costo
de esos servicios puede
variar de mil a cientos de
miles de délares, dicen
ejecutivos de la industria.

¢ Los precios al consumi-
dor estadounidenses en
abril registraron su mayor
declive mensual desde
larecesion mas reciente
luego de que se colapsaron
los precios energéticos y
los esfuerzos por contener
el coronavirus trastocaron
la demanda de una amplia

gama de bienes y servicios.

El Departamento del Tra-
bajo sefiald que el indice
de precios al consumidor

grande desde el 2008,

¢ JPMorgan Chase & Co.
ha aceptado a dos conoci-
dos mercados de bitcoins,
Coinbase Inc. y Gemini
Trust Co., como clientes
bancarios, dicen personas
enteradas, la primera vez
que el banco ha tenido
clientes de laindustria

de las criptomonedas.
Coinbase es la plataforma
de bitcoins mas grande
con sede en EU, conmds
de 30 millones de cuentas.
Gemini, fundado por Tyler
y Cameron Winklevoss, es
un mercado mas pequefio,
pero haestadoalavan-
guardia del movimiento de
la industria para atraer a
clientes mainstream.

4 Toyota Motor Corp. '
dijo creer que lo peor del
impacto econémico del co-
ronavirus ha terminado y
las ventas de autos podrian
recuperarse para fines del

afio en sus mercados mas
grandes, “Las regulacio-
nes dela cuarentenase
estan levantando en EU,
yla produccion se estd
reanudando”, menciond
Kenta Kon, director finan-
cierode Toyota. En EUy
Europa, una recuperacion
econdmica y el estimulo
gubernamental significan
que las ventas de autos
podrian repuntar alos
niveles del 2019 para fines
del afio, afirma.

4 El Virgin Group de .
Richard Branson planea
vender hastaun12% de
Virgin Galactic Holdings
Inc. -la empresa de turis-
mo espacial que tuvo su
OPI en Nueva York- para
apuntalar sus otros nego-
cios de viajes y turismo. En
documentos regulatorios,
Virgin sefialé que vendera
hasta 25 millones de
acciones en lafirma, afin
de recaudar fondos para
apoyar su portafolio de
negocios de vacaciones,
viajes y ocio. Esas acciones
estarian valuadas en unos
500 millones de ddlares.
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" Banxico corrige incidente

Algo pasé con el primer inci-
dente cibernético del afio que
reporté Banco de México (Ban-

xico), de Alejandro Diaz de -
Ledn. En su pigina web, el lu-
nes informé que en abril hubo
uno en el sistema financiero
relacionado con un ransomwa-
Alejandro Diaz re en varios servidores, inclui-
de Le6n dos aquellos en los que se tie-

nen los aplicativos de banca en
linea y en transferencias SPEI. Nos dicen que se traté
de un virus que no causé dafio econémico. Sin em-
bargo, ayer Banxico corrigio su portal y el incidente
lo describié como un ransomware en servidores de
un banco participante. Algo raro, pues no se sabe por
qué la Direccién de Ciberseguridad primero lo repor-
t6 mencionando el SPE] y luego lo omitio.

Slim Domit: postura clave
Este jueves se llevard a cabo el
evento virtual Cumbre Latam
Digital, en el cual participara
Carlos Slim Domit, presiden-
te del Consejo de Administra-
cion de América Mévil. Las pa-
: labras del directivo que enca-

R 2 beza la empresa de telecomu-
Carlos Slim nicaciones mas grande del pafs
Domit seran clave para tener un pa-

norama sobre lo que viene pa-

ra el sector a consecuencia de la pandemia por el
Covid-19. Nos anticipan que lo que se ha evidenciado
durante el confinamiento es que los servicios de tele-
comunicaciones, sobre todo internet, dejaron de ser
un lujo para convertirse en una necesidad. Nos dicen
que habrd que estar pendientes de las tendencias
que prevén los principales jugadores del sector.

Listas, cuentas para
adolescentes
Nos cuentan que pronto la Se-
cretarfa de Hacienda, de Artu-
ro Herrera, publicard en el
Diario Oficial de la Federacidn
¢l decreto para permitir la
apertura de cuentas bancarias
a jovenes de 15 afios. Se trata
de una medida prometida des-
Herrera de 2019, como parte del esfuer-
zo para promover la inclusién
financiera. Ante la transformacién que el Covid-19
provocard en el sector, que un joven empiece a tener
contacto con bancos y otras instituciones abre la
puerta a mas opciones de crédito, y se espera que los
bancos lancen productos para ese segmento. Habra
que ver qué tanto interés se genera, en tiempos en
que los bancos serdn méas prudentes con los créditos.
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La década perdida

« La gran pregunta es si este gobierno sentard
las bases para otra década perdida.

Un gobierno puede hacer la diferencia entre
asentar las bases para;un gutu‘ro promisorio
0 para las vacas flacag. Hay de gobiernos a
gobiernos, entre los que administran, los que
innovan o los que destruyen. Si bien la dife-
rencia es simplista, es ésta la que determina
los cambios de rumbo, para bien o para mal,
de un pais. El elemento central es el nivel de
planeacion.

0 |

En México, después del llamaglo desarrollo €s-
tabilizador, sobrevino una dg-
cada perdida causada por dos
gobiernos desastrosos para las
finanzas publicas y el pais en
general. Después de una férrea
disciplina financiera y la politi-
ca industrial de sustitucién de
importaciones en boga, el pafs
creci6 a ritmos de 6 por ciento
anual, lo que hizo crecer, sos-
tenidamente, a las clases me-
dias. Todo eso acab6 con los
gobiernos de Luis Echeverria
y José Lépez Portillo.
Echeverria y L6pez Portillo
basaron sus politicas en la es-
tatizacién de la economiay la
preeminencia del Estado sobre
todos los demds factores.
Echeverria anunciaba en su
toma de posesioén que “.la in-
version piblica tiene la fuerza
suficiente para dirigir el creci-
miento. La libre empresa sélo
puede ser fecunda si el gobierno posee los
recursos suficientes para coordinar el cum-
plimiento de los grandes objetivos naciona-
les” Eventualmente, sus politicas estatistas e
improvisacion causaron una devaluaci6n del
peso sin precedente y una recesion.

Por su parte, el gobierno de Lépez Portillo
se vio beneficiado por el descubrimiento del
megayacimiento petrolero de la Sonda de
Campeche, Cantarell. Esto lo llevo a despil-
farrar en proyectos innecesarios, la multipli-
cacion del Estado y la famosa frase de que

“tenfamos que administrar la abundancia”.
Clasico ejemplo de la llamada maldicion de
los recursos, 1a cual orilla a los paises con am-
plios recursos naturales a destruir sus eco-
nomias. Aun siendo el tercer productor mas
grande de petréleo del mundo, México regalé
su mercado a Arabia Saudita y a otros paises
productores con las malas decisiones centra-
lizadas de Lépez Portillo. :

Asf, llegamos a mds de diez afios (1970
a 1982) donde México perdi6 toda oportu-
nidad de crecimiento continuo y sostenido.

Los platos rotos se pagaron, por décadas, con

un endeudamiento externo dolari-
zado que fue mal manejado. Se le
llamé la década perdida.

¢Cudl es el propdsito de recordar

esos afios? Para Lépez Obrador

esta época representa un perio-

do formativo de sus ideas sobre

la economia y las politicas so-

ciales. EI mismo, constantemen-

te denuesta el periodo neoliberal

después de los afios dorados de
Echeverria y Lépez Portillo. En

sus palabras, por ejemplo, se refie-

re a su Plan Nacional de Desarro-

llo como “Vamos por un camino

del todo nuevo, no por el perio-

do neoliberal. (..) Llevabamos 36

afios en que no se hacfa un plan

de desarrollo apegado a nuestras
necesidades”.

Ahora, al gobierno de Andrés

Manuel Lépez Obrador la crisis causada por
el coronavirus COVID-19 lo agarra con los de-
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Rodrigo Pérez Alonso

dos en la puerta. Contrario a toda ortodoxia
econdémica, como lo hacen, incluso, gobiernos
de izquierda en el mundo, impone proyectos
innecesarios, politicas econémicas centrali-

zadas y una nostalgia al petréleo que recuerda

a esa década perdida que tanto dafio hizo al
pueblo que, supuestamente, quiere proteger.

La gran pregunta es si este gobierno sen-
tard las bases para otra década perdida. Es-

peremos que no.

En México,

despueés

del desarrollo
estabilizador,
sobrevino una
década perdida
causada por
dos gobiernos
desastrosos.

Péagina 4 de 13
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Destination Canada
ahora va por el
turismo... canadiense

Destination Canada (DC), la oficina de
“promocién turistica de ese civilizado pais,

-decidid, por primera vez en su historia, ca- -

-nalizar 1a mayor parte de su presupuesto

:para destinarla a hacer promocién en su

- mercado interno.

- Canada no s6lo es el segundo emisor de
‘viajeros a México, después de Estados Uni-
dos, sino que forma parte del T-MEC.

A diferencia de lo que sucedia con Mé-
xico, cuyos recursos federales para la pro-
mocion turistica venfan del Derecho de No
Residente (DNR), en el caso de aquel pais,
el gobierno le hace una asig-
nacion fiscal especifica.

Ya con ese dinero, Desti-
nation Canada cierra tratos
cooperativos con las diferen-
tes provincias y destinos, las
cuales ya estdn padeciendo
por la falta de dinero, pues en
ese caso en concreto, los fon-
dos que reciben si vienen del
impuesto al hospedaje.

Ahora, lo primero que de-
cidié Destination Canada fue
cancelar todas sus ferias de
turismo del afio, asf que, desde
hace mds de un mes, ese asun-
to ya estd siendo objeto de re-
visién, pero con miras a 2021,

Como lo sefialan diver-
sas encuestas, algunas de las
cuales hemos compartido en
este espacio, los primero que
Tegresard en algin momento
del afio serdn los viajes por carretera.

Con esa vision ya tienen una estrategia
‘para resistir y también estdn preparando
la promocion de sus destinos entre los ca-
nadienses mismos; de una manera mucho
mds sofisticada y profesional que apelar so-
lamente al nacionalismo, como hemos vis-

to que ha sido el caso de algunos politicos
estadunidenses.

Hay que recordar que el turismo es una
parte pequefia de la economia canadiense
—menos del dos por ciento—, mientras que
en México representaba el 8.7 por ciento,

aunque este afio puede cerrar en alrede-
dor del 6 por ciento, debido al impacto del
coronavirus COVID-19.

Como ha sucedido en otras ocasiones,
es previsible que el turismo en México se
recupere en el futuro, pero el punto es
que, respecto a Canadd, 1a mayor afecta-
¢i6én vendrd mds por el lado de su industria
energética y el sector aéreo.

Ademds, su clima extraordinariamente
frio regresard con el invierno y ésa serd la
razén principal que tendrdn los canadien-
ses, nuevamente, para ir, otra vez, tras el

soly las playas.

La expectativa es que,
mientras todo eso sucede, in-
cluso con las fronteras abiertas
y 1a aviacién de regreso, serdn
muy pocos los viajeros cana-
dienses que decidan venir a
México antes de noviembre.

DIVISADERO

Que en paz descanse. El lu-
nes fallecié Paloma Cordero,
viuda de De la Madrid, madre
del exsecretario de Turismo,
Enrique de la Madrid.

Ella es recordada por haber
sido una mujer discreta que
acompafid, sin protagonis-
mos, a su esposo, Miguel de
la Madrid, durante su carrera
politica, la cual lo llevé ®sgina 5 de 13

presidente de México.
Didlogo. Hoy alas 12, participaré en una
mesa redonda junto a Braulio Arsuaga,
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residente del CNET, y Giancarlo Mulinelli, Muy pOCOS
pi d ) ial de A éxi
vicepresidente comercial de Aeroméxico; ini
pldtica en Zoom focalizada en el postCO- los VIa,]erOS
VID-19 y gracias a la invitacion de Diego Canadienses que
Arvizuy Jaime Levy. decidan venir

La apuesta es que a través del intercam- s

bio de opiniones, sin cartabones ni for- d México antes
malismos, se enriquezca la conversacién e noviembre.
turistica sobre cdmo estaremos después

de la pandemia.
[ ]

Incluso con '
las fronteras PORCIENTO .
] del PIB representa el sector
abiertas serdn turistico en la economia
mexicana
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i{Otro “acuerdazo” para
consumar la ilegalidad!

Si el acuerdo publicado por el Cenace el 27
de abril, que viola el principio de acceso al
Sistema Interconectado Nacional alos gene-
radores privados de electricidad en condicio-
nes no indebidamente discriminatorias, ha
provocado un gran escandalo, el “borrador”,
“filtrado” ayer, estd provocando, en definiti-
va, la ruptura del didlogo entre las empresas
generadoras de energfa edlicay solar con el
equipo de la secretaria Rocio Nahle (con la
CFE nunca ha existido).

Hay toda una teoria de la conspiracion
detras de él, porque el acuerdo del Cena-
ce fue argumentado como un problema de
inestabilidad en la red por la caida en la de-
manda eléctrica industrial, dado el efecto del
COVID-19, pero resulta que el acuerdo de la
secretaria Nahle se elaboré en enero y pre-
tendi6 evadir a la Conamer, aprovechando
el entorno pandémico. El borrador tiene por
titulo: “Acuerdo por el que se Emite la Politi-
ca de Confiabilidad, Seguridad, Continuidad
y Calidad del Sistema Eléctrico Nacional’, y su
tinico articulo establece que es la secretaria la
que emite el susodicho acuerdo y lo firmaria
la secretaria Nahle. El contenido simplemen-
te hace nugatoria la transicion energética, eli-
mina el piso parejo para el acceso alared de
transmision de las energfas limpias y detie-
ne, en forma indefinida e indebida, 1a inter-
conexion de nuevas centrales para pruebay
entrada en operacion comercial.

Insisto, es un documento no oficial que

circula como borrador, pero cuyo contenido
supone la consumacion del golpe final para
las renovables en México, dado que parece
una disposicién definitiva para reemplazar
1a resolucién temporal que emiti6 el Cenace,
de Morcos Flores, la semana pasada. Otorga
total discrecionalidad al Cenace para otor-
gar nuevas autorizaciones de interconexion,
despachar de forma arbitraria (sin prelacién
por costo ni horario de produccion) y obliga-
ria a pagar a las renovables por nuevos ser-
vicios conexos. Y para sortearse la obligacidn
establecida en la Ley del Servicio Eléctrico
reformada, que obliga al Cenace a que los ge-
neradores privados de energfa puedan acce-
der al mercado en condiciones justas, también

se facilita la subordinacién de la CRE (bueno,
desde hace tiempo ha dejado de ser drbitro
imparcial) para que establezca nuevos mode-
los tarifarios para esos servicios conexos.

En base a una lectura somera del acuerdo,
lo preocupante se centra en que el acuerdo
faculta al Cenace para limitar o desconectar
centrales intermitentes en horarios de ram-
pas solares e, incluso, por rafagas de viento.

Ademds, otorga a la CFE Transmision y
Distribucién la facultad (derivada de la Sener)
de planificar el sistema y peso en la definicion
de obras necesarias en el proceso de interco-
nexion. O sea, estamos a horas de la judicia-
lizacién del tema y el iniclo de arbitrajes en
Estados Unidos contra el gobierno mexicano.

DE FONDOS A FONDO -
#Renegocia es la primera plataforma de
Mediacién COVID-19, que estd orientada
a japlanar la curva de muertes de micros y
pequefias empresas! en México. Las docto-
ras Ana Laura Magaloni y Blanca Heredia,
junto con un equipo muy cercano, integra-
ron, en un esfuerzo probono, una plataforma
digital gratuita que cuenta con el apoyo de
15 de los despachos de abogados de mayor
prestigio para aplanar la curva de los con-
flictos contractuales civiles y mercantiles que

.comienzan a afectar la viabilidad de los mi-

cronegocios de entrega de bienes y presta-
cién de servicios en México. Esta plataforma
de mediacién, particularmente en arrenda-
mientos, facilitard el didlogo entre arrendador
y arrendatario, para que pueda convenirse
en una modificacién al contrato de renta, de
manera que quien renta tenga la posibilidad
de reducir el impacto del cierre del negocioy
el duefio del inmueble evite tener que llegar
a litigios donde pierda a su inquilino y, con
ello, también enfrente meses sin ocupacién.

La plataforma ya ha sido presentada a di-
versas asociaciones, pero debiera ser promovi-
da por la Concamin, de Francisco Cervantes,
y la Concanaco, de Manuel Lopez Campos,
como un medio para que el pequefio o media-
no industrial pueda encontrar asesorfa juridica
para salvar empresas y empleos, un proceso
que no debe dejarse al Estado (judicializarse),
si puede resolverse en el mercado.

Péagina 7 de 13
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Rodrigo Pacheco

Twitter: @Rodpac

La fila de Costco
y el miedo

Hay cualquier cantidad de articulos y andlisis
de cémo cambiardn los patrones de consumo
en el mundo postCOVID-19. Algunos andlisis
hablan de que dejaremos de usar corbata, su-
birnos a cruceros, a aviones y que muchos ya
no regresardn a trabajar a la oficina y tampoco
tanto a los restaurantes, etcétera. Por cierto,
Jack Dorsey, CEO de Twitter, anunci6 que los
empleados de la red social ya no tendrdn que
volver a la oficina.

En una encuesta que publicé una alianza
entre Democracy Fund, UCLAy el Nationsca-
pe Project, enla que preguntaron
sobre el COVID-19 y sus efectos,
se le pregunt6 a una muestra de
6,250 estadunidenses que, de ser
aprobado por las autoridades de
salud, qué tanto realizarfan al-
gunas actividades masivas. En
cuanto ir al cine, 33% dijo que
definitivamente no asistirdn,
mientras que un 25% menciono
que probablemente no lo harfan.

En relacién a tomar un vuelo,
33% contest6 que definitivamen-
te no lo harian, mientras que un
25% dijo que probablemente no.

A la industria restaurante-
ra le va menos mal, dado que
el 25% dijo que definitivamente
no asistird, mientras que un 24%
dijo que probablemente no, sin
embargo, hay que recordar que
el primer afio posterior al 11 de
septiembre de 2000 los estadu-
nidenses reportaron que viajaron
menos, pero tres afios después el volumen del
trafico de pasajeros se habia disparadoy con-
tinud su tendencia de crecimiento.

Es cierto que los efectos del COVID-19 se-
rdn duraderos en tanto no se encuentre una
vacuna o tratamiento, sin embargo, se debe
considerar que el I6bulo frontal de los seres

humanos hace un pobre papel a la hora de
prevenir amenazas abstractas, como el calen-
tamiento global, o intangibles, como un virus:

Lo anterior me quedd claro después de
ver las filas para comprar pasteles del 10 de
mayo en Costco, las filas para entrar a las

tiendas Zara en Parfs o, incluso, las protestas
en contra del confinamiento en Michigan, lo
que muestra que la tarea de los gobiernos de
todo el mundo es doble, por un lado, gene-
rar confianza en la poblaci6én para que reac-
tiven sus actividades usuales, lo que ayudard
a atenuar la debacle econémicay, por el otro,
mantener en alerta a grandes sectores que,
ante el desconfinamiento, quieren reanudar
sus vidas como antes, poniendo en riesgo la
contencion del virus.

Hoy, el gobierno de México dard instruc-
clones de c6mo va a ir regresan-
do el pais a la nueva normalidad,
de acuerdo con la evolucién de
casos COVID-19, municipio por
municipio. Desde el jueves 16 de
abril, en la conferencia de las 7
de 1a mafiana, se dijo que los
municipios en donde hubiese
baja transmisién podrian abrir
el 18 de mayo y en ese enton-
ces se presenté un mapa con los
municipios sefialados en verde,
amarillo y rojo, en verde estaba
1a zona del istmo, la Sierra Ma-
dre Occidental y Oriental y algu-
nas zonas desérticas.

De acuerdo con el mapa ac-
tualizado en tiempo real de la
Secretaria de Salud, el panora-
ma no ha cambiado mucho y es

destacable que ninguna C%P#;?%a 8 de 13

estatal tiene baja o nula trans
sién, lo que implica que los cen-
tros econémicos mds relevantes
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del pais continuardn apagados hasta el 1de ypa encrucijada,

junio, salvo nuevas actividades esenciales vin- .

culadas a las cadenas productivas con Estados reactivar con

Unidos y sectores como el de la construccion. pocas certezasy
El gobierno se encuentra en una encruci- :

jada, reactivar con pocas certezas y muchos mL’lChOS 1esgos,

riesgos, asf como poca capacidad de realizar aS1 COMO pPOcCa

pruebasy rastreo de contactos, 0 seguir apa- ;

gados con un creciente dafio econémico que capgadad de

ayer se retrat en la eliminacion de 555 mil realizar pruebas

puestos de trabajo. Una dificil decisi6n entre y rastreo de

los que tienen miedo y los que se van a for-

mar a Costco. contactos, o

El gobierno seguir apagados

Se encuentra en CON un creciente
dafio econdmico.
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Mercado Libre: crece
comercio electrénico

> - e

Una de las empresas ganadoras con el creci- vos usuariosy en promedio estan activos 6.7
miento del comercio electrénico es Mercado millones.

Eibre, que tiene presencia en 18 paises en MAYOR UTILIZACION DE CODI

América Latina y reportd, al cierre del pri- Geisen informa que Mercado Libre ha pues-
mer trimestre, un crecimiento de 37.6% €n 1 en marcha varias medidas por la pande-

iso de Remates

Industria farmacéutica %
si crecera este afio

La interrogante es por qué
no se aplica un Plan B para evi-
tar que continte el desplome
del empleo, que podria ascen-
der a un millén de trabajadores

sus ingresos, que ascendieron a 652 mdd, mia desde el cambio de logotipo, que ahora €St¢ 310
mientras que las ventas ascendierona 3,400 o son dos manos enlazagas,psing dos co- SENER, OTRA RAYITA AL TIGRE

mdd, con 291 millones de transacciones, un dos; yn acuerdo con la Cruz Rojay el Ban-
promedio de tres millones diarios. co de Alimentos para facilitar donaciones;
- En el caso de México, que dirige David

Geisen, dard a conocer un reporte sobre el convenios de capacitacion a pymes, para
¢omportamiento del mercado hasta el 3 de que ofrezcan sus productos en linea en el

mayo pasado, es decir, en ple-
na fase 3. Desde el inicio de la
pandemia se ha registrado un
crecimiento positivo, tanto en
articulos vendidos como en
¢ompradores y en vendedores.
. Enlafase 1, que terminé el
23 de marzo, lo que mds se ven-
di6 en México, afirmé Geisen,
fueron articulos como cubrebo-
casy geles antibacteriales, pero
del 24 de marzo al 20 de abril,
que concluyd la fase 2, se incre-
tnentaron las ventas y la cate-
gorfa de productos, incluyendo
alimentos y bebidas, consolasy
videojuegos, asi como equipo
de oficina, por el home office,
mientras que se desaceler¢ en
mds de 30% la venta de articu-
los de lujo y de otros sectores,
como autopartes.

Desde el inicio de la fase 3,
el 21 de abril, el incremento ha
sido de 170%, con mds de 3 millones de nue-

Estado de México, Jalisco, Oaxaca y Tabasco;
créditos accesibles con Mercado Pago, y una
mayor utilizacion de pago con CoDI, que se
ha convertido en una de las formas mds se-
guras en la pandemia, porque no se utiliza el
efectivo; y estrictas medidas sanitarias en los
centros de distribuci6n, con la contratacién
de mil empleados adicionales para enfrentar
la mayor demanda.

550 MIL EMPLEOS
PERDIDOS

El IMSS informé ayer que, al
cierre de abril, se perdieron
555,247 empleos, 55,000 mds
de lo que anticipé el presiden-
te Lépez Obrador el sibado
pasado.

Sumando a los 135 mil em-
pleos perdidos en marzo, son
ya 685 mil los empleos perdidos
desde que inici¢ la pandemia,
una cifra sin precedentes en la
historta del pais. Y la mayor par-
te, 66%, son empleos formales.

Nuevamente se prendieron los focos rojos
en el sector privado por un documento que
se filtr6 sobre cambios en la Politica de Con-
fiabilidad, Seguridad, Continuidad y Calidad
del Sistema Eléctrico Nacional que estaria
por enviar Rocio Nahle, secretaria de Ener-
gia, al Congreso y le darfa practicamente el
control total en el marco legal sobre el sector
eléctrico, lo que serfa otro golpe a la Refor-
ma Energética.

Mercado Libre
ha puesto en
marcha varias
medidas por la
pandemia, como
un acuerdo con
la Cruz Roja

y el Banco de
Alimentos.

@ David Geisen, di-
rector de Mercado

Libre en Méxicg,élgina 10 de 13
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Eli Lilly, que lleva Dave Ricks, repor-
16 una ganancia de cinco mil 860 mi-
llones de délares, un incremento de 15%
anual. La utilidad estuvo impulsada por
un aumento de 22% en el volumen de
compra de medicamentos y por la adop-
cién de sus nuevos tratamientos, uno de
ellos para cdncer de mama metastasi-
co. Otro motivo de este crecimiento fue la
tendencia de prescripcion en el inicio de
la emergencia sanitaria por COVID-19. En
México, 1a consultora IQVIA report6 que
el laboratorio estadunidense se ubicé en
el octavo lugar de las 10 empresas far-
macéuticas mds importantes, lo anterior,
como resultado en la atencion que pro-
porciona a pacientes con diabetes.

Traxion, de Aby Lijtszain, lider en
mwetransporte y logistica, demuestra
que pertenece a un sector que no pue-
de ni debe detenerse. Por ello dio a co-
nocer Traxi, la aplicacién con la cual la
firma traslada a cientos de usuarios, en-
tre ellos, personal médico que, a raiz de
la contingencia sanitaria por COVID-19,
ha sido agredido mientras se dirigen a sus
centros de trabajo y hogares. Para lograr-
lo, cuentan con unidades 100% esteriliza-
das, medidas de sana distancia, entrega
de gel antibacterial al abordar y un equi-
po de profesionales que se encargan de
ofrecer movilidad de las grandes urbes,
pues son capacitados para prestar el ser-
vicio en las mejores condiciones.

El Puerto de Manzanillo registré un
eimportante incremento en el flujo de
contenedores en abril, luego de que China
y otros paises asidticos reanimaron sus
economias, tal como se refleja en el ulti-
mo reporte sobre Impacto del COVID-19
en el transporte intermodal del Institu-
to Mexicano del Transporte. El Puerto de
Ldzaro Cdrdenas también tiene repuntes

importantes en sus actividades. La SCT,
al mando de Javier Jiménez Esprid, y 1a
Coordinacién General de Puertos y Mari-
na Mercante, de Héctor Lépez Gutiérrez,
saben que esto se debe a que estos puer-
tos reciben una mayor diversidad de pro-
ductos para surtir a minoristas como
Soriana, Walmart y Chedraui.
! Hace unos dias, Miguel Torruco, ti-
Hatular de 1a Secretaria de Turismo,
se molesto al enterarse que un grupo de
empresarios, encabezados por Roberto
Ibarra, habianlanzado el Tianguis Virtual
Turistico de las Américas, que se realiza-
1d del 3 al 6 de junio. Entonces, Torruco
amenazd con demandarlos, pues no po-
dian utilizar ese nombre debido a que
hace alusién al Tianguis Turistico de Mé-
xicoy, en efecto, dias después anuncié
que hard su propia version digital en sep-
tiembre. Es por eso que Ibarra ya busca
un nuevo nombre para el proyecto que
tendrd participacién de todas las regiones
del continente y, ademds, contard con la
asistencia de turoperadores de Europa.

B Aunque el sector empresarial sigue

sesperando una respuesta por par-
te del jefe del Ejecutivo a las 68 reco-
mendaciones que envié para reducir 10s
efectos negativos por la epidemia del co-
ronavirus y contrarrestar los efectos ne-
gativos en la economia y las familias, lo
cierto es que los acercamientos se han
dado con la titular de Economia, Graciela
Mdrquez, quien coordina la reapertura
de empresas. Francisco Cervantes, pre-
sidente de la Concamin, ha sostenido di-
versas reuniones con la encargada de la
politica econdmica para ultimar detalles
sobre el inicio de actividades que serdn
primero en los sectores automotriz y el
aeroespacial.

Péagina 11 de 13
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:Necesitan mas evidencias?

La pérdida de 555 mil 247 empleos registrados en el IMSS
en abril, la mayor cantidad desde que existe registro, 493
mil 746 puestos de trabajo en lo que va de este afio de-
beria ser suficiente para tomar medidas contra el ciclo
econémico. :
La situacién de empleo es sustancialmente peor. Si se
consideran los empleos informales o los que no estdn re-
gistrados ante el IMSS se puede inferir que en lo que va
del afio mds de un millén de personas se habrian quedade
sin trabajo. :
Minimizarlo en términos de que la caida del PIB no e$
tan grande con un manejo exético de estimaciones, recurrir
a evasiones como decir que ese indicador debe cambiar
por mediciones de felicidad es absurdo. i
Hacer interpretaciones torcidas diciendo que un pafs
europeo ya mide el bienestar es una doble mentira que
busca evadir el problema. Butdn y Nueva Zelanda no estin
en Europa, sus mediciones son bastante parecidas a las que
tiene el Coneval sobre niveles de bienestar. :
Un jefe de familia no puede ser feliz o ser espiritual
cuando no tiene como alimentar, vestir y proteger a sus
dependientes econémicos. Cuando no sabe bien a bien
de donde saldra la siguiente comida o c6mo pagard por el
techo al mes siguiente. El estémago no espera ni entiende
de razones. ’
La gravisima caida del empleo es sélo un indicador de
la grave situacion. Ayer mismo, el Inegi dio a conocer que
la produccién industrial cay6 4.9% a tasa anual, con lo que
ligé afio y medio disminuyendo a tasa anual.

REMATE POSITIVO
El gobierno basicamente tiene dos opciones:
Mantener el rumbo actual. Que lo que el
Presidente llamé ayer “la nueva normali-
dad” sea mds de lo mismo. El gobierno re-
teniendo el gasto publico, destinando cantidades masivas
a Pemexy sin hacer alianzas efectivas con los generadores
de empleos. 4
Seguir convencidos de que la pandemia es una oportu-
nidad para terminar con el modelo neoliberal (cualquier
cosa que eso sea) y que se aplicardn sélo medidas que de
ninguna manera puedan parecerse alo que la 4T considera

David Paramo, "Analisis Superior"
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como neoliberal.

La segunda opcion, que, desgraciadamente parece mi-
tica en este momento, es escuchar las recomendaciones
que hahecho lainiciativa privada, ésa que no estd pidiendo
rescates ni apoyos, y tomar de ellas las mejores alternati-
vas. No se trata ni de una imposicién ni un paquete tnico.

En este mismo sentido, iniciar con la apertura de la eco-
nomia. Estamos cerca del punto de no retorno, es decir,
que la caida en la economia genere mds riesgos para la
salud y vida de las personas que el COVID-19.

Es fundamental coordinar la apertura de la econo-
mia con la de Estados Unidos. No se puede decir que
México lleva sus tiempos, puesto que por el bien de Mé-
Xico es necesario subirse al tren de la economia de Es-
tados Unidos para no perder la fuerte recuperacién que
irdn teniendo.

Mds le vale al gobierno entender qué estd diciendo cla-
ramente el gobierno de Estados Unidos a través de su re-
presentante comercial, Robert Lighthizer, cuando dijo que
su estrategia serd mantener los trabajos en su pafs.

Si no subimos rdpidamente al tren como un socio con-
fiable, el T-MEC s6lo ird perdiendo su impacto.

Mantener el rumbo simplemente no funciona ante la
nueva realidad. El gobierno estd llegando a una encruci-
jaday de las decisiones de estos dias dependerd si s6lo la
mayorfa de los mexicanos atravesé una crisis durisima ¢
entré en un largo periodo de recesion.

REMATE BANCARIO '
Accendo Banco, encabezado por Javier
Reyes de 1a Campa, se ha convertido en el
banco mds importante para las Fintech. En-
tre su cartera de clientes se cuentan Rappi,
Cuenca, SWAP que le otorgaran mds de cinco mil clientes
y esperan terminar este afio con mds de dos millones de
tarjetas emitidas. f

Este banco, que desde hace tres afios ha vivido una
fuerte transformacion, encontré un nicho verdaderamen-
te interesante puesto que se ha convertido en una institu-
cién especializada en banking as servic8¢ e 8t fugar
a dudas lo convierte en un banco que hay que seguir con
detenimiento.
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Claudlo X. Gonzalez
y Lépez Obrador

'Un mes antes de que ganara las elecciones presidenciales,
Lépez Obrador se vefa cara a cara con quien ha conside-
Tado uno de los empresarios mds influyentes, Claudio X.
Gonzilez, a quien, en varios capitulos anteriores, lo habfa
Clasificado en la “mafia del poder”. Ambos, con excelentes
1eflejos politicos. Ambos, influyentes. Ambos, diametral-
Inente opuestos en su forma de pensar, encontraron un
punto de entendimiento: el beisbol. Después de hablar de
Tos Cardenales de San Luis, equipo al que ambos le pro-
fesan su aficion, el 5 de junio de 2018 se abrazaron en la
Teunién del Consejo Mexicano de Negocios, Sabfan que no
£1an amigos, pero se cayeron bien.

DEL HLJO AL PADRE

Ahora, el presidente Lépez Obrador vuelve a atizar contra
Claudio X. Gonzdlez, pero el hijo, Claudio X. Gonzdlez

México). Durante el gobierno de
Salinas de Gortari decidi6 ha-
cer politica empresarial. En el
cambio de modelo econémico,
Claudio fue el presidente del
Consejo Mexicano de Hombres
de Negocios. Estuvo al ti por td con quienes tenfan dere-
cho de picaporte en Los Pinos, con su corriente empresa-
rial-cristiana, como Juan Sdnchez Navarro (para muchos,
el ide6logo de la IP) o Lorenzo Servitje, quien promovié
‘jo que, consideraba, debia ser un empresario responsable

con la sociedad.

Claudio X. Gonzalez Laporte es de los muy contados
casos en haber sido presidente del Consejo Coordinador
Empresarial y del Consejo Mexicano de Negocios.

Gua|ardo El Presidente critica el trabajo de Mexicanos DE REFORMAS Y BEISBOL

Contra la Corrupcion, que igual ha expuesto la compra del
IMSS de ventiladores de respiracién al hijo de Bartlett, que
las adjudicaciones directas, que el desabasto de medica-
mentos, que el Aeropuerto de Texcoco.

"~ Lépez Obrador, de plano, llama a Mexicanos Contra *

1a Corrupeién como “Mexicanos con la corrupcion”, y dice
que el enojo de Claudio X. Gonzdlez Guajardo y su orga-
nizaci6én con su gobierno es porque no les ha condonado
impuestos a las grandes empresas. “Eso se acabg”

AMLO, NO LE HARE CASO

Don Claudio, como le dicen, tiene un acierto: es transpa-
rente en decir lo que piensa. Defiende la libertad de em-
presa. Considera que la mejor politica ptiblica es la que
permite invertir a la empresa.

Ahi se enfrentan los puntos de vista de Claudio con el
presidente Lépez Obrador. Mientras el empresario consi-
deraque las reformas Educativa y Energética si eran nece-
sarias, el presidente Lopez Obrador prefiri darles marcha
atrds. Sin embargo, entre ambos hay un reconocimiento.
Ambos le van a los Cardenales.

Ahi mismo, el presidente se refi- -

ri6 al otro Claudio X., al padre, a
quien lo considera buena perso-
na, con quien comparte el gusto .
por el beisbol. Perc que, de paso,
dice que nG ie va a hacer caso,

(ue no va a privatizar ni ares-

catar a grandes empresas.
Ldpez Obrador tiene razén
en considerar a Claudio (pa-
dre) con influencia en el mundo
empresarial. Gonzdlez Laporte,
hoy con mds de 85 afios de edad,
en los afios noventa no sélo se
conformé con ser un buen em-
ptesario (con Kimberly-Clark

El Presidente
tlice que el enojo ,.
de Gonzalez
Guajardo con
su gobierno es o

® Llaudio A. Gonzalez
porque no les : Guajardo, presidente
ha condonado de Mexicanos contra
. " la Corrupcion.
impuestos a las ‘
grandes empresas. Pagina 13 de 13
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e acuerdo con los datos
D del IMSS, durante abril

tuvimos una pérdida
de 555 mil empleos, que se su-
man alos casi 131 mil perdi-
dos en marzo, para dar un total
de 686 mil puestos de trabajo
desaparecidos a partir del 29
de febrero. Nunca habfa ocu-
rrido una caida de ese tamafio,
aunque en este gobierno es el
tercer mes en que hay un dato
excepcional. En los diciembres
de 2018y 2019 tuvimos caidas
de mas de 300 mil empleos,
aunque no es raro que enlos
diciembres haya ajustes im-
portantes en afiliados al IMSS.
Fuera del dato de abril, los si-
guientes 22 meses en que hay
una caida importante son todos
diciembres. El mes 23 resulta
marzo pasado. Aungue el Presi-
dente dijo hace unos dfas que la

pérdida de empleos en diciem-
bre fue cosa del “outsourcing”,
los datos de los tltimos 20 afios
no coinciden con éL

Si medimos en nimero de
empleos perdidos, la mitad
ocurren en seis delegacio-
nes del IMSS: Quintana Roo,
Ciudad de México Sur, Nuevo
Ledn, Jalisco, Ciudad de México
Norte y Guanajuato. En ellas se
pierden, entre febreroy abril,
casi 338 mil empleos: 92 mil en
Quintana Roo, 80 mil en CDMX
sur, 58 mil en Nuevo Ledn, etc.

Pero simedimos en térmi-
nos proporcionales al empleo
previo, las grandes caidas ocu-
rren en Quintana Roo (-20%),
Nayarit (-11%), BC Sur (-10%)
y Guerrero (-6%). Como sera
evidente para usted, se trata
de una cafda muy fuerte en
turismo, que, sin embargo, me

parece que no alcanza a notarse
por completo. Seré mds claro:
los hoteles estan cerrados, lo
mismo que restaurantes y cen-
tros de entretenimiento, por
lo que la actividad econémica
debe estar muy cerca de cero.
Si usted duda de ello, basta con
que vea lo ocurrido conlain-
dustria automotriz, que en abril
tiene una caida de 95%. Asi
debe estar el turismo, pero el
impacto en empleo no es de ese
tamafio, sino sélo de -20% en el
peor caso.

Creo que tenemos aqui un
efecto claro de lo que nues-
tras leyes obligan. Despedir a
un empleado implica pagarle
tres meses de sueldo, mas doce
dias por afio trabajadg, I8 15
dos con salario integrado. Ese
costo es considerable, aunque
siempre el empleado pensara
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que es poco. No muchos pafses
obligan al empleador a afron-
tar un costo de ese tamafio. Por
lo mismo, aunque el impacto
sobre la actividad sea cercano al
-95%, el impacto en empleo fue
de sélo -20%.

Muchas personas consideran
que esto es una gran medida,
porque impide despedir per-
sonal. Sin embargo, cuando
uno piensa un poco mas, se da
cuenta de que puede ser algo
menos bueno. Sidespedir es
costoso, contratar es costoso.
En el momento en que un em-
pleador se compromete con
un nuevo puesto de trabajo,
asume un costo de tres meses

Columnas Econdmicas
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Macario Schettino

de sueldo, mas proporciones
crecientes conforme pase el
tiempo. Es por eso que em-
plear personas en Méxicono es
facil. Y también es por eso que
tenemos un sector informal tan
grande. Quien nunca ha gene-
rado empleos lo percibe de otra
forma, claro. Eso incluye a mu-
chos politicos.

Los datos de abril son ape-
nas una muestra del tamafio
del golpe. Como hemos dicho,
muchas empresas no pueden
afrontar el costo de despe-
dir personal, porque eso im-
plica tres, seis 0 nueve meses
de sueldo que hay que pagar
de golpe, justo cuando no se

vende ni se cobra. Pero nadie
esta obligado a lo imposible, y
si el panorama no cambia, una
cantidad importante de em-
presas quebraran en estos dfas,
dejando a sus trabajadores sin
empleo, sin tres meses y doce
difas por ano.

Eso es lo que habia que evitar.
Por eso insistimos tanto en que
el gobierno buscara formas de
reducir el golpe. No lo hicieron.

686 mil puestos
de trabajo
desaparecidos
apartirdel 29
de febrero

Péagina 4 de 15
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A Kimberly le preocupa el peso mexicano

Flviernes de la semana pasada concluyd la fecha limite p'éra que
las emisoras que cotizan en la BMV dieran a conocer sus resultados
del primer trimestre de 2020.

Dentro de las compafifas con los mejores resultados cuente des-
tacadamente a Kimberly Clark como la lider, con un incremento
de 25.6 por ciento anual en flujo operativo (EBITDA), gracias &las
compras de panico y el alza en las exportaciones de papel de bano
debido a la expansion del coronavirus.

Sin embargo, la empresa reconocié que hacia adelante tiene el
gran reto de gestionar proactivamente su cadena de suministrg j glo-
bal para garantizar el abasto de productos, ademas de snnphﬁgar
el surtido y trabajar con proveedores y. socios de distribucién que
han experimentado alguna interrupcién, incluidala desaceleramon
temporal de la fabricacién. ;

Ademas, la firma duefia de marcas como Huggies, Petalo Kotex,
Cottonelle y Depend, que encabeza Michael D. Hsu; reconocié
que el ‘negrito en el arroz’ esla fuerte depreciacién del peso frente
al délar, que en el futuro puede impactar a sus resultados, ademas
de que analistas anticipan que el consumo privado y la economia
de mexicana se veran afectados debido a los efectos del Covid-19.

“Nuestra filial Kimberly Clark de México se enfrenta a muchas de
las mismas incertidumbres que nosotros, incluido un peso mexi-
cano mucho mas débil. Mejorar los ingresos netos sigue siendo una
de nuestras estrategias para compensar los vientos en contra de la
moneda”, advirtié Maria Henry, directora financiera de la compa-
fifa en conferencia con analistas.

Agregd que en ese entorno es que se producird un incremento en
precios, aunque destacé que no es posible definir cuando ocurrira,
porque la incertidumbre ahora es mayor de lo normal.

Covid-19 golpea las fusiones y adquisiciones

El coronavirus golped a las fusiones y adquisiciones en México. De Pagina 5 de 15
enero a abril las operaciones que involucran a firmas mexicanas

sumaron apenas 2 mil 635 millones de délares, una reduccién del

48 por ciento anual, reveld la consultora RION Mergers and



Fecha: 13/05/2020 Columnas Econdmicas

Péagina: 17 De jefes

ElFinanciero

Area cm2: 320

Costo: 83,904

2/2 Redaccion

Acquisitions.

Detalld que la caida no solo tiene que ver con el evento extraor-
dinario pandémico, el cual tuvo sin duda un efecto a partir de abril,
sino también con la desaceleraciéon de la economia mexicana.

Durante abril 2020 se registraron 11 transacciones en México,

54 por ciento por debajo de la cifra del mismo mes de 2019, donde
lamas destacada fue FEMSA, que por 900 millones de délares se
convirtié en el accionista mayoritario de la estadounidense Waxie y
North American Corporation.

Traxion, de estreno

El grupo de transporte y logistica Traxién lanzé la App TRAXI, con
la que los usuarios de i0S y Android podran trasladarse de forma
rapida, cdbmoda y segura hasta sus destinos, con la certeza de que
las unidades son esterilizadas continuamente, ademas de que al in-
terior de las mismas se aplican medidas de sana distancia y uso de
gel antibacterial y tapabocas.

Actualmente, el 59 por ciento de los ingresos de Traxién proviene
del transporte de carga y logistica, mientras que el 41 restante es
por la movilizacidén de personal, estudiantes o charters de turismo.

La iniciativa de Aby Lijtszain, presidente de Traxion, se
acompafia de una visién social, pues ya la firma traslada a personal
médico en el pafs, con lo que busca solidarizarse con enfermeras y
doctores que han visto amenazada su integridad fisica en el trans-
porte publico.

La flota de Traxi6n se compone por mas de 8 mil 170 unidades
que atienden a mas de mil clientes de los sectores retail, automo-
triz, industrial educacién, electrénica y gobierno.

Péagina 6 de 15
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Lasinversiones “rentables”en la era del coronavirus

espués de haber reflexio-
D nado sobre el tema de

las inversiones “seguras”
en laera del Covid-19 (abril 29)
abordemos la inquietud de algu-
nos amables lectores que me pre-
guntan sobre las mas rentables.

El mercado bursatil genera

oportunidades de rendimien-
tos desde diferentes dpticas. En
principio, en el corto plazo no a
todas las empresas les va mal y
tenemos casos como son Netflix
o Amazon. Sin embargo, para
adquirir acciones en un horizonte
reducido de tiempo es necesa-
rio tener conocimiento y estar
al pendiente de la informacién;
ademads, de que los vaivenes pro-
vocan pérdidas fuertes.

Podrian existir aparentes in-
consistencias, como por ejemplo,
que un titulo suba de valor al es-
perarse resultados sobresalientes
y luego caiga porque los inver-
sionistas percibieron su avance
insuficiente, atin cuando haya
presentado nimeros positivos.

Es decir, si se quiere estar “cas-
cando” se requiere cierto grado
de expertise y estdbmago para so-
portar las alzas y bajas.

Desde una perspectiva de largo
plazo, la historia de crisis ante-
riores indica que la bolsa puede
dar buenas ganancias. Con cifras
de cierres mensuales, en 1987 el
Indice de Precios y Cotizaciones
cay6 en 69 por ciento y en un afo
se recuperd en 100 por ciento.

En 1995 la pérdida fue de 44
por ciento y luego de 12 meses, la
rentabilidad era de 83 por ciento.
En 2008, la caida fue también de
44 por ciento y enun afio el alza
de 78 por ciento.

La moraleja es que hay una
posibilidad de obtener un jugoso
rendimiento si compramos en el
desplome alos precios minimos y
aguantamos al menos un afio.

La pregunta es sila BMVya
toc6 fondo. En diciembre de
2019, antes del efecto de la pan-
demia, se situaba 15 por ciento
abajo del nivel mas alto de agosto

de 2017.

Si contraponemos ese nivel
maximo de 2017 después de la
explosion del Covid-19 en marzo,

la disminucién es de 32 por
ciento. En abril observé un pe-
quefio repunte de 5.5 por ciento
con respecto al mes previo.

Ahora bien, debemos de estar
claros que la pandemia es un
evento sin precedentes en la his-
toria moderna de la humanidad
y desconocemos el impacto total
en larecesién mundial y en par-
ticular en México, por lo que los
tiempos no son comparables por
completo.

Ese entorno es lo que induce a
un mayor riesgo y por eso es pru-
dente que sivas a disponer patri-
monio para esta alternativa seas
muy consciente.

El tema da para mas, me per-
mitiré continuar en la siguiente
entrega.

¢ Te gustarfa invertiyggai]% 7 de 15
bolsa? Coméntame en Insta-
gram: @atovar.castro.
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y social de Venezuela

esde 2014, 1a economia
D venezolana ha experi-

mentado un vertiginoso
deterioro que ha conducido a una
crisis humanitaria sin precedente.

Durante los tiltimos seis afios, el
PIB de esa nacion se contrajo cerca
de 70 por ciento, lo cual repre-
senta un descenso de casi tres ve-
ces el registrado durante la Gran
Depresién en Estados Unidos. Al
mismo tiempo, se ha desatado
la hiperinflacién, hasta alcanzar
tasas similares a las observadas
en Alemania en 1923 y Zimbabue
durante el primer decenio del pre-
sente siglo.

Estos indicadores han implicado
el desplome del ingreso medio y el
agravamiento de la pobreza. Por
ejemplo, en 2018, el PIB por ha-

bitante se ubicé casi 40 por ciento
por debajo del observado en 1960
y,en 2017, 61 por cientode los
hogares se encontrd en situacién
de pobreza extrema, casi tripli-
cando la proporcién de tres afios
antes.

El desfavorable desempefio de
Venezuela no ha obedecido ala
mala suerte, sino a un inadecuado
manejo gubernamental que ha al-
canzado su maxima descomposi-

cién durante el presente siglo.
Esta nacién ha sido afortunada
por contar con las mayores reser-
vas probadas de petréleo en el
mundo. Asi, durante la primera

mitad del siglo XX, los hallazgos
de los yacimientos de crudo y su
explotacién rentable, mediante
concesiones a empresas priva-

das, le permitieron impulsar su
desarrollo.

La importancia del petrdleo en
la economia se acrecentd, en de-
trimento de la agriculturay de una
mayor diversificacién industrial.
La riqueza petrolera y la estabili-
dad politica fueron imanes para la
inmigracién. En 1950, el PIB per
capita de Venezuela llegd a ser el
cuarto mas elevado del mundo.

No obstante, las posibilida-
des de progreso se restringieron
durante la segunda mitad de la
centuria. Los sucesivos gobiernos
buscaron acrecentar la participa-
cién del Estado en la economia
con el fin de diversificarla y au-
mentar los programﬂ%as%ﬁ?afe e 15

El régimen mas emblematico
fue presidido por Carlos Andrés
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Pérez, durante los afios setenta,
quien introdujo un plan de indus-
trializacién basado en las entida-
des de gobierno yla sustitucién de
importaciones.

Para ello, completé la naciona-
lizacién de la industria petrolera,
iniciada en la administracién an-
terior, as{ como creé muchas em-
presas estatales y adquiri6 otras
privadas. A pesar del auge enlos
precios del petrdleo, incurrié en
un elevado endeudamiento para
acrecentar el gasto publico.

Los gobiernos siguientes conti-
nuaron la expansion de las eroga-
ciones. El resultado fue la menor
produccién de petrdleo, la escasa
diversificacion econémica y fiscal
de ese insumo, la desaceleracién
y mayor volatilidad en el ingreso
por habitante, la devaluacién yla
inflacion.

Con mucho, el perfodo de ma-
yor desvario en politicas publi-
cas de la historia moderna de
Venezuela lo inaugurd el presi-
dente Hugo Chavez, quien llegé
al poder en 1999 con la promesa

Columnas Econdmicas
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de implantar un sistema socialista
para combatir la corrupcién y la
pobreza.

Este mandatario aplic6 pro-
gramas de bienestar social, entre
los que destacé el denominado
Misiones, el cual se apoyaba con
maestros, doctores, y paramédi-
cos cubanosy era financiado con
transferencias directas del mono-
polio petrolero estatal PDVSA.

Con el supuesto objetivode
redistribuir la tierra y la riqueza,
recurrié a expropiaciones masi-
vas de empresas y propiedades
privadas. Conello, gran parte de
la economia quedé en manos del
Estado, incluyendo el petréleo, la
electricidad, el acero, las teleco-
municaciones, los bancos y un
sinnimero de negocios de menor
tamaro.

Ademas, utilizé los precios ele-
vados del petréleo para aumentar

la deuda publica y recurrié con
intensidad al financiamiento infla-
cionario, lo cual impulsé transito-
riamente el PIB.

Implant6 también contro-

les generalizados de precios y
cambiarios, lo que amplificé las
distorsiones, generd desabasto y
no frené la salida de capitales deri-
vada de lainseguridad juridica.

Desde 2013, el presidente Nico-
las Maduro ha buscado profundi-
zar las medidas de su antecesor
recurriendo cada vez mas ala
coercién. La cafda de las cotiza-
ciones del crudo y el cierre de los
mercados internacionales de capi-
tal han resultado en la suspensién
de pagos dela deuda publica yla
incapacidad de importar bienes
basicos, con la consecuente esca-
sez y racionamiento.

El balance de la estrategia gu-
bernamental durante el presente
siglo es alarmantemente negativo.
La produccién de petrdleo se ha
contraido en mas de dos terceras
partes y cerca de diez por ciento
de la poblacién ha emigrado. Es-
tas miserias deberfan servir de lec-
cion a algunos politicos mexicanos
que sorprendentemente parecen
seguir deseando laimplantacion
de un sistema semejante al de Ve-
nezuela en nuestro pafs.

Péagina 9 de 15
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Ahora el contagio’de
desempleoy pobreza

| deterioro de la activi-
E dad econémica como

resultado de las medidas
para mitigar la pandemia de
Covid-19 ha agravado la pér-
dida de empleos formales en
México.

Ayer se anuncié que el em-
pleo formal en el pais, medido
por el nimero de trabajadores
asegurados en el IMSS, perdio
555 mil plazas en abril.

El dato convierte a abril, pri-
mer mes completo de confina-
miento en México, en el de peor
pérdida mensual de empleos
desde que hay registro.

Cabe recordar que entre el
13 yel 31 de marzo ya se ha-
bfan perdido 198 mil empleos
en el pafs.

En mes y medio se destru-

yeron 753 mil puestos de tra-

trabajadores mas veran afec-

bajo formales, mas del doble de tado su empleo e ingreso fa-

los creados en 2019.

En 2009, afio de la mas re-
ciente crisis y recesion eco-
némica, pero también de
la epidemia de influenza
A(H1IN1), se perdieron 172 mil
empleos en 12 meses.

El pasado 23 de marzo
arrancé la Jornada Nacional
de Sana Distancia, que implicd
una pausa econémica por la
suspension de las actividades
no esenciales.

Inicialmente la campafia
‘Quédate en casa’, principal
componente de la Jornada
Nacional de Sana Distancia,
concluirfa el 19 de abril, pero se
extendid hasta el 30 de mayo.

Eso anticipa que miles de

miliar en este mes.

En lo que va del periodo de
ausentismo laboral, la activi-
dad manufacturera orientada
ala exportacion se ha visto
muy afectada, como la indus-
tria automotriz y la de auto-
partes, que desde finales de
marzo realizaron paros técni-
cos y redujeron sus actividades
al minimo.

Los analistas encuestados por
el Banco de México a finales de
abril prevén la destruccién de
700 mil empleos para el cierre
de 2020, aunque entre ellos hay
quien cree que podriappety e 15
derse hasta un millon 474 mil
plazas en este aiio.

En el reciente foro virtual de

4.1%enmarzo
per'encierro’ =
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EL FINANCIERO sobre el futuro
econdémico del pais tras el en-
cierro, Carlos Serrano, econo-
mista jefe de BBVA en México,
dijo que “podemos perder en
este afio entre un millén y mi-
116n y medio de empleos”.

Los empleos perdidos du-
rante esta crisis epidemioldgica
N0 van a recuperarse rapi-
damente cuando se reinicien

las actividades y reabra la
economia.

Lamentablemente, la pér-
dida de empleos formalesy su
impacto en el ingreso debilita-
ran el consumo de las familias
mexicanasy eso terminara
perjudicando ainmas a la
economia.

Columnas Econdmicas
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Ademas, la capacidad para
absorber o incorporar mano de
obra del mercado informal al
formal sera practicamente nula.

Mas bien, quienes pierdan un
empleo formal buscaran migrar
ala informalidad.

Al quedar desprotegido un
amplio sector de la sociedad,
habra un incremento de la
poblacion en situacion de
pobreza a niveles nunca vis-
tos, como lo advirti6 esta se-
mana el Coneval.

El organismo estima que, por
la contingencia sanitaria, el nd-
mero de personas en situaciéon
de pobreza extrema por ingre-
sos aumentard entre 6.1y 10.7
millones para 2020 desde 21

millones en 2018.

Se refiere a la poblacién cuyo
ingreso es insuficiente para
comprar una canasta alimen-
tariay que es la mds expuesta
ante la ausencia de politicas pu-
blicas en la materia.

El Coneval advierte que la
crisis puede revertir los avances
en materia de desarrollo social
y afectar principalmente a los
grupos mas vulnerables.

Dado que el camino para
retomar el rumbo del creci-
miento y la generacién de em-
pleos esta muy distante atn,
millones de mexicanos esta-
ran condenados a permane-
cer por debajo de las lineas
de pobreza y bienestar.

Péagina 11 de 15
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Mexicano en EUencabeza proyecto
de vacuna rapida contra Covid-19

. ipudieran pedir un de-
S seo hoy para el mundo
cudl serfa? Si se tratase
delavacuna contra el Covid-19,
¢podrian afiadir a su peticién
que lainvente y la venda un
mexicano?

En octubre del afio pasado el
Senado de laReptiblica entregd
aRosario Ibarra de Piedra la
Medalla Belisario Dominguez.
Esa seleccidén dej6 en el camino
458 propuestas, entre las que se
quedéd el candidato ntimero 311:
Andrey Zarur.

El es un empresario mexicano
de nacimiento y también presi-
dente y fundador de una com-
paiifa establecida en Boston,
llamada Greenlight Bioscien-
ces. Se gradud porlaUNAM y
tiene un doctorado en ingenie-

rfa quimica por el Massachu-
setts Institute of Technology,
el MIT, institucién que lo pro-
puso sin éxito para la citada
condecoracién.

Posee mas 100 patentes asu
nombre y desde esta semana
también tiene bajo su control 17
millones de dolares equivalentes
aunos 400 millones de pesos que

usard para acelerar una fabrica
de nuevas vacunas que pueden
combatir el Covid-19.

“Welcome to the GreenLight Re-
volution. OQur purpose is to deliver

sustainable solutions to protect the
health of all people and feed our
planet”, reza el eslogan de su em-
presa en su sitio de internet.

Se trata de una compaiiia que
presume del conocimiento y apli-

cacién de la biologfa para atender
a productores de alimentos vege-
tales y ahora se involucra enla so-
lucién de problemas de la gente.

¢Recuerdan sus clases de bio-
logfay el ADN? Zarur trabaja con
el menos popular ARN, que tam-
bién vino en esos cursos de edu-
cacion basica. E1 ADN contiene la
informacién genética; el ARN la
comunica al exterior del nicleo
de cada célula.

El mas nuevo negocio de la em-
presa de Zarur consiste en crear
productos que ponen a traba-
jar ARN —en particular su parte
mensajera ARNm-enlas células
de seres vivos para que una vez
preparado, éstas cCUmplyhEOR de 15
ciertos propésitos, como dar ins-
trucciones al cuerpo para atacar
unvirus. Se distinguen de las
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vacunas existentes que general-
mente usan formas debilitadas o
muertas de un patégeno, que tat-
dan aproximadamente dos afios

en llegar al mercado.

El interés por el proyecto de
unavacuna de Greenlight radica
en que, si bien no precisa tiem-
pos, su expansion pretende dar
una respuesta mas rapida a vi-
rus emergentes, cOmo el nuevo
coronavirus.

“Ademds de expandir su ca-
pacidad de fabricacién, Green-
light esta desarrollando varios
candidatos a vacunas de ARNm
diferenciados contra el SARS-
CoV2, el virus responsable del
Covid-19”, informé en un texto la
compafifa.

Jonathan Ruiz

“Unavacuna eficaz contra Co-
vid-19 es el tinico medio realista
para evitar la propagacién de Co-
vid-19 y permitir un reinicio de
nuestras sociedades y economias
globales”, expuso en un comuni-
cado Zarur, director general de la
empresa.

Los 17 millones de délares que
obtuvo durante laronda de esta
semana provienen de Flu Lab, Xe-
raya Capital, and Baird Capital,
fondos de inversién atraidos por

proyectos de riesgo a cambio de
potenciales rendimientos.
GreenLight tiene una posicién
Unica para ofrecer rapidamente
productos practicos a gran escala
al mercado, de acuerdo con Mike
Liang, socio de Baird Capital.
“Promete los miles de millones

"Andrey Zarur, es un empresario mexicano,
presidente y fundador de Greenlight

Biosciences”

"Ademas, tiene bajo su control 17mdd que
usard para acelerar una fabrica de nuevas
vacunas que pueden combatir el Covid-19”

de dosis necesarias con tiempos
de fabricacién significativamente
mas rapidos que otras platafor-
mas tecnoldgicas”, dijo Liang.

Los humanos experimentan un
reto histérico en principio para
salvarse a sf mismos, pero inme-
diatamente después a su econo-
mia para enfocarla idealmente
en una innovacién explosiva en
la que participa un mexicano en
su propia empresa en Estados
Unidos, pais que brinda a los em-
prendedores niveles de colabo-
racién y capital que en México
todavia son incipientes. Atencién
alos candidatos de este aflo para
la Belisario Dominguez.

Director General de Proyectos Especiales
y Ediciones Regionales de EL FINANCIERO
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Yusted, stodavia tiene trabajo?

n el mes de abril se perdieron 18 mil 508 em- segundo trimestre la caida del PIB sera de -14.1 por
pleos en promedio cada dia. En total,]amerma ciento.

fue de poco més de 555 mil. En 2009, el descenso del PIB en el segundo trimestre,

Parecen muchos y lo son. No quiero preocuparlo, el peor de la recesion, fue de -7.8 por ciento. En este
pero lo mas probable es que sean muchos mas. afo, si se cumplen las previsiones, sera casi del doble.

Le explico la razon. Sila proporcién de la caida del empleo respecto ala

En 2009, el peor mes de aquella crisis fue abril. A cafda del PIB fuera como en aquella crisis, entonces al
tasa anual, la caida del empleo formal fue de -3.4 por  término del trimestre tendriamos un retroceso de alre-
ciento. dedor de -6 por ciento en el empleo.

Este abril no serd el peor mes. La caida anual tiene Eso significa la pérdida de alrededeyde 142m#lo-
una tasa de -2.2 por ciento. nes de puestos de trabajo.

Los prondsticos de los expertos que consulta mes a De hecho, si consideramos los empleos perdidos en

mes el Banxico establecen el consenso de que en todo el las tiltimas tres semanas de marzo y no el saldo del mes
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completo, puede estimarse una cafida de poco mas de
750 mil empleos en un lapso de mes y medio.

Es decir, si se cumplen las previsiones de los expertos,
aun se perderfa otro medio millén de puestos de tra-
bajo entre este mes y junio.

Estamos en la era de los “nunca”: nunca habiamos
visto en la historia moderna de México una cafda de
este tamafio en el nivel de empleo.

Pero, pareciera que al presidente Lopez Obrador no
le preocupa. En sumensaje a través de redes sociales
del pasado domingo 10 de mayo, sefial6 que el go-
bierno pensaba que la caida del empleo iba a ser mayor.

Instituciones como el Coneval y la CEPAL han adver-
tido respecto al impacto social que el deterioro eco-
nomico tiene.

El Coneval advirtié hace un par de dfas que el nt-
mero de personas en condicion de pobreza, es decir,
a quienes no les alcanza su ingreso para una canasta
basica, podria aumentar en una cifra de entre 8.9 a2 9.8
millones de personas, y de 6.1 a 10.7 millones los
que viven en pobreza extrema.

En esta era de los “nunca”, habrfa que agregar que ja-
mas se habrfa producido en México un alza tan rapida
en el nimero de pobres. En la crisis de 2008-09, el in-
cremento fue de 4.9 millones.

Columnas Econdmicas
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Enrique Quintana

Por su parte, la CEPAL estima —en su escenario alto
publicado ayer— que el nimero de pobres en México su-
birfa en el equivalente a casi 9 millones de personas, en
linea con los datos de Coneval.

Es claro que ninguna institucién seria cree que las po-
liticas instrumentadas por el gobierno de AMLO, pre-
suntamente para mitigar el impacto de la crisis entre
los mas pobres, van a tener algtin efecto significativo.

El saldo al final no sera solo un golpe a la clase me-
dia sino también a los estratos mds olvidados del pafs,
que fueron a quienes abanderd este gobierno.

Sienla estadistica de empleos formales sumaramos
la pérdida de ingresos de los empleados en la informali-
dad, el panorama del empleo serfa todavia peor.

Y pensar que politicas econdmicas y sociales, activas
y responsables, pudieron mitigar la dimension de esta
crisis.

Pero, hoy pareciera que el presidente esta ‘montado
en sumacho’y que no va a cambiar de estrategia, a pe-
sar de que las evidencias digan que, en la mas grande
de las paradojas, en su gobierno tendremos el mayor
crecimiento de la pobreza que se haya presentado
en la historia reciente del pafs.

Y, atodo esto, ¢ usted todavia tiene trabajo?

Silarespuesta es afirmativa, cuidelo. Va a escasear.
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AMLO, ¢ primero los pobres?

na de las frases que mds repite el presidente Andrés
Manvel Lopez Obrador y que menciona como
uno de sus objetivos principales es “primero los po-
bres”. Paradéjicamente el gobierno de la cuarta frans-
formacién lleva un mal récord en materia econdmica.

Los resultados hasta ahora se estdn traduciendo en mds po-
bres, mds desempleados y cientos de negocios quebrados.

Es cierto que el Covid-19 ha provocado severos efectos nega-
fivos en fodos los paises del mundo en los que se ha padecido la
pandemia. Pero también es cierto que antes de que llegara el virus
a nuestro pais, la economiaya marchaba mal y que la falia de un
programa de estimulos se reflejard en una caida més profunda y
en una mayor desfruccion de unidades productivas y de empleos.

En el primer afio de este gobierno, el 2019, cerrd en recesién;
una contraccidn del 0.1 por ciento. El peor dato en una década.

Y en esfe afio 2020, las cosas van peor. Tan sdlo en el mes de
abil, se perdieron 550,000 empleos.

Coneval pronostica que casi 11 millones de mexicanos caerdn
en pobreza extrema.

La cifra aumentard de 60 a 70 millones los mexicanos en po-
breza. El Covid habré borrado de un plumazo una década de
programas de combate a la pobreza.

Todas las proyecciones apuntan a una contracceion o recesidn
econdmica de 6.5% para el cierre de afio.

Aunque escenarios mds pesimistas anticipan una caida de dos
digitos, del 10% y hasta 12 por ciento.

Los andlisis coinciden en que la profundidad de la caida de-
penderd de la reaccidn y respuesta que dé el gobierno mexica-
no a la crisis econémica que estd generando la crisis sanitaria del
Covid-19. El presidente de México ha rechazado apoyar al sec-
for productivo.

Ha proclamado insistentemente que no rescatard grandes em-
presas porque no caerd en los esquemas del modelo neoliberal.

Su apuesta es apoyar, a través de sus programas socidles, a
los que menos tienen: al 70% de la poblaciény, al ofro 30% de la
poblacién, le ofrece beneficios infangibles.

Ha rechazado aplicar un programa de apoyo fiscal al apara-

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

Marco Antonio Mares
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to productivo de México por el “trauma del Fobaproa”; no quiere
socializar las pérdidas de quienes primero privatizaron las ganan-
cias. Su modelo econémico apuesta por la ortodoxia financiera:
no gastar mds de lo que tiene; no aumentar la deuda; no crear
nuevos impuestos ni aumentar los existentes.

Sin duda ese plan estaba bien para tiempos normales no los
fiempos extraordinarios que hoy se viven con la pandemia.

Ademds, ha trazado una ruta de desarrollo basado en gran-
des y onerosas obras de infraestructura: el Tren Maya, el aeropuer-
fo de Santa Lucia y la refineria de Dos Bocas.

A pesar de que han sidoy siguen siendo cuestionados por su
inviabilidad, y a pesar del radical cambio en el contexto econé-
mico que implica la pandemia del Covid-19, el Jefe del Ejecutivo
se ha negado a cambiar de rumbo.

Al mismo tiempo ha confrontado a todas las organizaciones
clpula del sector empresarial y ha enfrentado a las poderosas
compafiias del sector de energia en dénde aplica una contrarre-
forma energética por la via administrafiva. Estd rechazando, en la
prdctica inversiones por miles de millones de délares.

Hace apenas unos cuantos dias, luego de rechazar el plan alter-
nativo de emergencia econémica del sector privado, asegurd que
su gobierno crearia 2 millones de empleos en los siguientes meses.
Apenas unos dias después reconocid que sus niimeros preliminares
registraban la pérdida de alrededor de 500,000 emplecs y dijo
que en su gobierno habian pensado que iban a ser mds.

Ayer el IMSS difundié la cifra de empleos perdidos: 555,000
sdlo en el mes de abril.

Apenas es la expresion del primer mes de inactividad mayori-
faria. Falta ver lo que viene en los proximos meses.

Adln'y cuando miles de mexicanos reciben apoyos guberna-
mentales, lo cierto es que aumentard la pobrezay el desempleo'y

desaparecerdn cienlos o quizds miles de negocios.

Atisbos

CONTRACCION INDUSTRIAL- La produccién industrial de Mé-
xico sumd seis frimestres consecutivos en contraccién. Comenzd
en el Oltimo trimestre del 2018 cuando se canceld el Nuevo Aero-
puerto Internacional de la Ciudad de México.
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Grupo Bolsa /ccona de Volores, que dr
rige José Oricl Bosch, refrendd su compromiso como
dlicdo ce los empresas, de la saciedad mexicanay
de sus colaboradores.

Porello, desde el 17 de marzo activé el Plon de
Continuided de Negocio de las empresas del Grupo
BMV en respuesta a la confingencia sanitario mundial
por el Covid-19. Desde ese momentoy hosta el dia
de hoy, se fienen dos pricridades: Proteger lo sclud
del personal y mantener funcionando la operacién del
Grupo dl 100% de forma eficiente, compeiiiivay con
alios niveles de servicio y compromiso.

Lo emisora se sumé a ko iniciafiva “Quédate en cor
sa"y ha mantendo en todo momento una relacién es
frecha y comunicacién constonte con los autoridades
financieras, asf comotambién con las empresas emi-
soras, enfidades finarcieras v gupos de inferés,

Acciones y Reacciones

% Se compromete

H Nosdoq podia estor mesfrando una recupercr
ciénenV, pues cotiza en niveles superiores o los que
mantenia antes de la ca'da significativary acelerada
que el mercado vivié a findles de febrero, sefialcron
los analisios de Black Wallsireet Capital en una nofo
para inversionisos.

No obstante, esto podiia representar un riesgo,
pues aovierien que hay una separacién entre los
datos econémicos, el desemperio de las empresas

y la cofizacién de las acciones donde histéricamen-

te, dichos comportamientos fienden a ser conver-
gentes, razén por la cual manfienen su recomen-
dacién de extremar precauciones al momento de
fornar dec'siones de inversién de corto'y mediano
plozo.

Hay factores que, desde su perspectiva, esioran
en confra del optimismo en el mercado, como los
posibles consecuencias de una eventual reapertu-
ra de lo economia estodounidense; especialmente

en aquelles estados en los aue los confagios ce Ce-

vic-19 se encuentrar todavio en niveles crecientes,
y donde un regreso prematuro o la “nermalidad”

Columnas Econdmicas

8 Organiza colecta

podifa provocar biofes secundarics que obliguen
a endurecer nuevamente las medidas de aislamien-
fo social.

"En el misro sentido, los reportes financieros co-
mespondientes al primer fimestre de 2020 hon sido
presentados ya por el 88% de las empresas listodas
en el S&P, lo cue permite dibujar ya algunas conclu-
siones preccupantes, como una confraccion prome-
dio de 64% a nivel agregado en la Lilidod por ac-
cién de las emisores”, aseveraron en su comentario
diario de mercados.

Citibanamex, en dlianza con ko Asociacién
Mexicana de Bancos de Alimentos, A.C., lanza
lo colecta de fondos para dlimentos a fravés de
CCODI,

Mediante esto iniciativa se prefende enfreger
despersas que beneficien a mds de un millén de
personos en carencia al'mentario en todo el pafs.

El banco hard uno aporiacién inicial de 16.7 mi-
llones de pesos.

El cbietivo esllegara 21 millones de pesos a fia-
vés de esta clecta realizado entre colaboradores,
clientes, fomiliares y amiges, con lo que se entrega-
rén despensas o mas de 287 mil familics en fodo
el pas.

"Esia iniciafiva refuerza nuestio compromiso in-
fegral con México y su gente, pilar fundomental de
nuestra misién como insfitucion financiera, Estamos
convencidas que el apoyoy la solidaridad de nues-
fros colaboradores, clientes, familiares y amigos nos
permif 1é cleanzar la mefa que nos hemos fijadoy
asf podremos apoyar a muchas fomilias en caren-
cia dlimentaria ce toco el pafs. Los invito a sumar
se'y que juntos hagamos gue México no se deferr
ga”, sefalé Andiés Albo, cirector de Compromise
Social Ctibanamex. Cualguier perseno puede par
ficipar en esta iniciafiva escaneando el cédigo QR
desde la app de Citbanamex Mévil o “ransfer, o

realizando un depdsito.
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La administracion
del dinero en tiempos
dc pandemia

[SEGUNDA PARTE)

=== | gobierno federal anuncié que en préximos dias
se llevard a cabo una apertura gradual de la mo-
vilidad social, incluyendo la actividad econémica
que empezard en aquellas regiones que han sufri-
e d0 UN menor impacto de contagio de Covid-19.
Esta reapertura se llevard a cabo manteniendo las normas
sanitarias que han sido establecidas para la pandemia, en-
tre ofras, la sana distancia, el uso de tapabocas y otros ar-
ficulos de proteccién, el monitoreo de la salud de los em-
pleados y proveedores que ingresen a las instalaciones,
entre ofros.

Lo antericr significa que los encargados de la administre-
cién de las empresas en esas regiones fienen que empezar
a planear el reinicio de operaciones, incluyendo el acondi-
cionamiento de sus instalaciones para cumplir con las nor-
mas de sana distancia, procesos de limpieza y seguridad
sanifaria. Ademds, tendrén que implementar un protocolo
de reaccién si aparece un brote de contagio, incluyendo la
identificacién de las personas y dreas con las que pudo ha-
ber tenido contacto el contagiado. Esto tendrd un costo ex-
tra ol del reinicio de operaciones y de la operacidn normal.

Como comentamos la semana pasada, la administra-
cidn de las empresas debe elaborar presupuestos de flujo
de efectivo para cumplir con todos esos requerimientos y
proteger a sus empleados, funcionarios y, en consecuencia,
la continuidad de las operaciones. Ese proceso tendrd que
identificar las fuentes de recursos que requiere la empresa.

La primera opcién podrd ser los recursos que la propia
empresa tenga disponibles, para esto la administracién ten-
drd que revisar los planes anteriores y ajustar para elimi-
nar desembolsos superfluos o no necesarios y aplicar esos
recursos en la reactivacién. El problema reside cuando la
empresa ha vivido al dia, entonces fendrd que revisar toda
la estructura de gastos y hacer los ajustes pertinentes para

Luis Alberio Camara Puerio

leomara@vissionfirm.com

aprovechar todas las oportunidades de ahorro.

la segunda opcién son los proveedores de mercanciasy
servicios. Habrd que revisar y verificar hasta donde puede
apoyar un financiamiento adicional en la compra de mate-
rias primas, insumos o productos, o en la contratacion de los
servicios que utiliza la empresa. En ese caso hay que recon-
siderar las condiciones de cada proveedor y buscar alter
nativas de las que se puedan obtener mejores condiciones.

Otra opcidn es la aportacidn de capital por parte de los
socios o accionistas de la empresa. Para que los socios ho-
gan una aportacidn adicional, la administracidn tendrd que
presentar un plan de negocios atractivo que les otorgue un
rendimiento mejor del que obtendrian en ofra inversién, o
bien convencer a los accionistas, si éstos no pueden hacer
la inversién, de aceptar a otros inversionistas que tengan la
capacidad e inferés de aportar ese capital adicional.

También la administracién puede acudir a las institucio-
nes financieras, tanto de banca comercial, como de desarre-
llo para obtener el financiamiento necesario para el reinicio
de las operaciones. Tendrd que presentar todos los elemen-
tos que den la certeza de que el negocio generard los re-
cursos suficientes para operar y pagar sus financiamientos.

Oftra fuente de financiamiento son los acuerdos de di-
ferimiento de impuestos y cuotas de seguridad social. Sin
embargo, estas son caras y de alto riesgo, por lo que no
es recomendable basar el financiamiento del reinicio en es-
ol estrategia, aunque si fuera necesario financiarse con im-
puestos, es importante que la administracién no caiga en
lo fentacién de financiarse con impuestos refenidos, cuotas
refenidas de seguridad social o de Infonavit, ya que eso se
considera un delito de defraudaicién fiscal.

Los administradores de las empresas tienen que entender
que en las circunstancias actuales, una administracion cui-
dadosa del flujo de efectivo es fundamental para la supervi-
vencia de los negocios.
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Maribel R. Coronel
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Seria un crimen reabrir la
economia sin pruebas masivas

as distintas ramas industriales

que ya quieren reactivar activi-

dades, sobretodo las vinculadas

al TMEC por la presién de Esta-

dos Unidos, como la automotriz,
aerondutica, electrénicos y dispositi-
vos médicos, estén evaluando cémo
reabrir sus plantas pero hay un temor
generalizado porque necesitan mds
cerfeza sobre el riesgo para sus tra-
bajadores. Y para que haya mds cer-
tidumbre se necesita un mayor tami-
zaje. El problema es que el nimero de
pruebas aplicadas e estima que a la
fecha no han subido de unas 1,200
diarias- sigue siendo muy bajoy ello no
da certeza; por el contrario, genera ner-
viosismo entre el sector productivo. Lo
Gltimo que quiere un industrial es que
al reabrir tempranamente haya rebro-
tes de contagios en sus fdbricas y pon-
gan en riesgo a su planta laboral. Y es
que como no hay confianza en las ci-
fras que reporta diariamente la Secreto-
ria de Salud, hay incertidumbre sobre
cudl es el momento adecuado.

Es de esperarse que de una vez por
todas el Gobierno Federal, especifica-
mente el regulador sanitario Cofepris,
libere ya las pruebas rdpidas para apli-
carlas en forma masiva, como lo han
hecho ofros paises. No se sabe cudn-
fas empresas son las que ya metieron
solicitud a la ventanilla de Cofepris pe-
ro seguramente son decenas que estan
esperando respuesta. Todo estd en que
la autoridad decida cudles son las de

mayor calidad y efectividad.

la duda sblo deberia estar en for-
no a cudl tipo de pruebas répidas ele-
gird México. De hecho los laborato-
rios de diagnéstico integrados en el
Consejo Mexicanos de Empresas de
Diagnéstico [Comed) estan igualmen-
te a la espera de saber de cudles tipo
de kits se tienen que proveer si las de
anticuerpos IgG o IgM o las de antige-
nos. Estas son mucho més accesibles y
en cuestién de horas dan el resultado.
Nada que ver con los 2,000 o hasta
7,000 pesos que cuestan las molecu-
lares tipo PCR y que ademds tardan
de 24 a 48 horos.

El subsecretario Hugo Lopez-
Gatell ha sido renuente en permitir

el uso de las pruebas répidas con el
argumento de que no son totalmente
confiables, pero ahora sf ya no hay
razén para que las rechace. En pai-
ses europeos como Espafia estdn apli
cando pruebas répidas en forma ma-
sivay ello les estd permitiendo ubicar
las regiones de reapertura. Por ofro lo-
do la FDA de Estados Unidos -l regu-
lador sanitario mds exigente del mun-
do- acaba de autorizar las pruebas
con antigenos, que tienen mayor con-
fiabilidad y las sacaron a un precio de
cinco délares.

El argumento del subsecretario pa-
ra no aceptarlas es porque no son con-
fiables, pero la posicidn ya es obsole-
ta. Y méxime ahora que se supo, las

PCR tampoco han sido totalmente efec-
fivas como se esperaba. Ayer se difun-
dié en el sifio Latinus que en reunidn
con gobermadores el mismo LépezGar
tell aceptd que las pruebas molecula-
res PCR aplicadas en México han re-
flejado baja efectividad pues se ha
encontrado una alta proporcién de
falsos negativos. Esto fendrd que ex
plicarlo el Instituto de Diagnéstico y
Referencia Epidemioldgicas (INDRE]
encabezado por la doctora Celia Al-
puche que sélo ha permitido utilizar
los reactivos de un dnico proveedor
que es una empresa asentada en la
ciudad de Irapuato.

Con las pruebas répidas a cos-
fo accesible, si podrian aplicarse en
forma masiva, e incluso de a dos por
trabajador para reducir el riesgo so-
bretodo de los falsos negativos; una
segunda prueba puede descartar o
ratificar el resultado. Si con las prue-
bas PCR no es factible un muestreo
masivo, con las rdpidas si lo es. Qui-
24 no se apliquen a los 15 millones
de trabajadores pero si a una muestra
més representativa que los 1,200 dic-
rios que actualmente se estdn aplican-
do en todo el pais. Una cosa que tie-
nen claro en el sector privado, es que
reabrir la economia sin fener test ma-
sivos no seria més alld de irresponsa-
ble, simplemente seria un crimen por-
que el riesgo de rebrotes implicaria
perder mds vidas humanas cuando se
pueden evitar.
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Inmobiliario, otro herido
del Covid-19; dano
general v ajuste a contratos

i €l afio pasado fue complicadisimo para el rubro in-
mobiliario, se imaginard este 2020 con la construc-
cidn en picada, el consumo por los suelos y la con-
fianza del consumidor maltrecha.
Pero ademds el impacto de la pandemia serd llu-
via sobre mojado con la edificacién de nuevos espacios a
la baja y una absorcidn por la clientela lejos de los mejores
tiempos.

Estas Gltimas variables no se modificardn en demasia, y en
cambio muchas empresas ajustardn sus espacios de oficinas o
fono de una crisis que se hard mds clara en el segundo trimes-
tre ya con las cifras del Inegi de Julio Santaella.

En ese replanteamiento de espacios pesard la experiencia
del home office que se mantendrd dada la necesidad de conti-
nuar con la sana distancia en esta crisis sanitaria del Covid-19
que estd lejos de superarse.

Desde abil iniciaron las negociaciones de los contratos vi-
gentes. Los inquilinos insisten en ajustar a la baja los térmi-
nos y los propietarios fendrdn que ceder en detfrimento de su
rentabilidad.

Esfe tipo de situaciones se hardn mds enfdticas en julioy
agosto no sdlo en los espacios de oficinas, sino también en los
comerciales y no se diga el turisfico.

El riesgo de no ceder para los duefios s alto frente a la an-
danada de acciones legales que podrian venir. En el Cédi-
go Civil los inquilinos pueden acogerse a la imposibilidad de
usar lo arrendado “por causas no imputables” a su interés y
en 60 dias hasta pueden rescindir sus contratos sin penaliza-
cién alguna.

En la BMV que dirige José-Oriol Bosch los inversionis
fas ya tienen en la mira a las Fibras que van a padecer en esta
dificil coyuntura, que igual afectard a la vivienda con precios
que deberdn decaer al ritmo de una demanda que se verd
mermada por el creciente desempleo y la precarizacién salo-
rial. Quizd la Gnica ventaja serd la baja de tasas por Banxi-
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co de Alejandro Diaz de Leén, aunque para esfos efectos
deberd reflejarse en los réditos hipotecarios que no necesarior
mente descenderdn en automdtico.

Asi que el rubro inmobiliario ofra victima del Covid- 19y de
la ausencia de medidas contraciclicas por la SHCP de Artu-
ro Herrera.

Son 4 aviones que embargé el SAT a Interjet

Le platicaba que el SAT de Raquel Buenrostro embargé al-
gunos aviones a Inferjet de Miguel Aleman Velasco y Mi-
guel Aleman Magnani. Le preciso que son cuatro aerona-
ves, aunque no de las més nuevas. Un par son del 2013 y dos
del 2015. Tienen casi dos afios sin uso por problemas opera-
fivos. Se calcula que el valor comercial de cada avién ande-
ria entre 3.5y 5.5 mdd. Esto implica que el SAT recuperaria
mdximo 500 mdp, poco mds de la mitad de los 983 mdp que
es el pasivo involucrado con el fisco.

Seméforo estatal de Salud en junio

El Consejo de Salubridad General que preside Jorge Alco-
cer tuvo ayer cuatro acuerdos para levantar gradualmente la
contencién por el Covid-19. Construccién, mineria y fabricao-
cién de equipo de transporte se sumaron a la lista de activida-
des esenciales; se liberan restricciones para actividades esco-
lares y laborales en municipios sin contagios; habrd medidas
sanitarias obligatorias en el entorno laboral para empresas y
comercios, y el primero de junio se definird un seméforo semar
nal para cada estado. Segun el color se liberardn las activida-
des. Asi que poco a poco.

Construccion perderia un millén de empleos

La caida de la construccién en marzo del 7.5%y del 8.2% en
¢l frimestre no es nada para la negra pelicula que se ve para
el lapso abrikjunio. Estdn al borde de cerrar més de 3,000 pe-
quefias empresas. Dada la falia de apoyos gubernamentales,
CMIC que preside Eduardo Ramirez Leal calcula que a
final de afio podrian perderse hasta un millén de puestos de
trabajo. Como quiera algo ayudard su incorporacién como

actividad esencial. _
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Un respiro de
autonomia,
cortesia de la SCIN

= | laboratorio de Morena en Baja Califor-

nia, con la llamada “Ley Bonilla” resultd
o en un maravilloso resultado para el pais:

la Suprema Corte de Justicia de la Na-
s i1 (SCIN|) no s6lo reprobd por unani-
midad ese fraude poselectoral, sino que dejé en
claro que es un érgano auténomo que hace vo-
ler esa condicidn.

El valor de la unanimidad de la resolucién de
la SCIN compromete a aquellos ministros llego-
dos en los tiempos de la 4T a actuar con apego
a la légica constitucional. Porque si bien este cor
so era flagrantemente violatorio de la ley, los 11
ministros decidieron quedar del mismo lado de
lo independencia de poderes.

Y de paso los patrocinadores y avales de es-
fe infento de fraude poselectoral quedaron exhi-
bidos. Lo mismo aquellos que, aun con el domi-
nio de la materia juridica, habian apapachado
al gobernador Jaime Bonilla, como los no pocos
que pretendieron voltear a ofro lado mientras se
vulneraba la democracia del pais.

Este triunfo de la divisién de poderes es un gok
pe fuerte para los que, desde el poder ejecufivoy
su apéndice legislativo, ya veian que la 4T se po-
dia brincar cualquier fraba legal para imponer su
modelo a través de decretos y leyes mayoriteadas.

Y como muestra, ese botén de decreto sobre
facultar a las fuerzas armadas para labores de
seguridad publica, el mismo dia de la resolucién
de la Corte sobre la “Ley Bonilla”.

Pero también en los femas econémicos se ven
refos legales importantes en el futuro. Desde el
intento, por ahora suspendido, de detar al pre-
sidente de las facultades para el manejo discre-

Enrique Campos Suarez, La
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gran depresion

Enrique Campos Suarez

cional de los recursos presupuestales, hasta esos
escarceos que se hacen para regresar al control
gubemamental el manejo de las cuentas de aho-
rro para el retiro.

Ya hay ejemplos concretos de violacién a las
disposiciones legales para pasar por encima de
los sectores productivos y privilegiar los planes
arcaicos de la 4T. La Comisién Federal de Elec-
tricidad, del protegidisimo Manuel Bartlett, ha
dado al menos dos golpes contundentes a la le-
galidad: la violacién a los contratos de los go-
soductos el afio pasado y la restriccidn a los pro-
yectos de energias limpias el mes pasado. Sume
los golpes dados por Pemex y tenemos varios
golpes a las leyes y con ellos a la confianza.

Por eso, organismos auténomos como el Inegi
deberdn echar por delante todo el peso de su i
bre operacién, para mantener la certezay la con-
fiabilidad de sus cifras. Sobre todo, ahora que
también hay un intento de enterrar la trascenden-
cia de los resultados del Producto Intemo Bruto per
ra generar un indice de estabilidad espiritual.

Y el Banco de México también deberd hacer
valer su autonomia, no sélo en su labor central
de mantener el control inflacionario con su politi-
ca monetaria, sino también para defender la fo-
culiad de hacer programas emergentes de apo-
yo a sector financiero, como ese que fanto encjé
al presidente en semanas anteriores.

El poder Legislativo tendrd que recuperar su
autonomia como poder de la Unidn a fravés del
voto ciudadano.

Pero, por lo pronto, la resolucién y sobre to-
do la actitud de la SCIN son un respiro en es-
tos tiempos.
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El regreso
del salvaje

Igunos atribuyen las incoherencias
del presidente Lopez Obrador a un
problema del cerebro, quizd algo re-
lacionado con la irrigacién vascular,
pero lo cierfo es que se comporta 'y
habla igual que hace veinte afios. Aquellos que
perciben un cambio es porque en las Gltimas elec-
ciones quisieron ver a alguien diferente. Es cier-
to que Lépez Obrador es incoherente desde un
punto de vista ldgico, juridico, econdmico o in-
cluso politico, pero es muy coherente con el pro-
pio Lépez Obrador. Todo lo que esté haciendo
es lo que siempre dijo que iba a hacer, a veces
de manera velada, ofras, dependiendo de la au-
diencia, con toda crudeza. Tiene pocas ideas y
aellas se aferra. No cree en el progreso nien la
razén, por el contrario, si ponemos atencién a
los postulados bésicos de su pretendida transfor-
macidn, le gustaria regresar a cada hogar mexi-
cano a un nivel de auto subsistencia agricola y
ganadera con pequefios oficios basados en el
trueque y no en la moneda, para agradar a Dios.
En su conservadurismo, la riqueza es pecadoy el
conocimiento, soberbia. Por eso estd convencido
de su honestidad personal. Aunque él y los suyos
han desviado recursos del erario piblico desde
hace décadas para mantener un movimiento po-
litico permanente, €l no vive de manera lujosa.
Pasa por alto que el robo al erario es el mismo,
independientemente del fin para el que se utilice
el dinero. Uno incluso podria pensar que es me-
nos grave para la RepUblica comprar un Rolex
que el poder absoluto.
La transformacién de Lépez Obrador consis-
fe en volver al hombre natural, al buen salvaje de
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Rousseau, infocado por las perversiones de la mo-
demidad a las que, sin mucho estudio, él suele lla-
mar neoliberalismo. A ese hombre bueno que vive
dentro de fodos nosotros si nos despojamos de los
artificios de la civilizacién y volvemos ol burro pa-
ra producir jugo de cafia y dejamos de hablar de
crecimiento para hablar de bienestar u olvidamos
lo material para enfocarnos en lo espiritual.

Lo grave es que la fantasia bucdlica de Lépez
Obrador se empieza a parecer mds a “El Salva-
je” de Papini'y Soffici, quien en santa obediencia
a su Sefior Jesucristo debe odiar al mundo moder-
no. Como nos recuerda Roger Bartra, se trata
de un hombre primitivo que repudia con violencia
a la llustracién, la razén y la ciencia; todo aque-
llo que ponga en duda la fe y cause el desaso-
siego de la falta de certezas. Por eso el ataque
constante del gobiemo a cientificos y creadores. A
cualquiera que piense. El nicleo duro del lopezo-
bradorismo estd conformado por masas urbanas
desarraigadas, carentes de educacion y sin pers-
pectiva de un futuro mejor. Aunque Lépez Obra-
dor se pretende de izquierda su conservadurismo
es absolutamente radical; él va mucho mds alld
que cualquier conservador: él prefende destruir la
modernidad misma gestada desde el Renacimien-
fo para convertir a México no en un estado socia-
lista sino en una secta adventistacolectivista para
esperar la segunda venida de Cristo al mundo en
cuerpo 'y alma, por eso su metédico desmantela-
miento de la Repiblica. Mientras no entendamos
que el proyecto de Lépez Obrador es religioso y
sectario, y no politico, no tendremos herramientas
para enfrentarlo.
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Medio millon de trabajadores sin empleo... y el

seguro de las Afore, a gotas // Noruega usa su

fondo de pensiones para estimular la economia

ENRIQUE GALVAN OCHOA
N ESTADOS UNIDOS suman ya
mas de 20 millones de personas que
no tienen empleo; sin embargo, aun-
que no recibiran completo su Gltimo
sueldo, el seguro de desempleo les
continuara garantizando un ingreso por varios
meses, hasta que encuentren un nuevo traba-
jo. En México, ayer el Instituto Mexicano del
Seguro Social dio a conocer que 555 mil 247
trabajadores fueron dados de baja en abril por
las compafifas privadas a las que prestaban sus
servicios. No hay registro de si fueron indemni-
zados conforme a la ley o simplemente los deja-
ron tirados a su suerte. Lo bueno es que existe
un Sistema de Ahorro para el Retiro ylos des-
pedidos tienen ahorros en las Afore. Lo malo
es que el sistema fue armado de tal manera que
no pueden retirar mas de 10 por ciento, aproxi-
madamente, de su dinero. Cuando menos esa
cantidad podran tenerla en su poder pronta-
mente. Lo peor es que no es asi: la tramitologia
es espantosa. Aun cuando las Afore manejan 4
billones de pesos que son propiedad de los tra-
bajadores, en la practica fueron expropiados
por las Afore. Ademads, cobran una comisién
que es el doble del promedio internacional.
Estamos a un afio de la primera generacién
de trabajadores que se jubilara bajo el modelo
Afore. Sin embargo, de 75 mil personas que de-
jaran de laborar y tramitardn su pensién, sélo
750 tendran el tiempo suficiente de cotizacién.
Hay que recordar que la ley exige actualmente
cotizar mil 250 semanas o 24 afios de trabajo
enlaeconomfa formal. Recientemente el presi-
dente Lépez Obrador anticipé que una vez que
pase la situacin critica que estamos viviendo,
serd revisado el modelo.

Elfondo noruego

HAY OTRAS FORMAS de emplear las pen-
siones de los trabajadores. Noruega planea
disponer de 37 mil millones de su fondo de

un billén de délares, el mayor del mundo. La
cuantia del retiro muestra la magnitud del da-
fio econémico causado por el Covid-19 y el co-

lapso en los mercados mundiales de petréleo;
Noruega es el mayor exportador de crudo de
Europa occidental y ahora enfrenta su peor
depresién econémica desde 1a Segunda Gue-
rra Mundial. El gobierno usara los recursos
paraapuntalar la economia de las empresasy
las familias.

Remdesivir

DIEZ PACIENTES CON Covid-19 en México
han sido tratados con el antiviral Remdesivir

y han reducido en seis dias el tiempo de su
recuperacion, segtin informé Guillermo Ruiz
Palacios, investigador emérito del Instituto
Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Sal-
vador Zubiran. Del grupo de 10, todos casos
graves, nueve ya fueron dados de alta y uno si-
gue hospitalizado pero en franca recuperacion.
El antiviral desarrollado por un laboratorio de
Estados Unidos ya ha sido certificado como
tratamiento contra Covid-19 en aquel pais y en
Japén. No obstante, en China no dio buenos
resultados.

Ombudsman social
Asunto: el Issste y las medicinas

MINOMBRE ES Consuelo Romero Cruz, soy
derechohabiente del Issste. Quisiera denunciar
la falta de sensibilidad del personal del Hospi-
tal Primero de Octubre del Issste. Padezco ar-
tritis reumatoide y soy vulnerable en extremo
ante la pandemia de Covid-19. Hace unmes
que no tienen el medicamento Abataceptya
un grupo de 30 o 40 pacientes nos han estado
haciendo ir a preguntar si ya hay medicamen-
to, pues no contestan en la linea telefénica de
la farmacia ni en la coordinacién de medicina
interna. El medicamento es de aplicacién se-
manal y llevamos ya un mes sin aplicirnoslo,
con el deterioro que eso implica para nuestra
salud.

Consuelo Romero Cruz/ Edomex
(verificado via telefénica)
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Sentados en un barril de dinero...
pero no los dejan usarlo.
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*Millones de pesos.

Los trabajadores tienen ahorrados 4 billones
de pesos en las Afore. Sin embargo, tienen
gue pasar una tramitologia terrible para poder
retirar una pequefa cantidad de dinero.
Sipudieran disponer de su dinero las penalida-
des del desempleo no serian tan duras.
Fuente: Consar

A Protesta en Barcelona al conmemorarse el
Dia Internacional de la Enfermera. Foto Afp

Péagina 4 de 5



f)Lajornada

Fecha: 13/05/2020
Pagina: 22
Area cm2: 262

Costo: 21,091

171

MEXICO SA

Carlos Fernandez Vega México SA

Carlos Fernandez Vega

Columnas Econdmicas

Covid-19vs mercado laboral //

Pérdida acelerada de empleo

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

REMENDA FACTURA LA que el

Covid-19 cobra al mercado laboral,

porque mas alld del impacto en

la salud de muchos mexicanos -y

delos habitantes del planeta en
general- el bicho atenta contra el empleo, el
bienestar social y la estabilidad econémica.
Primero es la vida, sin duda, pero hay que es-
tar preparados para el coletazo méas alla de la
frontera sanitaria.

MUESTRA DE ELLO es el informe divulgado
ayer por el IMSS: en abril, 555 mil 247 perso-
nas perdieron su empleo, conlo quela cifra de
afiliados se ubicé por debajo de 20 millones.
El descenso mas drastico, medido en forma
anual, se reporta en Quintana Roo (-18.1 por
ciento) y Baja California Sur (-10.8 por ciento).
La desocupacion registrada en el cuarto mes
del afio se debe a la emergencia sanitaria por el
Covid-19. En el balance anual, la suma de em-
pleos cancelados es de 451 mil 231.

ANTE TAL PANORAMA la Comisién Econé-
mica para América Latina y el Caribe (Cepal)
“propone que los gobiernos de la regidn garan-
ticen transferencias monetarias temporales
inmediatas para satisfacer necesidades basicas
y sostener el consumo de los hogares, lo que
sera crucial para lograr una reactivacion sélida
y relativamente répida. En el largo plazo, el
alcance de esas transferencias debe ser perma-
nente, ir mas alla de las personas en situacién
de pobrezay llegar a amplios estratos de la
poblacién muy vulnerables a caer en ella, lo
que permitirfa avanzar hacia un ingreso basico
universal para asegurar el derecho basico a la
sobrevivencia”.

LO ANTERIOR, DE acuerdo con la secretaria
ejecutiva de dicho organismo, la mexicana
Alicia Barcena, en el entendido de que “la po-
breza, 1a pobreza extrema y la desigualdad au-
mentaran en todos los paises de la regién”. Por
ello debe considerar que “un ingreso basico

de emergencia debe implementarse inmedia-
tamente, con perspectivas de permanecer en
el tiempo de acuerdo con la situacién de cada
pafs. Esto es especialmente relevante dado que
la superacién de la pandemia tomara su tiem-
poylas sociedades deberan coexistir con el

coronavirus, lo que dificultard la reactivacién
econémica y productiva”,

BARCENA DIVULGO LA tercera entrega del
informe especial de la Cepal (El desafio social en
tiempos del Covid-19), en el que se subraya quela
pandemia “tiene fuertes efectos en el ambito de
la salud y profundas implicaciones sobre el cre-
cimiento econémicoy el desarrollo social. Llega
a América Latina y el Caribe en un contexto

de bajo crecimiento y, sobre todo, de alta des-
igualdad y vulnerabilidad, en el que se observan
tendencias crecientes en la pobreza y pobreza
extrema, un debilitamiento de 1a cohesién social
y manifestaciones de descontento popular”.

DE ACUERDO CON el organismo, las medi-
das de cuarentena y distanciamiento fisico, ne-
cesarias para frenar la propagacién acelerada
del coronavirus y salvar vidas, generan pérdi-
das de empleo (en 2020 habria 11.6 millones de
desocupados més que en 2019) y reducen los
ingresos laborales de personas y hogares. La
pérdida de ingresos afecta sobre todo a los am-
plios estratos poblacionales en situacién de po-
breza y vulnerabilidad, asf como a las personas
que trabajan en actividades mas expuestas a
despidos y reducciones salariales y, en general,
en condiciones de precariedad laboral.

EN LA REGION, documenta, los mercados
laborales suelen ser precarios: existe una alta
proporcién de empleos informales (53 por
ciento en 2016, segtin 1a Organizacién Interna-
cional del Trabajo). En 2018 sélo 47 por ciento
de ocupados aportaban al sistema de pensio-
nes y mas de 20 por ciento de ellos vivian en 1a
pobreza. Mujeres, jévenes, indigenas, afrodes-
cendientes y migrantes estdn sobrerrepresen-
tados entre los trabajadores informales. Ante
la caida del PIB en 2020 (5.3 por ciento para
la regién) y el aumento del desempleo (3.4
puntos porcentuales), la pobreza en América
Latina aumentarfa al menos 4.4 puntos.

NADIE D1JO QUE seria facil, pero esto se po-
ne color de hormiga.

Las rebanadas del pastel

VICENTE FOX, MONUMENTO al cinis
“Yo vivo al dia y apenas tengo para comer”.

cfuomexico_sa@hotmail.com
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*PESOS Y.CONTRAPESQOS

Reapertura, consideraciones

Por Arturo Damm Arnal

arturodamm@prodigy.net.mx

0s son los retos en materia
econdmica. El inmediato: re-
- abrir la parte de la economia

que se cerr6, formada por las activi-
dades econémicas consideradas no
esenciales. El mediato: reactivar la
economia, es decir, retomar el crecj-
miento del PIB y lograr que crezca lo
mas posible. Reabrir y reactivar.

Con relaci6n al reto inmediato, la
reapertura de las actividades econé-
micas consideradas no esenciales, pro-
hibidas a partir del 1 de abril, hay que
preguntarse cuantas de las empresas/
negocios estaran en posibilidad de
reiniciar actividades o, dicho de otra
manera, cuantos de los negocios/em-
presas que no han operado desde el 1
de abril no han quebrado. Ademas hay
que tener presente que la reapertura se
dara en dos frentes, oferta y demanda,
¥ que una cosa serd que las empresas/

negocios rei-nicien la oferta de sus bie-
nes y servicios, y otra muy distinta que
vaya a haber demanda suficiente. Lo
primero, que las empresas/negocios
reinicien la oferta de sus bienes y servi-
cios, serd condicion necesaria, mas no
suficiente, para que la economia eche
a andar. La otra condicién, para reini-
ciar la marcha, es que haya demanda
suficiente para los mismos, lo cual de-

pendera de tres elementos. -

Primero: el tipo de bienes y servicios

de que se trate, porque la respuesta de

los consumidores no serd la misma si

se trata de bienes y servicios que satis-
facen necesidades basicas, o sise trata

de satisfactores que solamente satisfa-
cen gustos, deseos o caprichos.

Segundo: con cuénto poder adquisiti-
vo contaran los consumidores para, por
lo menos, retomar el nivel de consumo
que tenian antes del cierre de las acti-
vidades econémicas consideradas no:
esenciales, lo cual eliminé puestos de
trabajo y fuentes de ingreso, afectando
a miles de familias. Segitn un estudio

reciente del CONEVAL, el porcentaje
de mexicanos en condicion de pobre-
za laboral (su ingreso no alcanza para
comprar la canasta alimentaria bésica),
podria pasar del 37.3 de la-poblacién

total, en €l cuarto trimestre de 2019, al
45.8 en el segundo trimestre de 2020.
Estamos hablando de un aumento, mas
o menos, de 10 millones de personas.

Tercero: qué tanto animo habrd, de
parte de los consumidores, para, su-
poniendo suficiente poder de compra,
regresar a hoteles y restaurantes, cen-
tros comerciales y vacacionales, cines
y teatros, gimnasios y clubes, y demas
negocios/empresas que supongan
aglomeraci6n de personas.

Todo lo anterior quiere decir que la
reapertura de la economia, y la vuel-
ta a las condiciones que se tenian el
31 de marzo pasado, antes del cierre
parcial de las actividades econémicas,
no se dara de la noche a la mafiana. Lo
primero sera ver en qué condiciones,
tanto por el lado de la oferta, como
por el de la demanda, se encuentra la
economia.

Péagina 3 de 6
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*PUNTO Y APARTE

Adeudo de SLP con Manpower desde 2015 y pronto acciones legales

aguilar.thomas.3@gmail.com Por Angeles Aguilar

agalo que debes... Es bien co-
nocidoel enormeretofiscalque
enfrentan algunos estados de

cara a la laxa disciplina presupuesta-
ria, loqueamenudoderivaen grandes
deudas e incumplimientos para pagar

asusnumerosos proveedaores.

En este contexto precisamente se encaja
una de las principales firmas de tercerizacién
del pais que es Manpower, al mando de Mo6-
nica Flores, pues resulta que el gobierno de
San Luis Potosi, cuyas riendas lleva el priista
Juan Manuel Carreras Lépez, tiene un adeu-
do pendiente con esta empresa, a pesar de
las miltiples gestiones que se han llevado a
cabo para establecer un plan de pagos.

El tema es delicado, méaxime la actual
coyuntura que se vive en materia de des-
empleo. Solo en abril, segin el IMSS, se
perdieron 555 mil 247 puestos formales, la
mayoria de 3 salarios minimos (SM) o mas.

Ademas en este renglon, las perspecti-
vas son poco halagiiefias. Se calcula que en
¢l afio se podrian llegar a destruir entre mil
600 y hasta 2 mil plazas, muchas delas cua-
les no podran recuperarse...

Puentes laborales... De ahi la importancia
de este asunto con uno de los actores pro-
tagbnicos para garantizar el empleo legal.
Hoy Manpower tiene presencia en mas de
80 paises donde atiende a cerca de 400 mil
clientes.

De igual forma en México, esta empre-
sa es de vital importancia. Con 51 afios en

nuestro territorio da servicio a cerca de 2
mil clientes al mes y capacita a 9 millones
de trabajadores.

Al afio, bajo su ala, se administran mas
de 250 mil puestos laborales en areas que
van desde el campo hasta servicios tecno-
légicos especializados.

Al detalle, el adeudo con el gobierno
de San Luis Potosi se arrastra desde 2015
y se explica por muiiltiples contratos para
servicios en el sector salud, en los dltimos
afos. Hoy el monto del pasivo supera los
50 millones de pesos més intereses, cifra
equivalente al pago de salarios para cerca
de 700 personas deaqui al fin deafio.

Ademas, persiste la preocupacién de
que dicho ejemplo se replique por alguna
otra entidad lo que pondria en entredicho
laliquidez de la empresa en México...

Cuentas claras... Hace un par de semanas
se envi6 al gobierno de ese estado una
carta notarial con el requerimiento de

pago. Sin embargo, no ha habido respuesta.

En ese sentido de mantenerse la ce-
rrazén por parte de ese gobierno, cuyo
secretario de Desarrollo Econémico es

Gustavo Puente Orozco, la transnacional
Manpower estaria por iniciar acciones le-
gales en unas semanas.

Le paso al costo el espinoso expediente
que se suma de forma directa a la maltre-
cha certidumbre juridica del pais...

CEPAL PUGNA POR INGRESO MINIMO

Como resultado de la precarizacion...
México sera una de las naciones con mayor
niimero de pobres tras la pandemia del
Covid-19. -

De acuerdo con datos de la Cepal a
cargo de Alicia Barcena, en el pais la po-
breza podria aumentar entre 4.8 puntos y
hasta 7 puntos para alcanzar al 48.9% de la
poblacién, practicamente la mitad de los
mexicanos.

Por lo que urgi6 la implementacién de
un salario minimo general equivalente a
la linea de bienestar minima urbana, de
73 ddlares mensuales, por 6 meses. Dicho
desembolso podria representar un 10.3%
del PIB, pero garantiza el derecho a la su-
pervivencia y podria impulsar el golpeado
corisumo.
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Arturo Vieyra Brujula Econémica

Arturo Vieyra

Evidencias sobre la debacle econdmica

Por Arturo Vieyra

omo anticipamos en este

espacio, el impacto de la

emergencia sanitaria deri-
vada del Covid-19 sobre la activi-
dad econdmica, seria evidente en
losdatos demarzo y deformamas
concreta y evidente en abril y ma-
yo. Cifras econémicas publicadas
ya manifiestan el gran dafo que
esta padeciendola economia.

En primer lugar, a pesar de que
los efectos econémicos de la pan-
demia empezaron a surtir efecto a
finales de marzo (las medidas para
contener la propagacién del Covid-
19 iniciaron con la Jornada Nacional
de Sana Distancia el pasado 23 de
marzo), cifras preliminares del Inegi
indicaron que durante el primer tri-
mestre la produccién nacional se
contrajo -2.4% respecto al primer
trimestre del 2019. Con ello, esti-
maciones propias indican que en
marzo la produccion pudo haberse
desplomado a una tasa de 5% anual.

También en marzo, la produc-
cién industrial present6 una caida
de 3.4% respecto a febrero. El dato

reciente profundizoé la tendencia
decreciente del indicador. Ya refle-
ja el impacto econémico de marzo,
todos los grandes componentes de
la produccién industrial presenta-
ron caidas respecto a febrero: Ia ma-
nufactura, la mas afectada, -4.8%
mensual; la construccion -1.4%; la
mineria -0.9% (a pesar del incre-
mento en la produccion de petro-
leo), y la produccién de electricidad
gasy agua -1.8%.

Los datos de marzo en la produc-
cion industrial y de la estimacién en
la produccién nacional para ese mes
son el preambulo de la crisis econo-
mica que mostrara su mayor fuerza
durante abril y mayo, cuando se
aplican totalmente las medidas para
combatir la emergencia sanitaria, El
confinamiento de la poblacién lleva
a una paralisis de movilidad de per-
sonas y productiva que esta necesa-
riamente afectando el desempefio
econémico. _

Ya en abril, algunas cifras como
los indicadores de pedidos manu-
factureros del IMEF y del Inegi an-
ticipan caidas muy abruptas de la
industria, ademds de que la produc-
cion de automaviles se detuvo com-
pletamente ese mes. Es muy proba-
ble que en el cuarto mes del afio la
industria haya reducido su nivel de

produccién en una tasa cercana al
30% anual. Asimismo, solamente
en abril, se perdi6 casi medio millén
de empleos formales.

Todas estas cifras ya anticipan
una caida muy acentuada de la pro-
duccion del PIB durante el segundo
trimestre, que seglin estimaciones
propias serd cercana al 20% anual;
es decir, que se perdera una quinta
parte de la produccién nacional.

Empero, debe considerarse que
se trata de una caida econémica que
puede tener una reactivacion rapida
a partir de la segunda parte del afio.
En cuanto se reactive la movilidad
social, se impulsara la produccién
a un ritmo relativamente acelerado.
En este punto es donde se verificara
la efectividad de las medidas eco-
némicas adoptadas en los dmbitos
fiscal y monetario, ademas de la es-
trategia de desconfinamiento de la
poblacion.

Desafortunadamente, a pesar
de que se anticipa una reactivacién
en la segunda parte del afio, ello no
sera suficiente para compensar la
caida del primer semestre, por lo
que en el promedio del afio el PIB
nacional se reducira alrededor de
7%. Una cifra que marcara esta rece-
sién como una de las mas profundas
en la historia econémica de México.
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Por Mauricio
Flores

“Prianistas” alamar

aya a usted a saber qué cara habra
puesto el secretario Javier Jiménez
Espriu tras revisar los nombres y
curriculo de los directores de algunos de
los puertos mas importantes del pais (colo-
cados ahi con la venia de la Coordinacién
General de Puertos y Marina Mercante, que
llevaHéctor Lopez) y toparse con personajes

identificados plenamente con gobiernos del

PANy del PRI, es facil imaginar al jefe de la
SCT hacer gestos de quien prueba un limén
extremadamente acido.

Por ejemplo, figuran en la Administradora Portua-
ria Integral (API) de Tuxpan a Marcial Guzman; en
Manzanillo a Héctor Mora y en Lazaro Cardenas a Ratl
Correa. Todos ellos “prianistas de cepa” que transita-
ron del mandato de Vicente Fox al de Felipe Calderdn,
al de Enrique Peifia y al presente.

Ellos pueden explicar su permanencia por el “ser-
vicio profesionalde carrera” y la experiencia acumu-
lada... aunque en algunos casos, como el de Ratil Co-
ITea, su reinsercion a la 4T parece cargada de viejas

Columnas Econdmicas

Mauricio Flores, Gente detras del dinero

Mauricio Flores

pricticas. Y es que ha sido visible para ojos escruta-
dores que el jefe portuario en Michoacan llegd con sus
propios operadores para asignar, sin molestas licita-
ciones, nuevos espacios dentro del recinto portuario
bajo condiciones muy preferentes, como American
Ports y otros embarcadores de carga automotriz y de
contenedores. .

Vaya, Correa tuvo buenos mentores al punto que en
2017 se integré al equipo de Emilio Lozoya en Pemex,
como subgerente de la Unidad de Responsabilidad: en
su trayectoria figura ser gerente de ingenieria en 2002
de Juan Paratore, entonces a cargo del puerto de La-
zaro Cardenas. Paratore fue entonces jefe de Salvador
Vega Casillas, director comercial de la APl y que con
Calderdn fue nombrado titular de la Secretaria de la
Funcién Piblica. :

Y para el recuerdo: el “Trio Paratore” hizo unaju-
gada bajo la mesa en 2003 para que Mexgal revendiera
su concesion en Lazaro Cardenas para operar conte-
nedores a Hutchinson Port que a la fecha dirige Jorge
Lecona.

Regresaron de donde nunca se fueron. *

Avanza laignorancia. ;Se acuerda usted del Comité
de Moléculas Nuevas (CMN), dependiente de la Co-
mision Federal de Proteccidn de Riesgos Sanitarios
y que autoriza comercialmente los productos farma-
céuticos innovadores, esos especialmente importan-
tes durante la pandemia del Covidi9y en la préxima

“nueva normalidad? Pues el CMN duerme el suefio de
los justos desde €l afio pasado. José Alonso Novelo, asi
como José Ignacio Santos Preciado, han ignorado 51
solicitudes de reunién por parte de empresas farma-
céuticas nacionales, internacionales e investigadores
independientes con soluciones a enfermedades on-
cologicas, metabdlicas, cardiovasculares, inmunolé-
gicas, respiratorias, del sistema nervioso, ademas de
vacunas y antibiéticos; casi todos vinculados a proce-
sos terapéuticos contra el Covid-19. El Centro Nacional
de Farmacovigilancia, a cargo de Felipe de la Sancha,
actiia como si no viviéramos la pandemia mas extensa
de la historia; desde junio de 2019 no convoca a una
sola reunion del CMN. ¢Qué se puede esperar del “re-
greso a la normalidad” sin nuevos tratamientos?
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JUANS.
MUSI AMIONE

Juanmusi@gmail.com
@juansmusi

Banco de México
seguira actuando

quienes sigo yrespeto por sus conoci-

mientos en economia, politicas pibli-

cas, macroeconomiay politicamone-
taria, me dicen que el Banco de Méxicohasido “tibio”
yque debi6 sery seguir siendo agresivo conlabajade
tasas. Lo primeroque uno se pregunta es: ésibajamos
lastasas, senosvaasalirmasdinerodel queyasehasa-
lido?Y si,lapreguntaesldgicaylarespuestatambién.
Sehasalido mucho dinero, masde 12 mil millonesde
ddlaresenloquevadelafio,perolatasanieslatinicani
lamasimportanterazéndeestafugade capitales.

Durante este afio lafuga de capitales hasidomuy
importante porlaretirada yla minusvaliaen el tipo
de cambio. Para dar unaidea, lo que enenerovalia
més de 100 mil millones de délares hoy vale mas o
menos 78 mil mdd, no es una salida neta de 30 mil
mdd, pero por el efecto cambiario (tipo de cambio
de18.6a24.3 pesos) ylasalidade masde12 mil mdd,
siequivale a esa suma. El dinero se ha salido por va-
rias razones, la pandemia, la degradacién de Méxi-
co,la degradacion de Pemex, las malas decisiones
del gobierno federal, la asignacion de prioridades,
lacrisis del petrdleo y ser pais emergente.

Anteloanterior, los inversionistas buscan refu-
giarse en paises y monedas mas seguras; en el caso
de Méxicd; siendo un destino natural de inversion
de EU, esbueno y malo. En lasbuenas, llegamucho
dinero; enlas malas, se vamucho dinero.

Enel Méxicodela4T este
castigo hasidomayor porque
losestadunidensessiguen cer-
cayconfian enlas calificado-
ras,noestiandeacuerdoconla
politica social y dafié mucho
larelaciénladecisién sobre el
NAIM. No es invento mio, pe-

rotambiénelcomoestalidian- -

Columnas Econdmicas

Mercados en Perspectiva / Juan S. Musi Amione

Juan S. Musi Amione

—

doelgobierno conel covid-19 hadeterioradola con-
fianza, Habraquiendiga: ¢y comolohahecho Trump?
Puestambién mal,yyalojuzgaranen noviembre,

Volviendo al tema, {qué vaahacerel Banxicoma-
fiana? Expertos, el sondeo y yo creemos que bajara
latasa 50 puntos, de 6 a5.50%.Vaasalir dinero? Se-
gurosi, un pocomas. éSe puede subir el tipode cam-
bio? Quiza si, unos15 0 20 centavos. ¢ Entonces por-
que lo hace? Recuerden que el mandatodel banco
central es controlar la inflacion. Hoylasituacion de
laeconomia es tragicay el costo del crédito debe ser
masbajo; porende, bajarlas tasas eslo apropiado.

Lainflacién tan baja, en 2.15%, lo permite, y an-
telaincertidumbre y posible mayor deteriorodela
economia se justifica. Otrarazon, cuando las tasas
son altaslagente prefieredejar sudineroen Cetesy
noinvertir o arriesgar, estas nuevas tasas promue-
ven la inversion productivay “animan a arriesgar”
ainversionistas pasivos. Para que veamos porqué
muchos piensan que nuestro banco hasidotibioles
comparto como esté la tasa de referencia de algu-
nos paises contralos que competimosen materiade
atraer inversiény con otrosmasdesarrollados: Bra-
sil, 3%; Chile, 0.5%; Pert1, 2.25%; Colombia, 3.75%;
Canada, 0.25%,y EU, 0.25%.

Hacesentidobajarlay actuaren concordanciacon
el resto delas bancas centrales; seguro veremos mas
bajas. Sigo preocupado al no ver a nuestro gobierno
alaalturadela problemética. Seguimos presumien-
dolos avancesen Dos Bocas, asignando tramos en el
Tren Mayaytirandodineroen Santa Lucia. s

La situacion es tragics
y el costo del crédito

- debe ser mas bajo; pot

ende, disminuir las
tasas es lo apropiado

Péagina3de 7
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IN-
VER-
SIONES
CEMEFI

Virtual, entrega del

Distintivo ESR 2020
Antelacontingenciasanitaria,
el Centro Mexicano parala Fi-
lantropiaentregardhoyde ma-
neravirtual el Distintivo ESR
2020. El galardén cumple 20
afiosyevaluardn 244 mensajes
paracampafias de bien ptiblico
de 12 paises. Cuentan que hay
muchos emocionados, entre
ellos Crédito Maestro, finan-
cieraquecomandanlosherma-
nosFernindez Mena.
GOBERNADORES
Surgen dudas sobre
reapertura turistica
Lasiniciativasdela Sectur pa-
raintegrar alos empresarios
enlos planes de reactivacién
del sector han sido constantes
yprolificas. Ayer se reunieron
conlos alcaldes del pais, ya ha-
bian hablado con los goberna-
dores, pero surgid unaincdgni-
ta: ésebuscaquelasaccionessi-
ganun mismo criterioaescala
nacional yno que cada destino
tengasuslineamientos?

ENTADO DE MENICO
Ve industria inaccion
de Economia local

Haypreocupacién entrelaIP
del Estado de Méxicodebidoa

que, peseaserlasegundaenti-
dad con mayor contribucién al
PIB nacional, la Secretariade
Economiaestatalnoestadiscu-
tiendo propuestas ni acciones
enmediodelapandemia,y que
nohayun plan paralaapertura
queevitecaidasenel empleoy
unamayor pobreza.

COVID-19
Bic dona insumos
practicos al IMSS

En medio de la pandemia por
covid-19, Bic decidié donar
en México productos por1.5
millones de pesos. Nos dicen
que la empresa doné instru-
mentos de escritura y rastri-
llos, asi como 5 mil litros de
gel antibacterial para Funda-
cién IMSS y la organizacion
Alimentos paraTodos.

ALROPULRTO DE CDMN
Proveera firma CPG
ingenieria de costos

En el Aeropuerto Internacio-
nal delaCiudad de México nos
comentan que contratarona
Constructora e Inmobiliaria
CPG, por5.4millones de pesos,
paraatenderlos servicios rela-
cionados con la ingenieria de
costosylaelaboraciéndelasin-
vestigacionesdemercado,para
laconformaciéndepresupues-
tosde obrasdel ejercicio 2020,
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Eltorbellino que traera
el trabajo a distancia

asta unapalabra para apreciar
el cambio que millones de per-
sonashanvividoensuformade
trabajar: Zoom. El confinamiento social nos
ha obligado a permanecer en nuestras casas
¥ enconsecuenci4, abuscar manerasde cum-
plir con nuestras responsabilidades laborales
sin tener que 1f alaoficina. Resultaque, para
sorpresa de muchos, con herramientas de vi-
deoconferenciacomo Zoomno es tan compli-
cado como se pensaba.
‘Trabajaradistancianoesalgonuevo. Com-

paiiias han experimentado con este esquema
desde principios de siglo, pero el coronavirus
haprovocado que sea hasta ahora que se con-
sidere seriamente. Ayudaqueno existan mu-
chas alternativas, Gran parte de las empresas
no tienen opcién que operar con sus emplea-
dosen casa. Y todoindicaque estatendencia
continuara ain después de que se flexibili-
ce el distanciamiento social, Facebook, por
ejemplo, recién anuncié que permitira que
sus empleados continuen trabajando desde
sus hogares por el resto del afio. Cercade la
mitad de los directores financieros encues-
tados por una empresa consultoraafirmaron
que planean manteneraporlomenos10%de
sus empleados trabajando fuera dela oficina
aundespuésde la pandemia.

Las consecuencias de esta transformacién
seran profundas. ¢Paraquévivir cercadelaofi-
cina sino hay que estar ahi fisicamente? éPor
qué no mejor irse ala playa o al campo? Por

Columnas Econdmicas

Julio Serrano "Apuntes Financieros"

otrolado, las oportunidadeslaborales podrian
extenderse parabeneficio de personas que vi-
ven enregiones rezagadas. Un chipaneco, por
ejemplo, podratrabajarenlamatrizcapitalina
deunaempresasin tener que dejar su estado.
Elaccesoalasoportunidades se ampliariay,de
lamano,lamovilidad social. Esosi, paraquees-

to sucedatendran que mejorar tantolaeduca-
ciéncomo el accesoyelusodelatecnologiaen
lasregiones mas pobres.
Delladodelasempresas, elesquemadetraba-
joadistanciales puede permitirampliarsubase
dereclutamiento paraaprovechar mejorel ca-
pitalhumano del pais. También les puede apor-
tarahorrossignificativos. Puedenrentarmenos
espaciodeoficinasyreducirelmontodestinado
aviajesdesus colaboradoresahoraquemasgen-
te sesiente cdmoda conlasvideoconferencias.
Notodossaldran ganando de estadindmica
laboral. Losbienes raices en las zonas metro-
politanas pueden caer. Las aerolineas, lascua-
les dependen en gran medida de los viajeros
denegocios, podran sufrir, al igual que los res-
taurantes. El reclutamiento delas empresas
se puede extender mas alld de nuestras fron-
terasydejar de contratar mexicanos.
Mequedaclaroquelatransformaciénnosera
absoluta. Notodoslosempleados podran traba-
jar desde sus casas ni tampoco podréan dejar de
viajar, pero de que estamos viviendoun cambio
nohayduda. La magnitud eslo que esincierto.
Porlo pronto, el mercado parece anticipar que
seramuyrelevante. Hace unos dias, el valor de
mercadode Zoom superdel delas cincoaeroli-
neasconmayoresventasen el mundo. s
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Paris, tan lejos,
tan cerca

fines de 2015Méxicofueunode

los paises que firmd el Acuerdo

de Paris, ese tratado global pa-

rareducirla emision de gases de efecto inver-

nadero. Nos comprometimos areducir estas

emisiones enun 22% para 2030. Firmamos

@je el Periodo de Cumplimiento (el arranque
del plan) empezaba este afio, en 2020.

Locierto es que nonos preparamos para es-

tacarreray seguimos generando cada afio mas

emisiones. Con 800 millonesde toneladasal afio

dedidxido de carbono equivalente que emiti-
mos, yaestabamosenellugar12 entrelospaises
mids contaminantes, Y estamoscercadesubiral
top 10,nosoloporlafaltade mejorasde nuestra
partesino porlaefectivaaccion de otros paises.
Esteafio, México debe presentar su ‘rutade
descarbonizacién’ parallegaraaquellametay
“seremosel primerpais del G20 quele daremos
laespaldaal Acuerdo deParis, Yaestibamosle-
josynosestamosalejandomas”,deacuerdocon
el Observatorio Ciudadano de Calidad del Aire.
Las recientes decisiones de Sener son un
listado de acciones ‘anti Acuerdo de Paris’: 1a
cancelacion de las subastas de energias lim-
pias, el cambio enlos Certificados de Ener-
gias Limpias (hoy inttiles) y el Acuerdo del
Cenace que suspende enformaindefinidala
incorporacion al sistema eléctrico de nuevas
plantas de energias renovables.
Parasumarle otro ingrediente al coctel, la
CFEaumentaraeluso de combustéleoen sus

Columnas Econdmicas

Barbara Anderson "Nada personal, solo negoci

plantas generadoras (un petrolifero cargado
desustancias téxicas, principalmente azufre).
Aquihayuna explicacién mds politicaque
ambiental: cerrar lapinza con Pemex.
Elcombustdleo es un subproducto dela
refinacion de crudo. En las refinerias mexi-
canas (poco eficientes), de cada barril que

serefina, 30% termina siendo combustoleo.
Hasta 2019, se exportabalamayor parte de
este energético, siendo las grandes embarca-
ciones maritimas sus mejores clientes. Desde
enero de este afio, el Convenio Internacional
paralaPrevencion de la Contaminacion por
los Buques prohibe que los barcos operen con
combustible con altos niveles de azufre.
Estarestriccionmasladecision de Sener de
extraery refinar mas petréleo —atn con pérdi-
da— generaun exceso de este combustdleo ysu
mejor cliente esla CFE, yaque buena parte de
sus plantas siguen funcionando con combusto-
leo. UnadeellaseslaCentral Termoeléctricade
Tula (Hidalgo), que afecta de maneradirectaa
lacontaminacién ambiental del centrodel pais.
LaCFEyaestaviolando las normas ambien-
tales que prohiben quemar combustibles con
4% de azufre,comoesel combustoleo. Quemar-
lo también aumentalas concentraciones delas
particulas PM 2.5 enel aire, esas que disparan
lascontingenciasambientales y que respirarlas
porlapsos prolongadosdisminuyedelafuncion
pulmonaryaumentalamortalidad prematura.
Impulsar el uso de este producto es un
atentadoalasalud publica (sobre todoenuna
crisis sanitaria como la del covid-19) yes una
rupturacon el Acuerdo de Paris, «
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Equipo antiviral
de Fujifilm

ace tres afios se lanzé al mercado
mundial el equipo de radiologiadi-
gitalmévilmasligeroparausoenlos
hospitales;lasmAquinas derayosx de Fujifitmbajaron
elpesode600amenosdel00kilosyelevaronlasensi-
bilidaddel registrode imsgenes conmenosradiacion.
Ahora,paraatender pacientesde coronavirus, “prac-
ticamenteseagotaronlosinventariosyvieneencami-
nomasequipo paraatenderlademanda”, me comen-.
toEnrique Giraud de Haro, directorgeneraldela
empresaen México, quien destaco que cadamaquina
estarecubiertaconunatecnologiade Fujifilmcontra-
tamientoantiviral yantibacterial enlasuperficie para
evitar cualquier contagio, “Enlostradicionalespuede
haber contagio enel chasis, y el virus se puede activar
enotras personas al mover los aparatos de unladoa
otro,porpasillooelevadores;enlas pantallasycasetes
denuestroequipono, poreserecubrimientoespecial”,
Reveld que ante la recomendacion de las autori-
dades de salud de mantenerse en casa, se aceleranlos
tramites de certificacionan-
tela Comision Federal para
laProteccion contra Riesgos

Sanitarios (Cofepris) para

ofrecer una especie de ca-
maradigital de rayosx que
permite diagnosticar una
neumoniay seguir la evolu-
ciéndeunpaciente desde su
hogar. Asise evitala movili-

Jesus Rangel M. Estira y Afloja o

J. Jesus Rangel M.

Columnas Econdmicas

zacionde personas, seevitan

contagiosy semejoralacalidad devidadel paciente.

Giraud de Haro explicd que serequierelaapro-
bacion de 1a Cofepris para poderlos ofrecer, pero
que enJapon, conunapoblacion cadavezmas adul-
ta,esunapracticacominquellegue acasaun técni-
coradiologo y unaenfermera conunamochilayla
camara pararealizar diagndsticos adecuadosinclu-
socon pacientes graves, )

Adicionalmente, Fujifilm utilizainteligencia arti-
ficial paraequipodeultrasonido,comoel delosbron-
coscopios, que contribuyen a combatir el coronavi-
rus en pacientes graves. “Ya colocamos muchas de
estas maquinas del tamafio de una pequefia laptop
dondelostraductores que se ponen en contactocon
el cuerposon muchisimomas resistentes”.

Cuartodejunto

Elviernes vence el plazo de la Comision de Hacien-
dadel Senado, que preside Alejandro Armenta,
pararecibir opiniones sobre el proyecto de Ley de
Infraestructura de la Calidad de la Secretaria de
Economia, y que es una amenaza parael sector de
NormalizaciényEvaluaciéndelaCalidad,adecirde
Canacintra, Concamin, Concanaco. sem

Cada maquina esta
“recubierta con
tratamiento en la
superficie para evitar
cualquier contagio
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Julio Brito A.

RIESGOS Y RENDIMIENTOS
* Se quedan cinco millones sin trabajo ni ingresos

* De nada sirvio el discurso intimidatorio de AMLO
Ho y anuncian la reapertura del sector automotriz

s ds de 683 mil emplees for-
miabes que se han perdido desde
marzo. cuando empext o impac-
tar ks pandemia de COVID-1Y,
. ¢5 el mas claro mensaje de que
SR b avada tiscal que se pedia al
goblerno o era para los grandes empresa-
rios, stno para millones de mexteanos, que
Loy, sim unas tuende de trabajue solida empe-
Zard por recortac de manera dramidtics sus
gaslos ¥ enlrar af “seleclo” grapo de "Pri-
mers los Pobres”, Bs un golpe que alecta a
nus de 3 miflones de personas, en lainte-
ligencia de gue por cada paesto de trabajo
dependen 4 persoas,

En una econonia edmo b de Méxion,
donde ¢l 30 por ciento es indornak, no exis-
le un registro sobre pérdida de emaplec. pe-
i se cabeuls gue es olro tanto, Lo que su-
mtaria un milian 200 mil puestos de traba-
jor v tosddaavias falts contabilizar mayo v ju-

nio. en domde se sentird 1o recio de la erisis,
Ast, que los aspavientos del Presidente so-
bre preservar el emples por medio del dis-
curso violento e intmidatorie. luecon sélo

gritos el viento, porgque no exdste manera
e soslenertos o fuerza.

Ed Centro de Estudios Econdmicos de
BBEVA. que dirige Carlos Serrano va lo
antivipaba hace un par de semanas que
“de no reactivarse rapidamente 1a activi-
daad ecomdmica ¥ paralelamente mante-
ner ¥ paulatinamente nerementar of ni-
merno de empleos lormales que permilan
preservar o ngrese de Jas bunilias de for-
mia que se prolejasu capactdad de compra,
Adiciondimente, of paroramea de contrac-
cic penerdlizada de la actividad seondmi-
cat, acompaiiado deb deterioro pautatino de
{og indicadores de emplee en los sigpuien-
Les meses, podrian agravar ¥ prolongar bos
electos negativos de o peérdida de ingresos
de [os hopares”

Parr eernplie. ya e estd planeardo ¢l re-
Lorne i o actividad productiva, Se augu-
e que loar se dard o conoeer ef reinieio del
sector automotriz, sumando fas aatopar-
Les, pere, jallnl No se piense que serd un
retorio i cdmo estabamos of 13 de mareo.
Ahora, ef recaleule es totadmente nuevo y

- \' e

conlbeva recortes de sclividad produciiva
v oo elbos de pmpleos. lineas de produc-
edian el Donde habia tres eurmos, se re-
corlard auno,

En abril. of Indicador de Pedidos hla-
nulactureres en México se ubicd en 42,7
prauttos, el mds bajo desde que se tiene re-
wistro en 2004 e luld tres meses consecaii-
virs debajo del imbral de dos 30 puntos, "8i
e sy condianza en L inversicn, evidente-
mente la generacién de empleo, v et crec-
mrrento ecordmico asocizdo o elbo, lambién
se debifia”, dijo José Liads de la Cruz, proesi-
dente de la Comisidn de Estudios Beondmi-
e del organismae De la Onde Concamin,

Proteyer ¥ preservar las empresas era
proteger. cuidar ¢ empleo v nivel de vida
de millones de mexicanos. Hoy b banea
vste dispuesta & prestar asta SO0 mid mi-
llimes de pesos. pero en un ambiente de-
prestve bo anden o que leva es gue el prox-
Mo afio, quien csté en problemas sean os
baneos porgque no fes pagan los créditos,
Lo promdsticos son de que ante la pande-
mia supersimes o dificil, pero en lo econg-
e viens: fo pear.
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I—‘undary, apoyar

con mucha cautela

L.a compaiiia que preside Marcelo de Fuentes quiere apo-
yar a las pequefias y medianas empresas con liquidez in-
mediata, y al mismo tiempo buscar evitar un sobreendeu-
damiento de sus clientes, una ecuacién que pareciera difi-
cil de lograr. Sin embargo, 1a empresa de tecnologia finan-
ciera que nacio en 2016 con un modelo de financiamiento
colectivo respondi6 de inmediato a la contingencia sanita-
ria: ofrecio a sus clientes la opcion de pasar de corto a largo
plazo sus créditos, y aceptar el prepago sin penalizacion y
de manera simultanea activar una nueva linea, equivalen-
te a 40 por ciento de la que se liquidd, pero a una menor
tasa, y el monto se normalizard en cuanto se supere por

completo la contingencia.

La colocacion de crédi-
tos de Fundary suma cerca
de 100 miliones de pesos;
una base de mads de 70
clientes que en su gran ma-
yoria pertenece al sector
servicios; los prestdmos
van de 50 mil a 10 millones
de pesos a plazos de uno
hasta 24 meses; y con un
esquema de tasas decrecientes dependiendo del compor-
tamiento del cliente gue inicia en 36 por ciento y puede
bajar hasta 20 por ciento. 1 objetivo original para este
ano es colocar hasta 230 millones de pesos, pero ante 1a
contingencia, un proceso mds riguroso de aprobacion, y la
disminucién temporal del monto de los prestdmos la meta
podria no lograrse.

LECCIONES BANCARIAS
Ante la contingencia por el coronavirus, la consultoria es-
pafiola Latinia Intelligentia que dirige Oriol Ross, apresu-

16 su estudio anual sobre las tendencias del sector banca-
rio en América Latina para considerar los efectos del coro-
navirus en este sector tan relevante en los consumidores,
los clientes y 1as propias instituciones. Y asi fie como sur-
gio "10 lecciones del Covid-19 que transforman la banca’,
las mismas que son muy marcada en los bancos que ope-
ran en México que tuvieron una rdpida reaccién para re-
forzar sus canales digitales por las medidas de aislamien-
to, aunque hubo una falta de anticipacién para atender a
clientes cuando presentaron sus programas de apoyo por
la saturacion de canales como internet o teléfono; v la
colaboracion entre diversas instituciones bancarias para
apoyar iniciativas del gobierno federal.

Entre las lecciones mas relevantes para la banca de la
region esta el cierre de 1as sucursales que supone el punto
final para una época, pero este nuevo modelo de trabajo 1
sl vez, exige a las entidades buscar alternativas para ge-
nerar la misma confia.i.a que tenfan con el negocio fisico;
el fraude electronico encontrd en la cuarentena el escena-
rio perfecto para actuar, con mucho mayor impacto en los
segmer tos que cuentan con menor educacion financiera
y suele a ser mas susceptibles; el debate sobre el dinero en
efectivo ya estaba dado, pero el virus lp acrecento al re-
presentar un fuente potencial de transmision; y la forma
como el banco actue en estos meses sera recordada por el
cliente durante muchos afios.

El debate sobre el

dinero en efectivo ya
estaba dado, pero el
virus 1o acrecenté por
los riesgos de conta-

glo que implica
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¢Se va el director de Pemex?

En Pemex Exploracién y Produccién calculan que la
produccion en 2021 terminara mds cerca de los L5 mi-
llones de barriles que de los 1.9 a 2 millones que quiere
el gobierno. La crisis de Covid-19 y los bajos precios del
petréleo blogquearon cualquier oportunidad real que se
tuviera de alcanzar esas metas y esta situacion em-
peora: en el Consejo de Administracién, Rocio Nahle,
titular de Sener y CEO de Pemex y el director de la
petrolera, Octavio Romero, tienen choques cada vez
mds duros y agresivos.

Se dice que Nahle hizo comentarios en su circuio
cercano sobre si el director, que es de todas 1as confian-
zas del Presidente, es confiable para la mision asignada:
salvar a Pemex, pero ¢ya se lo comento al Presidente?
Lo que se sabe es que quien escuchéd quejas fue Julio
Scherer, el consejero Juridico. Si eso no hace sonar las
alarmas, nada lo hara.

Pemex avisd formalmente a la SEC de NY que no va
a cumplir su meta de producir 1.85 millones de barriles
diarios por el acuerdo con la OPEP de recortar 100 mil,
pero la realidad es que no llegarian a ella de cualquier
modo. La tasa de éxitos es hoy 1a mitad de 1a del sexenio
pasado, las jubilaciones de las eminencias de Explora-
cién pegaron a la tasa de éxito.

No hay manera de incrementar la produccion de

aceite este afio y asi van a seguir al menos [0s siguien- €

tes tres. Se viene una nueva reunion de la OPEP en junio
y los paises miembros analizan un nuevo recorte, uno
que a Pemex le podria caer de perlas, porque presionar
para aumentar la produccién ya esimposible. Tanto co-
mo que la titular de la Sener pueda cotrer al director de
Pemex, a pesar de sus deseos.

BUZOS
1.- En Tabasco se corre la version de que los contratos
para las obras en Dos Bocas tendrian en Juan Carlos
Fong, propietario de Construcciones y Reparaciones del
Sur, un beneficiario de la 4T. Fl rumor lo pone como
operador directo de José Luis Pefia, conectado a la Se-
cretaria de Energia. Fong es integrante del consorcio ta-
basquefio formado por Huerta Madre, propiedad del fe-
retero y distribuidor de alimentos Manuel Santan-
dreau. Huerta Madre se pudo adscribir a la prestigiada
firma holandesa Van Oord para ganar el contrato de 5
mil millones de pesos en el dragado de Dos Bocas.

Ahora corre la version de que Fong, con el benepla-
cito de Pepe Pefia, hace la "Lista de Ganadores del Pa-
quete V", el ultimo concurso del proyecto que incluye
49 tanques y 34 esferas de almacenamiento .

Fong se supone es quien distribuye entre sus "alle-
gados” 1as obras. Ya recibio las de caminos, accesos y
drenaje delarefineria y los contratos de la residencia de
trabajadores y militares al interior del poligono. Cons-
trucciones y Reparaciones del Sur estd presente en la
mayoria de los paquetes a través de la subcontratacion
con aliados de Coatzacoalcos y Cadereyta.

2.-Lasalidade Grupo Hostosdel CONSQRCIGOHE tiEn
conKBR enda COEStI’UCCIOH fipce ‘

Nahle, los puso contra la pared por los atrasos que tie-
nen. Serfa sustituida por Construcciones Industriales
Tapia, de Juan Carlos Tapia. Lo interesante es que San-
tiago Nieto, el titular de la UIE, los tiene bajo la mira.
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#OPINION

ABANDONAR EL PIB

AMLO prometié 4% de crecimiento anual
promedio, algo imposible de alcanzar
desde que arranco su gobierno

1presidente Andrés Manuel Lopez Obra-
dor (AMLO) hainiciado laacometida para
persuadir alasociedad dela conveniencia
de abandonar el Producto Interno Bruto
(PIB) como medida pafa conocer el de-
_ sempeifio de la economfa.
_ El propédsito es acelerar el convenci-
miento de que ese indicador es fuitil; y permear totalmente
su irrelevancia.

Al gobierno de AMLO no le ha ido bien con el PIB. El
Presidente prometi6 4 por ciento de crecimiento anual
promedio, algo imposible de alcanzar desde que arrancé
su gobierno, por sus decisiones antiempresariales.

Y ahora, la pandemia de COVID-19 estd agravando
fuertemente el desempefio de este indicador.

Lomds seguro es que el PIB caerd entre 7y 10 por ciento
este afio. Por eso su urgencia por restarle relevancia.

Pero AMLO tiene enfrentar4 tres dificultades para eli-
minarlo. La primera es que internacionalmente no existe
unindicador alternativo de bienestar y felicidad estandar.

Hay indices creados por centros de investigacidn, si;
peronohay un acuerdo mundial sobre lamedicién. Existe,
por ejemplo, el World Hapiness Report, donde México
' aparecio en la posicion 24 en

2018.
EL PIB CAERA En ese reporte aparece que
ENTRE 7 Y 10% desde hace afios estamos mejor
que los japoneses, por ejemplo.
ALEFSI,I;?L Allil)(l;: La segunda dificultad es de
orden prdctico en sus propias
politicas ptblicas.

Su secretario de Hacienda,
Arturo Herrera, presento los Precriterios 2021 hace
apenas siete semanas. Enellos se afirmé que el PIB podria
decrecer hasta 3.9 por ciento este ario.

Es decir, todo el marco referencial para planificar el
presupuesto estd anclado a ese indicador, que afio con
ario se presenta al Congreso.

Resultarfaimposible eliminarlo para anclar el paquete
econdémico a algun indicador alternativo y desconocido.

Y latercera es el descrédito. Cualquier votante de AMLO
con un grano de memoria quedard decepcionado si el
gobierno de plano abandona toda referencia al PIB, sobre
todo porque millones le votaron bajo la premisa de que el
crecimiento vigoroso arrojaria beneficios paralas mayorias.

Querer eliminar el PIB en plena recesion equivale a
modificarla comandadel restaurante, servirle al comensal
huevos tibios en vez de la fruta con yogurt que pidi6 para
desayunar; y decirle cinicamente que se ve que Su cuerpo
necesita proteina sin grasa, y que le sobran carbohidratos
simples. Eso, simplemente, seria inadmisible.

SAT Y DIGITALES :

En poco menos de tres semanas, el SAT, que encabeza
Raquel Buenrostro, iniciard con el cobro del IVA a platafor-
mas digitales. Ayer loreiterd, y enfatizé que “la posibilidad
dequelos servicios digitales aumenten de precio no estd
relacionada con un nuevo tributo”.

TOYOTA

Apesar de la caida en ventas, la firma japonesamantendr4
suinversién de10 mil millones de délares®tntgsds tecno-
logias, como autonomia vehicular y ciudades inteligentes.
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EN VILO

AVIACION COMERCIAL,

Canaero estima que este aiio las
aerolineas tendrdn pérdidas por mds
de cinco mil millones de ddlares

unque quedaclaro que el gobierno fede-
ralnorealizard ningiin rescate de empre-
/ sas, s podrfa tomar algunas medidas para
atenuar la profundidad delarecesidn en

sectores claves parala economia.
Unodeelloseslaaviacién comercial,
donde las empresas estdn perdiendo
dinero a carretadas, por lo que las empresas estdn en

riesgo de caer en insolvencia. '

A decir de Luis Noriega, presidente de la CdmaraNa-
cional del Aerotransporte (Canaero) este afio la industria
podria perder la friolera de 5 mil millones de ddlares a

consecuencia del COVID-19, por lo que una estrategiaa

corto plazo serd concentrarse en las rutas mas rentables.

En el caso de las rutas no rentables, han iniciado un
didlogo conlos gobiernos delos estados paramantener los
vuelos aesos destinos, en el entendido quelarecuperacién
del pasaje diffcilmente se dard de la noche a la mariana.

Las aerolineas esperan que la reactivacién inicie con
rutas nacionales, pero de forma muy selectiva, y entienden
que serd necesario garantizar la conectividad del pafs
por temas de seguridad, por ello la necesidad de buscar
apoyos, ya sea con el gobierno federal o conlos estados.
Un tema toral serdn los li-

neamientos que dicte la Se-
UNA ESTRATEGIA | cretarfa de Salud, de Jorge
A CORTO PLAZO, | Alcocer, parareanudar vuelos,
CONCENTRARSE | Y2 que desconoce como se
EN LAS RUTAS (tiratara de limitar los riesgos

e contagio.
MAS RENTABLES Enel corto plazo, el desplo-
me de la aviacién comercial

ROGELIO
VARELA

originard que muchos aviones
sequeden en tierra, lo que también afectard el empleo en
una industria que invierte mucho en su personal, tanto
de aire como en tierra, y donde el riesgo es la pérdida de
mds de 500 mil empleos directos e indirectos dado su
papel estratégico para la logfstica.

LA RUTA DEL DINERO

Sibienlacontingencia sanitaria por el COVID-19 ha trafdo
consigo el descenso de diversas actividades econdmicas,
enlaSecretarfade Comunicacionesy Transportes (SCT),
de Javier Jiménez Esprhi, y enla Coordinacién General
de Puertos y Marina Mercante, de Héctor Lépez Gutié-
rrez, no han parado, pues de marzo a abril se registré
un ajuste en cadenas de suministro y distribucién por la
reapertura econémica en China, esto los llevé de mover
200 mil TEUs a230 mil contenedores. Asf, de acuerdo con
el dltimo reporte del Instituto Mexicano del Transporte
(IMT) sobre el “Impacto del COVID-19 en él transporte
intermodal”, el Puerto de Manzanillo y Lzaro Cdrdenas,
han vivido el principal aumento de flujo de contenedo-
res; no obstante, se precisa que sus actividades se han
mantenido debido a que entre la gama de productos con

los que operan estdn aquellos de retail y primera nece-

sidad... Entre los méds optimistas en el gabinete de la 4T
entornoala coyuntura econdmica figura el secretario de
Turismo, Miguel Torruco Marqués quien conffa en que
antes que concluyalaadministracién la industria turistica
recuperaralos niveles de recepcién de viajeros y divisas
que se tenfan afinales de 2019, aunque todaviano hay un
plan estratégico para reactivar ese sector.

Péagina 4 de 4
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nmarzo pasado, coneliniciodetodo
este problema Covid-19, los bancos
implementaron el Programa de Di-
ferimiento en el pago de tarjetas de
crédito, créditos personales, automotrices,
hipotecarios, entre otros, por espacio de 4
a 6 meses, adelantandose al problema del
desempleoyelriesgode cierre deempresasde
todostamafios, que afectardnsudesempefioy
elriesgodelacalidad desuscarteras.

El sector bancario vive hoy un momento
dificil en su toma de decisiones. Al cierre de
marzo de 2020 (ultima informacién), el in-
dice de capitalizacion de la banca muiltiple

se ubicd en 16.27% (Capital Neto / Activos
Sujetos a riesgo total), muy por arriba de los
minimos requeridos porlaautoridad.

Entre los bancos de tamafio grande y/o
medio, existenalgunos que tienen unindice
de capitalizaciénsuperioral promedioccomo
Banorte, Inbursa, Invex, Bansiy Santander.
Otro grupo, ligeramente abajo del prome-
dio, lo representan Banco Azteca, Monex y
BBVA.

Enlo querespecta al indice de morosidad
(IMOR), el sistema se ubicé en 2.31%. Los
bancos que se encuentran con una moro-
sidad menor al promedio estan, Monex,
Scotiabank, BBVA, Santander, Invex, Bana-
mex, HSBC e Inbursa. Ligeramente mayor
al promedio, Banco Base, Bansi, Ve por M4s,
Intercam, Afirme, Banca Mifel y Comparta-
oS, entre otros.

En cuanto a rendimiento por activos
(ROA), el sistema seubicaen 1.51%. Por arri-
ba del promedio se ubican Bansi, Inbursa,
BBVA, Intercam, Banorte, Bajio y Banregio.

Ligeramente abajo del promedio estan San-
tander, BancoBase, Banamex, MifelyMonex.

En cuanto a la exposicién a créditos, tanto
empresariales, de consumoy de vivienda,
consideramos que algunos bancos como Sa-
badell, Intercam, BancoBase, Compartamos,
ActinveryBajio presentanlosmayoresriesgos
para efectos de buscar en un buen niimero,
restructuras importantes con sus clientes.

Llamala atencién que los bancos de mayor
tamafio, tienen en general una mayor diver-
sificacion entre créditos empresariales
(incluyen empresas, entidades financieras y
entidades gubernamentales), consumoy vi-
vienda. Entre ellos, quiza Inbursatiene el ma-
yor peso en créditos empresariales de su car-
tera, luego Santander yHSBC. En cuanto ala
parte de consumo, BBVA tiene el mayor peso
entre su cartera y de vivienda, Scotiabank,
Banorte y BBVA, en ese orden. Esta diversifi-
cacién,lesdardunmayor amortiguamientoa
susdiferentesindices derentabilidad yriesgo
demorosidad.

Por todo ello, la sefial de apoyar restructu-
ras de clientes morales es primordial. En la
medida de controlarlo, ayudara a los bancos
enel mediano plazo.

En estos tiempos, la banca normalmente
“cierra” la puerta a nuevos créditos yen espe-
cial, aempresas que estan en sectores vulne-
rables. Sin embargo, hay que ver que unbuen
nimero de empresas medianas y grandes,
han cuidado su caja, han renegociado acuer-
dos con proveedores, arrendatarios y han
buscado mejorar su perfil de vencimientos.
Inclusive, algunas de ellas junto con sus em-
pleados, hanllegado a acuerdos para reducir
temporalmente sus néminas.

industria automotriz alista |
. de sus actividades

..Rm

El sector bancario, riesgo y oportunidades
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