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CAPITANES

En Pista de Arranque

sta semana es crucial para el sector automotor en

México, pues en sus plantas de produccion podran
volver a pisar el acelerador.

Como recordard, debido a la pandemia en México se
cerraron actividades productivas consideradas por el Go-
bierno como no esenciales, entre las cuales se incluyé la
produccion de autopartes, vehiculos y camiones pesados.

Por ello, ahora que algunas plantas de Estados Uni-
dos anunciaron su reapertura el 18 de mayo, los capita-
nes de este sector sostienen intensas consultas con las
secretarias de Economia, Salud y del Trabajo para afian-
zar los protocolos que permitan un arranque seguro.

Esta tarea la estdn realizando, del lado empresarial,
Fausto Cuevas, por la Asociacion Mexicana de la Indus-
tria Automotriz (AMIA), Oscar Albin, de la Industria
Nacional de Autopartes (INA), junto con la cipula del
sector privado que encabeza Carlos Salazar Lomelin.

No se trata sélo de regresar y encender motores, sino
que estan trabajando en la implementaci6n de las nue-
vas medidas sanitarias en las plantas manufactureras.

Ademés de la constante higiene y uso de cubrebocas,
se escalonaran horarios de trabajo, y por consecuencia
de comida, para evitar aglomeraciones en las plantas y
areas del comedor. -

Desde luego que se conservara la distancia fisica en-
tre los empleados, pero si en ciertos procesos no es po-
sible lograrlo, se instalaran barreras entre ellos, que pue-
den ser de acrilico transparente.
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las principales ciudades del ~ mentar tras la pandemia de
Pais y llevar seguros atodos ~ Covid-19.
aquellos profesionales situa- Se trata de Latam Di-
dos en la primera linea de gital Now, organizado por
combate al Covid-19. la firma consultora DPL
El objetivo es que todos ~ Group, que lidera Jorge
aquellos involucradosenla ~ Negrete; la Cepal, que ca-
atencion de la enfermedad, pitanea Alicia Barcena, y
desde médicos, enferme- el Banco de Desarrollo de
ras y camilleros, lleguen con  América Latina (CAF), que
. bien a sus centros de traba-  preside Luis Carranza.
Pu]a Cerrada Garcia Gonzilez, y GIA+A,  joy de regreso a sus hoga- Sera el jueves 14 de ma-
de Hipédlito Gerard, que res, al considerar que han yo y en ella deliberaran mi-

El fallo de la licitacion del
tramo 3 del Tren Maya en-
trd a su etapa final, el vier-
nes se conocera al ganador.

En total 16 consorcios
presentaron sus propuestas
para construir este tramo de
172 kilometros, desde Calki-
ni, Campeche, a Izamal, Yu-
catan, y la competencia esta
cerrada.

Las ofertas van de los 9
mil 765 millones de pesos
hasta los 17 mil 236 millo-
nes de pesos. El proceso de
evaluacion ya estd en curso
y la competencia esta entre
cuatro grupos.

Entre los competidores
estan ICA, de Guadalupe
Phillips, que ya participd
en las licitaciones de los dos
primeros tramos y se quedo
en el camino.

Cuente también a la fi-
lial mexicana de la espafiola

Sacyr, dirigida por Ignacio

igual se quedaron en el ca-
mino en las licitaciones
pasadas.

También va por este ter-
cer tramo Operadora Cicsa,
de Carlos Slim, compania
que se llevo el contrato del
tramo dos de este tren en
consorcio con FCC, tam-
bién controlada por el In-
geniero,

Estrena
Aplicacién

El grupo de autotranspor-
te y logistica Traxion, que
capitanea Aby Lijtszain,
adelanta el lanzamiento de
“TRAXT”, una aplicacion de
rutas de transporte dedica-
da exclusivamente a perso-
nal medico y de salud.

Las rutas estin acomo-
dadas para que pasen cerca
de hospitales y clinicas de

sido presa de ataques en el
transporte publico.

Inicialmente el lanza-
miento de TRAXI estaba
previsto para el primer se-
mestre del afio, con un en-
foque al traslado de trans-
porte particular de grupos
de personas de empresas y
escuelas, en rutas determi-
nadas.

No sobra decir que las
unidades seran esterilizadas
constantemente, ademds de
contar con protocolos de sa-
na distancia.

Cumbre Digital

Reguladores, ministros y
empresarios de telecomuni-
caciones de Ameérica Latina,
incluidos los de México, se
reuniran en una conferen-
cia a distancia para hablar
sobre las acciones a imple-

nistros como Salma Jalife,
subsecretaria de Comunica-
ciones en México; Virginia
Nakagawa, viceministra de
Comunicaciones de Pery, y
Mauricio Agudelo, coor-
dinador de la agenda digital
del CAF.

Ellos participaran en
una mesa de discusion so-
bre la importancia de des-
pliegue de redes de teleco-
municaciones para integrar
ala economia a quienes no
tienen acceso a banda ancha,
pues prevén que la pande-
mia incremente la desigual-
dad digital.

Entre otros empresarios,
estaran Carlos Slim Domiit,
presidente del Consejo de
Administracién de América
Moévil, y Angel Melguizo,
capitan de regulaciones ex-
ternas de AT&T Direct TV
en la region.
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ADEBATE

DAVID SHIELDS

Pemexproa

a la vista

i quiebran las em-

presas, sus duefios

deben asumir la
responsabilidad y no ha-
bra rescates, dice el Pre-
sidente Lopez Obrador.
Pero el caso de Petro-
leos Mexicanos (Pemex)
sera diferente. Si tendrd
que haber pronto -lo sabe
la Secretaria de Hacienda-
un rescate financiero por
parte del Gobierno federal,
aunque el Presidente no
lo quiera reconocer como
tal. Pemex es perfectamen-
te insolvente y sus duefios
-127 millones de mexicanos-
tendremos que asumir el
costo.

Lopez Obrador, mol-
deado por su activismo
contra el Fobaproa, aborre-
ce los rescates financieros.
Pero la inviabilidad operati-
va de los campos petroleros
y refinerias de Pemex, asi
€omo su patrimonio nega-
tivo (2.3 billones de pesos),
sus pérdidas constantes (1.7
billones de pesos en cinco
afios), su deuda (105 mil
millones de délares) y su
pasivo laboral (77 mil mi-
llones de dolares) ya hacen
impostergable su rescate
por parte de la Nacion. Sus
ingresos no podran, ni re-
motamente, cubrir sus pa-
sivos y sus obligaciones de
pago en el corto y media-

no plazo.

El Gobierno de Méxi-
€0, cOMO accionista tinico
que representa a todos
los mexicanos, debera
hacer explicito su apoyo
a Pemex, formalizando la
obligacion solidaria del so-
berano haciala deudade la

petrolera. Debera respaldar
y garantizar el pago de va-
rios tranches de la deuda de
Pemex, ademas de inyectar
recursos masivamente pa-
ra mantener su operacion.

Quizas lo mas sano
fuera liquidar a Pemex y
estructurarlo para un pro-
ceso de quiebra. Pero eso no
es una opcion para Lopez
Obrador, quien, torpemente,
coloco a Pemex en el centro
de su proyecto de Gobierno.
Sus asesores nunca le dije-
ron que, para efectos prac-
ticos, sus mejores campos
petroleros estin agotados y
sus refinerias son obsoletas,
lo cual complica la rentabi-
lidad de sus operaciones, O
él no escucho.

La culpa, segtin el Pre-
sidente, la tiene la mala ad-
ministracion petrolera de
los gobiernos “neoliberales”.
En parte, tiene razon. Pero
un cambio de régimen se
da precisamente para co-
rregir problemas heredados,
lo cual no esta sucediendo.

El Gobierno de Lopez
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Obrador, por desgracia,
ha demostrado que no sa-
be implementar una me-
jor politica petrolera. Im-
pera la ideologia y se apli-
can estrategias inviables: el
desarrollo de campos pe-
quefios “prioritarios” con
poco potencial y la cons-
truccion de una nueva refi-
neria. Pemex, en medio de
petroprecios bajos y la pan-
demia, ya llegd al precipicio.

Este Gobierno, igual
que los anteriores, no ha-
ce un esfuerzo serio para
adelgazar la empresa, ce-
rrar pozos y plantas no ren-

tables, reducir la ndmina, el
pasivo laboral y la burocra-
cia, resolver la problemati-
ca sindical y desincorporar
actividades no esenciales
como los servicios médicos.
Los directivos de Pemex,
también ciegos en su ape-
go a la ideologia presiden-
cial, no plantean soluciones
basadas en la estricta disci-
plina financiera y operativa.
Pemex tiene opciones,
como son las alianzas y si-
nergias de todo tipo con
compaiiias del sector pri-
vado, incluyendo a otros
operadores petroleros, tam-
bién el desarrollo de cam-
pos no convencionales y el
fortalecimiento de cadenas

industriales en el Pais, por
ejemplo, de la mano de los

distribuidores de combusti-
bles y las empresas del ra-
mo quimico.

Pero Lopez Obrador y
su equipo no quieren. In-
tentan revivir el mito mono-
polico de la soberania autar-
quica, dan un trato injusto a
sus proveedores y ven a la
mayoria de los empresarios,
No COMO SOCIOs en un pro-
yecto nacional, sino como
mercenarios y mercachifles.

Loépez Obrador ha
dicho que su Gobierno
rescatara a Pemex y ha
llegado el momento de
hacerlo. Pero no serd un
rescate productivo, con ba-
se en mayores ingresos, si-
no un rescate financiero
por medio de una fuerte
capitalizacion, inyectando
recursos publicos que son
de todos los mexicanos. Ya
no hay de otra. Pemex fue
una gran empresa y no me-
reci6 terminar asi, pero una
administracion tras otra le
han fallado.

El Pemexproa ya es
un hecho inevitable. Im-
plicara enormes aportacio-
nes de capital en detrimen-
to del presupuesto publi-
€O, pero sera necesario si
el Pais quiere mantener su
grado de inversion.
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BENCHMARK

JORGE A.

MELENDEZRUIZ

La nueva
normalidad

I mundo que resurgira
E cuando aprendamos a

vivir con el Covid-19
(no se va a ir, tendremos que
adaptarnos, ya sea con trata-
miento o vacuna) serd muy
distinto al que estabamos
acostumbrados.

El virus marcara un
antes y un después. Debe-
remos aprender a desen-
volvernos en una nueva
normalidad. Cambiaran la
geopolitica, los negocios y,
claro, nuestra vida personal.

Respecto a lo macro, un
reporte de la firma KKR (que
maneja un portafolio de in-
versiones de 200,000 millo-
nes de dolares) advierte que
el mundo global interconec-
tado emigraria a uno de tres
regiones.

“La globalizacién ya lle-
g6 a su pico. Vemos un mo-
delo mas regionalizado. Las
Américas alrededor de Esta-
dos Unidos, Asia alrededor
de China y Europa en algin
lugar en medio”, explican.

De acuerdo y, por cierto,
dada la terrible ineptitud de
Lopez Obrador, la ironia es
que nuestra salvacion bien
podria ser Trump. Ojala
que laintegracion de México
con la economia mas podero-
sa del mundo crezca. Quiza
asi, de rebote, EU seguira
presionando a YSQ para
que entre en razon y de-
je de cometer estupideces.

Claramente industrias y
empresas se veran impacta-
das. Al menos:
® Cambia la dindmica de
eventos masivos como de-
portes y conciertos.

B Crecera el trabajo des-
de casa.

® Podria bajar fuertemente
la necesidad de espacios

de oficina,

® Se requeririan menos es-
tacionamientos y vehiculos.
® Se modifica la forma,
duracion y destinos en los
viajes.

# Menos consumo de comi-

da, impacto en agricultura.

B El cupo maximo de restau-

rantes, tiendas o cines.

B Mayor impulso al e-com-

merce,

B Auge en medicinas, higie-

ne e industria de salud.

B La educacion se transfor-

maria avin mas rapido.

& Crecimiento de entreteni-

miento en casa.

a Incremento en la tenden-

cia de robotizacion.

® Mayor comunicacion vir-

tual e influencia de redes

sociales.

8 Cambios a las formas de

transporte publico.
Nuestras vidas también

seran afectadas, Como mini-

mo pienso que el consumis-

mo masivo bajaria, pues se-

remos mas cuidadosos con el

dinero, cambiaran reglas de

etiqueta personal, el con-
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tacto fisico con los mayo-
res sera mas cauto, podre-
mos ser mas asustadizos
y, tristemente, este temor es
caldo perfecto para un peor
futuro respecto a rumores,
exageracion, polarizacion y
fake news.

Habra que prepararnos,
pues, para un probable flo-
recimiento del nacionalis-
mo y una triste nueva ola
de populismo global.

:Qué hacer? En térmi-
nos simples: crear escena-
rios personales. Para poli-
tica, industrias, negocios y
la vida.

Por ejemplo, un reporte
delssitio “board of innovation”

identifica 10 tendencias que
marcaran la era post-Co-
vid. Lo que interesantemente
denominan “la economia del
poco contacto™:

L. Mayor ansiedad,
soledad y depresion.

2. Exigencia de mayor higie-
ne en personas y productos.
3. Restricciones extensas
aviajes.

4. Home office para trabajos
de todo tipo.

5. Alza en tension y con-
flictos en todos los niveles.
6. Desempleo masivo global.
7. Entrega a domicilio de
todo.

8. Contacto fisico limitado
con los mayores.

9. La identidad personal
va mas alla del trabajo.

10. Surgimiento de

“consumidores inmunes

certificados”.

Son escenarios y tenden-
cias. Cada quien debe crear
los suyos. ;Y después?

Dos cosas. Primera, iden-
tificar disparadores que in-
dican que tal o cual esce-
nario/tendencia esta pre-
sentandose.

Y segunda, actuar en
consecuencia. Ajustar es-
trategias de negocio o per-
sonales (por ejemplo, en el
manejo del portafolio de in-
version) para minimizar ries-
gos y aprovechar oportuni-
dades.

Es vital realizar este ejer-
cicio. Aunque parezca con-
ceptual, el mismo tendra im-
plicaciones practicas muy re-
levantes.

Lo peor que se puede ha-
cer ante un cambio sistémico
tan dramatico como el del
Covid-19 es pensar que vol-
vera el “business as usual”.
No es asi. Hay que encon-
trar la nueva normalidad.

Mujer u hombre prepa-
rado vale por dos.

EN POCAS PALABRAS...
“El futuro no es lo que so-
lia ser”.
Yogi Berra,
jugador de beisbol.

benchmark@reforma.com
Twitter: @jorgemelendez
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LA MANO VISIBLE

ALEJANDRO FAYA

;Que queremos
de nuestro
sector eléctrico?

a mejor manera de ga-
L rantizar el abasto de

energéticos en condi-
ciones competitivas es utili-
zando a la competencia. Es
también cuestion de diversi-
ficar el riesgo por razones de
sentido comn; nadie quiere
poner todos los huevos en
una misma canasta. Justa-
mente por esa razon, Esta-
dos Unidos terminé supe-
rando a Arabia Saudita como
el principal productor de pe-
troleo en el mundo, pues ahi
los esfuerzos se reparten en
multiples empresas privadas
que arriesgan capital y desa-
rrollan tecnologia, frente al
otro caso que concentra to-
do en un monopolio estatal
(Saudi Aramco).

En el sector de la electri-
cidad sucede lo mismo: por
una cuestion de seguridad
nacional, bienestar de los ho-
gares y competitividad de la
industria nacional, siempre
sera mejor tener diferentes
alternativas de suministro
a no tenerlas, incluyendo el
aprovechamiento de fuentes
de energia convencionales y
no convencionales. Esto no
impide que puedan coexistir
empresas privadas y publi-

cas, pero cuando ello suceda,
la exigencia elemental es que
exista cancha pareja y un ar-
bitro parcial e independiente.

Hace unos dias, el Cen-

tro Nacional de Control de
Energia, organismo publico
que debe garantizar el acceso
imparcial a las redes de trans-
mision, emiti6 un Acuerdo
que prevé una serie de ac-
ciones tendientes a garanti-
zar ¢l suministro confiable
de la electricidad, en vista
de la caida en la demanda
provocada por la contingen-
cia sanitaria. El problema es
que los principales afectados
serian las centrales fotovol-
taicas y edlicas que, por su
naturaleza intermitente (so-
lo producen cuando hay aire
y sol), supuestamente afec-
tan la estabilidad del siste-
ma eléctrico nacional. Esto,
mediante una suspension de
pruebas preoperativas para
las centrales que estén en fa-
se de desarrollo (con lo que
no podrian arrancar opera-
ciones), y a través de medidas
por definir que podrian privi-
legiar a plantas mas ineficien-
tes y contaminantes, en de-
trimento de las alternativas
limpias; esto va en contra la
logica, disefio y marco regu-
latorio que rigen al Mercado

Eléctrico Mayorista.

Si bien cualquier medi-
da técnica encaminada a ga-
rantizar el funcionamiento
optimo del sistema eléctrico
es legitima, cualquier cambio
abrupto en las reglas del jue-
g0 (sobre todo si esto genera
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afectaciones a inversiones es-
tablecidas) merece una justi-
ficacion cristalina. El Acuer-
do no logra explicar cual es
el problema y, mucho me-
nos, la pertinencia e idonei-
dad de las medidas. Llama
la atencion que el sistema
eléctrico siempre ha estado
disefiado y visualizado para
que convivan distintas fuen-
tes de energia, lo que es nor-
mal en muchas otras partes
del mundo, donde incluso las
fuentes de energia limpia lle-
gan a representar proporcio-
nes mucho mayores, sin que
ello suponga condiciones de
inestabilidad o poca confiabi-
lidad en el despacho del flui-
do. En California, por citar un
ejemplo, el ingreso de energia
renovable a la red llega, en
‘ocasiones, a superar el 70%.
Por ahora, sera funda-
mental ofrecer certidumbre
y transparentar los criterios
y parametros técnicos que

seran utilizados para imple-
mentar el Acuerdo, poner fe-
chas ciertas de vigencia (que
no estan previstas) o, cuando
menos, establecer las condi-
ciones bajo las cuales todo
regresaria como antes. Esta
no puede ni debe ser la nue-
va normalidad. Tener un sis-
tema robusto, capaz de fun-
cionar al margen del niime-
ro y tipo de participantes, y
que opere en condiciones de
eficiencia, beneficia a todos.
El objetivo debe ser precisa-
mente detonar inversiones,
incrementar la oferta, aba-
ratar el producto, producir a
menor costo, contaminar me-
nos y, en consecuencia, con-
tribuir al desarrollo y prospe-
ridad del pais. En este con-
texto, es deseable fortalecer
la capacidad productivay de
gestion de la CFE, aunque
no de manera artificial ni en
detrimento del mercado en
general,
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aDireccién de Alimen-

tos y Medicamentos
(FDA) de EU aprobd el
viernes un nuevo medica-
mento para el cancer de Eli
Lilly & Co. La firma planea
proveer el farmaco en
cuestion de dias, y difundir
la noticia al hacer que los
representantes de ventas,
trabajando en casa por la
pandemia del coronavirus,
envien correos electronicos
alos médicos y programen
reuniones remotas con
presentaciones de diapo-
sitivas, y pongan anuncios
promoviendo el nuevo far-
maco en sitios en internet.

#Las ganancias de
Marriott International en
los primeros tres meses del
afio cayeron marcadamente
al tiempo que la pandemia
del Covid-19 causé el cierre
de muchos de sus hoteles.
La compafiia registré una
utilidad neta de 31 millones
de ddlares, comparado con
375 millones de dolares en
el trimestre comparable el
afio pasado. En la Gran Chi-
na, donde la crisis empez6
a desarrollarse en enero, la
ocupacion cayo un 37.1%,
mientras que disminuyd

un 18.4% en otras partes de
Asia-Pacifico. La ocupacion
norteamericana cayo un
12.4% en el trimestre y en
Europaun 15.3%.

¢ Disneyland Shanghai dio
la bienvenida a visitantes
por primera vez desde ene-
ro, mientras China reinicia
partes de su economia
cerradas por el coronavi-
rus. El numero de visitan-
tes fue limitado, algunas

atracciones permanecieron
cerradas y no hubo ningu-
no de los sellos distintivos
por los cuales son conoci-
dos los parques de Disney:
desfiles, fuegos artificiales
y encuentros con persona-
jes conocidos. La estrate-
gia probablemente sera
repetida cuando Disney
reabra sus otros parques de
diversiones.

#La Administracién
Trump y empresas de
semiconductores buscan
reactivar el desarrollo de
nuevas fabricas de chips
en EU al tiempo que crece
la preocupacion sobre

su dependencia de Asia
como fuente de tecnologia
critica. Un nuevo grupo de
fabricas de chips de van-
guardia en EU daria nueva
forma ala industria y mar-
caria un giro de 180 grados
tras décadas de expansion
en Asia por muchas firmas
estadounidenses ansiosas
de cosechar incentivos de
inversién.

¢El deseo de los esta-
dounidenses de desco-
nectar el cable en la sala
se esta extendiendo a los
negocios al menudeo. Las
compafiias mas importan-
tes de televisidn por cable
y satélite perdieron mas
de 2 millones de clientes
en los primeros tres meses
del afio, el declive trimes-
tral mas marcado de la
industria del que se tiene
registro, mientras que res-
taurantes, bares y hoteles
afectados por la pandemia
del coronavirus se unieron
alos clientes en cancelar o
poner en pausa el servicio.

_ THE WALL §
N
e
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Dondé

[.a 4T cambia
las redes por los
medios tradicionales

te delaRepuiblica, al inicio de su mandato, era

dominada por un sentimiento positivo en sus
conversacionesdigitales. De ahi su estima por lasen-
tonces llamadas “benditas redes sociales”. Pero
transcurridas varias coyunturas complejas y al andar
delos meses, el escenario ha cambiado. Hoy por hoy,
su actitud digital estd muy polarizada y los negativos
son sostenidos.

Por poner un ejemplo, y comparando dos ex-
tremos en la arena digital, durante su toma de
protesta la conversacion fue 39% positiva y tini-
camente 11% negativa; en cambio, durante el
anuncio del plan econémico —en el contexto de
la pandemia por el coronavirus— el sentimiento
fue 27% positivo y 67% negativo.

En los ultimos 12 meses, 1a conversacion sobre el
Presidente ha generado mds de 90 millones de tuits.
Hay tendencias a su favor y tendencias en su contra.
En ambas hay usuarios reales, comunicacién orga-
nica, pero también muchos bots. Asi que, tanto apo-
yadores como detractores estin invirtiendo fuertes
recursos para plasmar su mensaje en redes sociales.
El hashtag (HT) con el que mds se le apoya es
#AMLOEstamosContigo y con el que mds se le ataca
es #ElCacas.

Los HTs positivos sobre AMLO son mds numero-
s0s que los negativos, pero éstos son, en su mayoria,
posicionados por la estructura autodenominada
#REDAMLO, integrada por cuentas de instituciones
y funcionarios de 1a 4T, asi como de sus aliados po-
liticos y simpatizantes. Sin embargo, éstos no han
podido frenar un ambiente critico y polatizante.

L aactitud hacia el gobiernoy hacia el Presiden-
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Beatriz Gutiérrez Miiller, esposa del Presidente, ha
sidounadelas figuras dela 4T con mayor notoriedad
en redes sociales. Sus opiniones nunca pasan desa-
percibidas y lo mismo una cancion, sus publicacio-
nes sobre el paro de mujeres del 9M ola luchafrontal
que haemprendido contra las fake news, se vuelven
motivo de conversacion. Su opinidn sobre estas pla-
taformas, en especifico Twitter, misma que hahecho
publica en numerosas ocasiones, parece, sobre todo,
partir de su experiencia personal. S6lo recordar que
una de las razones de su autoexilio de esta red social
sedio(con razén) a raiz de los ataques a su hijo Jesus,
unmenordeedad, traslapublicacion de una imagen
de su regreso a clases luego de una fractura de tibia
y peroné en 2018.

El regreso a Twitter de Gutiérrez Miiller este 2020
se ha dado tinicamente por la pandemia. Sus afir-
maciones de que la plataforma en México carece de
ética persisten, asi como sus llamados a la red social
a eliminar bots. Estas polémicas posturas le han ge-
nerado un ambiente digital critico, lo que ha llevado
aque incluso un tema positivo como €l lanzamiento
de la cancion Esto pasard, le generase una conver-
sacion 59% negativa y tnicamente 14% positiva.

Otro aspecto que ha sido muy visible en las redes
esel delos ataques ala prensa desde octubre de 2019.
Alpunas de 1as cuentas que se organizan para enfren-
tar a determinadas figuras publicas (periodistas) se
identifican como simpatizantes de 1a 4T. Tan es asi
que, conceptos como “#PrensaCarronera”, “#Pren-
saBasura”, “#PrensaCorrupta”, “#PrensaProstitui-
da”, “#NoZopilotear”, han sido una constante en
Twitter, generando cerca de un millén de tuits.

Conunambiente que hacambiadoen redes so-
ciales, el gobierno ha hecho un cambio de estra-
tegia: porunlado, las criticae, incluso, da catedra
sobre ellas en lo que denomina “Infodemia”, y
exige aFacebooky Twitter autorregularse, asi co-
mo una mayor fiscalizacién de quiénes les pagan
recursos. Pero, por otro lado, busca estar mds en
radio y TV, los medios que los mexicanos m4s si-
guen yen donde la polarizacién no es ni de cerca
como la de las redes sociales.

Asi que, en esa estrategia, estan dedicando ya seis
horas diarias a conferencias de prensa desde Palacio
Nacional: la mafianera, que cada dia dura més tiem-
Po, v las vespertinas, que van delas 5 a las 8 pm por
cuenta de varias secretarias de Estado.

Parece que la polarizacién continuard rumbo al
proceso electoral de 2021, donde se renovardn 15 gu-
bernaturas y la Camara de Diputados. Habrd que ver
¢émo los cambios de estrategia favorecen o no al go-
bierno, pero queda claro que, en las redes sociales,
de tener el control pleno, han pasado a la criticay a
una retirada tactica. Seria saludable que todos in-
tentdramos bajar el grado de polarizacion en estas
plataformas, pues tenemos problemas muy reales
que atender y enfrentar de lleno. @
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Mensajes entre AMLO y Ia IP
La iniciativa privada, a través del Conse-
jo Coordinador Empresarial (CCE), sigue
esperando que el presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador cumpla la
oferta que les hizo hace un mes y me-
dio, de reunirse para evaluar la situacion
econdmica. Nos dicen que se suponia
que la cita era el 15 de abril, pero luego
de un rompimiento, hasta ahora no hay
nada en concreto. Hace una semana, el
CCE presentd sus “Recomendaciones
Andrés Manuel para el Acuerdo Nacional, lista de las 68
Lopez Obrador ideas para México”, luego de una serie
de mesas de andlisis que se llevaron a
cabo desde hace dos semanas, pero el
Presidente dijo que la TP seguia pidiendo rescate y que buscan
un Fobaproa. Ayer, el presidente del CCE, Carlos Salazar, en
una conferencia del sector maquilador, le reviré a AMLO. “No
se le ha informado correctamente lo que venia en ese docu-
mento, no habla de recomendaciones. Son ideas para la recu-
peracién y (...) recogen una enorme cantidad de ideas”.

Secretaria del Trabajo se confunde
Nos cuentan que las constantes mencio-
nes de la secretaria del Trabajo, Luisa
Maria Alcalde, en las mafianeras en las
cuales sefiald que la industria automo-
triz no cumple las medidas de suspen-
sién de actividades, parten de la confii-
sion entre las diferentes dreas del sector.
Hace unas semanas dijo que Autofin se-
guia vendiendo autos, pero el que opera-
ba es Mi Banco Autofin, el cual puede
hacerlo por ser una institucion financie-
Luisa Maria ra. Ayer, Alcalde volvid a la carga sobre
Alcalde la venta de vehiculos y los servicios de

reparacion y mantenimiento, pues afir-

m6 que deben estar cerrados al no ser
esenciales. Sin embargo, desde 1a Asociacion Mexicana de Dis-
tribuidores de Automotores (AMDA), de Guillermo Prieto
Treviiio, nos explican que la reparacion y el mantenimiento
pueden operar, como lo hacen las refaccionarias, para garanti-
zar el funcionamiento del sistema de transporte. Para las agen-
cias, esa drea aporta 50% de los ingresos.

inwsones
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Enrique Tapatios dan batalla a Telmex
Yamuni Hace unos meses, Telmex anuncié que

incluiria en sus paquetes de telefonia e

internet el servicio de Netflix. Ante la
iniciativa de la empresa que dirige Héctor Slim, Megacable
no se quiso quedar atrds, nos comentan. Este lunes, la empre-
sa tapatia que dirige Enrique Yamuni anuncié la incorpora-
cidn de Netflix en sus paquetes, de manera que la programa-
cién de la plataforma estadounidense se suma a las més de 10
mil horas de contenido que ya oftrece la empresa. Sin embargp,
nos dicen que Megacable 1a tiene dificil, porque el paquete
que incluye dos dispositivos con Netflix més internet que ofre-
ce Telmex cuesta 579 pesos al mes, v el de la tapatia vale 700
pesos. Por otro lado, la ventaja de Megacable es que brinda TV
de paga, servicio que la empresa de Carlos Slim Heli tiene
prohibido oftrecer en México.

Ciberterminologia contra ataques
Ante el latente riesgo de ciberataques
aprovechando la pandemia del coronavi-
rus, nos dicen que la Federacion Lati-
noameticana de Bancos (Felaban), que
tiene como secretario general a Giorgio
Trettenero Castro, estd lanzando una
setie de cdpsulas para tomar conciencia
sobre este problema que afecta al siste-
ma financiero. Nos cuentan que para

S M alertar a los usuarios, les hace ver que
Giorgio hay diferentes cddigos maliciosos o
Trettenero amenazas en €l ciberespacio que es im-

portante conocer. Pide estar bien infor-
mados sobre lo que son los malware en

c6digos maliciosos y software defectuiosos. También se refiere
a los que funcionan como virus, conocidos como troyanos,
disfrazados de archivos para robar informacién, asi como res-
pecto a los gusanos que infectan equipos informéticos para
evitar ser victimas. Nos comentan que toda esta serie de infor-
macién tiene como objetivo orientar para que las instituciones
refuercen sus sistemas y eviten sorpresas desagradables.
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iCudn afortunados
somos! ;En verdad?

+ Hoy, ante lo que padecemos, podemos
afirmar que estamos en los afios de la farsa.

Al revisar las declaraciones por parte de los
que piensan que lo mejor que a México le ha
sucedido en decenios, es el triunfo del ac-
tual Presidente, no pude menos que recordar
el tiempo que pasé en la Republica Popular
China, alld por los afios 69-70.

Las manifestaciones de idolatria y los ex-
cesos que llegaban a lo grotesco —por la sola
dicha de tener como gufa al Gran Timonely
Sol Rojo que iluminaba su camino: el pre-
sidente Mao Tse-tung— me

I'se-tung superaron, con creces, lo que la
JRSS padeci6 con Stalin, Alemania con Hitler
7 Cuba con Castro (el mayor, no el aprendiz
le dictador de su hermano menor). En Améri-
-a Latina, los intentos recientes para construir
7 consolidar una adoracién como aquellas
ilrededor de Chdvez, Ortega y Morales sdn,
sara decirlo claro, trabajo de aprendices, ma-
as copias de lo logrado en aquellas latitudes.
Sin embargo. a contrapelo de la historia

y desechando las ensefianzas de

sorprendian. la historia relacionadas, todas
En esos afios carecia de la A Comr.apel_o ellas, con la suerte que corren los
experiencia y madurez ne- de la historia, paises que tuvieron la desgracia
cesaria para entender la per- en México de adorar a dictadores, en Méxi-
versidad de aquel proceso de €0 parecemos estar enfrascados,
idiotizacion masiva en el cual, PAr€CEMOS €St  hoy, en reproducir esas tragedias.
por supuesto, habfa caido. enfrascados
Debieron pasar afios de tra- .
bajo politico y reclusion (soy €N reproducir - .
egresado de la Universidad de tragedias Hoy, como consecuencia de la f§z-
Lecumberri) para alejarme y . norancia de varios casos de culto
verlo con objetividad. relacionadas a la personalidad y las tragedias
con adorar que resultaron ser, el oportunis-
a dictadores mo y la sinvergiienzada de mu-

Debido a la obligada distancia
que la experienciay la realidad
me proporcionaron, compren-
df, a cabalidad, aquella perver-
sidad y la abdicacién acritica de
la capacidad y obligacion criti-
ca ante el poderoso. Todo eso
deseché, una vez estudiado y
comprendido aquel proceso y
sus objetivos de control ideolégico y mani-
pulacidn politica.

En esos afios, era dificil entender procesos
como la adoracién y culto a Mao Tse-tung.
El control era total, lo que hacia imposible la
publicacién de obras como The Private Life
of Chairman Mao, escrito por su doctor per-
sonal, Li Zhisui, y la impactante trilogfa del
historiador Frank Dikétter: The Tragedy of
Liberation, Mao’s Great Famine y The Cul-
tural Revolution.

El culto a la personalidad y ia adoracién
construidos alrededor de la figura de Mao

e Mao Tse-tung.

chos lleva a pensar a millones
—ilusoriamente—, que es factible
vivir sin trabajar, sélo de la dddiva
gubernamental.

Ver al gobernante, en tiempos
de democracia y apertura, como
si fuere el mesias y sabio infalible
que de todo, sabe todo, es el peor
de los absurdos.

Como sefialé Marx en el XVIII Brumario:
“Hegel dice en alguna parte que todos los
grandes hechos y personajes de Ia historia
universal aparecen, como si dijéramos, dos
veces. Pero se olvidé de agregar: una vez
como tragediay la otra como farsa”

Hoy, ante lo que padecemos, podemos afir-
mar que estamos en los afios de la farsa. Y

ante los resultados econémicos obteniggsa de 10

los que se proyectan, ¢quién afirmaria y/o
aceptaria que somos afortunados, que va-
mos muy bien?
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Coppel confia
en que California salvara
de nuevo a Los Cabos

Ernesto Coppel, fundador de la cadenade  “En mi hotel tengo una sola habitacion

hoteles Pueblo Bonito, asume su “ego de ocupaday es la de mi hija, que en lugar de

king Kong” y mientras sigue presumien- pagarme también me cuesta”, dice y suelta
do tener “72 afios, aunque parezca de 35", yna carcajada :

también estd demostrando por qué sonim-  Sobre [as inversiones en marcha, con-
portantes los empresarios con arraigo. firma que su grupo seguird adelante con la

Alos analistas de cifras frias y duras no .
oy ; construccion del Hotel St. Regis Los Cabos.
les gustan las compafiias familiares, pues Aunque es publico que algunos de sus

a veces las decisiones humanas no son las

Quédate
EnCasa

Ademds, confia en que esa
mezcla entre un destino con
grandes bellezas y su cercanfa
con California serd otra vez la
férmula para salir adelante.

También tenemos el mer-
cado doméstico, reconoce,
pero “si yo tuviera que que-

mejores para la rentabilidad.

Pero Coppel, quien desde hace
dos meses decidi6 resguardar-
se del COVID-19 en su casa de
Los Cabos, también apoy6, jun-
to con su consejo de adminis-
tracion, un plan para cuidar a
sus colaboradores.

A todos les pidieron 10 dias
solidarios al mes, pero tam-
bién les adelantaron 50 por
ciento de sus propinas, mis-
mo que pagardn el préximo
afio para que no pierdan, por
completo, su principal fuente
de ingresos durante el tiempo
de la pandemia.

También ha grabado algu-
nos videos en los que, bdsica-
mente, dice que de nada sirve
quejarse o lamentarse, pues la
unica opcién es mantener arri-
ba el 4nimo para trabajar duro
cuando se pueda.

“¢Sabes por qué he sido un
empresario exitoso?”, pregun-
ta. “Porque sé comer m.. sin
hacer gestos. Todo esto nos va
a costar como tres afios de uti-
lidades, pero no podemos ha-
cer nada al respecto”. afirma.

proyectos inmobiliarios iran mas despacio, darme con un pedacito del mundo, lo ha-
Coppel dijo que, practicamente, ninguno se [i cOn ese espacio entre San Diego y Los
cancelara, incluyendo Lighthouse, cercadel Angeles, porque alli esta todo el dinero que

faro viejo, donde se prevé el desarrollo de te puedas imaginar”.
varias mansiones. Y lo mejor, confia Coppel, es que a esos

En Los Cabos se anticipa una apertura californianos les gustan mucho Los Cabos.
por etapas, la cual debe comenzar el proxi- Gj yo tuviera que
mo junio, e ird aumentando hasta tener,
otra vez, toda la oferta de cuartos en ope- qUédarme con
racion paralatemporada alta de fin de afto. yn pedacito del
Los hoteles Pueblo Bonito estin consi- )
: S mundo, lo haria

y derados en la primera etapa,

~ pues muchos de ellos fueron con €s¢ espacio
comercializados mediante el entre San Diego
sistema de “tiempos compar- A
tidos” cuyos clientes, segura- y Los Ang?les’
mente, serdn los primeros en porque alli esta
volver. , todo el dinero
Coppel dijo que su compafiia d
tratard de ser muy flexible para que te puedas
brindarle la oportunidad a la imaginar:
mayoria de sus clientes de que
puedan usar sus membresias. Ernesto Coppel.

También sostiene que ten-
drdn las mejores condiciones
sanitarias y que no han des-
cartado la idea de las pruebas
del COVID-19, siempre y cuan-
do lo permitan las autoridades
y el costo de las mismas sea
manejable dentro de la tarifa.

@ Ernesto Coppel,
fundador de los
hoteles PuebloPagina 4 de 10
Bonito.
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Sener y Cenace: litigios
y arbitrajes en puerta

La Secretarfa de Energia, de Rocio Nahle, y la
CFE, de Manuel Bartlett, han convencido al
presidente Lépez Obrador de que, sin cam-
biar las leyes que dieron lugar a la Reforma
Energética, pueden ser nulificadas mediante
“decretos ejecutivos, acuerdos unilaterales,
cambios de reglas discrecionales’.

Le comento que hoy vence el plazo para
que inicien las acciones legales. No hay em-
presa que no esté dispuesta a iniciarla y el
canciller Marcelo Ebrard conoce bien que se
ha iniciado desde las representaciones diplo-
mdticas un acercamiento potente para evitar
que comiencen los procesos de arbitraje inter-
nacional, tanto en Washington como en Bru-
selas, Estado-Estado, cuando apenas se estdn
cerrando los capitulos de libre comercio bajo
nuevas reglas con los dos principales merca-
dos del pais.

Las denuncias mostrardn que la razén de
ser del acuerdo no es la salvaguarda de la con-
fiabilidad del Sistema Eléctrico Nacional porla
caida de la demanda eléctrica ocasionada en
la pandemia del COVID-1S.

De entrada, lareduccion en Ja demanda en
el Sistema Interconectado Nacional (SIN) no
es critica. Es menor al 10% en abril de 2020
comparado con el mismo mes de 2019, pero
muy similar a como operd en varios meses en
2018, 2019 el propio 2020 (enero y febrero).

En opinién de los abogados, se pretende
favorecer los ingresos de 1a CFE, restringiendo

de forma arbitraria la generacién de privados,
violando la leyy el trato equitativo inscrito en
las negociaciones comerciales cuando se trata
de empresas de energia del Estado mexicano
y, por tilimo, violenta la Ley de Competencia
Econémica. Entiendo que también los socios
de los proyectos de generacion intermitente y
los clientes calificados estdn definiendo si se
suman a las demandas del generador o lo ha-
cen de forma independiente, por el impacto
econémico que les generard.

Han documentado que los datos de afec-
taciones técnicas que argumenta el Cenace
sucedieron antes de que la contingencia de
COVID-19 estuviera presente en México, como
las fallas atribuidas a la generacion renovable

sobre las lineas de transmisién del corredor
Tabasco-Ticul en 2019, que la propia CFE las
report6 en 2019 como fallas originadas en la
quema de pastizales. Si hubiesen existido esas
intermitencias y fallas, la correccién debi6 rea-
lizarse bajo las reglas establecidas para el C6-
digo de Red, que contempla las medidas que el
Cenace tiene que implementar en situaciones
de emergencia (“Procedimiento de reduccion
de generacion por confiabilidad”).

Comienza por reducir la entrega de tecno-
logfas, como la hidroeléctrica y la generacién
térmica, dado que son mds fdciles de contro-
lar en caso de que se requiera un incremento
stibito de la generaci6n y considera el costo.
Las tecnologfas renovables son mds baratas,

Existen opciones fiscales
para tener liquidez: KPMG

reducen las emisiones por generacién y la ne-
cesidad de quemar combustibles fésiles. Sigue
el proceso, se avecina el escindalo y en esto
no hay conspiracion.
DE FONDOS A FONDO
#BIC... BIC, la empresa que “no sabe fallar”,
ha donado mds de 1.5 miliones de délares en
producto en el mundo para cubrir necesida-
des de trabajadores médicos y diversas ONG
en los paises donde tiene presencia. En Méxi-
co, el corporativo dirigido por Ricardo Ibarra
donara cinco mil litros de gel desinfectante y
cinco mil cubrebocas, equivalente a 1.5 millo-
nes de pesos, ala Fundacién IMSSy a Alimento
Para Todos LA.P. Estas donaciones se hardn
mediante el Fondo Unido México.
#TrenMaya... El Tren Maya, uno de los tres
proyectos insignia del gobierno actual, a cargo
del Fonatur, que dirige Rogelio Jiménez Pons,
ha logrado algo poco comtin. La licitacién de
los dos primeros tramos ha transcurrido sin
contratiempos ni impugnaciones de las em-
presas participantes, a pesar de que ha sido
una competencia muy cerrada. Los consor-
clos coinciden en que las licitaciones han sido
transparentes y con apego a los criterios técni-
cos. Mds bien, las piedritas vienen desde fuera.
Por cierto, este viernes 15 de mayo la de-
pendencia dard a conocer el nombre del ga-
nador del tercer tramo, que va de Calkini,
Campeche, a Izamal, Yucatdn, en el que par-
ticipan 16 consorcios nacionales y extranjeros.
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Alerta el Coneval sobre
incremento en la pobreza

« Ojald el Presidente ponga atencion al documento
sobre la politica social que elaboré el Coneval.

Uno de los argumentos reiterados del presidente Lépez
Obrador para no autorizar un Plan B o contraciclico para
enfrentar la recesién econ6émica, y para ni siquiera recibir a
los dirigentes del sector privado, es que la politica y estrategia
de 1a 4T se centra en apoyos a la poblacion mas vulnerable,
sin entender que el problema de que quiebren miles de em-
presas no es que los empresarios pierdan su inversién, sino
los cientos de miles de personas que perderan su empleo.

- Ysi Lopez Obrador no escucha a los empresarios, oja-
14 sf ponga atencién al documento sobre Ia politica social
en el contexto de la pandemia COVID-19 que elaboré el
Coneval, dirigido por José Nabor Cruz, que alerta sobre
el riesgo de que se incremente la pobreza y se agudice la
desigualdad en México por la crisis sanitaria y econémica.

Las consecuencias de la pandemia se agudizan por la
vulnerabilidad en la que estaba México por la precariedad
laboral; estancamiento econémico y brechas en el cum-
plimiento de derechos sociales como salud, alimentacién,
vivienda, educacién y seguridad social.

Los datos del Coneval que deberfan prender todas las
sefales de alerta en Palacio Nacional son que la poblacién
en sltuacién de pobreza extrema por ingresos podr4 in-
crementarse entre 6.1y 10.7 millones de personas, con un
aumento para el segundo trimestre de este afio de entre
37.5%y 45.8% de la pobreza laboral.

AFECTACION PARA CLASE
MEDIA

Y un punto muy relevante es que,
ante la falta de politicas publicas
que atiendan a la poblacién con
ingreso medio, se incrementard
la cantidad de personas en situa-
cién de pobreza por ingreso.

Lo que Lépez Obrador no ha
entendido al minimizar la pérdi-
da de 500 mil empleos en abril,
que hoy confirmard el IMSS, es
que no so6lo disminuyen los in-
gresos, sino también la pérdida
de prestaciones sociales de los
empleos formales.

Y como ha insistido hasta el
cansancio e} sector privado, el Co-
neval recomienda que, ademads de
los apoyos a las microempresas, se
aprueben medidas de apoyo para
las empresas medianas y peque-
fias, y subsidios parciales o totales
de las cuotas obrero-patronales
durante el confinamiento, con lo
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que se apoyaria al 43.8% de la poblacién ocupada. es factor central del desarrollo del pafs, al igual que la au-
tonomia del Poder Judicial. Y el CCE, que preside Carlos
@ Salazar, reconocid la decision de la SCJN de defender el
APLAUSO UNANIME A LA SCJN Estado de derecho y la democracia.

El CCE y todos los org;lnlsmos del sector privado hicieron E] Coneval
un reconocimiento ptiblico alos 11 ministros de la Suprema :
Corte de Justicia de la Nacién porque, en forma undnime, recomlend‘a
avalaron el proyecto presentado por el ministro Fernando (UuE, ademds de
Franco e invalidaron la reforma aprobada por los diputa-
dos de Baja California, que ampliaron de dos a cinco afios 10§ apoyos a las
el mandato del gobernador Jaime Bonilla, cuyo mandato MICTOEMpPIesas,
parael cual fue electo terminard el 30 de octubre de 2021. ¢p 5 en
Gustavo de Hoyos, presidente de la Coparmex, sefia- > Pmeb

16 que la Ley Bontila pasard a la historia como un intento INedidas para
fallido de fraude a la Constitucién; Francisco Cervantes, |35 medianas
presidente de 1a Concamin, asegur6 que el respeto ala ley

Yy pequefias.
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Por debates senos

Uno de los muchisimos defectos de los politicos es gue,
salvo pocas excepciones, toman posiciones segin en dénde
estén parados en relacion con el gobierno en turno.
Bastarfa como ejemplo ver los tuits de Manuel Bartlett,
Mario Delgado, y otros, quejandose de la supuesta milita-
rizacién del pais durante el sexenio pasado y ahora callan-
do como momias luego de que ayer se publicara el decreto
a través del cual el Ejército podrd hacer labores policiacas
durante los siguientes cinco afios.

En materia econémica, un grupo de gobernadores yle—
gisladores de oposicion al gobierno estdn tratando de or-
ganizar un debate que llevard a cambiar el pacto fiscal.
Basicamente, lo que plantean es que sus entidades federa-
tivas aportan mucho para la federaci6n y, a cambio, reciben
muy poco. Sin embargo, estas posiciones resultan curiosas
por lo menos en dos sentidos.

Primero. Durante el gobierno del presidente Felipe
Calderdn, los legisladores de Accién Nacional impulsaron
y aprobaron una reforma hacendaria en materia de fede-
ralismo fiscal que entrd en vigor a partir de 2008, es decir,
se trata de una idea que impulsé el mismo partido que hoy
estd impugndndola.

Segundo. La tinica entidad federativa que se opuso aesa
reforma e, incluso, presentd una controversia constituciopal
ante la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, fue el Distri-

to Federal (ahora Ciudad de México) cuando era gobemada‘

por Marcelo Ebrard. '

Lo que debe quedar claro es que, si el pacto fiscal fun-
cionaba a partir de 2008, también lo hace en el 2020 sin
importar quién estd en el gobierno.

Como absolutamente todo en la vida, el pacto de coer-
dinacion fiscal es perfectible y si el tema se quiere debatir,
pues mds vale que se haga con argumentos meramente
técnicos, que beneficien a las personas, y no bajo principios
de interés politico.

REMATE ESTORBOSO

Tras el acuerdo del Centro Nacional de Con»
trol de Energia que, abiertamente, bloquea
la competencia para favorecer alas dos em-
presas estatales, CFE y Pemex, propiciando
el uso de energias contaminantes en contra de las limpias,
habia quienes tenian esperanza de que la Comision Federal

de Competencia Econémica se convirtiera en un bastic‘m a
favor de los consumidores.

Alejandra Palacios le recordé ayer a quienes tienen al-
guna esperanza en su gestién al frente de esa comision que
deberian perderla, como debieron haberlo hecho cuando
anuncié que la Cofece alinearia su agenda a la de 1a 4T.

Publicé un articulo en el que, bdsicamente, dice que

la Cofece no tiene atribuciones y que sélo podran dar
opiniones,
REMATE TRAMPOSO g
Tristemente, el caso, la rendicién o la a.uto
captura de la Cofece que elimina, de fagto,
su capacidad de ser un 6rgano auténomo y
no al servicio del gobierno no es tnica.La
Cofepris se estd convirtiendo en un obstdculo grave para
atender la crisis de salud.

Cada vez son mds conocidos los casos en los que la co-
misién presidida por José Novelo bloquea, abiertamente,
la entrada de productos que, sin duda, ayudan a disminuir
los riesgos a 1a salud derivados del COVID-19. ‘

AVolkswagen le han impedidoe la entrada de ventilado-
res idénticos a los que fabricé SEAT en Espafiay ahora es-
tarian obstaculizando las pruebas de inmunidad. Pareciera
que tienen interés en bloquear todo aquello que venga de
la iniciativa privada o no sea de sus cuates. .

REMATE ABSURDO

Resulta realmente patético que la Secretarfa
de Comunicaciones y Transportes, encabe-
zada por Javier Jiménez Esprid, tenga que
emitir un comunicado para tranquilizar a
los tenedores de bonos del aeropuerto de Texcoco ante la
caida del TUA.

Una vez que el gobierno tomd la decisién de no cons-
truir esa terminal aérea tuvo que seguir pagando los bonos
emitidos para financiar esa terminal aérea y asf evitar wha
crisis financiera por la caida en la confianza, lo que hubtera
derivado de no cumplir con ese compromiso financiero.

El comunicado de la Secretaria d§°§ mupicagiones y
Transportes recuerda que la 4T deci %agar porun ae-
ropuerto que no se construird con la idea de que aun asi
pueden hacer otro y ahorrar dinero del erario.
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México se perfila para ser uno de los pai-
eses beneficiados con la llegada de inver-
sion de Apple, la compafiia que comanda
Tim Cook a escala mundial. Luego de los
problemas que ocasioné el COVID-19 en
logistica y produccion a las empresas que
maquilan en China, Apple ha decidido sa-
car una quinta parte de la fabricacion de sus
equipos hacia otras naciones, siendo India,
México y Vietnam los que han sido elegidos.
Hay que recordar que Foxconn, la empresa
que maquila a la firma de la manzana sus
iPhone e iPad tiene tres fabricas en el pais,
dos en Ciudad Judrez y una en Chihuahua,
por lo que ya sélo falta que se pongan de
acuerdo con autoridades mexicanas para
que se reciba esta cadena de produccion.

7P Los deportes electrénicos siguen cre-

«Ciendo durante la pandemia. Riot Ga-
mes, que en AL dirige Raul Ferndndez,
revelé quelafinal de 1a temporada de apertu-
ra 2020, de la Liga Latinoamérica de League
of Legends, tuvo un récord histdrico. El par-
tido entre All Knights e Isurus Gaming tuvo
1.2 millones de visualizaciones y 150 mil
espectadores simultdneos el pasado 2 de
mayo. El 87% de la audiencia estuvo conec-
tada por medio de canales propios de Riot
Games, siendo la mayor parte de los usua-
rios de Argentina, Colombia, Chile, México y
Peru, pero sorprendid la participacién de EU.
Esto a pesar de que los encuentros no se pu-
dieron transmitir bajo el espectdculo al que
los seguidores estdn acostumbrados.

3 Diversos organismos empresaria-
eles, como la Concamin, de Francisco
Cervantes; el CNA, de Bosco de la Vega;
la Concanaco, de José Manuel Lépez, y la
Canacintra, de Enoch Castellanos, traba-
jan a marchas forzadas, pues el 15 de mayo
vence el plazo de 1a Comisién de Hacien-
da del Senado para recibir opiniones so-
bre el proyecto de la ley de Infraestructura

de la Calidad. Situacién que uni6 al sector
empresarial, pues este proyecto, ademds de
ser contradictorio en s mismo, afectard en
la proteccion a la poblacién y en las cade-
nas productivas. En Economia, de Graciela
Marquez, tienen mucha prisa por aprobar
esta iniciativa pues, presuntamente, for-
ma parte del paquete de reformas para el
T-MEC. T

Uno de los organismos que no da tregua
eala pandemia del COVID-19 es el Insti-
tuto Mexicano del Seguro Social, que dirige
Zoé Robledo, pues a la fecha, suman mds
de 15 millones de insumos médicos como
ventiladores, caretas protectoras, cubrebo-
cas, material de curacién, termdmetros, ba-
tas quirdrgicas y gel antiséptico, entre otros,
los cuales son entregados por la Sedenay la
Marina a lo largo del pais. Asimismo, entre
estay la préxima semana se entregaran los
Hamados hospitales temporales, los cuales
han sido levantados contra reloj en estacio-
namientos, siendo entidades como la Ciu-
dad de México, Nuevo Ledn, Jalisco, Morelos
y el Estado de México en las que estdn con el
mayor avance y equipamiento.

M De acuerdo con datos de la Coparmex,
De43% de las empresas afectadas por la
contingencia sanitaria son micro, peque-
fias y medianas, para las cuales se visium-
bran riesgos y problemas de viabilidad o de
continuidad. Por ello, quienes ya pusieron
manos a la obra para apoyar a los empresa-
rios del pais son los expertos del IPADE Bu-
siness School. La escuela de negocios, que
dirige Rafael Gomez Nava, lanz6 un nue-
vo programa virtual —Liderazgo ante la Re-
activacién— diseftado para responder a las
inquietudes de los empresarios durante la
coyuntura, ayudarles a desarrollar las ha-
bilidades para enfrentar las complicacio-
nes del contexto actual y proponer lineas
de accion aterrizadas a la realidad de cada
empresa.

Péagina 9 de 10



Fecha: 12/05/2020 Columnas Econdmicas

Industria automotriz,
lista para reapertura

Pagina: 22 José Yuste Activo Empresarial
EXC ELSIOR Area cm2: 263

Costo: 18,701

171 José Yuste

Activo

empresarial
José Yuste

dinero@gimm.com.mx

.Comenz4 la destruccion
<del empleo

- Hoy conoceremos una pérdida catastrofica de empleos en
_abril, que, segiin el mismo presidente L6pez Obrador, po-

- drfa ser de hasta 500 mil puestos de trabajo.

" Yaen marzo el IMSS habia reportado en su afiliacién de

. trabajadores formales la pérdida de 130 mil puestos de tra-

_“bajo. Ahora, en abril, 1a cifra serd dramatica y mostrard un

~-desempleo histérico, en un solo mes, de S00 mil puestos de

afiliado al IMSS. Otra propuesta
es la de Oxfam, donde, de pla-
no, sf regresa a la propuesta de
una renta basica universal, para
quienes no tengan empleo, pero
sf puedan consumir. La l6gica es
contundente, generan demanda.

- trabajo. El confinamiento econémico, cierre de la actividad
-, econdmica, estd golpeando la fuerza laboral como nunca. . coN EMPLEOS EN IMSS
... Lasmicroy pequefias empresas han sido las mas afecta-  pap 5610 ayer, el Consejo Nacional para la Evaluacién de
-das con el clerre econdmicoy son las mayores generadoras -\« polgtica de Desarrollo Social (Coneval) dio a conocer
~de empleo en el pafs. . que, por la pérdida de empleos formales, habrd pérdida
.« BBVA: MAS DE UN MILLON de prestaciones laborales. En estos momentos, miles de
. DE EMPLEOS SE PERDERAN trabajadores se quedardn sin la posibilidad de un servicio
“vste afio podriamos tener un desempleo de mas de unmillsn - Médico o pension. E1 Coneval propone que a las empresas
“de trabajadores. BBVA estima entre 900 mil y 11 milién de -*que mantengan el empleo formal se les brinde un apo-
. trabajadores que perderan su fuente laboral. Fn esta ocasin -~ ¥0. Tan s6lo con esta medida se preservaria el 43.8% de
- también se perderfan empleos informales que, con el confina- . 1a ocupacion.

-CONEVAL: APOYO A EMPRESAS

"'miento, han dejado de laborar. Y mientras mds se tarde el go-
bierno en actuar, mds trabajadores quedaran en el desempleo.

- En la economfa mexicana comenz6 la destruccién de
- empleos. Ello acarreard mayor pobreza, desigualdad y mas

_contraccion econémica al golpear al consumo. Por todos

CYEY-OXFAM TRANSFERENCIAS A DESEMPLEADOS _'12dos hay llamados al gobierno para tener un esquema de
Es el momento de que el gobierno de Lépez Obrador pue- " transferencias a los desempleados, formales y hasta infor-
da Instrumentar medidas. ;C6mo? Quiz4 con un seguro “‘@ales, que pudiera ser temporal. Pero, hasta el momento,

.temporal de empleo. Esta propuesta ha venido por todos la- " ‘el gobierno estd empefiado en que los microcréditos de 25

-+dos, desde el ala empresarial-patronal, como la Coparmex, - mil pesos serdn suficientes, cuando, a todas luces, estan
o hacta ntrac nrannactac cnmn lae | ~quedando muy rebasados por la realidad del enorme des-

del Centro de Estudios Espinosa -empleo que se viene encima.

Yglesias, Oxfam México y ahora ,v,, :
el mismo Coneval, perteneciente wJT‘aS micro
al Estado mexicano. .y pequefias

El Centro Espinosa Yglesias ‘empresas han
propone 1 seguro de desem- 7,
pleo. A cada trabajador formal _sido las mds
que quede en el desempleo se ~afectadas y son
le darfan dos salarios minimos C Rae
por tres meses. A las empresas las mayores
formales que tengan emplea- x..generadoras
dos, el gobierno podrfa darles
una transferencia de un salarlo {','_de empleo

minimo mensual por trabajador Pagina 10 de 10
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Superar el dilema

a disputa por establecer
L la narrativa de 2020, co-

mentamos ayer, serd muy
duray a nivel global. Coinciden-
temente, el articulo de Gideon
Rachman en el FT, ayer mismo,
plantea las dificultades que en-
frentala democracia liberal en
esta perspectiva. La contrapone
con el populismo, al que ayer
dedicamos unas lineas, pero no
incluye los otros dos discursos,
mas lejanos para nosotros: el
autoritarismo (Rusia, China) y
las democracias conservadoras
(Japén, Corea, Taiwan). Inten-
taremos hacerlo en préximas
colaboraciones, pero ahora vale
la pena comentar otro de los
aspectos en discusidn: si el dafio
del confinamiento es peor que
el de la pandemia en sf misma.

Un problema grave de las

politicas ptiblicas es que silo-
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gran tener éxito, resuelven un
problema que rapidamente se
olvida. Sila politica ptiblica fue
costosa, abundaran los criticos
que afirmen que era innecesa-
ria, porque el problema yano
estd. Con el sesgo de retros-
pectiva, que produce gloriosos
toreros a toro pasado, quedan
reclamos y no reconocimientos.
En el caso de un confinamiento
como el actual, incluso la puesta
en marcha es muy complicada,
porque nadie quiere reducir

sus libertades a cambio de una
amenaza difusa. Por eso mu-
chos gobiernos prefirieron espe-
rar, paraque laamenaza fuese
mas evidente, y se aceptaran las
restricciones.

De hecho, los datos muestran
que en buena parte de los paises
occidentales, el distanciamiento
inicio por parte de la sociedad,

al menos dos semanas antes
de quelos gobiernos decreta-
ran el confinamiento obligado
(en donde lo hicieron). Algu-
nos investigadores (libertarios)
han usado esta informacién
para afirmar que el confina-
miento no tiene impacto en el
control de la pandemia, porque
la disminucién del contagio
ocurre con el distanciamiento
social previo. Se trata de un mal
uso de los datos para defender
ideas preconcebidas acerca del
gobierno.

Para quien dude del terrible
costo social de la pandemia,
la evidencia es muy clara. Los
pafses que tardaron en aplicar
medidas han tenido mayores
contagios, con mayorpyesi@me 12
sobre su sistema de salud, y por
lo mismo mas muertes “en ex-
ceso”, que es la forma correcta
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de medir. No solo quienes falle-
cen por Covid-19, sino aque-
llos que mueren de otras cosas,
por no tener espacio en hospi-
tales saturados por la pande-
mia. Incluso en donde se estd
intentando ahora relajar las res-

tricciones, el contagio regresa
rapido. En pocas palabras: no
existe manera de evitar el dis-
tanciamiento. Cuanto haya me-
dicina o vacuna, esto cambiara.
O si, como hace cien afios, el
mismo virus se modifica.
Ahora bien, el costo del con-
finamiento es severo, pero mal
distribuido, como comenta-
mos aqui hace tiempo. Algu-
nas personas no tienen mayor
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problema, porque siguen re-
cibiendo su sueldo: maestros,
funcionarios publicos, y em-
pleados de algunas empresas
que todavia aguantan. Otros ya
sufren mucho: empleados del
sector turismo, de servicios con
gran contacto personal, y quie-
nes participan en la economia
informal, que representan mas
de la mitad de los mexicanos.
En este grupo, de hecho, el con-
finamiento no ha sido respe-
tado, por razones obvias: sino
salen, no comen.

Por eso se requiere repartir
mejor el costo: quienes pueden
aguantar mejor deben apoyar
a quienes no pueden hacerlo.
He visto intentos de todo tipo,

pero sien verdad queremos que
funcionen, es un trabajo para
el gobierno. Es una de las pocas
cosas que los gobiernos deben
hacer: coordinar esfuerzos de
todala sociedad, obteniendo
recursos a menor costo, repar-
tiendo de forma eficiente. Y
eso estan haciendo en todos

los paises, menos en éste. Otra
vez, habra quien se queje del
tamafio de las deudas publicas
y lainvasién al mercado. Esa
postura ideoldgica es tan perni-
ciosa como la que, en condicio-
nes normales, insiste en tener
un Estado omnipresente. Se
trata de resolver problemas, no
de imponer dogmas.

Péagina 4 de 12
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Fintechsaprendena
ganarenépocas duras

as empresas de tecnolo-
L gfa financiera en México

viven un momento clave
para distinguirse de los bancos
o bien, como podria suceder, los
veremos integrandose a ellos,
dado lafacilidad que tienen
para adaptarse.

La pandemia del Covid-19 ha
dejado claro que las cientos de
Fintechs que operan en el pais
tienen el reto de demostrar que
estan preparadas para adaptarse
al momento, entender de forma
rapida a sus clientes, darles so-
luciones y aprovechar la ventaja
que tienen hoy de que nacieron
y operan en un mundo virtual,
que todo indica es mas seguro
operar al menos, para evitar ese
virus entre las personas.

Victor Manuel Borras, di-
rector de la Fintech “Bien para
Bien” tiene algo claro y es que
las Fintechs llegaron para que-
darse y hoy tienen el gran reto,
reconoce, de operar en tiempos
adversos, ya que hasta ahoralo
habian hecho en el mejor delos

escenarios, incluso lograron te-
ner su propialey.

Operar ahora en plena pande-
mia y con un problema econé-
mico a la vista, significara para
las Fintechs tener que demos-
trar que son buenas también
en tiempos dificiles, y que la
tecnologia es una aliada para las
personasy las Pymes.

En el caso de las Fintech que
otorgan créditos, considera Bo-
rras que son las que tienen una
mayor oportunidad, ya que en
estos momentos en que por un
lado, los bancos operan con me-
nos personal, y sus plataformas
tecnoldgicas no son muchas
veces tan amigables o accesibles
para las personas o Pymes, estas
empresas de tecnologfa operan,
asegura, de forma mas rapiday
resuelven en un menor tiempo
las solicitudes de crédito. Ahi el
éxito de varias de ellas.

La pandemia actual es un reto
para todas las Fintechs, porque
ademas de adaptarse al igual
que los bancos para dar tiempo
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a sus clientes para que paguen,
también ha servido en el caso de
la Fintech que dirige, en inno-
var en esquema de ventas y han
contratado a personas que estan
en su casa para que promue-
van sus créditos y obtengan de
pago, una comision. La Fintech
“Bien para Bien” ya tiene mas
de 6 mil personas trabajando
en este programa, pero lo mas
importante es también que con
ello el crédito sigue fluyendo, en
su caso a seguir dando liquidez
a las personas que se dedican al
comercio principalmente.

El sector Fintech es uno de
los que tampoco ha parado,
un ejemplo, la semana pasada

se realizé por primera vez de
manera completamente vir-

tual el Demo Day de Startup-
bootcamp Scale FinTech, ah{

a distancia las startups ai360,
Apperto, Bederr, Koibanx y

Siembro cerraron 25 alianzasy

4 startups procedentes dsé&ﬁ% de 12
paises consiguieron iniciar sus
operaciones en México.
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Los modelos de negocios sue-
nan interesantes, en lo personal
la de ai360 que estd enfocada en
el sector inmobiliario que con
métricas compara a competi-
dores para ver temas de crédi-
tos hipotecarios y puente y por
banco en estos momentos en
que es uno de los sectores mas
afectados, tener herramientas
adicionales de andlisis puede
ayudar amas de uno.

Sin duda la pandemia pondra
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aprueba a este sector, ya vere-
mos su evolucién y actuacién en
estos tiempos de crisis.

Y en el otro lado de la mo-
neda, y hablando de Fintechs,
lastartup de salud, Soffa, abrié
la cobertura de su servicio de
videoconsultas gratuitas con mé-
dicos en todo el pais. Para quie-
nes no tienen posibilidad de salir
y requieren una consulta esta
puede ser una opcién; la aplica-
ci6n disponible para los celulares

ya ha dado 800 videoconsultas
en la Ciudad de Méxicoy ha de-
tectado més de 10 posibles casos
del virus, la aplicacién Sofia
coordina la prueba a domicilio
con el laboratorio Vianto, auto-
rizado para la administracion de
la misma por la SSA. Eso sf como
siempre les comentamos antes
de bajar cualquier aplicacién hay
que leer los términos y condicio-
nes. Por lo pronto, lamoneda
esta en el aire.

Péagina 6 de 12
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Baja de tasas: condiciones lo
permiten, emergencia lo amerita

asado mafana, el Banco
P de México daréd a cono-

cer su decision de politica
monetaria, después de que la
Junta de Gobierno sostenga su
reunion programada. Es muy
probable que los miembros de la
Junta de Gobierno decidan dis-
minuir la tasa de referencia, al
menos en 50 puntos base (0.50
puntos porcentuales) a 5.50 por
ciento. Esto es lo que anticipa-
mos en el equipo de analisis del
Grupo Financiero Banorte, que
tengo el privilegio de dirigir.
Asimismo, esa es la expecta-
tiva del consenso de los analis-
tas de mercado en la encuesta
Citibanamex, en donde 86 por
ciento anticipan un recorte de
50 puntos base (pb), 11 por
ciento una disminucién de 25pb
y 3 por ciento una reduccién de
75pb. La encuesta captura un
mayor riesgo de que la Junta de
Gobierno del Banco de México
decida recortar 25pb, que de una
disminucién de 75pb, en caso de

Gabriel Casillas, Perspectiva Global ==

96,026

Gabriel Casillas

no darse el escenario base. No
obstante lo anteriot, considero
que el sesgo real de la Junta de
Gobierno se encuentra inclinado
allevar a cabo un recorte mayor,
no menor. Es mas, considero que
la decisién que conoceremos
este jueves no sera undanime. Veo
muy probable que dos miembros

(de cinco) de la Junta de Go-
bierno voten por una reduccién
mayor. En mi opinién, esto serd
una sefial de que en su siguiente
decisi6n, Banxico pueda recor-
tar la tasa de interés a un ritmo
mayor. En lo que resta de este
espacio comentaré sobre los tres
factores que creo que tendran

mayor incidencia en la decisién
de nuestro Instituto Central.

(1) Inflacién lo permite. El tl-
timo dato de inflacién anual
—dado a conocer la semana
pasada—, se ubic6 en 2.15 por
ciento, en abril, el segundo nivel
mas bajo de la historia, después
del 2.13 por ciento de diciem-
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bre de 2015. Por su parte, las
expectativas de lainflacién para
fin de afio se encuentran en tres
por ciento, utilizando la misma
encuesta que mencioné en el
primer parrafo. Asf, la infla-

cién —la condicién mas impor-
tante—-, sin duda permite ala
Junta de Gobierno bajar la tasa
de referencia.

(2) Crecimiento econdmico lo
amerita. Las expectativas de
crecimiento para este afio y el
que sigue se han deteriorado sig-
nificativamente por la recesién
global ylocal que propiciaron
las politicas de distanciamiento
social instrumentadas para ata-
jar la pandemia de Covid-19yel
ambiente poco propicio para la
inversién en nuestro pais. En la
encuesta que publicé el Banco de
México la semana pasada, la me-
diana de la tasa de crecimiento
del PIB, entre los especialistas
cgnsultados, se ubicd enp—ggi;l‘ Dor. 1,
ciento para 2020 (Banorte: -7.8
por ciento) y 2.2 por ciento para
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2021 (Banorte: 1.5 por ciento)
yen la encuesta Citibanamex en
-7.5 por cientoy 2.5 por ciento,
respectivamente. Si se mate-
rializa este escenario, México
experimentara su peor recesion
econémica de la historia (desde
1980 que se tiene la serie dispo-
nible en el INEGI). Sin duda esto
amerita e inclusive requiere que
el Banco de México disminuya

la tasa de referencia, maxime si
tomamos en cuenta que la res-
puesta fiscal en México ha sido
muy limitada.

(3) Entorno global lo permite. La
respuesta de politica econémica
anivel global ha sido muy signi-
ficativa. Al menos 62 bancos cen-
trales en el mundo han recortado
su tasa de interés de referencia
de marzo a la fecha, algunos en
mas de una ocasién e incluso
algunos han llevado su tasa de
interés nominal a terreno nega-
tivo. Adicionalmente, varios han
instrumentado estimulos cuanti-
tativos con montos sin preceden-
tes. Asimismo, los paquetes de
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estimulo fiscal a nivel global no
se han quedado atrds, con mon-
tos equivalentes a 5, 10 y hasta
20 por ciento del PIB (México:
0.62 por ciento).

¢ Por qué Banxico no recorta
75,100 0 150pb de una vez?
Todos los argumentos anterio-
res validan una respuesta mucho
maés contundente y oportuna
de parte del Banco de México.
Sin embargo, hay que tomar en
cuenta que, por ejemplo, a dife-
rencia de Brasil, cuyo banco cen-

tral ha reducido la tasa 200pb
de marzo ala fechay se espera
que la disminuyan aun mas ha-
cia delante: (1) En México, el
beneficio de relajar nuestra po-
litica monetaria es mucho mas
limitado (penetracion crediticia
en México: 18 por ciento del PIB;
Brasil: >50 por ciento);y (2)
México esta mas expuesto a una
salida de capitales por ser una
economia mucho mds abierta
(el doble que Brasil) y conun
altisimo volumen de operacién

diario de nuestra moneda (la se-
gunda mas operada del mundo
emergentey casi el doble del real
de Brasil). Considero que este
ejemplo ilustra la razdn principal
por la cual varios miembros de

la Junta de Gobierno del Banco
de México han propiciado que el
ajuste monetario en nuestro pais
se lleve a cabo con mayor cau-
tela, relativa a otros bancos cen-
trales. Asimismo, una vez que
disminuya el temor por la pande-
mia, nos encontraremos en otro
episodio de alta volatilidad en
los mercados financieros inter-
nacionales: La campana presi-
dencial de los Estados Unidos.

*El autor es director general adjunto de
Analisis Economico y Relacion con Inver-
sionistas de Grupo Financiero Banorte y
presidente del Comité Nacional de Estudios
Econdmicos del IMEF.

* Las opiniones que se expresan en esta co-
lumna no necesariamente coinciden con las
del Grupo Financiero Banorte, ni del IMEF,
por lo que son responsabilidad exclusiva
del autor.
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Rebelion del Carbon por culpa de éFE

La decisién dela CFE de incumplir sus contratos de comﬁra de car-
bén para centrales eléctricas en Coahuila ya provocé problemas
entre los productores de este mineral, que se quejan-de que la em-
presa, que maneja Manuel Bartlett; inch$6 ha tratado de modi-
ficar acuerdos ya establecidos para adquirir menores volimenesy a
precios mas bajos, lo que serfa ilegal.

En dfas pasados, los productores protagonizaron marchas sobre
carreteras en la principal zona carbonifera de Coahuila, en un mo-
vimiento al que llamaron la Rebelién del Carbén, para demandar a
CFE que firme contratos multianuales y dieron a conocer que habra
protestas en las principales ciudades de la entidad y en la zona.

Hasta ahora CFE mantiene paralizada la compra de por lo me-
nos 250 mil toneladas de carbdn, que representan una de las
principales fuentes de energfa para mantener la operacion de las
carboeléctricas.

Desde fines de 2018 se agravé la situacién de las carboniferas,
cuando CFE suspendié contratos que garantizaban la compra de 3
millones 200 mil toneladas anuales de carbon. La empresa sélo ha
mantenido compras menores emergentes, pero insuficientes para
las carboniferas, que han quebrado de manera paulatina.

La principal regién carbonffera del pafs representa 95 por ciento
de las reservas del mineral y se encuentra al norte de Coahuila, en
una extension de 16 mil kilémetros cuadrados.

Mary Kay producira desinfectantes

Una firma que se sumo a los esfuerzos para apoyar a combatir la
emergencia sanitaria es Mary Kay, liderada en México por Paul
Van Der Linden, que por primera vez comenz6 a producir
desinfectantes.
La empresa global de belleza y cuidado de la piel también co-
menz6 a donar miles de desinfectantes de manos para apoyar al Pégina 9 de 12
personal de atencién médica y de enfermeria. Nos dicen que esta
donacién forma parte de la reciente iniciativa puesta en marcha por
la compaiiia de dedicar parte de su produccion y cadena de sumi-
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nistro global por primera vez a la fabricacién de desinfectantes para
manos.

México es uno de los paises que serdn apoyados con esta iniciativa
y en donde se entregaran 50 mil unidades de desinfectantes.

Mary Kay cuenta con millones de miembros independientes que
integran su fuerza de ventas en cerca de 40 pafses. Anualmente
Mary Kay dedica un porcentaje de sus ventas para invertir en la
ciencia detras de la belleza y la fabricacién de productos para el
cuidado de la piel, cosméticos y fragancias. En México cuenta con 2
centros de distribucién y mas de 360 mil consultoras de belleza in-
dependiente en todo el pafs.

Liderazgo ante la reactivacion

La crisis sanitaria originada por el Covid-19 ha puesto al mundo en
una situacién sin precedentes, al sumarse las complicaciones en el
entorno econémico. De acuerdo con datos de la Coparmex, 43 por
ciento de las empresas afectadas por la contingencia son micro, pe-
quefas y medianas, paralas cuales se vislumbran riesgos y proble-
mas de viabilidad o de continuidad en el corto o mediano plazo.

Los que ya pusieron manos a la obra para apoyar a los empresa-
rios del pafs son los expertos del IPADE Business School. La escuela
de negocios, que dirige Rafael Gémez Nava, acaba de lanzar
un nuevo programa virtual titulado Liderazgo ante la Reactivacién,
disefiado para responder a las inquietudes de los empresarios du-
rante la coyuntura, para ayudarles a desarrollar las habilidades para
enfrentar las complicaciones del contexto actual y proponer lineas
de accién aterrizadas ala realidad de cada empresa.

El programa, que iniciard este mes, estd pensado para ayudar a
los empresarios a redefinir los modelos de negocio para revitalizar a
la empresa.

Péagina 10 de 12
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n México se han practicado pruebas para detectar
E el Covid 19 solo en el 0.1 por ciento de la pobla-
cion del pais.

Otras naciones, que han tenido otra filosoffa frente a
la pandemia, han practicado muchas mas. Por ejemplo,
Corea del Sur aplicé examenes al 1.3 por ciento de su
poblacién. Alemania, otra nacién con un desempefio
relativamente exitoso, exploré en el 3.2 por ciento;
Chile en el 1.5 por ciento, por citar solo tres casos.

Siel porcentaje de la poblacién examinada en Mé-
xico sigue en los mismos parametros, el escenario mas
probable para los siguientes meses es que, tras la re-
apertura parcial de la economia y del fin del confina-
miento, no tardaremos en observar una reactivacion
de los contagios que va a conducir... a un nuevo
confinamiento.

Ayer le expresé en este espacio las que, a mi juicio,
son dudas legitimas respecto a nuestro real conoci-
miento de la trayectoria de la pandemia en nuestro
pais.

Siel nimero de casos confirmados, del que se nos
informa cada tarde, es un subconjunto incierto del ni-
mero de casos reales, entonces la curva de contagios
con la cual se modela la probable trayectoria de la
epidemia también es altamente incierta.

Enrique Quintana, Coordenadas
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Jugandoala ruletarusa’

Dada la alta proporcidn de casos asintomaticos que
existen, es probable que un relajamiento de las me-
didas de distanciamiento fisico, vaya a dar lugar a
un crecimiento de contagios que va a afectar a po-
blacion vulnerable, la cual va a demandar atencién
hospitalaria.

Por esa razén fue oportuna la demanda del Consejo
Coordinador Empresarial, expresada de nuevo ayer, de
hacer pruebas, como condicién para el retorno de los
trabajadores ala actividad productiva.

Se nos ha dicho que quizas hoy mismo se den a cono-
cer lineamientos para la reapertura a partir del 18 de
mayo, es decir, el préximo lunes, en un cierto nimero
de municipios.

Lo mas probable es que esa reactivacion desencadene
mas contagios. La razén es que es virtualmente impo-
sible suspender el transito entre municipios conta-
giados y los que no lo estan.

Pero, ademas, el mensaje que se enviara con la relaja-
cién de las medidas, va a dar lugar a una mayor movili-
dad en todo el pas.

De acuerdo con los datos diarios de Apple Trends,
al 10 de mayo, lamovilidad en autom%"\% Bt it
baj6 72 por ciento respecto al 13 de enero. Pero en
Guadalajaralo hizo en 62 por ciento; en el Estado de
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México en 61 por ciento; en el estado de Nuevo Leén
en 49 por ciento, y en Tijuana solo en 38 por ciento, por
citar algunos puntos relevantes.

Cuando se mande el mensaje de que en algunos luga-
res ya habra desconfinamiento, tenga la certeza de que
estos porcentajes van a disminuir, aun en las ciudades
donde no se puede abandonar atn el confinamiento.

Es algo natural, la gente necesita y quiere salir.

El problema es que con un nivel real de contagios que
No conocemos, pero que seguramente es muchas veces
mas que el niimero de casos confirmados, los asintoma-
ticos o los que tienen sintomas leves, van a contagiar a
mas, de los cuales muchos van a desarrollar sintomas y
a requerir hospitalizacién.

Columnas Econdmicas
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Por eso creo que el escenario mas probable que tene-
mos en México es una sucesion de aperturas y cierres
en el curso de los siguientes doce meses.

Situviéramos una sociedad con capacidad para
cumplir con las normas y seguir los protocolos exigi-
dos, quizas podriamos reducir el riesgo, pero todos los
indicios sefialan que tras la reapertura pronto tendria-
mos hacinamientos en transporte publico o en activi-
dades comerciales, sin el cumplimiento de las medidas
requeridas.

No es un dilema facil, pero, como le dijimos aqui el
pasado 6 de abril, estamos jugando a la ruleta rusa,
con la politica de mejor no enterarnos de lo que pasa
con el 99.1 por ciento de la poblacién.
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Juan Ramirez Cardenas

Juan Ramirez Cérdenas y Nehemias Vasquez Bautista* 4
iramirez@firai.gob.mx y nvasquez@fira.gob.mx

Reactivacion
economica en

Quintana

(Segunda parte)

Este representa un enorme reto para el sisiema
financiero globaly expone ala economia mun-
dicl a una recesion de mogritud y durocién ‘-
clerfos, ante la cuol, México no se encuentra
exento.

El efecto que este suceso conlleva, se ho vis
foreflejado e o depreciacion del peso frenfe ol
ddlary la olio vlaflided de los mercados de vor
lores, mostrando cafdas histéricas.

Fnese serfidoy con lafclidad de milicarla
dispersiényy tansmision del Covid-19, el gobier
no federal ordené la suspension de los acfivido-
des no esencicles, dejando en funcionamenio
solo acfividodes esenciales como o produccién
agricola, pecuaria, pesquero, agroindustria,
venta de dlimentos, obarrotes y venta de aliment
fos preparadcs, las cuales son acfividades eleg-
bles de opoyarse a fravés de los progromas de
financiamienoy gararfias de FIRA.

Para apoyor a los empresas ofeciadas porla
contingencio sonifaric, FIRA activé una serie de
medidas que modifican tempordlmente sus con-
diciones de operacion para disponer de sus e
curses de fondeo y garentia, en los crédtos des-
finados o empresos y acreditcdos que cumplon

R0O

s un hecho que la pandemia de Covid-19 ha dejado
= un fuerle impacio en los mercados financieros globales
L v reducido la acfividad econdmica infemacional

con los criterios de elegibilidad de FIRA, aue, o
ravés de una amplia red de infermediarios finare
cieros bancarics y no bancarios, consideron me-
didas de apoyo tales como restructuras de crédi-
fos y créditos adicionales para las empresas que
as' lo requieran.

De igual formay por su parte, los insfitucio-
nes -inancieras con autorizacion de le CNBY
hon abierto a las emprescs el apayo para el di-
ferimiento de pagos /o reestructura de sus cré-
dtos vigentes y evitar con ello caer en cartero
vencida.

Se consideron elegibles de apoyo para FIRA,
fodos los proyectos del sector cgroclimentorio'y
los del sector rural localizados en poblaciones
menores de 50,000 hobitantes, lo cual permi
fe considerar elegibles de apoyo los empresas
del sector tuismo y senvicios de Quintana Roc
para contribuir asf a su reacfivacion econdmica.

Cuando &l periedo de corfinamiento temrine
ysereactiven el 100% de los actividades econé
micas, la mayoria de las empresas va a requer
fir de financiamientes adiciondles para refomar
su aclividad produciiva, ya sea ciéditos de cor

o plazo para capital de frabajo, faciorcie /o
crédito de lorgo plozo para rehabilitar insiole-
ciones, remodelaciones, cmpliaciones, moaur-
noria, eouipo, incluso proyecios nuevos, por lo
que es necesario que se gestionen con anficiper
cién lineas de crédiio que les permiton cubrir sus
necesidades y reonudar sus actividades produc:
fivas con mayor focilidec.

Estos lineas de crédito puecen ser fondecdas
o garantizadas por FIRA en funcién de la elegr-
bilidad cel proyecto de inversion, por lo que si
su negocio ogroalimentario, comerciol o de ser
vicios en el sector furismo requere de estos apor
yos, es importante que los identifigquey conczea
susconciciones.

la cobertua geogrdfica de FIRA considera
dos cficinas de atencién en GQuintana Roo, ubk-
cados en las Ciudades de Conciiny Chetumal.

* Juan Ramirez Cérdenas, es residente esialal
de FIRA en Quinfana Roo y Nehemias Vasauez
Bautista, es promotor de FIRA en la Agencia
Cancin, Quinfana Roo. La opinidn aqui expre-
sada es del aufor y ne necesariamente coincide
conel punio de vista oficial de FIRA.
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® Se capitaliza

® Tache

® Habré bajadetasa

Grupo Vasconia, o jos Romén Elizon
de, celebrd la colocacién de cetificados bursdties
por 150 millones de pesos por conducio de Actnver,
de Héclor Madero.

Se fratar de una emision de deuda a coro plozo
auna tasa TIIE + 100 puntes base o un plazo de un
afio, lo cual forma parte de unc esfrateg'a pora menfe-
ner o liquidez del Grupo.

Lo emisién es relevante por ser la primero en varics
semonos, desde el inicio de la crisis por Covid-19,
enaue un ol over de Cerificados Bursdtles se coler
ca compleio en el mercado finandiero rexicane, cde
mds de haberse colocado a una fasa afiachiva para
el emisor

Las calificaciones credificias o escala globaly
nocional de Grapo Kuo fueron degracados a “BB-'
de “BB"y a “mxBBB+" de “mxA’, respectivamente,
debido o problemas operativos, informé S&P Clo-
bal Ratings.

la firna calificadora dijo que la perspectiva del
conglomerado mexicano es negativa debido al i
cendio, el pasado 4 de mayo, en una de sus plar
tas procesodoras de come de cerdo, lo cual le pe-
gorla a su generacién de ERITDAy en su nivel de
apalancamiento.

"l incertidumbre acerca de e fecha en que lo
plonta reestoblecerd su plena capacidad y si los
ofos segmentos de negocio podiian verse mds
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ofectados por lo actual recesién en los siguientes
12 @ 18 meses, lo que potencialmente se traducirio
en un mayor indice de deuda o EBITDA', argumen-
lala caficadora.

Dicha planta procesodoro de carne de cerdo re
presenta cliededor de 30% del tofal de la come pro-
cesada que vende Kuo.

Se frata pues, de una linea de negocio que ger
nerd 47% de sus ingresos fofales durante el afio
pasado.

Ademds, sus lineas de negocios de auiopartes y
producios quimices podrian fener dificLltades cados
los cierres de produccién y ko calda de los precios y
demanda de las materios primas, respectivamente.

Los analistas de Masari Casa de Boka esperan
queen o préxima reunién de Banco de Méxcc es-
fe jueves se decida un recorte de 50 puntes base en
lo tasar de referendio, ubicdndose en niveles de 5.50
por ciento.

e calda generalizada de ko acivided econdémica
necional csf como la baja presion del compenente no
subyacente, estarian proporc onando holgura para el
recorte en la fosa de inferés.

Pese al optimismo cue hay en los meraacos, la com:
pafila de gesfién de acfivos y fondos de inversién fran-
cés Nafixis IM serd caulelosa en sus inversiones. las

principales indices estadounidenses muestran un avor-

ce de cosi 30% desde su desplome del 23 ae morzo,
sin embaigo, Esty Dwek, Jefa de Esfrategia Global de
Mercadoes dela frma adviete que, “debido a la forter
leza del repurte hasto ahora, v al hecho de que las ex:
pectativas de una segunda oo de caldas es el consen-
s0, creemos que probablemente no se van a registror
minimas otro vez, No cbsiarte, e riesgo de una de-
cepcion persiste y preferimos monener ko prudencio”
Sefiolen aue los mercados podian no estar cons?-
derando suficientes ajustes aln, especialmente cuarr
do los valoraciones no lucen fan atractivas con uno
proporcién del faclor gonancio mucho més baja.
Hacia acelante, revisordn siel nimero de muer
fes por el brote virico se contiene con medidcs més
relajadas de confinamiento para ver si el camino her
cia la reapertura serd fluido. "También revisoremos si
hay noficias alentodoras sobre nuevos ratamientos”,
finalizaron.

Iberdrola México, aue lleva Enrioue Albo, enfregs
ocho venfladores con fodos sus insumos y 600,000
unidades de material sanitario, entre mascarillos ouirte
gicas, respiradores KNPS y portollos de profeccion
focial, ol gobiemo de la Ciuded de México poro apor
yor k luchar contra la pandemia por Covic-19.

Esta ayuoa forma parte del plan de apoyo cue lo
fimna anuncid, el cudl contempla la donacién de mds
de 30 millones de pesos en meferial sanitario queya
ha comenzado a ser entregado.
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La gran
depresién

Enrique Campos Sudrez
ecompos@eleconomistamx

Desconfinamiento,
reincidencia
v negligencia
a pondem'a sigue deferminando el com-
portamiento de la economia mundial, pe-
o serdn las polifees infemnas de coda pafs
los gue merauen ko velocidad con la que
se pueda dar la recuperacién de esfa nue-
va Gron Depresion.

los posbilidades de un rebrote de la enfer-
meded Covid-19 es el temor que domina esios
dics alos mercados. Los gercicios de desconfi-
namiento {susiantivo ya avalado por ko Real Acor
demia Espafiola) llevados a cabo en China'y
Corea oel Sur, donde se han presentaco rebro-
fes del SARSCoV-2 hacen temer que el planeto
pueda estar lejos de infentor regresar a una nor
malidac econdmica, asf seo la nueva normal-
dod de o que hoy se habla.

En Europa, Alemania ya reporté un nuevo in-
cremento en el nimero de casosy ahora mismo
Esparia e ltalia inician esfos procesos de des
corfinamiento de forma més agresivay estén a
lo espera de conocer el comportamiento de la
enfermedad.

Estados Unides tiene ese gran problema llo-
mado Donold Trump y su urgencia de reoctivar
la economia pera poder influir en los electores
que en seis meses deben acudir o las umas o
elegirpresidente.

Y México, bueno lo que tiene este pofs son
cdleulos aproximados de los cosos de Covid-19
que fambién e permifirén fener céleulos aproxi
mados de o que suceda cuando terminen la Jor
nada Nacional de la Sana Distancia.

Los experios esperon que la pandermia se cormr
porte en tres foses. Lo primera que hemos visio con
esa expansién descontrdlada de lo erfermedad,
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los ciffas de confogio y muerte. Lo sequnda esla
cue empezamos aver, LU desconfinamientory los
nueves botes que este pauldtine regreso a la convi-
vencia social puede fraer. Yk tercero, la combina-
cién de lo baja en la femperciura en el hemisterio
nore, el inicio de le temporada de influenzay la
prevakencic del Covid-19 en orgonismos expues:
fos & los efectes cel frio,

Por chora, y como una repeticién de o pesc-
dilla el inicio del afio, una vez mas China estd
hoy en el centio de la atencién, sequida por Cor
rea del Sur, después Europay América. La peri-
clo que muesfren esios pafses y regiones parael
descenfinamiento sin una dlta reincidencia dela
Covid-19, marcaré la posibilidad de que pue-
don inicior lo recuperacién econdmica.

México, mientras farto, se enfrentard la ne-
gligencia ce la ceguera provocada por esa por
'ica de minimizar el tamafio de la epidemia.
Claro que pocas pruebas de Covid-19 arrojo
pocos confagiodos de la enfermedad. Eso es
altaments Uil para ese discurso presidencial del
no pasa nada.

Pero para lo terca reolidod y el coronavirus
que no conoce de populismes la ausencia de
pruebas mosivas hard imposible saber dénde
esfén verdaderamente los casos y por lo fanfo
no se puede aspirar a dar de manera segura
ese siguiente paso hacia la relajocion de las me-
didas de o'slamiento.

Y s a esa falio de controles scnitarios agreger
mos la ausencia de un plan verdaderomerte es-
fucturado de relanzamiento econémico, lo gue
fenemos en puerta es un prolongado estanco-
miento y un descontrol de la epidemia.
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Maridlena Vega

@morielenavega

El 50 % de trabajadores
y empresas en el limbo

ada volverd a ser igual, y en los negocios me-

nos. Ante la falta de una estrategia de apoyos

fiscales, créditos més acordes a la economia

mexicanay un verdadero soporte a las condi-

ciones del pais, fodo se debe hacer baijo las Iu-
ces que se dejan enfrever en las leyes actuales.

El cierre de empresas via quiebras serd lo que escuchare-
mos, no necesariamente por que quebraron. Las condiciones
monetarias para mantenerse abiertas o subsistir son imposi-
bles, con ingresos nulos y egresos que se mantienen infactos
oalalza.

Al parecer una alternativa es quebrar, y evitar toda una se-
rie de pagos y gastos imposibles de afrontar.

Y es que todos los empresarios esperaban que el gobier-
no Federal de Andrés Manuel Lépez Obrador diera ¢l
anuncio de contingencia sanitaria, como lo ordena la Ley Fe-
deral del Trabajo en su articulo 42-Bis, la cual daria un respiro
en esfe proceso de freno econémico.

Las empresas hubieran podido indemnizar a razén de so-
lario minimo por 30 dias a sus trabajadores, y posteriormen-
fe, los trabajadores serian responsabilidad del Estado, como
ha sucedido en la mayoria de paises.

Ejemplo de ello, Dinamarca, donde el gobierno asumid
70% del salario de los trabajadores; Estados Unidos a través
del seguro de desempleo hizo lo propio, e incluso Repiblica
de El Salvador que otorgd esfimulos fiscales.

Sin embargo, el gobierno mexicano utilizé todas las he-
rramientas posibles para darle la vuelta y eludir su respon-
sabilidad al no declarar la contingencia sanitaria y de-
creté el 30 de marzo de 2020, a través del Consejo de
Seguridad General, Emergencia Sanitaria por causa de
fuerza mayor.

Situacién que obliga, desde entonces, a los patrones con-
finuar pagando a los trabajadores sus salarios y prestaciones
integras.

Marielena Vega, Junta de Consejo
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Marielena Vega

Es cierto, que pudo haber acuerdos via las Juntas de Con-
ciliacién, pero da la casualidad que muchas de esfas se en-
cuentran cerradas.

De ahiy ante la falta de programas que les permitan pasar
esfe freno a la economia, y prepararse para la reapertura de
labores, muchos estdn optando por la quiebra.

Ya se habla en las Juntas de Consejos que un 30% de las
empresas en México, en su mayoria micros, pequefias o
medianas, no regresardn al mercado cuando éste vuelva a
reactivarse.

No es cosa menor, porque en dicha medida la mano de
obra se quedard en el limbo, ademds, en esta reapertura las
condiciones sanitarias marcardn el ritmo del trabajo, tiempos
y estructura.

Se caleula que el distanciamiento que se requiere, mientras
no haya una vacuna para combatir al Covid-19, hard que
muchas empresas opten por seguir con home office, dejondo
caer la renta de espacios.

Y en el caso de diferenciar condiciones, implicard una
reduccién de plantilla de entre 20 y 30%, panorama que
complica el retorno como se venia dando en el 2018. La
reactivacion de la economia en junio y las buenas acciones
como es el TMEC, no alcanzardn para que todos los mexi-
canos y empresas refomen su rumbo, no sin ayuda de un
programa real.

Menos cuando las indemnizaciones por la cancelacién de
inversiones y la aplicacién de impuestos se mantienen lafentes.
Primero viene el apoyo o rescate de un pais, para entonces, y
sdlo posteriormente, refomar el rumbo con una reforma fiscal.

Enfin, las llomadas de ayuda de empresarios de todos los
rubos se hacen llegar al Gobierno Federal, y la fecha para re-
tomar la economia, se avecina, y hay quien nos asegura po-
dria llegar la ayuda via presiones del vecino pais, Estados
Unidos. 5Sera?
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[.as estimaciones
de Coneval

=== | presidente L6pez Obrador nos insiste que

los términos crecimiento y Producto Inferno
™ Bruto (PIB) ya deben de entrar en desuso, que

en lugar de crecimiento, ahora debemos ha-
e blar de desarrollo y que en vez de hablar de
Producto Interno Bruto, hablemos de bienestar. Ello,
como dije aqui la semana pasada por el evidente mal
desempefio que tendrd su sexenio en términos de ta-
sa de crecimiento promedio anual del PIB, que depen-
diendo de la profundidad de la caida en este afio y
el tamafio de la recuperacién parcial que se observer
ria en el 2021, todo apunta a que se ubicard préc-
ticamente en 0% como promedio para sus seis afios
de gobierno.

Ahora bien, el problema es que no por dejar de
hablar del PIB mejorard la percepcién sobre cémo
estd evolucionando México. Por ejemplo, el Con-
sejo Nacional de Evaluacién de la Politica Social
(Coneval) difundié ayer un andlisis preliminar so-
bre los posibles efectos de la crisis sanitaria provo-
cada por el Covid-19, en el que nos advierte sobre
el riesgo de que se puedan revertir los avances en
materia de desarrollo social que se habian logrado
hasta ahora.

Lo primero que sefiala Coneval en su estudio, a
manera de recordatorio, es que “los hogares mexica-
nos dependen fuertemente de sus ingresos laborales
(el ingreso por trabajo subordinado e independiente
representa mds de 50% del ingreso corriente total de
los hogares en cada uno de los deciles de ingreso)”.
Por lo que no es dificil imaginar que anfe un escena-
rio en el que se prevee una pérdida significativa de
empleos, y por fanto de pérdida de ingresos labora-
les, un nimero importante de esos hogares vea em-
peorar su situacion.

Al respecto, Coneval sefiala que “una primera

@gerardofloresr

aproximacién a los efectos potenciales de la coyun-
fura anticipa aumentos preocupantes en la pobreza
por ingresos, la pobreza laboral y el riesgo de que,
en ausencia de politicas piblicas orientadas a esta
poblacidn, grupos de ingreso medio enfrenten con-
diciones de pobreza”. Asociado con la pérdida de
empleos formales y la consecuente caida en los in-
gresos que les generan a los hogares, estd también
la pérdida de las prestaciones laborales que esos em-
pleos significan.

Seguramente el estudio de Coneval no cayé na-
da bien al interior de la administracién del presi-
dente Lopez Obrador, pues entre ofras cuestiones,
de manera muy objetiva apunta que, si bien en el
contexto de la pandemia el gobiemo incluyé dentro
de sus 38 programas prioritarios 19 programas que
corresponden al desarrollo social, “ninguno de los
programas se dirige explicitamente a la poblacién
en situacién de pobreza, de acuerdo con la medi-
cién del Coneval”.

Si a la actual administracién no le gusta hablar
de PIB y crecimiento, por lo menos deberian preocu-
parle las conclusiones del estudio de Coneval, que
apunta a que el nimero de personas en condicién
de pobreza extrema podria incrementarse en 10.7
millones como consecuencia de la actual crisis, adn
con los programas de apoyo dirigidos a grupos espe-
cificos que ha puesto en marcha la 4T; y que el indi-
ce de pobreza laboral se ubique en 45.8 puntos, con
un incremento mayor al que se observd en la crisis el
2009. Asi que el estudio de Coneval es una llamada
de atencidn oportuna, que no digan después que no
se les advirtié que habia que apoyar el empleo de
otras formas.

*El autor es economista.
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Nombres, nombres
y... nombres

‘v Alberio Aguilar
. 4 @aguilar_dd

Cierre de minas golpe
fiscal por 14,600 mdp y
2,000 mdd en divisas

ras la reunién que ayer tuvo el presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador con Graciela Mar-
quez, Luisa Maria Alcalde vy el titular de So-
lud, Jorge Alcocer, varios rubros encendieron sus
veladoras.

Y es que miéreoles o jueves se sabrd del plan para el regre-
so escalonado de las actividades a partir del lunes.

Este tema trae en jaque a los gobiernos del mundo dado el
riesgo de una segunda ola de contagios.

Un rubro que de inicio se mostré inconforme por no ser con-
siderado esencial es la mineria, maxime su rol de proveedor
inicial para la siderurgia, quimica, farmacéutica, agroindus-
tria y dispositivos médicos.

Ahora mismo se conoce de las dificultades que hay para
fabricar los inhaladores de asma en GB por la falta de fluorita
que se genera en las minas de SLP

La Subsecretaria de Minas de Economia que lleva Fran-
cisco Quiroga no ha dejado de pelear para la reapertura
de la mineria. Desde que no se considerd como esencial se ha
trabajodo con la industria en protocolos para poder producir
con seguridad.

Economia ya ha revisado los planes de 60 plantas y su ex-
periencia ya ha servido a ofras industrias como electrénica,
metalmecdnica y el rubro médico no ligado a la emergencia.

En el esfuerzo también considere a Camimex de Fernan-
do Alanis, Concamin de Francisco Cervantes, CCE via
Javier Treviilo, AmCham de Jorge Torres, CanCham
de Armando Ortega ¢ incluso los embajadores de EU,
Christopher Landau y Canadd, Graeme Clark.

Retornar el 18 de mayo es nodal, ya que restablecer la pro-
duccién no serd automdtico. Ademds se haré con una baja
capacidad por las medidas sanitarias y el golpe que la crisis
ya generd en la demanda. Aunque aln no hay prondstico del
desplome que tendrd la produccidn minera en el 2020, el pro-
pio Quiroga Ferndndez hace ver serd dramdtico. De ahi la im-
portancia de retomar para salvar a miles de micropymesy con

Alberto Aguilar
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ello 370,000 empleos directos y 2.6 millones en la cadena.

Se hace ver que la mineria puede ser parte de la solucién
en la crisis del Covid-19, ya que al operar en zonas de dificil
acceso ofrece infraestructura médica. Hoy en los 249 munici-
pios mineros apenas se han defectado cinco contagios.

Economia también han cabildeado con estados y munici-
pios para regresar. Y un elemento a considerar es que en los
dos meses de cierre de las minas se dejardn de pagar impues-
tos y derechos por 14,600 mdpy en divisas, México que es el
sexto exportador de productos mineros del orbe, tendrd una
merma de 2,000 mdd.

Asi que mucho en juego ante a un eventual regreso.
Conago cita a dos reuniones para reiniciar
Y mds del tema. Le platico que ayer la Conago que preside
Carlos Mendoza Davis a la sazén gobernador de BCS gii-
ré dos circulares para convocar a sus miembros a dos reunio-
nes digitales: una hoy por la maiiana con Olga Sanchez
Cordero de Segob y ofra para el jueves con Arturo He-
rrera de SHCP. En la primera estardn también Marcelo
Ebrard, Graciela Mdrquez, Jorge Alcocer, Luisa Maria Ak
calde, Esteban Moctezumayy ¢l propio Herrera. Se van a
evaluar algunos casos para el reinicio de operaciones como
el de la cerveza. Asi que en marcha el plan de regreso con
sus bemoles.
AMDA cabildea y sélo 678,000 autos en 2020
Ayer hubo junta en AMDA que preside Guillermo Prietoy
que lleva Guillermo Rosales. Ain se hard un dlfimo esfuer-
zo para que los distribuidores se incluyan en la vuelta a las ac-
tividades que ya se planea para la produccidn automotriz. Y
es que mantener cerrados los pisos de venta de esos negocios
llevard a la quiebra a muchos. En mayo las ventas serdn co-
tastréficas. De hecho para el 2020 se planean dos escenarios:
uno con una caida del 50% que significaria desplazar sélo
678,000 vehiculos y ofro con 40% en alrededor de 800,000
unidades. De terror.
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Las otras victimas
del virus
ara nadie es un secrefo que hay aerolineas en
3 todo el mundo que desaparecerdn como re-
sultado de la pandemia'y, entre ellas, las pri-
meras serdn las que -como en el caso de los
seres humanos- padezcan ya de alguna en-
fermedad que las haga débiles y vulnerables. No es
una cuestion de gustos, sino de légica. Y como en to-
do dltimamente, los medios de comunicacién hemos
sido denostados por sefialarlo, pero hay que recor-
dar que no somos verdugos sélo resefiamos las co-
sas que vemos.

Hasta el momento, se tiene conocimiento de 13
aerolineas que entre febrero y mayo han quebrado,
desaparecido o entrado en Capitulo 11 de la Ley de
Quiebras de los Estados Unidos. Entre ellas, Atlasglo-
bal (Turquia); Flybe (UK); Trans States Airlines (USA);

Compass Airlines (USA, filial de American Air-
lines); Air Italy (Italia); Ravn (USA); Virgin Australia
(Australia); Germanwings (Alemania); South African
Airways (Suddfrica); South African Express (Sudéfri-
ca); German Airways (Alemania); Miami Internatio-
nal (USA) y Avianca [Colombia)

Por ofro lado, ha habido algunas fusiones que per
miten a las empresas sobrevivir sumando esfuerzos,
como es el caso de las alemanas Germanwings y Eu-
rowings con Lufthansa o Austral con Aerolineas Argen-
tinas y sin duda veremos ofras empresas lograr acuer-
dos, ya sea con sus gobiernos o con ofras empresas.
Por lo pronto, los gobiernos de diversos paises han he-
cho apuestas decididas por sus aerolineas. Entienden
perfecto que estamos en una época especial -muy di-
ferente a los tiempos “normales”- donde el rescate po-
dria ser sélo una forma de disfrazar malas précicas.
En este momento no es asi, la pandemia y la depre-

Columnas Econdmicas

sidn econdmica que sigue no sdlo son producto de
una plaga mundial y ajena a las decisiones de los em-
presarrios, ademds no ha significado de ninguna ma-
nera un lucro indebido de ningdn actor, al contrario.

De esta forma, los gobiernos de los paises euro-
peos, asidticos y de América del Norte, han decid-
do apostar por la conectividad, el empleo y la pre-
servacion de este importante pivote del desarrollo y
¢l crecimiento econémico que es la aviacién. Alema-
nia, por ejemplo, esté apoyando a Lufthansa; ltalia
a su aerolinea bandera a la que por muchos afios la
dej6 buscar su camino ahora estd destinando 3,000
millones de euros y un esquema de apoyo a sus tra-
bajadores; ademds, estdn los apoyos del gobierno
estadounidense a sus aerolineas y hay muchos ofros
casos similares.

Un caso que serd dificil de resolver es el de IAG,
conformada por British, Iberia, Air Lingus y Level pues
aunque parece haberse olvidado, la salida de Reino
Unido de la Unién Europea pone a este conglomera-
do en un momento muy delicado, ya que serd com-
plicado desmadejar la propiedad de las aerolineas y
conseguir recursos frescos.

Los aeropuertos no la estan pasando mejor. El Con-
sejo Internacional de Aeropuertos (AC) ha calculado
pérdidas por casi 100,000 millones de délares en es-
e afio, debido a que unos 4,600 millones de pasaje-
ros dejardn de utilizar sus servicios.

En México, ni modo, fendremos también algunas
bajas: reduccidn de rutas y flotas, tal vez alguna cero-
linea llegue a desaparecer. Pero esperemos que esta
crisis no haga quebrar a nuestras empresas, sino que
el mercado se redimensione y pueda ser atendido por
la mayoria de las actuales lineas aéreas, con un cre-
cimiento en el futuro.
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Marco Antonio Mares

Ricos y poderosos

Cofece: sin filo
frente a gobiernos

esulta paraddjico, pero la comisién anfimonopolios cuyo
principal objefivo es defender a los consumidores finales,
no puede defenderlos frente a los gobiernos (federal, esta-
tal o municipal).

Y en el caso especifico de un potencial incremento en el
costo de la electricidad, derivado de la modificaciéon al marco re-
gulatorio, con el que se excluye a competidores privados, en bene-
ficio del monopolio de electricidad estatal, la Comisién Federal de
Competencia Econdmica (Cofece), simple y sencillamente no pue-
de frenarlo.

Es el caso del reciente acuerdo del Centro Nacional de Control
de Energia —publicado el pasado 3 de mayo, por un periodo in-
definido—, que ordena la suspensién de las pruebas y conclusion
de proyectos de energias limpias, con el que segin los propios afec-
tados, se impide la participacién de empresas de energias edlica
y solar, mds eficientes y con menores precios, en favor de Cofece.

La propia Cofece encuentra que al final pedrian subir los precios
de la electricidad de los consumidores, por la barrera de entrada
que impuso la Cenace.

La Cofece si puede alertar a la sociedad e incluso emitir una opi-
nién no vinculante a la autoridad respectiva, pero tal opinién no
vinculante, puede ser acatada o no por la autoridad que la recibe.

Lo reconoce la presidenta de la Cofece, Alejandra Palacios,
en entrevista. A la Comisién Federal de Competencia Econdmica le
urge que el poder legislativo la dote de “colmillos” que le permitan
suspender medidas anticompetitivas, de manera répida y temporal,
mientras se analizan los beneficios o perjuicios de las medidas, po-
ra el bienestar de los consumidores.

En particular, el énfasis debiera hacerse para enfrentar los cam-
bios regulatorios que se hacen desde cualquier instancia guberna-
mental y que en algunas ocasiones se realizan infencionalmente po-
ra favorecer a uno de los jugadores en el mercado.

El acverdo emitido por el Centro Nacional de Control de Energia
(Cenace) deja claro que la comisién antimonopolios estd limitada a
emitir una opinidn no vinculante.

Es decir estd limitada a emitir una opinién que puede ser aca-

Marco A. Mares

marcomaresg@gmail com

tada o rechazada por la autoridad que toma la decisién presunta-
mente anticompetitiva. O sea que el maximo organismo pro com-
petencia puede dlertar a la sociedad sobre los riesgos de medidas
anticompetitivas, induso sefialar aliernativas de correccién, pero no
tiene facultades para frenarla.

En algunas ocasiones, la autoridad respectiva, atiende las opk
niones no vinculantes, pero en ofras no.

El precio mas competitivo

Le cuento que una de las empresas que quedé “congelada” con el
acuerdo de Cenace, es la compaiiia francesa de energia renovable
Neoen cuyas instalaciones fueron complefadas en febrero pasado
y estaba en la efapa de pruebas preoperativas.

Lo relevante del caso es que su energia que ya cotizaba en el
mercado spot ofrecia el precio mas competitivo a nivel mundial, de
menos de 19 ddlares por megawatt.

El acverdo del Cenace ha escandalizado a los participantes en el
mercado que han invertido 20,000 millones de délares y en virtud
de su eficiencia ofrecen tarifas mucho més competitivas que la CFE.

De hecho, el sistema estd disefiado para que opere bajo el prin-
cipio de costos menores.

Atisbos

MAS POBREZA - Que la pandemia del Covid-19 provocard que
se pierdan los avances en combate a la pobreza de los Glimos 10
afios.

Lo anticipa el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social que encabeza José Nabor Cruz.

Estdn en riesgo de caer en pobreza extrema casi 11 millones de
personas.

Coneval proyecté que el total de personas en situacién de po-
breza extrema por ingresos —aquellas a las que no les alcanza pa-
ra comprar una canasta alimentaria- podria aumentar entre 4.9%y
8.5% por la epidemia de coronavirus.

Esto equivaldria a entre 6.1 millones y 10.7 millones de perso-
nas, dependiendo del escenario que se cumpla.

El efecto negativo del Covid-19 en la economia serd muy impor
fante y su impacto serd notable entre los que menos fienen.
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El mercado
de las flores

MIGUEL PINEDA

T LDiA DE las Madres es

— cuando se venden mds
A4 flores en el mundo. En €l
principal centro de intercambios,
ubicado en los Paises Bajos, se
realizan 100 mil millones de tran-
sacciones en esa fecha.

SIN EMBARGO, LAS flores son
otra victima del coronavirus. Los
tallos de los tulipanes estaban lis-
tos para su venta en Holanda des-
de mediados de marzo, pero los
precios eran tan bajos que costaba
mas distribuirlos que dejarlos mo-
rir y mas de 400 millones de tallos
fueron destruidos.

LOS TULIPANES SON emble-
maticos por su belleza y también
porque la primera gran crisis
financiera moderna se debié a que
estas flores alcanzaron precios
irracionales en 1636. Se dice que
en ese afio un bulbo exético se
vendi6 al precio de una casaen
Amsterdam, aunque eso no es
verdad. Pero lo que sifue real es
que después de alcanzar un precio
récord, el mercado se desplomé
€en unos cuantos meses y colapsé
en 1637, dejando en la quiebra a
decenas de especuladores.

NO TODO FUE tragico, ya que
desde entonces los Paises Bajos se
dedican a sembrar esta planta que
tiene su origen en Asia. Ademés,
diariamente se llevan a cabo va-

Miguel Pineda, "Negocios y Empresas"
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mEEg Ll turismo, s o en
— I historia a causa del Covid-19

Miguel Pineda, =

rias subastas en Amsterdam para
fijar el precio de 7 millones de tu-
lipanes y de 30 millones de flores

de todo el mundo.

ESTA AGROINDUSTRIA
CUENTA con tecnologia de punta
y con una impresionante logistica
para su distribucién. Después de
su cosecha, las flores se enfrian
lentamente para trasladarlas a

los Paises Bajos y de ahi atodo el
mundoy en otros casos €l precio
se fija en Amsterdam, pero el
traslado va directo del productor
al consumidor final. La flor es una
belleza efimera que se marchita
€1 unas cuantas semanas, pero s
el sustento de cientos de miles de
trabajadores distribuidos en todos
los continentes.

EL MERCADO MUNDIAL de
este producto vale 100 mil millo-
nes de délares anuales, pero este
afio serd el peor desde 1900, ya
que millones de flores no se han
cosechado por el desplome de los
precios.

INCLUSO LAS VENTAS por
Internet y las entregas en casa no
fueron suficientes para mantener
el dinamismo de este producto
que expresa grandes sentimien-
tos. Sin embargo, es tan emblema-
tico que en cuanto pase la pande-
mia retomara su crecimiento.

miguelpineda.ice@hotmail.com
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Pemex: herencia asfixiante //

2 “Dinero bueno al malo™?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
PETROLEOS MEXICANOS,
EMPRESA productiva del Esta-
do, la tecnocracia neoliberal 1a
endeud6 a niveles insostenibles,
la exprimid fiscalmente hasta la
tltima gota, le redujo drasticamente su pro-
duccién yla corrompié a mas no poder. En
sintesis, la destrozé, pero ahora los “expertos”
enlamateria -todos pertenecientes a dicha
corriente de pensamiento-se quejan, en el
caso de Pemex: “spor qué el gobierno de Lépez
Obrador se aferraa echarle dinero bueno al
malo?”

{EN SERIO? ¢{CUAL fue la herencia? Del “Pe-
mex se prepara para atender las exigencias
futuras del desarrollo nacional” de Miguel de la
Madrid al “nuevo paradigma que depare para
México desarrollo y prosperidad” (1éase la “re-
forma energética”) de Enrique Pefia Nieto, lo
que lograron seis gobiernos neoliberales al hilo
fue quebrar técnicamente a la ahora empresa
productiva del Estado, no sin antes asfixiarla
enlo financiero, amén de la constante reduc-
cién en lo productivo, es decir, lo inversamente

proporcional en materia de corrupcién.

AHORA QUE LOS “expertos” se quejan de
“echarle dinero bueno al malo”, la informacién
financiera mas fresca (primer trimestre de
2020) de Petréleos Mexicanos revela lo siguien-
te: “Entre abril y diciembre de este afio Pemex
enfrentard amortizaciones de deuda por 9 mil
756 millones de ddlares, de los cuales 3 mil 156
millones son para el pago de la deuda denomi-
nada en pesos mexicanosy 6 mil 600 parala
contratada en monedas extranjeras. Por lo que
resta de la administracién (de Lopez Obrador),
la empresa enfrenta vencimientos de deuda por
29 mil 801 millones de délares, segtin las cifras
oficiales” (La Jornada, Julio Gutiérrez).

EL REPORTE DE resultados de Petréleos
Mexicanos —primer trimestre de 2020, agre-
galainformacién de La Jornada, revela que
su deuda total “asciende a 104 mil 795 millo-
nes de délares, y de ese monto 70 por ciento
esta en délares estadunidenses; 9 por ciento
en pesos mexicanos; 15 por ciento en euros; 2
por ciento en yenes; 2 por ciento en Unidades
de Inversién; uno por ciento en francos sui-
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Z0s, y uno por ciento en libras esterlinas”.

ASI DEJARON A Pemex, y 1a administracién
de Lépez Obrador —que se ha comprometido

a no endeudar mas a los mexicanos—paga las
consecuencias, porque el endeudamiento de la
ex paraestatal (un enorme negocio sélo para
los prestamistas) no se utilizé para incremen-
tar la produccién petrolera ni mejorar su perfil
financiero, sino para cubrir los intereses del
creciente débito y tapar los enormes y cuantio-
sos “agujeros” financieros de la corrupcion.

DE ACUERDO CON la estimacidén de la ex
paraestatal, en el presente sexenio de las arcas
nacionales deberdn salir alrededor de 670 mil
millones de pesos para cubrir los vencimientos
dela deuda de Pemex, es decir, la heredada
por el actual gobierno. Y el titdnico intento por
reflotar ala empresa mas importante del pais
s6lo recibe el cinico reclamo (“echarle dinero
bueno al malo”) de quienes la endeudaron a
mas no poder. Eso se llama cara dura.

EL PROBLEMA SE acrecienta cuando se co-
noce ue tan espeluznante panorama no sélo
afecta a Pemex. De acuerdo con la informacion

Columnas Econdmicas

Carlos Fernandez Vega México SA

Carlos Fernandez Vega

de la Secretarfa de Hacienda, en el sexenio de
Lépez Obrador el perfil de amortizaciones de
la deuda del sector publico federal rebasa 57
mil millones de délares (mas de un billén 300
mil millones de pesos), sin nueva deuda.

LOS NEOLIBERALES ENDEUDARON a la
nacién en una proporcién nunca vista, y cémo-
damente heredaban el voluminoso paquete a
los gobiernos subsiguientes. Asi, las cifras de
la Secretaria de Hacienda revelan que, una vez
concluido el sexenio de Lépez Obrador, Méxi-
co debera pagar (en el periodo 2025-2115, o si
prefiere en los préximos 90 afios) mas de 153
mil millones de délares por amortizaciones de
la deuda externa del sector ptiblico, siempre y
cuando no se contrate mas deuda.

Las rebanadas del pastel

LENTA, PERO SEGURA, la Suprema Corte
de Justicia de la Nacién declaré inconstitucio-
nal la denominada ley Bonilla. Felizmente, el
desvergonzado gobernador de Baja California
se quedé con las ganas.

cfumexico_sa@hotmail.com

Péagina 5de 7



f)Lajornada

Fecha: 12/05/2020

Pagina: 8

Area cm2: 379
Costo: 33,139
112

DINERO

Columnas Econdmicas

Enrique Galvan Ochoa, Dinero

Enrique Galvan Ochoa

La Corte desinfla laley gandalla / Eterna

condicion humana: en Paris la gente hace filas
en Zara // No pagan en la Universidad Nicolatta

ENRIQUE GALVAN OCHOA
A SUPREMA CORTE de Justicia de
la Nacién puso fin ayer formalmente
alaambicién de Jaime Bonilla de
quedarse cinco afios en el gobierno
cuando fue electo sélo para dos.
Habia obtenido un acuerdo del Congreso
local, entonces dominado por panistas, para
reformar la Constitucién local. La Suprema
Corte emitié ayer un fallo en el sentido de que
se traté de un “fraude alaley”. Lallamada ley
Bonilla pasard al anecdotario como un frustra-
doacto de gandallaje politico de un gringo que
al tener poco éxito en su carrera politica en
California decidié meterle dinero a la politica
electoral de Baja California. Morena casino
existia, llegd el adinerado empresario de me-
dios ainyectarle dinero, primero se colé como
senador, luego como candidato a gobernador
por dos afios, pero se le hizo poco tiempo e
intenté quedarse cinco. Para Baja California no
ha terminado la pesadilla. Bonilla acaba de de-
cretar un aumento de impuestos. Obviamente,
quiere reponerse delos gastos.

Filas afuera de Zara

MUCHO SE HA dicho y escrito en el sentido
de que la pandemia que estamos sufriendo
har4 que cambie el ser humano en sus valores
y actitudes frente a la vida. Sin embargo, al
reabrir sus puertas la tienda Zara en Paris y
Madrid se registraron filas de clientes ansio-
s0s por volver a un viejo habito: comprar. Las
fotos y videos que distribuyeron las agencias
de informacién y las redes sociales muestran
a clientes, principalmente mujeres, sin cu-
brebocas. Sin embargo, el problema estd muy
lejos de haber quedado resuelto. En Wuhan,
China, donde comenzé la epidemia, se infor-
mé de nuevas infecciones desde la conclusién
de su cuarentena. Rusia report6 un niimero
récord de nuevos casos en un dia y ahora es el
principal foco de infeccion en Europa. Francia,
Suiza y Grecia estan aflojando las medidas de

aislamiento y el Reino Unido esbozé un plan
para aliviar sus restricciones. El gobernador de
Nueva York, Andrew Cuomo, dijo que algunas
regiones del estado podrian comenzar a rea-
nudar las actividades normales esta semana. A
medida que los pafses terminan la cuarentena,
el riesgo de transmision se elevara de nuevo y
podria desencadenar un resurgimiento global,
segtin la Organizacién Mundial de la Salud.

Plan de recuperacion

EL PRESIDENTE LOPEZ Obrador ade-
lanté que de mayo a julio su administracién
repartira 356 mil millones de pesos en apoyos
sociales. Detalld que se dispersaran asf: 132 mil
millones de pesos en mayo; 101 mil millones en
]UI‘llO y 123 mil millones en julio. El miércoles o
jueves de esta semana presentara su programa
completo de reactivacién de Ia economia.

Ombudsman social
Asunto: no les pagan su sueldo

PERTENEZCO A UN grupo de cerca de 2 mil
200 empleados administrativos de la Univer-
sidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo.
Desde diciembre de 2019 no se nos han pagado
nuestros sueldos ni prestaciones, solamente
estamos percibiendo medio sueldo, incluyen-
do el personal ya jubilado, todo esto en plena
pandemia, lo que nos lleva a pedir ayuda, pues
parece que en Michoacdn no existe el estado
de derecho ni autoridad que haga algo por
nosotros.

Moisés Mendoza [Morelia (verificado via telefénica)
R: Y EL gobernador Silvano Aureoles?

Twiteratti

ESCRIBE @HECTORATARRABIA: MUE-
RO por leer en el libro de Jelipe el capitulo
sobre la dificilisima decisién: “¢Construir una

refinerfa 0 nomas una barda y digo que cb&F¥ 6 de 7

doble?” {Vaya dilema! Un précer, me cae.
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/. Enlos alrededores del Hospital General de
México los transetntes se aseguran de portar
de forma correcta los cubrebocas. Foto Pablo
Ramos

Sondeo: el Ejército apoyara a la Guardia
Nacional en la tarea de conservar la paz,
mientras la guardia alcanza pleno
desarrollo. Tu opinidn:

No sé Me parece
. Nt.?.se 1% necesario
Justica 34%
(1]

De acuerdo
pero gue haya
respeto a los

derechos humanos
55%

A las 8 pm de ayer habian participado mil Pagina 7 de 7

21 personas de Twitter, Facebook y El Foro
Mexico.
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*GENTE
 DETRAS
DELDINERO

Por Mauricio
Flores

Inyeccion de vitaminas
financieras

mauricio.flores@razon.com.mx
T nescenarioecondmico tan complejo
—| comoelactual, esprudente escuchar
|l alos expertos (sus consejos sitienen
“chiste”) como es Alberto Senties Palacio,
experto en financiamiento y colocacion de
créditos. Su primera sugerencia: actuar con
cautela con el endeudamiento y analizar
las diferentes opciones. Una de ellas es el
factoraje -directo e inverso- como el que el
Consejo Mexicano de Negocios, de Antonio*
del Valle, y el BID, de Luis Alberto Moreno,
lanzan para reactivar cadenas productivas
completas con12 mmdd.

“En este plan, las empresas ‘factor’ seran pieza clave
para que los recursos lleguen ripido a las empresas, y de
esta forma puedan seguir operando”, comenté Senties
Palacio. Y para los créditos que la banca comercial dispo-
ne a las Pymes (apoyados en la mayor liquidez autoriza-
da por Banxico), las empresas deberan recurrir aasesores
que evaliien monto y plazo de los créditos a fin de tener
una solucion y no un problema nuevo.

Reduccion petrolera... y de petroleros. Efecto inme-
diato del anuncio de que Pemex no alcanzara la meta de
1.85 millones de barriles de petrdleo diarios este afio, serd
la reduccion de personal directo y del indirecto, a través-
delos contratistas y prestadores de servicio para explora-
cién y produccion en la empresa dirigida por Octavio Ro-
mero que, por si fuera poco, ha tenido que reducir cerca

Columnas Econdmicas

Mauricio Flores, Gente detras del dinero

Mauricio Flores

de 50% del personal en plataformas marinas para atajar
los contagios de Covid-19 entre trabajadores, contagios
que hasta el dia de ayer alcanzaron a 738 personas.

El area de exploracién y produccién, encargada hoy
a Francisco Javier Flamenco, es la directamente afecta-
da por la guerra internacional de precios y por la caida
de casi 30% en el consumo mundial de hidrocarburos
previsto para este afio debido al “Gran Encierro”. Asi, las
acciones para mitigar la propagacién de la pandemia yla
recesion, obligan a Pemex a reducir su volumen de pro-
duccion de crudo y con ello a reducir su ritmo de trabajo
y por tanto, a empequefiecer la materia de trabajo.

En consecuencia, contratistas y proveedores —que
tienen también que acatar las cada vez mas intensas me-
didas sanitarias para ingresar a las instalaciones petrole-
ras en tierra y mar— han visto reducir entre 30% y 33%el
nimero de trabajadores a su servicio.

El shock de oferta y el shock de demanda de la pande-
mia sobre la industria petrolera estd aqui y es inevitable,

¢Gelde gasolina? ;Se acuerda de que hace unas semanas
fallecieron 26 personasy otras 79 resultaran intoxicadas
en Jalisco por consumo de alcohol adulterado con me-
tanol? Pues tras ese expediente, los fabricantes nacio-
nales de gel desinfectante —producto hoy ampliamente
popular— denunciaron que han rechazado lotes de alco-
hol adulterado con las mismas sustancias cancerigenas

* que provoco el envenenamiento arriba evocado. Tam-

bién alertaron que presuntamente la empresa Andikem,
representada por Femando Fernandin y Alma Medina,
comercializan alcohol con mayor cantidad de etanol del
permitido, ademéas de que habrian comercializado etanol
degasolina para fabricacién de gel desinfectante, insumo
quereduce la efectividad del producto final y representar
un riesgo de salud. Un asunto-que tendra que esclarecer

la Cofepris, de José Alonso Novelo. Pagina 3 de 5

Firmas de éeéu:idad
piden difel:ir cuotas
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*PESOS Y CONTRAPESOS

Recuperacion, icuando?

Por Arturo Damm Arnal

* T nquémomento,jyfal-

d —{ tamucho!, podremos
A1 decir que se recuperd

la economia mexicana? ;Cudl es

la respuesta correcta?

Recuperacion, segin el Dic-
cionatio de la Lengua Espafiola,
de la Real Academia Espafiola,
es la “accion y efecto de recupe-
Iar o recuperarse”, y recuperar
es “volver a tomar o adquirir lo
que antes se tenia”. Partiendo
de estas definiciones podemos
decir que la economia mexica-
na se habra recuperado cuando
vuelvaa estar como estaba antes.

Como estaba antes, ¢de qué?
Como estaba antes, ¢en fun-
cion de qué? Estas son las dos
preguntas cuyas respuestas hay
que encontrar para responder
correctamente la pregunta ;en
qué momento podremos decir
que se recuperd la economia
mexicana?

Como estaba antes, ;de qué?
Del inicio de la caida general y
sostenida de la producciéon de
bienes y servicios, del Producto

Interno Bruto, el PIB. Como es-
taba antes, ¢en funcién de qué?
Del PIB por habitante, antes
del inicio de la caida en el PIB.
Puede haber otras respuestas
pero, puestos a elegir, estas son

las que yo elijo.

Como estaba antes, ;de qué?
Del inicio de la caida general
y sostenida del PIB, que tuvo
lugar en el tercer trimestre de
2018, y que pasé de crecimiento
cada vez menor (tercero y cuar-
to trimestres de 2018, y primero
de 2019) a crecimiento negativo
(segundo, tercero y cuarto tri-
mestres de 2019, y primero de
2020).

Como estaba antes, sen fun-
cion de qué? Del PIB por habi-
tante, que durante el segundo
trimestre de 2018, antes de que
empezara la caida general y
sostenida del PIB, lo estimo en
150,964.89 pesos.

Supongamos que este 2020
¢l PIB decrece, en términos rea-
les, tomando como referencia
la media de las respuestas ob-
tenidas por el Banco de México
en la encuesta de abril sobre las
expectativds de los especialistas
en economia del sector priva-

do, 7.3 por ciento. ;De cuinto
seria el PIB por habitante? De
137,253.33 pesos, 9.1 por ciento

menor que el PIB por habitante
del segundo trimestre de 2018,
antes de que se iniciara la caida,
general y sostenida, del PIB.

Mi propuesta para responder
la pregunta ien qué momento
podremos decir que se recuper6
la economia mexicana? no es la
Unica (se puede usar como re-

ferencia la tasa de crecimiento

del PIB o el valor del PIB), pero
si es la que responde mejor. Lo
digo en términos coloquiales:
la économia mexicana se habra
recuperado cuando la rebanada
de pastel que nos toque a cada
mexicano (el PIB por habitante)
vuelva a ser del tamafio que era
antes de que el pastel comenza-
ra a achicarse (en el tercer tri-
mestre de 2018).

Lo que tardemos en recupe-
rar el PIB por habitante que te-
niamos en el segundo trimestre
de 2018 serd el tiempo que per-
dimos por la combinacién de
las malas decisiones de politica
econdmica de la 4T (tanto las
del pasado como las del futuro),
y del efecto coronavirus.

arturodamm@prodigy.net.mx
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Angeles Aguilar

*PUNTOY APARTE

Por Covid-19 pobreza laboral 45.8%
y 9 millones mas a la miseria

aguilar.thomas.3@gmail.com

T 1mpobrecimiento inex-
—| plicable... En medio de la
I compleja crisisde salud que
se vive a nivel global, el deterioro
eCconomico para nuestro pais se ha
dado a;pasos de gigante.

En las Gltimas semanas las pro-
yecciones para el PIB se desplomaron.
Hoy la media de los analistas apuntan
que en este afio la caida podria ser cer-
cana al 8%, aunque por ahi algunas
estimaciones revelan una estrepitoso
retroceso de hasta 13%.

En ese sentido, las previsiones para
empleo tampoco son las mas halagiie-
fias. S6lo entre el 13 de marzo y el 6 de
abril, segiin el IMSS, se perdieron 347
mil empleos, la mayoria de 3 salarios
minimos (SM) o mas.

La realidad es que la pandemia
por el Covid-19 fue la cereza del pas-
tel para la sistematica precarizacién
que ya se transpiraba en el mercado
laboral.

El afio pasado apenas se genera-
ron 342 mil 77 plazas, practicamente
la mitad de los 660 mil 910 que se al-
canzaron durante 2018 y a afios luz del
millén 200 mil que se requieren...

Por Angeles Aguilar

No alcanza pa’ nada... Ademis la ma-
yoria de estas vacantes corresponden
a oportunidades con sueldos bajos,
con lo que actualmente 90% de la
PEA se ocupa en puestos que pagan
por debajo de los 3 SM.

De ahi que no resulte sorprenden-
te que el niimero de personas que aiin
con un trabajo fijo no logra garantizar
el bienestar de su familia, supera al
37.3% de la fuerza laboral; es decir,
que 47 millones 195 mil mexicanos
reciben sueldos de hambre.

* Por si fuera poco, en los tiltimos
meses los recortes salariales abonan
ala terrible situacion.

De acuerdo con el estudio “La
politica social en el contexto de la
pandemia por el virus SARS-CoV- 2
(COVID-19) en México” desarrollado
por Coneval para el segundo trimes-
tre de este abatido afio, la pobreza
laboral podria alcanzar el 45.8% dela
poblacién, es decir, que 10 millones
700 mil trabajadores mas no podran
hacerse de la canasta basica ni con el
sudor de su frente...

En los huesos... De igual forma, la
pobreza en su sentido mas amplio, es
decir, aquellos con ingresos por deba-
jo de las lineas de bienestar y con al
menos una carencia social pasarian

del 48.8%al 56% de la poblaci6n, para
alcanzar los 70 millones de mexica-
nos en esa situacion, un incremento
de entre 8 millones 900 mil y hasta 9

-millones 800 mil personas.

A lo anterior sume que la pobreza
extrema, es decir, aquellos con més
de tres carencias aumentara entre 6
millones 100 mil personas y hasta 10
millones 700 mil, dependiendo de la
profundidad de la crisis, para ubicar-
se entre 21% y 25.3% de la poblacién.
Asi que como ve el hambre al acecho...

AL ALZA DEUDA PUBLICA
EINTERESES S

Costosa deuda... Como resultado de
la baja de la nota crediticia y de una
menor confianza por parte de los in-
versionistas, e] pago de los intereses
en relacién con los ingresos guberna-
mentales podria aumentar este afio
2.5 puntos porcentuales, para ubicar-
se cerca del 15%.

Asimismo, de acuerdo con datos
de la calificadora Moody’s, al mando
de Alberto Jones Tamayo, €l tamafio
de la deuda como porcentaje del PIB
en este afio podria elevarse en 8.1
puntos porcentuales, por arriba del
promedio de la regién. Como ve mas
y costosa deuda...

Péagina 5 de 5
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DONA CUBREBOCAS
Pepsico apoya labor
de personal médico

Nos platican desde Pepsico
que lamarca de galletas Em-
perador tiene una iniciati-
va parareconocer el trabajo
del personal de salud ante la
contingencia sanitaria porel
covid-19, pues donara 20 mil
cubrebocas N95 a través de

alas 9:45 horas presentara
de manera oficial la campa-
fiaA la Distancia Vive México,
cuyo objetivo es, através del
confinamiento social, dismi-
nuirlosriesgosde contagiode
coronavirus.,

lafundacionde laempresa;el AEROLINEA CANAI’)IENSE
objetivo es apoyarlos con los West Jet ampliala
insumosnecesarios paracon- suspension de vuelos

tinuarconsulabor.

COATZACOALCOS
Analizaran obras en
recinto de Pajaritos

Entrelosproyectos que siguen
enpie esta el desarrollo del co-
rredor interoceanico del Istmo
de Tehuantepec en laAdminis-
tracion Portuaria Integral de
Coatzacoalcos, donde invita-
ron a cuando menos tres per-

Si usted es viajero frecuente a
Canada, leinteresarasaberque
debido alabajademanda pro-
vocadaporlapandemia, la ae-
rolinea West Jet decidié exten-
derlasuspension de susvuelos
hasta el 25 de junio. De hecho,
se trata de una ampliacién me-
noralaprogramadaparavarias
desusrutasnacionales.

SECTOR VULNERABLE

sonas paraanalizarelimpacto Urge el FMI a l“Ch_ar
ambiental delared ferroviaria contra la COI'I'IIpCléIl

exterior del recinto portuario
Pajaritos. Esta semana se pre-
sentaranlas propuestas.

CONCANACO-SERVYTUR

Preparan campana
paraevitar contagios

Maiiana sera un dia especial
parala Confederacion de Ca-
maras Nacionales de Comer-
cio, Servicios y Turismo, pues

El Fondo Monetario Interna-
cional recordo que para ga-
rantizar que laasistenciane-
cesaria llegue a las personas
mas vulnerables es esencial
mantener la lucha contrala
corrupcion, asi como preve-
nir el uso indebido del finan-
ciamiento deemergenciades-
tinado para combatir el brote
de coronavirus.

Péagina 3 de 5
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VALERIA
MOY

@ValeriaMoy

L.a economia
de las propinas

lfreno aunaparteimportantede
laactividad econémicahapues-
to en evidencia las grietas del
mercado laboral mexicano. Antes eran nifios
losque ayudaban enlos supermercados aem-
pacar las compras, ahora—pre-Covid19— son
mas bien adultos mayores. Nunca han sido
empleados—niformales niinformales— de las
tiendasy por supuesto que no tienen adscrip-
ciénalaseguridad social. En muchos casos, las
propinas sonlosinicos ingresos de esas perso-
nasy éstas contribuyenal ingreso familiar en
algunamedida. Enlos miles de salones de be-

llezadel pais, la fuente principal del ingreso de
quienes ahilaboral son las propinas, Algunos
empleadosafortunadosrecibenun salariopor
parte del duefio dela estética, pero esraroel
trabajadoreneste sector que cuentacon segu-
rosocial. Los cocinerosy meseros de la cafete-
riaenlaque compro el café han visto sus propi-
nas reducirse casi por completo.

Para quienes trabajan en el sector servi-
cios, las propinas son una parte importante
delingreso,yel sectorservicios —lasactivida-
desterciarias— es el preponderante enlaes-
tructuraeconémica del pais; 63% del PIB se
concentraahi.

Las propinas escapanmuchas mediciones,
lainformalidad y el usode efectivo hacen su
medicion mas dificil. Los datos mas recien-
tes que tenemos sondelaENIGH de 2018. A
partir de ahi, 8.3% delos hogares mexicanos
manifiestan que susingresos dependendelas
propinas, casi tres millones de hogares. Con-
forme vaescalandoel decil de ingresos,es ma-
yorelporcentaje de hogaresque dependende

laspropinas ylas comisiones; en el primerde-
cil 1.3% manifiesta depender de ellas, mien-
tras que en el noveno ese porcentaje es 134 %.

De acuerdo con esa misma encuesta, del
ingreso total que reciben las familias mexica-
nas, las propinas representan 1.7%. De estos
datos, se puede deducir que seran los deciles
de medianosy altos ingresos quienes mayor-

mente se veranafectados. En el primer decil,
las propinas y comisiones representan solo
0.4% del ingreso, pero en el noveno este por-
centajesubea2.1%,

Elquelafrase “todaslas crisisrepresentan
oportunidades” sea un cliché, nole quitalo
cierto, Este seria un buen momento parare-
plantearselos modelos de negocio que depen-
den delas propinas y analizar con més detalle
larelacién entre la formalidad, informalidad
y cargafiscal. Nuestro mercado laboral tiene
unsectorformal, con lasrigideces propiasque
le dalalegislacion, y uno informal, completa-
mente flexible sin leyes ni salarios minimos
que le apliquen. No son dos sectores separa-
dos,enlavidalaboral es comtn fluctuar entre
ambos mundos, conlas consideraciones fisca-
lesypensionarias correspondientes.

Formalizar alos trabajadores aumentael
costopara el empleador alrededor de 47%. Si
ese costo yaes suficiente incentivo para te-
neramas delamitad de la poblacién ocupa-
dabajoun esquema informal o registrada en
el IMSS pero con salarios menores alos que
realmente se le paga alos trabajadores para
pagar menos impuestos o contribuciones,
unarecuperacion econémica paulatina hara
que ese costoseamas perceptible y frenarala
recuperaciondel empleo.

Seria el momento de replantear la politica
fiscal,losingresosy el gasto.
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Avigan ya se usa
en la emergencia

talia autorizo en marzo el uso de las table-

tas Avigan de Jap6n como un medicamen-

toantiviral parapacientes con covid-19,al
igual que Espana, Turquia, Ucrania, Republica Che-
ca, Hungria, Indonesia, Iran y Arabia Saudita. Esta-
dos Unidos anuncid a principios de abril ensayos
clinicos con el medicamento, al igual que 1a Oficina
delas Naciones Unidasde Servicios para Proyectos
yrecientemente Canada.

México también podriahacer pruebas con en-
fermos de esta pandemia si solicita al gobierno de
Japonlapastilla creada en 2014 porlaempresaFu-
jifilm Toyama Chemical contra la influenza, por-
que inhibe la reproduccion del virus antes de que
se conviertaen neumonia o covid-19. “Elgobierno
controla el medicamento, pero ya puso a disposi-
cién de muchos paises el Avigan como medicina de
emergenciaparael tratamiento”.

Enrique Giraud de Haro, director general de
Fujifilm de México, me comentd que en Japon el far-

macoyaestaen fasetrescon
pacientes locales, listo para
ser aprobado comouname-
dicinaparaatenderunpade-
cimiento particular. “En EU
y otros paises europeosesta
en fase dos, peroyalo utili-
zan contra covid-19. En EU
los ensayos con 50 pacien-
teslosrealizaran el Hospital

i'—a e .
T L
| ™.
| e y
g ‘
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Brigham and Women’s, el
Hospital Generalde Massachusettsyla Facultad de
Medicinade la Universidad de Massachusetts”.

Porlo pronto,laempresaelevo laproduccidnde
latabletay formalizd acuerdos con otras farmacéu-
ticas paraatender la creciente demanda mundial,
después de que Chinareconocioé resultados alenta-
dores enlas pruebas que se realizaron en Wuhany
Shenzhen contralainfeccion respiratoria causada
porel coronavirus,

Giraud de Harorecordd que se controlélaepide-
miadeébolaenAfricaconelusode Avigan, yeltinico
medicamento aprobadocontrael coleraeslapastilla
de Fuji. “Cuando comenzd el coronavirus, el gobier-
node JapéndondaChina el medicamentoyel resul-
tadodelosestudios esque inhibelareproducciéndel
virus sise suministraen etapas tempranas delaen-
fermedad, antes dela etapa critica”.

Agregd que lanegociacion paraobtenerlamedici-
naesde gobierno agobierno, “El gobiernojaponéses
el que gestiona. Fujifilmno tiene un enfoque de ven-
tas o de patente con el Avigan; es un asunto de con-
tribuira controlarlaepidemia; se tratade curarala
poblacién antes de pensar en fines de rentabilidad o
beneficio”. Le seguimos maiana. s

México también
puede hacer pruebas
con enfermos si
solicita al gobierno de
Japon la pastilla
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES

El regreso de las tripulaciones

a cuarentena para limitar la

propagacion del virus ha res-

tringido los viajes v Ia interac-

cion social. Bl resultado ha sido

el cierre o la restricoion de ope-

raciones de las aerolineas, con
la consiguiente puesta en tierrade aerona-
ves v tripulaciones. De acuerde con estu-
dios sobre el tema, los operadeores en mu-
chos paises estin bajo un esquema de li-
cencia para que los empleados mentengan
sus contratos y salarios, con asistencia -
nanciera de los gabiernos, pero en mn-
chos casos con ef requisito de que el perso-
nal no realice ningun trabajo remunera-
do durante ese tiernpe.

Segin algunos investigadores, hay
efectos psicoldgicos tanto negativos como
positivos en el bienestar y la salud men-
tal de las personas, incluido ef estrés pos-
traumético, ansiedad, depresion y confu-
sion; los positivos tienen qué ver con fa li-
bertad, al no tener una rutina diaria, una
cportunidad de estar mds cerca de sus fa-
miias o de aprender auevas habilidades y
hacer ejercicio.

Pero en algiin momento las tripulacio-
nes volverdn a volar y ya se estin gene-
rando guias para administrar esta tran-

sicién y garantizar operaciones scpras,
como sucede con £l documento “Listos

para el despegue”, de la Core Aviation
Psychology.

Y ez que, cualquiera que sea el esque-
ma de regreso a las operaciones, la tripu-
lacidn es clave para cambiar de la con-
dicicnes de "blequeo”, a las condiciones
de operaciones normales con todo lo que
conlleva, por ejemplo regresarie al viaje-

ro la confianza en volar y mucho de ello le
toca a las tripulaciones. De acuerdo a es-
tos especialistas, hay cuatro areas donde
debiera ocurrir un reajuste: la parte fisi-
ca, incluide el control del suefio; la par-
te cognitiva, la parte emocional y la de
las relaciones.

Para muchos estudiosos, las habilida-
des clave del piloto se enncuentran con-
centradas en ires dreas: conciencia situa-
cional, resolucién de problemas y toma
de decisiones. Por ello, para el regreso a
la normalidad, los expertos recomiendan
hacer una lista de verificacion para que
el cuerpe no pierda la preparacién, como
alinear los patrones de suefio con los ha-
hituales que se experimentan en tempos
normales, También es necesario un régi-
men de ejercicio que pueda mantenerse
nna vezde vuelta a la operacion, asi como
mantener una dieta saludabie.

Asimismao es importante preparar el

Jopiion D161

= B
I--I

cerebro para la lista de verificacién; con-
tinuar leyendo material relacionado con
el trabajo para mantenerse actualizado y
ponerseen contacto con ofros colegas pa-
ra sostener conversaciones virtuales sohre
la aviacion. Alge importante para los co-
mandantes es nbicarse mentalmente en
el asiento izquierdo, cerrando los ojos v vi-
sualizando el disefio dela cabina, asi como
Ios controles de vuelo y medic ambiente.
Por altimo, se recomienda utilizar la tec-
nologia para recrear {a operacion a través
de la realidad virtual o el software de simu-
lacidn para resolver problemas y visuali-
zar la cabina, asi como verbalizar los prin-
cipales comandos.

En fin, la sitnacién actual en todo el
mundo ha causade cambios y las tripu-
laciones experimentan muchas emocie-
nes relacienadas con la incertiumbre con
la que habré que lidiar en el futuro. Es-
peremos que el regreso sea pronte para
la mayoria.

Lo oien 123.45: Ademss, se debe in-
vestigar y hacer justicia en el caso de Mexi-
cana de Aviacton: anular lasirrepularida-
des, castigar a los responsables, resarcirle
a los trabajadores su patrimonio y dejar de
culparios por el quebranto.
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RIESGOS ¥ RENDIMIENTOS

* México, uno de los paises mds afectados: FMI

* s imposible estar peor, asegura José Roman
* Los umbrales no son de dfas sino de horas: INA

a posicién del gobierno del pre-

sidente Andrés Manuel Lipez

Obrador de no implementar

ningiin programa de apoyo fis-

E cal para reactivar a la economia

serd la base sobre las que em-

presas proyecten el regreso a la actividad,

luego de enfrentar eon aislamiento domi-

ciliario la pandemia de Covid-19. Los ajus-

tes serdn dramiéticos, advirtio Alsjandro

Warner del Fondo Monetario Internacio-

nal, al sefialar que Méxicoserd una de las

naciones mas afectadas, pues el PIB sulri-

rd una caida demenos 6.6%, un nivel ma-

yor al promedio de América Labina, que se
espera sea del 5.5%.

El retorno a ka actividad econdmica se-
ra lento, con paros ocasionales por desa-
hasto o asimilar nuevos procedimisntos
y ajustes en produccion, dade que la ma-
yar parte de empresas consideran una ba-
jaimportante en sus ventas, por loque ha-
bri también un ajuste en las plantilas la-
barales, que sélo en abril se calcula en 500
ni! plazas.

Un ejemplo, es la industria automo-
triz y autopartes, que seran una de las pri-
meras en volver a la actividad. Después

de una caida en la produccion del 93 por
ciento en abril, se espera apenas una recu-
peracion del 10 por ciento en lo que rasta
de mayo. Bajo esas condiciones lo que re-
pularmente sucede es la suspension de tur-
nosde trabajo, ademais descansos los fines
de semana, ante una débil demanda.

Se espera que para marana, el gobier-
no federal dé luz verde para el reinicio de
las actividades productivas, bajo condicio-
nes muy estrictas para evitar contagios y
que se acelere la epidemia de Cowvid-19.

“Ike permitir el retorno manafa miér-
coles por la noche vamos a aprevechar
¢! tercer turno de ese dia para empezar a
arrancar las mdquinas, sanitizar instala-
clones y organizar la entrega del equipode
proteccion”, dijo en videoconferencia Os-
car Albin, presidente de !a Industria Na-
cional de Autopartes. “Nuestros umbra-
les ya no son de dias sino de horas. Esta-
mes con el tiempo encima para arTancar y
empezar a surtir a nuestros clientes en Es-
tados Unidos, Canadd y México”, afiadié.

José Romin, presidente de Nissan
Mexicana en una entrevista que dica Gru-
po Expansién dijo que “Nadie nos entre-
na en la universidad oen la escuela de ne-

gocios para este tipo de situaciones. An-
tes de esta crisis no estidbamos en el me-
jor momento para la industria automo-
triz mexicana: 2019 fue un aiio bajo en
ventas v si a esto abora le sumas el coro-
navirus, la volatilidad cambiaria y la cai-
da en los precios del petraleo, nos deja en
una sitnacion compleja. Creo que es impo-
sible estar peor.”

CIERRE. Grupo Elektra, dz Ricardo Sali-
nas Pliego, decidio, por voluntad propia
cerrar sus actividades comerciales, salvo
los servicios financieros. “Fs momento de
apoyar al Presidente”, dijo.

CURS08. - Los expertos del IPADE Busi-
ness School, 1a escuela de negocios quedi-
rige Rafael Gomez Nava, acaba de lanzar
un nuevo Programa, cien por ciento vir-
tual, titulade Liderazgo ante la Reactiva-
cidn, diseitadoe para responder a las inguie-
tudes de los empresarios durante la coyun-
tura, ayndarles a desarrollar las habilida-
des para enfrentar las complicaciones del
contexto actual ¥ proponer lineas de ac-
cifn aterrizadas con la realidad de cada
Empresa.
Péagina 4 de 4
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TIEMPO DE
INFRAESTRUCTURA

Obras
en
tiempo
de crisis

FAUSTO

BARAJAS Especialista
en infraestructura

ESDE 2019 MEXICO EN-
TRO enrecesién econémi-
ca, con lallegada del coro-
navirus al pais el panorama
economico se volvié mas
complicado y hoy esta-

mos en la antesala de una
depresion econémica.

Para enfrentar la depresién econémica
serafundamental lainversién en infraestruc-
tura. Sin embargo, el gobierno federal estd
invirtiendo poco y lo estd invirtiendo mal.
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Enel Presupuesto de Egresos dela Fede-
racion de 2020 asigno 761 mil millones de
pesos de inversion que equivalen solo tres
por ciento del Producto Interno Bruto (PIB)
y al2 por ciento del total del presupuesto.

Las cifras estdn lejanas alas que se regis-
fraban una década atras, cuando en 2010 se
invertia el equivalente a cinco por ciento del
PIB y a 25 por ciento del presupuesto.

Laotraaristadel problema estd en que la
inversion se estd canalizandohacia proyec-
tfos que no son viables como el tfren maya,
el aeropuerto de Santa Lucia y la refineria
en Dos Bocas.

Estos proyectos consumirdn del orden
de 600 mil millones de pesos y ayudardnde
poco para salir de la depresion econémica,
porque son mds intensivos en capital y su
efecto multiplicador, asi como su nivel de
empleo se acotard a un punto especifico
del pais.

La crisis econémica derivada de la pan-
demia de coronavirus, debe ser motivo sufi-
ciente para que el gobierno federal replantee
su estrategia de inversion e incluso cancele
estos proyectos que no tienen viabilidad. Esto
liberaria recursos que se podrian aplicar
a obras que den liquidez al mercado de la
construccion.

Las alternativas que tiene el gobier-
no para invertir son varias. Por ejemplo,
la realidad exige el fortalecimiento del
sistema de Salud y éste pasa por la cons-
truccion y equipamiento de los hospita-
les. En México se tiene 1.5 camas por cada
mil habitantes, mientras que en Brasil
tienen 2.2; en Espana, 3.0; y en Alemania
tienen 8.3. Construir yampliar mil hospitales
yclinicas demandariarecursosdel ordende
70 mil millones de pesos, que seria apenas
una quinta parte delo que costard larefineria
Dos Bocas en Tabasco.
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En México hay dos millones de indigenas
que no tienen acceso al agua potable en su
casa, esta cifra equivale a todala poblacién
del estado de Querétaro. Llevarles sistemas
de agua potablerequeriria unainversiéndel
orden de 25 mil millones de pesos.

Este tipo de obras de agua potable pueden
ser un buen comienzo para darle liquidez
al sector de la construccion, porque son
obras de una rapida preparacion y son al-
tamente demandantes de mano de obra, lo
que ayudariaamitigar el grave problemade
desempleo que esta enfrentando
el pais.

Por otrolado, el pais tiene una
infraestructuracarretera que va
en un franco deterioro.

En la ultima década la red
federal libre de peaje en bue-
nas condiciones pas6 de 80 por
ciento en 2010 a 65 por ciento
enla actualidad.

El presupuesto para conser-
vacion de carreteras en 2020 es
de seis mil millones de pesos y
se requiere de un presupuesto
del orden de los 20 mil millones de pesos
anuales para incrementar el porcentaje de
la red en buenas condiciones a niveles su-
periores a 80 por ciento.

Invertir en este tipo de obras de conser-
vacion carretera en el contexto delareacti-
vacion econémica es viable por la facilidad
de preparacion de los proyectos ylo dgil de
su ejecucion, ademads de tener un impacto
anivel nacional.

SE QUEDARON
184 PROYECTOS
SIN RECURSOS

Columnas Econdmicas

Enel Presupuesto de Egresos delaFede-
racion de 2020, se quedaron 184 proyectos
sinasignacion de recursos, que en conjunto
requerian 32 mil millones de pesos.

Estos proyectos son candidatos naturales
para canalizar recursos y reactivar la eco-
nomia a través de su construccion.

En elmismosentido, se debe deacelerarla
construccion y modernizacion del corredor
carretero del Pacifico, que conunainversion
cercana a los 40 mil millones de pesos se
modernizarian las carreteras costeras que
van desde Oaxacahasta Nayarit.

Alhacer estas obras se podria
transitar en carreteras de altas
especificaciones desde Tapa-
chula, Chiapas hasta Guaymas
Sonora, conectando los princi-
pales puertos del Pacifico, im-
portantes destinos de playa y
con la posibilidad de generar el
corredor turistico de playamads
grande del mundo.

La inversidn en infraestruc-
tura fue un pilar de la recupe-
racion economica de la crisis
de 2009y en especial el sector carretero,
que en 2010 vio la construccion y moder-
nizacion de cuatro mil 665 kilometros de
carreteras, el afio con mayor construccion
en la historia del pais.

Esimperativo invertirmas en infraestruc-
tura para que al salir de la crisis sanitaria y
econdmica tengamos un pais mds eficiente,
mejor conectado ylisto para ser la platafor-
ma logistica global que estd destinado a ser.
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AUMENTAR EL GASTO DE INFRAESTRUCTURA A OBRAS DE MAYCR
OPCIéN VIABLE VIABILIDAD PROPICIARIA UNA RECUPERACION ECONOMICA.
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

Con mds de 12 millones de empresas,
México cuadruplica a Espaiia, que cuenta

con tres millones 300 mil
presentd unaldmina enla que mostré que
el nimero total de empresas del pais es
de 12 millones 315 mil 447. Esta cifra es significativamente
mds grande ala que habiamos escuchado durante afios.
Con mas de 12 millones de empresas, México cua-
druplica el nimero de empresas de Espafia, que cuenta
con tres millones 300 mil, de acuerdo con el Directorio
Central de Empresas de ese pais; y duplica el de Japdn,
que cuenta con cincomillones 300 mil, conforme al Censo
Econdmico de Actividad Empresarial de ese pais.
Eldato de la secretaria también contrasta fuertemente
con lo que reportd el Inegi en noviembre pasado, cuando
senald que el Directorio Estadistico Nacional de Unidades
Econdmicas cuentaa cinco millones 447 mil 591 negocios
en México.
¢Qué eslo que hizo la secretaria Mdrquez para anadir
casi siete millones de negocios a la cuenta? La respues-
ta estd en un pie de pagina de una de sus laminas: “Se
considera a los trabajadores y
empleadores por cuenta propia

asecretariade Fconomia, Graciela Mar-
quez, reconstituy¢ hace unos dias el nui-
mero total de empresas que hay en el pais.
Durante una conferencia con el presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obrador

ALGUIEN ESTA enmicro, pequefios ymedianos
MAL: EL INEGI | negociosfamiliaresdeacuerdo

O LA SECRETARIA | <on la ENOE al 4° trimestre de
DE ECONomiA | 20

¢Es correcto que el gobierno
altere asi el conteo del Inegi?

Columnas Econdomicas

Carlos Mota "Un Monton de Plata"

Carlos Mota

Extorsionana *
través de Zoom
.

CARLOS

MOTA

Ese es un tema debatible. Sin
embargo, un pais no puede presentarse almundo con dos
cifras tan distintas de un indicador tan relevante.

La secretaria calificé como empresas a millones de
personas que, por ejemplo, un dialaboran como jornaleros
y al siguiente estan pintando una barda.

Son individuos que trabajan en la informalidad pero
que lo mismo son empleados temporales de un taller una
semanay ala siguiente reparan por su cuentala plomeria
de un edificio.

cSonempresarios este tipo de trabajadores? No pare-
ce, por la sencilla razén de que no tienen esa condicién
de forma intencional, permanente y decidida. No es lo
mismo el duefio de una tiendita que lleva doce afios en
una esquina, que un joven que ayer vendia autos usados,
v hoy su primo lo invita a incorporarse como albaiil en
la obra nuevadel pueblo.

Alguien estd mal: el Inegi o 1a Secretaria de Fconomia.
Si el inegi estd mal, que incorpore de ahora en adelan-
te a los empresarios que la Secretarfa incluyd, aunque
sean millones de informales. Pero si el gobierno estamal,
que recule y acepte que esos millones simplemente son
personas autoempleadas de oportunidad, sin vocacion
empresarial de mediano ni largo plazos.

ASEVAL

Marco Martinez, presidente de la Asociacidn de Sociedad
de Emisoras de Vales, hizo un llamado urgente para que
los patrones no dejen de apoyar @Psgisacnapkeados con
vales de despensa. En promedio cada empleado recibe
850 pesos al mesy 34 millones de personas se benefician
de su existencia.
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#OPINION

El Centro Mexicano para la Filantropia

realizard su ceremonia anual de entrega ROGELIO

. i VARELA
de reconocimientos, pero de forma virtual —_—

demads de las pérdidas multimillonarias, mercante nacional se corre el

un foco rojo en Pemex son los pasivos riesgo de que el excedente de
A con proveedores dondelosatrasos siguen embarcaciones, particularmente de Estados Unidos, lo

acumuldndose.Enel casodelasempresas manden a paises como México, cuya regulacion en la

relacionadas conla petroleray que estan prdctica no garantiza un piso parejo de competencia.

enelsector de transportacion maritimay LA RUTA DEL DINERO

plataformas quedaclaroquelabajaenlos g] Centro Mexicano parala Filantropia(Cemefi), presidido
precios del petréleoy lasaturacién enelalmacenamiento por Jorge V. Villalobos, si festejard las dos décadas de su
de combustibles ha creado un escenario poco alentador. distintivo ESR, pero por la contingencia sanitaria lo hard
El caso es que las comparifas siguen sin recibir pagos (e manera virtual. Serd a través de su pagina web donde
porlos servicios prestados a Pemex de Octavio Romero ge podrs seguir el “XIII Encuentro Latinoamericano de
Oropeza que es su principal cliente, lo que las hallevado Empresas Socialmente Responsables”, del 12 al 14 de
areducir costos de operacién para mantenerse aflote. EI mayo. Asf, el maximo galardén de compromiso social en
monto deladeuda sélo con ese sector ronda 7milmdpy [ atinoaméricaanunciardalas empresas ganadoras de este
esta situacion ha sido aprovechada por navieras extran- ano, entre los que destacala financiera mexicana Crédito
jeras que operan con bandera mexicana para realizar Maestro, de los hermanos Gerardo y Oliver Ferndndez
cabotaje en aguas nacionales, a pesar de que se sabe que Mena, cuya fuerza de venta realiza labores altruistas en
el verdadero control de las compaiifas es extranjero. Tal mgs 29 estados del pais, ademads de llevar el crédito a un
es el caso que le platique de Hornbeck Offshore México, gectorno contemplado por la banca tradicional. Enhora-
y tambiénlas estadounidenses Harvey Gulf'y Tidewater. hyena... Nada que el fin de semana pasado en la séptima
LaCémara MexicanadelaIndustria del Transporte Ma- Reunién Interestatal COVID-19, en Durango, el gobernador
ritimo (Cameintram) que lleva Armando Rodriguez yque Francisco Garcia Cabeza de Vaca lamentd el acuerdo
agrupaamds de 50 companiasnacionales,hahechounlla- emitido por el Centro Nacional de Control de Energia
madoal gobierno, incluyendola (Cenace), mediante el cual suspende de forma indefinida
. Secretariade Comunicacionesy proyectos de energfasrenovables v que traerd afectaciones
LAS COMPANIAS  TransportesdeJavier Jiménez por 2 mil mdd a entidades como Tamaulipas, Nuevoledn,
SIGUEN SIN  Espritiparaqueintercedanante Coahuilay Durango. El acuerdo, con efecto el pasado 3 de
RECIBIR PAGOS  Pemexparaque secubran esos mayo, dafiard proyectos en fase preoperativa dentrode la
poRLOs Aadeudosyconellosecuidenlos erapa de construccion, es decir, queesinatfageSroximos a

SERVICIOS A CMmpleosylapermanenciadelas yealizar pruebas con el Sistema Eléctrico Nacional.
PEMEY  Compaiiias nacionales. Y esque

ante la debilidad de la marina
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i, claro, hoy el mundo no tiene peor

enemigo que el coronavirus SARS-

CoV-2, no hay duda. Y tampoco se

puede negar que las secuelas econd-
micas dejadas por la enfermedad que produ-
ce, el Covid-19, seran devastadoras para las
condiciones que conocimos antes del inicio
deesteafio.

Peroladesinformacién ala que nos enfren-
tamos en México y en otros paises, hace que
tanto la enfermedad como la recesién econd-
mica se agraven.

Nunca serd buen momento para que una
pandemia ataque al mundo, pero la del Co-
vid-191o hizo cuando muchos paises optaron
por aborrecer a los gobernantes mas mode-
rados y preparados para experimentar con
carismaticos populistas.

No hay que ir lejos para ver los efectos de
esos regimenes, pero alla fuera estan, por
ejemplo, un Donald Trump en lugar de un
Barack Obama o un Boris Johnson en lugar
de un David Cameron. Hay que ver lo letal
que ha sido la combinacién coronavirus-Jair
Bolsonaro enBrasil, por ejemplo.

Algunosdelos mejores aliados de esos regi-
menes sonladistraccion, ladesinformaciény
latergiversacion.

EnMéxico vamos a empezar a cosechar los
peoresdatos econémicos delos que tengamos
referencia. Se van a sumar a los malos datos
que ya se habian acumulado tras un 2019
terriblemente malo.

Esa evidencia de una caida nunca antes
vista en la historia econdémica de México no
servird, sinembargo, paraque el Gobierno fe-
deral corrijael camino, haga planeseficientes
de recuperacion y busque la manera de salir
del atolladero.

= laprod

“ Se avecinan nuevos recortes en

uccion pgtrnlera mundial

Yaloanticipé el Presidente, medir el Produc-
toInternoBruto, paraél, yanoesitil. Es mejor
laespiritualidad del pueblo. Contraesonohay
mas remedio que tratar de explicar alamayor
cantidad de personas que sea posible quesies
importantelamedicién econémicayquetene-
mos que exigir que las autoridades federales
setomenenseriola defensadelaestabilidad.

Elreto es hacer ver alamayor cantidad po-
sible de mexicanos que la estrategia guberna-
mentalno funcionay que esnuestraresponsa-
bilidad exigir estrategias efectivas.

Hayunaenorme incapacidad de los exper-
tosentemasecondmicosdehacerveralosde-
mas laimportanciadela Inversién Fija Bruta,
delIndicador Global dela Actividad Econémi-
ca, o delaEncuesta Nacional de Ocupaciony
Empleo. Explicarles que son determinantes
para que estén bien, para que tengan dinero

que llevar a sus casas, producto de un trabajo
bien pagado.

Mientras haya tantos que acepten que les
jueguen el dedo en laboca con cuentos como
el avién presidencial, pasaran por la puerta
trasera temas de tanta importancia como la
falta de planesecondmicos concretos o qué tal
el decreto presidencial para disponer todo el
resto del sexenio de las fuerzas armadas para
labores de seguridad ptblica.

Siempre habra mejor recepcién al discurso
delvamosbien, del fin del neoliberalismo, del
pueblo bueno y no somos como los de antes.
Cuando se tienen tantas horas al dia de con-
ferencias de propaganda, que son seguidas
por tantas personas, es dificil convencer alos
ciudadanos que, quien tanto les habla en las
mafianas, les engafia ylesestd fallando como
gobernante.
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Con las llantas

ada sera igual, cuando
se regrese a lo “normal”,
claro. Ninguna medi-
cién, indicador, refe-
rencia 0 comparativo se
podra hacer de la misma
forma que antes de este
rompimienio que la pandemia Covid-19
vino a colocar en medio de la humani-
dad que empezaba a perder el enfoque
entre lo real, lo nawral, lo divino y los
mandalos.

Cual serd la manera de medir el pro-
ducto interno bruio (PIB) de una nacién,
o lasaportaciones e influencia econémi-
ca que tendran cacda uno de los actores
productivos, si ningdn regreso o accion
para renacer sera igual. Las puertas se
empezaran abrir, pero ninguna a la vez.

Los primeros ya iniciaron o por lo
menos ya los mencionan como reacli-
vadores de la economia: (odos aquellos

que tengan que ver con la industria au-
lomolriz.

Hagamos memoria, con Donald
Trump al frente del pais mas poderoso
del mundo, nacion que llego a ese lugar
iras aprovechar las guerras mundiales

Columnas Econdmicas

49,428
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b CODIGO DE INGRESOS

por delante

para ocupar el primer lugar en provee-
durta bélica, también llegd el nuevo con-
cepto de América para los "americanos”
empezando por la industria automotriz
(por delante (ambién).

A las grandes marcas estaduniden-
ses se les presiond para privilegiar las

empresas que se encontraran dentro de
ese lerritorio (luego del cierre de la plan-
ta de GM en Ohio) y a los negociadores
del T-MEC para aumentar el porcentaje
de las reglas de origen en el armado;
ademas de conmocionar a la industria
nacional con la disyuntiva de igualar el
marco laboral con el estadunidense, en
particular la paga por hora.

Después y ante la expansion del co-
ronavirus se busco que General Motors
y lord, principalmente, se convirtieran
en labricantes de ventiladores por obli-
gacion, “rapidito y de buen modo’, les
ordend Trump...

A mediados de marzo escribi6 en su
cuentade Twitler: *j;;General Motors DE-
BE abrir de inmediato su est(pidamente
abandonada planta de Lordstown, Ohio,
o alguna otra, y EMPEZAR A HACER
VENTILADORES, RAPIDO!!” (sic).

1SSSTE Y 0TR0S

0 su costo
de produccion

Ahora, la otrora boyante y promele-
dora indusiria automotriz va por delan-
te... Los paises que ya se ven dentro de
una inminente reactivacion y los que

la planean para el cierre de este mes,
llaman a uno de los seclores mas gol-
peados por la crisis econémica que se
gestaba sin y con Covid-19 para abrir y
cumplir su papel dentro de las cadenas
de valor manufacturero

La indusiria mexicana automoltor
confirmé que en abril su produccion
cayd 98.8 por cienlo y sus venlas 64.5
por cienio, y aunque st acepian ser los
primeros en reactivarse (ambién piden
certeza en lechas de reinicio de la activi-
dad, pues lo peor que puede ocurrir “es
ser nosotros (México) los causantes de la
disrupcion de la industria automotriz”.

*Se requiere cerleza juridica para es-
tar claro sobre las leyes y normas en los
que se operen lanto vehiculos como en
leyes laborales. Esto ademads de que se
garantice la seguridad, el mal que afecia
a toda la industria, porque solo asi se
puede atraer inversiones a México”™. Acu-
se de recibo, por favor.

sEditora de ACTIVO. @lupitaromero
Péagina 3 de 6
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ACREEDORES DEL NAIM SI COBRAN

eLa Secretaria de Comunicaciones y

Transportes informo que se han tomado

las previsiones necesarias para garantizar,

a los inversionistas extranjeros, el pago

del servicio de la deuda, derivada de los
bonos emitidos para el financiamiento del
cancelado aeropuerto de Texcoco. El Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México
(GACM) cuenta con las reservas suticientes
para hacer frente al compromiso de pago de
intereses a los tenedores de los bonos. Asi lo
expuso la SCT, en un comunicado, ante la
disminucion de los ingresos por concepto
de la Tarifa de Uso de Aeropuerto (1UA) por
el descenso de la actividad en el Aeropuerto

Columnas Econdmicas

Lo malo es que nada de nada, no hay concurso
mercantil aprobado vy la declaratoria de quiebra aun
no es el sicuiente capitulo para Interjet.

EL CRUDO EN LUNES

<kl barril de la mezcla de crudo de exportacion inicio la

semana con un descenso de 84 centavos respecto al
cierre del pasado viernes, al cotizar en 21.05 ddlares,
Las principales mezclas de petroleo cerraron la
sesion con péerdidas, ante las preocupaciones por una
posible segunda ola de infecciones de coronavirus,

lo que mantendria la demanda por petrdleo limitada
durante mds tiempo, informé Banco Base.

Internacional de 1a Citidad de México (Afcv, SIEL DIAGNOSTICO AYUDA..

situacion que se recuperard una vez que se
supere la contingencia sanitaria. El GACM
realizara los pagos en los plazos convenidos a

Telmex, Santander y BBVA ofrecen plataformas de

través del Fideicomiso Deudor 80460, “sin la
necesidad de recurrir a recursos publicos”.

Y HABLANDO DE VOLADAS...

«Le sigue lloviendo sobre mojado a Intejet, de la
familia Aleman, ayer la revista de aerondutica
Debtwire publicé un articulo en donde detalla sobre
un “intento fallido” de la aerolinea mexicana por
resguardarse en los derechos y obligaciones de un
concurso mercantil para amortiguar y, en algunos
caso, olvidarse un buen rato de sus acreedores,

apoyo a la poblacion para el diagnostico personal

y familiar de Covid-19. Los bancos, de origen
espanol, desarrollaron y entregaron al Gobierno
federal la opcion digital donde también podra
consultar informacion relevante sobre la pandemia.
Ambas instituciones han puesto a disposicion

de la Secretaria de Salud v de la Coordinacion de
Estrategia Digital Nacional una App y un tablero

de control, cuya administracion de realizard
enteramente por las autoridades. Telmex se une a la
iniciativa permitiendo a sus clientes acceder en forma

oratuita a la aplicacion, ya que los datos por el uso de
la misma no tendran costo, al igual que los mensajes
de texto (SMS) utilizados por la App Covid-19 MX,

Péagina 4 de 6
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Pequeino comercio
en tiempos de la
pandemia

a pandemia ha orillado a los pequefios y
grandes negocios a cerrar. Este [in de se-
mana, por el dia de las madres, muchos
comercios, e incluso mercados publicos,
estuvieron cerracos, no obstante que las ac-
tividades que desempeifian son esenciales.
En dias pasados tuve la oportunidad
de platicar con el duefio de un pequefio negocio del
Mercado de la Merced, quien me comenté sobre lo que
eslaba viviendo a partir de la pandemia. Me dijo que
sunegocio estaba catalogado dentro de las actividades
esenciales, no obstante, autoridades del Invea habian
acudido a su local comercial diciendo que tenfa que
cerrar y amenazdndolo con clausurarle sino lo hacia.
El anciano, aunque un poco asustado, confesaba que
le habia dicho a las autoridades que la actividad de su
negocio, segin le habia dicho su hijo, era esencial, ya
que se trataba de la venta de producios del campo, e
incluso le habfa ensefiado a lasautoridadesy a los po-
lictas el decreto presidencial, donde se mencionaba la
aclividad agroalimeniaria como esencial, pero el pobre
anciano me comenlaba que parecia que la autoridad
no lo escuchaba vy, cuando se intentaba defender, los
jovenes del Invea lo hostigaban.

No obstante, lo anterior este hombre decidio cerrar
parcialmente su negocio, y vender solo a (ravés de una
pequefia ventana, pero aparecieron los [uncionarios
del Invea con la misma amenaza, asi que ahora da ser-
vicio estando cerrado, y solo cuando las personas le

Columnas Econdmicas

Olivia Garza

PRESIDENTE ACLARADICHOSOBRE MEDICOS
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IMNA INVITADA

tocan la cortina para pedir producto, abre una pequeiia
venianila desde la que vende sus productos. Es decir
que un comercio legalmente establecico tiene que fun-
cionar como si no lo {uera, y aunado a lo anterior nos
comentaba que la zona luce muy sola, ya que muchos
locales estan cerrados y hay poca vigilancia, lo que
ha provocado robos en los negocios aledafios. Ahora
vive con miedo de los delincuentes y de las propias
autoridades.

Este hombre de la iercera edad comenia que este
negocio era de su lamilia, que él desde nifio habia tra-
bajado ahf, lo hicieron su padre y su abuelo, y que era
muy feo sentir que hace algo malo, cuando en realidad,
él sabe que es iemporada de venta de sus productos,
que si no vende su mercancia se echa a perder por
lo que no puede cerrar y ademéds también esta pre-
ocupado porque de él dependen varias [amilias, ya
que no abrir signilicaria despedir a sus empleados
que él considera parte de su [amilia, por lo que no los
puede abandonar y menos an en eslos momenios
tan dificiles.

Después de escuchar la historia de este anciano
me surgio la pregunta. ;Como es posible que algunas
tiendas de auloservicio como es el caso Elekira que
no representan ninguna actividad esencial estan fun-
cionando normalmente y estos pequefios negocios
pareciera que son castigados?

Hay un doble discurso del gobierno, ya que existe [al-
ta deapoyo y menosprecio a estos peqReang &ffdrios.
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Nueva economia mundial

as medidas de conlinamiento comenzaron a ahrir heri-
das e forma inmediaia en la salud mental de las per-
sonas, y en lasalud econdmica de los paises. Lntonces
se volvio indispensable la esiadistica epidemioldgica.
Muy pocos la entienden a cabalidad (yo no soy uno de
ellos), pero mientras en el mundo de las ideas se sos-
lienen debates sobre métodos matematicos que leen
10 y entienden 4, en la caverna las personas avientan cloro a las
enfermerasen el camién y las personas abarrotan las pastelerias el
dia de las madres. Ahf estamos ahora. Pero se dibuja valo que viene.
Por un lado, una crisis econdmica pronunciada, pero cuya duracion
y clectos conerelos nadicticne muy claros. | as propias estimacioncs del
"ML, por ejemplo, que lienen mas supuesios y asteriscos que afirmacio-
nes se asumen por el organismo como una especie de bosquejo difuso.
Adn si se asumiera como verdadero, ;qué implica bajar 6.6 por cierlo
de PIB a nivel nacional? No es como si lodas las empresas perdieran el
6.6 por cienlo de su ingreso y ya. Bueno [uera. Implicard el concurso
mercaniil de muchas (quichra) y ¢l erecimicnio inesperadao de otras. 1 a
burbuja especulativa de empresas sanilarias, quizds, v la repentina libe-
racion de mercados que va esiaban saiurados y por ese hecho volveran a
ser buenas oportunidades de inversion. A nivel micro, el desempleo y el
sufrimiento de las familias més pobres se acrecentard conforme pase la
emergencia sanilaria, y muy posiblemente el resentimienio social conira
el gohicrno (Iodoslos gobicrnos) por que las medidas sanitarias les hicic-
ron perder todo lo quetenian. Cuando la emergencia pasa, irdnicamente,
mieniras mas se haya controlado, mas incrédula es la gente de que haya
sido para lanto. Las decisiones de Estado son {recuentemente ingralas.
Luego de los efectos econdmicos de la crisis, quizas el ciclo de no-
licias sobre la pandemia cambie al de la crisis alimeniaria, que puede
convertirse en hambrunas para muchos paises alticanos, carihefios y
centroamericanos. Esio obligara a plantear, posteriormente, el redisefio
del sistema econémico globalizado, hasado, precisamente, en cadenas
de suministro global. Los paises no permitiran (aunque las empresas
quieran) que el 70 por ciento de los medicamentos genéricos del mun-
dosigan saliendo de la India, o que un pais dependa de otros para sus
insumos alimenticios hasicos. La sulficiencia alimentaria pasari a for-
mar parte de la agenda nacional de muchos gobiernos, junto con la
suficiencia energélica. No llegara al exiremo de volver a un mundo de
[ronteras cerradas, porque la informacion ya no puede controlarse, y con
ella, el movimiento de capitales linancieros. Pero si puede haber una
integracion de nuevos blogues econdmicos regionales. Mieniras lanto,
la OMS seguird recomencando nuevos confinamientos hasia el 2024
porque se reportd un estornudo en un estadio. No es probable que los
gobiernos vuelvan a hacerle caso, con razon o sin ella. Un nuevo orden
economico, pues, con olro tahlero, olras reglas, v olras piezas. ;JDonde
quedara México? La respuesta no es obvia.
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