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CAPITANES

Estrategia de Negocios

uego de su adquisicion en el giro de relacionade con un me]or aprovecha:men—

alimentos congelados con la com-  to delos recursos de la compaiiia de ali-
pra de las heladerias Moyo, el capitin mentos, que hoy cuenta con 14 plantas de
de Grupo Herdez, Héctor Herndndez- produccion, 24 centros de distribucién y
Pons, dio los primeros pasos para des- més de 600 puntos de venta. Ademss de
hacerse de activos de ofro de sus nego- Moyo, recuerde la reciente adquisicién
cios, el de atin.  delacadena de cafeterias Cielito Queri-

El 5 de marzo pasado, Ia compagifa doCafé. -
vendid sus tres buques atuneros: EI Duque, De hecho, ambas compras, que en to-
Bonnie y Nair II, en una transaccion va- tal representaron para Herdez un des-

luada en poco mas de 29 millones de dé- embolso por 480 millones de pesos en
lares. Eso no quiére decir que vayaasalir ~ noviembre de 2019, llegaron en el peor
del negocio del atiin, uno de sus produc- momento, pues a raiz de la enfermedad

tos enlatados mas emblematicos. Al me- causada por el virus SARS-CoV2 (Co-
nos no ahora. vid-19) la firma debi6 cerrar todos sus
El objetivo de la venta esté més bien puntos de venta y dejar de vender.

EUGENIO
MADERO
PINSON...

Rassini
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Para darle una idea de lo
que significa el mercado
de Estado.s Unidos para
las empresas mexicanas
con negocios y relacion
en ese pais, haciendo a un
lado a automotrices, tex-
tileras o al sector agrope-
cuario, estd el caso de Gru-
po Cementos Chihuahua
(GCC), que capitanea Fe-
derico Terrazas.

Su flujo operativo en el
primer trimestre del afio re-
gistro un incremento de 18.3
por ciento en relacion con
el mismo periodo de 2019;
el resultado estuvo impul-
sado por las operaciones de
GCC en EU, que represen-
taron 63 por ciento del total,
mientras que 37 por ciento
se genero en México.

Hay una razon intere-
sante de fondo: la compaiiia
no suspendio su produccion
en EU porque la construc-
cion se estableci6 como ac-

tividad esencial para com-
batir la pandemia.

Sin embargo, en Méxi-
co las cosas fueron diferen-
tes: a pesar de que se au-
torizd el 7 de abril la ope-
racion al minimo de las
cementeras luego de haber
sido paralizadas por la pan-
demia, ]a demanda de sus
clientes se cay6 porque no
fueron considerados activi-
dades esenciales.

Claro, las cosas no serdn
iguales para lo que resta del
ano. La misma compafiia
anticipa que, a pesar de que
todas sus operaciones estan
en marcha a un ritmo esta-
ble, tendra un impacto en
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sus resultados en los proxi-
mos trimestres.

Problema
Inesperado

Una vez mas, Pedro Luis
Martin Bringas, conseje-
ro de Organizacion Soria-
na, puso a trabajar horas

extra a los apagafuegos de
la compafiia mexicana de
supermercados mds gran-
de del Pais comandada
por Ricardo Martin
Bringas.

Pedro Luis, quien es
consejero suplente de la
compafiia, anuncio el vier-
nes pasado via redes socia-
les que ha aceptado ser el li-
der de lo que llamé “Frente
nacional para la remocion
del Presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador”.

Refiri6 que la agrupa-
cion (definida por las siglas
FRENAAA) esta formada
por una diversidad de co-
rrientes y que buscara ser

“el detonante para que antes
del primero de diciembre
el sefior Lopez Obrador se
vaya a su casa y salvemos a
este Pais”.

No es la primera vez
que este accionista mani-
fiesta su postura contra el
hoy Presidente de la Rept-
blica. En junio de 2018 dio
su abierto respaldo al en-

tonces candidato presiden-
cial panista Ricardo Anaya.

Entonces y ahora, de
inmediato, como dicta toda
estrategia de control de cri-
sis, la cadena de supermer-
cados sali6 a deslindarse de
la posicion personal de su

consejero suplente y dejar
en claro que no tienen na-
da que ver con una postura
institucional.

Lideres
Energéticos

Si bien el escenario ener-
gético internacional se ha
visto presionado por los
efectos derivados de la ba-
ja en los precios de los hi-
drocarburos y el impacto
econdmico generado por
la pandemia del Covid-19,
hay buenas sefiales en es-
te sector.

El Consejo Mundial de
Energia (WEC, por sus si-
glas en Inglés) no ha sus-

pendido sus esfuerzos en-
caminados a sumar y con-
gregar a lideres del sector
energeético internacional.

El WEC acaba de inte-
grar a su divisiéon FEL 100
(Future Energy Leaders),
capitaneada por el portu-
gués Nuno Silva, al
mexicano Alan Sakar
Azuara, quien sumard
una vision transfronteriza
al organismo. -

Los esfuerzos de Sakar
Azuara seran secundados
por Rodolfo Rueda, quien
participa ya desde hace al-
gunos afos con el WEC.

El WEC lleva casi un
siglo conduciendo el de-
bate energético global, sir-
viendo de guia e impulso
al llamado Trilema Ener-
gético: seguridad energéti-
ca para el crecimiento eco-
nomico, la equidad ener-
gética para la estabilidad
social y la sostenibilidad
ambiental.
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What’s

News

oductores de com-

bustible como Valero
Energy Corp. y Phillips 66
han afirmado que esperan
que siga repuntando la
demanda de gasolina tras
caer a alrededor de la mi-
tad de sus niveles normales
ainicios de abril, al tiempo
que los Estados de EU rea-
bren tras los cierres a cau-
sa del coronavirus. Como
resultado, algunas refi-
nadoras buscan producir
nuevamente mas gasolina
luego de limitar la produc-
cibn en semanas recientes.
Esa medida debe mantener
los precios de la gasolina
bajos durante mas tiempo.

¢ Cuando el Gobierno
federal de EU relanzé su
programa de ayuda a pe-
querias empresas el 27 de
abril con 310 mil millones
de ddlares adicionales,
prestamistas y defensores
de negocios advirtieron
que el dinero se agotaria en
cuestion de unos dias. Casi
dos semanas después, mas
del 40% del dinero sigue
disponible, reporta la Ad-
ministracién de Pequefios
Negocios. Varios factores
parecen estar enfriando la
demanda, como la decision
del Departamento del Teso-
ro de excluir a compaiiias
cotizadas en bolsa.

#La compaiiia de me-
dios digitales LiveXLive
Media Inc. adquirird a
Courtside Group Inc., la
matriz de PodcastOne, en
una apuesta de que mas
grande es mejor durante la
pandemia del coronavirus
y de que los altos ingresos

publicitarios regresaran
alos podcasts, dijeron

Tas compafiias. El trato

accionariovalua alared de
podcasts en 18.1 millones
de ddlares. LiveXLive, que
transmite via streaming
programas de radio, video
bajo demanda y conciertos
en vivo, ahora ofrecera
podcasts a sus usuarios.

¢El coloso de las teleco-
municaciones indio Jio
Platforms Ltd. esta recau-
dando 1.5 mil millones de
dolares de la firma de capital
privado estadounidense
Vista Equity Partners. La
inversion llega luego de que
Facebook anuncié en abril
que pagaria 5.7 mil millones
de délares por poco menos
del 10% de Jio y dias luego de
que otra firma de EU, Silver
Lake, anuncié una inversién
de 750 millones de délares
enJio, La firma de Austin,
Texas obtendra 2.3% de Jio,
parte del conglomerado in-
dio Reliance Industries Ltd.

¢ Far Point Acquisition
Corp., una empresa de
adquisicion vinculada con
el ejecutivo de fondos de
cobertura Daniel Loeb, re-
vel6 que sus directores han
decidido no ir en pos del
trato de 2.6 mil millones de
délares para adquirir ala
compafiia de pagos suiza
Global Blue AG, citando
dafios a ese negocio a raiz
del coronavirus. Far Point
explic que su consejo de
directores exhort6 alos
accionistas a votar contra
el trato por Global Blue,
que procesa compras
minoristas para clientes
internacionales, -
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Del Cenace

y los riesgos a la

competencia

a discusion en torno
L al Acuerdo publica-
do-por el Centro Na-
cional de Control de Ener-
gia (CENACE), en el Diario
Oficial de la Federacion el
pasado 29 de abril, muestra
los impactos negativos que
autoridades y reguladores
sectoriales podrian gene-
rar en las condiciones de
competencia de un merca-
do*, en este caso el de gene-
racion eléctrica, sin que la
Comision Federal de Com-
petencia Econdémica (CO-
FECE o Comision) cuente
con atribuciones realmen-
te robustas para suspender
las medidas, al menos de
manera rapida y temporal,
en tanto se ponderan sus
efectos en el bienestar de
los consumidores.
El debate gira en tor-
no a que, en el contexto de
la emergencia sanitaria ac-

tual, el CENACE tom6 una
determinacién contraria a
su mandato legal de ope-
rar el Mercado Eléctrico
Mayorista en condiciones
de competencia y de ase-
gurar la imparcialidad de
los distintos generadores
de energiaen el accesoala
Red Nacional de Transmi-
sion, al imponer por tiem-
po indefinido una serie de
medidas que podrian dar

ventajas a la Comision Fe-
deral de Electricidad. Si es-
tas se mantienen mas alla
de la contingencia sanitaria,
existe el riesgo de provocar
incrementos en las tarifas
de electricidad a la indus-
tria, comercio y hogares, lo
que a su vez podria llevar
a mayores subsidios en un
contexto de restricciones
presupuestales.

Al verse afectadas las
condiciones de competen-

cia en el sector eléctrico,
muchas personas nos han
preguntado sobre el al-
cance de la COFECE pa-
ra detener esta situacion.
La duda es pertinente por-
que entre las novedades
de la reforma al articulo
28 constitucional (2013), el
Congreso de la Unién dotd
a la Comision con la facul-
tad para ordenar medidas
de eliminacién de barre-
ras a la competencia y li-
bre concurrencia. Incluso,
la nueva Ley Federal de
Competencia Economica
define que una barrera a
la competencia también
podria ser entendida co-
mo toda disposicion juri-
dica emitida por cualquier
orden de gobierno que, in-
debidamente, impida o dis-
torsione los mercados. La
atencion a este tema ervla
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Constitucion y la Ley es
de la maxima importancia
si recordamos que muchas
veces la concentracion de
poder de mercado o el des-
plazamiento de competi-
dores, tienen como origen
marcos regulatorios defi-
cientes, que en ocasiones
intencionalmente se redac-
tan para favorecer a uno de
los jugadores del mercado.

Sin embargo, el proce-
so legislativo dej6 a la CO-
FECE “a medio camino”,
ya que la misma Ley res-
tringe esta facultad a la sola
emision de una recomenda-

¢ion a la autoridad respec-
tiva --basada en un anlisis

exhaustivo del mercado--,
para que “esta determine lo

conducente” en el dmbito de

sus responsabilidades. En el

mismo sentido, un Tribunal

Especializado en Compe-
tencia delimito los alcances

de la Comision al sefialar
que el ejercicio de esta facul-
tad se da “en un ambito de

complementariedad”, don-
de laautoridad receptora de

las recomendaciones hechas

por COFECE cuenta con la

libertad plena de acatarlas o

desecharlas.

Asi, la Leyle daala CO-
FECE la oportunidad de
determinar la existencia de
una barrera a la competen-
cia, de alertar a la socie-
dad sus riesgos y de sefia-
lar alternativas de correc-
¢idn, pero sin facultades
para frenarla.

"&hora, no todo es terre-
no perdido. En la COFE-
CE estamos determinados
a opinar, las veces que sean

necesarias, sobre la existen-
ciade barreras regulatorias y
sus implicaciones en la com-
petencia y el bienestar, por
tres razones: 1) nos corres-
ponde alertar y, en los he-
chos, estas opiniones han te-
nido, en diversas ocasiones,
el valor persuasivo de gene-
rar ajustes o incluso frenar
la entrada de la regulacién;
2) pueden ser relevantes en
otros procesos, como delibe-

raciones judiciales y admi-
nistrativas, sobre todo cuan-
do la regulacién que pre-
tende implementarse afecta
la competencia y la ley del
sector sefiala que la activi-
dad debe llevarse en un am-
biente de libre competencia,
y 3) la evidencia recopilada a
lo largo de los ultimos afios
muestra la oportunidad de
una nueva reforma para dar
ala COFECE la posibilidad
de suspender regulaciones
claramente anticompetitivas.

Mantener al Pais en la
inercia de que la autoridad
de competencia solo pue-
de opinar sin caracter vin-
culante sobre la existencia
de barreras, perpetua los
riesgos de dar continuidad
a una economia donde solo
ciertas empresas son benefi-
ciadas en detrimento del es-
fuerzo legitimo de sus com-
petidoras. Esta condicion
Tastima el desarrollo eco-
némico nacional, asi como
la oportunidad de que los
hogares mexicanos accedan
a bienes y servicios de cali-
dad a los mejores precios
posibles.
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GLOSAS MARGINALES,

EVERARDO ELIZOND

Varias inquietudes
economicas

Remesas

0mo es st costumbre,

el CEMLA ha publi-

cado una excelente
nota sobre la evolucién de
las remesas. (Gracias a Jesus
Cervantes). Al respecto, hay
dos datos sobresalientes: en
el primer trimestre de este
afio, las remesas aumentaron
184%; en comparacion con el
mismo periodo de 2019; en
marzo, especificamente, el al-
za fue un espectacular 35.8%.
sPor qué? Por dos razones, di-
ce la institucion: el incentivo
implicito en la depreciacion
del peso; v, el envio adelan-
tado de recursos por parte
de mexicanos en vias de re-
torno al Pais, temerosos del

Covid-19. Las remesas prove-
nientes de Texas, California y
Arizona aumentaron; las de
Nueva York y Nueva Jersey
se estancaron; las de Illinois
y Washington cayeron.

5Qué sigue? Una caida
pronunciada a partir de abril,
dice CEMLA, conforme se
acenttie la recesion en Es-
tados Unidos, que superara
con mucho, como ya lo sa-
bemos, la ocurrida en 2008-
20009. Este afio, la reduccién
de lasremesas seraentre 16 y
19%. Cuando la reactivacion
se inicie, concluye la nota, los
reabiertos puestos de trabajo
los ocuparan primero los mi-
llones de desempleados nati-
vos, no los migrantes.

Politica anticiclica

En mi muy personal y or-
todoxa opinion, la principal
politica “anticiclica” que ne-
cesita la economia de Méxi-
co, en el aciago episodio en
curso, es la pronta liberacion
de la produccion, Con el de-
bido y posible cuidado de
la salud de los involucrados,
por supuesto. (De hecho, el
calificativo “anticiclica” es
inapropiado: las pandemias
no tienen ciclo, que yo sepa).
Creo que ya lo dije aqui al-
guna vez: una politica fiscal
y monetaria expansiva no es
la solucion.

La razon de lo anterior

es obvia: el desplome del
PIB y del empleo no ha si-
do el resultado del Covid-19,
sino de la reaccion extrema
de los gobiernos ante la en-
fermedad. La pandemia es
un problema de salud pa-
blica, y asi debe tratarse. Sin
embargo, la diversidad y la
volatilidad de los nameros
de los expertos --epidemio-
logos y matematicos-- ha
resultado una base muy en-
deble para fincar en ella po-
liticas piblicas draconianas.
Mientras tanto, el costo eco-
némico ha sido enorme. Si
el cierre se prolonga, el da-
flo consecuente necesitara

de muchos afios para repa-
rarse. Veamos un ejemplo
hipotético.

Supongamos que, en Mé-
xico, durante este afio, el PIB
real se reduce un 8%, y que,

Péagina 8 de 9



REFYRMA

Fecha: 11/05/2020 Columnas Econdmicas

Pagina: 18 Everardo Elizondo, “Glosas Marginales”

Area cm2: 337

Costo: 72,118

2/2 Everardo Elizondo

de ahi en adelante, hasta el

final del sexenio, crece a una

tasa media anual del 2.5%. En

2024, el PIB estaria apenas

1% arriba de su nivel en 2018.
(Para no ennegrecer los “cal-
culos”, y el animo, omiti los

niimeros correspondientes a

la posible trayectoria del PIB

por persona).

Incongruencias
Un galardonado con el Pre-

mio Nobel de Economia (FA.
Hayek) escribid, hace mu-
chos afios, que el destino de
los economistas es estudiar
un campo donde, quiza mas
que en cualquier otro, esca-
sea la sensatez. La frase es
chocante, pero se aplica muy
bien, por desgracia, a lo que
esta sucediendo en México.
Veamos un €aso menor --es-
cogido asi para no alarmar
mucho al lector con asuntos
mayores, como el hecho de
extraer y refinar mas petro-
leo... para perder (atin mas)

La Profeco, siempre
atenta, ha anunciado, otra
vez, que impondrd multas
y todo tipo de penas a los
comercios que eleven los
precios de ciertos articulos,
porque no estan justificados
por un aumento de sus cos-
tos. Es mas, ha sugerido que
los consumidores denuncien
los “sobreprecios”. Al pare-
cer, la dependencia aludida
ignora que los tres niveles
de gobiernos han cerrado,
por fuerza, la produccion
de numerosos bienes, equi-
vocamente llamados “no
esenciales”. En el lenguaje
“neoliberal” de los (buenos)
economistas, lo hecho se co-
noce como una reduccion de
la oferta. En los mercados
afectados por la medida, los
resultados 16gicos han sido
bienes faltantes y... aumen-
tos de precios. Asi pues, la
Profeco, un ente del Gobier-
no Federal, pretende casti-
gar conductas “antisociales”,

dinero--, inducidas precisamente por
las propias autoridades.
México: PIB real: 2018-2024
(indice, 2018 =100)
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IFT, ;en la mira de AMLO?

(Creo que se llama... Ifetel o algo asi, no?
Asi se refirio el presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador sobre el Insti-
tuto Federal de Telecomunicaciones
(IFT), que encabeza Adolfo Cuevas. El
viernes pasado, Lopez Obrador subrayd
que el regulador cuesta mil millones de
pesos al pais y que tiene gran cantidad
de investigadores, asesores y entre 40y
50 direcciones. Sin embargo, no fue la
primera ocasién en que, de pronto, el
Ejecutivo habla del IFT. Anteriormente,
aseguro que los comisionados del insti-
tuto eran designados por las empresas del sector. Y es que
cuando el Presidente pidié que todos se bajaran el sueldo, el
IFT logré mantener los ingresos de los comisionados y miem-
bros del regulador. Parece ser que al Ejecutivo no le gustan los
organismos auténomos, nos dicen, pues afirma que “se pusie-
ron de moda” en el sexenio antetior.

Adolfo Cuevas

Seguros: la hora de la verdad
Nos cuentan que se acerca un momento
complicado para las aseguradoras y la
atencion que deberdn brindar a sus
clientes que tengan seguro de gastos
meédicos mayores, ante la saturacién cre-
ciente en hospitales privados que atien-
den a enfermos de Covid-19. Nos expli-
can que la Asociacion Mexicana de Ins-
tituciones de Seguros (AMIS), de Sofia
Belmar, mantiene estrecha comunica-
cién con los hospitales privados sobre la
disponibilidad de camas para asegura-
dos; sin embargo, el organismo ha reco-
nocido el reto que representard la saturacion. El mimero de
casos de pacientes con seguro crece fuertemente en los regis-
tros de la AMIS, por lo que los proximos dias significan un re-
to importante para las aseguradoras, donde el costo promedio
por caso en hospitales privados es de mas de 370 mil pesos.

Sofia Belmar
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MANUEL LOPEZ

SAN MARTIN

OCDE pospone reunién anual
Dadas las circunstancias por la pande-
mia del Covid-19, nos cuentan que la Or-
ganizacion para la Cooperacion y el De-
sarrollo Econdmicos (OCDE), que tiene
como secretario general al mexicano Jo-
sé Angel Gurria, pospuso la celebracién
de la tradicional Semana de la OCDE.
Nos recuerdan que en mayo de cada afio
se realiza en Paris, Francia, sede del or-
ganismo, la Reunién Anual del Consejo a
nivel ministerial y el Foro de la OCDE.
En 2020 estaba programada para finales
del presente mes. Nos cuentan que es la
reunién mas importante en Europa, en la cual Gurria es el an-
fitrién y da la bienvenida a 5 mil patticipantes de todo el mun-
do. Nos comentan que desde el 16 de marzo la OCDE cerrd sus
puertas a visitantes y se implemento el teletrabajo.

José Angel Gurria
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Extranet

Paul Lara
Twitter: @doc_paul

En alerta r American
Revolution 2.0

Internet, principalmente las redes sociales, se han con-
vertido en nuestra mejor forma de expresarnos, comuni-
carnos y hasta en la mejor forma de lanzar movimientos
sociales que pueden cambiar la historia de una nacién o
hasta el mundo entero. ¢Esto es bueno? Puede ser. Pero,
¢debemos estar atentos a temas peligrosos? Claro que si.

El pasado viernes, The Guardian dio a conocer unas
grabaciones que le filtraron sobre uno de los movimien-
tos de protesta que estd creciendo en poder en los EU,
y el cual busca convertirse en una fuerza politicay que,
ademds, estd en contra de la apertura econémica. Dicho
movimiento asegura que la cuarentena causada por el
coronavirus es el inicio del nuevo orden mundial esta-
blecido por los “globalistas”: American Revolution 2.0.

Las grabaciones y materiales en linea —que se pue-
den consultar en el sitio web y en la pagina de Facebook
de esta agrupacion, con sede de fundacién en Chicago—
muestran que el movimiento ha recibido una amplia asis-
tencia de actores de extrema derecha de los EU “bien
establecidos, algunos con conexiones extremistas”.

AR2, como también se hace llamar, se presenta como
una red de base, pero las grabaciones y otros materiales
que se consiguieron revelan que entre sus aliados se
encuentra un cofundador del Tea Party y.una familia de
activistas en linea que han lanzado docenas de sitios
web “abiertos” y grupos de Facebook.

Si uno navega por su pagina de Facebook, puede en-
contrarse con mensajes claros que atentan contra el or-
den actual establecido en Estados Unidos y el resto del
mundo: “Para 2020, los globalistas estdn aplicando el
Nuevo Orden Mundial. Dia a dia estamos siendo despo-
jados de los derechos humanos que Dios nos ha dado.
El colapso de la economia, nuevas reglas, nuevas leyes
se aplican en todo el mundo debido al arma bioldgica”

Debido al cierre de fdbricas y empresas en EU por
la cuarentena, y a que el niimero de desempleo se en-
cuentra por encima de la Gran Depresién —mds de 20
millones de norteamericanos sin trabajo—, AR2 se ha
apropiado de un discurso en contra de Donald Trump
por primero asegurar que todo era fake news, y ahora
por el descontrol en el nimero de contagiosy muertos en
ese pafs, lo cual ha hecho que aumenten sus seguidores.
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Paul Lara, "Extranet"

Lo que preocupa a las autoridades es que quienes
estdn involucrados en este movimiento son personajes
de 1a extrema derechay personas amantes de la milicia.
El sitio web fue construido y estd alojado por un dise-
flador web activo desde hace mucho tiempo en circulos
de extrema derecha, quien dirige una red de redes so-
ciales a medida para el movimiento de la milicia. Uno
de los usuarios anteriores de ese sitio web bombarde6
una mezquita y otro usuario, ahora memorizado en el
sitio, fue recientemente asesinado a tiros por la policia
en Maryland, durante un ataque con armas de fuego.

Josh Ellis es el lider de AR2 y ha sido él quien ha im-
pulsado protestas contra el bloqueo laboral y el #Qué-
dateencasa en todo EU. Ha presentado el movimiento
como inclusivo y bipartidista y a él mismo como un
hombre conservador promedio de esa nacién, que dirige
un negocio para reparar viviendas, pero preocupado por
“defender en qué se fund6 Estados Unidos y de qué se
trata Estados Unidos”.

Sin embargo, en las grabaciones obtenidas por The
Guardian se escucha a Ellis hablando con un circulo
interno de miembros de AR2, donde detalla la ayuda que
harecibido de otros jugadores, incluidos activistas radi-
cales afavor de las armas y las milicias. Nada ha negado.

Las investigaciones muestran que Ellis ha hablado
con los hermanos Dorr, Chris, Ben, Aaron y Matthew,
activistas de derecha cuyos métodos han sido criticados
por grupos conservadores y legisladores. Los hermanos
Dorr han orquestado campafias en linea que establecen
posiciones a la derecha de grupos proarmas, estableci-
dos como la NRAy grupos de derecho a la vida basados
en el estado. Luego, las campafias alientan a los con-
servadores de base a donar dinero y firmar peticiones
en sitios web que recogen sus datos.

Algunos de estos sitios actuaron como centros princi-
pales para la desinformacién sobre la pandemia. Muchos
fueron suspendidos por Facebook. Pero The Guardian
pudo establecer que, a partir del pasado lunes, al me-
nos 20 pdginas de “reapertura” o Ameri€AyRavottidn 2
para ciudades y estados, incluidos Virginia, Floriday Los
Angeles, funcionaban como grupos privados. Inclusive,
se dice que ya hay fuera de ese pais.
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Ellis, incluso, sefiala en un audio que habia recibido
apoyo del duefio de mymilitia.com. My Militia ofrece un
catdlogo de milicias existentes en el mundo, pero, sobre
todo, en Estados Unidos, y promueve un programa para
configurar una milicia para cada codigo de drea telefs-
nica. Eso es parte de lo que preocupaa EU.
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Sergio Allard, vicepresidente de Relacio-
nes Institucionales de Aeroméxico; Marcos
Constandse, consejero delegado de Gru-
po Xcaret, y Alejandro Zozaya, presidente
ejecutivo de Apple Leisure Group, coinci-
dieron en que la del COVID-19 es la peor
crisis de la historia del turismo.

Pero, también, confiaron en que la acti-
vidad se recuperard con nuevas reglas, un
costo importante en términos de utilidades
y pérdidas de empleos, pero con una nueva
perspectiva que, como seres humanos, nos

hard mds fuertes.

Zozaya, quien en otras si-
tuaciones complicadas ha sido
claro para encontrar la salida
de los problemas, dijo que ésta
no se resolvera con una garan-
tia de no contagio, como lo hizo
su empresa con el virus HINL

Ahora ve dos escenarios, an-
tes y después de la vacuna; el
primero con reglas muy estric-
tas, tanto sanitarias como de
distanciamiento social y hasta la
aplicacién de pruebas, y el otro,
con definiciones sobre la nueva
normalidad, la cual nunca serd
igual a la que conociamos.

Sobre los planes de nego-
cios, reconocié que, de un dia
paraotro, cambi6 radicalmente
el escenario de retorno de las
utilidades y que los inversionis-
tas que apostaron en recuperar
su dinero en siete afios, quizd
tengan que pensar en el doble
de tiempo.

En el programa que Laura Rodriguez y yo
condujimos para El Financiero Bloomberg
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Qué ven los lideres
del turismo para volver
del COVID-19

TV, Zozaya reflexiond en que el turismo tie-
ne futuro porque valoraremos mds las expe-
riencias de viaje y estardn por encima de la
posibilidad de comprar un coche o un reloj.

Pero advirti6 que si el gobierno mexica-
no mantiene su decisién de no apoyar a las

empresas ni invertir en la promocién turisti-
ca, larecuperacion serd mds larga y dolorosa
por la pérdida de empleos.

Tanto él como Marcos Constandse coin-
cidieron en la responsabilidad que tienen las
grandes empresas de turismo para evitar
que desaparezcan muchas agencias de via-
jes y otros proveedores, los cuales forman
parte de su cadena de valor.

Este tltimo explicé cémo estdn defen-
diendo con “salarios solidarios” a su planta
laboral, ahora sin el apoyo de los seguros
que han sido tan importantes en la recu-

peracion tras los golpes de los

huracanes.

También, sobre las me-
didas que estdn preparando
para abrir lo mds rdpido posi-
ble, siendo su expectativa que
el hotel opere en junio, si 1as
autoridades sanitarias lo per-
miten, y los parques de manera
escalonada.

Para ello planean entregar
tapabocas obligatorios, utilizar
nuevos protocolos de saniti-
zacién en dreas comunes y de
hospedaje y, también, revisar
las capacidades para respetar
el distanciamiento social.

Allard anticip6 un proceso
de consolidacién de las aero-
lineas y una menor oferta neta

Py 71 |
. Eldesplomeenla :
== del agreg:

de asientos que hard imposi-
bles las guerras de precios de
los tltimos afios.

Si su visién es la correcta,
los precios aéreos serdn mds
elevados, aunque habrd un
gran inventario de cuartos de
hotel disponibles.

Como Zozaya y Constandse, también
consider6 clave la alianza con los trabajado-
res, o que permitié a Aeroméxico entrar con
éxito al negocio de carga, hoy tan importan-
te con China por los insumos médicos.

El mundo ya cambié y empresas como
éstas serdn la “punta de lanza” para el re-
greso del turismo.

El sector turismo
Se recuperard
con nuevas
reglas, un costo
en términos

de utilidades

y empleo, pero
CON una nueva
perspectiva
Como seres
humanos.

® Alejandro Zozaya,
presidente ejecutivo de
Apple Leisure Group.
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Entre las barbaridades que dice el Presiden-
te de 1a Republica en materia econémica, se
asoman algunas verdades sobre el compor-
tamiento de empresarios y banqueros, las
cuales permiten que los amlovers y algunos
mds, sientan que todo lo que dice el Primer
Mandatario es Urbi et Orbi

Entre las verdades que se asoman estd la
voracidad con la que actian algunos agentes
econémicos cuando se trata de apoyos guber-
namentales. Y por eso Lépez Obrador habla
de que no rescatard con dinero publico ni a
empresas ni a bancos.

A estas alturas, el compor-
tamiento de los bancos, de al-
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Los bancos no abren
el crédito a empresas

+ El Banco de México implementa un programa
de apoyo financiero por 750 mil millones de pesos.

El 24 de abril, por cierto, hubo una opera-
cién donde el sistema financiero que opera en
el pais entr6 a una subasta en la que cambié
bonos gubernamentales por dinero.

Frente a esas operaciones, muchos empre-
sarios de todo el pais se quejan, por ejemplo,
de que les cancelaron sus lineas de crédito
revolvente, las cuales consisten en que se me
asigna una linea y yo dispongo de ella, le abo-
no cuando tengo liquidez y la uso cuando la
liquidez se aprieta, Sin mds tramite que girar
contra ella.

Pues esas lineas, nos dicen, fueron cancela-
das poi muchas insiituciones, Con

lo cual Ia liquidez de las empresas

gunos al menos, es un ejemplo La banca usa se fue por la borda.

bien claro del porqué el Presi- los dpoyos de En lugar de ello, les ofrecieron

dente se disgusta con el gran Banxico para que el saldo de la linea se les do-

capital. cumentaria a tres o cuatro afios,

fortalecer con seis meses de gracia.

0 sus balances “Eso no me sirven, dijeron mu-
.. chos empresarios, necesito la re-

sucede que el 21 de abril, Ban-  Tedimiendo volvencia por la liquidez que me

co de México anuncié diezme-  honos y titulos permite. Incluso habia pensado en

didas para darle mayor liquidez de deuda solicitar que lalinea se ampliara”

al sistema financiero y garan-
tizar su sano desarrollo, asi
como para fortalecer los cana-
les de otorgamiento de crédito
alas empresas. '

El paquete, por 750 mil mi-
llones de pesos, equivalente al
3.3% del PIB, fue recibido con
entusiasmo por parte del sec-
tor privado, que lo vidb como el
primer paso concreto y eficaz
para apovar a las emoresas.

El sector privado vio la decisién del Banco
de México como una oportunidad para forta-
lecer la liquidez de las empresas solicitando
crédito y renovando lineas crediticias con la
banca.

Sin embargo, esto no pasé.

Tenemos informacion de varias partes
del pais que dicen que la banca recibi6 el di-
nero, pero no lo estd prestando. Mas bien lo
estd utilizando para fortalecer sus balances,
redimiendo bonos e instrumentos de deuda
gubernamental.

» Alejandro Diaz de
Ledn, gobernador
del Banco de México.

Asi que todo parece indicar que
la intencidn del banco central de
que en estos momentos haya mds
crédito disponible para las empre-
sas se quedo, simplemente, en la
buena intencién de la Junta de Go-
bierno del instituto central, porque
para las empresas obtener crédi-
to sigue siendo dificil, cuando no
imposible.

Por este tipo de conductas, el
presidente Andrés Manuel Lépez Obrador
critica al gran capital, con razon, y fortalece
ante su pablico sus barbaridades econdmicas.

La Junta de Gobierno del Banco de México
debiera vigilar que el programa de apoyo ala
liquidez también llegue a las empresas.

Hasta el préximo lunes y mientras, no deje

Eldesplome enla -

-~ demanda agregada

de seguirme en mi pagina de Facebook, Fefgina 6 de 14

pectivas de Luis Enrique Mercado, y en mi
cuenta de Twitter, @jerezanoS2.
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Industria aérea: apoyos,
no rescates

« El nimero de turistas que llegé a México cayd
27% en marzo, segun encuesta del Inegi.

De acuerdo con la Encuesta de viajeros in-
ternacionales que realiza el Inegi, de Julio
Santaella, el niimero de viajeros que llega-
ron a México en marzo cayé 27%, lo que re-
presenta una baja de 2.4 millones respecto al
mismo periodo del afio anterior.

De esta cifra, un millén corresponde a
turistas que ingresan por avién. Esta caida
también arrastré al gasto medio por turista, el
cual cerrd en los 208 délares, una baja de 70
dolares si se le compara con marzo del 2019.

S6lo recordemos que fue hasta el 11 de
marzo que la OMS declar6 que el COVID-19
era Pandemia y en México fue hastael 19 de
marzo que el Consejo General de Salud, que
encabeza Jorge Alcocer, establecié la obliga-
toriedad de la sana distancia y la suspension
de actividades educativas y no esenciales,
porque la estadistica de marzo no recoge el
grave efecto del confinamiento en la Semana
Santa. Recordemos, también, que los turis-
tas que ingresan via aérea gastan mil délares,
esto es 2.5 veces mds que los que lo hacen
via terrestre. Estas cifras empeoraran con los
resultados de abril y mayo por las consecuen-
cias de las restricciones sanitarias de paises
como Estados Unidos y Canadd, principales
emisores de viajeros a México.

De acuerdo con estimaciones de la Ca-
mara Nacional de Aerotransporte (Canaero),
que preside Luis Noriega, de Air Canada; las
pérdidas podrian alcanzar mds de cinco mil
millones de ddlares este afio

El 90% de la flota, que antes de la crisis
COVID-19 estaba integrada por 355 equipos,
se mantiene en tierray las empresas tardaran
varios meses para ponerla en operacién. En
otros casos, los devolveran a sus arrendado-
res por falta de pago acumulado y porque la
recuperacién en la demanda tardard meses.
Se estima que con los aviones recogidos a la
aerolinea, esta flota sea de 286 aviones.

Como lo han sefialado diferentes estudios,
los viajeros de negocios serdn los primeros en
utilizar el transporte aéreo, luego los turistas
de nacionales —probablemente el impulso
del puente de noviembre serd clave parare-
activar en el dltimo trimestre de este afio al-
gunos destinos turisticos— v, finalmente, en

diciembre podrian seguir los vuelos de me-
diano alcance a Norteamérica, Centro y Sud-
américa (con menos de seis horas) y, segun el
estudio de [ata, al final los transcontinentales,

Aunque sabemos que en México no ha-
brd rescate de ninguna empresa, ni tampoco
partidas presupuestales como en otros pai-
ses del mundo para sostener la liquidez de
estas empresas, 1a SCT, de Javier Jiménez
Espriu, puede ser el articulador entre aero-
lineas, aeropuertos, prestadores de servicios
e instituciones financieras para que la indus-
tria despegue rdpido al concluir la fase mas
critica de la pandemia, sélo necesitan ser
sensibles a la realidad (no seguir subiendo el
TUA AICM jcuando ni vuelos hay!).

De hecho, una muy buena alternativa que
ponemos sobre la mesa es la activacién de la
clausula que tienen los planes maestros de
desarrollo de los grupos aeroportuarios, GAP,
Asur y OMA para reducir las tarifas maximas
conjuntas cuando, como ahora, hay caidas
pronunciadas del PiB.

Esto podria ser un alivio para las aeroli-
neas al pagar menos por servicios aeropor-
tuarios, y para los usuarios, que pagariamos
menos TUA en nuestro boleto de avién. La
conectividad al interior del pafs serd muy im-
portante para incentivar las actividades em-
presariales y para promover el turismo local.

El sector aéreo y el turismo podrian reac-
tivar rdpidamente el motor de la economia
en los préximos meses, con medidas que fa-
ciliten su operacién y cuidando que no sean
rescates, Como esperan algunos.

©

DE FONDOS A FONDO

#USAWarning... Las declaraciones realizadas
por el embajador de Estados Unidos en Méxi-
co, Christopher Landau, el sabado pasado,
sobre la decisién tomada por la Secretaria de
Energia que encabeza Rocio Nahle, de excluir
el despacho de energia edlica o solar del Sis-
tema Interconectado Nacional, son una alerta
de c6mo podria iniciar un conflicto de inver-
sion Estado-Estado por el cambio de reglas a
la inversion establecida en México.
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Inicio la fuerte contraccion econémica 2020

El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(Inegi) dio a conocer que, de acuerdo con su
estimacién oportuna, el Producto Interno Bru-
to (PIB) de México tuvo, en el primer trimestre
de 2020 (IT20), una contraccién anual de (-)2.4
por ciento. En esta ocasion; el dato toma espe-
cial relevancia ya que muestra el estado de la
economia antes de los efectos que las medidas
de contencién del COVID-19 se presentardn de
lleno en el 11T20.

Por grandes grupos de actividades producti-
vas los resultados fueron los siguientes:

1.- Las actividades primarias, que se refieren
a la agricultura, ganaderiay pesca, que repre-
sentan 3.3% del PIB, mostraron un crecimiento
anual de 1.2 por ciento.

2.- Las actividades secundarias (industrias
de construccién, manufactura, mineria e in-
fraestructura bdsica) que representan el 28.7%
del PIB, se redujeron (-)3.8% anual. ’

3.- Las actividades terciarias, que agrupan a
los servicios y significa 63.6% del PIB, presen-
taron, por primera vez desde hace 10 afios, un
decrecimiento (-1.4%).

Los datos anteriores son reflejo del compor-
tamiento inercial que la economia ha mostrado
desde el IVT18, ya que en 2019 el PIB se contra-
jo a una tasa anual real de (-)0.1 por ciento. La
diferencia en esta ocasion es que la contraccién
del PIB es claray evidente.

La cifra es preocupante, ya que es inobjeta-
ble que en el [IT20 las cosas empeorardn con-
siderablemente. Lo anterior ya que, al menos
durante los dos primeros meses del trimestre
(abril y mayo), las medidas de aislamiento social
adoptadas para contener la pandemia del co-
ronavirus implicaron la interrupcion de la ma-
yoria de las actividades productivas. Ademds,
el reinicio de las actividades se dard, a partir de
junio, de forma parcial y paulatina.

Si bien el paro en la economia afectard ala
mayoria de los sectores, algunos mostrardn cai-
das mds graves, a saber:

1.- El sector de servicios de alojamiento tem-
poral y preparacion de alimentos, es decir, 1os
hoteles, restaurantes y todos aquellos servicios
relacionados al hospedaje prdcticamente no
han operado en lo absoluto. Este sector repre-
senta 2.3% del PIB.

2.- El sector financiero y de seguros, que
totaliza 4.75% del PIB, ha tenido que otorgar
extensiones en los pagos de préstamos. Adicio-
nalmente, la colocacion de créditos se vuelve

especialmente riesgosa dada la incertidumbre
sobre la recesion esperada en 2020.

3.- El sector de transporte, en sus ramas aé-
rea y terrestre, el cual representa el 6.54% del
PIB, se encuentra practicamente detenido ante
la disminucion de la movilidad de mercancias
y personas.

4.- La industria de manufactura de equipo
de transporte (automéviles), que totaliza 3.35
por ciento del PIB, se ha visto en la necesidad
de parar su produccién, ya que la mayoria de
las cadenas de valor globales estdn rotas. Ade-
mds, los automéviles y otros bienes de lujo sue-
len ser los productos que menos se consumen
en épocas de crisis.

5.- La extraccion de petr6leo y gas, que
equivale a 3.25% del PIB, se ha visto fuertemen-
te afectada por 1a muy notable baja observada
en el precio del barril del petr6lec.

La crisis del COVID-19 ha perjudicado a
practicamente todas las economias del mundo,
pero la diferencia es que en México no existe un
plan de rescate para las empresas por parte del
gobierno federal. Ademds, el fuerte compromi-
so del gobierno con Pemex tendrd un impacto
negativo en las finanzas publicas, dada la com-
plicada situacién del mercado del petréleo.

En la columna del 6 de abril mostramos
¢6mo, con los actuales precios del petréleo, la
tinica manera en que Pemex podria continuar
operando es a través de un subsidio por parte
del gobierno federal. Ademds, se estima que,
a pesar del gran plan de rescate fiscal al que
nos referimos en la columna del 30 de mar-
z0, 1a economia de Estados Unidos tendrd una
contraccién cercana a (-)5.0%, lo que afectard
negativamente nuestras exportaciones.

Derivado de lo anteriory de todos los facto-
1es expuestos en esta columna, estimamos que
la economia mexicana tendrd una contraccién
superior a (-)8.0% en 2020. Ademds, la caida de
la inversién privada que ha sido SOSteni(E@é dlfl]-
rante todo 2019 y continuard en 2020, conttes
va ala posibilidad de una recuperacién apenas
moderada en 2021.
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Cuarenteneconomia para principiantes I

16.- Si no hay vacuna sélo un seguro de vida
puede mitigar (limitada e imperfectamente) el
efecto econémico del riesgo de morir por salir
a trabajar.

17.- Actuarialmente, el costo del seguro para
el gobierno es sencillo de calcular. Es el precio
de mercado de la prima de un seguro de vida
para un ciudadano de edad avanzada multipli-
cado por la tasa de mortandad del COVID-19,
que parece ser de alrededor de 0.8 por ciento.

18.- Dado que no existe ese seguro en el
mercado, lo adecuado serfa emitir bonos per-
petuos para establecer un fondo con esa can-
tidad, con el propdsito de que todo ciudadano
tenga un seguro de vida (si al final sobran re-
cursos, que se apliquen al sector salud del pas).

19.- Ante la ausencia de vacunay de un se-
guro, el riesgo econémico que corre la econo-
mia es el de la cldsica trampa de liquidez.

20.- La inminencia de la muerte induce a
que la economia se comporte como antes de
un desastre: los consumidores atesoran, aho-
rran, guardan y racionan su consumo para po-
der consumir durante la cuarentena.

21.- El atesorary restringir el consumo tiene
un esperado efecto recesivo en la economia.

22.- Mientras exista la probabilidad inmi-
nente de muerte, los individuos atesorardn
toda ayuda, financiera o en especie. Las inyec-
ciones de liquidez en el sistema se guardardn
para reservar pérdidas de capital, 1as despen-
sas serdn almacenadas para pasar el incierto
futuro en cuarentena, las medicinas se escon-
deran ante el miedo de una inminente escasez.

23.- La Cuarenteneconomia es la economia
del panico. Todo se atesoray almacena. Nada
se gasta. El panico nos paraliza, a los indivi-
duos y a la economia.

24.- La dnica cura real al panico es la va-
cuna. Una solucién imperfecta es el seguro
de vida universal, el cual le pone un precio al
altisimo riesgo de morir por salir a trabajary
consumir y le da al individuo la informacién
necesaria para tomar una decision.

26.- La cuarentena por pandemia causa una
trampa de liquidez no financiera, sino sanitaria
y médica, por lo tanto, es dificil de atender me-
diante la politica monetaria y la fiscal.

27.- No obstante, las politicas monetaria y
fiscal pueden contener el efecto, proveyendo
la iquidez verdaderamente necesaria, aunque

ésta sea absorbida y atesorada luego por indi-
viduos, familias, y empresas.

28.- Ante la preferencia infinita por liquidez
y atesoramiento de individuos, familias y em-
presas en la cuarentena, sélo resta un agente
econémico para dinamizar 1a economia y sa-
carla de la recesion: el gasto de gobierno.

29.- Las condiciones de la cuarentena ha-
cen inviable un aumento de impuestos para
financiar el gasto puiblico, necesario pararom-
per la trampa de liquidez.

30.- El gobierno, entonces, lo que debe de
hacer es reducir su ahorro, incluso, si es ne-
cesario, hacerlo negativo, incrementando el
déficit ptiblico mediante emisiones de deuda.

31.- La economia descentralizada, de indi-
viduos, familias y empresas, al tomar decisio-
nes que en lo individual son racionales, como
atesorar, en el agregado son ineficientes, pues
inducen a la recesion. Queda, entonces, en el
gobierno, contrapesar el resultado frugal de la
economifa descentralizada. La herramienta es
1a expansion del gasto publico.

32.- Esta es la tipica solucion keynesiana,
implementada ante una situacién histérica
similar en lo econémico: 1a crisis de liquidez
causada por el panico financiero de 1929.

33.- Lasituacion actual es equivalente, pero
distinta a la de la Gran Depresion de 1929. Hoy,
el panico no es financiero, sino sanitario, pero
el resultado econdémico es similar: una prefe-
rencia infinita por la liquidez. El desincentivo
para gastar ante la precaucion infinita.

34.- Los individuos, ante la inminencia de
la muerte, tienen dos comportamientos: el de-
rroche, en caso de que se decida no dejar he-
rencia, y la liquidez, en caso de vque se decida
dejar herencia.

35.- A nivel agregado, con la economia ce-
rrada en cuarentena, la ausencia de opciones
limita el derroche, por lo que la economia
como un todo tiende a la preferencia por la li-
quidez ante lainminencia de la muerte.

36.- Ademds de ser un gran seguro de des-
empleo, el gobierno debe de convertirse en un
gran notario publico que registre, de manera
gratuita, veraz, segura e instantdnea, los testa-
mentos de los individuos, para reducir el costo
de transaccion de las herencias y reducir, de

manera imperfecta, la incertidumbre que pes&égina 9 de 14

sobre los consumidores.
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Maricarmen Cortés, Desde el Piso de Remates

Maricarmen Cortés

Desde el piso de remates |

Maricarmen Cortés
milcarmencm@gmail.com

#QuédateEnMéxico

« Através de la plataforma Visit México iniciard
“una campafia para promover destinos nacionales
b y reactivar la industria turistica.

El Secretario de Turismo, Miguel Torruco,
informo6 que, a través de la plataforma Visit
México, se lanzard una campafia para fo-
mentar el turismo doméstico a destinos na-
cionales hajo el lema Quédate en México.
Reconocid que el turismo internacional
tardard mds en reactivarse por el temor a
rebrotes de coronavirus y a viajar en avion,
aunque se realiz6é va una encuesta en la

que los canadienses incluye-
ron a México como uno de los
primeros destinos a 1o0s que
podria viajar cuando termine
esta pesadilla de la pande-
mia y se normalicen los viajes
internacionales.

Lo que se busca con le
campafia Quédate en México.
cuando se reabra la economia
es que viajemos mas a destinos
nacionales para asi reactivar lz
industria turistica.

Sectur confirmé que el
Tianguis de Pueblos Magicos
si se realizard en noviembre.
fecha en la que espera que ye
se esté regularizando 1a activi-
dad turistica.

Torruco sefialé que se espera que la
tendencia de los mexicanos sea primero a
realizar viajes a localidades cercanas en ca-
tretera, a no mas de cuatro horas de distan-
cia, por lo que se promocionardn Pueblos
Mdgicos cercanos a las grandes metrépolis.

Hay que recordar que el Tianguis Turis-
tico se pospuso para realizarse en Mérida,
en marzo de 2021, pero se realizard este
septiembre un Tianguis Digital que tendrd
promociones muy atractivas.

AMLO, RECONOCE RECESION

El Premio Limon Agrio es para el presidente
Lopez Obrador, porque sigue sin escuchar
al sector privado a pesar de que reconoci6é
que la economia —citando al FMI— caerd

6.6%. También adelantd que en abril se per-
dieron 500 mil empleos.

Con su video, Lopez Obrador contra-
dice las previsiones oficiales de su propio
gobierno, pues en la presentacion de los pre
criterios de 2021, la SHCP mantiene un pro-
néstico mds optimista para el PIB este afio,
con un rango de -3.9% a 0.1 por ciento.

HueIes Cipres>dildles, Juiened
insisten en un Acuerdo Nacional
y en discutir las 68 recomenda-
ciones para reactivar la econo-
mia y enfrentar la pandemia,
las cuales surgieron de la rea-
lizacién de 11 mesas de trabajo
en las que participaron repre-
sentantes de todos 1os sectores.
Minimiza tanto la quiebra
de empresas, como la pérdida
de empleos —se esperaba, dijo,
que fuera mayor—, al igual que
1a caida del PIB porque en otros
paises es mayor, y culpa no sélo
a la pandemia, sino al neolibe-
ralismo por la recesion global.

VELA, ALERTA OPORTUNA
El Premio Naranja Dulce es para el presi-
dente de la Consar, Abraham Vela, porque
en cuanto se entero de la iniciativa presen-
tada por un diputado del PVEM para que to-
dos los trabajadores pudieran retirar hasta
10 mil pesos de sus cuentas de afores,,
blic6 una serie de tuits alertando sobre e
riesgo que implicaria un retiro masivo.

Al parecer, la iniciativa, que forma parte

Rilha 10 de 14
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de otras muchas ocurrencias que se han pre-
sentado en el Congreso, tampoco prospero,
pero Vela Dib dejé muy claro que un retiro
masivo de cinco mil pesos podria represen-
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Maricarmen Cortés, Desde el Piso de Remates

Maricarmen Cortés

tar un riesgo de quebranto en las afores.

Ojald los legisladores entiendan que lo
que se requiere es incrementar al ahorro

para maximizar las pensiones.

Se espera que
los mexicanos

se animen a
realizar viajes
a localidades
cercanas,

por lo que se
promocionardn
los Pueblos
Magicos.
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(] L]
Falso optimismo
Tratar de motivar o generar dnimo con frases que podrian
reducirse en el dicho popular “mal de muchos..”, no parece
ser una buena idea.

Pasar de no importa el PIB, a todas las naciones del
mundo estardn en recesion; de es muy temprano para ha-
cer prondsticos, ala economia caerd sélo 6% de acuerdo
con el FMI, no es mds que un simple juego de evasion.

Sin entrar a considerar que la promesa de 1a 4T era cre-
cer mds del 4%y que la mds reciente estimacion guberna-
mental del PIB para este afio es de 2% (la cual no ha sido
modificada), que el PIB decrezca 6% es muy grave, es ma-
yor al de la ltima vez que la economia mexicana estuvo
en crisis en 1995.

El Padre del Andlisis Superior no se detendrd en explicar
la diferencia entre la caida esperada para el PIB en el se-
gundo trimestre, que se calcula en un rango de entre el 12y
15%, con la medicién anual que si supera el 6%, pero si diré
que un desplome como el previsto para el PIB equivaldria a
la pérdida de un millén de empleos, aumento en la pobreza
y destruccion de la economia mexicana.

Festejar que mafiana se dard a conocer una pérdida de
medio millén de empleos formales y tratar de hacer creer
que no es tan malo, es preocupante. El dato del IMSS se
refiere a los empleos con prestaciones. En un pais donde
el 54% de la poblacion estd en la economia informal, se
habria perdido mds de un millén de empleos con todas las
consecuencias negativas que esto tiene para las personas.

La situacién no mejora ni mostrando hojas ni con afir-
maciones que pretenden ser positivas, sino haciendo un
andlisis superior que pasa, necesariamente, por tomar en
consideracion las propuestas que se hicieron con la coor-
dinacion del Consejo Coordinador Empresarial.

REMATE RIDICULO

El Padre del Andlisis Superior le muestra,
nuevamente, un extremo en el que los fifis
radicales son tan torpes como los chairos
radicales.

La semana pasada se filtré lo que hoy es una noticia
confirmada. Alejandro Gaytdn dejo la titularidad de la
Unidad de Planeacién Econémica de la Secretaria de Ha-
cienda para irse al Banco Interamericano de Desarrollo.

David Paramo, "Analisis Superior

Columnas Econémicas —

Cuando atn no era oficial, aparecieron lamentables
muestras de lo que pueden hacer los fiffs raciales disfra-
zados de periodistas: no falté el que dijo que las ratas aban-
donaban el barco, que habfa iniciado la desbandada en
Hacienday otras “interpretaciones” similares.

El cargo en el BID es una promocion para Gaytian y para
tener el nombramiento debe ser propuesto por la Secretaria
de Hacienda.

Para la Unidad de Planeacién Econémica se nombré
a Ivan Cajeme Villarreal Camero quien, como se diria
en términos deportivos, es el siguiente en la linea. Hasta
la promocion laboral, Villarreal era el titular de la Unidad
de Politica de Ingresos no Tributarios dentro de la SHCP.

REMATE INNECESARIO

Es comprensible que haya gente que esté
verdaderamente molesta con el gobierno y
sus resultados, sucede en todas las adminis-
tracionesy es el corazon de la democracia.
Sin embargo, entre los miembros de la iniciativa privada
hay quienes estdn buscando una suerte de inmolacion, o
algo peor.

En un lado estan los que, de una forma bastante irre-
flexiva, derivan su frustracién en contra del liderazgo de
Carlos Salazar, acusandoio de débil o de servil al gobierno.
Tristemente, quienes lanzan dichas acusaciones no son los
mds activos en proponer caminos.

Ningdn presidente del Consejo Coordinador Empresarial
tiene poderes mdgicos ni es el Presidente de la Reptiblica,
sino que es el representante de los empresarios ante un
gobierno que estd convencido de que la conduccién eco-
némica sélo le corresponde a él y no tiene necesidad de
escuchar ninguna otra voz. :

Pero los peores son aquellos como Pedro Luis Mar-
tin Bringas, accionista minoritario y consejero de Soriana,
quien tuvo la genial idea de crear lo que, segtn €I, es un
frente en contra del Presidente de la Reptiblica que, segin
parece, s6lo existe en su imaginacién.

La defensa de los intereses de la iniciativa privada y,
por lo tanto, de los que menos tienen, Rkgheaser erdenada
y no caer en manos de payasos que buscan ¢inco minutos
de fama.
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PayPal, cuyo presidente y CEO es Dan
eSchulman, tomo varias medidas para
hacer frente a la pandemia, tanto al inte-
rior de la empresa, como con sus clientes,
lo que se ha reflejado positivamente en sus
operaciones. Por ejemplo, los nuevos usua-
rios alcanzaron un nivel récord en abril al
cerrar en 74 millones, un aumento anual
de 135%. A esto se afiade que el primero de
mayo pasado fue el dia con mds transac-
ciones en la historia de la compaiifa, mas
grande que lo registrado durante el Black
Friday y el Cybermonday de 2019. Algunas
de las acciones que tomé PayPal fueron es-
tablecer politicas de trabajo remotas y un
mayor tiempo libre remunerado, asi como
renunciar a ciertas comisiones.

2 ATS&T, cuya CEOQ interina es Ménica
eAspe, ha tomado varias medidas sa-
nitarias para proteger a sus empleados du-
rante la pandemia de COVID-19. Para que
sus trabajadores laboren de forma remo-
ta amplié a 20 mil las conexiones de redes
privadas virtuales, las cuales permiten usar,
de forma mds segura, sistemas de comuni-
cacion y colaboracion. Para los empleados
que deben atender la mejora de sefiales o
incidencias con la fibra 6ptica en Ias calles
se da capacitacién sobre cémo protegerse
y colabora con el gobierno para obtener los
permisos de libre trdnsito en las entidades
donde se necesitan. Ademds, sanitiza las
instalaciones donde se realiza el monitoreo
de lared para que sea mds segura.

'g Practicamente no queda ni una gota
\ Pede cerveza en el mercado, sin em-
bargo, Carlos Brito, director de AB InBev,
firma detrds de cervezas como Corona y
Modelo, se dice listo para, en cuanto se le-
vanten las restricciones sanitarias, llenar
los refrigeradores de las tiendas de todo el
pais. En México no se ha podido fabricar
ni distribuir cerveza, pues las autoridades

consideraron esta actividad como no esen-
cial, pero AB InBev cuenta con el suficien-
te inventario disponible en sus cervecerias
y almacenes para responder a la demanda
acumulada. Las dificultades para la com-
pafifa son a nivel mundial, lo que se refle-
ja enuna caida de ventas de 9.3 por ciento.

Laindustria aérea, que en México estd
1orepresemada por la Cimara Nacional
de Aerotransportes, que dirige Luis Osorio,
sigue a la espera de alguna respuesta por
parte del gobierno federal respecto a un
plan emergente para las aerolineas que
les ayude a alivianar los efectos provoca-
dos por la pandemia de COVID-19. Tan s6lo
Aeroméxico, que dirige Andrés Conesa,
reportd un descenso en el trdfico de pasa-
jeros de 91.1% durante abril, respécto del
mismo mes del afio pasado, mientras que
Viva Aerobus, de Juan Carlos Zuazua, re-
gistré una baja de 85.91 por ciento. Los nui-
meros van a ser similares para empresas
como Volaris, de Enrique Beltranena, e
Interjet, que dirige William Shaw, pues en
abril redujeron sus capacidades.

M Tl sector empresarial, que lidera Carlos

eSalazar, sigue acercandose a las auto-
ridades federales con la intencién de impul-
sar algunos de los proyectos que tienen para
apovar las actividades productivas que se
verdn mds golpeadas por la crisis sanitaria.
Esta semana se volverdn a reunir con la ti-
tular de Economia, Graciela Mdrquez, para
exponer los planteamientos que el Conse-
jo Coordinador Empresarial tiene bajo la
manga y que en varias ocasiones han sido
rechazados, como la propuesta de recurrir
al endeudamiento y la posibilidad de diferir
el pago de impuestos. En esta ocasion, pre-
sionardn en la reapertura parcial de algu-
nas empresas para que se homologue conla
reapertura en Estados Unidos.

Péagina 13 de 14
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Soriana se deslinda;
AMLO y empresarios

La cadena nacional de autoservicio, Soriana, de inmediato
se deslindo de su consejero suplente. Soriana dijo que era
una compafia apartidista, que estaba con México y a favor
de los consumidores. Dejando claro que lo realizado por
uno de los miembros de la familia accionista, Pedro Luis
Martin Bringas, es cosa de €l. La cadena de autoservicio,
que ha venido comprando las tiendas de Gigante y parte
del grupo Comercial Mexicana, se deslinda completamente
de laactividad politica de uno de sus miembros de Consejo
de Administracién.

CONSEJO MEXICANO DE NEGOCIOS, CCE, SLIM,
BAILLERES
Pedro Luis Bringas y su movimiento FRENA, no represen-
tan al empresariado en su conjunto. Ni al influyente Conse-
jo Mexicano de Negocios, liderado por Antonio del Valle,
ni al propio Consejo Coordinador Empresarial, presidido
por Carlos Salazar, quien busca, afanosamente, puentes
de entendimiento.
Ademis, es conocido que los empresarios mds fuertes
—Carlos Slim, Alberto Bailleres, German Larrea y los del
Consejo Mexicano de Negocios— sostienen didlogo con

Lépez Obrador
éLA REVOCACION ES CUESTION DISTINTA

Ahora, Pedro Luis Martin Bringas muestra el sentir de
una parte del empresariado, la mds radical y pequefia, la
cual, de plano, quiere la destitucién del presidente Lépez
Obrador. Y claro, aprovechan el distanciamiento actual en-
tre el mandatario y el empresariado organizado.

Pero, por mds que algunos empresarios se encuentren
en desacuerdo con el mandatario, hay reglas democraticas.

En primer lugar, los electore
votaron mayoritariament
por Lépez Obrador. En se
gundo lugar, en esas regla
democraticas, veremos ¢
de verdad se puede conju
gar lo que el mismo L6pe
Obrador ha propuesto: lare
vocacién del mandato.

Columnas Econdmicas ‘

José Yuste Activo Empresarial

José Yuste

!%

Activo
empresarial

José Yuste
dinero@gimmcommx
E1 INE ha explicado qu
la revocacién del mandat
debe ser al cuarto afio d¢
gobierno, para evitar que ¢
presidente se encuentire en |
boleta de las elecciones in
termedias. AMLO ha insistid
en adelantarla.
Empresarios institucionales, como Carlos Salazar, ven
conducente la revocacién de mandato impulsada por el
propio Lépez Obrador.

GRUPO DE LOS DIEZ QUIERE DIALOGO CON
LOPEZ OBRADOR
Si hay empresarios, abiertamente, que quieren la destitu-
cion este afio de Lépez Obrador. Estan los regiomontanos
Pedro Luis Bringas, pero, también, Gilberto Lozano, exdi-
rector de Femsa, quien ha lanzado varios videos criticando
al Presidente de la Reptiblica. ¢Son representativos?

La verdad no. No representan al empresariado regio. El
influyente Grupo de los Diez de Monterrey, quiere enten-
dimientos con el Presidente. A inicios de abril vimos comer
con el Presidente a Armando Garza Sada (Alfa), Adridn
Sada (Vitro), Rogelio Zambrano (Cemex), Juan Gonzdlez
(Maseca), Eugenio Garza Herrera (Xignux). Y en septiem-
bre pasado, El diablo, José Antonio Ferndndez Carbajal,
presidente de Femsa, invité a L6pez Obrador para dar a
conocer inversiones por 62 mil millones de pesos.

El empresariado regiomontano y el nacional quieren
didlogo. No estan de acuerdo —ni entienden— con la falta
de medidas de apoyo fiscal en plena depresion econémica.
Buscan, afanosamente, un didlogo con el gobierno para
medidas anticiclicas. Sin embargo, el presidente Lopez
Obrador mantiene enfriada la relacién con el empresa-
riado organizado. Y los grupos mds pequefios y radicales,
estdn aprovechando el distanciamiento.

El empresariado
regiomontano
y el nacional

quieren didlogo,
aunque no esten
de acuerdo con

la falta de medidas
de apoyo fiscal en
plena depresion.

Ve T ———
Recesion agudiza Ias
brechas regnonales i
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Reforma 222,
por teléfono

El centro comercial de Reforma
222 de Fibra Dhanos, que en-
cabeza Salvador Daniel
Kabbaz Zaga; no se quiere
quedar sin vendér a pesar de
cierre de las plazas, por lo que
encontré la forrha de darle la
vuelta’al coronavirusy el aisla-
miento a través glel comercio via
telefénica. 1

Su iniciativa se}llama Shop-
ping 2Goy consiste en hacer
pedidos por teléforip de varias de
las tiendas presentes'en Reforma
222, para después recoger las
compras en el drea de PikUp.y as
mantener la sana distancia.

Las tiendas que se unieron son,
en sumayorfa, los restaurantes
Starbucks, McDonald’s, Subway,
Sbarro, Mr. Sushi, Sushi Itto,
P.F. Chang’s, Italianni’s, Mai-
son Kayser y destacan la dis-

(9
e,
%
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De jefes

Redaccion

pensadora de suplementos
alimenticios GNCy la tienda de
electrénica Steren.

Profururo, bien
y de buenas

Profuturo celebralos buenos re-
sultados obtenidos en abril por
su Afore, al cerrar en la primera

posicién del Indicador de Rendi-

miento Neto para los trabajado-
res menores de 60 aflos, aunque
sigue muy atenta a los cambios
que puedan presentarse en el
entorno para implementar los
ajustes necesarios en su estrate-
gia de inversion.

Grupo Profuturo, que dirige
Arturo Garcia Rodriguez,
también festejé el alza de 8.27
por ciento en las inversiones de
todos sus fondos en los dltimos
doce meses, producto de una
moderada mejorfa en las condi-
ciones del entorno econémico
global.

Cambios en
QuickBooks

Nos adelantaron que Quick-
Books, el sistema de contabi-
lidad y administracién en la
nube para Pymes, incorporé a
su equipo en México a Marila
Paez como su nueva General
Manager, quien llegé a la em-
presa para dar continuidad a
los proyectos de expansién que

tiene la firma en el pais. Actual-
mente, QuickBooks, de Intuit,
cuenta con mas de 5.6 millones
de clientes en mundo.

Grupo BAL se ‘de-
fiende’ del Covid-19

Nos cuentan que el conglome-
rado Grupo BAL, de Alberto

Bailléres, registr6 el 6 de
mayo su primer empleado falle-
cido por Covid-19, de acuerdo
con un correo de comunicacién
interna, en el que se informé que
de los mas de 75 mil colaborado-
res de Palacio de Hierro, Grupo
Nacional Provincial (GNP) y Pe-
fioles, se han registrado 18 casos
positivos del virus.

El grupo empresarial informé
a sus colaboradores que, del to-
tal de casos, una decena han sido
dados de alta y siete contindan
activos, de los cuales seis estan
‘en casa y estables’, mientras que
un colaborador se encuentra
hospitalizado.

Desde la mitad de marzo, los

empleados de Grupo BAL fueron
enviados a casa; algunos, como
los de Palacio de Hierro, con-
tindan recibiendo sus sueldos
minimos, mientras que los de
GNP laboran de forma remota.
Asila situacién en las empresas
de Bailleres.

Solidaridad
empresarial

Ante la emergencia de salud
que atraviesa el mundo, Tetra
Pak, Sidel y DeLaval donaron 10
millones de euros para ayudar
en la lucha mundial contra el
Covid-19, enfocando sus esfuer-
zos en cada uno de los paises en
donde tienen presencia.

En México donaron mas de
siete millones de pesos a organi-
zaciones como CENACED, FUN-
SAED, Fundacién Internacional
de la Comunidad, Médicos sin
Fronterasy Operacién Bendicién
México, para adquirir equipos
de salud en la Ciudad de México,

Baja California y Tamaulipas.
Péagina 3 de 13
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Mas problemas

a economia esta en crisis.
L Seran pocos los sectores

que libraran con éxito la
recesién. Una vez que se logre
controlar la pandemia, el com-
portamiento del consumidor
cambiard en varias dimensio-
nes: el qué, el como, el cuando
y el cuanto; uno de los sectores
que se vera mas afectado sera el
automotriz, debido a cambios en
habitos yla cultura del trabajo.

Las ventas de automaviles

suelen ser s6lidas en una eco-
nomia en crecimiento y van mal
cuando la econom{a entra en re-
cesién. Un indicador que puede
predecir qué tan severa serd la
afectacion en el sector automo-
triz es el desempleo. Cuando las
personas pierden sus empleos,
el primer gasto que reducen es
el discrecional; articulos de lujo,
vacaciones y vehiculos nuevos.

En los Estados Unidos (principal
consumidor de autos) es poco
probable que la demanda se re-
cupere rapido dado que mas de
33 millones de estadouniden-
ses han solicitado beneficios por
desempleo.

La teoria dice que con el
tiempo la demanda de auto-
méviles se restablecerd, asi ha
sucedido después de las crisis

econdmicas anteriores. Sin em-
bargo, esta vez sera diferente.
Nunca antes en la historia mo-
derna ha habido tanta gente
trabajando desde sus casas.
Debido a las medidas de cuaren-
tena, las compafifas han promo-

vido que sus empleados trabajen
desde sus hogares. Esto serd una
oportunidad para que muchas
empresas finalmente desarrollen
una cultura que permita la flexi-
bilidad laboral. Millones de per-

sonas podran experimentar dias
sin largos y costosos desplaza-
mientos. ¢ Dos dias en la oficina
y tres dias desde casa se conver-
tirdn en la norma?

A menudo se necesita una
crisis como esta para lograr
cambios culturales. A final de
cuentas estos cambios también
traeran ahorros para las em-
presas reduciendo espacios de
renta, electricidad y tiempos de
respuesta. Ya existen estudios
que demuestran que la producti-
vidad ha aumentado. De hecho,
Nationwide anuncié una tran-
sici6on permanente a un modelo
de trabajo hibrido. La compafifa
de seguros operard en sus cuatro
oficinas corporativas principa-
les en Ohio, Iowa, Arizona v San

. . Pagina 4 de 13
Antonio, mientras qué’la mayo-
ria de sus trabajadores continua-
ran trabajando desde casa. El
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CEO de Morgan Stanley, James
Gorman, no esta seguro de c6mo
serd la vida laboral después de

la pandemia, pero dijo que el
banco necesitarfa “mucho me-
nos bienes raices” en el futuro.
Alrededor del 90% de los em-
pleados de Morgan Stanley han
estado trabajando desde casa

durante la pandemia. El CEO

de Barclays, Jes Staley, dijo que
poner a miles de trabajadores en
un edificio de oficinas corpora-
tivas nunca volvera a suceder.
Habrd ahorros importantes para
empresas y empleados. Google
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va en el mismo camino. Una vez
que esto sea la tendencia nada la
parara.

Por supuesto, la gente todavia
querrd tener automoviles. Pero
si se usan menos para los despla-
zamientos diarios, es probable
que las personas compren autos
mas baratos o adquieran un ve-
hiculo por familia. A todo este
analisis habria que agregar la
forma en la que ya venfan cam-
biando algunos paradigmas de
la movilidad, sobre todo impul-
sado por las preferencias de los
usuarios millennials y genera-

ciénY (Uber, bicis urbanas y la
micromovilidad).

Adicionalmente, en el corto
plazo, en EU habra una disminu-
cién de la demanda de automoé-
viles nuevos impulsada por una
inundacién de vehiculos que se
pondran a la venta por las arren-
dadoras como Hertz, Budget,
Dollar etc. Todo esto serd un
dolor de cabeza para la industria
automotriz mexicana que de-
pende en forma importante de
la exportacidn, principalmente
hacia los Estados Unidos. Es
tiempo de reinventarse.

Péagina 5 de 13
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La quiebra técnica
silenciosa de los negocios
que no lograran sobrevivir

ay empresas que ya estan

financieramente que-

bradas, lo saben, pero
todavia no lo han querido reco-
nocer. Unas mas estan en camino
franco a la quiebra -lo recono-
cen—no obstante estan agotando
todas las posibilidades para so-
breponerse a esa situacion. Sin
embargo, hay mucha mas que,
creyendo que estan ‘bien’, son el
mejor ejemplo de la crénica de
una quiebra técnica anunciada.

Y es que ningtin negocio salu-

dable y funcional esta disefiado
para mantener un costo opera-
tivo vivo e intacto (como si ope-
rara con normalidad), teniendo
ingresos muy por debajo de su
punto de equilibrio o, de plano,

5

nulas ventas por periodos prolon-  Aqui los tres mas sensitivos

gados en el tiempo.

En su definicién mas sim-
ple, una quiebra técnica ocurre
cuando —auin y cuando la em-
presa no se ha declarado oficial-
mente en quiebra—la compafifa
estd incumpliendo con multiples
obligaciones financieras, retra-
sando indefinidamente pagos a
proveedores, presentando atra-
sos en los sueldos a sus emplea-
dosy, desde luego, faltando al
pago de los impuestos y retencio-
nes que su actividad genera.

En un entorno de contrac-
cién de mercados y de im-
posibilidad para operar con
normalidad, ¢ qué factores ace-
leran la destruccién de valor en
una corporaciéon?

para la reflexion y analisis:

1) Un deterioro estructural de
las cuentas por cobrar.- Y no sélo
porque el primer efecto de una
contraccién de mercado suele
expresarse en la extensién unila-
teral de pagos a los proveedores,
sino porque cuando el entorno
econdmico se agrava, empieza a
surgir emerger la imposibilidad
material para cobrarle a ciertos
clientes que han agotado su ca-
pital de trabajo o que, de plano,
han dejado de operar.

2) Laimposibilidad material
para eliminar o reducir costos
operativos rapido.- [Réexistereits
de contratos de largo plazo, los
costos asociados a la desocupa-
cién de ciertos espacios, las res-
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tricciones legales y el alto costo
que implica despedir emplea-
dos sin conflictos y el riesgo de
detonar el llamado de garantfas
o avales —entre muchas otras co-
sas—complican estructuralmente
la velocidad con la que la em-
presa puede reaccionar a la impo-
sibilidad de pago o al redisefio de
sus necesidades operativas.

3) Larigidez fiscal del gobierno

federal.- La imposibilidad de
diferir el pago de los impuestos
federales que cada empresa debe
enterar mensualmente al fisco,
incluyendo anticipos de Im-
puesto Sobre la Renta calculados
en funcién del Coeficiente de Uti-
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lidad que produjo la realidad fis-
cal del afio anterior, contribuye
de manera relevante a la estre-
chez de laliquidez de empresas
de todo tamafio.

Nadie debe subestimar la velo-
cidad con la que el balance finan-
ciero de una compafifa o persona
fisica con actividad empresarial
puede deteriorarse. La falta de
ingresos recurrentes erosiona el
capital de trabajo de cualquier
empresa por minuto.

Por ello, empresarios y direc-
tivos de todas las industrias que
han visto sus ventas caer de ma-
nera pronunciada deben reaccio-

alanuevarealidad y ajustar
modelos de negocioy estructu-
ras de costos en todos los frentes
necesarios. No hacerlo orillard
asu entidad productiva al carril
de las quiebras técnicas y al de
la destruccién de capacidades
instaladas.

Y es que el reto de hoy no s6lo
eslograr que la empresa sobre-
viva los efectos de corto plazo
de la pandemia y de la profunda
crisis global que estamos empe-
zando a vivir, sino reconfigurar
la viabilidad competitiva para la
nueva complejidad de una nueva
realidad que atin estamos por

nar con pragmatismo y velocidad terminar de comprender.

Péagina 7 de 13
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Tasas de interes negativas
endolares, ;Seraposible?

tan solo unos dfas de ha-
A ber presenciado precios

negativos en el petréleo,
en la semana pasada apare-
cieron en los mercados globa-
les contratos de futuros de la
tasa de fondos federales que,
por primera vez en la historia,
mostraron implicitamente ta-
sas por debajo de cero. Es decir
negativas nominalmente. Este
fenémeno pudiera interpretarse
como una expectativa de quela
Reserva Federal podria redu-
cir en el futuro su objetivo enla
tasa de Fondos Federales a un
nivel negativo.

De suceder esto, la FED se in-
tegraria al conjunto de bancos
centrales que se han visto obli-
gados a recurrir a esta situacién
extrema de 11na tasa de referen-

cia negativa para ayudar a em-
pujar la actividad econémica
como Jap6n, que tiene su tasa
de referencia desde hace
varios afios en -0.10%, Suiza
que la tiene en -0.75%, o el
Banco Central del Euro que
mantiene su tasa de referencia
en 0.0%, pero que paga por los
depdsitos de los bancos comer-
ciales el -0.50%.

La Némina no Agricola pre-
senté una reduccién récord
histérica en la economia nortea-
mericana de puestos de trabajo
de 20.5 millones nuevos des-

empleados para el pasado mes
de abril. La tasa de desempleo
subi6 del 4 al 14.5% de un mes
al otro.

Los prondsticos de la recesion

en Estados Unidos se han agluti-
nado en torno a una contraccién
del PIB del -5% para este afio.

Si bien, se est4 dando una con-
tundente estrategia conjunta

de las politicas monetarias y
fiscales para tratar de recuperar
lo mas pronto posible la activi-
dad econémica, la evolucién de
la pandemia sigue siendo una
incégnita.

Otro fuerte problemaes la
interrupcién de las cadenas de
suministro a nivel global, y la
desincronizacién que existe en
los distintos paises en relacién
alas medidas de contingencia
sanitaria, como en el caso de
México. Mientras pRA#Ra8 ffol3
China, los europeos o los Esta-
dos Unidos, parecen ir de salida
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de la paralisis econémica, otros
que empezamos después las
medidas extremas, estamos to-
davia en la fase de la curva de
contagios oficiales y extraofi-
ciales, en alza exponencial. La
reapertura de la actividad en

estas circunstancias representa
un riesgo colosal.

El Comité Nacional de Mer-
cado Abierto, que es el érgano
colegiado que decide la politica
monetaria de la FED, siem-
pre ha sido renuente a llevar
la tasa de referencia a nive-
les negativos. Y esto se debe a
las distorsiones y consecuen-
cias negativas que este tipo de
politica de tasas generaen la
economia y en particular en el
sistema bancario. Los bancos
pierden dinero en su operacién
fundamental mientras mas se

les reduce el margen financiero.

Las pérdidas reducen su capital,
y por lo tanto su capacidad de
crédito, y entonces se ven obli-
gados a reducir su cartera, ge-

Columnas Econdmicas
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nerando una inercia recesiva.

Parte de la explicacién de las
tasas negativas a futuro en los
fondos federales tiene que ver
con esta sobredemanda gene-
rada por la excesiva creacion de
délares que estd realizando la
Reserva Federal, cuyo balance
ya supera los 6 billones de déla-
res. Lo que implica una creacién
de cerca de 3 billones en unas
cuantas semanas.

Hasta ahora no se ve como el
escenario mas probable que la
FED tenga que irse al extremo
de una tasa de referencia nega-
tiva, a no ser que nuevos brotes
del Covid-19 obligaran a regre-

sar a la adopcién de medidas de
contingencia sanitarias extre-
mas dentro de algunos meses.
Sihoy ya tienes la tasa en cero,
no hay mas margen de ma-
niobra que recurrir a las tasas
negativas.

En México, las expectativas si-
guen deteriordndose hacia una
recesion cada vez mas profunda

y larga, en la medida en que la
politica fiscal no esta haciendo
su tarea, y se hadejado solaa

la politica monetaria para que
haga esfuerzos inauditos para
atenuar la crisis. La stibita con-
traccién de lademanda agre-
gada, la cafda de los precios

de los hidrocarburos, de los
alimentos y de las materias pri-
mas estan influyendo para bajar
rapidamente la inflacién. Esto
le esta abriendo mas espacio a
la politica monetaria para que el
Banco de México siga bajando
sus tasas. Hoy en dfa, los merca-
dos ya descuentan una tasa de
referencia en 5%, pero es muy
probable que al conocerse la
magnitud de la contraccién de
la actividad productiva y se dis-
pare el desempleo, se empiece a
descontar un escenario de tasas
de referencia piso entre el 4 al
4.5%. Sila FED tuviera que irse
a unatasa de referencia nega-
tiva, se abriria més el espacio
para bajar al siguiente escalén
de una tasa de Banxico en 3%.

Péagina 9 de 13
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Presidente AMLO...
Tesla amenaza con salir
de California

nte el cierre de empresas y
A];érdida de empleos, bien
arian los mexicanos enre-
visar lo que pasa estos dias por la
mente de Elon Musk, quien ame-
nazé el sabado con mover a Tesla
de California.

En México llovieron inversiones
para producir automdviles du-
rante la década pasada, al punto
de promediar 3 mil 500 millones
de ddlares anuales, pero la fiesta
termind hace 5 afios con la planta
de BMW. Fue la dltima anun-
ciada. ; Qué pasd?

La exitosa campafia politica de
Donald Trump amenazé desde
2016 el sistema de produccién
que conecta a México con Esta-
dos Unidos, al punto de que su
influencia motivé la cancelacion
de la construccién de una nueva
planta de Ford en San Luis Potos{
en 2017, cuando el presidente es-
tadounidense tomo el poder.

Pero paralelamente comenzd
otra era. La generacién “millen-
nial” basada en el servicio de
empresas como Uber, redujo

mundialmente su interés por la
compra de vehiculos. En Estados
Unidos la busqueda de la simpli-
cidad que trajo la innovacién cre-
ci6, abriendo espacio ala energfa
renovable y a productos como los
vehiculos eléctricos y auténomos.

Desde entonces, las empresas
tradicionales vendedoras de au-
tomoviles comenzaron a perder
valor: en 5 afios contados hasta
ahora, las acciones de Ford Motor
Company cayeron 66 por ciento;
En GM habfan podido soportar el
peso de la competencia global por
innovar, pero finalmente, sus ac-
ciones sucumben ante el impacto
del coronavirus y ahora estan 32
por ciento debajo de su precio de
2015, de acuerdo con datos de
Bloomberg.

Mientras tanto, Tesla gana valor
incluso durante dfas de Covid-19
y sus papeles estan 242 por ciento
ma4s caros que hace 5 afios.

Cada era tiene sus propios ge-
nios y al mundo atacado por un
coronavirus le tocd la visibilidad
de Elon Musk, el creador de los
automoviles Tesla que también es

responsable del disefio de cohetes
espaciales que pueden salir de

la atmdsfera terrestre y regresar
después de dejar en el exterior su
carga.

Eso permite a su empresa Spa-
ceX usarlos de nuevo en lugar
de reemplazarlos, ahorra dinero
y ofrece menores tarifas a quie-
nes solicitan lanzamientos de
satélites.

Este sabado, el sudafricano
Musk perdid la paciencia. Al pa-
recer se hart6 de que sus instala-
ciones no puedan operar debido

arestricciones motivadas por la
pandemia en California y lanzé
este mensaje en Twitter:

“Francamente, ésta es la gota
que colma el vaso. Tesla ahora
trasladara su sede y futuros pro-
gramas a Texas / Nevada de in-
mediato. Siacaso conservamos la
actividad de fabricacién de Fre-
mont, dependera de cdmo se trate
a Tesla en el futuro. Tesla es el
tltimo fabricante de 28RV R4>
que queda en California”.

Hasta ahora, México parece
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estar fuera del radar de Musk y
probablemente contintie as si
persisten los planes de gobierno
del presidente Andrés Manuel Lé-
pez Obrador que marginan la ge-
neracién de energfa renovable, de
la que depende parte del negocio
de la empresa con sede en Estados
Unidos.

Pero si de algtin modo Alfonso
Romo, como jefe de la oficina de
la Presidencia, o Arturo Herrera,
en la Secretarfa de Hacienda,
pueden hacerle ver al mandatario
la conveniencia de atraer manu-

Jonathan Ruiz "Parteaguas
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factura de avanzada como la que
representa Tesla, quizas serfa po-
sible dar con un plan atractivo que
lanzarfa un poderoso mensaje al
mundo.

Lépez Obrador empujaen el
norte del pafs una zona fronteriza
de desarrollo basado en benefi-
cios fiscales, ademas estrenard el
mes que entra un Tratado México,
Estados Unidos y Canada hecho a
peticién de Trump, lo que le resta
obstaculos.

Diversos economistas apuntan

Columnas Econdmicas

alasfabricas comolaoportunidad {}/timo
mas inmediata para dar trabajo

urgente a los mexicanos después f abri-
dela crisis del Covid-19. cante
Mejor, si se trata de manufac- _
tura de alto nivel que basada enla de al/’l _
innovacién pague bienynouna ~ {OMOVI-
que solo aproveche el bajo costo |
de lamano de obra nacional. Urge esque
algo de optimismo, incluso bajo el queda
riesgode caerenlaingenuidad.  en Cqli-
“Tes- fornia”
laesel
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Por falta de pruebas nos podemos hundir

o hay complot. Los cuestionamientos a las ci-
N fras oficiales del gobierno mexicano sobre la

pandemia derivan simplemente de la detec-
cién de contradicciones e inconsistencias.

Permitame exponer brevemente algunas de ellas.

1-La cantidad de casos confirmados.

Hasta el dfa de ayer, la cantidad de casos con-
firmados en México fue de 35 mil 22. Esto coloca a
nuestro pais como el nimero 18 en la lista elaborada
por la Johns Hopkins University.

Sin embargo, si observamos el lugar que tiene en
la lista de las pruebas aplicadas por cada millén de
habitantes, llega a 994, lo que coloca a nuestro pais
en la posicion 145 entre alrededor de 180 paises ob-
servados. Estamos solo arriba de Bolivia, Honduras,
Guatemala y Hait{ en América Latina. Nuestro vecino,
EU, aplica 28 mil 533 por cada millén de habitantes,
29 veces mds que nosotros.

La falta de pruebas genera una subestimacién de
los casos, por lo que en realidad no sabemos a ciencia
cierta el nimero aproximado de las personas conta-
giadas en México.

Ala objecién de que en ningun pais conocen con
exactitud el ndmero de casos reales, habria que sefia-
lar que, en efecto, es asi. Pero es probable que en 144
pafses que han hecho mas pruebas per cdpita que en
México, tengan una mejor idea.

2-No hay certeza respecto alas curvas epidémi-
cas que existen.

Sicarecemos de informacién solida respecto al nu-
mero de infectados realmente existentes, entonces
los llamados casos confirmados que se reportan cada
dfa son solo una parte incierta del total. Se han cons-
truido modelos epidémicos que calculan el pico de
contagios, sobre la base de una serie estadistica cuya
certeza es cuestionable. Las predicciones que dichos
modelos generan igualmente son muy débiles, por
ende. Es decir, no hay claridad de si realmente esta-
mos ahora en el nivel maximo de los contagios o no.

La analogfa referida por el doctor Lopez-Gatell, a
proposito de que basta una muestra de sangre para

Pagina 12 de 13
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aprende en Estadistica I. Pero hasta ahora, las explica-
ciones oficiales respecto a la representatividad de los
modelos de muestreo como el Centinela, y los crite-
rios de expansién para arribar a estimaciones totales
han sido insuficientes y a veces contradictorias. Sino
sabemos el nimero de contagios, tampoco podemos
construir un modelo fiable.

3-Empiezan a crecer las dudas respecto al nu-
mero real de fallecidos por COVID-19.

Los casos registrados aparentemente solo corres-
ponden a personas fallecidas a las cuales hubo opor-
tunidad de aplicarles la prueba para identificar que
estaban infectados. El propio Lépez-Gatell reconoci6
la semana pasada que hay otros a quienes no hubo
oportunidad de aplicarles ningtin examen y requie-
ren dictaminacion. No sabemos si las 254 defunciones
sospechosas reportadas oficialmente son las que estan
pendientes de dictaminar o son otras.

Hay testimonios diversos, adicionalmente, sobre
fallecidos que no han ingresado a hospitales ante
la saturacién existente cuyas muertes por COVID-19
tampoco parecen haber sido registradas. En suma,
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también hay dudas respecto a una razonable preci-
si6n del namero de fallecidos.

El problema mayor no es que se quiera subestimar
el tamafio de la crisis sanitaria que vivimos en México.
No, el problema mayor es que se puedan tomar de-
cisiones sobre la base de informacién equivocada
que cuesten en las siguientes semanas enfermedad y
vidas, y que ademas profundicen la crisis econémica
que vivimos.

Si, en el &nimo de cumplir con los plazos prometi-
dos, serealiza el desconfinamiento cuando el nimero
real de contagios sigue al alza, éste se puede acelerar
y la crisis de salud agravarse.

Sino hay un detalle estadistico que permita obte-
ner cifras a nivel de todos los municipios, ¢ cémo se
vaa saber cudles son los que van a reabrirse el 18 de
mayo?

Para poder pisar sobre terreno mas firme la tinica
opcion es hacer pruebas, pruebas y mas pruebas.

¢O acaso tememos la realidad que pueda revelarse
al investigar mas?
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Energia, cambio

de reglas:

ay una cauda de efectos nocivos que se registrarén por la
decisién gubernamental de defener el avance de las ener-
gias limpias en México.

Pero quizds el mds riesgoso tendré que ver con el pro-
bable rompimiento de la buena relacién entre los gobier-
nos de México y Estados Unidos.

El embajador de ese pais en México, Christopher Landau, mar
cb la primera sefial en ese sentido este fin de semana, al declarar que
no se pueden estar cambiando las reglas del juego en el sector energé-
tico nacional. Es un tema que le preocupa al gobiemo de EU, comenté.

Es la primera vez que el representante diplomdtico estaduniden-
se hace una referencia tan clara y tan directa al respecto. Al menos
plblicamente.

El tema no es menor considerando la préxima visita del presiden-
fe de México a EU, en julio préximo, para la firma del nueve acuerdo
comercidl frilateral.

Hasta ahora, el gobierno mexicano ha venido avanzando en la
contra reforma energética —por la via administrativa—, précticamente
sin mayores reacciones por parte de los gobiernos de los paises a los
que pertenecen las grandes empresas internacionales del sector ener-
géfico: petroleras, gaseras y de energias renovables.

El gobierno lépez obradorista suspendid las rondas petroleras, en el
que venian parficipando las mds importantes compafiias del mundo,
entre ellas estadunidenses.

Luego obligé al cambio del contrato original convenido con las em-
presas nacionales y extranjeras que construyeron el gasoducto Texas-
Tuxpan: Fermaca, TC Energy, [Enova y Grupo Carso.

Ademds de todos los embates contra la estructura insfitucional del
sector energéfico que prdcticamente la aniquild.

Y en dias pasados, el Centro Nacional de Control de Energia (Ce-
nace) , so pretexto de la pandemia del Covid-19, publicé un acuerdo
mediante el cual se suspenden las pruebas para solicitar y entrar en
operacién comercial de cualquier planta de energia renovable y da
facultades para limitar la capacidad a centrales de generacién priva-
das, renovable o #rmica.

Este acuerdo, segin la Asociacion Mexicana de Energia Solar pre-
sidida por Héctor Olea afectard a 28 plantas solares y edlicas con

el riesgo

capacidad de generacién de 3,270 megawatts listas para entrar en
operacién comercial, con una inversidn por 6,426 millones de délares
y la generacién de casi 30,000 empleos.

El conjunto de proyectos representan el 50% de la nueva capacidad
que entraria en operacién este afio 2020.

Del total 16 proyectos por 2,067 megawatts en construccién que no
podrdn inferconectarse.

Y se estima que 10,312 megawatts en operacidn cuyo régimen de
despacho serd potencialmente afectado.

La decisién de Cenace impactard negativamente a 18 estados de
la Repiblica Mexicana.

Y la consecuencia general es que se emitirdn 714,945 toneladas de
CO2 por mes que no se podrdn evitar.

El cambio de reglas, para las plantas de generacién de energias
limpias, ha sido rechazado por las organizaciones empresariales, el
Consejo Coordinador Empresarial (CCE), la Coparmexy la Concamin,
presididos por CaHos Salazar, Gustavo de Hoyos y Francisco
Cervantes, quienes coinciden en que obligardn al uso de combusté-
leo que es mds caro y confaminante, afectard las finanzas de la Comi-
sién Federal de Electricidad y distorsionard el funcionamientoyy los pre-
cios del mercado eléctrico.

Ademds de los efectos negativos en la economia, el mercado eléc-
trico y la contaminacidn, es probable que el riesge mayor se refleje en
la relacién entre los gobiernos de México y Estados Unidos.

El diplomdtico estadunidense ya marcé la primera sefial. Veremos.

Atisbos

FAKE NEWS.- Interjet asegura que estd cumpliendo con sus obligacio-
nes fiscales que no es objeto de “condonacién de impuestos” o “trato
preferencial” o de excepcidn como dolosamente se ha dado a cono-
cer en algunos medios.

Acusa que hay intereses de la mds baja calidad moral dispuestos a
derrochar recursos para patrocinar una camparia de desprestigio con-
tra Inferjet y sus directivos mediante la difusién de mensajes y comen-
farios ajenos a la redlidad de esa organizacién. Es una “guerra sucia”
de quienes temen la competencia abierta.
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S¢ avizora vacuna para
inicios del 2021

e entre las cosas inéditas que han surgido con
la actual pandemia es la velocidad con la que
la ciencia se estd moviendo para conseguir una
vacuna eficaz y segura contra el virus que nos
sigue azotando.
Hay ya incluso un acuerdo entre la farmacéutica mun-
dial en el sentido de que, no importa cudl sea la primera,
la que se obtenga serd impulsada por toda la industria y
asi conjuntar una capacidad de manufactura tal que per-
mita cubrir los millones y millones de dosis que necesitard
la humanidad.

Parte de ello son los acuerdos de colaboracién entre far-
macéuticas de todo el mundo, alianzas con instituciones pd-
blicas y la rdpida respuesta de agencias reguladoras para
autorizary acelerar los procesos de investigocién y desarro-
llo. Un caso sorprendente ha sido el de la inglesa AstraZe-
neca (AZ) que apenas el 30 de abil entré inesperadamen-
te a la carrera por la vacuna y parece que estd tomando
delantera pues ya empezd ensayo en humanos.

Su anunciada alianza con la Universidad de Oxford de
Inglaterra le puso en una posicidn privilegiada porque se
incorpord a uno de los equipos con mayor experiencia y
tecnologia en vacunas y el mas adelantado en la bisque-
da por obtener la inmunizacién contra el SARS-Cov2 que
causa Covid-19, pues empezé desde enero en la ciudad
de Wuhan en China.

Al adquirir los derechos mundiales de fabricacién y dis-
tribucién de la vacuna Covid-19 basada en adenovirus -ni-
cialmente desarrollado por el Instituto Jenner y el Grupo de
Vacunas de Oxford-, AZ estd ahora subida a este barco
avanzando ya hacia ensayos de etapa tardia, es decir a
punto de probarla en miles de voluniarios a partir de junio
ojulio, 0 sea ya. Sylvia Varela, directora de AZ en Méxi-
co, nos comparte que asi como van las cosas ve cercana la
oportunidad de tener una vaicuna a fines del 2020 o inicios

Maribel R. Coronel

maribe coronel@eleconomista.mx

del 2021. De lograrlo, la farmacéutica se compromete a fa-
bricarla y distribuirla a gran escala a partir del préximo afio.

Hace una semana inicié la fase de pruebas con volun-
farios sanos en cinco centros en Inglaterra; esta fase del
desarrollo prevén termine entre junioy julio, para probar-
la a gran escala; de ahi en seis meses mds podrdin confir-
mar que tiene la capacidad de prevenir la infeacién por

Covid-19.

Los otros frentes

Otro frente de AZ contra el coronavirus es su medicamen-
to Acalabrutinib aprobado para un tipo de linfoma, y que
hace un par de semanas arrancd estudios clinicos en Esto-
dos Unidos para medir la respuesta inflamatoria que causa
el virus al organismo; la idea es que dicho férmaco acelere
el tiempo de recuperacién de modo que el paciente no re-
quiera ventilador.

También va veloz este estudio. Calcula AZ que en cin-
co o seis semanas podrdn tener data inicial para evaluar
su efectividad en Covid-19, y de ser asi, llevarlo a una se-
gunda etapa en ofros paises donde participard México con
seis centros de atencién temprana en ciudad de México,
Guadalajaray Monterrey. En cinco semanas tendrian resul-
tados iniciales en esos centros, y si sale bien, en junio abri-
rén seis centros adicionales en los institutos de alta especia-
lidad de la capital del pais, como el Insfituto de Nutriciény
el INER. Un tercer frente de AZ es con su ferapia para dia-
betes -dapaglifozina- aprobada en México para diabetes
tipo 2y recién en Estados Unidos para insuficiencia cardic-
ca. Aqui el enfoque es hacia pacientes vulnerables al coro-
navirus-hipertensos, obesos, diabéticos- para ver cdmo bo-
jar su riesgo de complicaciones cardiovasculares y renales,
de modo que si se contagian de Covid puedan proteger sus
drganos y evifar que queden con dafio.
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Covid-19: Se perdicron
707,000 empleos
entre el 18 de marzo

y el 28 de abril

ntes y después del coronavirus. Asi debe-

mos empezar a contar la informacién eco-

ndémica en México y en el mundo. En los

dos primeros meses de 2020 se genera-

ron 192,094 empleos formales, en Méxi-
co. Desde el 18 de marzo hasta el 28 de abril se han
perdido 707,055.

El balance nos arroja un saldo negativo de 514,000
empleos en los primeros cuatro meses del afio, pero en
este caso debemos ir mds alld de las sumas y restas. An-
tes del coronavirus, se estaban generando 3,255 pues-
tos de trabaijo formal por dia, de acuerdo a las estadisti-
cas del IMSS y el Infonavit. Ambas instituciones optaron
por considerar el 18 de marzo como la Hora Cero de la
era Covid-19. Desde esa fecha, se han perdido 17,676
empleos por dia.

Las mayores pérdidas de empleo se dan en la Ciudad de
México, Quintana Roo y Nuevo Ledn. En la capital, fueron
134,645 empleos. En “la capital del Turismo” se perdieron
86,304. En la capital industrial, 59,172. Por actividades,
las mayores pérdidas de fuentes de frabajo se dieron en la
Construccidn 'y en rubro donde estdn Servicios para Em-
presas, Personas y el Hogar. En construccién hay 231,793
empleos menos que a principios de marzo. En servicios
son 253,040.

En México habia 20 millones 459,241 trabajadores
formales registrados en las cuentas del IMSS y el Info-
navit el 18 de marzo. Al 28 de abril eran 19 millones
752,186. De ahi sale la cifra de 707,555 empleos per-
didos. La cifra mexicana parece mucho mejor que la de
ofros paises, pero hay que andar con cuidado, porque
se usan criterios diferentes para medir. En Estados Uni-
dos se perdieron 20.5 millones de empleos en abril y en-
tre marzo y la segunda semana de mayo han perdido 33

millones de empleos. En Espafia, la pérdida se calcula
en 6.3 millones. En Canadd, la oficina de estadistica cal-
cula en 1 millén de empleos en marzoy 1.9 millones de
empleos en abril.

3Es vélido comparar las cuentas de empleos perdidos en
Meéxico y otros paises por el Covid-192 No, por dos razo-
nes. La primera es que cada pais estd viviendo un diferen-
te momento del ciclo de crisis de salud y econdémica. La se-
gunda es que, entre los paises, hay enormes diferencias en
la forma en que se construyen las estadisticas de empleos
generados y perdidos. En Estados Unidos, Espafia'y Cana-
dd, hay “incentivos” para registrar mds casos, porque los
trabajadores reciben un apoyo mensual al quedarse sin em-
pleo. En México, un factor relevante es que las estadisticas
no miden lo que pasa en la informalidad, donde estén casi
seis de cada 10 trabajadores.

3Cudntos mds empleos formales se perderdn en Méxi-
co? Los prondsticos van desde los 900,000 hasta los 2 mi-
llones, pero es muy pronto para apostar por una cifra. Las
cuentas del IMSS y el Infonavit indican que hubo una des-
aceleracién en el nimero de bajas. Entre el 18 de mar-
zoy el 7 de abril se estaban perdiendo 23,190 empleos
por dia, en promedio. Desde el 8 de abril hasta el 28 de
abril, el promedio diario de puestos de trabajo perdidos
bajé a 12,687. No es seguro que la destruccidn seguird
desacelerando.

Las préximas semanas serdin fundamentales para definir
¢l comportamiento del mercado laboraly los empleos que
se perderdn. Todo dependerd del éxito de la estrategia de
contencién de lo pandemia'y de la eficacia con la que se
implementen las acciones de reactivacién. El segundo tri-
mestre serd una “carniceria”. El tercer trimestre podria mar-
car un punto de inflexién. La duda es 3hacia arriba o ha-
cia abajo?
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Antes de fin de mes el
presidente de BMV, los
filtros y puntea Martinez

n una de esas no habrd que esperar tanto para que
se designe al sustituto de Jaime Ruiz Sacristén,
[~ fras su repentina partida. Le platicaba que el grupo

de control de la BMV hizo una pausa en el proceso,
PrO se prefende que no sea tan largo para que la de-
cision quede del lado de la IP, mds alld del obligado visto bue-
no de SHCP que lleva Arturo Herrera.

Aunque aln no hay fecha programada para que éste se
relina, se cree que serd antes de fin de mes. Por lo pronto se
decidié que continle la separacién entre la direccidn general
que ocupa José-Oriol Bosch y un presidente no ejecutivo,
que represente al consejo. Esta es buena préctica que se reco-
mienda y que inicié cuando termin Luis Téllez.

Hoy los socios de control de la BMV poseen 30% del co-
pital. Esa tenencia se ha diluido desde 2008 cuando se colo-
¢6 la bolsa. Y es que han vendido Citibanamex de Manuel
Romo, Finamex de Eduardo Carrillo, GBM, Merrill Lynch.

Muchas de éstas se desprendieran de su tenencia con mi-
nusvalias, sobre todo porque hoy los fitulos de la BMV se en-
cuentren en un maximo histérico.

Hoy el grupo de control de la BMV lo integran BBVA de
Eduardo Osuna, Banorte de Marcos Ramirez, Inbursa
de Caros Slim, Santander, JP Morgan, Valmex, Value, Vec-
fory Ve por Mds.

Le adelanto que en la contienda estd descartado Jaime
Gonzalez Aguadé porque al frente de la CNBV fue de los
que trabaijé en la creacién de BIVA. Entonces la propuesta vi-
no de Banxico con Agustin Cartens. Participaron Pascual
O’dogherty, Jaime Cortina, el desaparecido Javier Du-
claud y Alberto Torres. Hubo también todo el apoyo de
SHCP con Luis Videgaray.

En ese sentido el propio Bernardo Gonzélez hoy en
Amafore estaria descartado porque el frente de la CNBV igual
heredd el proyecto. De ahi sus diferencias con Bosch.

Por lo que hace a Jonathan Davis en dos ocasiones fue

candidato para el fimdn de la BMV y no fue seleccionado.
Ademds hoy es consejero en BIVA. En la bolsa hay la consig-
na de no permitir que nadie que haya trabajado con ese com-
petidor sea parte de la plantilla.

En cuanto a Guillermo Prieto si bien se reconoce la mag-
nifica gestién en su momento, lo invalidaria el requisito que
el grupo de control fijé en cuanto a que el relevo de Ruiz So-
cristdn deba ser un ex presidente o director del algin grupo
financiero. Marcos Martinez, el ex de Santander, acredita
y seria el mds firme candidato, aunque no se descarta algin
otro postor que deberd palomear el gobiemo. Habrd que ver.
Cenace golpeard también a bancos esparioles
Tras de que Cenace de Alfonso Morcos emitiera el 28 de
abril nuevas reglas para el despacho eléctrico, 44 proyectos
de energia limpia tendrdn serios problemas de rentabilidad.
Ya se prepara una lluvia de amparos. Estan en riesgos inver-
siones por 6,426 mdd. Hay financiamientos comprometidos
con Nafin y Bancomext de Carlos Noriega, Banobras de
Jorge Mendoza, ¢l IFC y el BID y bancos europeos. Se ha-
bla particularmente de la exposicién de los esparioles.

SAT también le embarga aviones a Interjet
Elfin de semana varios aviones de Interjet que dirige William
Shaw fueron embargados por el SAT de Raquel Buenros-
tro. Esto agregard presién a la problemdtica financiera de
esa aerolined, al acotar adn mds su flota.

Toka y la mayor apuesta con Accendo

le platicaba de la capitalizacién por 440 mdp que recibié
Accendo Banco, antes Investa Bank. Le preciso que la inyec-
cién la hizo la tapatia especialista en medios de pago, Toka
Internacional de los hermanos Eduardo y Hugo Villanue-
va. Obviamente Accendo, que dirige Javier Reyes de
la Campa forfalecerd, ademds de su vocacién digital, su
influencia en soluciones de pago. Accendo espera concluir
el 2020 con méds de 5,000 clientes y 2 millones de tarjetas
emifidas.
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Pemex contagia
al sector eléctrico

a crisis econdmica producto del coronavirus se em-

pieza a agravar, urge refomar el rumbo hacia el

crecimiento, y para eso estoy convencida que se

debe empezar con Pefréleos Mexicanos. Pemex,

la empresa productiva mds importante de nuestro
pais, se ha vuelto una carga para nuestras autoridades
y un barril sin fondo de nuestros impuestos, ya que, jen
tan sélo 15 meses de gestién ha acumulado pérdidas de
més de un billén de pesos!

La empresa petrolera presenté sus resultados del
primer trimestre de 2020 con menoscabos de mds de
560,000 millones de pesos; a esta cifra hay que agre-
garle las pérdidas de 2019 de 350,000 millones de
pesos del ejercicio nefo mds los quebrantos del pasivo
laboral por 300,000 millones de pesos; alcanzando
pérdidas acumuladas de un billén 200,000 millones de
pesos. Para ponerlos en contexto, estas pérdidas de Pe-
mex equivalen a 4 puntos porcentuales del PIB y se po-
drian construir casi 3 veces cada uno de los proyectos
faradnicos del presidente: la refineria de Dos Bocas, el
Aeropuerto Internacional de Santa Lucia y el Tren Maya.

Por si esto fuera poco, el reporte también sefiala que
Pemex no pudo generar efectivo, ya que la generacién
operativa fue negativa antes de obtener financiamiento
externo. Mientras el gobierno federal sigue insistiendo
que no se estén endeudando, Pemex reveld que obtuvo
préstamos por casi 400,000 millones de pesos, los cua-
les fueron utilizados en su mayoria para refinanciar deu-
da con vencimiento de coro plazo, para pagar intereses
y para solventar el déficit de efectivo operativo.

Esto ya se anticipaba, incluso sus auditores internos,
KPMG Cérdenas Dorsal, indicaron sobre el cierre finan-
ciero de 2019 que exisfia “una incertidumbre significati-
va sobre la capacidad de Pemex de continuar como un

Soraya Pérez
@PerezSoraya

negocio en marcha”. ;Qué significa esto? Que si Pemex
no ajusta de manera urgente su Plan de Negocios a la
realidad que vivimos, sus finanzas podrian colapsar te-
niendo que optar por la liquidacidn o la quiebra.

El negocio energético sigue siendo estratégico pa-
ra nuestro pais, y Pemex seguramente seguird contando
con el respaldo financiero del Gobierno Federal, aun-
que es de tal tamario su problemdtica, que la pregunta
es scudnto tiempo mds? y 30 qué costo?

De hecho, las decisiones de Pemex también estén
afectando ya a la industria eléctrica. Me explico, las re-
finerias que fenemos producen una enorme cantidad de
combustdleo, es una especie de chapopote altamente
contaminante que desde el afio pasado por leyes infer-
nacionales estd prohibido comercializarse.

Sin embargo, la semana pasada nuestras autorida-
des decidieron eliminar el despacho de energia eléctri-
ca generada por fuentes renovables, para darle paso a
las famosas “cafeteras” de CFE que usan precisamente
este combustdleo. Es decir, para darle viabilidad al mal
negocio de refinacién de Pemex, México tendrd que ge-
nerar energia confaminante y mucho mds cara, lo que
evidentemente se traducird en un alza en nuestros reci-
bos de luz.

Estas medidas adoptadas por el gobiemo contindan
afectando el clima de negocios en el pais, ya que ponen
en riesgo 46 proyectos de energia solar y eélica, con
una inversién de mds de 6,000 millones de pesos y la
generacién de casi 30,000 fuentes de empleo, que, en
medio de la pandemia, son muy necesarios.

En términos de coronavirus, mientras la neumonia de
Pemex se torna grave y rechaza cualquier tipo de inter-
vencién, también ha comenzado a contagiar a otros sec-
fores esfratégicos afectando gravemente al pais y a no-
sotros, los mexicanos.
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Reactivacion economica en
Quintana Roo

(Primera parte)

— | Estado de Quintana Roo cuenta con una superficie de 44,556 km?, es decir, el 2.3%
= delterritorio nacional. Su participacién al PIB Nacional en 2018 fue del 1.6% del fofal
L que, en minos econdmicos, ascendié a 288,572 millones de pesos, registando un

crecimiento anual del 5. 1% con respecio al 2017

Dentro de los ccfividades econdmicos de lo
entidad por su aportacién ol PIB estotal, destor
can bs acfividodes terciarias, los cuales opor
fon el 88.2%, seguidas de ks secundarias con
el 11%y finclmente las actividades primarias
que aporian el 0.8% del fofal.

Asf pues, la economia del estado de Quirr
fona Roo, depende en gran medica del descr
mollo de los acfividades terciarias representa-
das por el sector turismo, comercio y senvicios,
los cuales en su conjunto en 2018 represen
faron ol estado una derrama econdémica de
254,434 millones de pesos, siendo los ser
vicios de alojamiento tempoial y de preparer
cién de alimentos los que perticipan con una
mayor proporcién representando el 26% del
fotall.

lo actividad primaria del estade infegror
da por el sector agropecuario, foresial y pes-
quero, es en redlidad reducida, represeniondo
apenas el 0.8% del PIB tofol, con una partick
pacién de 2,421 millenes ae pesos, siendo
por el valor de su produccién los principales
aultivos, la cafio de azicar, malz, pific, pepk
noy &l culiivo de limén persa.

En cuanto a lo gancderfe, por el valor de
lo produccion, destaca lo genederia boving,
lo porcicutura, ko aviculuray ko apicutura. No
obstante, su confribucién es marginal ol PIB

estatol.

Sin embargo, las acfividades primarias re-
presentan una gran oportunidad pora impul-
sar el desarrdllo y la infegracion de la produc-
cién al principal mercado del sector turfstico
del pafs como loes Canciny la Riviera Maya,
para bo cual se requiere de la partic pacion de
las diferentes nsfituciones que participan en el
seclor agropecuario.

En cuarto al secter turfsico se refiere, con

datos de la Secretaria de Turismo del Gober
no del Estado de Quintona Roo, a dicierr
ore del 2019 la oferia hotelera de Quintono
Roo en sus cinco principales destinos turfs-
ficos fue de 1,129 hoteles, con una oferta
de 107,000 cuartos dispon'bles y cerca de
2,140 resiourantes.

De enero a noviembre de 2019, se tuvo
Jn promedio de ocupacion hotelera en el es-
fado de 8%, rechbiendo cerca de 22 millor
nes de visitantes, de los cudles el 3% fue tu-
rismo extranjero.

Sin embargo, debido a la contingencio
sanifaria cue se vive actualmente por el Cor
vid-19y que afecta a gron parte de la poble-
cién mundial, el sector turfstico del estodo se
ha visto seriamente clectado ol fener que ce-
mar gran porfe de los hateles v establecimien-

fos de los prestodores de servicios turfstics,
legando a una ocupacién hotelera por de-
bajo del 5% debido ala poca afluencia de
furistas, afectando en forma significativa el in-
greso de las empresas y los miles de empleos

que dependen del furismo.

En ese sentido, uno de los principcles pio-
blemas que enfrentan las empresas del sector
furismoy de la proveeduria de alimertos ante
lar situacion actual, eslo reduccion o pérdida
del ingreso para hacer frente @ sus compromi-
sos financieros v la reactivacion de sus adivi-
dades una vez posada o confingencia.

En la siguiente enfrega comentcremos c&
mo parficipa FIRA, enfidad de fomenio origr-
nada en el Banco de Méx ce para financiar
e impulsar las acfividaces del sector prima-
rio, agroindustrial, forestal, pesquero'y rurdl,
para apoyer la reactvecion econémico de
los empresas ofeciodas v elegibles para ser
apoyadas.

* Juan Ramirez Cérdenas es residente estaial
de FIRA en Quintana Roo y Nehemias Vas-
quez Bautista es promofor ce FIRA en la Agerr
cia Cancin, Quinfana Roo. la opinién aqui
expresada es del aufor y no necesariomente
coincide con el punio de visia oficial de ARA.
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DEL PIB
nocionol es el
aporte del sector
primario del
estado.
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de turistas en
promedio visitaron
o entidod entre
enero v noviembre.

El turismo en la
entidad se ha
visto severamente
golpeado por el
Covid-19. roro:
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Crédit Suisse //\xico nombio o Nicolds Tro-
lett como su nuevo CEO, quien reforzard el enfoque
crossdivisional de lo empresa.,

Ademés, el directivo confinuard en su rol como Jefe
de Gesfién de Patrimonios Inemacionoles en México.

P=dioJorge Villareal, quien era director general de
Credit Suisse México, ahora fungiré como vicepresi
dente cel Consejo de Banca de Inversion y Mercodos
de Copitol de Américalafing.

Trollett cuento con més de 30 crics de experencia
enlc industria financiera'y un amplio conocimiento de
los mercados mexicano lafinoamericancs.
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forio Meade reaporecio en la escena publico. Aharo,
en coordinacion con RiskMathics, una institucion enfor
cada ala actudlizaciény capaditacion finandera de
alio nivel en México, Centroy Sudamérica, que invita
ol seminario web “Combatir ko pondemia e impulsar
lo economia”

Este serd imporfido el préximo 29 de mayo & inicicr

16 @ los 10:00 horas.

Y cémo un acto de solidaridad en esta coyuntura,
aseguran cue un porceniaje de los ingresos obfenidos
por el seminario seid destinado o la Fundacién Juntos
por ko Salud.

OYO Hotels, la siart.p de hospiididad'y cadena
global de heteles locales, lanzé la camparia #Favor
DeMolestar. Del & de mayo al 7 de junio se podrdn
realizar resenvaciones onticipooas con un 50% de des-
cuenio para hacerlos efectivas enfre agosto'y noviem:
bre de este ofic.

"Bl abjefivo de esta iniciafivo, onte el cierre fempo-
ol de gron parte de los hoteles por la actual emergern
cla sanitaria a rafz del biote del Covid-19, es apoyar
a los hoteleros locales, socios de OYO Hotels, para
que peicibon ingresos aln dentio de esta coyunturg,
proteger fuentes de empleo'y contribuir con una reac-
fivacién econémica apaloncada del turismo”, dijo ko
fima.

Esta iniciafiva se suma o un anuncio previo, en el
aue se nformé sobre 1,000 noches de alojomiento
graiuito para profesionales de ko salud que cfienden el
brote del Covid-19 en Méxicoy #RegolaUnaNoche,
para que cuclouier persona pueda regalar hospedaer
iea los héroes de la salud y brindarles un descanso se-
guoen un hotd de lo cadenc.

En medio de ko crisis sanitaria por kb pandermia del
Covid19, el exsecrefario de Haciendo'y Crédito Pi-
blcoy ex candidato presidencial de México, José Arr

Con el objetivo comiin de resguardar o salud e los
consumidores, socios repartidores, conductores, conr
predores,/ dispensadores v iabajadores de restauran-
fes y comercios, los prncipoles plotafermas de tecno-
logla en México se comprometieron a coloborar para
los compras para entrega a domicilio, con recomerr
daciones para que ésfos se sigan llevando a cobo
de ko manera més responsoble y segura posible, y asf
crear un frente comiin parc presenvor la salud delas
comunidades ante la actual emergencio sonitaria or-
ginoda por Covid-19.

Lo Gula pora una Entrega a Domicilio Segura pe-
ia Todos, dafine las recomendaciones a sequi-en los
diferentes momentes del proceso, desde realizer el pe-
dido, enel restaurante —durante la elaborocién de
los alimentos— o ol momento de reclizar los compras
—a fovés de un comprador—, hasto el momento de
recoger, enfregor o recibir un pedido. Siempre siguien-
dolas recomencaciones por parte de las autoridades
de soludy ko nomativo de seguridad olimenteri.

Restaurcntes, comercios aliadosy plaicformas pro
moverén el cumplimiento del profocolo enfre su comu-
nidad, para buscar reforzar la confianza en las cor-
sumidores que encuentran en esfos plataformas uno
dltemativa para comprar sin salir de casa.

20 %

DEDESCUENTO
ofrece lo sfartup
OYO Hateles en
reserveciones hasto
el 7 de junio.

3(0)

ANOS
de experiencia en
el secter financira

tiene el nuevo CEO
de Crédit Suisse.
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Fausto Pretelin Muioz de Cote
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muerte politica a Guaido

uan José Rendén, cuya identidad en el lenguaije de la
mercadotecnia es J Renddn, pasard a la historia co-
mo el estratega que, siendo supuestamente su dliado,
hirié de muerte politica a Juan Guaid®.

El presidente de la Asamblea Nacional y, para 56
paises, presidente de Venezuela, lleva una semana sin escla-
recer su papel en la negociacién con Jordan Goudreau para
arficular un operativo que tenia como obietivo final deponer
al dictador Nicolds Maduro.

El silencio, delata. Guaid no se ha atrevido a mencionar
el nombre de I Rendén, ni mucho menos le ha pedido su
renuncia, como ordenan los manuales de manejo de crisis.

Fue J) Renddn, director de estrategia en el equipo de
Guaidd, quien se reunid en septiembre pasado con el di-
rector de la empresa de seguridad Silvercorp, Jordan Gou-
dreau en una oficina de Miami.

Goudreau, un exmilitar de las Fuerzas Especiales esto-
dounidense le ofrecié un plan a J) Rendén para derrocar al
dictador Maduro. Le mencioné que fenia listos a 800 agen-
tes para cumplir el objetivo.

The Washington Post publicé la semana pasada copias
del contrato acordado entre J) Renddn con el director de Sik
vercorp. En él se puede leer el obijetivo del operativo: “Una
operacién para capturar/defener/remover a Nicolds M-
duro, eliminar el régimen actual e instalar como presidente
venezolano a Juan Guaidé.

Con los dedos en la puerta, JJ Rendén confirmé a CNN
que i se reunié con Jordan Goudreau para explorar el men-
cionado escenario, pero que no se llegd a concretar; que le
pidié un anticipo de 1.5 millones de délares de los que Ren-
dén solo le transfirié 50,000 délares; y que Goudreau no le
pudo comprobar la disposicién inmediata de 800 hombres
con los que formaria un ejército privado.

El 10 de octubre, Goudreau le envié el siguiente mensa-
je de texto a I Rendén: “Washington estd plenamente cons-
cienfe de tu participacién directa en el proyecto, y no quiero

que pierda la confianza”.

De acuerdo a The Washington Post, a principios de no-
viembre pasado hubo una fuerte discusién en el departa-
mento de J) Rendén. Varios miembros de la oposicién ve-
nezolana consideraron que el plan de Goudreau estaba
muerto.

Sin embargo, entre los dias 3 y 4 de este mes el la llo-
mada operacidn Gededn se puso en marcha para cumplir
con el objetivo. El régimen dictatorial de Maduro anuncié
que entre los detenidos se encuentran dos estadounidenses
que formaron parte del ejército: Luke Denman'y Airan Berry.
Maduro también reveld que ocho personas habian muerto.

Goudreau asegura que la operacién sigue su cursoy que
la oposicién venezolana lo traiciond al incumplir el acuerdo.
“El mundo reconoce a la persona (de Guaidd) como presi-
dente, me contrataron para arrestar a ofra persona que ha
estado usurpando el poder, Nicolds Maduro” (The Washing-
fon Post, 7 de mayo).

Segin Ul Renddn, Silvercorp pidid 500 millones de dé-
lares para realizar el trabajo. The Washington Post tiene fo-
tografias de mensaijes entre Rendén y Goudreau. En ellas
aparecen bultos de dinero que, segin el diario, representa
el 14% del monto solicitado por Goudreau.

El contrato fue firmado en Washington el 16 de octu-
bre. Goudreau realizé una videollamada con Juan Guai-
dé, misma que proporciond el director de Silvercorp a The
Washington Post. “Esfamos haciendo lo correcto para nues-
fro pais”, comenta Guaidd, para luego concluir: “Estoy a
punto de firmar”.

Ala dictadura no se le debe de cree nada de lo que di-
ce, carece de legitimidad por ser un régimen criminal, sin
embargo, Guaidé se equivocd en incluir en su equipo de JJ
Rendén. Un personaje que en México se le conoce por ju-
gar sucio en las campaiias electorales que ha asesorado.

Guiadé tiene que esclarecer su participacidn en el com-
plot porque Renddn lo ha herido de muerte politica.
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La pandemia
es una familia
mexicana

maginemos una familia en México en el

afio 2020 A.C. (antes del Covid-19). El

padre, un frustrado profesionista con un

negocio de abarrotes heredado de su sue-

gro, ko madre, quien ademds de las tareas
de la casa apoya al marido en el negocio,
fres hijos —de 22, 20y 17 afios-y la abue-
lo materna, viuda desde hace dos aios. Los
dos hijos mayores estudian y frabajan y el
fercero ni una, ni la ofra. El padre osfenta el
mexicanisimo fitulo de jefe de familia. El ad-
ministra la casa. El manda.

La carga de la casa la sustentan, ademds
del negocio heredado, los dos hijos mayores,
quienes aportan la tercera parte de su sueldo
a su papd quien, desde hace meses, fiene la
idea de construir en la casa un bary colocar
una costosa mesa de billar.

Con la llegada del Covid-19 ala civdad, €l
negocio sigue abierto, aunque los ingresos han
caido por la clientela que ha guardado cuaren-
fena. No obstante ello, la cuenta bancaria del
negocio fiene ahorros suficientes, lo cual ha per-
mitido, incluso, la posibilidad de obtener crédi-
fos bancarios para expandir la negociacion a
ofra sucursal. De hecho, un par de vecinos han
ofrecido capital liquido para asociarse en esta
nueva sucursal y apuntalar la tienda que, desde
meses antes, habia dejado de crecer.

Para el resto de la familia, la situacién de
la pandemia vino a complicarlo todo. La mo-
dre requiere mds tiempo en casa atendiendo
el confinamiento. El padre, en consecuencia,
ha decidido quitarle parte de su sueldo y el
bono de fin de afio, lo que ella acepta “volun-

fariamente”. El hijo mayor perdié su empleo
y al segundo le recortaron su salario. Sin em-
bargo, €l padre les ordena seguir aportando
la misma cantidad a la casa, si es que quie-
ren sequir viviendo alli, no obstante que ellos
pagan sus estudios.

Armados de valor, los hijos mayores lo
afrontan solicitandole diferir su aportacién o,
al menos, reducirla temporalmente, pues eso
—precisamente— estd pasando en toda la
colonia. La madre, timidamente, los secunda.
El jefe estalla en ira. Les seficla que no tole-
rard criticas, modos o cuestionamientos a la
forma en que ejerce la administracién case-
ra, que no entienden que hay que seguir apo-
yando econdémicamente al hermano menor
y a la abuela y que nadie podrd detener su
suefio de construir su bar con mesa de billar.

La familia insiste en que esto no es indis-
pensable y que podria aceptar el crédito
bancario o la inversidn de sus vecinos pa-
ra salir adelante. El se niega, se encierra co-
da vez mds y culpa, ya no sdlo a los hijos
de exagerar la situacién, sino a la madre, a
quien filda de desleal y corrupta, arremete ce-
losamente contra los vecinos acusdndolos de
querer inferferir en la soberania de su nego-
cioy, finalmente, responsabiliza de lo desdi-
cha familiar a su fallecido suegro de haberles
inculcado ideas conservadoras.

Tres la pandemia, la familia se desintegrardy
el padre, sin terminar de construir su cantina, co-
locard la flamante mesa de billar en la sala pa-
ra jugar con su incondicional hijo menor. Imagi-
nemos, ahora, que esa familia es nuestro pais.
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De los otros datos

al contro

o que publicé el New York Times el cierre
de la semana pasada va mds alld de un
maquillaje de cifras para hacer lucir bien
ala 4T,

Tiene que ver con el ocultamiento de los
muertos. Subestimar la cifra de fallecidos por
Covid-19 hace que las medidas de prevencién
sean equivocadas y que la famosa curva aplo-
nada con la que el gobierno del presidente An-
drés Manuel Lopez Obrador juega el dedo en
la boca de los ciudadanos cada noche, a las 7,
sea una farsa.

Somos una opinién pablica fécil de enga-
fiar. Bastan un par de malabares presidenciales
para que su muy amplia base de seguidores le
crea lo que sea'y sin cuestionamiento alguno. Y
quien se atreva a oponerse, de forma documen-
tada y sin insultos, a los dichos presidenciales,
es acusado de hacerlo con un afén de descarri-
lar la Cuarta Transformacién.

EI 2019 fue un afio que se caracterizé por la
contraposicién de datos en materia econémica.
La informacién que publicaba el Inegi, el Ban-
co de México, los organismos internacionales
y los analistas contrastaba con los “otros datos”
del presidente.

No ha estado al alcance del gobiemo fe-
deral, hasta ahora, manipular la informacién
que publican los organismos auténomos y
que han permitido constatar el pésimo mane-
jo que ha tenido este gobierno de la economia
mexicana.

Es un problema muy serio para México que
desde su gobierno haya una respuesta con des-
calificaciones presidenciales y una reaccidn vi-
rulenta de ese entramado bien tejido en las re-

| de datos

des sociales y medios de comunicacién, ante
datos sobre economia, seguridad, salud, em-
pleo'y muchas materias mds que contrastan con
lo vision oficial.

Pero con los datos especificos de los saldos
de la pandemia, estamos ante un monopolio
de la informacién y, por lo tanto, dominan el
discurso de la evolucién de la enfermedad,
sin necesidad de contrastar ofras fuentes de
informacién.

El propio rockstar de moda de la 4T, el {sub)
secrefario de Salud, Hugo Lépez-Gaitell, ha di-
cho con todas sus letras que el modelo Centine-
la no sirve para la Fase 3 de la pandemia, pero
todos los dias repite los datos del modelito, por-
que son muy convenientes para que el presiden-
e repita que vamos muy bien.

Pero mala informacién lleva a malas decisio-
nes, tanto de la autoridad que quiera terminar
con el confinamiento por razenes politicas, co-
mo para los civdadanos que se confien a que
los casos son pocos y por lo tanto lejanos.

Tiene que llegar un sefialamiento del ex-
terior, como este del New York Times, para
alertar sobre la posible falsedad de los datos
y la respuesta es la descalificacién y volear
el aparato de control de dafios para girar la
conversacion.

Hasta hoy, en materia econémica no hay ese
monopalio de la informacidn y es un valor que
hay que cuidar. Porque el manejo que ha dado
la 4T a la informacién de la pandemic debe ser-
vir para revaluar la importancia de contar con
datos econémicos de fuentes auténomas e inde-
pendientes del gobierno.
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REPORTE ECONOMICO

David Marquez Ayala

México. Finanzas Puiblicas (1€" trim 2020)

DAVID MARQUEZ AYALA

I BIEN SE esperan ajustes al presu-
puesto de este afio por la emergencia
viral, por lo pronto aqui comparamos
los resultados del primer trimestre
con lo presupuestado originalmente.

EL BALANCE PRESUPUESTARIO trimes-
tral registré un moderado déficit de -18 mil
millones de pesos, menor en 55 mil millones al
déficit presupuestado, resultante de ingresos
por 1.463 hillones (1.8% arriba de lo previsto)
contra un gasto de 1.481 billones (-2.0% abajo)
(Grafico1).

AGREGANDO A ESTE déficit (-18 mil m)

el saldo superavitario de las entidades bajo
control indirecto (45 mil m) se tiene el balance
plblico del trimestre, que fue superavitario
en 27 mil millones (contra un déficit espera-
do de -73 mil m). Como referencia, al excluir
el costo financiero de la deuda se obtiene el
llamado balance primario, que ascendié a 137
mil millones de superavit (58 mil m mas de lo
esperado). Es, claro estd, poco probable que
estos buenos resultados se mantengan en los
trimestres subsecuentes.

EN RELACION A lo presupuestado, cabe
destacar que los ingresos petroleros reales
fueron -41.2% inferiores y los no petroleros
10.0% superiores. De éstos tltimos, los ingre-
sos tributarios fueron 5.0% superiores y los no
tributarios 130.1%.

EL GASTO TOTAL por su parte (menor en
2.0% al presupuestado) incluye reducciones de
los poderes: Legislativo -52.8%, Judicial -35.8,
y Ejecutivo -1.0% (Grafico 2). De éste tltimo,
las secretarias con presupuesto relevante que
redujeron su gasto fueron: Defensa Nacional
-4.4%, Agriculturay Desarrollo Rural -4.5, y
Seguridad Pdblica y Proteccién Ciudadana
-4.7%. Ala inversa, el gasto ejercido superé al
programado en: Salud 61.2%, Energia 79.6 y
Bienestar 58.4. El costo financiero de la deuda
totaliz6 147 mil 645millones de pesos, cifra
-3.5% inferior a lo presupuestado.

LA INVERSION FiSICA piiblica (construccio-
nes, maquinaria y equipo) fue de sélo 154 mil
millones en el trimestre, cifra sumamente baja
aunque 5.5% superior en términos reales a la
del primer trimestre de 2019 (Grafico 3). De
esta inversion, la realizada para funciones de
gobierno (seguridad sobre todo) crecié 132.0%
yla de desarrollo econémico 6.2%; 1a de desa-
rrollo social decrecié -4.0%

LA DEUDA PUBLICA bruta (adeudo docu-
mentado) llegé en marzo de este aflo a 12.613
hillones de pesos (impulsada en gran medida
por la devaluacién del peso), y a representar el
52.0% del PIB por el efecto adicional de la con-
traccion de éste (Grafico 4). Convertida a ddla-
res, esta deuda total baja de 606 mil millones en
dic 2019 a 536 mmd en marzo. Del total, 1a deu-
dabruta interna en pesos asciende a 7.666 billo-
nes, yla externa a 210 mil millones de délares.
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(Miles de mill de pesos corrientes y variacion %)

Progra- | Ejer- ifer
mado ' cidoP S %
TOT GASTONETO A+B 1,511 11,481.0 |-30.0 -2.0
A.PROGRa+b+c+d+e-f  1,095.7 10746 |-211 -1.9
(Miles de mill de pesos corrientes y variacion %) Gobierno Federal 8238 1 8386 | 148 18
Concepto Progra- ' Ejer- Difer a) Ramos Autdnomos 400+ 282 | 1.7 -293
mado ' Cido P S % Poder Legislativo 511 24 27 -528
BALANCE PUB (11} 734 269 1003 Egdoesrghail%ast 1167-% | %23 36[1] 3122
. E . ros Gr 9! . -30 6.
| k)ﬁﬁersffurZ£ﬁ B()+) ]4;:;'2 }] 46]28'; ggg T 8| PODEREJEC (b+c+d+e)  1,313.5 ;1,30].0 -125 -0
Petroleny P ihol.0 LAns © % b RamosAdministratv 2671 | 3120 |449 16.8
etrolero 229.9 ! 135.1 | -94.8 -41.2 Presidencia 02! 0] 01 271
Gobierno Federal 1025 : 89.8 127 124 Gobernacion 11 : 14 03 259
Pemex 1274, 453 | 821 -B45  Relaciones Exteriores 230 27 | 04 15
No petrolero 1207.7 11,327.8 | 1202 10.0  Hacienday Créd Pablico 60 54 | -06 -0l
Gobierno Federal 1,008.2 ) 11237 | 1155 N5 Defensa Nacional 245 234 11 44
Tributarios 956.5 110047 | 482 50  Agriculty Desarrollo Rural 139 133 | 06 -45
Impalarenta (ISR) 5384 1 5421 37 07 Comunicaciones y transp M40 18 05 43
Imp valor agreg (IVA) 25791 2978 | 3989 155  EducacionPublica 80, 766 | 06 08
Prods y servs (IEPS) 12040 1315 | 21 16 Salud 29, 3710 | 140 612
Importaciones 168 146 | 22 -131  Marina o Iy 76 ) 02 28
Otrosimpuestos 1 %1, 187| 4B 327  TrabajoyPrevision Social 750 74 1 00 -01
No tributarios 517, 1190 | 673 1301  MedioAmbyRecNaturales 48, 46 | 02 -36
Orgs de controlpres direct 1046 | 1081 | 35 33 Energ'a 1.0 ! 197 | 87 196
IMSS 951 983 39 34 ienestar . 4600 730 | 269 5684
ISSSTE 95 98 03 30 Seg Pablica y Protecc Ciud 1340 126 | -06 -47
S : ' ' Cons Nal de Cienciay Tecn 81 74 | 07 -B4
Emp PI’OdUCdElEdO(CFE) 949 96.1 12 1.3 Otros 102 : 78 924 239
B) Gasto neto prESUp(') 1,511.1 :],48]0 301 -2.0 c) Ramos Generales 516.8 : 498.4 1-18.4 -3.6
Programable 109657 110746 | -21 19 Aportaca Seguridad Social ~ 256.3 1 2533 | 30 -1.2
No programable 4154, 4064 | -90 22 ProvSalarialesyFoondmic 4921 40.8 | -84 170
1I. BAL DE ENTID BAJO | Prevy Ap p/Ed Bés, Norm 122 92 -3.0 -248
CONTROL INDIRECTO 0.2, 450 | 449 Aport Fed Entid Fed y Mun 1992 1 1951 4120
REF: BAL PRIMARID 2 796 1377 | 581 73.0  d)EmpProducdelEstado  249.1 ) 225.1 |-24.0 -9.6
1) Incluyelos impuestos a automaviles nuevos, a la exportacion, taha- Petréleos Mexicanos 1432, 1194 | -237 -16.6
(cgs, heh¥das,aecgsoriosyotros [¥)) Excluyecostoﬁnanpciero por deuda Comisién Fed de Electricid ~ 106.0 1 1057 | -03 -02
(p) Preliminares. Fuente; UNITE con datos de la SHCP. Informe sobrea e) Orgs de cont pres dir 280.5 ' 2655 |-151 -5.4
Situacidn Econdmica, las Finanzas Piblicas y la Deuda ler trimestre 2020 IMSS 1674 1 164.9 26 -5
ISSSTE 1310 1006 |-125 10
f) (-) Sub y aport ISSSTE 257.8 | 254.6 31 -2
B. NO PROGRAMABLE 4154 | 4064 [ -9.0 -22
g Costo financiero 1530 1476 | 54 -35
o - Participaciones 2409 2394 | 15 -06
Mill de pesos Var%  Adefasiadeudos finanter) 2150 193 | 22 -0l
2019 2020p | real  (p)Preliminzres Fuente: UNITE con datos de SHCP Op cit
TOTAL 140,954 153,822 5.5
Gobierno 3,646 8,744 | 132.0
Seguridad Nacional 2,190 7139 | 215.3
Ordeny seg interior 1,384 1428 | 02 et i
T N np - Seldos en miles demill_| %del PIB
H /0
DesarrolloSocial S4drs SADST| 40 tomur T M0 | Est%| Dic09 M0
. 2
Vivienday servs ala com 48972 4851 | 01 NTA{pesos? = 1,027 12125 | 1000| 446 500
Salud 3621 1462 | 609 dlsz - 985 516
Recreacidn y cultura 7 5| 958 BTA(pesos) 1428 12613 [1000| 463 520
Educacin 3691 3874 15 {dls) 606 536
ProteccionSocial 0o 0| -  DEUDAINTERNA:
Desarrollo Econémico g2834 90891 | B2 Ntalpesos)’ 7188 7253 ‘ 99.8 ‘ 29] 299
Asuntos econdm, com y labor 7 3| 953 Brutalpesos) 7571 7066 | 608] 307 316
Agropec, silv, pesca y caza 0 281 | -o-  DEUDAEXTERNA:
Combustibles y Energia 73460 75933 | 0.0  Neta (lls)? 204 207 | 402 15.5 201
Transporte 3,206 8,491 | 186, Bruta (dls) 205 210 1 392 15.6 20.4
Turismo 52 43 | -19.0  (yPIBTertrimestral anualizado (1) Incluye pasivos del 3ob Federal, Em-
Ciencia, tecnolog e innov 0 9 = presas Productivas y Bancade Desarrollo (2) Deuda neta = deuda bruta
Otrasind y activid econdmic 6038 6231 | -02 (real)-activos financieros del Gobierna Federal y disponibilidades de Em-

(p) Preliminares Fuente; UNITE con datos de SHCP Op cit

presas Productivas y la Bca de Desarrollo. Fte: UNITE ¢/d de SHCP Opcit
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Carlos Fernandez Vega México SA

Carlos Fernandez Vega

Illliif

Economia neoliberal y Covid-19
// Crisis anunciada desde 2018

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
ONTRA LO QUE sostienen “vi-
dentes” financieros y demas funda-
mentalistas del “mercado” (esa cosa
etérea que “todo lo resuelve”, segtin
dicen), el presidente Lopez Obrador
advierte que “estamos enfrentando las con-
secuencias del derrumbe mundial, porque el
coronavirus precipité la cafda del modelo eco-
némico neoliberal; no fue la pandemia lo que
tirala economia; lo cierto es que yala economia
neoliberal estaba en crisis, estaba mal; lo que
hizo la pandemia fue acelerar el derrumbe”.

EN EFECTO, LA pandemia sélo adelant6 el
estallido de una crisis que se canté desde me-
diados de 2018, casi dos afios atrds, cuando el
Covid-19 ni siquiera estaba en el radar econé-
mico, pero ahora que el vertiginoso avance del
virus domina el escenario global (todos los pai-
ses, excepto China e India, registraran severos
desplomes) los fundamentalistas neoliberales
lo culpan de todo lo habido y por haber. Segtin
dicen, el responsable de la peor crisis desde la
Gran Depresién no es el modelo, sino el bicho.

PUES BIEN, UN paseo por los informes perié-
dicos del Fondo Monetario Internacional (FMI)
resulta pertinente para documentar lo dicho
por el mandatario mexicano. En sus Perspec-
tivas de la economia mundial de abril de 2018,
dicho organismo recorté su estimacién sobre el
crecimiento globaly el tijeretazo afectd a todos
los paises enlistados (México entre ellos). Lo
propio hizo en julio de ese mismo afio.

PARA OCTUBRE DE 2018 el FMI subid el
tono, al advertir que “los riesgos para el creci-
miento econémico mundial han aumentado
enlos dltimos seis meses y la posibilidad de
sorpresas positivas se ha disipado. El ritmo de
avance es menos vigoroso que lo proyectado en
abril y es ahora menos equilibrado”. En este in-
forme también redujo sus de por si recortadas
estimaciones sobre la economia global, pero ni
por aproximacién mencion6 pandemia alguna
para justificar la caida.

UN ANO DESPUES, en octubre de 2019, el
yanervioso FMI reconocié que “la economia
mundial se encuentra en un momento delicado.
La expansién de comienzos de 2018 ha perdido
impetu, en gran parte como consecuencia de

las crecientes tensiones comerciales (EU-
China). Hay amenazas que emanan del agrava-
miento de las vulnerabilidades financieras y las
incertidumbres geopoliticas. Ante estos desa-
fios, las autoridades deben evitar dar pasos en
falso y adoptar politicas adecuadas, tanto en el
plano nacional como a escala transfronteriza

y mundial. Tras una fuerte desaceleracién en
lostiltimos tres trimestres de 2018, el ritmo

de la actividad econémica mundial contintia
siendo débil y precario el panorama” (ninguna
referencia al coronavirus aparecié en paginas
del informe respectivo).

EN ESE REPORTE advertia que en 2019 el
crecimiento econémico global serfa “el mas
bajo desde 2008-09", y reconocia que tal cre-
cimiento “disminuyé drasticamente. Entre las
economias avanzadas (Estados Unidos y, espe-
cialmente, la zona del euro) el debilitamiento
ha sido generalizado. El enfriamiento dela ac-
tividad ha sido mas pronunciado entre las eco-
nomias de mercados emergentesy en desarro-
llo, como Brasil, China, India, México y Rusia,
asi como en algunas aquejadas por tensiones
macroeconémicas y financieras. Las crecientes
tensiones comerciales y geopoliticas han agu-
dizado la incertidumbre que rodea el futuro del
sistema de comercio mundial y la cooperacién
internacional. Para el afio en su conjunto se
proyecta una contraccién del crecimiento en
70 por ciento de la economia mundial” (el pre-
texto bicho segufa sin aparecer).

SOLO HASTA ABRIL de 2020, el mds recien-
te informe del FML, el Covid-19 emergié como
el culpable de todo: “la crisis sanitaria reper-
cute gravemente en la actividad econémica.
Como resultado de la pandemia, se proyecta
que la economia mundial sufra una brusca
contraccién, mucho peor quelaregistrada du-
rante la crisis financiera de 2008-09” (como si
antes de la aparicién del bicho todo fuera una
maravilla).

Las rebanadas del pastel

ENTONCES, DESDE QUE se inventaron los
pretextos se acabaron..,

cfuomexico_sa@hotmail com
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DINERO

Empresario de Soriana:

Enrique Galvan Ochoa, Dinero

Enrique Galvan Ochoa

Econdmicas e

“abarrotes por

votos” // Avianca, en proceso de bancarrota //

El ex rector porro

ENRIQUE GALVAN OCHOA

N UNA CONFERENCIA que dicté

en el Instituto Nacional Electoral

(INE), el ex consejero Jestis Cantd

presentd el estudio Abarrotes por

votos, del cual es autor el académico
Francisco, del mismo apellido, aunque no son
parientes. En el ensayo se demuestra c6mo en
las elecciones de 2012 la compra de votos con
monederos electrénicos por parte dela cadena
de tiendas Soriana jugé un papel central. La
quinta parte de los electores dela Ciudad de
México y el estado de México recibieron la
oferta de intercambiar su voto por un monede-
ro... con la condicién de que no votaran por el
candidato Andrés Manuel Lépez Obrador. El
ganador fue Enrique Pefia Nieto. El estudio re-
vela que aproximadamente 8 millones de votos
pudieron ser “comprados”. No debi ser malo
el negocio “abarrotes por votos”, que ya con
Pefia Nieto en el gobierno, Soriana anuncié la
compra de 160 unidades de autoservicio bajo
los formatos de Comercial Mexicana, Mega,
Bodega Comercial Mexicana y las tiendas Al-
precio. En un comunicado a la Bolsa Mexicana
de Valores, Soriana informé que la transaccién
se realizé por un monto de 39 mil 193 millones
de pesos. La adquisicion convirtié a Soriana en
el segundo grupo de supermercados mds gran-
de del pafs, sélo después de Walmart. En 2012
no tuvieron tanta suerte, ya que apostaron por
Ricardo Anaya.

El “rebelde”

ESTOS ANTECEDENTES SON necesarios
para entender por qué uno de los integrantes
del Consejo de Administracién de Soriana,
Pedro Luis Martin Bringas, anunci6 que
acepté encabezar el movimiento que buscala
remocion del presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador antes del 1° de diciembre préximo (no
dice si enlamafiana o enla tarde).

POR MEDIQ DE un video de poco mas de

un minuto, el empresario precisé que el
FRENAAA -las siglas de su agrupacién-est4
integrado por la iniciativa publica en el que
convergen personas pertenecientes a todos los
partidos politicos, empresarios, clases sociales
y sectores del pafs. “Asf como el coronavirus
no respeté a ricos, pobres, estudiantes, profe-

sionistas, queremos que el FRENAAA sea el
detonante para que antes del 1° de diciembre
el sefior Lopez Obrador se vayaa sucasayasu
pais”, asegurd. (No aclaré cudl pafs le atribuye
que sea distinto a México). Tiene prisa, porque
habra un proceso constitucional de revocacién
de mandato para 2022, sélo necesitaria reunir
el ntimero suficiente de millones de votos para
que Lépez Obrador pacificamente se mudara
de Palacio Nacional. Deberia ser mds preciso
el acaudalado abarrotero sobre los medios que
piensa emplear para conseguirlo. Prudente-
mente la empresa Soriana se desmarcé, lo que
no quiere decir que otros miembros del conse-
jo estén en desacuerdo. Casi todos integran la
familia Martin Bringas. El nuevo gobierno ha
lastimado sus intereses, la legislacién prohibe
la compensacién universal de impuestos, no
permite su condonacién, castiga a los facture-
108, estd cerca de aprobar cambios al outsou-
rcing, ha aumentado el salario minimo; en fin,
terminé con los privilegios del viejo régimen.
Sihubiera ganado Ricardo Anaya seguirian en
el paraiso.

Bancarrota

COMO ANTICIPO DE lo que ocurrird con
otras lineas aéreas, Avianca se declaré en
bancarrota buscando la proteccién delale-
gislacién sobre la materia de Estados Unidos.
“Avianca enfrenta la crisis mas desafiante
ennuestra historia de 100 afios mientras
navegamos por los efectos de la pandemia de
Covid-19”, dijo el presidente ejecutivo, Anko
Van Der Werff, en un comunicado. “Creemos
que una reorganizacion bajo el Capitulo 11 es
el mejor camino para proteger los servicios
esenciales de transporte aéreo que brindamos
en Colombia y otros mercados de AméricaLa-
tina”. Avianca tiene vuelos a México.

Ombudsman Social
Asunto: el ex rector porro
DESDE EL COMIENZO de este sexenio, Vi-

cente Fox despotricaba contra el nuevo ggbier-
. aglna 6de7

no, pero de repente se call6 cuando escucli

que se le podria investigar; parece que le pasé

la cachiporra a José Narro. Sin la menor ver-

glienza, ya se convirtié en uno de los criticos
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mayores del doctor Hugo Lopez-Gatell. ¢No se
dard cuenta Narro que él dejé una Secretarfa
de Salud destartalada y muchas sospechas de
que durante su administracién hubo desvio de
recursos? Mejor se deberfa de callar porque
pasar de rector a porro seria un triste final que
sélo desprestigiaa la Universidad Nacional.
Gilberto Durdn/Helsinki, Finlandia

R: ELHONOR yla gloria de nuestra UNAM,
estimado Gilberto, estd por encima de perso-

najes infimos que han pasado lamentablemen-
te porla Rectoria.

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

Segun su proyeccion de crecimiento, las
principales economias del mundo estan en
recesidn, con excepcién de China e India.
Aungue tomd otro camino para enfrentara
la pandemia, Suecia también tiene un pro-

Columnas Econdmicas

Enrique Galvan Ochoa, Dinero

Enrique Galvan Ochoa

ducto interno bruto negativo. La peor caida
es la de Italia.

El mundo en recesion...
Proyeccién del PIB

Estados Unidos -5.9
Alemania -7.0
Francia 1.2
[talia 91
Espafia -8.0
Japdn -5.2
Reino Unido -6.5
Canada -6.2
China 1.2
India 1.9
Rusia -5.5
Brasil -5.3
México -6.6
Arabia Saudita -2.3
Nigeria -3.4
Sudéfrica -5.8
Suecia -0.3
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*PESOS Y CONTRAPESOS

Muestras de la recesion

arturodamm@brodlgy.net.mx

rimera. Fue en 2016 cuando
se alcanzo, para un mes de
abril, el maximo histérico en
venta de vehiculos ligeros, 118,754.
Enabrilde 20171aventafue114,930,
3.2 por ciento menor. En abril de

2018 fue de 109,736, 4.5 por ciento

menos. En abril de 2019 fue 98,346,
104 por cientomenor. En abril pasa-
dola venta de vehiculos ligeros fue
de 34,903 unidades, 64.5 por ciento
menos. Si bien es cierto que la caida
comenzd en 2017, 1o sucedido en
abril pasado no tiene precedente.

Segunda. La Inversién Fija
Bruta (IFB) se realiza en insta-
laciones, maquinaria y equipo,
y es parte fundamental de la
Inversién Directa, que produce
bienes y servicios (variable con
la que se mide el crecimiento de:
laeconomia), crea empleos (para
producir alguien tiene que tra-
bajar) y genera ingresos (a quien
trabaja se le paga). En términos

anuales en febrero de 2018 la IFB
crecib 4.2 por ciento. En febrero
de 2019 decrecié 1.2 por ciento y
en febrero pasado decreci610.2
por ciento, consecuencia de la
desconfianza que 1a 4T ha gene-
rado entre los empresarios, todo
ello en febrero, antes del efecto
coronavirus, que seguramente
esta golpeando fuerte a la IFB.

Tercera. El bienestar de la gente
depende, para empezar, de la
cantidad, calidad y variedad de
los bienes y servicios de los que
disponga. Una manera de me-
dirlo es por medio del Consumo
Privado (CP), que registra las
compras de bienes y servicios,
de las familias residentes en el
pais, excluyendo la adquisicién
de inmuebles y objetos lujosos.
En términos anuales en febrero
de 2018 el CP creci6 1.9 por cien-
to. En febrero de 2019 creci6 2.0
por ciento y, en febrero pasado,
decreci6 0.5 por ciento.

Cuarta. En términos anuales,
en marzo de 2018, las exporta-
ciones crecieron 9.5 por ciento y
las importaciones crecieron 4.5
por ciento. En marzo de 2019 las

exportaciones decrecieron 1.2
por ciento y las importaciones
lo hicieron al 0.5 por ciento. En
marzo pasado las exportaciones
decrecieron 1.6 por ciento y las
importaciones decrecieron 6.7
por ciento. Habra quien diga
que de los males (decrecimien-
to) el menor (exportaciones
decrecieron menos que impor-
taciones), momento de recor-
dar que con las exportaciones
satisfacen sus necesidades los
extranjeros y con las importa-
ciones las satisfacemos noso-
tros, por lo que de los males
(decrecimiento) el peor (impor-
taciones decrecieron mas que
exportaciones).

Quinta. La inflacién anual en
abril de 2018 fue 4.6 por cien-
to. En abril de 2019 fue 4.4. En
abril pasado fue 2.1 por ciento.
Qué bueno que la inflacién esté
bajando, pero qué malo que no
se deba al aumento en la oferta
agregada (PIB o importaciones)
sino ala baja en la demanda agre-
gada (compras de familias (CP) y
empresas (IFB), exportaciones).

Asi las muestras de la
recesion.
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*PUNTO Y APARTE

Parca celebracion de madres

aguilar.thomas.3@gmail.com

ngel deamor ... Ayer se

celebr6 el dia de las ma-

dres, fecha en la que se
homenajea a2 billones de muje-
res que en el mundo colmanlos
corazones de los pequenines.

De igual forma, en México 35 millo-
nes de féminas tienen hijos. De ahique
dicho dia sea el segundo de mayor rele-
vancia para el consumo, sélo después
de Navidad.

En general, 93% de los mexicanos
celebraa mama. No obstante, de acuer-
do con la firma de mercadeo Kantar, al
mando de Mauricio Martinez, en este
cabizbajo 2020, un 40% de los hogares
no conmemoro la fecha...

Cada quien en su casay Diosen lade
todos... Lo anterior representara im-
portantes pérdidas para los 14 rubros
de mayor consumo en esta temporada.
S6lo en 2019 la derrama en esta fecha
rondé los 47 mil millones de pesos.

De igual forma, para los restauran-
tes esta fiesta aportaba cerca de mil
500 millones de pesos. Lagico si con-
sideramos que el festejo solia ser en
torno a la comida. En promedio 38%

de las familias mexicanas visitaban
algln restaurante, cifra que contrasta
con el 29% que pidio servicio a domi-
cilio en esta ocasién.

Por su parte, 48% puso a prueba la
sazén familiar con comida casera:

Si bien respetar las reglas de sana
distancia representé una profunda
tristeza para 42% de los mexicanos,
40% obedecio y celebré a mama de
manera remota, ya sea por teléfono o
videoconferencia.

Como quiera 2 de cada 10 hizo caso
omiso del lamado a cuidarse y visito
su casa materna jQué necedad!...

Regalo a mama... Por su parte, 28%
de los mexicanos mando un regalo di-
recto a mama, mediante sistemas de
paqueteria, mientras que 1% no regald
nada esta vez.

Los obsequios favoritos fueron
ropa y calzado, aunque pasaron del
70% al 44% de las preferencias, por su
parte las flores quedaron en segundo
sitio con 39% de las respuestas, segui-
do por perfumes y chocolates, ambos
con 32%.

En promedio el desembolso para
€l 10 de mayo rondb los mil 300 pesos,
similar al del afio pasado. Sin embargo,
los canales de compra cambiaron.

Puntualmente la informalidad su-

y tarjetas vencen a efectivo

frié un golpe, pues soélo 10% compro
por esa via, 11% eligié apps de envios
de regalos y el resto utilizé las paginas
de tiendas de autoservicio, departa-
mentales y especializadds online.

En ese contexto, 39% uso tarjeta de
débito para pagar, 28% de crédito y el
efectivo, la madre de todas las formas
de cobro quedd en tercer término con
un 24% de las transacciones...

FIRMAS DE PINTURA )
POR PLAN DE REACTIVACION

Una manita de pintura... Como resul-
tado de la actual coyuntura un rubro
que se ha visto afectado es el de pintu-
ras y tintas, que se agrupa en la ANA-
FAPYT, que preside Victor Leal.

Al detalle, en sectores vinculados
con la industria automotriz o la cons-
truccion se ven caidas de hasta el 90%
ligadas a la baja en la produccién de
esas actividades.

En ese sentido, los especialistas del
color urgen por ser reconocidos como
proveedores esenciales en los vinculos
comerciales con EU, el pago oportuno
de los contratos gubernamentales, asi
como asegurar las cadenas de sumi-
nistro de quimicos que dependen en
buena medida de Pemex. Como ve
trazan estrategia de reactivacion...
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Laultima carta
de Lopez-Gatell

{ mauricio.flores@razon.com.mx
T Vlsubsecretario de Salud esta a dos
—  fuegos: por un lado el crecimiento
1 deloscontagios y defunciones que,
conforme a las propias cifras de la Ssa es-
tan lejos de indicar un “aplanamiento dela
curva’; por otrolado, laurgenciade reiniciar
actividad productiva, puesto que el Gobier-
no de Andrés Manuel Lopez Obrador sélo
tiene un limitado programainercial, por lo
que le resulta urgente lareactivacion de li-
neas de mineria, manufactura y servicios
para evitar una caida superior a40% en el
segundo trimestre con toda la tragedia so-
cial queellosignifica.

Este 12 de mayo el IMSS, de Zoé Robledo, dara
a conocer el nivel de desempleo, el cual se atisba,
afectaria a casi 800 mil personas en un entorno en
que 92% de las empresas manufactureras ha visto
afectadas sus venta y flujo de efectivo —como infor-
ma la Concamin, a cargo de Francisco Cervantes—,
lo que hard atin mas urgente el regreso progresivo
a fabricas, oficinas y comercios, en especial los
vinculados a las cadenas de exportacién al T-MEC...
mientras aumentan los casos confirmados, la tasa
de letalidad y se desbordan los testimonios de
que se subestimo6 el nimero de casos debido a la
pobre aplicacién de test de Covid-19 a fin de apla-
zar las medidas de distanciamiento social y de
confinamiento.

Mauricio Flores, Gente detras del dinero

Mauricio Flores

*GENTE
DETRAS
DELDINERO

Por Mauricio
Flores

El Gobierno aposté por mantener lo mas posible
la actividad econdmica —de por si afectada desde
2019 por erraticas politicas pablicas— y contener la
pandemia mediante el “contagio de rebafio”. Pero
perdi6 la apuesta. v

La subestimacién de casos y el desorden que al

sector salud indujo el subsecretario Hugo Lépez-

Gatell genera un entorno de incertidumbre en la
sociedad e impide a empresas y trabajadores tener
un horizonte claro de cuando y ¢c6mo “reabrir la
economia”.

La tltima carta de Lépez-Gatell es anticipar el

calendario de esa reapertura... con el riesgo de nue-

vos brotes en centros de trabajo que dificilmente
son predecibles con la insuficiente (y manipulada)
estadistica.

Rescate del camarada Aleman. El Presidente es en-
fatico en que “no habra rescate” de empresas por-

que correspondié al periodo neoliberal, pero en los
hechos corre el rescate de Interjet que adeuda cerca
de 10 mil millones de pesos al Gobierno mexicano

tanto en impuestos como en derechos y servicios.

La SCT, de Javier Jiménez Esprifi, parece ignorar
que la aerolinea de Miguel Aleman vuela ya con 3

aparatos rusos Sukoi Super 100 y con pocas refac-

ciones (le fueron embargados 4 de esos aviones ya
reducidos a chatarra), y que de los 7 aviones A-320

ninguno puede ya volar... y aun asi sigue vendien-

do boletos —ya fuera de la red de IATA- a incautos
viajeros que en su momento tendran que asistirala
Profeco, de Ricardo Sheffield, pues parece existir un
mandato superior que protege ala firma dirigida por
William Shaw. Se ha dicho hasta el cansancio “no
somos iguales”... pero como se parecen.
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171 Redaccion

IN-
VER-
SIONES

SALIO HACE DOS ANOS  OficialdelaFederacionlacon-
Walmart preparasu vocatoria parael Premio Na-

cional de Exportacion 2020, el
regreso al Hot Sale maximo reconocimientoal es-

Nos platican que Walmart de fuerzodelasempresasquehan
Mexico yapreparasuregreso logradosercompetitivasenese
triunfal al Hot Sale, pues t0- rubroen México. Las bases es-

doindica que luego de que en t4n en la pagina web dela de-
los dos tiltimos afios lamayor pendencia.
cadena de supermercados del

tivadeventadecomercioelec- (v, ey preocupada
tronico, este afio la firma que

dirige Guilherme Loureiro el por tipo de cambio
estardderegresoenlaséptima La aviacién no solo tiene el
edicion dela campafia. problemadel paro delabores,
que generara pérdidas mayo-
ESTRATEGIA DIGITAL res a 6 milmdd, ahorala Ca-
KFC atiende pedidos mara Nacional de Aerotrans-

, portes enfrenta el alza del do-
atraves de WhatsApp lar, en 24 pesos, situacion que

Enmedio dela contingencia preocupa ya que muchos de
por covid-19, los restaurantes los servicios y mantenimien-
Kentucky Fried Chickenhan to son cotizados en ddlares.

implementado los pedidos a

domicilio a través delas apli- CORPORATIVO DE BBVA

caciones de mensajeria ins- Desi naAccion
tantanea WhatsApp y Face- €sighan a ACClona

book Messenger. Lafirmacon Para mantenimiento
mas de 392 sucursalesen Mé- BBVA México designé a Ac-
xico es la primera cadenade ciona como la encargado del
comida rapida en implemen- facility management en su
tarestaopciondecompra.  corporativo ubicado en Torre
Parques Polanco. Con esta se-
RECONOCIMIENTO 2020 leccionAccionatendralatarea

Premiara Fconomia defacilitar servicios comolim-

pieza, mantenimiento, jardi-
firmas exportadoras neriaymanejo deresiduos, asi

HaceunosdiaslaSecretariade como labores de gestion ener-
Economiapublicdenel Diario géticadel edificio.
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NADA PERSONAL
SOLONEGOCIOS

BARBARA
ANDERSON

barbara.anderson@milenio.com
@ba_anderson

Lanuevanormalidad
manulacturera

abrael doble de camiones de

transporte para sentarnos

separados, pasaremos por
tinelesde sanitizacion, nos daran equipodes-
cartable de seguridad, aumenté el ntimero de
médicos que checardal personal, la estacién
de cada empleado se separ6 por metro y me-
dioyse colocaron cortinas plasticas entre ca-
dauno, cambiaronyampliaronloshorariosde
comida (yano se puede llevar lunch). Regre-
saremos los de planta, ya que todas las demas
dreas seguiran en home office”, Asime conta-

baun empleado de unaplantade autopartes
multinacional con sede en Ciudad Juarez so-
bre comoserasuregreso al trabajo. Laempre-
salleva 250 mil délares invertidos en ajustes
sanitarios. De sus 4 mil 800 empleados, solo
untercioestarden lafabrica. Y todoestalisto
paraarrancar el 18 de mayo.

Este miércoles el sector automotriz estara
expectante al anuncio del Presidente: cuan-
dopuedenlas 11 marcas instaladas en el pais
abrir sus plantas (o por etapas o deun solo ja-
16n) y los mismo la gigante red de autopartis-
taslocales e internacionales.

Entre el19yel 30 de marzo cerraron todas
estas fabricas al no ser consideradas indus-
triasesenciales. Cadaunateniaun calendario
dereaperturas paralos primeros dias de ma-
yo. Pero la epidemia fue mas grave de lo cal-
culado ylaSecretariade Salud fue estirando
lacuarentena,

Peroestoyanoessolo unacuestion sanita-

Barbara Anderson "

Columnas Econdmicas

ria, sino de Relaciones Exteriores: México es
uneslabdn indispensable paratodalaproduc-
ciénautomotriz de Norteamérica, sobre todo
EU, quetiene ensus prioridades poneren mar-
chaeste sector enlos siguientes siete dias. En
Detroit se anunciélaaperturadelas tresgran-
des (Ford, GM y FCA) el 18 de mayo y hoy co-

menzaron a producirbuena parte de las plan-
tasde Michigan, otro gran polo automotriz.

Pero necesitan a México, y esta esuna nego-
ciacionquepasaahoraporlasoficinasdel canci-
llerMarcelo Ebrard y la de Alfonso Romo.

“Nuestra planta producia en cinco turnos,
24/7. Todas las terminales, todas las marcas
sonnuestras clientas, perosin dudaestaaper-
turaes por EU, yaque exportamos alli 70% de
nuestra produccién. Iniciaremos con una
caidade pedidos de 30%, pero sindudaespor
presion de las armadoras estadunidenses”,
agregaeste empleado que yallevavarios cur-
sos de capacitacién con compaferos de otras
plantas en Europa y Asia que ya comenzaron
atrabajar, peroque estan en otras fases (de sa-
lida) delaepidemia.

“Me preocupa que aqui, en Juarez, no son
solo las medidas estrictas que aplique nues-
traempresa: los hospitales estan saturados,
lagente noesconsciente de los riesgos yhay
mds muertos quelos que se anuncian. Nosé si
laciudad estapreparadaparalareapertura”.

Eseeselgran dilema que tiene hoy el go-
bierno federal: salud publica versusreacti-
vacion econdmica, con el ingrediente extra
delapresioninternacional de su principal
socio comercial. mm

Péagina 4 de 5
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Respuesta rapida,
clave para salir

ara mitigar los efectos negati-
vos en la economia causados
por covid-19 es critica la rapi-
dezderespuestaodenadaserviranlos apoyos
anunciados por el gobierno federal y el Banco
de México. “Lasituacion es bastante comple-
jayno serafacil salir, pero tenemos que actuar
ya”, enfatiza Sergio Camacho, director gene-
ralde Unifin, lider en arrendamiento.
Y asi, con rapidez, Unifin aplicasus proto-
colos de reaccion para mitigar la situacién de

sus clientes y “no ahogarlos” que, en 99,9 por
ciento, son pequefias y medianas empresas.
“Contrato personalizado aplicamos medidas
vitales para esos negocios comodiferir pago
derentasde 2 04 meses, o que solopaguenla
mitad parano afectar suliquidez; habra pru-
denciay actuaremos con cautela paraaceptar
nuevosclientes, yyatenemosunabajade16.5
porcientoenel trimestre”.

Eldiagnostico es claro: el aislamiento dela
gente quebrara empresas porque no tienen
clientes y su liquidez se muere, y recuperar
el entorno no sera facil porque se cambiaran
habitos y formas de consumo. Hay sectores
que estan mas afectados como el turismo, el
transporte, servicios como restaurantes, y
otros como el automotriz que tiene posibili-
dades de prontarecuperacion.

Unifin estd bien preparaday cuentacon 3
mil 568 millones de pesos deliquidez, aunque
tiene bien claro que todo dependera de qué

Jesus Rangel M. Estira y Afloja

Columnas Econdmicas

tan mal estén las cosas y la duracion de esta
compleja situacion que no tiene anteceden-
tes,en mediode cuatro trimestres de contrac-
ciénecondmica.

“El control de lasituacién dependerd mu-
cho de los programas anunciados por el go-
bierno de apoyo a microempresarios, de la

rapidez para soltarlos recursos. Larapidez
es critica paramuchos de los micronegocios
porque tienen un efecto multiplicador enla
economia; esigual parael apoyode Banxicoal
sector financiero. Esto tendra que verconla
aperturade actividades esenciales porque hay
quien dice que amediados de mayoy otros
que amediados de junio”, apunta Camacho,

Cuartodejunto

Christopher Landau, embajador de EUen
México, sefiald el fin de semana que preocupa
asu gobierno queno se respeten las reglasen
elsector energético. Mientras, los gobernado-
res de Tamaulipas, Nuevo Ledn, Coahuilay Du-
rango comentaron que la decisién de Cenace
desuspenderproyectos de energiaedlicaafec-
tan planes por 2 mil millones de délares y debe
eliminarse. Elgobernadortamaulipeco Fran-
cisco Garcia Cabeza de Vaca estimé una
pérdida en inversiones por mil 229 millones
deddlares... El miércoles el senador Ricardo
Monreal presentara en la Comision Perma-
nente un proyecto de decreto para agregar al
Cddigo Civil Federal un parrafo que dé certe-
zajuridica ante la posibilidad de que existan

problemas para pago de la renta, tantesyl@ss de 5

que rentan como alosque viven de ello. s
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BRIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Tiene la banca 300 mmdp para prestar: ABM
* América Movil amplia participacion en Telecom
* GTetra Laval ofrece donativo contra COVID-19

pais la hace la iniciativa privada: de cada peso 6,347 mdp durante el trimestre.

- ontar con un sector bancario s6-
lido realmente ofrece beneficios
al pais v millones de ciudadancs,
muy lejos de imaginar en el pa-
sado. Sobre los hechos ha sido
un factor de estabilidad en estos

momentos de fuerte tormenta por la pande-
mia COVID-19 y la crisis econdmica, que ya
se resiente, pero que en los proximos 30 dias
golpears con [uerza singular. Se espera la re-
cesidn mas cruenta, desde aguella de 1932,
cuando los mercados mundiales tuvieron
singular caida.

La banca ha respondido desde un principio

al postergar los bancos, menos Scatiabank,
quelleva Adridn Mtero, pagode intereses ¥
capital a millones de mexicanos, evitar una
crisis de liquidez de magninides insospecha-
das, pero ademés a decir del presidente de la
Asociacién de Bancos de Méxco, que dirige
Luis Nifio de Rivera se tiznen dizsponibles
hasta 300 mil millones para prestar. “Debe-
mos pasar del discurso a la accidn y la ban-
cadio el primer pasc”.

Asegur que se necesita inversiom product-
va y no basta la del gobierno federal. “Esoes-
ta funcionande, pero la mayor reinversién del

quese invierte en México, 86 centavos vienen
de la iniciativa privada y el restodel gobiemno ™

TELECOMUNICACIONES. The Competi-
tive Intelligence Unit , que dirige Exnesto
Piedra seiialé que durante el primer trimes-

tre del afio, se generaron ingresos maviles
por 74,045 mdp cilra que como se describio
anteriormente, representa una expansisn
annal de 11.8%. América Mavil, que lleva
Daniel Haijj no selo mantuve sinecrectd en
sus ingresos 13, 7% para alcanzar los 53,395
mdp en ingresos moviles,

AT&T, que dirige eventualmente Ménd-
ca Aspe alcanzd un crecimiento anunal de
11.4%, con ingresos por 13,943 mdp,—ca-
si cuatro veces menos que América mévil—
debide al aumento notable de 16.5% por la
venta de equipos, en franco coniraste a la
reduccién en 14.1% observada durante el
2019. En ingresos por la provision de ser-
vicios, se registrd un crecimienta anual de
5.0%. explicado por 2l marcade crecimien-
to en la base de prepago.

Telefonica de Camilo Aya Caro redujo en
1.7% su contabilidad de ingresos al generar

SOLIDARIDAD. Grupo Tetra Laval, que lle-
va Adolfo Orive dond 10 millones de euros
para combate al coronavirus que realizd re-
cientemente a México le correspondieron 7
millomes de pesos que se utilizardn para la
compra de equipos v consumibles, apoyar el
trabajo de médicos desplegados en diferen-
tes zonas alectadas de bajos ingresos y que se
encuentren en Ciudad de México, Baja Cali-
fornia y Tamaulipas, con lo que s2 establece-
ran centros remotos de asistencia médica, asi
como la abricacion de miles de cubre bocas.
COMBATE. Con el fin de la lucha contra la
desizualdad lakoral GINproup. que encabe-
za Raiil Beyrutl Sanchesz, participd en un
workshep convacado por la Crgantzacion
para la Cooperacitn ¥ el Desarrollo Econd-
micos, en el marco de su iniciativa Business
for Inclusive Growth {B41G), que Gene co-
mo objetivo agrupar y lortalecer los esfuer-
zosde kas empresas privadas para reducir las
designaldades vinculadas a las aportunida-
des, el génere ¥ los territorios, ¥ crear mayo-
res sinergias con los esfuerzos dirigidos por
el gohierno.
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ROBERTO AGUILAR

Paypal, las mejores
cifras estan en camino

Desde febrero, la compaifiia que preside Dan Schulman
advirtié sobre los efectos del coronavirus en su guia de
resultados financieros. Sin embargo, el reporte del pri-
mer trimestre fue el mejor en la historia de Paypal; y
sus acciones subieron mas de 14 por ciento, impulsadas
por las expectativas de un segundo trimestre todavia
mas dindmico. El numero de cuentas activas cerré en
325 millones, un aumento de 20 millones en sélo tres
meses; el monto total de pagos procesados alcanzo 191
mil millones de délares, 18 por ciento mds, mientras
que los ingresos totales avanzaron 13 por ciento. Y en
México, donde las operaciones son responsabilidad del
experimentado Juan Luis Bordes, los resultados tam-
bién son dignos de destacar. Los usuarios cerraron en
3.5 millones, un crecimiento de 25 por cientorespecto
al trimestre previo, que superé las expectativas inter-
nas, y espera seguir con el mismo dinamismo aprove-
chando el crecimiento del comercio electronico por los
cambios en la dinamica tanto para compradores como
vendedores por el confinamiento social. Juan Luis Bor-
des, que combina la experiencia financiera y operativa,
impulsard la pronta llegada al mercado nacional de
mas innovaciones de Paypal, y eventualmente los ser-
vicios de las empresas que en los ultimos meses adqui-
ri¢ su casa matriz.

TRANSFORMAR Y AYUDAR
La Industria Mexicana de Coca Cola (IMCC) también se
sumo al apoyo y seguridad de toda la poblacion en los

momentos mds dlgidos de la pandemia de coronavirus.
Mediante PetStar, que opera la planta de reciclaje mas
grande del mundo, doné un millon de botellas de PET que
se transformaron en 200 mil caretas de proteccion con
las mas altas especificaciones y que en un principio seran
entregadas al personal médico, y posteriormente la ini-
ciativa se extendera a la fuerza de ventas de las embote-
lladoras que conforman la IMCC y tenderos para contri-
buir a la disminucién del contagio y que mantengan acti-
vos sus negocios de forma segura.

PRECIOS JUSTOS

En plena contingencia sanitaria las cadenas globales de
suministro se complicaron; y conectar proveedores con
compradores represento todo un reto que era urgente re-
solver por las crecientes necesidades de suministros para
todo el personal médico involucrado en la atencién de
pacientes infectados con coronavirus. Y una de las res-
puestas mas eficientes, tfransparentes v sin fines de lucro
fue la plataforma MéxicoN95 que encabeza Sergio Hino-
josa desde donde se organiza la compra y logistica de los
pedidos, previo un filtro de fabricantes para evitar mala
calidad o pirateria, abuso de precios y el coyotaje de
quienes quieren tomar ventaja econémica de Ia coyuntu-
ra. Ademads, mediante la plataforma también se pueden
canalizar las distintas donaciones. Con escasas seis se-
manas de operacion, MéxicoN95 ya logré la conexion de
3.7 millones de unidades de suministros y equipos, y la
entrepa de donaciones a mas de 40 hospitales en 12 esta-
dos del pais.
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Analistas piden una pla-
neacion para los distintos
momentos de la crisis

nte la grave situacién
que atraviesan millones
A de empresas por el CO-
VID-19, los mas de 500
mil empleos perdidos
durante abril sefialados
por el presidente Andrés
Manuel Ldpez Obrador, especialistas la-
borales recetan algunas medidas, para
librar la pandemia. Destacan en primer
lugar, que es importante hacer una planea-
cién estratégicadisefiada paralos distintos
momentos dela crisis: el corto, medianoy
largo plazo; es decir, la etapa de la emer-
gencia sanitaria, de lareapertura de acti-
vidades y de la recuperacion econémica.
Deben saber en qué parte del ciclo estamos
ytomar en cuenta particularidades de toda
indole: geogrdficas, sectoriales, de edad,

temporales, etcétera; es esencial paralas
empresas que en todos los planos la crisis
deliquidez no se convierta enunade sol-
vencia, concluyeron en'la mesa redonda
virtual “Futuro Laboral tras el COVID-19,
¢Oportunidad o desastre?” organizada por
TallentiaMX, que encabeza Elias Micha.

Ricardo Landero, director

juridico en Landero Asocia-

dos Bufete Juridico Laboral,

dijo que hay esquemas como
ladeduccion fiscal de los pa-

gos por cuotas obrero-patro-

nales que pueden ayudar a

las empresas a tener liquidez.

Mientras que Jaime Flores, socio direc-
tor de CADEM Consultores, considero
que deben aprovecharse modelos que
va existen en el Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS) de Zoé Robledo, y
del Infonavit almando de Carlos Martinez
Veldzquez, y otras instituciones publicas,
parapermitir diferir el pago deimpuestos
y con ello salvar empleos.

MAQUILPAN AL CORONAVIRUS

Lafdbrica de productos dermatoldgicos, de
higiene personal y tintes L.'Oréal México,
que preside Kenneth Campbell, lanzé un
programa de apoyo paralos estilistas ante
el COVID-19. En México funcionan mds
de 80 mil salones de belleza que emplean
amas de 200 mil personas y generan un
trafico anual de 80 millones de clientes. La
iniciativa sellama “Belleza Amiga, dale una
mano a tu estilista”, Las personas podran

[ ‘' Radio

i " WP@
3 LA RADIO QUE TE ESCUCHA
N [rr——— <

apoyar a su estilista comprando un cupén
desde 250 hasta 2 mil pesos que podrd ser
usado al terminar el confinamiento, de
datos de L'Oréal. Por cada persona que se
integre alainiciativa, la firma sumara 250
pesos adicionales para que pueda usarlo
en compras online de productos de sus
marcas L'Oréal Professionnel y Redken.

EN BUSCA DE INVERSION

Dadalanegativade California
en permitir la puestaen mar-
chade la planta armadora de
Teslade Elon Musk, ylaame-
naza de su fundador de tras-
ladar su linea de produccion
aotro destino, el gobernador
de Guanajuato, Diego Sinhue
Rodriguez Vallejo, invit6 al inversionista
aque conociera el clister automotriz que
opera en la entidad, via mensaje destaco
su dinamismo y ubicacién, colocdndolo
como unaopcion viable. Ya veremos que
dice el también creador de Space X.

SUGIEREN QUE
LA CRISIS DE
LIQUIDEZ NO SE
CONVIERTA EN UNA
DE SOLVENGI 3 3 ge 6
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 AHI VIENE CARNIVAL

EN MEXICO HAY

DESTINOS MUY

CARLOS | DEPENDIENTES |

MOTA § DE LOS CRUCEROS |
Es tan fuerte la desesperacion porque todo . destinos altamente dependien-
regrese a la normalidad. que los precios tesdelos cruceros. En Quintana
para un crucero se ofertan baratisimos Roo, por ejemplo, el gobierno de Carlos Joaquin espera con

ansiala llegada de agosto, que traeré los primeros barcos
de regreso a Cozumel, isla que experimenta un impacto
grave. La caida economica ahi se estima en 50 por ciento.

El regreso no serd sencillo para esta industria. Royal
Caribbean, que encabeza Richard D. Fain, sefial6 que
su volumen de reservaciones para lo que resta de 2020
disminuyd a tasas de un digito, y apunto que hay un “ele-
vado niimero de cancelaciones”. Y sia todo lo anterior se
afiade la desaparicién del Consejo de Promocion Turistica
de México (CPTM) —decision que el Presidente nunca
reconsideré—, en realidad todo el pais perderd compe-
titividad durante la reactivacion, porque otros destinos
ya preparan estrategias para promoverse fuertemente
al regreso. México podria perder mucho sin promocion.

| ien mil personas contimian varadas en

 barcosy cruceros alrededor del mundo.

. La mayoria son miembros de tripula-

i ciones a quienes les fue imposible des-

embarcar en medio de la pandemia y

permanecen a bordo de alrededor de

50 grandes embarcaciones que estdn

ancladas; sin posibilidad de auxiliar a la repatriacion de
su personal.

La cifra es dramadtica; ninguno puede ir a su casa; no
hay vuelos que los transporten ni ayuda para regresar.
Estdn atrapados. Sin embargo, todo indica que esa serdla
realidad para estas personas varias semanas mds y que, a
pesar de ello, ya estarfan vislumbrando alguna salida de
la crisis para los siguientes meses. LUIS BARRIOS

Lasemana pasada Carnival Cruise Line, que encabeza gJ presidente de la Asociacién Nacional de Cadenas Ho-
Arnold W. Donald, anunci6 que ocho de sus cruceros ieleras Luis Barrios informd que el PIB turistico podrfa

zarparan de nueva cuenta en algunas rutas limitadas a 461 entre 50 y 60 por ciento este afio. Simplemente
partir de agosto, desde puertos de Floriday de Texas.  .5iqstréfico.

Es tan fuerte la desesperacién porque todo regrese a

la normalidad, que los precios para tomar un crucero se COME 2 CANCUN

ofertan baratisimos: un crucero sencillo de cuatro dias El presidente de los hoteleros de Canciin Roberto Cin-

que saldrd de Long Beach, California, y cuyo destino es trén desveld la campana “Come 2 Cancuin”. Intentaran
Ensenada, México, seofrece por reactivar el turismo en la zona a partir del 1 de junio. La
Dlls. 115 cada noche, en un ca- idea es otorgar el doble de las noches reservadas a cada
marote con vistas al mar y listo turista. Pero esto se traducird en tarifas por noche mas
parareservar haciaseptiembre, baratas, lo que atraerd un turismo de menor calidad. La
Este precio esunregalosicon- calidad de los servicios bajara y pogtighabgt secortes
sideramos que las tres comidas permanentes de personal.
estan incluidas. En México hay
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| EL LEGADO DE ZOE ROBLEDO

ROGELIO |

vAReLA B

donde la Unidad de Adquisiciones e Infraes-
tructuradel IMSS prevé como fecha maxima
de entrega el 20 de mayo, especificamen-
te la reconfiguracion del estacionamiento
de la Unidad de Medicina Familiar No. 6 en
Puebla. Otros, como el estacionamiento de
la Subdelegacion No. 1 en la CDMX; el esta-
cionamiento del HGR 110 Oblatos en Jalisco

Solo 15° de medicinas e
nsumos adquiridos por el IMSS
son de procedencia extranjera

H i alguien ha destacado es-
tas semanasenla4T es Zoé
Robledo Aburto, director

del IMSS, quien se encarga
delacoordinaciénde com-
pras de insumos médicos
paraatender la epidemiade
COVID-19. La estrategia ha sido comprar a
precios convenientes con proveedores na-
cionales, chinos o estadounidenses dada la
coyuntura donde muchos productos siguen
escasos, amén de agilizar compras que ya
superan las 18 millones 300 mil piezas distri-
buidas en todo el pais, de las que
pocomds de 15 millones han sido
equipos de proteccion personal.
Y como se informé desde
la Coordinadora Nacional de
Abastecimiento y Distribucién
de Medicamentos, sélo 15 por
ciento hasido comprado fuerade
México, y todo esto sedistribuye
tanto via personal del instituto,
como con la ayuda de la Sedena y Marina
para garantizar que lleguen a cualquier rincén
del pais, a diferencia de las compras de lotes
incompletos, cuyos faltantes eran adquiridos
hasta 4 veces mds caros en sexenios pasados.
Otrorubroimportante donde se ve lamano
del funcionario es el avance de los hospitales
temporales, levantados contrareloj, rubroen

e

y el estacionamiento del HGZ 67 Apodaca, en
Nuevo Ledn; serdn entregados el 15 de mayo.
Y es que, recordemos que estamos en la cima
de contagios del coronavirus, por lo que los
enfermos con complicaciones se verdn en las
proximas dos semanas, cuando el IMSS tenga
el 100% instalado.

Y a pesar del conocido letargo burocraiti-
co, construido por décadas de presupuestos
insuficientes comidos por la corrupcion, el
accionar de Zoé ha sido ejemplar, y no sélo
desde el frente médico. No olvidemos que el
instituto es el pilar del programa de Créditos
Solidarios ala Palabra, que en sélo 15 dias logré
dispersar 3 mil 7 millones 475 mil pesos, a120
mil 299 patrones en todo el pais.

LA RUTA DEL DINERO

Nada que Hostos, la empresa de Abraham
Baruch Zepeda no pudo con el
Paquete 4 y 6 de la Refineria de
Dos Bocas. Apenas en febrero, la
secretarfade Energiaal frente de

Rocio Nahle decidi6 darl30ididsde 6

mads para ponerse al corriente en
las obrasinconclusas conlas que
rezagaba el desempenode la esta-
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dounidense KBR, particularmente Pemex y que se vincula a los acuerdos de
enloquerefierealaconstruccin Emilio Lozeya con Odebrecht.
de 14 edificios y la urbanizacién del poligono,
pero el plazo se cumplié en marzo, concluyo ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM ’
abril y serd cuestion de dias paraque esa firma @CORPO_VARELA |
quede fueradel proyecto estelar dela4T, luego :
que en la semana, el presidente Andrés Ma- s o e
nuel Lopez Obrador elevé suapuestaporlos | gL INSTITUTO
refinados del petrdleo. Pero se hafiltrado que - ES EL PILAR
tomaré la estafeta de Hostos nada menos que DEL PROGRAMA
Construcciones Industriales Tapia (CITAPIA) | .
de Juan Carlos Tapia Vargas que tampoco | DE CREDITOS

goza de buen historial de cumplimiento con - SOLIDARIOS A LA
i PALABRA

Péagina 6 de 6
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a pandemia del Covid-19 causa con-

fusién en muchos de los politicos que

tienen una participacion activa en la

vida actual del pafs, quiza menos uno,

el presidente Andrés Manuel L6pezObrador.
Lacondiciénactual delaeconomia, conla pa-
rélisis que se vive porel confinamiento que afecta
los diferentes negocios de todos tamafios, a ex-
cepcién de aquellos sectores que se han benefi-
ciado, como el consumo basico, el farmacéuti-
co, desalud yel tecnoldgico, asi como aquellos
que tienen que ver conlos préstamos prendarios
como las Casas de Empeiio, vive un momento
decrisisendonde eldesempleo, lafaltaderecur-

sos, los desencuentros, lalimitacién de recursos
dirigidoshaciaun Programa Econémicoy Fiscal
como en todos los paises desarrollados y tam-
bién dentro de América Latina, estdn llevando a
lapeorcaidaendécadasdel pais.

El problema, es que el distanciamiento en-
tre empresarios y el Gobierno federal, limi-
taran cualquier recuperacién posterior de la
economia, y dia a dfa, la condicién econémica
de las familias, en su gran mayoria, se estaran
viendoafectadas. Este distanciamientolimitara
cualquier inversién directa de mediano y lar-
go plazo que ayudaria en su caso, a la creacién
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de empleos. El Gobierno federal no tiene la
capacidad para crear empleos sustentables y
permanentes.

El Gobierno ha venido trabajando desde su
llegada para cuidar su permanencia y dominio,
tantoenlos estados comoen el Congreso, ypoco
a poco, en el poder judicial y muy probable-
mente a partirde 2021, hastaen nuestro Banco
Central, recordando que la salida de Javier
Guzman Calafell como vicegobernador al cie-

rre del 31 dediciembre préximo.

Recuerden que lo mds importante para con-
trolar cualquier desarrollo o proyecto dentro
de la economia, sean por partidos, Gobierno
federal, Gobiernos estatales, camara de dipu-
tados, cdmara desenadores, etc., esel “dinero”.
Mientras este recurso sea muy “limitado”, se
tiene un pleno control como lo ha externado el
Presidente.

Sabemosyentendemosel temade corrupcién
enmuchas décadasy también sabemos que esta
corrupcién no ha terminado. Sin embargo, no
solo es el hecho de “frenar” la corrupcién, es el
hechode mantener el “poder”.

En las encuestas realizadas hasta febrero pa-
sado, en 14 de 15 gubernaturas tenia ventaja
Morena. También prevalecia con ventaja para

Por el coronavirus, restaurantes

~ pierden hasta 2,500 mdp: Canirac

el Congreso. Sin embargo, de marzo ala fecha,
estan cambiando muchas cosas y de manera
radical.

La pérdida de empleos, €l ajuste y reorien-
tacién en el gasto puiblico, y principalmente la
crisis de salud y econémica por el Covid-19,

estdn haciendo reflexionar a una buena parte
de la poblacidn, sobre el manejo y conduccién
paraenfrentarla.

Apenas empezaremos a conocer en México,
datos econémicos de marzo y abril. Veremos
caidas histéricas en muchos de ellos. Esta se-
mana viene por ejemplo, el dato de produccién
industrial a marzo, datos de empleos inscritos
en el IMSS almes de abril, vendra ladecision de
Politica Monetaria por parte de Banxico, quien
el pasado 21 de abril de manera anticipada,
ajust6 alabajala tasa de interés 50 puntosbase.

Hoy, lo que sf sabemos, es que haciendo un
andlisis de crecimiento econémico ponderado
por partido politicoal cierre de 2019, el PRIque
tiene 12 estadosactualmente, registra una caida
de 3.2%, el PAN con 10 estados tiene +0.7%,
Morena con seis estados, en -2.8% y con un
estado cada uno, el PRD +1.0%, Movimiento
Ciudadano +1.2%, el PES -2.0% yel Indepen-
diente +1.4%. Lamonedaesti enel aire.
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El coronavirus recorre la Casa Blanca

ALMA ROSA

EL GABACHO

o serana pasida hos eb-
teramos de que oo de los
miembros del eguipe de
seguridad mas corcanes al
presiclenie Doaald Traop,
Glien supervisieba e conmi-
ddis, dia positivo s La prueeba
de contagio del Covid- 19y para preo-
cupar imds o B o las auochdades dela
Casa Blanca resulla gee by vorera ded
vicoprestdente Mike Pence, timbicn
et infoectada.

Al interior de la Casa Blanes, §a re-
sideneia presidencial, corre libretoeiae
el Comnavirus,

De manera innsual b Unidad M-
dica e ta Casa Blanca noiilicd que
ne elenenie de las Dwerzas arnatdas
auiee rabaga ol interior de la gue es
la residencian mbs segura v prote-
gida de todo el pais”, resulu posini-
Vi par corebavivus en fos exdrmoenes

setnanales gue =se realizan,
Con o transcurso de los dias se
fleeron conoviendo deralles salre este

NUNEZ CAZARES

suceso que cansa alarma v caos en el
ala oeste del inmaelle, ELelemeni de
seruridad pertences a ks maring v esi
asignade a ks vigilancia v cuidado de
fos alimentos del presidente Teamp.
EL eqquipo médico encargads exclhisi-
vamente ek salud del mamdatario e
realizd el mitdreoles pasarle, despads de
cpie se conocio ef regtliado, wna prochs
e contagio a la cieal dio negativa.

A partir del jueves pasado todo el
persanal gque wrabmja en la Casa Blanea
a5 sorrwethdo diartamente a ain exdmen
de contagio doel Covid-19. 5in embango,
ol virns SARS-2 estd edmode en la resi-
dencia presideawcial v haciendo de las
sovas, of vicenes pasado se supo gque la
vivera del vicepresidenie Mike Pence
tuanlsién vesulod estar contaghnda,

Kate Miller, ademds de veupar la
voceria de Fence, se desengpeita igual-
mente cotioe portavor del eouipo espe-
chab mne Ls pandemis del Coronovires
dhel mobierno v, es B esposa de Stepher
Miller, ases00 Cepcano e aswne mi-

graterios de Doaald Tromp. EL tereor
caso de comagio en la Casa Blanea
lor dlio i asesor persotial de Ivanka
Truap, el cual se hon reservado fos
dinos.

Tarue e} presillenie y como vicepe-
sicheniie i raiz doe extos SHeesos sesone-
e a dliario a Fas proebas de contsgio
e este moral viens, Hoy que desticcar
e el mandaiacio esid por eemplic 73
ahos v sn vicepresidenie Peace, cutm-
prde vty L sernains 61

La emergenchs sanitarie en bos Es-
talos Unidos a puesar de Los discur-
gams, tweets v mensajes del presidente
Trump, v csid contolada v mwche
trvebias s e devir opie se ha supe-
Fundo Fos conlagios cue stiian of millon
300y lox fulleciles se acerean a Ios 86
ik, Nirgmuno de los 30 estados rogisiea
cero en algeioe doe estos deparfamentos
v oot diceit los espeeialisios la eorva
el atin lejos de aplanarse,

La resaperiven soondemica de mds de
20 estaelos Poespotide a prosboies eoong-
rexieas v electorales, no nos clgaiomos,
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