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Negoc1a Aeroméxlco

eroméxico, que l!eva Andws Comsa, yla Asocm—

cion Sindical de Sobrecargos de Aviacion (ASSA), -+
quehdemRneardoDelValle,yasereumeronparaha-
blar de la reduccién laboral como parte de la reestructu-
ra financiera de la empresa.

-1 Ayer se realizo el primer encuentro después de que
1 aerolined comunicara al sindicato su intencidn de des-
pedmanﬂmbmcargosdeloslmﬂ?Z?queconfoman :
sit plantilla.
- Aeromeéxico mantuvo su pestura debido a la lenta re-

“cuperacion ante la crisis por la pmdenua, pero también . -
-debido a que fue uno de los requisitos de Apollo Global
Management, de Josh Harris, para prestarle il millo-
nes de délares.

- Laempresa también mformo queéspera operar co-
mo lo hacia antes de la pandemia hasta 2023, peroen © -
ABSA quieren saber como se determiniJa reduccion de
mil sobrecargos, lo cual se les informaré entre hoy yma-
fiana,

‘la reducclon de personal va ligada con una me- ;
nor flota, pues Aeroméxico obtuvo la autorizacion para-
desincorporar 19 aviones e informs al sindicato que al -
dierre de 2020 tendtia entre 45 'y 47 aeronaves menos.

. ASSA todavia busca negociar el niimero de despe-
 didos v que desde octubre y hasta 2021 se instaure un
esquema de rotacién que permita descansar un mes a
la nuéad de los sobrecargos y al mes siguiente ala otra

Cmitads
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Sin APPS,
icomo?

Tras declarar desierto el
coneurso carretero que for-
ma parte del Tren Maya, to-
do indicaria que el esquema
de Asociacion Pablico-Pri-
vada (APP) como modelo
de desarrollo de infraestruc-
tura ha pasado a mejor vida.

En el Proyecto de Pre-
supuesto de Egresos 2021
entregado al Congreso por
Arturo Herrera, Hacienda
plantea una inversién con
recursos fiscales por 10 mil
661 millones de pesos pa-
ra proyectos bajo este es-
quema.

Pero proyectos de la ad-
ministracion anterior siguen
vivos... por ahora y si no le
mueve el Presidente.

De ese monto, 7 mil 61
millones son para conserva-
cién y mantenimiento ca-
rretero y otros 3 mil 600
millones de pesos para el
sector hospitalario.

El problema es que el

Area cm2: 450

Columnas Econdmicas
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98,100

Redaccion

Presupuesto no contempla
recursos fiscales para dar
paso a inversiones privadas
en infraestructura, ni siquie-
ra después de hacerse pu-
blico el documento del Con-
sejo Coordinador Empresa-
rial (CCE),

En ese plan, todavia en
revision, se proponen des-
ahogar hasta 227 proyectos
de este tipo, de coinversion.

Habra que ver el lista-
do final en la propuesta del
CCE y esperar a que su li-
der, Carlos Salazar, le tuer-
za el brazo al Gobierno, co-
sa que luce muy, muy cues-
ta arriba.

Alianza
Turistica

Jalisco, Aguascalientes, Que-
rétaro, Guanajuato, San Luis
Potosi y Zacatecas formaron
el Pacto Centro Occidente
por el Turismo.

Los Gobiernos de esas
entidades se proponen com-

batir la debacle que registra
la actividad turistica a raiz
de la pandemia del Covid-19
y comenzardn una campaia
tan pronto como hoy.

Con esta alianza se pre-
tende fomentar la afluencia
de visitantes en una regién
que suma 22 millones de
personas con un enfoque en
el turismo carretero, por lo
cual se disefiaron rutas que
integren a las seis entidades.

Para Jalisco, cuya Se-
cretaria de Turismo dirige
German Ralis, Ia alianza
representa una oportunidad
de convertirse en ‘la playa
de la region’, con su ic6ni-
co destino Puerto Vallarta,
ademss de llevar flujo a sus
ocho Pueblos Migicos.

Con casi todos los ho-
teles abiertos, el estado tie-
ne una ocupacién promedio
que oscila apenas entre el 15
y 18 por ciento, por lo que
hay mucha oportunidad de
crecer.

Y pese a todo, nos di-
cen que sigue en marcha la
construccion de 23 hoteles,
todos a la espera de que con
la reactivacion se regularice
el sector turistico.

Medida
Indiscutible

La polémica por la fo-

to que circul6 en Twitter
donde aparecen banderas
y simbolos nazis con

el primer Volkswagen
Sedan producido en el
mundo en 1938, mostrd
el caracter de la empresa
alemana.

Tras la difusion de di-
cha foto, Volkswagen de
Meéxico, que preside Stte-
fen Reiche, rompid rela-
ciones comerciales con la
Distribuidora Volkswagen
Coyoacin, en la Ciudad de
Meéxico.

La agencia explicé que
dicha foto es parte de una
serie de 9 imagenes que
muestran las etapas del ve-
hiculo y que no se tenia la
intencion de hacer apologia
de una ideologia enorme-
mente dafiina para todo el
mundo.

El descuido de exhibir
la imagen y la ruptura tajan-
te de la empresa fabricante
con su distribuidora mostra-
ron la naturaleza imborra-
ble que tiene este episodio
de la historia.

Ninguna comparacion
cabe para medir los efec-
tos de la polémica. La dis-
tribuidora podria conti-
nuar sus operaciones, aun-
que bajo otra marca. Si no
la encuentra, se perderdn
150 empleos.

capitanes@reforma.com
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ited Airlines agilizar el descubrimiento  de la firma estadounidense
Holdings Inc. pro- de farmacos via inteli- de capital privado enla
yecta una caida peor de gencia artificial y otras compaiiia. La inversin
la esperada en ingresos herramientas digitales,ha  valia a Reliance Retail
por pasajeros y capacidad  reunido untotal de 450 Ventures Ltd. en 4.21 billo-
programada en el tercer millones de délares en nes de rupias preinversion,
trimestre, al anticipar que capital de riesgo. indic6 Reliance Industries.
los viajes sigan deprimidos . e, Lainversion se traducira
durante la pandemia. La ’mﬁ Oﬂnl;rm adv;gm en una participacién accio-
aerolinea dijo esperar que qu%po. ae enta.r ta naria de 1.75%, anuncio.
la capacidad proyectada de liquidez para abril del . .
endltercertrimestre £ B e
baje ?prommadamer_lte tructuracion financieracon ~ Winterkorn, ex CEO de
el 70% respecto al mismo . -
periodo del 2019, com- sus acreedores para §egulr Vplkswagen AG, sea enjui-
parado con su proyec- operfmdo. La compafiia de  ciado por cargos .de fraude
cién anterior de un 65%. petréleoy gas cotizadaen y evasion ﬁ‘scal v1.r}culado
Ademés espera que los Londres afiadi6 que, deno con la manipulacion de
. .. llegar aun acuerdoconsus  millones de vehiculos
ingresos por pasajeros i ;
bajen alrededor de 85% en ac r."f‘*dF?f??’ hayug %ngs:go‘ L2 diesel para apro .
el periodo, contra un pro- " iog e pr}lebas de EMISIONes.
néstico an,terior de 83% procedimientos de banca- Winterkorn fue obligado a
’ rrota. Tullow dijo que el renunciar en septiembre
¢ La startup de des- consejo considera refinan- del 2015, dias después de
cubrimiento digital de ciar sus bonos convertibles  que autoridades de EU
medicamentos Recursion  convencimiento dejuliodel acusaron ala compafiia de
Pharmaceuticals Inc. ha 2021 y deuda preferente a fraude masivo. Winterkorn
formado una asociacion vencer en abril del 2022, fue CEO durante los afios
con Bayer AG que podria # Silver Lake ha aceptado  en que Volkswagen instalé
valer mas de mil millo- invertir 75 mil millones de  un software ilegal para
nesde dblares y también  rupias (1.02 mil millones  suprimir emisiones téxicas
recaudé 239 millones de dedélares) enlaunidad ~ enunos1imillones de
dolares en una ronda de minorista-del conglo- vehiculos en el mundo.
financiamiento deriesgo.  merado indio Reliance
Recursion, que busca Industries Ltd., lasegunda  Unaselecciénde What's News
inversién multimillonaria © 2020 Todos los derechos reservados
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que “la crisis econdmica
por la pandemia seria tran-

VISION ECONOMICA

SALVADOR KALIFA

Mensaje
de fantasias

1 primero de septiem-
E bre el Presidente An-

drés Manuel Lépez
Obrador (AMLO) dio an-
te el pueblo de México un
mensaje con motivo del se-
gundo informe de Gobierno,
una version sintetizada de
sus conferencias mafiane-
ras, practicamente sin da-
tos, y cuando los hubo, los
adecud a su conveniencia.

AMLO dijo que su Go-
bierno estd haciendo una la-
bor maravillosa ante la crisis.
Que con sus politicas el Pais
recuperara la salud fisica y
econdmica, cuando en rea-
lidad su ignorancia y falta
de liderazgo han hecho que
ambas crisis sean peores
de lo que necesitaban ser-
lo. Sus decisiones contribu-
ven en forma determinante
al desastre que vivimos en
pérdida de vidas humanas,
cierre de negocios y mayor
desocupacién, formal e in-
formal en el Pais.

Nadie discute que Mé-
xico registré una contrac-
cion profunda durante el
segundo trimestre y AMLO
reconocié que fue severa,
pero no abordo el tema co-
mo se merece, desviando
la atencidn a tépicos super-
ficiales que, en esencia, le
sacan la vuelta a la verda-
dera situacién del Pais. Por
ejemplo, para distraer se-
fial6 que a otros paises les
habia ido peor.

Es cierto que en es-
tos momentos otras eco-
nomias han registrado mi-
Meros mas negativos que
la nuestra, pero todavia es

muy temprano para con-
cluir que ese serd el resul-
tado final de la pandemia.
Lo que no aclard el Presi-
dente, porque no le convie-
ne, es que los problemas de
la pandemia en esos paises
obligaron a medidas de con-
finamiento desde el primer
trimestre del afio, mientras
que en México su politica
de “abrazos y besos” retra-
50 el confinamiento hasta el
segundo trimestre.

Lo mas probable es
que suceda algo similar a la
comparacion con otros pai-
ses que hizo el Presidente
hace alglin tiempo en rela-
cion con los muertos por el
Covid19 por cada millén de
habitantes. En aquella oca-
sion los niimeros favorecian
su argumentacion, pero cu-
riosamente no los ha vuelto
a tocar. La razon es simple.
Las fatalidades en Meéxi-
€O crecen a un ritmo muy
superior al que se registra
en los paises que mencion
AMLO entonces, y antes de
que finalice el afio la situa-
cion aqui serd peor a la de
esas naciones.

Todas ellas, ademais,
aplicaron politicas expan-
sivas y de apoyo a las em-
presas y los trabajadores,
mientras que aqui nada se
hizo, En ese sentido, el ve-
redicto se conocerd hasta
finales del 2021, cuando no
solo veamos la magnitud
del descalabro en 2020 sino
también el ritmo al que los
distintos paises superarin la
crisis econdmica.

El Presidente insiste

sitoria, dije que sera como
V, que caeriamos, pero sal-
driamos pronto. Afortuna-
damente, asi estd sucedien-
do: ya pasb lo peor y ahora
vamos para arriba..” Una
recuperacion en V supone
que el Pais regresa al ni-
vel de actividad econémi-
ca y empleo de diciembre
2019 este afio o principios
del préximo. El Presidente
miente, €s0 NO va a ocurrir.
Habra un rebote importante
en este trimestre respecto a
la debacle del anterior, pero
estaremos muy lejos todavia
de regresar a la situacién
previa a la pandemia,

De acuerdo con un es-
tudio de The Economist In-
telligence Unit, los paises
que mencioné AMLO re-
cuperaran el nivel de di-
ciembre 2019 mucho antes
que el nuestro, mientras que
aqui seria hasta el segundo
trimestre de 2025, Yo no soy
tan pesimista. Es posible
que eso ocurra antes, du-
rante 2023, pero definitiva-
mente no este o el proximo
afio, lo que descarta la recu-
peracion en “V”,

En lo que toca al em-
pleo, el Presidente dijo que
“ya.se estan recuperando los
empleos perdidos ... En el
mes de agosto se crearon
93 mil nuevos empleos”. Lo
que no menciono es que fal-
tarecuperar mds de 800 mil
empleos formales que se
perdieron desde diciembre,
asi como los mds de 600
mil que se registran adicio-
nalmente cada afio, pero no
enelactual. Hay que sumar,
ademds, todos los que per-
dieron su trabajo en el sec-
tor informal de la economia
para tener una vision rea-
lista de la desocupacion en
el pais. De esos y muchos
otros temas relevantes no
hablé el presidente. Prefi-
ri6, como siempre, centrar-
se en un mensaje de fanta-
sias. Faltan 630 dias.
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EN EL DINERO

JOEL MARTINEZ

Banxico
rayando en el
surrealismo

a publicacion el dia de
L ayer del dato de in-

flacion de la segunda
quincena, y de todo agosto,
vino a confirmar que sigue
subiendo y que puede ser
un peligro.

Las inflaciones quincenal
y mensual, tanto la general
como la subyacente, fueron
arriba de la esperado por el
consenso del mercado.

Esto ain y cuando los
analistas ya habian corregido
al alza los prondsticos, por-
que en la primera quincena
sucedi6 lo mismo: los estima-
dos se habian quedado cortos
con larealidad reportada por
el INEGL

A partir de junio esto ha
pasado cada que se reportan
los precios, es decir, llevamos
tres meses con la inflacién en
una tendencia alcista.

Por ejemplo, la inflacién
subyacente de la segunda
quincena de agosto que se
esperaba en el consenso de la
encuesta quincenal de Citiba-
namex, donde ya se habia re-
visado al alza, era de 0.10 por
cientoy el INEGI la ubico en
(0.18 en su reporte.

La inflacion subyacente
es ala que remarcan Banxico
y todos los bancos centrales
como la mas importante, por-
que quitan de su medicion las
mercancias y servicios con
precios volatiles como en las
frutas y verduras.

Las inflaciones anuales
medidas quincenalmente ya
rompieron el 4 por ciento al
alza, son 411 la general y 4.01

la subyacente.

Se supone que el objetivo
es 3 por ciento, con un techo
de tolerancia de 4.

Aqui lo surreal es que a
nadie le preocupa v, por el
contrario, muchos piensan
que las bajas de la tasa de
referencia seguirdn; por lo
menos las ven a una menor
velocidad.

El patrén que siguen
los analistas es que “no hay
bronca con la inflacién”, que
Banxico en sus proyecciones
oficiales en el {iltimo reporte
trimestral revis) al alza.

Y rematan diciendo que
como no hay politica fiscal
ant ciclo, Banxico debe apo-
yar la recuperacion.

Entonces, en la encues-
ta quincenal de Citibanamex
publicada el lunes, el 64 por
ciento de los encuestados di-
jo que Banxico bajara su tasa
de referencia 25 puntos base
en el Comunicado del 24 de
septiembre, para ubicarla en
4.25 por ciento.

Y van mas alld: el 40 por
ciento de los encuestados ve
que en el 2020 la tasa Banxi-
co cierre en 4, el 28 por cien-
to que en 4.25 y el 24 por
ciento en 4.50.

Incluso pareciera que en
los precios que hay en las di-
ferentes tasas a plazos, ya es-
tuvieran incluidos los ajustes
a la tasa de referencia y con
seguridad absoluta.

Si Banxico “ya le vendi”
al mercado la idea de que

“tiene espacio para bajar”, lo
honesto es que diga que no

le importa si la inflacién se
sube mas.

De hecho, asilo acaba de
hacer la Reserva Federal ha-
ce dos semanas: sefialé que
no le importa si la inflacién
se le “vuela” por un tiempo,
que la guia es el empleo.

Por eso el viernes de la
semana pasada que se re-
portaron buenos datos de
empleo en Estados Unidos,
se subieron las tasas de los
trequsuries.

0 de plano Banxico debe
solicitar el doble mandato pa-
ra que haga lo mismo que la
Reserva Federal.

Todo camina sobre un hi-
lo, y muy delgado.

En este contexto, en Bra-
sil el proceso de desconfina-
miento de su economia ya
empezd a generarle mas in-
flacidn, al igual que en China.

+Quién nos asegura que
en México no va a pasar lo
mismo?

Y también en Estados
Unidos, que si bien su ban-
co central ya dijo que no va
a mover su tasa de referen-
¢ia por un tiempo largo, tam-
bién ha dejado claro que no
controlard la curva, es decir,
no fijara la tasa de dos o de
10 afios.

Por ello, cualquier mejora
en el empleo y/0 la aparicion
de una vacuna que acelere la
reapertura de la economia
provocard un repunte de la
curva de los treasuries.

Obviamente esto se va a
traspasar a las tasas de Mé-
xico, ya que los diferenciales
con sus pares norteamerica-
nos ya son muy bajos,

El Banco de México debe
asumir el costo de llegar tar-
de al relajamiento monetario,
justo cuando su principal so-
cio comercial y referente de
su politica monetaria ya es-
t4 viendo como acelerar el
crecimiento.

Lo menos que puede ha-
cer Banxico es una pausa en
su Comunicado del 24 de
septiembre y darle un “bafio
de realidad” al mercado.

Porque “cuando el rio
suena, inflacion lleva”.
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Pescan al
primer banco

a2 En a lista de empresas
que “regularizaron” su situa-
¢ién con el fisco, nos dicen
que lama la atencién que
se sumo BBVA México, de
Eduardo Osuna, por ser el
primer
banco que
acepta que
no pagaba
impuestos
como de-
beria ser.
Nos dicen
que la Ad-
ministra-
Omina cion Ge-
neral de
Grandes Contrikuyentes del
Servicio de Administracion
Tributaria (SAT), a cargo de
Antonie Martinez Dagni-
no, pesco al gigante finan-
clero espafiol, lo que pon-
dria a temblar a otras finan-
cieras multinacionales en
México v que tienen la ma-
vyor parte del sector. Nos di-
¢en que ya hacen cuentas
para evitar que se dafie su
imagen institucional.

[ SR

Encuentro
en el Senado

tuno, la Comision de Ha-
cienda del Senado, que pre-
side el morenista Alejandro
Armenta, orzarizd el En-
cuentro con los Sectores
Productivos del Pais. Nos
dicen que hoy lo inaugura-
14, acomparfiado por el sena-
dor Ricardo Monreal (Mo-
rena), ¢l Procurador Fiscal,
Carlos Romero. Despucs
participaran de manera vir-
tual los representantes del
sector privado. El primero
serd el presidente del Con-
sejo Coordinador Empresa-
rial (CCE), Carlos Salazar,
seguido de los dirigentes de
1a Concamin, Francisco
Cervantes, y de 1a Copar-
mex, Gustavo de Hoyos.

. Supen NViaCkn oI
e
8 —

=
P
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Economia sin ldgrimas
Angel Verdugo

averdugoigimm.com.mx
:Sorprendido? jPara nada!
« Debe decirse de los porcentajes que da

Haclenda vy la realidad que ya se deja ver,
que parecen no guardar relacion alguna.

Anteayer fue entregado al Congreso el con-
junto de documentos que CONoOCeMos COmMo
Paquete Econdmico: Criterios Generales de
Politica Econémica, Iniciativa de Ley de In-

“gtesos yw Proyecto de Diecreto de Presupuess-

to de Egresos y la Misceldnea Fiscal. De los’
cuatro, pienso que el documento central es
el primero; lo es, porgue en €l se establece
el desempefio proyectado de las variables
econémicas y financieras determinantes con
las cuales, Hacienda realiza los calculos que
permiten estimar ingresos —entre otros ele-
mentos- y con ellos, finalmente, se proyecia .

Debe decirse de los porcentajes que da
Hacienda y la realidad que ya se deja ver,
parecen no guardar relacién alguna. Sin
embargo, al margen de la posicién que uno
adopte ante esas cifras, puedo afirmar, sin
temor a equivocarme, que éste es, ya, un se-
xenio perdido. La caida que tendrd el Pro-
ducto Interno Bruto/per cdpita en el sexenio
reflejard, sin la menor duda, la incapacidad
de un gobierno plagado de inexpertos e
irresponsables y soberbics frente a la ofen-
siva realidad.

Ya habrd ocasion de comentar sobre las

en el precipicio de la debacle
econdmica.

(De interesarle el temay los
documentos que describo, los
encuentra en la pdgina de Ha-
cienda: https:/www.gob.mx/
shcp. Le recomiendo también,
los excelentes documentos y
material grifico del Centro de
Estudios de las Finanzas Publi-

-, ¢l Presupuesto de Egresos. . - cifras de la extraccion diaria de
Mdg U IR {ONién petréleo para esos cinco afios
9 B ¢Quien ‘ {2021-2026) con miras, simple-
w de las bancadas  mente, de ratificar Ia gran tragedia
Las semanas siguientes volve- - de Morena que este gobierno es para México
remos a los demds elementos . y Su economia.
que incluye el Paquete; hoyme COI UNA MINIMA  Ahora veamos un aspecto que
concentro en la proyeccion del  honradez no debe pasarse por alto: scomo
PIB que expresa, sin eufemismo . juzgardn los agentes econémicos
alguno, no dnicamente la inca- intelectual, privados y los inversionistas y las
pacidad y la soberbia de este aceptara “calificadoras”, esta avalancha de
obierno ante la cruda realidad, . cifras sin asidero alguno en la rea-
gino el desprecio por lo que se como viables las lidad estructural de la economia,
gesta silenciosamente: la caida proyecciones? menos en la debilidad de las fi-

nanzas pdblicas?

JQuién de las bancadas de Mo-
rena en ambas Cdmaras del Con-
greso, con una minima honradez
intelectual, aceptard como viables
aquellas proyecciones? Por otra
parte, los que haciendo acopio de
dignidad manifestaren en Comi-
siones y el Pleno su descontento
por el absurdo que ha entregado

cas de la Camara de Diputados:
www.cefp.gob.mx).

Volvamos ahora al PIB. Plantea Hacienda
en la pagina 91 de los Criterios, en el apartado
1111 Marco macroeconémico 2020-2026, los
siguientes prondsticos para aquél: 4.6,2.6, 2.5
y 2.5% para los afios 2021, 2022, 2023y 2024,
respectivamente, Si a es1os cuatro poreentajes.
sumamos €l -0.3% del 2019 y el -8.3% (-10.0
a -7.0) para el afio eni curso, el PIB Promedio

w-ARUaL2048-2024 serfa de 0.57.por ciento.

Hacienda, ;qué suerte correrian?
<Expulsién?

Y

Frente a la oposicién qué hard pedazos lo ela-
borado por Hacienda, ic6mo reaccionardn los
abyectos e indignos, qué dirdn en defensa de

las cifras irreales de Hacienda? ¢Entendergagina 9 de 58

todos, la necesidad de hacer modificaciones
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En horas inciertas para el turismo por el
covid-19, la recuperaci6n se va dando con
sorpresas; ast es que es importante enten-
der y reaccionar ante los “impulsos” del
mercado.

Hoy, los tres principales destinos de sol
y playa, Vallarta, Cancun y Los Cabos, se
estdn recuperando a ritmos diferentes.

Cancun estd haciendo valer su tamafio
y Los Cabos muestra una gran capacidad
para atraer a los viajeros mds adinerados.

Seglin cifras de 105 26- o —— a————

canoA el mapeealigrad com

Aumenta 75% la llegada
de jets privados
a Los Cabos

comparacion con los de negocios.

Estos tltimos siguen privilegiando las
plataformas digitales, pero una persona no
se puede ir a tomar el sol, a descansary a
bucear por Zoom, asi es que las aerolineas
estdn identificando oportunidades en los
destinos de placer. .

Otra gran sorpresa en el terreno agreo
es que estdn aumentando de manera im-
portante los vuelos privados, donde viajan
los turistas de mayor poder adquisitivo.
Entre enero y julio hubo

nales que llegaron en agosto
del afio pasado a ese destino.

& Rodrigo Esponda

e o Capy, COMOpATTE 2 B
correspondientes al periodo del panorama rar julio de 2019 vs. julio de
o agoso e 201915 e complicado, 2020, el e aumento
f - . 0 -
ternacionales ya llegd a 25% en Rodrigo jeros, de los cuales llegaron
el primer caso, 23% en el se- Esponda estd mil 826‘por el aeropuerto de
gundo y 38% en el tercero. . <r: San José y 124 por el de Cabo
Asi es que, de hundirse casi identificando San Lucas.
a cero e; labril, palrla el octiaé algunas Datos qlue son 1mportain—
vo mes del afio ya llegaron : tes para planear estrategias
;]n.il turistas 1me¥naci§nales a Oportunldades queplmpalzten positivar_negnte
Puerto Vallartaen esos 30 dias:  CON aerolineas en la recuperacion de aquf a
49 mil a Los Cabos y 148 mil al de EU que termine el afio.
-aeropuerto de Cancin. :
Una recuperacién paulatina 9
que, en el caso de Los Cabos,
todavia estd 62% por debajo de 3 DIVISADERO
los 79 mil turistas internacio- PUEBLOS MAGICOS. Igor

Roji, presidente municipal
de Orizaba y dirigente de la

Resulta que American tendrd vuelos di-
rectos desde el [FK de Nueva York, Austin
y Sacramento.

Adermds, hay la posibilidad real de im-
pulsar una nueva ruta desde San Luis, Mi-
suri, y todo esto tiene que ver con que las
aerolineas estadunidenses estdn viendo
mayor demanda de los viajes de placer en

Pero, como parte de esepa-  director del Red de Alcaldes de Pueblos
norama complicado, Rodrigo  Fideicomisa de Mdgicos, confirmd a este es-
Esponda, director del Fidei- Turismo de Los pacio que parece muy difi-
.comiso de Turismo de Los Ca-  (abos. cil que algtn destino pueda
bos (Fiturca), estd identificando . Contar con recursos para las
algunas oportunidades con las Rutas de! Color que impulsa
aerolineas de Estados Unidos. la Sectur.

Nada mds en el caso de esa ciudad de
Veracruz, sus ingresos fiscales se han caido
65% debido a la pandemia,

EN LOS HUESOS. De los 38 mil 600 millo-
nes que el gobierno federal pretende cana-
lizar al turismo en 2021, mas del 98% seran,
para el Tren Maya y el Fonatur, y menos de
2% para la Sectur.
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iPequefio! y sin la vision de estadista de
quien lo ha empoderado, se vio el subsecre-
tario de Salud, Hugo Lépez-Gatell, cuando
minimiz6 los esfuerzos de contacto y di-
versificacién de proveeduria realizados por
la Secretarfa de Relaciones Exteriores, que
encabeza Marcelo Ebrard, para que Méxi-
co pueda hacerse de insumos médicos y de
vacunas contra el covid-19.

Usted sabe que en la industrla médicay
mds en esta coyuntura pandémica, los insu-
mO$ 50N 5€as0s Y costosos para enfrentar
1a pandemia provocada por 1 irrupcién del
SARS-CoV2.

Lépez-Gatell no participé en la nego-
ciacién con la Fundacion Carlos Slim ni con
el gobierno de Argentina para asegurar un
contrato de provisidn de la vacuna desarro-

Lépez-Gatell: hasta
lo que no ve le estorba

« B subsacretano de Salud dijo que Landsteiner era
“una empress distiibuidora de equipos de didiisis”

enorme distancia con la realidad o el tama-
fio de su ego.

Esa farmacéutica mexicana estd dedica-
da a la investigacién y fabricacién de me-
dicamentos biotecnol6glcos e inyectables,
conuna planta industrial que estd en Toluca
y ha requerido 2 mil millones de pesos de
Inversion, No en balde fue la unica que re-
solvié el problema de medicamentos publi-
¢0s para tratamientos de Sida en la primera
compra que realizd el afio pasado Raquel
Buenrostro.

Lavacuna rusa, como la de China, debe-
1d pasar por el Comité de Moléculas Nuevas
de 1a Cofepris, que encabeza José Novelo y,
cuyo jefe directo es Lopez-Gatell por la re-
organizacion decretada recientemente.

Sputnik V, como todas las que estdn en

llada por AstraZenecay Oxford, p—— s 2vance de investigacion im-

hoy pausada (no truncada) para Fl canciller

reforzar la investigacion de re-

portante, han sido conside-
radas para entrega temprana

acclones en algunos pacien- Marcelo Ebrard v, sl bien el camino es largo y

tes, 0 las negociaciones que ha  dip q conocer

realizado el mismo presidente

Lopez Obrador con el presi- €] Martes que
dente Trump para asegurarel - México habia

acceso a la vacuna producida

por Moderna/National Institute alcanzado
of Health, un acuerdo

con el gobierno

Sélo tres vacunas han supe-
rado la fase 3 de investigacion
y, aunque falta ver si son apro- TUSO.
badas por autoridades sanita-
rias del mundo por cumplit el
requisito de tener la capacidad
para proteger al 50% de la po-
blacién vacunada (que generen
anticuerpos), la reatidad es que
son las tnicas que han entrado
en fase de aplicacion limitada
en humanos: la Sinovac de Chi-
na, la de CanSino Biologics, de-
sarrollada con el Instituto de Biologfa China,
yla de Rusa, desarrollada por el Instituto de
Nacional de Epidemiologia Gamaleya con
Binnopharm conocida como Sputnik V.

Justo ayer, 1a Embajada Rusa en Méxi-
o emitié un boletin de prensay abrié un
webinar, para dar a conocer que el Fondo
de Inversién Soberano Rusoy Landsteiner
Scientific, que preside Miguel Granados,
firmaron un acuerdo para iniciar en nues-
tro pais pruebas clinicas de la fase [l dela
vacuna Sputnik V.

El anundio se produce un dia después de
que el secretario Ebrard diera a conocer que
México habfa alcanzado un acuerdo con el
goblerno ruso.

Sin embargo, Lépez-Gatell minimizé
el hecho y, despectivamente, refirié que
Landsteiner era “una empresa distribuido-
ra de equipos de didlisis”, lo que denota su

se tendrdn que realizar los es-
tudios clinicos en México, son
una opcién mds para que ten-
gamos posibilidades.

Pronto para superar esta
pandemia. Lo que si es un he-
cho es que Lancet, publica-
cl6n médica de gran prestiglo,
anuncié que las primeras 2 fa-
ses de la vacuna rusa fueron
exitosas y, ain estd en revision
la informacidn de la tercera
fase recién concluida y, para
México, Ebrard ha convenido
—con la anuencia del presi-
dente Lopez Obrador—la rea-
lizacién de pruebas en dos mil
voluntarios mexicanos. JQuién
no levanta la mano para ser
uno de ellos?

DE FONDOS A FONDO

#Protexa.. que dirige Roger Gonzilez Lau,
se adhirid al Pacto Mundial de Naciones
Unidas para e Desarrollo Sostenible. Esta es
la iniciativa mds grande e importante a nivel
mundial para promover, desde las corpora-
clones, los objetivos de desarrollo incluyente
y limpio que requieren alcanzarse de forma
urgente para superar los principales desaffos
de la humanidad.

Asi, 1a firma regiomontana se suma a la
selecta red de 719 miembros en México y
mas de 11 mil en el mundo, para alinear su
estrategia de negocio a 10 principios agru-
pados en cuatro efes: derechos humanos,

estdndares laborales, medio ambiente y .

anticorrupcion.

|
oetes

n -
. — ‘
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milcarmencmi@gmadl.com

contrabando

Si en el arranque de su gestion como jefa de! SAT, Raquel
Buenrostro se enfocd a la fiscalizacién de las 630 grandes
empresas del pafs, logrando recaudar en los primeros 8
meses de este afio 156 mil mdp, en este segundo semestre
el énfasis serd en combatir al contrabando y la revisién de
las operaciones de comercio exterior.

En mancuerna con Horacio Duarte, al frente de Adua-
nas, se han logrado ya varios exitosos operativos en contra
del contrabando, como el realizado la semana pasada en
forma simultinea en Jalisco, Nuevo Ledn, Sonora y Baja
California, en el que se aseguraron m4s de 25 millones de
cigarros con un valor comercial estimado de 26 millones
de pesos. Es el mds grande que ha realizado el SAT y se
embargaron también 73 toneladas de tabaco a granel, y
herramienta para la manufactura de cigarrillos.

Buenrostro conffa en poder recaudar con el comba-
te al contrabando y la mayor coordinacién con Aduanasy
el drea de comercio exterior del SAT hasta 300 mil mdp,
de los cuales el 50% se recaudarfa este afio y el resto en
2021 sin descuidar los avances alcanzados con los grandes

contribuyentes.

Explica, también, que desde el nombramiento de
Duarte como administrador general de Aduanas, se haam-
pliado el trabajo de coordinacion con el aérea de comercio

exterior del
eficientes.

SAT, lo que se ha raducido en operativos mds

El combate al contrabando, asegura Buenrostro, es un
ganar-ganar, porque tenemos mayor seguridad en las fron-
teras, evitamos la competencia desleal a los empresarios
formales y aumentamos Ia recaudacién,

Péagina 12 de 58
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El combate al e

BBVA PAGO 3,200 MDP
contrabando, Otra de las grandes empresas
asegura que prefirié pagar al SAT y ter-

minar con sus litigios fiscales es
Buenrostro, es BBVA, que informé que, en total,

un ganar-ganar, pagé 3,200 mdp por diferencias
en el pago del ISR de los ejerci-

porque ' cios de 2006 a 2008 y de 2012
tfenemos mayor — azols.

. BBVA informé que terminan
Segundad las “diferencias de criterio con-

en las fronteras.  table” con el SAT.

CINEMEX APUESTA A

: AUTOCINEMAS
N Pese a que hace ya un mes que
® Raguel abrieron los cines en la Ciudad
Buenrostro, de México y en toda la Republi-
jefa del SAT ca, la realidad es que el ptiblico

sigue sin acudir a los cines que

se mantienen por debajo del

30% de la ocupacidn a pesar del
gran esfuerzo que han hecho las empresas como Cinemex
y Cinépolis para informar sobte las medidas de sanitiza-
citn que se realizan en las salas para dar mds confianza
al publico.

Parte del problema es que, por un lado, no hay muchas
peliculas nuevas ni atractivas que ver en los cines y se ha
convertido en un circulo vicioso, porque para que sean ren-
tables los estrenos de grandes producciones se requiere
una mayor afluencia de espectadores y muchas peliculas
se estdn ya estrenando en formatos streaming ante el cierre
de los cines.

En este contexto, es interesante el esfuerzo que estd rea-
lizando Cinemex para reactivar a los autocinemas. Abri6
ya un nuevo concepto de Autocinema platino, que es un
autocinema bajo techo con capacidad para 160 automo-
viles que permitird que las peliculas se exhiban en total
oscuridad y con costos atractivos de 450 pesos por auto y
550 por camioneta.

El problema es que la cartelera tampoco luce muy
atractiva.
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Pruebasuera‘da»;'

Hoy hay elementos suficientes como para determinar que
no se presentard una crisis bancaria derivada de un aumen-
to en la cartera vencida, como el que pudo esperarse luego
del desplome del PIB tras la pandemia de coronavirus.

Con el mes pasado terming la fase generalizada de apo-
yos 0, como dirfan algunos otros, de ayudas de tronco co-
miin (de un paquete comdn, cada institucién colgé algunos
otros productos) y a partir de que terminen las prérrogas
comenzardn las reestructuras casuisticas.

Este modelo serd muy similar al que ya esid trabajando

el Infonavit. La institucion que dirige Carlos Martinez esta
segmentando sus apoyos por actividad econémica y por
regién. Parten de que no ha golpeado igual la crisis al sector
manufacturero del norte del pais que al sector servicios en
entidades como Oaxaca o Guerrero.

Como ocurrié con el programa lanzado para clientes
que estaban vigentes el dltimo dia de febrero, no sélo se
traté de acciones de contencion, sino de estimulo, man-
tener activos todos los circuitos y subcircuitos de crédito.

La banca ha sido muy puntual en lanzar una gran gama
de estimulos al crédito en todos 1os segmentos: 1o mismo
el financiamiento empresarial y el de consumo. Buscaron,
con éxito, mantener los negocios con la mayor normalidad
posible.

Las instituciones financieras lograron pasar la peor caida
de la economfa del pafs pricticamente sin ningtin dafio.
Funcioné la gran solidez de todos los bancos y la concen-
tracién en los puntos clave. No hubo un solo banco que
entrara en problemas, a pesar de la cafda mas grande de
la que se tenga registro en la economia.

La quiebra de Famsa no se debi6, de ninguna manera, a
la caida en la economia. La institucion arrastraba proble-
mas que la hubieran llevado a la quiebra incluso sin la crisis
econoémica destapada por el covid-19.

REMATE OPORTUNO

El Padre del Andlisis Superior considera
que es necesario detenerse luego del pri-
mer segmento de la columna, puesto que
podria parecer que se trat6 de un acto de
magia o una suerte de milagro cuando, en realidad, hubo,

Columnas Econdmicas

Analisis Superior / David Paramo

:

por lo menos, dos factores primordiales.

1.- Un gran aprendizaje institucional. A partir de la crisis
bancaria de 1995, los funcionarios bancarios decidieron
actuar para que nunca mds se presentara una situacion si-
milar. En la crisis de 2008-9 dejaron claro que los miem-
bros de la Asociacién de Bancos de México eran un gremio
maduro y de alta capacidad que, incluso, fue visto como
un ejemplo global.

Ala cabeza de los principales bancos del pais hay una
generacion de jovenes directivos como Eduardo Osuna,
Manuel Romo, Jorge Arce, Carlos Rojo y Héctor Grisi,
quienes conjugan una gran experiencia institucional y una
vision global de 1a situacion financiera.

2.- Gran rapidez de reaccién. Entre las muchas habi-
lidades de Luis Nifio de Rivera destaca su capacidad de
aglutinary coordinar el esfuerzo de todas las instituciones
financieras en un mismo sentido mediante esquemas que
permiten la competencia cuidando, en todo momento, la
estabilidad del sistema.

La vision global del negocio permitié que en los prime-
10s dfas de la pandemia los miembros de 1a ABM supieran
qué hacer para disminuir el impacto negativo de una crisis
que llevé al mundo a navegar en aguas desconocidas.

Es indudable que Nifio de Rivera encontr6 la manera
de que 1a ABM presionara gentilmente ala autoridad finan-
ciera para que cedieran en los cambios. Es claro que, sin
sentirse demasiado incémodos, en el Banco de México y
en la Secretaria de Hacienda tuvieron que aceptar que las
cosas se hicieran al ritmo de los regulados.

No olvide que, como lo informé en exclusiva el PAS,
fueron las instituciones de crédito las que establecieron las
condiciones del primer programa de apoyo, que luego fue
palomeado por la autoridad, y ahora en esta fase.

REMATE RESURRECCION

Aeroméxico, que no estd en ningtin proceso
de quiebra como dicen por ahi los profun-
damente desinformados, sigue dando pasos
_ solidos en su recuperacjon: ayey géegéxé el
primer tramo del crédito que recibio de ntievos acreedores,
no solo para mantener la operacién, sino tomar las medidas
que la fortalezcan.

|
=
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EL CONTADOR

Pese a lo compleja de la situacion eco-
endmica, La Comer, que dirige Santiago
Garcia, hizo ayer su entrada formal al esta-
do de Aguascalientes, con la apertura de su
primera tienda. La unidad ofrece un amplio
surtido en sus anaqueles, pero la realidad es
que la empresa supo adaptarse rdpido a la
nueva realidad y el establecimiento también
cuenta con la posibilidad de que los clientes
hagan su pedido via internet y pasen sola-
mente a recogerlo. Durante la pandemia, La
Comer ha demostrado ser resistente, duran-
te el segundo trimestre del afio sus ventas
se incrementaron 30.7%, gracias a su ofer-
ta de abarrotes y perecederos, en un negocio
enfocado a productos gourmet y clientes de
mayor poder adquisitivo,

Pese a la dificil situacién que enfrenta
e¢l sector de autos por la crisis econémi-
ca que inhibe la compra de unidades y que
ha sido agravada por el covid-19, las arma-
doras que conforman la Asociacién Mexi-
cana de la Industria Automotriz, de José
Zozaya, han hecho un esfuerzo por mante-
ner lo mas posible su plantilla, que se calcu-
la en 980 mil trabajadores. Pese al cierre de
las plantas en meses pasados, hasta ahora
se ha registrado la pérdida de sélo 600 pla-
zas, mientras que los productores de auto-
partes pasaron de tener 867 puestos a 812,
es decir, la reduccion fue de seis por cien-
to. El sector espera que estas sean todas las
pérdidas, siempre y cuando logren la recu-
peracion estimada al cierre de 2020.

3 El sector de camiones pesados no vis-
elumbra una recuperacién temprana,
pues la Asociacién Nacional de Productores
de Autobuses, Camiones y Tractocamiones,
que dirige Miguel Elizalde, sigue registran-
do una tendencia negativa, pues al cierre de
agosto sus ventas al mayoreo fueron 51.7%
menores, las exportaciones registraron una

cafda de 41.1%, mientras que la produccién
se redujo 41.4% con respecto al afio pasado.
Para mejorar los resultados en toda su cade-
na de valor requieren de un entorno norma-
tivo que incentive la renovacién de 1a flota
en los diferentes sectores, ademds de una
aceleracion de tramites, como la matricu-
lacién de unidades nuevas, los cuales se han
alentado, sobre todo, desde la crisis sanitaria.

La iniciativa promovida por el senador
eJorge Carlos Ramirez Marin, que bus-
ca que los legisladores puedan hacer home
Congreso, no s6lo para promover el cuidado
de Ia salud sino para modernizar, por la via
digital, las labores del Poder Legislativo, lla-
mo la atencion de los proveedores de tecno-
logfas de la informacién y comunicaciones,
seguros de que 1as inversiones necesarias no
son s6lo las que se explican en el documento,
con presupuestos anuales que van de los 29
a los 340 dolares diarios, sélo por el uso de
plataformas de transmisién y retroalimen-
tacion, sino que seguramente implicard un
gasto en equipamiento y conexiones, ade-
mds de medidas de ciberseguridad, lo que
seguramente serd un buen negocio.

M= T| sector empresarial no quedé muy
D'sorprendido con el Paquete Econémi-
o para 2021 o estd muy conforme o, de pla-
no, no les alcanzan los dias para analizarlo,
porque ninguna de las cuipulas empresaria-
les ha manifestado su opinién con respecto
a los ingresos, gasto y misceldnea fiscal que
propuso el gobierno para el siguiente afio.
Ni con uno de sus célebres tuitazos apare-
ci6 Gustavo de Hoyos, presidente de Co-
parmex, para hablar del tema; el presidente
del CCE, Carlos Salazar, prometié dar de-
claraciones, pero parece estar mds ocupa-
do afinando los detalles del plan nacional de
infraestructura; el lider de los industriales,
Francisco Cervantes, reconocio que sigue
en una mesa de andlisis del Presupuesto.

Péagina 15 de 58



EXCELSIOR

Fecha: 10/09/2020 Columnas Econdmicas

Pagina: 34 Activo Empresarial /José Yuste
Area cm2: 274

Costo: 19,484

1/2 José Yuste

Activo
empresarial

José Yuste
dineradgimem,com. mx

EI pfesupuesto
del Presidente
y Arturo Herrera

La construccién del Paquete Econémico lo va trabajando
Hacienda, pero siempre con base en las directrices de los
presidentes, Algunos fueron meticulosos en el presupues-
to, y hasta se meten a hacer cdlculos. Un caso fue Ernesto
Zedillo. Otros, saben de economia y le dan margen a su
equipo hacendario, como Calderdn. Otros eran economis-
tas y tenian un buen equipo hacendario, como la dupla
Carlos Salinas-Pedro Aspe. En esta ocasién, el Presu-
puesto 2021, que era muy esperado por ser el primero en
enfrentar la pandemia del coronavirus, que ha llevado a
cerrar la economia, no cabe duda que tiene todo el rasgo
y las pricridades de Lopez Obrador. Las prioridades de
la politica puiblica del gobierno van en el Presupuesto. Lo
demds es pura retérica.
OBRAS INSIGNIA Y PROGRAMAS SOCIALES, LA
BASE
Arturo Herrera, secretario de Haclenda, le dio coheren-
cia alas prioridades del presidente Lépez Obrador, quien
desde luego trae dos temas clave, sus obras insignia y sus
programas sociales. Con las obras insignia, se quiere reba-
sar el umbral sexenal. Que queden ahi. Y con los progra-
mas sociales, en efectivo, Lopez Obrador considera que
“lloverd desde abajo”, es decir, que el consumo podrd sos-
tenerse desde abajo con estos programas. Ambas, obrasy
programas sociales, fueron prioritarios en el presupuesto.
Las obras son el sello sexenal. Sobre todo la refineria
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Daos Bocas (con 45,050 millones

i de pesos) y el Tren Maya (con
Hacienda 36,288 miﬁ,ones de pesos). Con
busca generar las cinco obras insignia, contan-
expectativas do el Aeropuerto Felipe Angeles,
.. el Tren Interurbano México-To-
POSItIVas, POI' - jyca, y el Tren Transfstmico, se

lo menos en llevan casi 80% del gasto en
Salud.

la m.eta. de En cuanto a los nueve pro-

crecimiento gramas soclales, ya los conoce-

mos. Los principales son Jévenes
para 2021de 4.6 Construyendo el Futuro, Jévenes

por clento. Escribiendo el Futuro, Becas para

el Bienestar Benito Judrez, Bien-

estar para las personas adultas
mayores y Sembrando Vida.

Arturo Herrera sali¢ al paso

al mencionar que €l Presupuesto

d Nno era optimista, sino que erare-

o Ermesto Zedillo, alista. Lo cierto es que las metas

expresidente de de crecimiento son las mds altas
México. del mercado. La Secretaria de

Hacienda busca generar expec-

tativas positivas, por lo menos en
lameta de crecimiento para 2021 de 4.6 por ciento. El pro-
blema es que las obras insignia y los programas sociales, no
son suficientes para crecer. Necesitamos una politica fuerte
de empleo y apoyo al sector servicios, el mas daftado por
la pandemia. Sin empleo ni inversion, el 4.6% dificilmente
se podrdlograr.

DURAZO Y CONSEJO MEXICANO DE NEGOCIOS
Alfonso Durazo, secretario de Seguridad Prblica, se reuni6
(virtualmente) con el Consejo Mexicano de Negocios, en-
cabezado por Antenio del Valle. De estas reuniones, claro
que salen avances. Uno de ellos fue el reconocimiento a C5
por parte de Rolando Vega, por el tramo Veracruz-Pue-
bla-Tlaxcala, donde no habia camién que no robaran.
Durazo pidi6 a los empresarios el respaldo a la Guardia
Nacional y continuar con las mesas, en donde, por cierto,
se logré sumar a las empresas ce paqueteria, y asegurar
350 kgs de droga sintética. Estas reuniones, con agenda en
mano, pueden ser productivas.
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Tengan su
transformacion

rioridad que no estd en el ,
P presupuesto no es priori- 9
dad, rezaundichodela FUERADE LACAJA
administracion ptblica. Después i

de tres afios de presupuestos del Macﬂﬂo

actual gobierno, ya no hay duda .

de qué es lo que realmente le im- SChEH‘!HO

porta al Presidente. Comparando ~ Prafesor de ka Escuela de Gobierno,
2021 con 2018, las conclusiones ~ TecdeMonterrey

son contundentes. CJOpine usted:

Primero, le importan sus pro- W MaCAr0mK
yectos de infraestructura, que son ;
tres: larefineria, el aeropuerto O @macariomi
de Santa Lucia y el Tren Maya.

Segundo, quiere un Ejército mu-
cho mayor, infiltrado en todas las
actividades posibles. Tercero, le
interesa construir un “nuevo” sis-
tema social, que es similar al que
México tenia hace 50 afios, repar-
tir dinero. Finalmente, nada mds
le importa, pero parece tener un
claro encono con los reguladores,
de cualquier tipo.

Péagina 4 de 58
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El presupuesto de las secre-
tarias de Energia, Turismo y de
Pemex, donde estan sus proyec-
tos y su creencia soberana, erade
391 mil millones en 2018, y para
2021 serd de 630 mil millones.
Como proporcion del gasto pro-
gramable, pasan de 10a 14%, en
numeros redondos. Aqui no se
incluye el aeropuerto, que esta
en el presupuesto de Defensa
Nacional. Esta secretaria, los
militares, pasan de 80 mila 112
mil millones de pesos en los tres
afios.

En el caso del gasto “social”, las
secretarias del Trabajo y Bienes-
tar (antes Desarrollo Social), te-
nian un presupuesto sumado de
98 mil millones en 2018, y ahora
tendrdn 214 mil millones.

En conjunto, estos tres rubros:
proyectos, gasto social y milita-
res, tenian 570 mil millones de
pesos en 2018, yen 2021 tendran
957 mil millones. Es casi el doble,
eN pesos y centavos, y un incre-
mentode 14 a 21% del gasto
programable del gobierno. Prac-
ticamente todolo demds cede
terreno para que estos rubros
puedan crecer de esa manera.

Los que tienen suerte quedan

‘casiigual, proporcionalmente,

queen 2018, o pierden poco:
educacion, salud, Poder Judicial.
La mayoria pierde adoble digito,
especialmente los drganos regu-
ladores y de vigilancia, desde la
secretaria de Funcién Publica o
los tribunales, hasta el Instituto
Federal de Telecomunicaciones.
Particular encono contra los re-
guladores energéticos, la CRE y
laCNH, que de 2018 a 2021 pier-
den 70y 76% de su presupuesto,
respectivamente.

Esta transformacién del presu-
puesto ocuire mientras tene-
mos una caida considerable de
la economia, que ayer deciamos
no est4 bien considerada en las

cifras, y es muy posible que el
presupuesto de 2021 no pueda
cumplirse, o tenga que hacerse
mediante endeudamiento, ya sa-
bremos. Eso no modifica en nada
la intencién transparente del
gobierno actual: un pais de 1970,
pero con mayor poder de los mili-
tares. No sé si eso querian los que
votaron por Lépez Obrador, pero
eso tienen.

Después de tres afios de este
proceso, se hace mas dificil
imaginar como revertirlo. No es
sencillo convencer a quien recibe
dinero de dejar de hacerlo, sea un
militar, un petrolero o un cliente
politico. Todos se hacen depen-
dientes del flujo, y revertirlo no
es sencillo. Lopez Obrador apro-
vechd su gran legitimidad inicial,
y el control del Congreso, para
detener recursos que solian irse
a clientelas del PRI. En el futuro,
alguien tendra que haceralgo
similar con programas como J6-
venes Construyendo el Futuro,
las Universidades Benito Jurezy
Sembrando Vida, que nada mas
sitven para eso mismo: comprar
votos, Los proyectos de infraes-
tructura son mas féciles de dete-
ner, pero implican una pérdida
segura.

Pero regresar a los militares
a su trabajo normal si va a estar
muy dificil. Ya estan haciendo
aeropuertos y sucursales banca-
rias, administrando el ISSSTE
y las aduanas, y plenamente a
cargo de la seguridad piblica.
No sé si esto querian los amigos
deizquierda que tanta enjundia
pusieron en la campafia para
denostar a quienes haciamos
notar los defectos de su caudillo.
Como €l dijo: “tengan para que
aprendan”.
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En el caso del gasto “social”, las
secretarias del Trabajo y Bienes-
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nian un presupuesto sumado de
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cumplirse, o tenga que hacerse
mediante endeudamiento, ya sa-
bremos. Eso no modifica en nada

dientes del flujo, y revertirlo no
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vechd su gran legitimidad inicial,
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Jeanette Leyva

Los biomeétricos

y el SAT

a base de datos biomé-
Ltricos gremial que la

banca trabaja desde hace
tiempo parece que ya no solo
va tomando forma, sino que
incluso todo indica que serd
posible que tengan acceso en el
préximo afio a una de las bases
gubernamentales que estaban
interesados en checar que es la
del Servicio de Administracién
Tributaria (SAT).

Actualmente los bancos tra-
bajan y pagan por verificar en
tiempo real con el Instituto Na-
cional Electoral (INE) las hue-
l1as dactilares que tienen de
mas de 90 millones de mexica-
nos en su base de datos y con la
cual checan si el nuevo cliente
o actual, coinciden sus huellas
con las que tienen en el INE,
asi ha salido corriendo més de
un “cliente” evitando robo de
identidad, por ejemplo, 0 vaya
a saber que otro fraude.
Bueno, ahora el SAT pide

permiso para ofertar el “servi-
cio de verificacion de identi-
dad de los usuarios” tanto a
entes privados como publicos,
ya que asegura que cuenta con
mas de 100 millones de huellas
dactilares, mds de 20 millones
de Iris y mds de 15 millones de

rostros, todos bajo los estan-
dares biométricos establecidos
por el Instituto Nacional de
Estdndares y Tecnologia (NIST
por sus siglas en inglés) que es
técnicamente también parte de
las certificaciones que deben
cumplir los bancos.

Elservicio —asegura— seria
dado para que se pueda hacer
una comparacion automati-
zada con huellas recabadas por
otros entes publicos o privados
“que cuenten con la infraes-
tructura tecnoldgica necesaria
para el procesamiento y peti-
cion automatizada de confir-
macion de identidad conforme
alainformacién biométrica
que transmitan” y la respuesta
aligual que con el INE seria al
verificarse las huellas, si esta o
no, en su base de datos.

La validacion serd a partir de
los elementos que sean envia-
dos y emitird solo la respuesta
de la coincidencia o no de la
informacién biométrica, por lo
que dice no se comparten datos
personales, pero el detalle que
sevey que ya es analizado por
especialistas en el tema, es que

los datos biométricos fueron
entregados con un fin en parti-

cular a una institucion publica,
que ahora al igual que el INE
todo indica que podria cobrar
por ese servicio de verificacion
deidentidad.

Lo cierto, es que hay otras
bases de datos biométricos
en poder y uso del gobierno
federal como el IMSS; la Se-
cretaria de Relaciones Exte-
riores también con la emision
de pasaportes y de seguirel
mismo camino, veremos inte-
grando estas bases que podria
Ser un paso positivo para tratar
de frenar el robo de identi-
dad e incluso ayudar a crear
una identificacién oficial mas
completa y segura; lo malo es
que una vez mas los millones
de mexicanos que entregamos
esos datos a entidades publicas
podrian lucrar con ellas, en fin
nada es perfecto y todo tiene
un costo.

Y ya que hablamos del SAT,
para quienes no siguen los re-
portes financieros ni los temas
legales y fiscales, quizas esté
causando sorpresa el que em-
presas e instituciones finan-
cieras parece que estdn en un
desfile de pagos de adeudos
al fisco “doblando las manos”,
pero larealidad es que son mu-

chos y por miles de millones
los temas de interpretaciones
fiscales que se litigan cada dia.
Ayer, por ejemplo, BBVA Ban-
comer informé que acord6 pa-
gos complementarios porque
justamente habia diferencias
de criterio en temas relaciona-
dos con el ISR de siete ejerci-
cios fiscales y pagé alrededor
de 450 millones por cada uno
de ellos, pero en esos afios
pagd mds de 43 mil millones
de pesos solo de ese impuesto
donde los datos son publicos.
En 2018 y 2019 pago solo de
ISR 40 mil millones de pesos.
En general, dentro del sis-
tema financiero, los bancos
son los que mayor aporte de
impuestos hacen. Ahi estadn los
reportes financieros publicos,
lo malo que este afio, por la
caida de la economia y el he-
cho de que difirieron créditos
yen el caso de BBVA Bancomer
hasta los intereses, el aporte
que harén al fisco serd mucho,
mucho menor. Por lo pronto, la
moneda estd en el aire.
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Jonathan Ruiz

(Quépasarden Yucatdan?

supuesto necesario para

construir el Tren Maya in-
cluso durante el complicado afio
entrante, pero ese apoyo puede
pasar por alto lo que ocurre en
Yucatan por simple interés de
la gente, sin intervencién de go-
bierno alguno.

Ayer le pusieron color a la “Ciu-
dad Blanca”. Una empresa lla-
mada Juego de Pelota, conducida
por César Esparza y operada por
Antonio Téllez, anunci6 la inver-
sién en un nuevo estadio (til para
juegos de beisbol y futbol.

La compaiiia con oficinas a un
costado del New York Stock Ex-
change, en Wall Street, divulgd
que juegos de grandes ligas po-
drian llegar ocasionalmente a
la capital yucateca al recinto en
donde de base jugaran los Leones
de Yucatan y el Club Venados, di-
rigido por el exfutbolista Luis Mi-
guel Salvador, que compiteen la
segunda division del futbol nacio-
nal llamada “Liga de Expansién”.

E | presidente empuja el pre-

La inversion equivalente a 100
millones de délares que requerira
el proyecto, debe convertirse en
2023 en un estadio con una capa-
cidad de unos 27 mil aficionados
en eventos deportivos y mas de
30 mil cuando sean reabiertos los
conciertos. Pero ese anuncio es
un tanto ruidoso.

Pocos recordaran que el 26
de agosto fue inaugurada una
planta de fabricacién de cocinas
preconstruidas del tipo de las
que ofrece Home Depot, que es
cliente de esta fabrica de la em-
presa asiatica Woodgenix, que
también entregara a Walt Disney
World Resort una parte de su
produccion inicial que requiere
de una inversion total de 110 mi-
llones de délares.

Estas instalaciones se sitdan en
Kanasin, un municipio caracteri-
zado por sus colonias populares,
aledafio a Mérida, cuyos precios
de vivienda aumentaron 6.5 por
ciento en 12 meses, un ritmo
superior al 4.3 y 4.2 por ciento

de las alcaldias Benito Judrez y
Cuauhtémoc, de la Ciudad de
México.

En el mismo municipio se ubica
Leoni, una empresa alemana
dirigida por Aldo Kamper, que
produce arneses utiles para la
fabrica de BMW ubicada en San
Luis Potosi y que internacional-
mente facturé 4 mil 845 millones
de euros en 2019.

Ese tipo de empresas pueden
ser tipicas en el centro de México,
particularmente en el Bajio, pero
éstas y otras dedicadas a lama-
nufactura anuncian proyectos de
inicio o crecimiento justamente
durante el periodo depresivo de
una pandemia y en una region en
la que no solian hacerlo.

Y lo hacen en buena medida
enrespuesta a una deliberada
estrategia impulsada también por

una mancuerna entre el exlider
gina 27 de 58
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Herrera, quien hace menos de
30 dias acompaii6 al goberna-
dor Mauricio Vila, a inaugurar un
parque edlico de 155 millones de

doélares puestos también por capi-

tal privado.

Todo eso avanza ala par
de parques industriales como
Skypark, que alberga a Wood-
genix, o Central Business Park,
sede de una autopartera japo-
nesay que se ubica en un corre-
dor industrial nuevo que recibié
inversiones de Grupo Modelo y
Grupo Kuo. Un parque industrial
mds estd en camino, se llama En-
démico y es propiedad de la em-
presa local Simca.
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Vienen ademas, anuncios re-
lacionados con un sector mas
rentable que el manufacturero: el
logistico.

Walmart de México, a cargo de
Guilherme Loureiro, inaugu-
rara préximamente un centro de
distribucion de alta tecnologia
instalado para responder a una
demanda regional que prome-
dia 9 por ciento de crecimiento
anual, motivado por el arribo de
una inmigracion creciente, Ahora
se habla de la posible llegada de
otro, propiedad de una gran em-
presa enfocada en el comercio
electrénico.

Y es justamente para atender

Columnas Econdmicas

Parteaguas/ Jonathan Ruiz

a ese sector que se consolidan
compafiias especializadas en
tecnologias de la informacién y
desarrollo de inteligencia artifi-
cial, como Dacodes, de Mauricio
Moreno, Jorge Campos y Carlos
Vela, quienes no juegan ni juga-
ron futbol.

Todo ello emparejado con las
apuestas de empresas locales
bien capitalizadas como Bepensa
y Grupo Dicas, en la bisqueda
de proyectos de la generacion de
lared 5G, los més rentables de
todos. De la crisis que golpea a to-
dos, cada estado saldrd a su pro-
pio ritmo. Yucatan se apura.

“Vienen ademas,
anuncios
relacionados con
un sectormas
rentable que el
manufacturero: el
logistico”
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James Bond viene a salvar a Jaguar.
Rover
Entre enero y agosto de este afio, las ventas de las marcagJaguar y
Land Rover en México bajaron 67.6 y 38.1 por ciento, respectiva-
mente, frente al mismo lapso de 2019, por causa de la‘pandemia,
lo cual afectd su estrategia comercial. En medio e éste panorama,
la firma que dirige en México Ravil Peiiafiel tuvo que mover sus
lanzamientos para finales de este afio por culpa de la pandemia.

Sin embargo, resulta que la demora le favorecera a Jaguar Land
Rover, ya que como tiene una alianza global con el holding res-
ponsable de las marcas registradas relacionadas con James Bond,
Danjaq LLC y Metro-Goldwyn-Mayer Studios, piensan aprove-
char la promocién que les generara el lanzamiento de la pelicula
‘No Time To Die’, que se estrenara en noviembre préximo. De la
mano de Bond, Jaguar y Land Rover en México buscan regresar ala
“mira” de los clientes de autos de lujo, los cuales son fans de lo que
viste y usa el agente del Servicio Secreto de Inteligencia.

“Es un personaje aspiracional, lo cual genera mayor interés de
los clientes sobre lo que usa y va muy bien con la filosofia de Jaguar
Land Rover, esto nos ayudard a llegar a la vista de mas clientes”,
comentd Frika De Witt, directora de mercadotecnia Jaguar Land
Rover México. Para ellos atin no es tiempo para morir.

Regresa exsubsecretario de Mineria
Nos cuentan que Francisco Quiroga, exsubsecretario de Mi-
neria de la Secretaria de Economia, reaparecerd ptiblicamente este
jueves en el evento “Escenarios para el Sector Minero,  Hay nuevos
Retos Tecnoldgicos?”, organizado por la Camara Mexicano Ale-
mana de Comercio e Industria (Camexa), al que fue invitado con
otros representantes de ese sector, como Karen Flores, directora
general de la Cdmara Minera de México (Camimex).

Quiroga, quien acude como experto del sector, hablara sobre
perspectivas de la mineria, escenario actual, el papel de esa indus-

and
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tria como eslabdn de otras cadenas de valor, tendencias en la auto-
matizacidén de procesos para mayor competitividad en la coyuntura
global y oportunidades para el cuidado del medio ambiente.

En el evento, a efectuarse por webinar, el exfuncionario anali-
zar4 el papel de la mineria en la recuperacién economica del pais,
por el peso que tiene, al aportar 4 por ciento del Producto Interno
Bruto nacional y 8 por ciento del PIB industrial y ser el inicio de
practicamente todas las industrias, mediante el suministro de ma-
terias primas.

Diversidad, equidad e inclusion, tareas
diarias

De acuerdo con We Work Equality, uno de los mayores retos de
las compafiias en México es evitar los casos de discriminacién para
mejorar la productividad y el ambiente de trabajo.

Los que se tomaron muy en serio su responsabilidad para pro-
mover la diversidad, equidad e inclusién, son los de Bain & Com-
pany, consultora global que acaba de anunciar la integracién de
un amplio ecosistema e infraestructura destinados a impulsar la
equidad racial y social, tanto dentro de la compaiiia como en las
comunidades donde tiene presencia.

Esta integracion ird acompafada del nombramiento de tres li-
deres que estaran encargados de supervisar estos esfuerzos: Maria
Gordidn, dirigira el Consejo Mundial de Diversidad, Equidad e
Inclusién; Julie Coffman, la practica de Diversidad, Equidad e In-
clusién; y Jon Barfield, el pilar de Equidad Racial y Justicia Social
dentro de la préctica de Impacto Social.

Esta compafiia, que en México es liderada por Rodrigo Ru-
bio, asegura que estos nombramientos son el primer paso de lo
que serd el viaje continuo de Bain, en busca de un mundo mds justo
y equitativo. De reconocer estos esfuerZdgina 29 de 58
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La impresion que me dejo Herrera

L
COORDEMADAS

Enrique
Quintana

1dia de ayer hable con el secretario de Hacienda,
Arturo Herrera. En las paginas de EL FINaNCIERO
puede encontrar la entrevista completa.

No le voy a repetir lo que me dijo. Mds bien quiero
darle mis percepciones e impresiones de quien tiene
asucargo las finanzas del pais.

Hablamos en uno de los salones cercanos a su oficina

lpinewsted: del ala norte del Palacio Nacional.
envigue quintanad elfinancienn com ma Con todo y que se mantiene el mismo mobiliario
O ) desde hace muchos afios, se percibe una institucion

mdas austera, con mucho menos personal que en el
pasado. Ya no se ven transitando ayudantes de un lado
para otro.

Percibi que Herrera se encuentra mas comodo en
el cargo que en el pasado... lo cual es algo significativo
para los tiempos que corren.

Me coment6 las muchas horas que ya llevaba en su
oficina siendo apenas media mafiana pues, como en
cada ocasion que le toca asistr a las conferencias ma-
fianeras, tuvo que estar en el Palacio Nacional desde las
seis.

Antes de comenzar con la entrevista formal comen-
tamos respecto a la reaccion de los mercados al Pa-
quete Econdmico.

Aveces una es la opini6n de los analistas y otra lade
quienes compran y venden titulos de México, y el he-
cho es que el contenido del Paquete no sorprendid.
Por ejemplo, los indicadores de los seguros por incum-
plimiento que reporta Bloomberg estuvieron en 118
puntos, frente a los niveles de mds de 300 puntos que
habian alcanzado en abril. Aunque siguen arriba de los
menos de 100 puntos que tuvieron al empezar el afio.
Se movieron poco en los ultimos dos dias.

La BMV tuvo movimientos marginales, lo que implica
que la propuesta de Hacienda précticamente no influyé
en su comportamiento. Y el tipo de cambio frente al do-
lar estuvo en linea con otras monedas.

Herrera me comenté de sus vivencias durante el
tiempo que tuvo covid-19 y me refirié que fue virtual-
mente asintomatico, a pesar de que, de acuerdo con los

reportes de los médicos, tenfa una alta carga viral.

Lo atribuye a un estilo de vida que lo convierte quizds
en el integrante del gabinete mas deportista, lo que le
permite bajar el estrés en un cargo en el que lo tiene a
carretadas.

Déjeme referirle dos temas de la conversacién que
fueron relevantes. Yo le expresé que no se conside-
raba creible el nivel de produccién petrolera que se
habia propuesto en los Criterios Generales de Politica
Econdmica. Y en respuesta me recordd que, en México,
hoy existe tanto la produccién de Pemex comola de las
empresas privadas. Una parte del incremento previsto
para el préximo afio provendrd de la mayor produccién
del sector privado.

Este tipo de afirmaciones a veces no gustan asus cole-
gas de gabinete o incluso al presidente de la Republica.
Pero se trata de un hecho.

Otro tema que llama la atencidn en los Criterios Ge-
nerales de Politica Econémica es la estimacidn que se
presenta para el crecimiento del periodo 2022-2026y
queronda el 2,5 por ciento al afio.

Herrera me refirié que ese dato desatd fuertes dis-
cusiones en su equipo interno y que él piensa que la
economia mexicana tiene una capacidad sin utilizar
que hace posible pensar en un crecimiento del PIB mas
elevado en el mediano plazo, pero que en el ejercicio de
proyeccion tomaron en cuenta las referencias histd-
ricas, que indican que as{ hemos crecido a lo largo de
varias décadas.

Me dijo que la Camara de Diputados atin no le da una
fecha especifica para su comparecencia, en la que ten-
drd que defender la estrategia que fue presentada hace
un par de dias, pero que, desde luego, estd listo para
acudir.

Més alla de los detalles, por la impresion que me
causd, creo que, pese a las condiciones mas dificiles de
la economia del pais, no tendra demasiado problema
para hacerle frente a las preguntas y cuestionamientos
de los legisladores.

En unos dias veremos si mi impresién fue correcta.
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MIS FINANZAS

Alberto
Tovar

Elpoderdelahorro
salva tus finanzas

a pandemia ha forzado a utilizar todas
L las herramientas tecnoldgicas a nuestro

alcance y, en ese sentido, la modernidad
ayuda a sobrellevarla. Sin embargo, bajo una
perspectiva financiera, es una llamada de aten-
cidn para regresar a conceptos basicos de admi-
nistracion familiar, como es procurar el ahorro
y evitar el endeudamiento sin proposito. Esto
hace la gran diferencia para cualquier contin-
gencia futura.

Establezcamos un punto de referencia para
conocer los posibles resultados.

1.- Pensemos por un momento que una per-
sona tiene la oportunidad de ahorrar el 20 por
ciento de su ingreso mensual. Con este acto de
perseverancia, en poco mas de un afio tendria
el equivalente a tres meses de sus percepciones
y ante una situacion grave podria sufragar los
gastos por un lapso considerable, mientras en-
cuentra otra fuente de recursos.

Con maés tiempo, una alternativa rentable
por arriba de la inflacién y 1a reinversion de los
intereses, en un periodo, digamos de 5 afios,
bien podria contar con un patrimonio suficiente
para estar calmados en circunstancias adversas
o utilizarlo para completar el enganche de un
inmueble o emprender negocios.

Si a este ejemplo agregamos la superacion
profesional, con crecimientos reales en las per-
cepciones; una buena historia de inversiones

rentables y una carrera sin sobresaltos labora-
les, se traduce en un capital que daria certi-
dumbre para estar tranquilo en el presente y la

vejez.

2.- Por el contrario, en un ejercicio hipoté-
tico, si alguien gasta por encima de sus ingre-
sos, supongamos, un 10 por ciento de manera
continua, con un costo similar a una tarjeta de
crédito, liquidando sélo lo minimo, en cinco
afos tendria una deuda equivalente a 12 meses
del sueldo.

Ir6nicamente, el endeudamiento permanente
conduce a lo que se desea evitar y es el bajar el
nivel de vida, porque los pagos llegan a montos
que obligan a reducir el gasto cotidiano y a to-
mar mayores créditos.

3.- La conclusion central, por lo tanto, es olvi-
darnos del endeudamiento y buscar ahorrar lo
mas posible. Empero, hay que hacerlo empatar
también con los anhelos de crecimiento y de
bienestar; es decir, se quiere viajar, comprar ar-
ticulos de lujo o salir a divertirse.

El reto es regresar a lo basico, de vivir el esta-
tus econdmico que permiten los ingresos y, en
todo caso, cuando se aumente el gasto, que sea
através de la elevacién de las percepciones y
manteniendo en forma proporcional el ahorro.

{Cudl es tu balance en las finanzas persona-
les? Coméntame en Instagram: @atovar.castro
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SAT vs contrabando
¢ informalidad

| SAT estd incontenible. Ya “mefié en cinfura” a los factureros
y empresas de outsourging. Estd obligando a las grandes
empresas 6 grandes contribuyentes a pagar sus impuesfos.
Y ahora va por el contrabando y la informalidad.
Lo “fiscal de hierro”, como se le conoce por su firmeza
implacable o Raquel Buenrostro, ya trazé la rutay calcula que
podrian recaudarse alrededor de 300,000 millones de pesos, con
el combate al contrabandoy la informalidad.

Las cifras mds que sus palabras permiten anticipar que cumplird.

Hasta el cierre del mes de agosto, el Servicio de Administracién
Tributaria ha logrado cobrar a 630 grandes empresas, 78,000 mi-
llones de pesos.

Es una cantidad que cobra en efectivo.

Adicionalmente ya logré una “recaudacién virtual” —aquella
que se logra mediante la revision de criterios fiscales, contables
y de ofro tipo, que suelen utilizar los contribuyentes para compen-
sar impuestos, pedir devoluciones y acreditar pérdidas fiscales en-
fre otros— de 78,000 millones de pesos, también entre los grandes
contribuyentes.

O sea que la recaudacién total entre las grandes empresas suma
156,000 millones de pesos, en lo que va del afio.

Los grandes contribuyentes ahora si estdn cumpliendo con el pa-
go fotal de sus contribuciones.

Y es que la jefa del SAT opté por aplicar la misma premisa con
la que actian las grandes empresas: buscar la mayor rentabilidad.

El SAT buscd cémo con la revisién de un universo pequefio, po-
dria lograr grandes ndmeros en la recaudacién fiscal.

Se concentrd en el andlisis de los grandes contribuyentes, revi-
s6 lo que ocurre a nivel internacional y comparé (en virtud de que
las fasas impositivas son mds o menos similares), cudnto cobran en
ofros paises y cuanto se venia cobrando en México.

Y “bingo”, encontrd que habia sectores que llevaban més de 10
afios sin revisiones; ofros casos en los que la “judicializacién” de las
impugnaciones llevaban afios y en general un contexto en el que los
intgermediarios o despachos contables no tenian “incentivos” para
que las empresas cumplieran con sus obligaciones fiscales.

Alfinal, de las 630 empresas que han pagado, sélo en un par
de casos se ha registrado el inicio de un proceso de judicializacidn.

Y de la lista de 15 grandes empresas que el presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador enfregé al presidente del Consejo Coor
dinador Empresarial (CCE), Carlos Salazar, de empresas que
no pagan correctamente sus impuestos, ya pag el 70 por ciento.

El 30% restante corresponde a empresas que tienen voluntad de
pago pero que no pueden hacerlo, por las dificultades econdmicas
generales. Algunas de ellas tendrdn que vender parte de sus acti-
vos. Es decir, tendrén que “achicarse”, para poder cumplir con el fis-
co. Pero ademds el ejemplo de las grandes empresas estd cundien-
do entre las empresas de menor tamario.

De enero a agosto se ha registrado el pago de 79,000 millones
de pesos. Ahora, el SAT estd enfocando sus baterias para combatir
el cobtrabandoy la informalidad.

Su cdleulo preliminar es que “estdn bailando” (es decir recursos
que no son declarados, por] alrededor de 300 mil millones de pe-
sos. Considerando que esfa campafia inicié en junio, es posible que
de ese fotal se recauden 150,000 millones de pesos.

Y los otros 150,000 millones de pesos, se recaudardn en el préxi-
mo afio 2021.

En coordinacién con el administrador de Aduanas, Horacio
Duarte, y el cruce de informacién de Inegi, de Julio Santae-
llay el SAT, se avanza en el frazo de la ruta y la inteligencia de la
estrafegia.

Por ahora se tienen identificados o representantes legales que fie-
nen entre 300y 700 empresas importadoras y comercializadoras.

Buenrostro, va contra el contrabando'y la informalidad y es pre-
visible que tenga éxito. Ojald.

Atisbos

ALERTA - Deberian en el gobierno mexicano escuchar la voz del
subgobernador de Banxico, Jonathan Heath. En un foro de la
agencia calificadora Moody’s dijo que Pemex es el mayor dolor de
cabeza de este gobiemno. Considerd que (se debe buscar un arre-
glo o pronto va a pasar a ser una migrafia y, posiblemente, des-
pués un cancer incurable.
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Pablo Zarate

Mas alla de Cantarell

Desconfianza

=== nel primer tercio del sexenio, la Administracién del

presidente Lopez Obrador malgasté las reser-

vas de confianza que México fenia ante las comu-

nidades energéticas y ambientales globales.
mm  No es poca cosa. Invertir en la deuda de Pe-
mex, por ejemplo, ya es calificado como una decisién es-
peculativa. Sus contratos de provisién de servicios cada
vez se entienden menos como compromisos firmes o go-
rantias de pago. Para Pemex, operar va a ser progresiva-
mente mds caro.

En un sentido energético mas amplio, la lista de proyec-
tos de inversién —en algin momento, largas compilaciones
que respetaban la dgica competitiva— ahora no sélo son
particularmente cortas y registran avances especialmente
pobres. Ahora empiezan a rimar mds con colusidn. Las ex-
cepciones regulatorias para Pemex y la lucha frontal de la
Secretaria de Energia'y la Comisién Federal de Electricidad
contra las energias renovables competitivas, ademds, nos
han posicionado como un pais dispuesto a ignorar o do-
blar las ya muy establecidas reglas de la nodiscriminacién
en competencia, inversién y cooperacién climdtica. Una
gran cantidad de embajadas y organizaciones internacio-
nales nos han advertido y reclamado.

Pero, hasta ahora, ni el gobierno mexicano ni sus empre-
sas han enfrentado acciones punitivas sustantivas. Las sus-
pensiones contra las ‘politicas’ energéticas, oforgadas tanto
por tribunales como por la Suprema Corte de Justicia de la
Nacidn, dejan registro oficial de los atropellos que se han
detenido. Para la Administracidn, seguro son un obstdculo
molesto. Pero no estdn ni cerca de representar un castigo
por omisién, abuso o mero incumplimiento.

En la antesala del segundo tercio del sexenio, hay algu-
nas sefiales de que esto podria cambiar. Adn no hay mu-
cho detalle piblico sobre las exigencias especificas de los
bonistas representados por Climate Action 100+. Pero cual-

Pablo Zdrate:
Bpzercier

quiera que haya seguido a Pemex de cerca en los ltimos
afios sabe que hay mucha tela de dénde cortar. Su plan de
sustentabilidad simplemente no estd a la altura de una com-
pafiia de su famafio o huella ambiental. Y, si escoge igno-
rar a Climate Action, muchos bonistas la podrian castigar
abandondndola en manada.

No es un caso aislado. Dentro de las discusiones de su
ambicioso Green Deal, el plan de la Unién Europea para
ser el primer continente en alcanzar la neutralidad en emi-
siones de carbono, México se ha identificado como un so-
cio comercial potencialmente problemdtico. Los bienes que
México exporta a los paises europeos, de acuerdo con la 16-
gica del ajuste fronterizo de carbono que se acaba de pro-
poner, incrementarian la huella de carbono de Europa, pues
representarian “fugas de carbono”, o externalidades climé-
ticas, que nuestro pais no estd regulando apropiadamente.
Por lo tanto, exportaciones mexicanas relevantes hacia Eu-
ropa, como el aceroy el cemento, se castigarian con aran-
celes que los volverian mds caros [y menos competitivos).

Quizds el gobiemo mexicano no esté reaccionando co-
mo lo hizo ante las amenazas arancelarias de Trump por-
que, en términos comerciales para nuestro pais, Evropa no
es Estados Unidos. Pero, en esta época de guerras comer-
cidles, los aranceles estdn de moda. Y los climdticos, no
hay que olvidarlo, son perfectamente compatibles con el T
MECy la plataforma politica de Joe Biden. 3Qué mejor que
alinear su politica econémica, casi tan profundamente na-
cionalista como la del presidente Trump, con su ambicioso
compromiso de combate al cambio climdtico?

Muchos elementos —incluyendo el resultado de la elec-
cién de Estados Unidos— aln estan en el aire. Los detalles
no estan cristalizados. Pero, entrando a este segundo ter-
cio del sexenio, México deberia reconocer un nuevo ries-
go: en la conversacidn energética y climdtica global, esté
acercandose répidamente al terreno de las consecuencias
susfantivas.
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Paquete equilibrado,
pero sin ganas

de crecer

a combinacién de metas macroeconémi-

cas sobreestimadas y un Paquete Econémi-
co equilibrado parecen una forma elegan-
te de adelantar que para el 2021 esperan
un belance primaric deficitario.

Se ven muy bien en el papel una recupera-
cion de 4.6% del Producto Interno Bruto (PIB)
durante el 2021 y un balance primario en 0. Lo
que da margen a que cuando fallen las estima-
ciones de crecimiento, de ingresos petroleros y
recaudacion fiscal, se ajuste el desequilibrio de
las cuentas piblicas a un margen maniobrable.

Pero eso es lo de menos, sobre fodo porque
hay que reconocer que, a diferencia de ofros
gobiernos de corte populista, la 4T fiene clara la
importancia de no provocar desequilibrios im-
porfantes en las finanzas publicas.

Aunque, al final, su falta de visidn sobre c&-
mo procurar el crecimiento de la economia pue-
da, con el paso de los afios, acabar por des-
componer lass finanzas poblicas.

Lo que queda muy claro para el 2021 es lo
mismo que vimos con los paquetes econémicos
del 2019y el 2020: la 4T no sabe gastar para
crecer. No sabe invertir.

Con total descaro, se despilfarran los recur-
sosen las banderas de gasto del proyecto politi-
coelectoral del Presidente que le ganan a la res-
ponsabilidad de un jefe de Estado de sacar al
pais de la peor crisis en 90 afios.

Los mismos proyectos faradnicos que des-
de el inicio del gobierno marcaron una ruta de
un dispendio se mantienen y se refuerzan con
mds recursos para garantizar que no serd con
la creacién de infraestructura como saldremos

Columnas Econdmicas

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez

de la crisis.

Los porcentajes de incremento a Dos Bocas,
Santa Lucia o el Tren Maya dejan ver que no
hay preocupacién por la recesidn, sdlo impor-
fa que queden listos para ser lucidos en tiem-
pos electorales.

Ninguno de estos proyectos habrd de arro-
jar resullados concretos para el 2021y la crea-
cién de fuentes de empleo pasa més por el cam-
bio de giro de los soldados, de las armas a la
cuchara grande.

El gasto social mantiene el mismo perfil asis-
tencialistay no estd disefiado para defonar lain-
versién. Es un gasto de muy bajo reforno.

En fin, el Paguete Econdmico propuesto por
el Ejecutivo al Congreso y en vias de cumplir
simplemente el requisito de aprobacién por la
mayoria del Presidente, tiene la virtud de un
equilibrio maquillado.

Pero tiene el gran defecto de la mediocridad
de sostener planes clientelares. No tiene ganas
el gobierno de fomentar el crecimiento, de pro-
curar la recuperacién desde el sétano al que va-
mos a caer en esfe afio de pandemia.

Hay que recordar que el presidente Lopez
Obrador prometié desde la campaiia que, para
el siguiente Paquete Econdmico, el del 2022, si
propondrd una reforma fiscal. Dependerd, clo-
ro, de que pueda conservar la mayoria.

Pero en cuanto al gasto, lo que hemos visto
durante tres paquetes econémicos consecutivos
es o que seguiremos viendo el resto del sexenio,
un gasto en proyectos de relumbrény un repar-
to de dinero a las bases que garanticen que en
México habrd 4T para rato.

]
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Represalias vs EU si frena
berries, en tres meses v
fresa y pimiento otros

si de posiciones proteccionistas se habla, se conoce
de la amenaza que hay en EU contra México con
el concepto de estacionalidad o tempordlidad que
busca forzar un freno a las exportaciones de algu-
nos productos agricolas.

El gobierno de Donald Trump comenzé a poner en la
mesa este tema durante las negociaciones del TMEC, pero
Meéxico y Canadd lo rechazaron.

Sin embargo, en diciembre el Departamento de Comercio
de EU a cargo de Wilbur Ross inici una investigacién con-
fra los blueberries provenientes de México, Chile y Peri con
la intencién de sujetar a dichos envios a la seccién 201 de la
Ley de Comercio de ese pais, con lo que el presidente puede
restringirlos.

El propio Robert Lighthizer del USTR se habia compro-
metido con los productores de Florida y Georgia a mover el
expediente una vez entrado en vigor el TMEC. Cumpliéy en
agosto se inicid el procedimiento con la preocupacién de Eco-
nomiay la IP via el CNA de Bosco de la Vega.

La propia Graciela Marquez titular de Economia hace
ver que no se ha perdido el iempo y como parte de las au-
diencias el pais se ha manifestado, via el ejecutivo también
con Sader de Victor Villalobos, el Senado y la Conago.

Se puntualiza que la “estacionalidad” no es el tipo de co-
mercio con el que México quiere relacionarse con sus socios
de América del Norte. La propia embajadora en EU, Martha
Barcena, se ha multiplicado en sus gestiones.

Se espera que en fres meses a lo sumo se tenga un fallo con
el riesgo del establecimiento de salvaguardas. Hay la posibi-
lidad de que México quede excluido, ya que Pert y Chile han
tenido un fuerte brinco en sus exportaciones de berries, aun-
que no hay nada escrito.

De hechoya hay ofras investigaciones en curso en el mismo
Departamento de Comercio contra la fresa y el pimiento mo-
rén mexicanos con plazos de resolucion para 2021.
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Mdrquez precisa que sin entrar en una guerra comercial,
México se va a defender en el dmbito de la OMC, dado que
la posible imposicién de salvaguardas viola el libre comercio
e inclusive lo pactado en el TMEC.

Al gobiemo no le temblard el pulso para imponer represa-
lias a EU por las violaciones como se hizo con el acero, lo que
implicard sanciones contra ofras exportaciones de EU. Ya se
ha hecho contacto con productores de Arizona, California,
Texas o bien con los de lowa o Winconsin para ponerlos al
tanto de los riesgos. Como quiera, ante las amenazas México
no se cruzard de brazos.

Inversion productiva inercial y largo camino
Ayer BofA via Caros Capistrén coincidié en su reporte en
torno al optimismo del Paquete Econdmico que presentd la
SHCP de Arturo Herrera. Improbable que el PIB crezca
4.6 por ciento. BofA prevé sdlo un avance del 2% en 2021
tras caer 10% este afio. También se aprecian sobreestimados
los ingresos, las expectativas para la deuda y se cree que el
déficit fiscal se situard en al menos un 1% del PIB. En cuanto
a la inversién productiva Jorge Gordillo de Cl Banco consi-
deré que serd inercial, amén de que durante el afio Pemex de
Octavio Romero requerird una partida de apoyo no con-
templada. La nula inversién y la falta de un plan anticiclico
ferminardn por afectar mds a las finanzas poblicas, amén de
refrasar més la recuperacién. Jonathan Heath, subgober-
nador de Banxico, sefiala que ésta se alcanzard entre 2025
y 2026.

Fonatur y Sectur récords y cero promocion
Partida histérica en el presupuesto a Fonatur de Rogelio Ji-
meénez Pons por el Tren Maya y la peor asignacién a Sectur
de Miguel Torruco, a la que ya se le habia recortado este
afio. Francisco Madrid, timén de Cicotur, pondera que esto
dltimo no deberd tener mayor impacto, aunque sila carencia
de recursos para promocidn hoy inexistente, mdxime la des-
aparicidn del CMPT. Esto deberd considerarlo el Congreso.
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El capital invisible pero esencial

éxico se caracteriza

por regjistrar un dé-

ficit de infraesfructy-

ra, definitivamente

el sector de la co-
nectividad y las telecomunicaciones
no es la excepcién. Toda adicién de
estas inversiones en nodos y redes
que subyace en la operacidn social
y econdmica de nuestro pais es bien-
venida, como un capital “invisible”,
pero esencial.

Mas ain, cuando cuenta con tec-
nologia de vanguardia y cobertura
que compensa las inequidades im-
perantes en México, para cumplir el
reconocimiento constitucional del de-
recho bésico a laconectividad.

En ese sentido, una de las prome-
sas de la Reforma Constitucional de
Telecomunicaciones que hoy vemos
en progresiva materializacién es
Red Compartida [RC), bajo la ope-
racién de Altdn Redes, con acele-
rados esfuerzos en el cumplimiento
de sus hitos, no solo de cobertura,
sino también y sobre todo de usua-
rios activos,

Desde el segundo trimestre de
2018, Altén Redes comenzd a ofre-
cer en México servicios mayoristas de
telefonia e infernet méviles a opera-
dores tradicionales con infraestructu-
ra propia, con un marcado enfoque a
habilitar al pujante segmento de Ope-
radores Méviles Virtuales (OMV), que
llegan en algunos casos a ofrecer ya
el cuédruple play (video, voz, datos
y celular). Todo esto abona a contar
con una creciente oferta y alternativas
de consumo y servicios.

Hito en usuarios activos: 1 mi-
llén, Durante la primera mitad del
afio, Altén realizé importantes acuer-
dos de provisién de capacidades a
empresas que lanzaron ofertas dis-
rupfivas en canastas y precios de los
servicios, al ofrecer navegacién mé-

vil ilimitada (con politica de uso justo
limitada a 20 GB) desde 200 pesos
al mes, ademds de voz y mensajes
cortos [SMS) también ilimitados. Con
su oferta, izzi mévil sacudié al mer-
cado para detonar una ‘oleada’ de
paquetes que buscan competirle, des-
de otros OMV e incluso operadores
establecidos.

Este esquema tarifario con con-
secuentes y marcadas economias
en el bolsillo de los consumidores
le ha permitido a Altdn alcanzar un
aproximado de 300,000 usuarios
de servicios méviles (telefonia y da-
tos] en activo al mes de agosto de
2020, entre un agregado de mds de
20 empresas que ofrecen estos.

Ofra linea de negocios que se en-
cuentra en franco crecimiento es la
de Home Broad Band (HBB), es de-
cir, el servicio de infernet de banda
ancha en casa, que utiliza las capa-

cidades mdviles de descarga de da-
tos desplegadas para satisfacer las
necesidades de conectividad en el
hogar.

Durante el confinamiento causa-
do por el nuevo coronavirus, las ac-
tividades laborales, escolares, de
entretenimiento, socializacién e in-
cluso de aprovisionamiento de bie-
nes, las redlizamos desde el hogar
mediante el acceso a internety a las
plataformas digitales. En este “empu-
i6n digital”, la conectividad ha ga-
nado esencialidad, especialmente
en dreas carentes de cobertura de
fibra &ptica. Precisamente en estas,
toma relevancia la huella de cober-
tura de la RC a fin de que los usua-
rios puedan continuar con su cotidia-
nidad en esta evolucién a la ‘nueva
anormalidad’.

De esta forma, al cierre del mes
de agosto, Altén alcanzé una cifra
cercana a las 700,000 conexiones

activas de HBB, a partir de la oferta
de servicios de 15 operadores. Esta
numeralia no sélo demuestra los es-
fuerzos para el cierre de la brecha
de conectividad, sino que se tradu-
ce en una creciente participacion de
mercado para estos proveedores en-
fre el total de accesos y una acelero-
cién en el crecimiento en su base de
usuarios.

Es asi como, a través de ambas Ii-
neas de negocio [servicios méviles y
conectividad en el hogar o HBBJ que
convergen en el aprovechamiento de
las capacidades de descargay ve-
locidad de datos méviles de la RC
y que permite a los mexicanos con-
tinuar conectados a precios asequi
bles, Altdn ha logrado alcanzar 1
millén de usuarios en activo.
Promesa cumplida y modelo
de éxito. Este modelo de desplie-
gue y provisién de capacidades en
infraestructura continda acumulando
frutos, desde su incubacién como po-
litica piblica gubernamental. Es pre-
visible que derivado del cumplimien-
to de hitos de cobertura'y enfoque de
oferta de conectividad en zonas de
dificil acceso en donde actualmente
No se cuenta con acceso a servicios
méviles e internet, el crecimiento en
usuarios activos continde su frayecto-
ria alcista y represente una oportuni-
dad de dotacidn de conectividad po-
ra empresas de telecomunicaciones
a partir de las capacidades desple-
gadas. En épocas de pandemia e in-
cluso después de ella, internet conti-
nhuard siendo, en buena medida, el
soporte de la operacidn productiva,
social, educativa, cultural, entre otras
de nuestro pais. Hoy los mexicanos
encuentran una consolidada alternati-
va de conectividad y capacidades de
descarga de datos a ravBs Y83 *Redf 58
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Las caracteristicas
perversas del presupuesto

ara el afio que viene, en lo primera mitad Hacienda cuenta, aunque no lo dice, con
el remanente de utilidades del Banco de México que para el 2020 seria grande si
se mantiene el fipo de cambio en niveles similcres a los actudles

Muchos clientes y amigos nos piden comer-
far =l paquere de presupusso fiscal gue b
Secreferia de | lecienda ha propuesto al
Corgreso.

Una buena porte de os seficlamentos se
conceniran en los Crier os de Polfica Econd
mica, &5 dedir, en los pronésticos que asume
el gobiemo federal pore deterrinar cudles
serén 5.3 Ingresos i sus gasios.

Como de costumbre, dichos estimor
dos lucen optimistas y sequramente no se
camplidn.

Més importante aln me parece cestar
car las caractersices cue se definen en el
plateamients de la cuento pdblice para el
siguente ano.

Una ce ellos es que consisie en un pres.-
puesto que no alterard mayormente ko per-
cepcion de estcbilidad gue hay ahera, no
se asume un mayor endeudormientoy la pro-
veccién es sobrio en cuanic ol lamario de
I Aeficits.

Sinembargo, porendma de ello, se iclo
de un presupuesto discriminadamente quste-
10, que consolida e erientacén de recursos
denfro de uri sisiema de repario, Gue asigna
Ins 2scasos pesos dedinadns hacla invers o
nes en proyeclos no prio-florios {aue no necer
scrigmente confribuitén o la recuperacian del
crecimientely que sientc las bases pora gue
o viohilidad de lo cuents plhlice de Méxi-
co, y por ende la calidad del pofs, sga en
enfied cho.

la primera aseveracién porece féc| de
deducir. los cuonias cuadran asic ofie por
el uso del resto del Fondo pora o Establize-
cién de Ingresos Presupuestarios, € cobro ex
frwordinario a algunas empresas con adsat-
dos pendientes de VA y por la reduccion de
fide'comisos de los que se disponian on ok
gunas dependendias.

L,

4
¥
= - EI

\
- | ﬂ

La Secretaria ds Hacienda present6
un presupuesto muy austero. Faio
ARC ING T T VILLA DIL ANGEL

Pera el afio que viene, en ko primera mi-
ice Haciendo cuenia, auigue no lo dice,
cen el remanente de lidades del Bonco de
México aque para en 2020 serfa grende 51
s& montiene ¢l fipo ve combio en niveles s
milares a los couales.

Que el uso de dichos recursos esté cond'-
cionade g reducir deudo o @ creor nuevos
fondos ne serfa ¢l emo relevarte; durante
muchos meses en 2021 las cuentos segLi-
1an cliodredas,

El presupuesto de gasto es austero en o
generdl pero poco. Une reduecién de 0.4%
en fémincs recles en el gosto tefal no es no-
da muy destacado.

Lo relevante o5 que se sigue dlectando lo
operctividad del gabierno, exprimiendo o
muches dependencias, e incluso a les mis-
mos presupuesios estaloles, que no se const
deran prioritcrios, a.cosia de objefivos espe-
cfficcs distinros.

o orientacien del gasic se diige hacia -
bres auz lo defiren mds deramene comoun
sisterne: de reparo.

los proyectes del sistema ce apoyo dl
bienesior |“Sermbrando vida”, “Jévenes cons
fruyendo el futuro”, “Pensién Universel parc
ad.lios mayores”, ete | fienen ¢ecimientos

pos ivos.

Cemo mueshia, desloca el eleveco o
menio del gasio de pensiones y jubilociones
del sactor plblico que rebasaya el gaste de
serico ce la detec y, de acuerdo con el
picsupucsto, cquivale a 4.9% del PB.

5 bien estos programas fenen unob'efvo
vl do, € fuerte crecimiento representc una
presion pora el futuro.

%or su parte, €l presupuesto para picyec
fos ombleméticos del gobiemo croce en ak
gunos casos de manera elevada: 64,000
millones de pesos hacio la consfruccion del
Tren Maya [seclor furismol, €l Aeropuerio de
Santa luciay larefineria de Dos Jocas.

2or Cime, se siguen as gnondo recursos a
Perex bicio lo premisa de una recuperacion
de la prod.iccién aue nodie congidera como
viable; snimporiar el esfimado del precio del
pefdleoy si hay o no coberturcs, el fema es
ko caida on e producciény un esimace muy
olegre con respedio o sJ recuperacion.

Aa oestas caractersficos, locuenoseve
& que pare el segundo semestre del 2021
heva mercs prasionas sobre las finanzas
plbleas.

%orel contorio, de quedarse cortos os es
fimades de recaudacién, de no logror sles
firmaco opfim'sio de produccion de perdleo,
y i més recursos exticord naros que Ut lizar,
las linanzas poblicas lucian mas débles y
unarbaja delor cdlificasion a la desde o
iesde b previsio se volverfo més probable.

Zrionces sf, el paquele de presupuss-
ic para el 2022 se volvera Ln fema ru-
cho mds relevante v un asunio mas dificl de
resclver,

*Roclolfo Campuzane MezdR8giRa43,de 58

neral de lnvex Operadora de Sociedades
de Inversion.
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Sports World 1o olcanzo se metode 100
millones de pescs en venta de acciones enfre sus ine
versionistals, ya que fras dos rondas, la cadena de
gimnosios stlo colocd 83.4 millones ce pescs.

En fofol, o emisora vendid 10.40e los 12.5 mi-
lones de acciones oue se planeaba colocar en me-
nos de sus aecionistas, ¢ un precio de 8 pesas coda
una. Los 2.1 millones de titulos restantes se manterr
drén a d'sposicién del consejo de odministracion de
lo compeiifa.

la emisora, que cofiza en lo Bolsa Mexicona de
Volores.a 11 pesos por occién, manfiene une caida
de44.5%enel 2020, derivodo de los cierres de
sus establecimientos en México por lo pandemia del
Covid-19. El precio de st acciéh se encuenira en su
nivel mds bajo en sy historia.

Grupo Aeroméxico rectbié 100 milones de dé
latres del primer frama del financlaniiento preferencidl
para cubrirlas obligaciones bajo el Capituls 11 de
lo Ley de Quiebros de Estados Unides..

Andrés Conesa, director general de Aeroméxico,
comenté que "el fondeo del Desembalse Inicial es un
paso imporonieen el proceso de reestruciura de Ae-
roméxico que proporcionaid liguidez para cumplir
con rvestias cbligaciones en el curso ordinario del
negocio de manero opertunay oroenadd”.

El financiamiento preferencial estd gorantizado
por un monto de 1,000 milones de délares, de los
cudles el ramo uno serd de una sok dispesic ér,
mientras que el framo des estard disponible por una
cartided inigial de 175 milones de délares con por
shblidad de desembolses subsecuentes de 100 millo
nes de ddlares.

Los que seguicesian més que confentos son los de
Lot Comer, de Carlos Genzdlez Zobdlegui, porque
sigue creclendo en esie memento complicado. Resuk
fo que la cadena de fiendes de autasenvicio abrid su
primera tienda en Aguascalientes, que le costé 281
millones de pescs.
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Noalcanza su meta
Recibe recursos

Estd de fiesta

"Esfaapertura signfica el tHido de la presencia
de la codena de iendas de autoservicdoen Aguas
calientes, con un fermate queclrece una gran varie-
dod de productos de cada une, osf comoe depar
fomentos especiolizados de alimentos preporados,
pastelera finay caleleria, dijo la minorisa endl cor
municado enviado a lo Bolsa Mesicana de Velores
BV,

Y es que estaes o segundo apertuio dela Comer
en México que hoce en este ciig, loaue e ha Tmplico-
do unor inversion tofal de 604 millones de peses v ki
creacionde 718 emplecs para ambas unidades.

A pesar del dficil enomo munaial econdmico, los
iversiones siguen fluvendo. Aaier nos cuentan que la
siatup de fecnologia finandiera Thunes, que gest ona
una red fransfronteriza de pages B2B globdl, celebio
una segunda fonda de finencianiente, en la que He:
['os Investment Poriners, centrada enAfrica, idera ki
version ce 60 milones de délares en o empresa.con
sece en Singapur.

Enifres ofros inversionisicis estéin Checkout.com, ast
como los inversionistos aetuales, GGV Capitaty Futt-
e Shape.

Lo red mundiel de Thunes, lanzada en 2016, cor
necia o proveedores de monedercs mavies, boneos,
empresas fecnalgicas'y operadores de ransferencia
dedinero: loarterior ke pemite incluso levar a cobo
pogos fiansfenterizes a'y desde los economias emer
gentes de Lo manera iépidary segura.

Actuclmente, Thunes conedaro diferentes operer
dotes de pageen més de clen palses, permifiéndoles
sacar porfido de la mayor red de socics en mercacos
emergentes,

Cortesia Ufima ronde de financiomiento, la storfup
acelerard su expansion'y crecimiento en Africa, Asia'y
Améried Lafing.

El copital recaudado por ke storup se destinard po-
o amplior sy equipoy su olerta de producios, incls
yendo los pagoes v cobros empresaricles de los mer
cades emergentes.
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Consejos para usar tu tarjeta
de debito de manera segura

as tarjetas de débito son hoy el principal medio
de acceso a los recursos depositados en una
cuenta. Sirven para pagar compras del dia a
dia y disponer de nuestro dinero.
Son mds convenientes y seguras que el efecti-
Vo, pero no por eso dejan de tener riesgos. Por ejem-
plo, si nos la roban o la perdemos, alguien podria
acceder a nuestros recursos. También podrian clonar-
la para robar nuestro dinero, efc.

Por eso es importante recordar estos consejos pa-
ra incrementar la seguridad al usar nuestra tarjefa
de débito:

1. Mantén poco saldo disponible, Recuerda que
son cuentas que sirven para administrar el dinero
que usamos en el dia a dia, no para guardarlo. Al
gunos bancos ofrecen inversiones con disponibilidad
diaria asociadas a nuestra cuenta: pagan muy po-
quito pero podemos usarlas para administrar la can-
tidad de dinero que esid accesible a través de la far-
jeta de débito.

2. Usa el servicio de notificaciones del banco y
usa la app para monitorear los movimientos. Algu-
nas te permiten “apagar” tu tarjeta cuando no la es-
tés usando.

3. Para refirar efectivo, mejor usar el cajero de tu
banco o institucién financiera. Te ahorras altisimas co-
misiones por usar los de ofros bancos, pero también
en caso de cualquier aclaracién es mds facil hacer
la si usaste la infraestructura propia'y no la de ofros.

4. Nunca portes el NIP contigo, no lo fengas escri-
to en tu agenda, en la propia tarjeta o en el celular.
No uses fechas de cumpleafios o aniversario, ni fu fe-
l&fono como NIP. Tampoco el mismo cédigo que uti-
lizas para desbloquear tu celular. 3Un consejo para
no olvidarlo? Usa una palabra como GATO v tradd-
cela a nimeros con el teclado de tu celular [cada nd-

mero tiene letras asociadas). Por ejemplo GATO es
4286. Cémbialo con frecuencia.

5. Nunca pierdas de vista tu tarjeta cuando ha-
gas una transaccion y nunca se la des al cobrador
(inserta 10 la tarjeta en la terminal). Si no tienen ina-
ldmbrica o te dicen que no tiene pila, ve a donde
esté. Al momento de teclear tu NIP para autorizar
la compra, busca privacidad (el cobrador debe
voltearse).

6. Para evitar un cargo duplicado, no dejes que
pasen fu farjeta més de una vez a menos que se ha-
ya perdido la conexién o se haya declinado (siempre
guarda el comprobante). Si se acabé el papel, todos
los dispositivos tienen la posibilidad de imprimir co-
pia del Ultimo movimiento registrado.

7. En caso de que el vendedor se haya equivoca-
do en el montoy se haya generado un voucher in-
correcto, no basta con destruirlo porque tu saldo se
afecta en linea (desde la autorizacién). Es necesario
revertir el movimiento a través de una nota de crédi-
fo o de devolucién.

8. En caso de cualquier anomalia, que no encuen-
res tu tarjeta o te la hayan robado, avisa de inme-
diato al banco. No olvides que por lo general eres
responsable de todos los cargos que se hagan an-
fes de tu reporte. Guarda bien el nimero de folio
que te dan.

9. :Conoces qué seguros fiene tu banco para pro-
tegerte cuando usas tu tarjeta de débito? Son muy
importantes y es fundamental tener claro qué protec-
cién te ofrecen y cémo podrias usarlos.

10. Para compras en linea, verifica que estas en
un sifio seguro, Es mejor usar una tarjeta electrénica
de un solo uso generada a través de tu app (situ ins-
fitucidn tiene ese servicio) o bien hacer la compra a
fravés de servicios como PayPal o Mercado Pago.
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Lo que anticipa el
Paquete Economico
parael 2021

=== | Paquete Econémico que entregd el presiden-
te de la Repiblica, muestra tanto la expectativa
del comportamiento de los principales indica-
dores econdémicos hacia el futuro, como la pre-
e VisiN de los ingresos y gastos piblicos para el
préximo afio.

El documento prevé una caida del PIB de-8% en el
2020y un rebote en el 2021 de 4.6%. Si considera-
mos que en el primer y segundo trimestres la caida de
la economia fue de -3 y-18% respectivamente y que la
actividad de los dos primeros meses del tercer trimes-
tre es también negativa, un decrecimiento anual de -8%
implicaria una recuperacién econémica importante en
el Oltimo trimestre y no parece haber datos que alimen-
ten esa vision.

Para el 2021, la mayoria de los prondsicos estiman
un crecimiento econdmico menor a lo que espera el go-
bierno; si fuera menor en 1% a la previsién guberna-
mental, ello implicaria una caida de los ingresos por
concepto de impuestos al consumo (IVA), y de la recau-
dacién por la actividad econémica de personas fisicas
y morales (ISR).

En cuanto a la inflacién, el 2020 ha tenido un creci-
miento sostenido y en el Gltimo dato mensual se encuen-
tra ligeramente por arriba del rango objetivo del Ban-
co de México. La estimacién de inflacién de cierre al
2020 de 3.5% es optimista, aunque alcanzable porque
la desaceleracién econdmica y su impacto del consumo
tienen un efecto deflacionario.

Pero con la tendencia actual, pensar que la inflacién
del 2021 estard en el nivel obijetivo de 3% es poco pro-
bable, si se considera el impacto que la crisis ha gene-
rado impactado la inflacién en alimentos con un efecto
daiiino sobre los hogares (frutas y verduras presentaron
un incremento de 13.12% en agosto).

En cuanto al tipo de cambio, la estimacién promedio
para el 2020 de 20 pesos por délar podria cumplirse
por factores que han contribuido a la depreciacién del
délar, més que al fortalecimiento del peso.

La estimacién respecto del tipo de cambio un prome-
dio para el 2021, casi igual al que estiman en el 2020,
es insostenible si se considera que la expectativa de las
calificadoras es de una degradacién futura de México,
que tendria un efecto sobre el tipo de cambio duran-
fe el préximo afio. Y las variaciones en el tipo de cam-
bio representan incrementos en el servicio de la deuda
gubernamental, a la que se tendrén que destinar mds
recursos.

La esfimacién meta de produccién petrolera (1.86 mi-
llones de barriles diarios) es mas 10% superior a la pro-
duccién promedio del presente afio, lo cual en principio
también es poco alcanzable.

Con los datos disponibles del presupuesto para el
préximo ano, la visién es de sostener y aumentar el gas-
to en los programas sefialados como prioritarios para
este gobierno (refineria, tren mayay aeropuerto).

Preocupa que, pese a que hay un recorte brutal a
otros programas prioritarios, la estimacién de posible
endeudamiento piblico es significativa. El techo de en-
deudamiento propuesto para el 2021 es cercano a
700,000 millones de pesos, cifra 30% superior al te-
cho de endeudamiento del presente afio.

Son muchos los factores que contribuyen a que el
2021 presente un panorama econdmico adverso. Con
la informacién visible hoy respecto de los objetivos y
previsiones gubernamentales para el préximo afio, exis-
fe una importante certeza de que ni las estimaciones ni
los pronésticos se cumplirdn y se requerird, antes de la
mitad del afio, una revisién de los objetivos y de la ca-
nalizacién del gasto piblico.
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Paquete Economico 2021

e ste martes la Secretaria de Ha-

cienda y Crédito Piblico (SHCP)

entregé a la Cdmara de Diputo-

dos el Paquete Econdmico 2021
e U incluye las propuestas de
Ciriterios Generales de Politica Econémi-
ca [CGPE), el Proyecto de Presupuesto de
Egresos de la Federacidn (PEF) y la Iniciafi-
va de ley de Ingresos.

El paquete estd elaborado con base en
un enforno econdmico internacional ro-
deado de incertidumbre, donde la econe-
mia global enfrenta una crisis de salud sin
precedentes que ha generado la peor re-
cesién desde 1932.

A partir del reinicio gradual de activi-
dades, la economia global ha comenzo-
do a dar sefiales claras de recuperacién,
la velocidad y magnitud de dicha recupe-
racién sigue siendo incierta. En este con-
texto, lo economia mexicana enfrenta su
peor caida en casi 100 afios y una pers-
pectiva de recuperacién lenta y débil. Los
CGPE consideran una caida del PIB de
8% en el 2020y una recuperacién de
4.6% para el 2021.

Para el 2021, el Paquete Econémico
del gobierno contempla un balance pri-
mario en equilibrio, un déficit piblico de
3.4% y una relacién de deuda piblica a
PIB de 53.7% (usando como base el Sal-

do de Requerimientos Financieros del Sec-

tor Pdblico o SHRFSP). De cumplirse, estas
metas reflejan un sélido compromiso con
lo estabilidad de las finanzas pblicas.

Desafortunadamente, las cifras de cre-
cimiento del PIB se encuentran considera-
blemente por arriba del consenso de ex-
pectativas de mercadoy dificilmente serdn
alcanzables. De acuerdo con la mds re-
cienfe encuesta de especialistas del sector
privado publicada por Citibanamex el 7
de septiembre, el PIB podria caer 10% es-
fe afio seguido de una recuperacién de
3.5%enel 2021.

El optimismo del gobierno no se limita
a los supuestos de crecimiento del PIBy se
extiende a los esfimados de ingresos del
sector pdblico para el 2021. Por un lado,
el paquete estima un aumento en la plata-
forma de produccién de Pemex de 1,744
a 1,857 millones de barriles diarios a un
precio promedio de 42.1 délares por ba-
rril para la mezcla mexicana.

Durante la primera mitad del 2020
Pemex registrd un promedio de produc-
cién 1,692 millones de barriles diarios
mientras que el precio actual de la mez-
cla mexicana se ubica en 35.50 délares.
Adicionalmente, el gobierno espera un in-
cremento real de 5.2% en los ingresos tri-
butarios con respecto al estimado de cie-
rre del 2020 sin la creacién de impuestos
nuevos.

El reto no radica en la capacidad re-
caudatoria del gobiemo, que se ha vuelio

mds eficaz, sine en un nivel de actividad
econdmica inferior al estimado. Tomando
en cuenta estos apuntes, existe un riesgo
imporfante de que el gobiemo no pueda
cumplir con su objetivo de no incrementar
la deuda como porcentaije del PIB.

Suponiendo, por un momento, que las
metas de ingresos se cumplen, pero usan-
do el consenso de los especialistas para
el supuesto de crecimiento del PIB, la rela-
cién de deuda piblica a PIB se incremen-
taria de 54.7% en el 2020 a 55.7% encel
2021, en lugar de bajar a 53.4% como
espera el gobierno. Vale la pena recordar
que esta relacidn deuda a PIB se ubicaba
en 44.8% dl cierre del 2019.

Sin embargo, el aumento podria ser
adn mayor tomando en cuenta el riesgo
de que el gobierno no pueda cumplir sus
mefas de ingresos. Claramente, las metas
de déficity endeudamiento estén en ries-
goy en esta ocasién ya no hay guardadi-
tos como el Fondo de Estabilizacién de los
Ingresos Presupuestarios que estd practica
mente agotado.

El gobierno tendrd que recurrir al rema-
nente de operacién de Banxico o hacer re-
cortes al gasto para que el dinero alcan-
ce. Aunque el disefio del paquete intenta
reflejor un ejercicio responsable que bus-
ca mantener finanzas piblicas sanas co-
mo condicién sine qua non, la realidad es
que los CGPE incluyen supuestos demasic-
do opfimisfas.
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<Qué puede esperarse para un paquete de
279 proyectos de inversion en el sector de
energia? Por desgracia, las perspectivas
noson halagiieias...

n el aspecto humano —o si se quie-
re psicolégico—, lo que revela el
presupuesto para el 2021 es el
aplastador voluntarismo politico
que impulsa al presidente Lopez
Obrador. En un contexto de muy severa cri-
sis y de inmensa incertidumbre presupuestal,
sus proyectos consentidos van contra viento
y marea. A manera de ejemplo, en contra
de muchas opiniones autorizadas, el llama-
do Tren Maya recibe un incremento presu-
puestal de mds de 14 veces. En ese orden,
enfre ese proyecto, la refineria en Dos Bocas,
el Corredor Interocednico y €l aeropuerto en
Santa Lucia reciben un incremento presupues-
fal de 70 por ciento. 3Y a lo demds qué le
queda? A muchos rubros, apenas migajas.
En ese entorno, remito la atencién al en-
cabezado principal de la edicién del lunes
pasado de El Economiista, que rezé tex
tualmente como sigue: “La IP plantea al go-
bierno 279 proyectos energéticos”. La noti-
cia llamé mi atencién por el beneficio que
podria tener dicha propuesta para el desa-
rrollo econdmico del pais. Si algo necesita
Meéxico en la coyuntura actual de severa re-
cesidn, son proyectos de inversidn para le-

baonoleloBeeconomisio.com.mx

vantar la demanda agregada y revertir la re-
cesién econdmica.

En la nota periodistica respectiva, se infor-
ma que el monto total de los proyectos de in-
versidn aludidos ascenderia a més de 96.5
miles de millones de ddlares, segdn un docu-
mento que el Consejo Coordinador Empre-
sarial (CCE) entregd a la consideracién de
lo Secretaria de Hacienda. Del total de esos
proyectos de inversién, 56% corresponderia
al sector eléctrico'y el resto ol sector petrolero.
En ofra clasificacién, 57% de los proyectos
en el paquete se encuentran en proceso de
autorizacién, en fase de andlisis 22% y en
la etapa de ejecucién tan sélo 18 por ciento.

3Qué puede esperarse hacia futuro de ese
paquete de proyectos de inversién? Con to-
do el dolor de mi corazén, no pienso que
las expectativas sean muy halagiefias. {Ojo-
& me equivocara en beneficio de México y
de los mexicanos, pero no lo creo! A princi-
pios del sexenio, el gobierno de la autodenc-
minada Cuarta Transformacién proclamé su
infencién de emular ol modelo del Desarro-
llo Estabilizador (1954-1970). Sin embargo,
después de casi dos afios, las diferencias son
marcadisimas. En lo principal, en cuanto al
cardcter promotor que tuvo en su momento
ese enfoque. En contraste, en la Cuarta Trans-
formacién lo que predomina es la intencién
de destruir. Por ejemplo, mediante la cance-
lacién de inversiones.
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'na vanidad demoledora

El autoritarismo democritico estd
campeando en varios paises del mun
do, la figura mas simbolica es Donald
Trump, pero lo siguen varios imitado
res que estan destrozando instituciones
v tradiciones.

etrds de la fanaticada una
ignerancia supina, en Trump
una megalomania sin limites.
Ambas se han conjuntado
en los Glfimos cuatro afios en
defrimento de la democracia que se veia
como modelo y han permitido una sacudi-
da en organismos que fueron bandera de
Estados Unidos a lo largo de la historia.

Dos ejemplos: el correo y los servicios
de inteligencia, sobre todo, el FBI, han si-
do centro de criticas y descalificaciones
del inquilino de la Casa Blanca y con él
las hordas que lo adorany acompafian.

El Servicio Postal ha sido, desde su
creaicién, un simbolo de confianza, en un
alto porcentaje de peliculas y programas
de la televisién la camioneta azul y blan-
co, los carteros, los centros de recepciony
distribucién los hemos visto como parte de
la escenografia indispensable.

Los estadounidenses confian tanfo en
su correo que por sus instalaciones circu-
lan sobres y paquetes con cheques y hasta
dinero en efectivo, documentos oficicles y
privados. El peso de un sello postal es de
fal aceptacién que, por ejemplo, las auto-
ridades hacendarias toman como vdlida

la fecha del matasellos postal.

Votar por correo es una prdctica co-
mun, el ciudadano solicita a la organiza-
cién electoral su boleta y la regresa por la
via postal, la semana pasada en Carolina
del Norte empezaron a votar para los co-
micios del 3 de noviembre y, sin duda, el
correo ha sido una de las vias, particular-
mente por la amenaza de la pandemia.
Muchos civdadanos eligen el servicio pos-
tal sobre los centros de votacién por temor
a confagiarse.

ATrump eso no le importa, sin pruebas
la agarrd contra el Servicio Postal y asegu-
ra que es la fuente de un fraude, sabe que
los votantes demécratas han expresado su
preferencia por el sufragio a distancia y

les quiere cerrar opciones, en eso ha con-
tado con el apoyo del director del correo,
Louis DeJoy, un simpatizante y donante

quien redujo las horas extra y modificd sis-
femas de procesamiento a tres meses de

la eleccidn, hace unos dias comparecié

ante los legisladores y aseguré que daria

marcha afrds en las reformas que ya esta-
ban operando.

Alo largo de su presidencia, Trump ha
sido duro critico de la comunidad de inte-
ligencia. Los 16 organismos que la inte-
gran coincidieron en la injerencia rusa en
las elecciones del 2016, lo cual molestd
al mandatario quien, sin pruebas, los acu-
56 de preferencia hacia Hillary Clinfon. En
una demostracién autoritaria destituyd al

Twiter: @MMNeveja

director del FBI, James Comey, quien no
se plegé a las exigencias del presidente,
eso fue sélo el principio, después despidid
atodo aquel que no se ajustaba a sus po-
siciones, acertadas o equivocadas; igual
lo hizo con directores que con funciona-
rios de ofros niveles.

Correos y el FBl estdn entre los referen-
tes estadounidenses mds simbdlicos, a
Trump lo tiene sin cuidado, para élimpor-
fa mds su reeleccién.

Histéricamente el presidente en turno
iba por el mundo con una especie de in-
falibilidad, habia la confianza de que no
pasaria por encima de las insfituciones,
que no caeria en las excentricidades de
los Gltimos tres afios.

El autoritarismo democrético estd cam-
peando en varios paises del mundo, la fi-
gura mds simbdlica es Donald Trump, pe-
ro lo siguen varios imitadores que estdn
destrozando instituciones y tradiciones.

Al margen

El célebre periodista Bob Woodward

acaba de lanzar Rage (Rabia), y el exa-
bogado Michael Cohen, Disloyal: A me-
moair (Deslealfad: unas memorias). Ambos

libros exhiben rasgos, omisiones y accio-
nes de Trump, algunas sumamente graves

como que fue omiso con la gestién del Co-
vid-19. En sentido contrario, desde Norue-
ga lo proponian para el Premio Nobel de

la Paz. Trump sigue sin digerir que la aca-
demia sueca condecoré a Barack Obama.
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El Presidente decidio privilegiar una zona
del pais que aporta poco y que se llevd lu
mayor parte de los recursos

onforme avanzaron las interpretacio-
nes sobre el Paquete Econémico 2021
presentado por el secretario de Hacien-
da, Arturo Herrera, se hace evidente lo
planteado aqui: el presupuesto privilegia
los proyectos prioritarios del presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador, mien-
tras que los gobiernos estatales, todos, recibirdn menos
recursos. Adverti que un fuerte enojo surgiria entre los
gobernadores.

Los de la Alianza Federalista (AF), escindidos de la
Conago, ya prevefan este escenario. A ningiin goberna-
dor le gusta que el Presidente sea el tinico que se colgard
medallas con logros en 2021, mientras el dinero del que
se dispondrd localmente no alcanzard para que en cada
entidad materialice sus proyectos.

Las participaciones del Ramo 28, que es el dinero que
puedenutilizar con mayor grado de libertad los gobiernos
estatales, dan cuenta del problemon.

En el caso de los gobiernos de la AF la disminucién
serd sensible: Nuevo Ledn, gobernado por Jaime Ro-
driguez Calderdn, recibird 6.8 por ciento menos en tér-
minos reales en 2021 respecto de lo recibido en 2020;
Jalisco, que gobierna Enrique
Alfaro, tomard un golpe de 6.4

LA ALIANZA por ciento; Chihuahua, que en-
SERA CLAVE EN cabeza Javier Corral, también
EL ESCENARIO tendrd una disminucién simi-
POLITICO lar, de 6.3 por ciento; mientras

EN 2021 que Tamaulipas, de Francisco

Javier Garcia Cabezade Vaca,

Un montodn de plata / Carlos Mota etz

Carlos Mota
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experimentard una disminucién
de 5.7 por ciento, de acuerdo con el primer andlisis del
Centro de Estudios de las Finanzas Publicas dela Cdmara
de Diputados.

Si bien es cierto que también los gobiernos estatales
emanados de Morena experimentarédn disminuciones
similares en ese ramo, el problema que enfrenta la AF es
que el Presidente decidi6 privilegiar una zona del pais que
aporta pocoy que se llevé la mayor parte de los recursos
con sus proyectos emblemadticos: tanto el aeropuerto de
Santa Lucfa, como la refineria de Dos Bocas y los trenes
Maya y del Istmo estdn enclavados en entidades cuyos
gobernadores no han dicho ni pio respecto de larelacién
que guarda la Conago con el gobierno central.

Elpaguete econémico 2021 es el epitome de la concep-
cién que tiene AMLO sobre cdmo gobernar: no desvia ni
por error un milimetro sus prioridades, y reparte menos
dinero a los gobiernos locales, que quedan maniatados
ante la magnitud de la crisis.

Por eso la AF serd clave en el escenario politico en
2021, dado que los gobernadores escindidos de 1a Cona-
go llevardn la voz cantante de la oposicién al Presidente.
Habr4 fuego... y surgirdn liderazgos.

AEROMEXICO, PRONTO

A finales de septiembre serd cuando una corte en Estados
Unidos autorizard el paquete de financiamiento mésrele-
vante para lareestructura de Aeroméxico, que encabeza
Andrés Conesa. Entretanto, la empresa informé que ya
recibié los primeros 100 millones de ddlares del paquete
que totalizard mil millones. La empresa tiene liquidez y
garantfa de operatividad. Pagina 18 de 58
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MINERA, EN RIESGO

H

ROGELIO |

la universidad del estado que indica que el contenido de
arsénico es condicién natural dela tierraen esazonay que
ha estado presente todo el tiempo y no existe un cambio
delacalidad del agua a raiz de la explotacién minera.

LA RUTA DEL DINERO

Entre las nuevas ofertas que surgen en las Fintech, anote
aPagando, laplataforma de pagos por internet que tienen
como CEO a Carlos Castafieday que acaba de concretar
una alianza con el Club de Fithol Bravos, de Ciudad Judrez.
Con el mensaje “Las Cuentas Claras”, este neobanco lanza
estrategias que ofrecen servicios financieros de forma

Uno de los cuestionamienfos al Paquete
Economico 2021 se centraen la
capacidad de produccion de Pemex
" demds de los proyectos energéticos otro
sector que estd sujeto apresiones politicas
es el minero. Un dia si, y otro también se
cuestiona la operacion de las mineras
que enla contingencia sanitaria pararon,
poniendo en jaque a otras industrias.
Puesbien, ahora esta en riesgo la pro-
duccién anual de 180 mil onzas de oro, que contemplaba
la firma canadiense Equinox Gold para 2020, debido al digital, a personas y empresas, y ha puesto la creatividad
blogueo que sufre desde hace una semana su minaenel por delante, a través de una colaboracién con una tarjeta
municipio de Eduardo Neri, en el estado de Guerreroque virtual en cobranding con Bravos. Con esta plataforma
tiene como gobernador a Héctor Astudillo Flores. es posible recibir pagos para productos y servicios, hasta
Y es que los ambientalistas de la Red de Afectados porla los que son recurrentes para instituciones educativas o
Mineria (REMA), estén volviendo a hacer delas suyas, pues gubernamentales, Pagando no exigird cubrir una tarifa fija
en coordinacién con miembros del ejido de la localidad al mes, ni minimo de transacciones, y con esto los nego-
mencionada, bloquean la mina alegando contaminacién cios pueden disminuir los costos por transaccion, con la
ambiental y la falta de entrega de becas a pobladores de comision bancaria masbaja... En un terreno dominado por
la localidad. La empresa argumenta que las becas pen- financieras convencionales, Pagando quiere aprovechar
dientes son por falta de documentos y que el estudio estd el boom de los neobancos, que seguin Finnovista Fintech
suspendido por laemergencia sanitaria, pero sereanudard Radar, las entidades financieras digitales han crecido 2.5
en cuanto sea posible. El convenio de apoyosocialincluye, veces en cuatro afos... Una pregunta al Paquete Econo-
ademds de las becas, medicamentos, infraestructura y, mico 2021 eslaplataforma de producciénde petrdleo, ya
desde luego, que se preserva la calidad del agua de esa quelosnivelesde actividad de Pemex, que dirige Octavio
localidad guerrerense. Romero, han venido a la baja desde el surgimiento de la
Ahora, 100 por ciento de las pandemia, por los contagios de trabajadores en plataformas.
minas operan con circuitos
cerrados de operacion de agua
tratada, lo que evita cualquier
tipo de contaminacion del li- LAS MINAS
quido y, por supuesto, no usan TRABAJAN CON
agua potable en sus procesos

ROGELIOVARELA@HOTMAIL.COM
@CORPO_VARELA

productivos CIRCUTTOS
y o CERRADOS DE Pagina 7 de 58
REMA atribuye el arsénicoen OPERACION DE

] ion mi Lafirmati i
elaguaalaoperacion minera.La atiene un estudio de AGUA TRATADA
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LA CFE TIENE PROYECTOS
SE HAN LLEVADO A CABO

e ha sefialado que el forta-

lecimiento de Pemexy CFE

las volverd palancas del de-

sarrollo nacional. brindard

© seguridad y con ello se ob-

... tendrdla“soberaniaenerge-

tica”. Pero, ¢ como se plantec
llevarse a cabo?

En palabras del Presidente, en su discurso
del primero de julio de 2018 en el Zécalo, se-
nald, “70. Vamos a destinar mayor inversicn
publica para producir con urgencia mas pe-
tréleo, gas y energia eléctrica y asi enfrentar la
crisis que dejaron los politicos neoliberales y
los responsables de la llamada reforma ener-
gética” paralo cual, “71. Se detendrd el plan de
desmantelamiento de la CFE; niunaplanta mds
serd cerrada. por el contrario, se modernizaran
las existentes y se le dard atencidn especial a
las hidroeléctricas para producir mds energia
limpiay de menor costo”y *73. Impulsaremos
el desarrollo de fuentes de energia alternativas
renovables, como la edlica. 1a solar, la geotér-
micay la mareomotriz”.

Conlaprioridad actual de inversion en Pe-
mex, perdié 91 mil barriles diarios de 2019 aju-

nio 2020, encuantoa
generacion eléctrica,
la CFE tiene listados
proyectos, perono se
hanllevadoacabo; en

Columnas Econdomicas

Jorge Lavalle

contraste. los resul-
tados de Pemex de
enerode 2019 ajunio
de 2020 semuestran
con pérdidas de 952

mil millones de pesos, mientras, CFE reporté
unautilidad neta de 48.5 mil millones de pesos
en 2019 yenlos primeros tres meses de 2020
una pérdida de 121 mil millones de pesos. Algo
que hasta cierto punto ante el panorama ac-
tual pocas empresas se han salvado de verse
afectadas.

Ante los resultados del COVID-19, las ma-
yores petroleras estdn apurando su camino
parareducir sus emisiones, sumdndose aini-
ciativas como la Oiland Gas Climate Initiative,
invirtiendo en soluciones de descarbonizacion
paradiversos sectores a través de un fondo de
siete mil millones de délares.

Hace unos dias, se presentd el programa de
infraestructura conuna inversion instantinea
acumulada para 2022 de 212 mil millones de
pesos, mds otros miles demillones en evalua-
cion, que permitird incentivar diversos sectores,
entre ellos el energético.

En evaluacion hay 20 impulsados por el
T-MEC y 279 por el Consejo Coordinador
Empresarial, ambos suman dos billones 537
mil millones de pesos. Con este paquete de
inversiones privadas para infraestructura se
espera un mayor impulso en el sector en ge-
neral, promoviendo negocios y soluciones que
falta le hacen al pais.

LAS MAYORES
PETROLERAS
APURAN EL
CAMINO PARA
REDUCIR SUS
EMISIONES

Péagina 8 de 58
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Optimismo toxico
S —

No tengo idea de qué es el éxito. Asumo que es algo
similar a la felicidad: una alucinacién, un instante ex-
cepcional que antecede a otro en el que se necesita
mds “éxito”". Sé, eso si, que la idea del “éxito" es relati-
vamente nueva. Antes del siglo XX, 1a burguesia occi-
dental solia definir a los adinerados como “afortuna-
dos" y a los pobres como “desgraciados”. El mundo ha
cambiado desde entonces, aunque no al grado en que
podamos afirmar que el estatus econdmico es algo que
depende sélo de nuestra voluntad.

Para ser exitoso se necesita ser delirantemente opti-
mista. “Nos contamos historias para poder vivir”, sostie-
ne la escritora estadounidense Joan Didion en El dlbum
blanco (1971). Especialmente socorrida entre guras moti-
vacionales y expertos en management, una de estas na-
mativas sentimentales consiste en sostener que somos
los unicos arquitectos de nuestro destino: no importa
dénde nace o quiénes sean sus padres, la persona puede
cambiar radicalmente su contexto si posee la voluntad
para lograrlo. Es un concepto que seduce por su optimis-
mo, pero también es una idea injusta y cruel: nadie puede
transformar su vida basado exclusivamente en que lo de-
sea con intensidad.

Es tiempo de redefinir lo que entendemos por éxito,
no tanto por un impulso moralista de establecer parame-
tros mas humanos de lo que significa triunfar, sino por
una cuestion de sanidad existencial: una sociedad que
insiste en que todos pueden ser exitosos si “lo desean lo
suficiente” genera enormes niveles de ansiedad. El anhe-
lo de meritocracia puede ser un ideal a alcanzar, pero no
debe convertirse en una fuente de malestar que orille a la
depresion suicida, como a veces sucede con algunos eje-

cutivos que prefieren la muerte a ser considerados como
unos “fracasados”.

La reflexion cobra aun mas relevancia durante la pan-
demia. Hoy todos hablan de “resiliencia”, término origi-
nalmente acunado hace unas décadas para describir la
tendencia de un ecosistema a recuperarse después de
haber sido afectado por inundaciones, sequias, huraca-
nes, invasiones de insectos, etcétera. No se puede sobre-
vivir una tragedia sin mantener un minimo de actitud
positiva. El exceso de optimismo, sin embargo, puede re-
dundar en un ambiente téxico que nos impida tomar de-
cisiones con racionalidad. A casil80 dias de haber inicia-
do la reclusién voluntaria, y bajo la perspectiva de con-
servar el home office por varios meses mas, los corpora-
tivos no pueden mantener la actitud de glorificar las
bondades de trabajar a distancia como si fuera un ajuste
cuya efectividad dependiera totalmente de la buena vo-
luntad de los empleados. Es hora de despertar: no atrave-
Samos ya un mero paréntesis. Las organizaciones necesi-
tan realizarle un funeral al sistema laboral anterior, acep-
tarlarealidad y asumir el reto de construir esquemas que
contemplen horarios flexibles, estructuras innovadoras
de cuidado infantil y nuevas fronteras para balancear
trabajo y vida personal. El optimismo es saludable, cierto,
pero llevado al exceso puede amenazar el objetivo fun-
damental que debe cumplir toda organizacion: perdurar.
Debemos garantizar nuevas condiciones operativas que
permitan la sobrevivencia de nuestras instituciones. No
hay marcha atras.

@mauroforever
mauricio@altaempresa.com
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Cultura organizacional

LNl mptorta gt - -

a cultura organizacional es

un concepto que cada vez

toma mayor relevancia en
el mundo de los negocios y estoes
debido al gran impacto que ejerce
tanto hacia adentro como hacia
afuera de la empresa; resulta de
gran relevancia para el éxito enla
consecucion de objetivos y en la
generacion de valor, en la forma
en que se desempenan e interrela-
cionan los colaboradores y en c6-
mo te perciben tus clientes, entre

muchos otros elementos.

Esto nos puede dar una idea de la
importancia que necesitamos dar ala
cultura organizacional, no es algo que
se deba dejar al azar o en dltimo lugar,
resulta de atencion prioritaria. Inde-
pendientemente de que la empresa
haya o no trabajado en la formacién
de una cultura, es un hecho que todas
las organizaciones la tienen.

Lo que resulta trascendente es de-

terminar si nosotros queremos definir

y formar la cultura de la empresa, en-

focandola a lograr los objetivos de la

organizacion, o si dejamos que la
cultura se forme de manera natu-
ral, con la suma de las aportaciones
individuales, y que ésta sea la que
forme a los colaboradores.
Podemos ver la cultura organi-
zacional como un iceberg: la parte
de arriba de la superficie, la que es
visible, representa la manera en la
que decimos que hacemos las cosas
en una organizacion, como son

la visi6én, las normas, los procedi-
mientos, etc. Mientras que, la parte
de abajo de la superficie, la que no
se ve a simple vista, representa la
manera en que realmente hacemos
las cosas y a esto se refieren los
comportamientos de las personas,
sus valores personales, las distintas
formas de pensar, los sentimientos,
ideales y creencias, percepciones,
suposiciones, reglas no escritas, etc.

Loidéneo es trabajar tanto en la
definicion como en la implemen-
tacion de la cultura, de tal manera
que la forma de hacer las cosas en

la empresa concuerde con lo que
decimos que hacemos, enviando
una sefial de congruencia hacia
adentro y hacia afuera de la orga-
nizacién y orientando todos los
esfuerzos a la consecucioén de un
objetivo comin.

Empieza a generar tus propios re-
sultados. La cultura no es comida
gratis, fiestas de Navidad extra-
vagantes, beneficios excéntricos
para tus colaboradores, ni mesas de
ping-pong en las reas comunes; la
cultura organizacional es compartir
la razon por la que todos los dias
se levantan para vender cierto pro-
ducto u ofrecer tal servicioy de este
modo, tus colaboradores y clientes
se convertiran en los principales
embajadores de tu marca.

Desde tu posicién y area de in-
fluencia, es importante que trabajes
en la definicién de una cultura, ya
sea para la empresa en su conjunto
o0 para tu equipo de trabajo. Enla
medida que dediques tiempo y es-
fuerzo a la definicion de la cultura
y a la implementacién de la misma,
te acercaras mas al objetivo que te
has planteado.
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*PESOS Y CONTRAPESOS

Los criterios
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Pesos y Contrapesos / Arturo Damm Arnal

Arturo Damm Arnal

11 Paquete Econdmico consta
—{ de los Criterios Generales de
] Politica Econémica, CGPE, de
laIniciativa de Ley de Ingresos, y del
Proyecto de Presupuesto de Egresos
delaFederacién, todo para el 2021.

En los CGPE el gobierno presenta
sus proyecciones para el afio en curso
y para el que entra (crecimiento, infla-
cién, tipo de cambio, tasa de interés,
produccién y precio de petréleo, ba-
lanza de pagos, comportamiento de la
economia estadounidense), lo que se
conoce como el Marco Macroecond-
mico, a partir del cual se arma, tanto
la Iniciativa de Ley de Ingresos, como
el Proyecto de Presupuesto de Egresos
delaFederacion. Hoy analizo el Marco
Macroecondmico de los CGPE, cen-
trando la atencion en dos variables:
crecimiento, relacionado con el dina-
mismo de la economia; inflacién, rela-
cionada con su estabilidad.

Para €l 2020 se proyecta un creci-
miento de la economia de menos 8.0
por ciento, con un rango entre menos
10.0 Y menos 7.0 por ciento (deberia
ser 8.5, sacando el promedio), y de 4.6
para el 2021, con un rango entre 3.6
¥y 5.6 por ciento. Estas proyecciones,
¢qué tan realistas son? Comparo con
los resultados de la encuesta de agosto,
del Banco de México, sobre las expec-
tativas de los principales analistas en
economia del sector privado, en la cual
se proyecta para 2020 un crecimiento
demenos 9.97 por ciento, con un rango
entre menos 11.5 y menos 8.4 por cien-
to, y de 3.01 por ciento para 2021, con
un rango entre 1.60 y 5.50 por ciento.

Comparemos las proyecciones de
crecimiento. 2020: gobierno menos
8.0, analistas menos 9.97 por ciento.
2021: gobierno 4.6, analistas 3.01 por
ciento.

En materia de inflacion el gobierno
proyecta 3.5 por ciento para 2020, sin
rango, y 3.0 para 2021, también sin
rango. Los analistas consultados por el
Banco de México proyectan, para 2020,

arturedammi@prodigy. net.mx

3.83 (rango entre 3.40 y 4.33) y 3.60
para 2021 (rango entre 2.80 y 4.40).

Comparemos las proyecciones de
inflacién. 2020: gobierno 3.5 por cien-
to, analistas 3.83. 2021: gobierno 3.0
por ciento, analistas 3.61.

Dos variables mas, tipo de cambio y
tasa de interés (Cetes a 28 dias).

Proyecciones del tipo de cambio, al
final del afio. 2020: gobierno $22.30,
analistas $22.61. 2021: gobierno $21.90,
analistas $22.71,

Proyecciones de la tasa de interés,
al final del afio. 2020: gobierno 4.0,
analistas 4.21 por ciento. 2021: gobier-
no 4.0, analistas 4.38 por ciento.

El Marco Macroecondmico presen-
tado en los CGPE 2021 resulta menos
pesimista que las proyecciones de los
analistas encuestados por el Banco
de México. Se espera la recuperacién
del crecimiento y la preservacion de
la estabilidad (no se prevé un repunte
inflacionario, ni un alza en las tasas de
interés, ni una depreciacion del tipo
de cambio), momento de recordar que
somos economistas no adivinos.
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orjar las mentes del futuro...
Nada nutre las raices de una
sociedad como la educacion.
El aprendizaje nos abre a nuevas for-
mas de pensar, invita a lareflexién y

daluz al verdadero desarrollo.

Sin embargo, pese a su importancia
para garantizar un mejor futuro econémi-
co, en México atin persiste un gran adeudo
en ese frente.

Recientemente la OCDE, al mando de
José Angel Gurria, advirtié sobre el bajo
nivel de inversion educativa del pais, pues
en promedio se destinan 70% menos re-
cursos por estudiante de tiempo completo
que en el resto de los paises que confor-
man a esa organizacion.

Por si fuera poco, el presupuesto para el
2021 que presentd esta semana la SHCP, de
Arturo Herrera, tampoco serd un ungiien-
to que reduzca las presiones que existen
para garantizar la cobertura y calidad
educativa.

En total el paquete econémico prevé
un gasto escolar de 836 mil 400 millones
de pesos (mdp); es decir, que en términos
reales habra un nulo crecimiento respecto
al 2020...

Castigado gasto educativo y men

Columnas Econdmicas

Punto y Aparte / Angeles Aguilar

Angeles Aguilar

ot e )

Tijeras afiladas... Al detalle, para la edu-
cacion basica se destinardn unos 511 mil
750 mdp, un recorte real del 0.4% vs. este
afio.

A su vez, la educacion superior sufrira
unabaja del 0.2%, al recibir s6lo 28 mil 744
mdp. Lo anterior llama la atencién maxi-
me que la reforma educativa que se llevd
a cabo hace un par de afios incluyé la obli-
gatoriedad de ese nivel académico como
parte de las atribuciones del Estado.

Ahi hay todo por hacer, pues hasta
ahora la cobertura para los jévenes cur-
sando una licenciatura, estudios técnicos
o tecnolégicos es de apenas un 33%

De igual forma para la primera infancia,
otro de los compromisos asumidos en la
reforma, el panorama tampoco es color de
rosa. Para ese rubro se contempla un re-
corte cercano al 13%. Es decir, que los 8.8
millones de pequefios de entre 0y 3 afios,
apenas recibiran unos 4 mil 665 mdp, el 1%
de todo el presupuesto educativo.

Asimismo, se eliminan 13 programas
presupuestales que representan unos 8
mil millones de pesos. Entre éstos se en-
cuentran e] de Fortalecimiento a la Exce-
lencia Educativa y el Programa de Escuelas
de Tiempo Completo, éste ultimo uno de
los pilares de Ia oferta estudiantil...

Maestro ciruela... Por si fuera poco, el

0s para jovenes, infantes y maestros
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presupuesto no garantiza el derecho a
la capacitacion de los maestros, tan ne-
cesaria ante la actual coyuntura y la pre-
mura de establecer nuevos contenidos
digitales.

En general para ese campo se destina-
1dn 240 mil 491 mdp, un 89% menos re-
cursos que los que se asignaron en 2020.

El Programa de Desarrollo Profesional
Docente sufrié un recorte del 49%, mien-
tras que el Programa de Carrera Docente y
Desarrollo de Aprendizajes significativos
de Educaci6n Basica simple y sencillamen-
te desaparecieron.

Asi que como ve castigada la
educacion...

MAS RIESGOS PARA ASEGURADORAS

Ante... la coyuntura econémica derivada
por el Covid-19 y el impacto de los precios
del petréleo las aseguradoras enfrentarin
un panorama complejo.

Alfredo Calvo, director de institucio-
nes financieras de S&P, hace ver que hasta
ahora la calificadora ha tomada acciones
negativas sobre 40% de las firmas de se-
guros en AL. En promedio el sector cuenta
con una nota de BBB, aunque un 75% de
las empresas analizadas cuenta con una
perspectiva negativa, lo que refleja el
enorme riesgo...
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Por Mauricio
e

LaGN no es paralevantar
borrachos

mauricio f?nres-@razcn com.mx

yer serealizé un interesante y va-

lioso encuentro entre el Consejo

Mexicano de Negocios, que lleva
Antoniodel Valle, con el secretario de Se-
guridad Publica, Alfonso Durazo, dondela
organizacion empresarial de mayor cala-
do pudo abordar de manera libre y sin ta-
pujos la situacién de seguridad en el pais,
el avance en la formacién y accién de la
Guardia Nacional ante los delitos de ma-
yor incidencia (y estrategias para mitigar-
los)y, sobre todo, la creacién de esquemas
de colaboracién publico-privado.

La certidumbre juridica y la seguridad piblica son ele-

mentos sustanciales para el desarrollo de las actividades
econdmicas y la prosperidad de familias y empresas. Elque
el titular de la SSPC se haya reunido con esa agrupacion
habla de la importancia para la ejecucién puntual y exacta
de los contados recursos puiblicos de 63,441 mdp que se ha

propuesto como presupuesto en 2021, y lograr los esque-

mas de colaboraci6n que conforme ala ley correspondan a
cada nivel de gobiemo y a los particulares.

Enla conversacién por videoconferencia, Durazo hizo
hincapié en que los gobiernos estatales y municipales

cuenten con las fuerzas de apoyo de la Guardia Nacio-
nal, al tiempo que esos gobiernos cumplan sus respon-

sabilidades pues las tropas que encabeza el general Luis
Rodriguez Bucio “no son para levantar borrachos”, El

Gente detras del dinero / Mauricio Flores

Mauricio Flores

Columnas Econdmicas

l‘ SHCP destacy solicdes
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despliegue de 97 mil elementos contribuye a la paz inte-
rior, pero también hay actividades de inteligencia finan-
ciera en colaboracion de la UIF que lleva Santiago Nieto,
habiéndose bloqueado 3,600 cuentas relacionadas con
actividades criminales en 2019, pero se elevo a 11,543
cuentas en lo que va del 2020. Entre los participantes del
CMN estuvieron Blanca Trevifio (Softek), Maria Asuncion
Aramburuzabala (Tresalia Capital), Javier Arroyo (Far-
macias Guadalajara), Pablo Azcarraga (Posadas), Emilio
Azcarraga (Televisa), Alberto Bailleres (Bal), Enrique Cop-
pel (Grupo Coppel), Antonio Cosio (Grupo Brisas), Carlos
Danel (Gentera), Pablo Escandon (Nadro), Adrian Sada,
Rogelio Zambrano (Cemex), Rolando Vega (Seguros Atlas),
Eduardo Tricio (Lala), Alberto Torrado (Alsea), Danietl Ser-
vitje (Bimbo), Fernando Senderos (Desc), Manuel Rivero
(BanRegio), Juan Gonzalez (Gruma), Jorge Esteve (ECOM),
José Antonio Fernandez (Femsa), Agustin Franco (Infra),
Armando Garza (Alfa), Juan Ignacio Garza (Xignu), Carlos
Gonzalez (La Comer), Héctor Hernandez Pons (Herdez) y
Angel Losada (Gigante).

El saldo de la conversacion se puede calificar de favora-
ble, de una actitud propositiva de ambas partes.

Réplica y contrarréplica. En atencion a la carta de Juan
Jorge Betancourt que reclama su derecho de réplica en
el mismo espacio sobre lo aqui dicho sobre su represen-
tado, Amado Yiiiez Osuna, en el mismo espacio (25 pa-
labras), se indica al que esto escribe en relacién al vincu-
lo con Interjet que “Es falso que mi representado tenga
participacion en la empresa Productos Sustentables
como falsa y dolosamente cita el columnista. No existe
relacion con IPS Fuel ni con sus accionistas. Eltexto y las
referencias que se realizan sobre el C. Amado Yafiez son
falsas y alejadas de la realidad”, Bueno, fue casi el doble
de espacio.
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® Qué trabajo le costaba al secretario de
Hacienda, Arturo Herrera, ponerse
todo el tiempo el cubrebocas durante
la entrega del paquete econdmico de
2021 al Congreso y con ello reforzar su pro-
piaidea de que esa pequefia mascarilla es un
elemento fundamental parala recuperacién
econdmica? Almenos paralas fotos.

Pero algo tan simple como cubrirse laboca
con un pedazo de tela se ha convertido en un
signo politico, como si dividiera a liberales
de conservadores y €so es un error sanitario

importante parala economia.

Es mas sencillo apostar a la recuperacién
economica por el uso del cubrebocas que
apostarlotodoaqueel ProductoInterno Bruto
(PIB) rebotaré el préximoafioel 4.6%, porque
habraunavacunadisponible.

Porqueasieslasuerte. Justoeldia,ycasiala
mismahora, que ArturoHerrerapresentabaal
Congreso el paquete econdmico de 2021, que
basa sus expectativas de éxito en la aplicacién
deunavacuna contra la Covid-19, la Univer-
sidad de Oxford y la empresa AstraZeneca
anunciaban un inconveniente en la fase tres
deldesarrollodel remedio en el que Méxicoha
puesto masexpectativas.

Eslademostracion de que los tiempos poli-
ticosno tienen nada que ver conlos protocolos
cientificos. No eselfinal delaesperanza de que
esavacuna llegard, pero siacaba con la expec-
tativa de que la4T puedereaccionar bienante
unacrisis como la actual.

Los populismos del pasado recargaban la

suerte del desarrollo econdmico en los in-
gresos petroleros. En su administracion de

Columnas Econdomicas

Los Numeritos / Enrique Campos

Enrique Campos

la abundancia esperaban los délares de los
hidrocarburoes paradilapidarlos.

Ahora, aquella gallina de los huevos de orose
ha convertido en un problema. Hoy Pemex, con
suscargasfinancieraeideoldgica, sehaconverti-
doenunvampirodelosrecursos presupuestales.

Lospopulismos delostiempos delaCovid-19
leapuestanasersalvadosporunavacuna. Love-
mosenelpaqueteecondmicodela4Tylovemos
en las esperanzas de Donald Trump de que el
remediollegue dosdias antesdelaselecciones.

Lasveladorasdel Gobiernoalavacunaenes-
tudio afectan los criterios macroecondmicos,
porque al porcentaje de crecimiento que esti-
man, le estn cargando el efecto inmunizador
de ese medicamentoinexistente.

Y comolavacuna carga conlarecuperacién,
presentanungasto piiblicocomosinoexistiera

lapandemia.

La calidad del gasto en infraestructura que
propone el Ejecutivo, y que seguro aprobara
sin chistar la mayoria de Morena, no va en-
caminado hacia la recuperacién econémica.
Son recursos que abonan a las piedras de los
proyectos faradnicos del Presidente.

Lamayor parte delosrecursos contemplados
parael gasto social se van a programas asisten-
cialistas que noimplican ninginretornoecong-
mico, simplemente esparaun gastosin control.

Y ahorrarse 15.3% del gasto corriente de la
Presidencia no es méas que un acto de propa-
gandaparaabonaraldiscursodelaausteridad.

En fin, que un paquete econémico que
apuesta a unavacuna que todavia no existe no
es una forma de procurar la recuperacién de
una economia que enfrenta una crisis no vista
encasiunsiglo.
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LADY VARO

REGLAS BASICAS
PARA INVERTIR

LADY VARO
1 hasta estos meses me has

hecho caso v has podido
ahomrar, te sugiere poner a
trabajar (u dinero para que
este Crezca,

La experta en finanzas para freelan-
cer Sonia Sanchez-Escuer nos comparte
sels consejos hasicos para entrar al
mundo de las inversiones:

RESPETA EL HORIZONTE DE [N-
VERSION. De nada te sirve el plan mds
sdcale punta en el instrumento fnancie-
1o que usan Warren Bufete, Bill Gates y
Gordon Gecko si 2 los 3 meses va sacaste
el dinero porque te dio miedo o porque
siempre 5i Lo necesitahas para completar
para la colegiatura. Es decir, no le rengas
miedo a los instrumentos de inversion,
mejor inférmate de come funcionan.

EL DINERO QUE SE INVIERTE NO ES
EL DE TUS GASTOS DEL MES. Si no tie-
nes ahorro, no puedes invertir, No te
campliques la existencia.

TAMPOCO INVIERTAS EL FONDO

DE EMERGENCIA. Si estds empezando a
ahorrar, todavia no és momento de in-
vertir. Por 10 menos no en instrumentos
que dejan mejores ganancias. Primero
debes tener un fondo de emergencia en
un logar simple (como una cuenta de
cheques) ¥ yva que eso esté cubierto, en-
tonces si, empieza a pensar en invertir.
LA DISPONIBILIDAD DEL DINERG
(LIQUIDEZ) ES INVERSAMENTE PRO-
PORCIONAL A 105 RENDIMIENTOS.
Esto es una manera geeky de decir: A
mayor liquidez menores rendimientos.
JQuieres poder disponer de tu dinero en
Cualquier momento? Ganards poquito.
No hay de otra, no hagamos berrinche.
NO EXISTE EL INSTRUMENTO FI-

NANCIERQ PERFECTO. Guieres invertir
en un lugar que sea seguro (100% segu-
1o}, que deje el 30% de rendimiento
anuial, que no cobre nada de comision ¥
que tenga liquidez diarta. ;AN ¥ que los
requisitos para abrir Ia cuenta sean mi-
Rimos, que me lleven el dinero a mi casa
v la nieve ;de qué sabor la quieres?
NOQ EXISTE EL INSTRUMENTO DE IN-
VERSION MAGICO. El que s seguro, da
30% de rendimiento anual, no ¢obra ¢o-
misiin v ademds se mulliplica solito sin

que le mefas un peso. Si quieres generar
patrimonio tienes que alimentar fus inver-
sion con dinero cada meg. El interés com-
puesto es hermoso, per Dunca crecerd
tanto como cuando inyectas dinero nuevo,

Sonia recomienda que seas inteli-
gente, audaz vy que ne clvides el sentido
comin.

Recuerda que para invertir <eberds
siempre preguntatle a tw aseson (Qué
rendimientos te dard? ;Con qué monio
puedes abrir una cuenta de inversion?
;Cobran comision por apertura? ;De
CUANt: Serdn s 2portaciones mensua-
les? ;Cudndo puades retirar tu dinerg?
JTe cobran penalizacién por retirar fu
dineto o cancelar tu programa de inver-
sion antes de tiempo? ¢En qué se inver-
tird tu dinero? No te quedes con dudas,
pregunta todo, Y después compata con
0ir0s instrumentss, Recuerda, el por-
centaje de rendimientos que te den
siempre deberd ser mavor a la inflacién
anual, de lo contrario tu dinero perdera
valor con el tempo.

Si el mundo de las inversiones te pa-
rece complicado o no entiendes los wr-
mings, sin pena escribeme v te explico a
detalle. Estamos para ayudarte.

® Ldlitorial

A
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Péagina 49 de 58



MILENIO

Fecha: 10/09/2020
Péagina: 18

Area cm2: 220

Columnas Econdmicas

Apuntes financieros / Julio Serrano E. g

Costo: 26,840
1/1 Julio Serrano E.
hamanifestado conmasfuerzadurantelostl-
; timos meses. Videobajodemandahavenido a
— ' desquiciarlatelevisionylas salas de cine. El co-
ILIO Mt mercioelectronicohahecholopropio conel co-
piflsncrnd \ o merciotradicional. Empresas que notenganla
!L’.I'_- RRANO “ n capacidad de vender enlineaestaran enriesgo
ESPINOSA #° dedesaparecersinoseadaptan.

Juliose2 i holmail.com

Digitalizarse o morir

risistan profundas comolasque

estamos viviendo por lo gene-

ral representan un parteaguas;

un antes y un después. Podriamos dividirlas

etapas en: BC (beforecoronavirus) yAC (after
coronavirus). Parasobrevivir, las empresas no
podran seguir operando como lohacianantes
delapandemia, tienen que transformarse pa-
racompetirenunnuevomundo digitalizado.
El cambiode paradigma hacia unamayorde-
pendenciadelosnegociosenlatecnologiase ve-
niagestandodesde hace tiempo. El coronavirus

sololediounfuerte empujén. Pruebadeelloha
sidolacrecientevaluaciondelos gigantestecno-
légicos de Estados Unidos apartir de que se dis-
pardlacrisis. Mientras que empresas de lavieja
economiase hanrezagado, empresas delanue-
vaeconomia, comoApple,Amazon, Google, Mi-
crosoft, FacebookyNetflix, hanprosperado. Es-
taclaroddénde cree elmercadoque estael futuro.

Lapandemiahapuesto enevidencialaim-
portanciade digitalizarse. Transitar haciaun
esquema de trabajo adistancia, porejemplo, ha
sido mucho mas sencillo paraaquellasempre-
sasque cuentan con tecnologia de vanguardia.
Industriasenterasestan bajoamenazaaraiz de
ladisrupcion que hatraidoel internety que se

La industria de los restaurantes también
estasiendo afectada porla tecnologia. Servi-
cios deentrega adomicilio,como Uber Eatsy
Rappi, estan redefiniendo el negocio. Qué de-
cirladel transporte pablico, con aplicaciones
como Uber. La salud, conlatelemedicina, yla

educacion, con el aprendizaje en linea, tam-
bién estdn sufriendo cambios trascendenta-
les. Las fintechestan transformandolabanca,
Ningunade estas tendencias es nueva, solose
hanacelerado con el coronavirus.

Lo cierto es que es dificil encontrar algiin
rincon de la economia que esté inmune ala
amenaza digital. Sin embargo, en México las
empresas estanpoco preparadas parahacerle
frente.Se estima que menosdeunade cada 20
tiene la capacidad de operarvia internet. Solo
dos de cada 10 estan preparadas parael tele-
trabajo. Pocos de nuestros grandes corporati-
vos,aquellos que cotizan enbolsa, se caracte-
rizan por su innovacion y tecnologia. Es evi-
dente que hay mucho por hacer si queremos
ser competitivosenel mundo AC.

Perolos negocios no sonlos tinicos que se
tienen que reinventar, Las personas también
tendran que ponerse la piladigital. Saberusar
y aprovechar la tecnologia se ha vuelto mas
relevante para nuestro trabajo, educacion y
vidasocial, como lo hemos podido constatar
durante la pandemia. Aqui también hay mu-
choporhacerylaprioridad debeserreducirla
enorme brecha digital que existe para quelos
mexicanos menos favorecidos puedan pros-
perar en el nuevo mundo,
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- W que dialogary explicarles cémo incrementar
, - supatrimonio, Elimpulsivo “no tiene apego
P IR aldinero”, gastade mdsy comonole teme al
v riesgo, aprovecha oportunidades de inver-
REGINA . sion, pero “hay que cuidarlo de no caerenel
REYES- hoyo financiero”, medijo el actuario de Loc-
HEROLES C { kton. “La frase que mejor describe al impul-
A e ettt T sivo es: épor qué no?, siparaeso esel dinero”.
Gvivircomoreina Finalmente, estd el derrochador, el que vive

Tu personalidad

financiera es...
®

Eres precavido, analitico, impulsi-

vooderrochador? Tupersonalidad

financierapermite entendertusde-
cisiones, lograr mayor control e incluso, esta-
blecer estrategias para que t, tu familia y tu
empresa sean mas exitosos.

Ya experimentamos un golpe econémico
con desempleo, recorte salarial o menores
ventas, y paraamortiguarlo necesitamos, pri-
mero, comprendernos mejor.

Bernardo Lopez, subdirector de consul-

toria actuarial de Lockton México, me contd
queentre actuarios encontraron cuatrotipos
de comportamientoante el gasto y el ingreso.
“Queriamos establecer coordenadas sencillas
para saber donde te duele y, ubicando el do-
lor, encontrar las estrategias correctas para
corregirlo”, me dijo.

Elprecavido es quien evitariesgos y tiene su
dinerobajo el colchon. “Hay que decirles como
yporqué deben ponersudinero atrabajar”, ex-
plicd Bernardo. El analitico es cuidadoso con
susgastos, pero sibusca cdmo invertir susre-
cursos. “Aunque aveces por pensar mucho,
pierde algunas oportunidades”, por eso hay

del crédito y pierde dinero en intereses por
no tener control sobre su dinero. Esprobable
que los 20 millones de mexicanos que segun
Banxico pagan tasas de interés de casi70 por
cientoporlas deudasen sus tarjetas de crédi-

toopréstamos personales, esténen este perfil.

“Si podemos generar una cultura de finan-
zaspersonales através de conocernos y aside-
finirbuenas estrategias. Pero hay que recono-
cer que tienes una necesidad financiera como
personao empresa”’, me explico Bernardo.,

Hay que saber qué personalidad financiera
tenemos, pero entenderlas todas para reco-
nocerlasenlosotrosy establecer mejores re-
laciones financieras. Por ejemplo, sieres im-
pulsivo, reconoce que necesitasunaestrategia
paracuidar tu dinero. Pero si ademds entien-
des que tusocio es precavido, sabras quele da
miedo el riesgo que quieres correr en el nego-
cioy,porlotanto,buscaras como explicarlelos
beneficios y dialogar paratomar una decision
quelos deje cdmodos aambos. Lomismo con
tuparejao tumama,

En México la segunda razén paratener es-
tréslaboral sonlas finanzas personales, segiin
el IMSS. “Si estasapretado, norindesigual, es-
tas pensando en cdmo pagar la tarjetay esono
tedejacrecery desarrollarte de manera dpti-
ma”, medijo Bernardo.

No es facil hablar de dinero, pero quiza
compartir nuestras personalidades finan-
cieras abra la puerta a esas platicas que nos
urge abordar. s
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VA POR 3.5 MIL MDP
Busca Volaris opcion
de financiamiento
Laaerolinea Volaris, que pre-
side Brian H. Franke, convo-
cd asus accionistas para el 18
de septiembre para analizar
opciones de financiamiento,
pues pretende recaudar hasta
3.5mil mdp para fortalecer su
capitalizacion frente alos ries-
gosecondmicospor el covid-19,
y asi “aprovechar oportunida-
des potenciales de crecimien-
to” parasured derutasyflota.

VIGENTE HASTA 2026
En Nueva Zelanda,
proteccion al tequila

Después de cuatro afios, la
Oficina de Propiedad Intelec-
tual de Nueva Zelanda otorgo
altequilasuregistrode marca
decertificacion. Segun el con-
sejoregulador delabebida,la
proteccion por la denomina-
cion de origen estara vigen-
te hasta octubre de 2026 y es
renovable cada10 afios, Enlo
que vade 2020, se han expor-
tado 114 mil litros aese pais.

PYMES DE MUJERES
EU da a Compartamos
y Crédito Real 114 mdd

Con el fin de apoyar amujeres
empresarias que no tienen

acceso al sistema financiero
tradicional, lajuntadirectiva
delaCorporacion Financiera
de Desarrollo Internacional
de EU aprob6 un préstamo
por 100 mdd a Crédito Real,
asi como una garantia por 14
mdd a Compartamos Banco
paramicrocréditos.

APENAS 651 MDP
Turismo desestima
presupuesto de 2021

Aunqueenel presupuesto 2021
la Secretaria de Turismo tuvo
unalzademas de 600 por cien-
toy 38 mil mdp enrecursos, és-
tenofuebien visto, pues alres-
tarlootorgado al Tren Mayay
otrasfuncionesde Fonatur, so-
lo quedan 651 mdp para todos
los demas trabajos en el ramo,
unacaidade 7.5 porciento.

ECONOMIA 4.0
Al alza, demanda en
laindustria ferretera

Laventaferreteravia e-com-
mercese multiplico por 10 en
la pandemia. Con un valor de
24 milmddyunaparticipacion
de2%del PIB, el sectorsuma 63
mil 205 ferreterias en el pais;
segiin el Inegi, de abril amayo
subid lademanda de sus arti-
culos. Hoyiniciala ExpoNacio-
nal Ferreteraylamiraestd en
latransicion alaeconomia4.0,
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ALMA ROSA
NUNEZ CAZARES

Los estudiantes internacionales en EU

| gobierno de Donald
Trump ordeno suspender
las visas para estudiantes
internacionales que no
tomen clases presenciales
lo que, viene a complicar
el futuro de mas de 1.3
millones de alumnos de licenciatura
y posgrado que se verdn impedidos a
confinuar con sus carreras o posgrados
ya que, la mayoria de las clases se estin
dando en linea para evitar mas conta-
gios del Coronavirus.

Ademas del problema de la visa, tam-
bién enfrentan dificultades economicas
ya que muchos dependen de las becas
que recibian o del ingreso que genera-
ban con trabajos que ellos realizaban
en las mismas universidades donde
acudian.

Desde julio pasado el Departamento
de Estado anuncio que no emitird visas
a los estudiantes matriculados en las

escuelas y/o programas que se den com-
pletamente en linea durante el semestre
de otofo, tammpoco el Departamento de
Aduanas y Proteccion Fronteriza de Es-
tados Unidos permitird que estos estu-

diantes ingresen a Estados Unidos.

Se estima en casi 5 mil el ntimero de
universidades “publicas™ y privadas en
territorio estadunidense a las que acu-
den alumnos de todo el mundo, ma-
yormente del continente americano,
asiatico, europeo y africano.

Desde que la administracion Tramp
tomo esta decision, las universidades

comenzaron a buscar alternativas en
la imparticion de clases; sin embargo,
la mayoria de ellas han recurrido a la
oferta de los cursos en linea, en llar-
vard; por ejemplo, el total de las clases y
cursos se ofrecen unicamente bajo esta
opeion a pesar de que los estudiantes
vivan en el mismo campus, lo que los ha
llevado a los alumnos internacionales
a tener que abandonar sus clases, su
universidad y el pais misimo.

La tiica alternativa para estos alum-
nosnacidos fuera de Estados Unidos es
que, se transfieran a universidades que
ofrezcan el sistema hibrido en la impar-
ticion de sus clases, claro después de
vean si estas instituciones ofrecen los
MisIos cursos, aprueban los examenes

de admision, encuentran donde vivir y
tengan el dinero para cubrir sus men-
sualidades.

Ll presidente de la Universidad de
llarvard, Larry Bacow, ha externado

su preocupacion ante estas medidas
gubernamentales: “estamos profunda-
mente preocupados por lo anunciado
por el Servicio de Inmigracion y Control
de Aduanas que imponen un enfoque
contundente y tinico para un proble-
ma complejo para miles y miles de es-
tudiantes provenientes del extranjero,
parece que desde el gobierno no vieron
a los estudiantes internacionales”.

En este arranque del semestre de
otonio muchas universidades han re-
portado una reduccion en su plantilla
estudiantil y no solo por la negativa
de extender el visado a los estudian-
tes internacionales, sino por la falta de
empleo por la crisis economica e in-
cluso ante la incertidumbre del futuro,
pero también en lo relativo a la planta
académica.

eDoctora en Relaciones Internacionales
ncalmarosa@gmail.com
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Llegd a su fin la corporocracia //
Auditoria a la banca del Estado

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

RAIZ DEL GENEROSO crédito
(con recursos publicos) que el
gobierno de Enrique Pefia Nieto
otorgé a El Financiero (periédico
ahora conocido como EI Finan-
ciado), el presidente Lopez Obrador decidi6
destapar la cloaca: auditara a la ban-ca de de-
sarrollo (propiedad del Estado) para conocer
a detalle a quiény con cudnto “apoyd”, no sélo
en tiempos del novio de Tania sino en las seis
administraciones neoliberales.

NO LE LLEVARA mucho tiempo realizarla

ni conocer a los beneficiarios, porque donde
toque saldra pus, en el entendido de que los
neoliberales pusieron la banca de desarrollo al
servicio de la corporocracia que “goberné” Mé-
xico esos 36 afios. Asf, constatard que, alolar-
g0 de ese periodo, las grandes empresas y sus
propietarios son practicamente los de siempre;
es decir, los mismos de las privatizaciones, del
“rescate” bancario (Fobaproa), del subsidio
cambiario (Ficorca), del asalto a las reservas
internacionales, de Ia jugosa devolucién de
impuestos, de las permanentes condonaciones
fiscales, de las operaciones de derivados y mu-
cho mas.

DESDE LUEGO QUE el caso de El Financiado
y su propietario, el oscuro empresario Manuel
Arroyo, no es el tinico que encontrara. Tampo-
co que sélo Nacional Financiera (Nafin) fue por
demds generosa con los “amigos” del régimen,
porque ala auditoria debera sumar al Banco
Nacional de Comercio Exterior (Bancomext),
en cuya “panza” permanecen créditos vencidos
con cargo al erario.

EL PROPIO PRESIDENTE Lépez Obrador
detalld ayer que, tras el caso de El Financiado,
“le pedi al director que me informara; por
primera vez se va a llevar a cabo una auditorfa
a toda la banca de desarrollo, porque en todo
esto de Odebrecht, enlo de los fertilizantes, en
todo, se utilizé a la banca de desarrollo de ma-
nera muy irregular, discrecional.

SE ORDENABA DESDE arriba dar los cré-
ditos; también en la Financiera Rural, lo que
fue Banrural” (Bandidal). Y debera incluir a

la Sociedad Hipotecaria Federal, Banobras y
Bangjercito.

Y APORTO OTRO elemento espeluznante:
“ahf se dio el crédito para la planta de

Odebrecht Etileno XXI, y antes de que empe-
zara a operar la planta ya les estaban devol-
viendo IVA, y con esos recursos pagaron el
crédito. Los tecndcratas era magos: se suponia
que era ‘un estimulo a la inversién’. Entonces,
esa plantala autorizan en 2010 y empieza a
operar en 2015, pero desde que la autorizan
ycomienza a construirse se les comienza a
devolver IVA, de modo que, cuando se termina
la planta, con lo que pagaron de IVA, ya habian
cubierto el préstamo. Para lograr ese tipo de
crédito se requiere de influyentismo, no se lo
dan a una pequefia 0 mediana empresa. Son
negocios de la ctipula, y nos querfan hacer
creer que la corrupcién estaba abajo”.

COMO BOTON, LO revelado en la mafianera:
el 18 de noviembre de 2014, Nacional Financie-
ra otorg6 un crédito (80 millones de délares,

a pagar en siete afios) ala empresa de Manuel
Arroyo; el 18 de agosto de 2015, Bancomext le
concedié (al mismo Arroyo) “un crédito para
liquidar el crédito de Nafin”{un banco del Es-
tado le presta a un consorcio privado para que
le pague... a otro banco del Estado) y ampliar
lalinea de capital de trabajo en 50 millones

de délares, a pagar en 10 afios; en mayo de
2017, Bancomext autorizé la restructuracién
de los adeudos ampliando el plazo a 15 afios

y cambiando (jojo!) una parte del crédito en
délares a moneda nacional, mil 312 millones de
pesos.“La situacién actual es que el saldo dela
deuda es de 2 mil 120 millones de pesos, el pla-
zo restante para pagar es de 12 afios”.

LA LEY ORGANICA del Bancomext estable-
ce que “en su caracter de banca de desarrollo
(...) tendrd por objeto financiar el comercio
exterior del pafs, asi como participar en la
promocion de dicha actividad™. Parece que E/
Financiado no entra en estas directrices. Tam-
poco otros consorcios. Por ejemplo, en la crisis
de 2008-2009, Nafin y Bancomext otorgaron
generosos créditos a Coppel, Cemex, Soriana,
Vitro, Comercial Mexicanay Mexicana de
Aviacién (la de Gastén Azcarraga), cuando me-
nos. Y s6lo es una muestra.

Las rebanadas del pastel
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BBVA Bancomer se pone al corriente con el SAT

// INE: procesan a funcionarios, pero siguen en

sus puestos // Rusia avanza con su vacuna

ENRIQUE GALVAN OCHOA
S INADMISIBLE QUE siendo
Meéxico su principal fuente de utili-
dades, incluso mas que su matriz es-
pafiola, BBVA Bancomer regatee el
pago de impuestos. Es un banco que
resurgi6 del Fobaproa, el Grupo Monterrey lo
vendié por una bicoca alos espafioles y hoy es
el niimero uno. Finalmente llegé a un acuerdo
con el Servicio de Administracién Tributaria
por el cual pagara 3 mil 200 millones de pesos
y ala vez decidié finalizar los procedimientos
judiciales que habia iniciado contra el gobierno
mexicano, relativos al pago del impuesto sobre
larenta. El arreglo se refiere alos ejercicios fis-
cales de los afios 2006 a 2008 y de 2012 a 2015.
Segtin BBVA, con este acuerdo terminaran las
diferencias de criterio en materia del impuesto
sobre larenta. Con este ya son varios los gran-
des contribuyentes que se ponen a mano con
el fisco. Recordemos a Walmart, Femsa e IBM.
Curiosamente, BBVA ha gastado una fortuna
para que la gente olvide su nombre original,
Bancomer, pero no ha tenido éxito. Sigue fiel
al nombre que le dio su fundador, el banquero
mexicano Manuel Espinoza Yglesias.

Pisando talones

EL INSTITUTO NACIONAL Electoral confirmé
que cuatro funcionarios han quedado sujetos a
proceso por un contrato presuntamente irregu-
lar con la proveeduria del servicio de comedor.
Deben ustedes saber que funcionarios y emplea-
dos cuentan con esta prestacién. Al parecer, los
procesados son personas cercanas al secretario
ejecutivo, Edmundo Jacobo Molina. Obviamente,
no se manda solo, es increfble que un contrato de
mas de 100 millones de pesos se haya otorgado
sin el conocimiento del presidente Lorenzo Cér-
dova. Loraro es que los funcionarios acusados
contindian en sus labores habituales.

Al respecto, por medio de su cuenta de
Twitter, el consejero del INE José Roberto
Ruiz Saldafia sefiald: “La sociedad mexicana
merece una explicacién mas amplia que ese
comunicado de quienes manejan Comunica-
cién Social del INE México. Sin demérito de su
presuncién de inocencia, hago unllamado alas
personas involucradas que atiendan su asunto
penal separandose temporalmente del INE”,
El problema es que silos separan pueden sen-
tirse decepcionados y soltar la sopa.
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ARTURO HERRERA, SECRETARIO de
Hacienda, entregé al Congreso el Proyecto del
Paquete Econdmico 2021. Establece que el
titular del Ejecutivo ganard el préximo afio 132
pesos mas que en 2020, afio en que percibi6 la
cantidad de 111 mil 990 pesos (mensuales).
Durante 2021, Lépez Obrador recibiria un sa-
lario mensual neto por 112 mil pesos, es decir,
un aumento de 0.11 por ciento, sin considerar
prestaciones en especie. Los ministros de la
Suprema Corte ganaran méas del doble.

Aeromeéxico

... TIENE UNA sobrecargalaboral de alrede-
dor de 2 mil 950 empleados, de acuerdo con un
andlisis realizado por Midas Aviation, consul-
tora especializada con sede en Londres.

Segtn el estudio, la aerolinea tendria, en pro-
medio, 25 empleados de sobra por cada avién
de su flota, en comparacién con otras com-
pafifas como Delta Airlines y Lufthansa. Este
exceso de personal toma mayor importancia
frente a la bancarrota que enfrenta la aeroli-
nea, que ya solicité una reduccién de mil sobre-
cargos como parte de suproceso de ajuste.

CONFERENCIA
DE PRENS

. El presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador llega a la conferencia de prensa

matutina acompafiado por el secretario de
Hacienda, Arturo Herrera. Foto Presidencia
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Lavacunarusa

RUSIA CONCLUYO LA segunda etapa de en-
sayos de la vacuna contra el Covid-19 creada
por el centro de investigaciones Véktor.

Al finalizar esta segunda etapa, todos

los voluntarios adquirieron inmunidad

ante el nuevo coronavirus.

Los estudios clinicos de la vacuna de Véktor
comenzaron el pasado 27 de julio y los resul-
tados de la segunda etapa de ensayos seran
presentados el préximo 30 de septiembre, tras
lo cual el firmaco podria recibir el registro
temporal expedito.

Twiteratti

Escribe @mario_delgado

No podemos permitir que mientras todas las
familias mexicanas estén pasando por una
situacion dificil, los partidos politicos sigan
teniendo mds recursos. jEs tiempo de apre-
tarnos el cinturén, 50% menos para partidos
politicos! #MenosDineroMasDemocracia

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

Péagina 57 de 58



Fecha: 10/09/2020 Columnas Econdomicas

1 faente ugndming 001 ey aptimas.

e bmace sepomabls Maceady
. Pagina: 6 Julio Brito, Riesgos y Rendimientos =
CRONICA- =* N
Area cm2: 247 .

Costo: 24,700

1/1 Julio Brito ..!.
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Julio Brito A,
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