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Mucha polémica y un foro

Tal polémica ha levantado la titular de la
Procuraduria de la Defensa del Contribu-
yente (Prodecon), Diana Bernal, junto con
Alfonso Ramirez Cuéllar (Morena) en la
Cdmara de Diputados con su propuesta pa-
ra llevar a la carcel a los “factureros” de
comprobantes fiscales falsos, que hasta ya
se organizo un foro de andlisis. Nos dicen
que hoy y el préximo miércoles se llevard a
cabo el foro de discusién “Empresas fan-
tasma, venta de comprobantes fiscales y
evasion fiscal en el Sistema Nacional Anti-
corrupcion”. Los organizadores son el Insti-
tuto de Investigaciones Juridicas de la
UNAM vy el Senado de la Republica. Ten-
dran como invitado ponente a Fernando Nieto, quien ha sido
propuesto para ser el proximo titular de la Unidad de Inteligencia
Financiera (UIF) de la Secretaria de Hacienda. Lo curioso es que
el foro serd luego de que Prodecon cerrd el plazo de consulta pu-
blica para recibir comentarios sobre su propuesta en su portal.

Alfonso
Ramirez Cuéllar

Contra la propuesta

Por cierto, quienes acaban de realizar su
congreso nacional son los integrantes de la
Academia Mexicana de Derecho Fiscal
(AMDF), que tiene como presidente a Artu-
ro Pueblita. Nos cuentan que la asociacion
fue una de las primeras en analizar en se-
rio 1a propuesta de la Procuraduria de la
Defensa del Contribuyente (Prodecon) para
atacar el uso de facturas apdcrifas. Nos di-
cen que abiertamente han manifestado su
rechazo, por considerar que implicaria la
desnaturalizaciéon del impuesto indirecto
que grava el consumo y de las empresas de
servicios. Nos cuentan que en la sesion
técnica mensual de la AMDF se hizo la
presentacién de la propuesta de la Prode-
con para reformar a la Ley del IVA para evitar la comercializa-
cién de comprobantes fiscales que amparen operaciones inexis-
tentes, la cual estuvo a cargo de Rubén Aguirre Pangburn,
quien fue subsecretario de Ingresos cuando Francisco Gil Diaz
era el titular de Hacienda.

Rubén Aguirre
Pangburn

Péagina 1
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Carlos Meten acelerador por Trién
Treviiio Medina  Esta administracidn trabaja a marchas for-
zadas para que antes del relevo sexenal Pe-
tréleos Mexicanos (Pemex), que encabeza
Carlos Treviiio Medina, se lleve a cabo el anuncio del inicio de
la perforacion del primer pozo delimitador del activo Tridn, que
fue adjudicado a la empresa BHP Billiton en asociacién con Pe-
meX, a raiz de la reforma energética. Aungue es el inicio de mds
perforaciones que podran derivar en nueva produccion en los
préximos afios, el pozo delimitador de Tridn (Trién 2DEL), que
ya aprobd la Comisién Nacional de Hidrocarburos, serd conside-
rado un claro ejemplo de que la reforma estructural del sector
energético debe mantenerse intacta, seglin nos comentan. Y no
es para menos, tratdndose de un activo localizado en aguas pro-
fundas que comprometié inversiones por 11 mil millones de dé-
lares y que en la practica fue el primer farm-out (asociacién) que
concretd la petrolera mexicana con una firma multinacional.

Un desarrollador suspendido

La semana pasada, las ahora llamadas al-
caldias de Miguel Hidalgo, Iztacalco, Benito
Judrez y Coyoacdn suspendieron los per-
misos de construccidn para evitar irregula-
ridades en nuevos desarrollos inmobilia-
rios. Esto ocasiond el enojo de los principa-
les desarrolladores, pero seguro hay algo
que debe revisarse, nos dicen. Salvador
Daniel Kabbaz, presidente de la Asocia-
cién de Desarrolladores Inmobiliarios
(ADI), dijo que hay un socio que esta sus-
pendido por violar leyes y reglamentos de
construccion en la CDMX. No dijo quién,
pues se tiene hasta diciembre para defenderse de las acusacio-
nes, pero sin duda es algo importante. Recientemente hubo mu-
chas sospechas sobre el otorgamiento de permisos de construc-
cién y la calidad de las obras, desde el derrumbe de varios edifi-
cios nuevos en el terremoto del 19 de septiembre del afio pasado,
y hace poco en el derrumbe de una parte de Artz Pedregal o el
pasado 11 de octubre cuando siete personas murieron en el de-
rrumbe de una plaza comercial en construccion en Monterrey.

vdor
Daniel Kabbaz

Péagina 2
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Manipulan cifras
del IMSS

Prevista finalmente para el 30 de octubre en Querétaro la llamada
asamblea financiera del Instituto Mexicano del Seguro Social, en la

cual se analizar4 el tiltimo informe sobre la situacion y perspectivas
del organismo, se estin revisando con lupa las cifras ante sospecha

de manipulacion.
L a paradoja del caso es que el rito, ini-

ciado en la época del presidente Er-

nesto Zedillo, se planteaba como una
suerte de alerta para evitar llegar a escena-
rios catastroficos.

Se dirfa, pues, que el lucimiento politico
provocd que se escondierala realidad bajola
alfombra, o simplemente se jugara con los
datos para apuntar al gatopardismo.

El objetivo toral era exhibir aun organismo
con finanzas sanas o casi, dejando deladola
forma en que se provocd el “milagro”.

Enel marco, por ejemplo, se plantea un cre-
cimiento espectacular de la poblacién de de-
rechohabientes adscritos a unidad de medi-
cina familiar, incluidos asegurados, pensio-
nados y sus familiares dependientes, que el
afio pasado llegd a 55 millones 913 mil 923,
pero se soslaya que el niimetro de consultas
apenas ha crecido en los tltimos siete afios.

Sien2011se daban 18 millones 555 mil 307,
en 2017 llegaron a 19 millones 428 mil 150.

Se anota como consulta médico familiar
al paciente que acude al menos una vez
por afio.

Ahora que aunque en 2017 hay un cre-
cimiento minimo en el nimero de egre-
sos hospitalarios, de2013a2015existeun
decrecimiento significativo atribuible al
poco o nulo incremento de la infraes-
tructura hospitalaria.

Asi, el mimero de operaciones quinirgicas
que se realizaban en 2011, es decir un millén
482 mil 354, se redujo en 2017 a un millén
450 mil 426.

Y sientonces se atendian 462 mil 652 partos,
el afio pasado la cifra llegd a 424 mil 338.

En el escenario, si en 2014 existian mil
346 quirofanos, en 2017 se habian perdido
20, agravado el asunto ante la falta de
equipo quirurgico, es decir equipos de
personal médico completos, instrumen-
tista, cirujanos y anestesiologos.

El ntimero de camas por cada mil dere-
chohabientes ha decrecido dramaticamen-
te. Si en 2011 se contabilizan 0.68, en 2017 se
habian reducido a 0.60, con la novedad de
que se espera un fuerte crecimiento en ma-

teria de afiliaciones.

La exigencia de mostrar urbi et orbi que
el instituto habfa sido rescatado, con el su-
brayado en letras rojas de que existe via-
bilidad hasta 2030, provoco practicamen-

te una nula inversién en infraestructura’y
equipamiento de las instalaciones en los
altimos cinco afios.

Asi, entre 2016 y 2017 sélo se crearon cua-
tro nuevas unidades médicas de primer ni-
vel, en tanto que dejaron de prestar servicio
tres de segundo nivel por efectos del sismo.
Actualmente se cuenta con 245 hospitales.

En el casode los de tercer nivel, el niimero
se mantuvo constante entre 2011 y 2016, in-
crementandose segtin ello en dos unidades
en 2017... sin embargo, no hay constancia de
ello en la memoria estadistica publicada por
el instituto en su pagina web.

De hecho, en el tltimo informe al Ejecu-
tivo y al Legislativo se manejan para 2017 y
2018 las mismas unidades que en 2016.

;Fuera méscaras?

Balance general. Abortado, paraddjica-
mente, ante la protesta de centrales sindicales
de Estados Unidos de cara a la renegociacion
del TratadodeLibre Comerciode Ameéricadel
Norte el artilugio que pretendian los senado-
ressindicalistas Isaias Gonzalez y Tereso Me-
dina, al colar en una iniciativa de justicia la-
boral la posibilidad de generalizar la practica
del outsourcing o terceria, en el capitulo la-
boral del nuevo acuerdo mercantil se plantea

una revision del tema.

Laintencion, decaraalaequidad, esvigilar,
justo, que la préctica de subcontratacion, co-
locada originalmente, para fines de limpieza
y mantenimiento, se siga extendiendo en un
escenario en que existen empresas que uti-
lizan la via para sus ejecutivos.

La practica coloca a éstos al margen de las
prestaciones que se otorgan, es decir pélizas
de gastos médicos mayores, bonos, partici-
pacidén accionaria, al ser contratados por una
firma distinta... a veces creada por la propia
empresa que los emplea.

Péagina 3

La garantia de cumplimiento corretia a
cargo del nuevo gobierno.

Tormentasobre OHL. En Espafiael escin-
dalo lo provocd la revelacion de la autoridad
antimonopolios de la existencia de “indicios
racionales” de colusién entre un grupo de
constructoras para intercambiar informa-
cién y bloguear a rivales en la busqueda de
contratos publicos de infraestructura.

La mayoria de las firmas en el banquillo
operan también en el pais. Estamos hablan-
do de OHL, quien acaba de vender sus con-
cesiones; de FCC; de Acciona, una de las
constructoras del Paso Express de Cuerna-
vaca donde surgid el socavon; de Ferrovial,

de Sacyr y de Isolux, quien vendié sus con-
tratos al entrar a un proceso de quiebra.

En la ola las acciones de la matriz de
OHL México cafan 11% en su cotizacion
el viernes pasado.

En el escenario pesan las pérdidas regis-
tradas tras la venta justo, de su firma de con-
cesiones en México y, de pasadita, su desin-
versién en el complejo hotelero Mayakoba
ubicado en Cancin.

Citigroup recupera. Al tercer trimestre del
afio el Citigroup de Estados Unidos registrd
un incremento de 20% en sus ingresos de
banca de consumo de América Latina, en
cuyo marco se incluyé lo obtenido por la
venta del negocio de gestién de activos de su
filial en México, CitiBanamex.

A nivel global la divisién de banca de con-
sumo logrd un salto de sdlo 2%.

La utilidad neta obtenida fue de 4.6 mil
millones de ddlares.

Sopade Magna. En realidad, el contexto de
la frase del secretario de Economia, Tldefon-
soGuajardo, “los pobresnocomen gasolina”,
se dio en el marco de un tira-tira con el se-
nador panista Victor Fuentes, quien habia
criticado el “gasolinazo”.

El revire del funcionario planteaba que en
el ultimo sexenio panista los precios de al-
gunos productos basicos habian crecidoaun
ritmo mayor que en el actual, sefialando
concretamente que el del pollo crecié 58%
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frente al19% quellevaenel actual, ylatortilla
66.2% frente a 17%.

Esosi perjudicé alos pobres, decia Gua-
jardo, bajo la conviccidn de que éstos no
tienen automavil.

El problema es que se le olvidé el compo-
nente inflacionario del combustible.

Péagina 4

Crece Viva. Durante septiembre pasado la
linea aérea Viva Aerobuis registré un indice de
ocupacion de89%, transportando863 mil pa-
sajeros, 1o que representd un salto de 26%.

La firma incrementd su oferta medida en
asientos disponibles en 21%.

En lo que va del afio el nimero de pasa-
jeros transportados llega a 73 millones. @
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‘Lastre de Corrupcién

Vaya d1scusmn en la que se entrampo al cierre de la
semana el Secretario de Economia.
_jardo con los Senadores, a pmpdsltc dela mtuax:mn eco-
n6mica, los precios y.el gasolinazo,
... Ademds de su desafortunada frase de que “los po-
bres no comen gasolina, comen tortillas”, el funcionario
-defendié el avance que ha tenido-el Paisen cmnpeutm- -
dad respecto a la Administracién anterior. .« ..
-Tal como o aseverd, al cierre del sexenio de Fehpe
} Calderén, México octpé el lugar 61 en competitividad
_mundial ¥ hoy est4 en el 51, segiin el Foro Econormco
‘ Munchal (WEF, en inglés).
" 'Pero silos Senadores hubieran revisado el informe,
habrian tenido argumentos para revirar esa postura, Si
‘bien la competitividad global de: México ha mejorado, en
- los ulnmos afios el WEF ha sido muy claro en sefialar Ja
cgrrupmon como lastre para lograr una mejor posicién.
-El organismo evaltia un concepto que se llama “Pa-
gos por sobornos y corru ‘en el Pais” y ssabe qué tu-
gar ‘ocupd México en la ultima medicién? Ef'los mien-
tras que en 2012 estaba en el 99
““Bee bajén se compensd con una buena evaluamén en
factores relacionados con la estabilidad macroeconiémica,
desarrollo del sector financiero y tamafio del mercado,
pero no quita lamancha. .. ;
' 'Esta semana el WEF pubhcara el Informe de Com-
' petitividad 2018-2019 y ahora i se tendrd completo el
’ panorama del sexenio de Ennque Pefia Nieto.

Las opciones son: fre-

Estudio
de Santa Lucia

Hoy, Javier Jiménez Es-
prif, proximo Secretario de
Comunicaciones y Trans-
portes, recibird el estudio
que el futuro Gobierno pidié
para saber si es 0 no es facti-
ble la operacion aeroportua-
ria AICM-Santa Lucia.

Este analisis lo elaboro
Navblue, empresa del fa-
bricante de aviones Airbus,
que en México lleva Fréde-
ric Garcia. Tuvo un costo
de 150 mil ddlares.

La intencidn es saber si
es factible o no operar si-
multineamente dos aero-
puertos, el AICM y otro con
dos pistas en la Base Mili-
tar de Santa Lucia, antes de
que se lleve a cabo la con-
sulta con el “pueblo .sabgo”.

Pagina

nar o no la construccién del
NAIM. O bien, elegir que se
operen de forma simultinea
dos aeropuertos.

Pese a que apenas se da-
ra a conocer el analisis, inte-
grantes del proximo Gobier-
no consideran que la empre-
sa de Airbus concluird que sf
es factible esta tltima opcidn.

Recuerde que el equipo
de la futura Administracién
ha precisado que MITRE, el
centro de estudios del MIT,
realmente no dijo que esta
opcion es inviable, sino que
no incrementaria de forma
importante el nimero de
operaciones, con lo cual no
se solucionaria el problema
de saturacién del AICM.

Demandan
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a Larrea

Grupo México, de German
Larrea, tiene un problemi-
1la en la Corte de Distrito
para el Sur de Nueva York.
Es una demanda de

ABSG Consulting, filial del
consorcio texano ABS que
comanda Todd Grove, en

contra de Tamaulipas Mo-
dular Rig, filial de Grupo
México.

ABSG reclama el pago
de 38,9 millones de ddlares
por servicios que prestd en
2017 a Tamaulipas Modu-
lar Rig para desmontar un
modulo de perforacion que
estaba en un astillero de
Baytown, Texas, llevarlo a
Houston para su embarque,
y volverlo a ensamblar en
una plataforma de Pemex.

La maniobra costd 71.6
millones de dolares, pe-
ro ABSG afirma que la em-
presa de Larrea le quedd a
deber. No sélo eso. El 4 de
octubre, el juez Alvin He-
Ilerstein ordené embargar,
bajo leyes navales, cuentas y
bienes de Tamaulipas Mo-
dular en Nueva York, donde
esta el banco desde el cual
hacia los pagos a ABSG.

La firma texana también
advirtié que demandar4 el
dinero en México, pues los
contratos con Pemex se ri-
gen bajo leyes mexicanas,

y el litigio en Nueva York
tiene el embargo como su
principal objetivo.
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Por si las
Viboras

No hizo mucho ruido con el
anuncio, pero Laboratorios

Silanes, que capitanea Jai-
me Lopez de Silanes, tie-
ne algo que celebrar porque
ha encontrado un nicho de
negocio muy interesante

en EUL

Hace unos dias la Food
and Drug Administra-
tion autorizo a la empresa
mexicana la comercializa-
cién de su producto Ana-
vip en el mercado de ET,
un antiveneno contra la
mordedura de serpientes
de la familia crotalus, en-
tre las que se incluye la vi-
bora de cascabel.

All4 existe un mercado
muy valioso, porque se pre-
sentan al afio hasta 8 mil ca-
s0s de mordeduras de ser-
pientes venenosas
en entidades como Arizona
y Texas.

El antiveneno fue de-
sarrollado y patentado por
Instituto Bioclon, empre-
sa que pertenece a la far-
macéutica, a través de la
inmunizacion en caballos.
De hecho, son los equinos
los que producen los anti-
cuerpos.

Este es el segundo anti-
veneno que vendera Silanes
en territorio estadounidense,
luego de que en 2011 obtuvo
la autorizacién para Anas-
corp, que es contra el vene-
no de alacran.

capitanes@reforma.com
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AMLO arrebata
el “Proyecto Tollocan”

epronto, todosvoltearon lamlradaa]aeropueﬁo
, deToluca, Laterminal que fue desairadaporia

aerolineas en 2010 sevaaconvertirenel sopoite
nmediato de lo que resulte de la encuesta del

Si gana Texcoco, no habrd aeropuerto
abierio hasta el 2023, con lo cual Toluca es op-
cion para atraer el creciente trafico, de ahf el llamado de Andrés
Manuel Lépez Obrador a las lineas aéreas a considerarlo. Y si se
impone Santa Lucia, pues Toluca también es la tinica alternartiva
viable para tratar de contener la creciente demanda de vuelos, ha-
ciéndolo coexistir con el actual aeropuerto Benito Judrez.

Hace dias reportarnos acercarnientos que el Grupo Aeroportya-
rio Pacifico (GAP) sostuvo con OHL. Fue hace como cuatro meses
entre sus directores, Ratil Revuelta y Sergio Hidalgo, respectiva-
mente. Aunque ambas compafifas lo negaron, estamos en lo cierto.
GAP, de Laura Diez Barroso, Carlos Laviada y Eduardo Sanchez
Navarro estd liquido. En 2015 adquiri6 el de Montego Bay, en Ja-
maica. Y va por mds. Tras la victoria de AMLO, los de GAP vieron
en Toluca una buena opcién para aumentar su oferta de platafor-
mas en lazonamds saturada. Revuelta venia precisamente de OHL,
donde llevé las Finanzas. Sin embargo, hubo un cambio de sefiales,
no porque abruptamente hayan perdido el interés, sino porq, e des-
de ¢l gobierno federal mandaron una sefial tan contundente como
desesperada: recuperaremos Toluca.

Enmedio de lasamenazas de AMLO, las de su asesor José Marfa
Riobdo y las de su préximo secretario de Comunicaciones, Javier
Jiménez Espri, el gobierno de Enrique Pefia quiso adelantarse.
Resuita que hace dos meses Gerardo Ruiz Esparza, por 6rdenes
del actual Presidente, instruyd a Aeropuertos y Serviclos Auxiliares
(ASA) a que tomara el 49% de las acciones de OHL en Toluca,

Quienes tenfan la encomienda de implementar el “Proyecto
Tollocan” eran ¢l titular de ASA, Alfonso Sarabia, y el exdirector
del Benito Judrez, Alexandro Argudin, a la sazon, exdirector de la
terminal de Toluca. No obstante, en el equipo pefiista se opt6 por
ceder, una vez mds, el paso al nuevo gobiermo de Lopez Obrador,
quien terminé tomando la bandera de asumir el control de la ter-
minal del Estado de México. La pregunta ahora es qué van a pedir
a cambio los ex OHL, hoy Aledtica. Porque aun y cuando poseen el
49%, la mayoria la hacen ASA con 25%y el goblerno de Alfredo del
Mazo con el otro 26%. Jiménez Espriti anunci6 la semana pasada
que le meterdn dos mil millones de pesos a Toluca.
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INTERJET ALISTA
En diciembre, Interjet va a cumplir 13 afios de haber arrancado
operaciones. A proposito de Toluca, Miguel Alemdn Velasco fue
el primero en apostar por ese aeropuerto, En menos de un afio se
sumnarfa Volaris, que dirige Enrique Beltranena. Pero en 2010, tras
el cierre de Mexicana, ambas se mudaron al Benito Judrez y vino la
debacle. En estos afios Interjet se posiciond como la empresa de
mayor crecimiento, con tasas promedio anuales de 24%.
Elliderazgo de José Luis Garza, su director, hasido fundamental
paraestos logros. Le comento esto porque el ejecutivo estd praximo
a defar esa posicién, como parte de una nueva etapa a la que ests
arribando la firma que lleva Miguel Alemin Magnani,

CHAVEZ POSICIONA

Lamadrugadadel 2 de julio, cuando Andrés Manuel Lopez Obrador
se traslado a su casa para agradecer, en laintimidad, a su primer circu-
lo de colaboradores la victorla en las elecciones presidenciales, yalo
esperaba un pequefio grupo de empresarios. Hubo uno del que no
se hablo: Daniel Chdvez, de Vidanta. Le decia que con sus complejos
representa ya el 4% del PIB turistico. Va a ser interesante lo que diga
hoy sobre promocion, nuevo aeropuerto internacional y Tren Maya.
Le decfa que organiza en Ciudad Universitaria el Foro Turismo & De-
sarrollo Social, tema de discusion que recién puso en lamesa Miguel
Torruco, propuesto préximo secretarlo de Turismo.

GINGROUP APUESTA

Otro empresatio muy echado para adelante es Ratil Beyruti, el de
GINgroup. Su emporio, cuya base se encuentra en el capital huma-
no, apostard a la inteligencia artificial para atender a los clientes que
posee en distintos sectores. El poblano también estd preparando a
sus empleados. Quiere crear un ejército para atender a los rubros
automotriz y de tecnologia en la zona del Bajio. En ésta, junto con
Mexicali y Ciudad Judrez, ve grandes oportunidades. En los proxi-
mos tres afios GINgroup quiere pasar de nueve mil a 18 mil traba-
jadores y de una facturacion de mil 600 millones a los tres mil 200
millones de délares.

NAJERA A NAFIN

De gira por Yucatdn, Andrés Manuel Lopez Obrador confirmé este
fin de semana lo que le adelanté el viemnes antepasado: el legisla-
dor por Morena, Rabindranath Salazar, va a dirigir Bansefi a par-
tir del préximo 1 de diciembre. En esa tesitura, le anticipo también
que Nafinsa y Bancomext arrancardn separados, aunque la fusion
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no se ha desechado en el equipo de Alfonso Romo, que esta rees-
tructurando la banca de desarrollo, a saber Eugenio Ndjera y Abel
Hibert. En esta reconsideracion, el primero dirigird Nafinsa y el se-
gundo Bancomext. Témelo en cuenta.

ASUME ALADDA .
Este miércoles, Guillermo Prieto va a asumir la presidencia de la
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Asocdiacion Latinoamericana de Distribuidores de Automotores
{ALADDA). El gremio se fundo en Venezuela en 1974 y entrelaza a
los de ese pafs, Argentina, Rolivia, Brasil, Ecuador, Honduras, Chile,
Panamd, Peru, Paraguay, ! 'ruguay, Estados Unidosy, por supuesto,
Meéxico. Prieto estard por le: menos Jos proximos dos afios y sustitui-
rd a Alarico Assumpcao Jtinior. Su meta serd la defensa del sector
anivel regional.
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en Morelia

n la ceremonia de entrega de
constancias a los ultimos 10
Pueblos Mdgicos de esta ad-
ministracion; el gobernador
~ michoacano Silvano Aureoles
# obtuvo una rechifla que lo
puso de mal humor.

0, quiza ya lo estaba, pues la Secretaria
de Turismo estatal, que encabeza Claudia
Chavez Lopez, no consiguid que ninguna
de sus tres comunidades participantes fuera
“Pueblo Mdgico”, incluso, siendo Michoacdn
el anfitrion.

Aureoles no sabfa que la primera rechifla
de miles de personas ubicadasviendo alicm -
plete en el centro de Morelia, en realidad fes-
tejaba el sobrevuelo de un dron que filmaba
el evento.

“Ya dieron los premiosy se quieren irace-
nar”, dijo Aureoles.

Pero cuando pasé de nuevo el dron; otra
rechiflalo hizo perderlacomposturay enton-
ces grit6: “jYa cdllense!”, con lo que, finalmen-
te, se gand un abucheo para su persona.

Y no sélo Aureoles se sumié en los exa-
bruptos, sino que Chdvez Lépez se prodigo
en maltratar a Jorge Manos, presidente de la
Asociacion de Secretarios Estatales de Turis-
mo (Asetur).

Después de que le gand la presidencia

La fiesta de “magia negra”
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hace dos semanas, ella tomd revancha en su
tierra, asi es que cuando Manos quiso ocu-
par sulugar en la primera fila, termind refun-
dido entre los 111 presidentes municipales
de los Pueblos Mdgicos que asistieron ala
ceremonia.

También borraron sunombre de lalistade
quienes entregarian los reconocimientos; no
obstante que la Secretarfa de Turismo Fede-
ral, cuyo titular es Enrique de la Madrid, lo
habfaincluido en ella.

Chavez Lépez tampoco apoyé aManos a
organizar un desayuno al dia siguiente, para
celebrar una sesién extraordinaria de Asetur.

Eso si, cuando Manos anuncid de todas

formas la reunion, Chdvez oper6 para subir
al michoacano Antonio Garcia, quien presi-
de la Comision de Turismo de la Cdmara de
Senadores.

En ese evento, De la Madrid les pidio alos
miembros de Asetur que se “metan” al tema
de la seguridad, pues el problema estd im-
pactando negativamente la llegada de viaje-
ros de Estados Unidos.

También destaco la importancia del
Consejo de Promocién Turistica de México
(CPTM), ya que al estar fondeado por el De-
recho de No Residente garantiza que el pais
mantenga esta ventaja competitiva.

Péagina 10

Se puede discutir como invertir el dinero,
como volverlo mds eficiente, pero no cémo
cerrarlo, les dijo, pues si la promocion depen-
diera de los recursos fiscales, “cuando lleguen
los recortes no habrd manera de defenderlo”.

Una visién en favor del crecimiento turis-
tico que tiene como condicionante la unidad
en el sector, en lugar de golpes bajos comolos
de Chavez Lopez.

Dos horas después, inici6 la Feria de Pue-
blos Mdgicos y cuando las edecanes distri-
buyeron las tijeras para el “corte del listén”,
Manos, nuevamente, se quedd con la palma
extendida; pues el ultimo gesto de “anfitrio-
nfa michoacana” fue quitarlo de la foto.

DIVISADERO

El presidente electo Lépez Obrador se reu-
nio el sdbado con los gobernadores del su-
reste y alli reaparicié Gabriela Cdmara, fu-
tura titular del CPTM, lo que acabo con los
rumores que yalavefan por otrorumbo.

Claudia Chavez Lopez se
prodigé en maliratar a
Jorge Manos, presidente de
la Asociacion de Secretarios
Estatales de Turismo.
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Tren Maya
a todo vapor

nelcaso del Tren Maya, sin que nadie supiera,
ya hasta una encuesta hubo. Lépez Obrador
dio a conocer que el gobernador de Campe-
che, el priista Alejandro Moreno Cérdenas,
le informo que en una encuesta mandada a
hacer por el gobierno campechano, el 80%

= de lapoblacién de esaentidad apoyala cons-
truccién del Tren Maya. :

Incluso, va tan rdpido el proyecto del tren, que en una
reunion sabatina entre el presidente electo y goberna-
dores, ya hasta se hablé de ir organizando una licitacién
internacional.

ALSTOM, BOMBARDIER ALSTATTEN,
Y, QUIZA, CAF Y HYUNDAI |
Rogelio Jiménez Pons, quien serd el préximo director de

‘Fonatur, estd siendo el encargado de realizar el proyecto -

del Tren Maya, y acaba de informar que se estd invitando
a empresas especializadas en trenes de pasa]eros aescala
mundial.

Habld de la invitacién a la canadlense Bombardier pero
también a la francesa Alstom, a 1a suiza Altstitten, Pero tam-
bién se menciond el llamar a otras empresas lideres; como
las que hay en Espafia o empresas coreanas. Suponemos
que la espafiola puede ser CAF, las fabricantes de trenes
de alta velocidad. Quizd, entre las empresas coreanas se
encuentre Hyundai Rotem. Y eso sf, la que no menciong,
pero, quizd, también la terminen invitando es a la alemana
Siemens, ,

Ya veremos si al final invitan, o no, ala empresa produc-
tora de trenes mds grande del mundo, China Railway Ro-
lling Stock, ya ve cémo estdn las cosas con Chinay el nuevo
Tratado de Libre Comercio.

TREN APOYAR'I'\ SURESTE; JUNTO

CON REFINERIA Y TRANSISTMICO

El Tren Maya, a diferencia del aeropuerto, es un proyecto
que trae toda la conflanza y fuerza del presidente electo,
Lépez Obrador, quien ha insistido en que forma parte de
una serie de obras de Infraestructura para el Sureste del
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pafs, como la Refineria Dos Bocas en Tabasco, y el proyecto
“transfstmico. Mds alld de los costos de cada proyecto, el Su-
.~ reste necesitagyuda, sin duda.

Pero tambiéﬁ*ia necesita el proyecto del aeropuerto ca-
pitalino, Por eso nos llama la atencion las dificultades para
decidir sobre el nuevo aeropuerto, y en cambio la rapidez
para construir el Tren Maya, que insistimos, tiene viabilidad
para apoyar estados del Sureste y aprovechar el gran cimu-
lo de turistas que llegan a Canctin.

AMLO, “YA CHOLE” CON LAS

CRITICAS AL TREN MAYA

El presidente electo, Lépez Obrador, ante las criticas am-
bientales al Tren Maya, de plano le dijo alos reporteros... “ya
chole”, como requiriéndoles de gue estdn exagerando en su
critica, donde por clerto ha dicho que el Tren Maya molesta
a los conservadores y la prensa fiff,

Es cierto. El Tren Maya tiene varias criticas, Es criticado
porque en su construccién y operacion podria dafiar el me-
dio ambiente (donde, por cierto, Lépez Obrador, dijo que
era mentira porque se utilizaran los derechos de via que es-
tdn construidos desde los afios cincuenta del siglo pasado).

El Tren Maya también trae una critica por su financia-
miento, donde el préximo gobierno dejaria de apoyar la
promocion turfstica, y en su lugar financiaria la construccion
del tren los primeros afios, Para el reto financiero, también
se van a requerir de los privados, para fabricar él treny para
operarlo.

Y aqui también ha existido la critica de que no se in-
corporan empresas locales. De ahf que el gobernador
de Campeche afiadiera que si van a incorporar las em-
presas privadas mexicanas, las locales, para que no ter-
mine siendo un negocio para los operadores de trenes

. extranjeros.

TREN MAYA CUESTA 150 MMDP;

CANCELAR NAIM 100 MMDP

Sin duda, el Tren Maya es una obra de infraestructura que
- convence totalmente al presidente electo, a diferencia del

- aeropuerto capitalino. La obra del Tren Maya costara alre-

» dedor-de 150 mil millones de pesos, y tan sélo cancelar el
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aeropuerto capitalino costarfa 100 mil millones de pesos. .fes, para el aeropuerto se critica que si dafia el ecosistema,

.Ladel Tren Maya serd una licitacién internacional, mien-  :lafiltracién de agua y Ia migracion de aves.
tras que en el aeropuerto capitalino ya se dijo que s6lo Es claro que el Tren Maya es un proyecto que conven-
participard la inversién nacional para bajar costos. La cons-  ':¢€ totalmente al proximo gobierno, y esta bien: el sures-
truccion del Tren Maya se defiende argumentando que no  :t€ necesita dinamizarse. El problema es que la decision
dafiard el medio ambiente por usar derechos de via existen- - del aeropuerto, bien tomada y mitigando problemas am-
fb‘ientales, economicos y sociales, tampoco puede esperar
-mucho mds, :
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México no aplicara
aun represalias
vs. Canada

Intentard convencer a ese pais de gue nos
excluya de sus salvaguardas al acero.

! 1secretario de Economia, Ildefonso Guajardo,
* conflirmd que México no estd considerando
atin aplicar medidas de represaliaen contrade
Canadd, a pesar de que se estima un dafio por
210 millones de délares para los industriales
exicanos que exportan anualmente 190 mil
, % toneladas de alambrén y tubos para petroleo
que estan entre los slete productos que estardn sujetos a 25%
de aranceles por parte de Canada.

Lo-que intentard Guajardo —en los 45 dfas que le quedan
al frente de la Secretarfa de Economia y antes de que se fir-
me del USMCA- es tratar de convencer a Canadd de que nos
excluya de las salvaguardas antes de que entren en vigor el
25 de octubre, y de no ser asi, hay otro periodo de 200 djas
mientras concluye la investigacion que realizard Canadd an-
tes de aplicar los aranceles de forma definitiva,

Guajardo se habfa comprometido con los industriales a
que antes de la firma del USMCA, que se pretende realizar
el 29 de noviembre, convenceria a Estados Unidos de retirar
los aranceles de acero y aluminio a México y Canadd, pero
Trump sigue sin dar su brazo a torcer y las salvaguardas de
Canada complican atin mds las negociaciones.

« TORRUCO: NO SEGUIRA APOYO

A CIRQUE DU SOLEIL
El préximo secretario de Turismo, Miguel Torruco, confirmé
que no mantendrd el apoyo gubernamental para la continua-
cion del espectdculo Luzia, del Cirque du Soleil, que estd ins-
pirado en la cultura mexicana. Torruco aseguré que el apoyo
de 47 millones de dolares se considera muy elevado y no se
ha comprobado que sea un promotor eficlente del turismo
en Meéxico.

En cuanto a la Fér-
mula 1, este afio y el
proximo estdn ya fi-
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nanciados y habrd una
evaluacién sobre el im-
pacto en turismo para su
» continuidad.
. Ratificé que entre
«sus prioridades no esta
4 elevar él mimero de tu-
. rlstas extranjeros, sino
,una mayor captacién de
; +divisas generando pro-
+ductos integrados que
« propicien derrama, ma-
‘*“Yor pernocta y mayor
'gasto per cdplta.
* Paralograrlo, Torruco se estd reuniendo con gobernado-
«.res de diversas entidades para que se detonen productos in-
1tegrados regionales que generen mayor turismo.
r'?
<~ RUIZ ESPARZA, COMO AVESTRUZ
:El Premio Lim6n Agrio es para el secretario de Comunica-
s-ciones y Transportes, Gerardo Ruiz Esparza, por su actitud
i"de avestruz, primero, ante el reporte de la Comisién Nacional
Mde Derechos Humanos, que concluyd que por negligenciay
it posible corrupcién, 1a SCT es la principal responsable, por las
idrregularidades que provocaron que se abriera el socavén en
».el Paso Exprés en Cuernavaca, en julio de 2017.
-. Ruiz Esparza tampoco ha dado la cara ante las quejas e
wlmprecisiones de su sucesor, Javier Jiménez Esprit, sobre el
Nuevo Aeropuerto Internacional de México, como el supues-

110 aval de la Organizacion de Aviacién Civil Internacional

{OACI), a 1a posibilidad de que operen en forma simultinea
-Santa Lucia y Texcoco; y la supuesta solicitud para recibir 88
1:mil millones de pesos de recursos fiscales para concluir el
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*NAIM lo que, por cierto, fue ya desmentido por el director ~ en BIVA, sino también en la BMV de Homex durante varios
@,»Corporatlvo Rauil Gonzilez Apaolaza. minutos. La CNBV, que preside Bernardo Gonzadlez, realizé
:J . Para colmo, en lugar de salir en defensa del NAIM, Ruiz ~ una supervision en los sistemas para garantizar que no se re-
mEsparza ordené —ante 1as quejas de Jiménez Espriti— re- pita este tipo de errores que pueden ser graves si se trata de-
mtirar del aire la campafia de la SCT en defensa del NAIM,  emisoras de alta bursatilidad.

a;gmlemras que Lopez Obrador si subi6 un video a sus redes

r*$c>ciales ofrecié una conferencia de prensa el lunes, seguida  E] secretario de

por otra, el jueves, de Jiménez Esprit y hoy dardn otra para, . .

%ﬁna]mente conocer las preguntas de Ia consulta publica, Economia se habia

.:;TBIVA LOGRO YA LISTAR A UNA EMISORA comprometido
*'ElPremio Naranja Dulce es para Santiago Urquiza, presiden- ~ & qqU€ antes de
“'te de Biva, porque el jueves, Fortem Capital realizé una emi- %
 si6n de CKDs por 2080 millones de pesos, la primera emisora la firma del pSMCA’
‘/que se registta en la nueva Bolsa de Valores. Urquiza tuvola €] 29 de nov1embre,
Z-ocurrencia de que en lugar del tipico campanazo de la BMV, .
: ‘cada vez que haya una nueva emision, la ceremonia en BIVA convenceria
+/sea un grito al estilo del 15 de septiembre, en ese caso, Viva & EU de retirar
Fortemn Capital, Viva México, aprovechando el nombre BIVA,
Elnegrito en el arroz fue el error técnico que se registr6 en los aranceles al
BIVA la semana pasada, generando las suspension no sélo ~ aCcero'y el aluminio
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Pensionissste por la mala?

Recuerda el conflicto de
Pensionissste, de Rodolfo
Campeos Villegas, en contra
delCA, de Guadalupe Phillips
s Margain?
#  Ahoraresulta que con ma-
niobras legaloides se puede
diluir 1a propiedad de los pensionados
y trabajadores al servicio del Estado,
algo que, seguramente, Joel Ayala que-
rrd someter a un mayor escrutinio hasta
dar con quién quiere quedarse con los
activos valiosos de la constructora y de-
jar en el cascardn a ICA. Asi como me lo
cuentan, es un claro tema de corrupcion
privada que interesard, seguramente, a
#TransparenciaMexicana, cuyo Consejo
Rector preside Marfa Marvdn, y, por su-
puesto, al actual y al préximo secretario
de Hacienda, José Antonio Gonzilez y
Carlos Urziia, respectivamente.

Nos actualizan que Pensionissste de-
mandd a ICA, buscando anular dos se-
siones del Consejo de Administraciényla
asamblea de accionistas de ICA, asi como
la nulidad de la asamblea de accionistas
del 24 de febrero de 2017 y dos sesiones
de consejo (derivadas irregularmente de
esta asamblea) en la que, supuestamen-
te, se habia aprobado la solicitud de con-
curso mercantil con plan de reestructura
previo, La institucion que administra los
recursos de jubilacién de los trabajadores
del Estado alega que la asamblea viol la
leyy los estatutos de ICA.

Ffjese usted: La Asamblea se convoco
con un fin distinto, es decir, nunca se les
informo a los accionistas que se resolve-
ria reestructurar a la empresa ni en qué
consistia el plan de reestructura. Se pue-

de constatar que en eventos relevantes,
{ICA publicé hasta el 28 de agosto su plan
de reestructura, cuando la cuestionada
asamblea fue el 24 de febrero!

Ademds, nos cuentan que se

delegaron decisiones al Consejo de Ad-
ministracion y de funcionarios de la
empresa que son indelegables, como au-
torizar el concurso mercantil con plan de
reestructura previo.

Si la ley protege a los accionistas,
como supone un adecuado Estado de
derecho corporativo —caso que de-
berd seguir el Consejo de la Judicatura,
que preside Luis Maria Aguilar—, las
decisiones tomadas sin la informacién
necesaria o cuando esta informacion
sea errdnea o engafiosa no son legales,
Y el Poder Judicial, hasta ahora, se ha
mostrado a favor de los inversionistas
minoritarios.

Araiz de esa Asamblea y esas Sesiones
de Consejo hoy cuestionadas, ICA pre-
tende transferir los activos mds valiosos
de la empresa a otra sociedad reciente-
mente creada como su subsidiaria (ICA-
TEN, la que conformaron en marzo para
convettir la deuda de ICA en acciones), de
la que trasmite posteriormente sus accio-
nes a terceros (Fondo Fintech de David
Martinez se quedé con el 40% original-
mente), diluyendo la participacion de ICA
en ICATEN en 99.99% y diluyendo atin
mds de manera indirecta a Pensionissste
y al resto de sus accionistas.

Asimismo, ICA pretende conceder a
sus administradoresy directivos relevan-
tes (mismos que llevaron a ICA ala quie-
bra) un plan de incentivos con el cual se

les puede premiar con hasta un 10% de
Péagina 15

acciones en ICATEN, es decir, de la sub-
sidiaria que se ha quedado con los acti-
vos mds valiosos, mientras dejan fuera a
Pensionissste y a otros accionistas mino-
ritarios de ICA.

Bueno, pues la novedad es que el Juz-
gado Séptimo de Distrito en materia Civil
en la Ciudad de México ha encontrado
méritos en la demanday ha concedido a
Pensionissste medidas cautelares.

Estas medidas incluyen la suspension
de cualquier movimiento accionario, au-
mento de capital, emisién de acciones
o desincorporacion de activos en ICA o
ICATEN. Asimismo, con estas medidas se
busca proteger a los accionistas de ICA,
incluyendo a los pensionados del Estado,
y mantener las cosas en el estado en que
se encuentran hasta que se dirima el fon-
do del asunto.

Ademds, el Juez ordend a ICAy a su
consejo de administracion a que se publi-
que en la Bolsa Mexicana de Valores, que
dirige José Oriol Bosch, y en el sistema
de informacion de la CNBV, de Bernardo
Gonzalez, la informacion financiera que
fue omitida a los accionistas por la em-
presa durante los afios 2017 y 2018, éri
clara violacion a la ley del Mercado da
Valoresy ala regulacién de emisoras, o

También ordena que se registre la
demanda, la admision de la misma, asi
como las medidas cautelares en los folios
mercantiles de ICA e ICATEN en el Regis-
tro Publico de Comercio de 1a Ciudad de
México, con el objetivo de que todo aquel
interesado tenga conocimiento publico
de las acciones legales que hoy enfren-
tan. {Bien por el Poder Judicial!
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#MIFEL... La colocacién accionaria del
15% del capital de Grupo Mifel, que
preside y dirige Daniel Becker, muy
probablemente cierre el periodo de colo-
caciones accionarias de este afio, a pesar
de que estdn en espera en el listado otras
cinco emisoras y varios CERPIS que bus-
can aprovechar el cambio que se realizo
al instrumento para invertir en activos

Columnas Econémicas

Alicia Salgado; Cuenta corriente

Alicia Salgado

fuera de México. ¢La razén? Transicion
sexenal. Creo que en la CNBV se la estan
tomando con pies de clerre y mds porque
el presidente entrante, Andrés Manuel
Lépez Obrador, no ha mencionado a
quienes ocupardn las presidencias de las
comisiones y 1as direcciones de los ban-
cos de desarrollo. Se esperan noticias en
esta semana.

Porlo pronto, la decisidn de Grupo Fi-
nanciero Mifel de listar sus acciones (se
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fija precio entre 35y 40 pesos por titulo
mafiana), abre el abanico de mas opcio-
nes de inversion en el mercado de va-
lores a los bancos que como Banregio,
BanBajio, Bancoppel, Banco Famsay
Banco Azteca han alcanzado yaun grado
de madurez y diversificacién importan-
te, y donde Banorte, Santander e Inbur-
sa se han consolidado como referentes
parael MILA.
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cortarse las

esde que triunfé en las ur-
as, el proximo Gobierno
Federal ha desarrollado
con velocidad notoria un Tras-
torno Obsesivo Compulsivo por
las précticas de ahorro presupues-
tal que definiran su estrategia
administrativa.

Procurando mayor eficiencia
pero sobre todo el ahorro presu-
puestal (sacrificios y racionalidad
para atender los compromisos
sociales anunciados en la cam-
paiia de AMLO) sus colaboradores
mencionaron que EVALUAN la
fusién de BANCOMEXT con Na-
cional Financiera.

La idea ademaés de irracional,
no es nueva. FOX quiso matar a
BANCOMEXT porque este banco
le embargd una de sus empre-
sas por falta de pagoy Calderdén
estuvo cerca también de esta
tentacién, nombrando a un solo
director General para ambas insti-
tuciones en la légica de concretar
la fusidn, que finalmente no se dio.

De haberse ejercido entonces, o
ahora, el resultadoseria precisa-
mente lo opuesto a lo que buscan.
Vamos por pasos.

BANCOMEXT nole representa
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a las finanzas puiblicas UN SOLO

PESO de presupuesto. Genera
utilidades que contribuyen al cre-
cimiento de su capital, loquele
permite prestar mas. El saldo de
lainstitucién ha pasadoenla pre-
sente administracién de poco mds

de 73 MMDP a casi 250 MMDP, el
crecimiento relativo mas grande
del sistema financiero.

Si el préximo gobierno mata a
Bancomext no recibira de é] més
de 6 mil mdp por afio (antes de
impuestos) derivados de su labor
financiera. Ademaés tendria que
cumplir sus obligaciones pendien-
tes en los mercados internaciona-
les de capital. ¢ Ya se hicieron esas
cuentas?

Los indicadores sefialan, sin
dejar de reconocer dreas de
oportunidad sin duda, que
BANCOMEXT, un joven de 81
anos nacido de la estrategia del
presidente LAZARO CARDENAS,
no es un mal banco; es elbanco
de desarrollo que de manera mas
directa atiende al sector empre-
sarial, promueve la derramaen
una actividad, la de exportacion,
que mds ha crecidoentre 1994y

Péagina 17

UNIVERSO PYME

Eduardo C.
Torreblanca

2018y ademnds se proveeen los
mercados internacionales del di-
nero que requiere para operar con
eficiencia.

Es un operador que va por ca-
pital a los mercados globalesy los
pone a trabajar para sus misiones
esenciales.

Un banco que tiene una parti-

cipacién del pastel bancario en

el orden del 7%, que es de nicho
en una actividad, la del comercio
exterior que equivalia al 5% del
PIB en 1994y que hoy equivale al
86.5%.

El banco que mas apoya al sec-
tor turistico con mas del 30% del
total.

Una institucién que responde
alos intereses de promocién eco-
némicay de desarrollo capaz de
soltar crédito cuando en el mer-
cado nacional o internacional se
contrae la derrama (capacidad de
aplicar politicas contra ciclicas).
¢Labanca privada ajustard sus es-
trategias en funcién de los deseos
del siguiente gobierno? No creo.

Bancomext no es una institucion
que se caracterice por ser obesa.
Entre 2007 y finales del 2017 su
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plantilla laboral se ajust6 46 por
ciento (de casi mil empleados a
poco mas de 520) yen cuantoa la
banca de desarrollo la cartera total
por empleado ofrece multiplos
destacados: 1,242 mdp por em-
pleado contra, por ejemplo, 394
enel caso de NAFIN.

Resulta increible que alguien
considerara hoy su fusién con NA-

FIN cuando cargan ADNs distin-
tos y van a mercados diferentes.
Ahora que se ha conseguido una
renegociacién del Acuerdo Co-
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Eduardo Torreblanca, Universo Pyme

Eduardo Torreblanca

mercial con nuestros vecinos del
norte y esperamos el ingreso del
TPP 11 resulta contrasentido pen-
sar en la desaparicién de un banco
especializado en el nicho del mer-
cado exterior.

Lo que pudieran eventualmente
decidir los miembros del equipo
de AMLO en pocas sermanas mas

en materia financiera con esta pro-

bable fusién, equivale a que Lépez
Obrador decidiera desaparecer
el Instituto Politécnico Nacional.
Nada maés.

Quienes nos gobernardn en po-
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cos dias mas tienen derecho a pen-
sary evaluar todo el componente
que adornard su mesa a partir del
siguiente mes de diciembre, pero
fusionar a dos de sus elementos de
la banca de desarrollo resulta tan
absurdo como pensar que para ba-
jar de peso un sujeto decide man-
darse a amputar las dos piernas. S
bajard de peso, pero jamds volverd
acorrer.

‘Resulta contrasentido pensar en la
desaparicion de un banco especializado en
el nicho de comercio exterior”
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¢Respaldo realme

lingeniero Javier Jiménez Espriu, préximo
E titular de la SCT, ya hizo célebre un texto del

estudio preparado por la Organizacion Inter-
nacional de Aviacién Civil (OACI) para el gobierno
mexicano en noviembre de 2013,

El titulo del documento de 162 paginas elabo-
rado por la Direccidn de Cooperacién Técnica del
organismo es: “Necesidad e Idoneidad de la Solu-
cién Propuesta para el Nuevo Aeropuerto Interna-
cional de la Ciudad de México”.

El texto referido por Jiménez Espriti aparece en
la pagina 69 del documento, y dice lo siguiente:

“Aunque en principio no es parte del alcance
del estudio, la Base Aérea de Santa Lucia, se en-
cuentra a 36 km aproximadamente del AICM,
distancia que se reducirfa silo que medimos es la
separacion de sus espacios aéreos. Es una zona
despejada con buena climatologia local, con ca-
racteristicas mecanicas del terreno que no parecen
tener especiales niotaciones criticas, y dispone de
espacio para crecer, en principio de manera mo-
derada. Las trayectorias principales de opera-
c¢ién son compatibles entre ambos aeropuertos. ..
Santa Lucfa cuenta con argumentos fuertes como
los expuestos en el parrafo anterior, para ser una
poderosa opcidn. Sin embargo, si se trata, no solo,
de que, ahora, absorba la demanda no atendida del
AICM, sino que, en un horizonte de 30 afios, sea
quien lo sustituya por completo, Santa Lucia es
claramente insuficiente.”

Columnas Econémicas

Enrique Quintana, Coordenadas

Enrique Quintana

COORDENADAS
Enrique
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O Opine usted:
enrique.quintana@ elfinanciero.com.mx
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Melvin Cintron, quien encabeza la oficina de
la OACI para Norteamérica, dio una entrevista el
viernespasado a Férmula Financiera, en la que se-
fialé lo siguiente:

“Ese estudio (el de 2013) indica que si hay mu-
chas opciones viables y que cada una de ellas tiene
sus pros y contras. En cuanto a la seguridad ope-

racional del espacio aéreo y c6mo se puede llevar
a cabo sin tener los mayores riesgos, eso se hace a
través de un estudio mas exhaustivo del que ac-
tualmente se tiene”.

El estudio de 2013 analizé detalladamente ven-
tajas y desventajas de 4 opciones: el nuevo aero-
puerto en Texcoco; la operacién del actual junto
con uno nuevo en Tizayuca; el sistema metropo-
litano de aeropuertos (sumando Toluca, Cuerna-
vacay Querétaro) y el crecimiento del actual.

Si se visualiza una solucién a largo plazo, 1a op-
cién recomendada en ese estudio es inequivoca:
Texcoco es 1a mejor opcidn.

El hecho de que el estudio de la OACI no aborde
a profundidad el tema de la compatibilidad de la
operaciéon comercial de Santa Lucia y el AICM,
eslo que lleva a Cintron a afirmar que para anali-
zarlo se requiere un estudio mds completo.

Es legitimo que un gobierno entrante pueda te-
ner reservas respecto a decisiones tomadas por uno
anterior. Y es legitimo que pida opiniones inde-
pendientes para considerar opciones que eventual-
mente las modifiquen.

Péagina 19

ClaSanta Lucia?
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Sien julio, AMLO hubiera dicho: “vamos a apro-
vechar estos meses de transicién para pedir un
estudio completo ala OACI y luego tomaremos la
decisién de si seguir o no”, tal vez no hubiera gus-
tado a muchos pero era una decision racional.

En contraste, realizar una consulta que even-
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tualmente pueda elegir una opcién en la que
hay dudas en su operabilidad aeronautica
puede ser un desastre.

Atin queda tiempo y opciones para reconsiderar.
Seria mejor tener un retraso en la obra, que correr
el riesgo de dar un salto al vacio al tomar una deci-
sion que puede costar miles de millones de pesos y
aflos de atraso.
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Macario Schettino "Fuera de la caja”

Macario Schettino

EISAT ataca de nuevo

or décadas ya, esta co-
P lumna ha insistido en que

se debe recaudar me-
jor en México. Aunque no me
guste pagar impuestos, como
es normal, es indispensable
que los ciudadanos aportemos
recursos para actividades que
solo el Estado puede llevar a
cabo, como seguridad nacional
e imparticién de justicia, o pro-
veer servicios que todos debe-
riamos tener (educacién, salud,
seguridad ptiblica). Nada de
eso existirfa sin los impuestos,
y cuando no se financian bien,
resultan en una pérdida de
bienestar muy importante. Mé-
xico es un claro ejemplo de ello.

Por esa razon, desde esta co-
lumna se han defendido todos
los intentos de reforma fiscal,
aveces criticando algunas par-
tes. Aqui se celebrd la reforma
fiscal de 2013, que ha sido muy
atacada porque ha sido la mas
eficiente en lo primero que de-
bemos resolver: recaudar mds.
Con esa reforma dejamos de es-
tar en el peor lugar del mundo
en recaudacién, y hemos pa-
sado del 10 al 15% del PIB en
recoleccién de impuestos. Y
eso ocurtid practicamente sin
subirlos, sino sdlo cerrando los
huecos por los que se evade,
que es el principal problema en
este renglén.

En esto, la factura electrénica
ha sido muy 1til. México es uno
de los paises mds avanzados del
mundo en este tipo de siste-
mas, y eso se ha reflejado en el
rapido avance de Fintech, por
ejemplo, que en otros paises no
tiene una plataforma de la cual
partir. Sin embargo, la factura

electrénica 3.0 tenia un pe-
Péagina 21

quefio defecto que se convirtid
en un problema, para el que se
ha implementado una solucién
que es una tragedia. Gracias
ala tradicién de irresponsabi-
lidad, holganza, y corrupcién
de este pais, se dej6 abiertala
puerta, desde la factura 3.0, a
un renglén “por definir”. Esto
servia para que, si uno no co-
nocia la cuenta desde la que se
pagaria la factura, pudiera.con-
tinuar su tramite. Eso se convir-
ti6 en un hueco por el que todo
mundo empez6 a pasar.

La solucién actual es que
cuando una factura se paga, se
debe notificar a Hacienda del
pago, con todos sus detalles.
Esto entrd en vigor en septiem-
bre, de forma que en estos dias
es el limite para reportar todos
los pagos recibidos en ese mes.
Infinidad de usuarios no tienen
idea de esto, no saben cémo
hacerlo, y si usted lo intenta,
perderd un buen rato en cada
uno de los comprobantes, por-
que a diferencia de la factura
3.0, desde 1a 3.3 estamos en un
retroceso informatico.

Ignoro si el origen del pro-
blema estd en las leyes (Cédigo
Fiscal), si es cuestion del SAT,
o si es la sempiterna interpre-
tacion de los contadores al ord-
culo divino, pero todo recae en
los usuarios, que ahora tene-
mos que dedicar mas tiempo
apagar, en lugar de dedicarlo
aproducir. Estamos desperdi-
ciando energfa, de la poca que
hay, en cumplir trdmites. E in-
sisto, cientos de miles, tal vez
millones, ni saben ni entienden
qué debe hacerse.

Si usted quiere evitarse
buena parte del problema, y co-
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bra por honorarios o facturas,
lo que debe hacer es emitir su
factura bajo el sistema de “Pago
en una sola exhibicién” y defi-
niendo claramente la forma de
pago (cheque, efectivo, tarjeta,
transferencia). Con eso, si el
pago de la factura ocurre antes
del dia 17 del mes siguiente a
su emision, ya no se requiere el
complemento. Pero eso nolo
sabe la mayoria de los conta-
dores, que piden complemen-
tos como si fueran caramelos.
Ya no tengo espacio para darle
ejemplos de lo que he vistoy es-
cuchado, peroes un desorden
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monumental, producto de una
mala regla, una pésima solu-
cién informadtica, y una inexis-
tente comunicacién del SAT.
Urge que resuelvan esto:
salgan a explicar, y construyan
sistemas ttiles. ‘

"‘Aunque nome
guste pagar
Impuestos, es
indispensable que

los ciudadanos :
! aportemos recursos
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Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos
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Paquete Econémico

del 2019 reflejara
reingenieria del gasto

LLA GRAN DEPRESIO

(

Enrique Campos

Prolongar la luna
de miel, con cargo
al presupuesto

o hay duda de que el gobierno que inicia fun-

\‘ ciones en tres quincenas se enredd de manera

innecesaria con el tema de la construccion del
Nuevo Aeropuerto Internacional de México.

Habia salidas muy decorosas para dejar en marcha
la construccion de esa obra y al mismo tiempo dar un
dulce a su clientela politica que esperaba accion en
€se tema.

Concesionar la obra para que no le cueste al pueblo
bueno, consultar el futuro de los terrenos del actual
aeropuerto, ponerle acabados de pisos cerdmicos de
segunda en lugar de piedra y marmol. En fin.

Pero lo dejaron crecer y ahora tendrd consecuen-
cias indeseables, desde la respuesta légica de los
mercados ante la desconfianza si se cancela la cons-
truccion actual, hasta la reactivacién de los violen-
tos de Atenco que ahora ya dijeron que ellos no opi-
nan, solo blanden sus machetes para conseguir lo que
quieren.

Hay un desgaste del presidente electo y su equipo
en esta fase de transicion. Hay naturalmente un ate-
rrizaje en la realidad que lleva a los entusiastas a co-
brar conciencia de que el panorama vendido en cam-
pafia no es el mismo que cuando se ejerce el poder.

Pero hay también un desgaste autoprovocado que
hace que la luna de miel entre los votantes y el gober-
nante se acabe de manera mds anticipada.

Ya sabemos, porque asi nos lo confeso el encargado
de la comunicacién del gobierno entrante que tienen
una formula para prolongar ese apapacho a Andrés
Manuel Lépez Obrador y evitar el final del “AmLove”.

La férmula es sencilla y predecible: aumentar el
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ecampos@eleconomista.com.mx

gasto social.

En la medida en que la poblacién note que hay un
cambio en los alcances de los beneficios al pueblo, di-
jo Jesus Ramirez, se puede prolongar esa luna de miel
entre los electores y el presidente Lopez Obrador. Y
eso se hace a través del gasto social.

En exactamente un mes, el gobierno entrante debe
presentar al Congreso el Paquete Econdmico que in-
cluye la Misceldnea Fiscal, 1a Ley de Ingresos y el Pre-
supuesto de Egresos. Ahi tienen que definir con total
claridad ese traspaso de la imaginacién de la campa-
fia a la triste realidad de los recursos siempre escasos
de la economia.

En un mes vamos a conocer la verdadera cara fi-
nanciera del gobierno de Lopez Obrador. Si realmente
va en serio la disciplina macroecondmica, ahi estara
definida. Pero si lo que viene es un gasto desorbita-
do para dar vida al temido populismo, también esta-
rd ahi.

No hay mucho espacio para una reingenieria pre-
supuestal que rescate recursos publicos para aumen-
tar el gasto social, porque la mayor parte del pre-
supuesto estd predestinado. Lo que hay, y es muy
peligroso, es un margen de mayor endeudamiento
que puede aprobar con la mano en la cintura la apa-
bullante mayoria legislativa que tiene el presidente
entrante.

Prolongar la luna de miel con dinero es equiva-
lente a comprar un poco de amor. El problema no
es moral, sino presupuestal. El tema es que el dine-
ro simplemente no alcanza si no se generan fuentes
de ingreso.
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NO solo de remesas vive Western Union

boyante: el afio pasado ingresaron al pais
un 12.6 por ciento mas que en 2016 y en
lo que va de 2018 llevamos un crecimiento extra
de 11.07 por ciento. Solo de enero a agosto de
este aiio, el total de envios sumé 21 mil 967 mdd.

Una podria pensar que, a pesar del boom de
las fintech, que traen nuevas opciones de envios
digitales, no hay nada nuevo bajo el Sol para las
empresas tradicionales del sector.

“El mercado global de remesas crece anual-
mente entre 2 y 4%. Por eso, nuestra decisién
fue buscar nuevos clientes, muy diferentes a los
que tenemos en las remesas, COMO son quienes
ya estan bancarizados y tienen tarjetas de crédito
y débito”, me dice Rodrigo Garcia Estebarena,
director general y vicepresidente de Western
Union México, Caribe y Centroamérica.

A pesar de la llegada de mas marcas al servicio
tradicional de remesas, sus tres marcas (Western

E [ negocio de las remesas no puede ser mas

Union, Vigoy Orlandi Valuta) siguen liderando el
negocio en el pais.

“Pero nuestra gran apuesta es nuestra nueva
app, que permite desde agosto enviar dinero desde
la cuenta de un cliente de un banco directamente a
una terminal de Western Union. Es un hotén extra
que podemos colocar en el sitio digital de cualquier
banco tradicional y permitirle a la gente mover
dinero de su cuenta para girarla al extranjero
sin necesidad de ir fisicamente, ni con efectivo a
una tienda con WU”, agrega Garcia Estebarena.

Si bien ya conectaron esta app en 100 bancos
de 50 paises, en México por ahora este nuevo
servicio llamado ABMT solo lo ofrece Banco Famsa.

“Le damos a los clientes de un banco la posi-
bilidad de enviar dinero desde su cuenta a 200
territorios y en 140 monedas diferentes”, agrega.

Este traspaso directo evita el doble cambio
de divisas —de peso mexicano a délar y luego en
el destino final de ddlar a la moneda local-y la
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comisién del banco. ¢El beneficio? La app permite
mover dinero de México a EU, por ejemplo, pagando
aWestern Union 5 ddlares fijos por transferencias
de hasta 2,999 ddlares. “Solo en comisiones y
triangulaciones de dinero hay un ahorro de hasta
50% de lo que cobran los bancos”, hace cuentas
Garcia Estebarena.

Si bien las remesas a México rondan los 30 mil
mdd al aio, los envios desde México al exterior
(EU, Colombia, China, Pert y Argentina) no superan
los 700 mdd. En el primer negocio hay mas de 70
empresas; en el segundo, los bancos solo atienden
a30% y el restante se lo reparten apenas cuatro
empresas de remesas, entre ellas Western Union.

“Es un negocio que hoy solo representa 10 por
ciento de nuestros ingresos pero es un servicio
que crece 25 por ciento”, agrega el ejecutivo que
espera en una segunda etapa incorporar el servicio
de transferencia de cuentas bancarias de México
a otros bancos en el exterior. M.
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s En picada

Nos adelantaron que esta
semana la Camara Mexicana
de la Construccion presentara
un estudio donde mostrara
que unos de los lastres para
el sector durante este sexenio
fue la baja inversion publica.
Nos cuentan que el docu-
mento mostrara cdmo los
proyectos de inversion guber-
namentales sumaran mas de
dos afios con descensos, sien-
do los recortes presupuesta-
les la principal razon de esto.
Al parecer los constructores
estan muy molestos por el 1.9
por ciento de crecimiento que
tiene el sector en promedio,
cuando ellos anticipaban que
éste seria de 5 por ciento.

ss Pacto a la vista

Todo parece indicar que
las mas de 20 demandas que
presento la Condusef contra
la Sofipo Proyecto Coincidir
estan dando resultado,

pues nos enteramos de que
ambas partes ya llegaron

a un acuerdo y que éste se
estara anunciando a lo largo
de la semana. En una primera
etapa la financiera pagara la
totalidad de sus adeudos a
poco mas de 2 mil usuarios,
el siguiente paso sera cubrir
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los pagos atrasados de 200
clientes mas vy asi comple-
tar ciento por ciento por
ciento de los compromisos
adquiridos con sus clientes, a
quienes les debe desde hace
ya varios meses.

et De estreno

Donde andan de estreno es
en la Asociacion Mexicana de
Energia, pues tienen presi-
dente nuevo, esto luego de
que Enrique Alba Carcelén,
CEO de lberdrola México, fue
nombrado en el cargo por un
periodo de dos afios. Alba
sustituye a Angel Larraga
Palacios. Ademas, Ramén
Moreno Vergara, CEQ de
Mitsui Power Americas, fue
designado vicepresidente de
la asociacion.

s Meten presion
Quienes ya aprietan las
tuercas a los legisladores son
los de la iniciativa privada,
pues nos cuentan que el
presidente de la Coparmex,
Gustavo de Hoyos Walther,
hizo un llamado a senadores
y diputados para que aborden
lareforma a la Ley General
del Trabajo, un tema al que
varias legislaturas le han
sacado la vuelta.
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Los errores de Salinas, Fox, Calderdn y Pefia, segun Slim

n México no hemos sabido aprove-
E char varias oportunidades de creci-
miento econdmico”, dijo Carlos Slim

Helll en la entrevista televisiva con Red+ de
Colombia, dentro de la 24 reunién plenaria
de la Fundacién Circulo de Montevideo.

Recordd que la crisis de la deuda externa
de 1982 implico un ajuste “muy doloroso”
con “efectos muy negativos”, y que siete
afios después comenzé a ingresar “mucho
ahorro externo”.

Sin mencionarlo, se refiere al gobierno de
Carlos Salinas de Gortari.

El fundador del Grupo Financiero Inbursa
y de Grupo Carso califico de “un error” a
principios de los aiios 90 que la inversion
no se utilizara para fortalecer el capital y se
“encauzara a gasto corriente que no es pro-
ductivo. Fue un error. Luego viene el siguiente
gobierno y tiene que pagar los platos rotos. A
finales de ese gobierno hay un crecimiento y
dinamismo con un 6 por ciento”.

Tampoco lo cita, pero es el gobierno de
Ernesto Zedillo Ponce de Ledn.

Slim Held apunto que de 2000 en adelan-
te el precio del petrdleo fue favorable pero
que los recursos se fueron a gasto corriente.
“Un error de decision politica. Si ha habido
oportunidades de crecimiento en México y se
desaprovecharon”, puntualizé.

En esos anos los gobiernos han estado
encabezados por Vicente Fox, Felipe Calde-
ron y Enrique Peiia Nieto.

El ingeniero, que se autodefine en la en-
trevista como “realista y con pensamientos
positivos” porque el que “vive pesimista va
a la mediocridad”, recordd que durante 50
afios México tuvo un crecimiento de forma
sostenida al 6.2 por ciento, y que de 1982 a
la fecha (36 afios) el crecimiento promedio
ha sido “escasamente de 1.9 a 2 por ciento.
Es ridiculo”.

Para recuperar el ritmo, dijo, se debe dejar
la “tentacion del gasto corriente, la inefica-

cia, la cuestion electoral y la falta de vision
del mediano y largo plazos”.

Le preguntaron si tiene temor a los “vien-
tos populistas” de gobiernos en América
Latina y respondio: “Todas las etiquetas son
simplistas. Mientras los gobernantes sean
electos por la poblacion, lo veo bien. Esa es
la democracia”.

Cuarto de junto

La Asociacién Mexicana de Transporte
Intermodal, que preside Eirch Wetzel,
analizard del 17 al 18 de octubre en el puerto
de Veracruz, los acuerdos comerciales

de México, Estados Unidos y Canada, el
Tratado de Asociacion Transpacifico y el de
Libre Comercio con la Union Europea para
aprovechar oportunidades... El presidente
del Claister Automotriz Estado de México,
Gunther Barajas, dara detalles mafiana de
la cuarta edicion del Business Automotive
Meeting 2018. M.
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Mueren sin absolucion el PRD y su

“izquierda moderna” // El perdon de

AMLO y la ley // Guajardo se confunde

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ACIENDO UN BALANCE de la
“izquierda moderna”, alaluz de
la quiebra politica y financiera
del PRD que lo esta llevando a su
desaparicion, el saldo es negativo
para el pais, pero generoso para el grupo de
politicos que prosperaron a su amparo. Ahi
estan incluidos personajes como Graco Rami-
rez, Miguel Angel Mancera, Manuel Granados,
Alejandra Barrales, los chuchos, Leonel Luna,
Mauricio Toledo y una lista larga. Su maridaje
con el PRIy el PAN los llevé a avalar la reforma
energética, lo cual representé su quiebra ideo-
l6gica. No obstante la prosperidad de sus lide-
res, dicen que no tienen dinero para cumplir
sus obligaciones con sus trabajadores (aunque
recientemente abrieron un diario). El Sindica-
to de Trabajadores del PRD se resiste a firmar
un plan de retiro voluntario para el despido de
145 empleados, pues sélo lo respalda una mi-
noria, 58 de ellos. Por otro lado, han solicitado
la intervencion del INE para aclarar la proce-
dencia de los recursos que, presumen, podria
ser ilicita. Son necesarios mas de 45 millones
de pesos. La derrota que el PRD sufrié en la ca-
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pital del pais el primero de julio 1o empujé a su
final; 1a ciudadania le cobré la factura por tanta
corrupcion e inseguridad.

El perdon

NO ES LA primera vez que toca el tema. An-
drés Manuel Lépez Obrador dijo en Campeche
que no necesita legitimarse metiendo a la car-
cel a ningtin politico. Incluso, ha perdonado a
quienes lo reprimieron, lo ofendieron y le roba-
ron dos veces la Presidencia, porque, enfatizo,
prefiere pensar hacia adelante que en lo que ya
pasé. También dijo que lo mas importante es
terminar con el régimen de corrupcién y privi-
legios, mas alla de “simular con la persecucién
de uno, de dos, de tres politicos corruptos”.
Recordé que, al inicio de su sexenio, Carlos
Salinas de Gortari encarcelé politicos (La Qui-
na) para llevarse los aplausos. “Eso eslo que
hacfan antes, que llegaba el nuevo gobierno

y hasta encarcelaban a un politico del pasado
para decir ahora sfva a haber cambios... y con-
tinuaba lo mismo”. Sin embargo, hay un cabo
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suelto, tiene que ver con la ley. Existen varias
investigaciones en curso: Odebrecht, la “estafa
maestra”, el socavon. ¢Si resultan responsables
deberan quedar impunes? Se supone que la fis-
calia por nacer sera indendiente del Ejecutivo.
Se pondra a prueba.

FALTAN SEIS SEMANAS para que concluya
el sexenio, pero el secretario de Economia,
Ildefonso Guajardo, no aprovechd la oportu-
nidad de quedarse callado. Cuestionado por
senadores sobre el alza del precio de las gasoli-
nas que ha impactado la inflacién hasta subirla
a 5 por ciento, dijo que “los pobres no comen
gasolina. Comen tortilla, pollo, leche, huevo™.
Se llevé una tunda en redes sociales. Es de los
funcionarios —lo sefialaron— que viajan en heli-
coptero y no se han dado cuenta de la existencia
de mexicanos pobres, de hecho muy pobres, que
comen (o beben) gasolina en las esquinas de las
calles, tratando de ganarse una propina de los
automovilistas. O peor todavia, confunde carbo-
hidratos con hidrocarburos.

Ombudsman social

Péagina 28

Columnas Econémicas

Enrique Galvan Ochoa, Dinero

ENRIQUE GALVAN OCHOA

Asunto: el fin de los gasolinazos

¢QUE PODEMOS HACER para evitar que
siga subiendo la gasolina? Cada vez es mucho
mas gravoso llegar con nuestro modesto com-
pactoy tratar de llenar el tanque. Aparte las
implicaciones que esto trae a la carestia de los
productos basicos.

Guillermo Verduzco

R: EN TEORIA estamos a seis semanas de que
terminen los aumentos como han sido hasta
hoy. No habra gasolinazos, segiin promesa de
Andrés Manuel, los precios se iran deslizando
conforme la inflacién. El futuro secretario de
Hacienda, Carlos Urzda, no lo ha sabido expli-
car ala gente, por eso hay tanta confusién.

Twiteratti

Total apoyo a la defensa de la dignidad y respe-
to alaintimidad de infantes @BeatrizGMuller
#ConLosNifiosNo.

@EdithGonzalezMx
Facebooky Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Usmca, a la medida de Trump //

JPasard el filtro senatorial?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
E SUPONE QUE ¢l inquilino de Los
Pinos firmaria el “nuevo” acuerdo co-
mercial con Canada y Estados Unidos
la vispera del cambio de gobierno en
nuestro pais. El secretario de Eco-
nomia, Ildefonso Guajardo, ha dicho que Pefia
Nieto “puede estampar su rdbrica antes de que
termine su sexenio y sera firmado seguramen-
te por €17, lo que seria parala foto, porque tal
mecanismo debe ser ratificado por el Senado.

UNA VEZ QUE Estados Unidos y Canada
finalmente llegaron a un “acuerdo”, lo que
sucedio6 el pasado 30 de septiembre, a los ne-
gociadores mexicanos se les notaba la sonrisa
forzada, porque cedieron en todo lo que exigie-
ron los gringos. Pero el hecho es que plancha-
ron el “nuevo” mecanismo, aunque la duda es
si pasara el filtro senatorial.

EN VIA DE mientras, el Centro de Estudios
de las Finanzas Pdblicas de la Camara de Di-
putados analizé los principales elementos del
citado acuerdo (del que se toman los siguientes
elementos) y concluye que si bien fue positivo
que se mantuviera el esquema trilateral, lo
pactado dista de lo que en su momento se
negocio en el Tratado de Libre Comercio de
América del Norte, pues éste comprometia
unaregién de libre comercio, entendiéndose
como tal la ausencia de aranceles.

POR EL CONTRARIO, el nuevo Acuerdo
México-Estados Unidos-Canada (Usmca, por
sus siglas en inglés) al parecer no elimina la
incertidumbre de que en alglin momento nues-
tro vecino del norte pretenda aplicar aranceles
alo que considere que afecta su “seguridad
nacional”, lo que se comprueba con la necesi-
dad de establecer cartas paralelas que protejan
en alguna magnitud las exportaciones tanto
mexicanas como canadienses destinadas a ese
pais (de hecho, con todo y firma del “nuevo
acuerdo” no desaparecen los aranceles im-
puestos desde junio pasado por Donald Trump
al acero —25 por ciento-y el aluminio —10 por
ciento—mexicanos).

LOS CAMBIOS EN las reglas de origen'y con-
tenido nacional, sobre todo en la industria au-

tomotriz, podrian beneficiar mas a la produc-
cién de Estados Unidos v Canada B cortozglazo.
agina

sobre todo por ajustes parciales en salarios.
Este sector habra de reflexionar los alcances y
afectaciones que podrian tener y su influencia
en la produccién, inversién y en los grados de
integracion productiva, en consecuencia, res-
pecto de la competitividad de sus productos.

ELLO IMPLICA UNA reflexién amplia acerca
delos efectos que podrian tener los nuevos valo-
res de contenido regional y de origen por rama
de actividad y por sector productivo. De igual
modo, permanecen gravadas las exportaciones
al acero y aluminio que inciden en la fabricacién
del sector automotriz y otros, no quedando cla-
ro si serdn eliminados y en qué plazo.

EN RELACION CON el capitulo sobre politica
macroeconémica y tipos de cambio, se tendria
que precisar si éste podria afectar la plena so-
berania en el manejo de la politica monetaria
nacional, dado que, en caso de algtin evento
fuertemente volatil e incierto, hasta ahora se
tiene asegurada la intervencién del Banco de
MEéxico, con autonomia pararegular la politica
monetaria, y de la Comisién de Cambios en
cuanto a materia cambiaria.

A PESAR DE los esfuerzos por mantener

el acuerdo trilateral y que sea firmado hacia
finales de noviembre, atin falta la ratificacion
de los Congresos de los paises participantes.
En este punto se mantiene la incertidumbre
ante la posibilidad de que en la Camara de
Representantes de Estados Unidos cambie en
noviembre el liderazgo politico y se desplace
la mayorfa hacia el Partido Demdécrata, lo que
no excluye la eventualidad de que éste solicite
modificaciones al Usmca, al tiempo que los
legisladores estadunidenses podrian llevar la
votacién hasta principios de 2019.

Las rebanadas del pastel

HABRA QUE VER, pero el presidente electo
anuncia que la directiva de Pemex dejara la
torre de Marina Nacional para instalarse en
Ciudad del Carmen, Campeche. Y de pilén

le tocaran Las Golondrinas a Carlos Romero
Deschamps.

cfvmexico_sa@hotmail.com
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JuLio BriTOo A.
RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Resolverdn manana Tribunales caso de ROKU
* ORE eslablece reglas para utilizar postes de luz
* Congreso Intermodal se celebrard en Veracruz

espués de una legalidad de su origen. hecho posicionamientos sobre el
larga lucha juridica ROKU, pretende, bajo el pretexto  tema y tienen confianza en que la
de Cablevisién prohibicién de venta se conservara,
para proteger los hasta que ROKU, Inc., demuestre
contenidos con derechos de que su plataforma tiene los

autor en México, y una ffllhda establecidos por afios en acuerdos ~ candados tecnoldgicos suficientes
campafia de comunicacion de internacionales: Convenciones para proteger los derechos de

la empresa ROKU basada en de Berna (1886), Estocolmo autor.

falsos supuestos en contra de (1967), Viena (1980), entre otros, REUNION.- El Congreso

los tr1bunglﬁes mex1canos para administrados por la Organizacién Intermodal 2018 organizado
hacer presion a su favor, manana - nfundial de la Propiedad por la Asociacién Mexicana del
los magistrados Ortega Marin, 1y elecryal, que protegen a los Transporte Intermodal (AMTTI),
Rangel Ramirez y Rodriguez ¢ enidos de varios pafses, entre  que preside Erich Wetzel
Franco, del 11° Tribunal Federal ;¢ Meéxico, cualquiera que sea  Storsberg, se realizard los

del avance tecnoldgico, ejercer
précticas anti comercio y violar
derechos de terceros que estin

Coleglado Civil resolverdn ‘la‘ su ventana de exposicién. proximos miércoles y jueves 17 y
legalidad de mantener prohibidala 1 gy se definird por los 18 Puerto de Veracruz, en donde se
importacion, distribucion y venta Magistrados no es menor, el trataran temas importantes, como

del dispositivo usado por hackers
para comercializar contenidos
robados en México.

La medida, ordenada desde

2017 y mantenida por diversos
juzgados y tribunales, ha marcado
un hito internacional en materia

contenido digital ilegal afectalos el recién USMCA, firmado por
derechos y fuentes de trabajo de Estados Unidos, México y Canadd.
artistas, productores y empresarios. Asi como la modernizacion del
Ademads de que marcas como Tratado de Libre comercio con la
Apple y Chromecast de Google, Unién Europea.

que si respetan estos derechos, APRUEBAN.- La Comisién

; o han sido puestos en una ilegal Reguladora de Energfa, que
de medidas de proteccionalos  gegventaja competitiva por ROKU. preside Guillermo Garcia
derechos de autor y prdcticas Diversas organizaciones como Alcocer aprobd las disposiciones
lc-j:ales de comerelo, 1qclus9 la Sociedad de Autores y mediante las cuales las empresas
siendo anterior a la Directiva de Compositores de México, la de telecomunicaciones podrdn

la Unién Europea sobre Derechos

i~ Coalicién por el Acceso Legalala accedera 11 millones de postes de
de Autor, la cual responsabiliza

Cultura y el Instituto del Derecho  CFE Distribucién en todo el pafs,

';1 las plataformas SOtire todos de las Telecomunicaciones, asi quienes pagardn una remuneracién
08 cgntegldos qile a Peygarg como Cablevisién, Megacable bajo el esquema de “el que usa
terminando con la practica de y otras empresas afectados, han m4s, paga mis” &

“lavarse las manos” respecto de la
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#OPINIéN

HOY ACEREROS CON ECONOMIA,
EXIGEN REACCION DE MEXICO VS
LEY 232 Y NUCOR E INTERESES
DE EU INTOCADOS

*Otra reunion gobierno-IP este lunes y piloto de nueva
fJormula de electricidad en noviembre; no gusta 40%
de oferta secundaria de Mifel; plan de AMPI a Frausto

ALBERTO
AGUILAR

MIENTRAS CANADA endu- acereras mexicanas deberdn someterse
reci6 su posicién connuevos @ Cupos para exportar al pais de la hoja de
aranceles alacero que entra- Maple. Ya el propio Guajardo calculd el

i rén en vigor el 25 de octubre, costo en 200 millones de délares (mdd).

ECONOMIA aun deshoja la La forma en que se repartirdn es algo que

margarita para endurecer ahoramismo se analiza.

su posicién, noobstanteque  Elincluira México se interpreta como una

Donald Trump no ha bajado la guardia en especie derevancha de Justin Trudeauy los

ese rubro pese al logro del USMCA que se suyos tras de que nuestro pais

firmard el mes proximo. dejo solo a su aliado natural

En la dependencia que lleva Ildefonso en la negociacion del TLCAN.

Guajardo habia la expectativa de que EU  La estrategia que imple-

daria un paso atrds enlos aranceles del 25% menté el equipo negociador

que se aplicaron al amparo de la Ley 232, estadounidense encabeza-

sin embargo Canadd ya no quiso esperar e do por Robert Lighthizer de

impuso salvaguardas a ese producto,loque “divide y venceras” claro que

también afectard a nuestras exportaciones. funcioné al romper el bloque

En algunas cadenas de productos las Canadd-México.
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Ademads nuestraindustriasidertrgica esta
muy molesta con ECONOMIA, puesto que
se dejo de lado negociar la Ley 232, pese al
dano que ya causo al rubro acerero, maxime
que nuestras exportaciones han caido.

Lo que sucede es que Guajardo opto por
proteger las cadenas productivas de la in-
dustria automotriz, dado que hubo fuerte
presion de las armadoras integradas en

AMIA que preside
Eduardo Solis, las
cuales al final se sa-
lieron con la suya.
Sin embargo en
CANACERO que
comanda Maximo
Vedoya, sus inte-
grantes no han ba-
jadolaguardiay hoy
justorepresentantes
de esta industria se
reuniran con Gua-
jardo para exigirle
gue se adopten me-

didas que realmente sean espejo, a fin de
que EU pueda reaccionar.

Ahoramismo Trump obtuvo lo que pre-
tendid en lanegociacion del USMCA. En ese
sentido México tiene pocos elementos para
presionar a que se eliminen los aranceles
impuestos bajo esa controvertida ley.

La unica forma es proceder en los tér-
minos en que lo hizo Canada. La industria
exige que México imponga aranceles a las
importaciones estadounidenses de acero,

sobretodo en aquellas fraccio-
nes que estan libres de todo
gravamen.

Entotal son diez, y explican
buena parte del superavit que
mantiene EU en el ambito si-
derurgico en su relacion con
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México.

Mads alld de las presiones del
rubro automotriz, también hay considerar
grandes intereses que hay en EUy que hasta
ahora el gobierno de Enrique Pena Nieto
ha preferido respetar.

Una de las principales firmas que se han
mantenido intocadas de cualquier barrera
por parte de México es Nucor Corporation
que preside John Ferriola. El tema no es
casual, dado que es un hombre de negocios
muy cercano a Trump.

En ese sentido se busca que haya ya una
reaccién de ECONOMIA, dado que mientras
nuestras empresas yase han visto afectadas
en su incursion a EU, las siderurgicas de
ese pais se mantienen intocadas, ya que
las medidas de presion de México no las
alcanzaron.

Asi que de “todas todas” una relacion
inequitativa. Veremos lo que resulta hoy.

YA LE ADELANTABA que hoy lunes vol-
vera a reunirse la IP con las autoridades
para tratar de concretar los amarres que
garanticen a mediano y largo plazo un en-
torno de tarifas eléctricas mas estable para
la industria. Estardan Alberto Torres por
la SHCP, Fernando Zendejas de SENER y
Guillermo Garcia Alcocer presidente de la
CRE. Por parte de las empresas considere
a CONCAMIN representada por Francisco
Cervantes y a CANACINTRA que comanda
Enrique Guillén. Le platico que ya se han
logrado avances consistentes con respecto
una nueva férmula de célculo que debera
entrar en vigor para 2019. De hecho se con-
tratd a Deloitte de Francisco Pérez Cisneros
como actor independiente para apuntalarla
y ahora se buscarad ponerla a prueba, en
una especie de piloto, el préximo mes de
noviembre.
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AUNQUE EL VIERNES amaing la volatili- UN FACTOR QUE se estima podriaincenti-
dad en los mercados va le comentaba del var laactividad de bienes raices es el pro-
complicado entorno que enfrentala oferta yecto de descentralizacion que trae en la
en bolsa que buscard concretar esta sema- mira Andrés Manuel Lépez Obrador. La pri-
na Mifel de Daniel Becker. Amén de que el meradependencia que sellevarda Tlaxcala
tramo internacional no se ve fdcil, hay a eslaSecretaria de Culturaque encabezara
quien no gusta que un40% delacolocaciéon Alejandra Frausto. La semana pasada estuvo
sea secundaria. De hecho Becker Feldman por ahi Alejandro Kuri mandamads de AMPI,
venderd un tramo importante de su tenen- para presentar un plan de apoyo por parte
cia. El banco con 71 sucursales tampoco de eserubro. De entradase moverian 7 mil
estd exento de los cambios regulatorios 500 trabajadores. Las otras dependencias
que puedan venir en la banca con Andrés que seguirian son SECTUR y SEMARNAT.

Manuel Lépez Obrador y se cree que por su NUESTRA
tamario es muy vulnerable alairremediable INDUSTRIA
transformacion que vendra con la banca SIDERURGICA
electronica. Todo ello quiza podria bajar su ESTA MUY MOLESTA
precio. El rango estimado estd entre 35y CON ECONOMIA

40 pesos.VaalaBMV de José-Oriol Bosch
por 8 mil 454.3 millones de pesos. El cierre
del libro seria el miércoles.

JUSTIN
TRUDEAU
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» GENTE DETRAS DEL DINERO

Por Mauricio
Flores

mauricio.flores@razon.com.mx

odoapunta que este martes los magis-
trados del 11 Tribunal Colegiado delo
Civil en la Ciudad de México, Refugio
Ortega Marin, Fernando Rangel Ra-
mirez e IrmaRodriguez Franco, propinaran un
golpe definitivo—e histérico—ala pirateria digital,
alratificarla prohibicién quehaceunariolaJueza
AlejandraBeltranimpuso alaimportacion, dis-

tribucién y venta de Roku en nuestro pas.

La compafiia que encabeza Anthony Wood, re-
cordara usted, se amparo contra el fallo de la jueza 38
delo Civil, quien determiné que a través de ese dispo-
sitivo se transmitian contenidos piratas, sin consen-
timiento de los propietarios de los derechos de autor
y con el riesgo de difusion de programas maliciosos,
luego de que Cablevision, que dirige Salvi Folch, in-
terpusiera hace mas de un afio una demanda contra
tal conducta delictiva.

Pero no es s6lo Roku la impactada, pues la revision
hecha por el tribunal 11 alcanza también a su principal
distribuidor en México, Latamel-Nintendo y la pro-
hibicion es expresa para las cadenas comerciales que
se aventuraron a comprar ese dispositivo sin darse
cuenta de que distribuian un producto con bandera
negra, dos tibias y una calavera, como HEB, Wal-Mart,
Liverpool, CIMACO, Palacio de Hierro, Best Buy, Office
Depot, Radio Shack, Sears, Sanborns, Coppel, y sitios e-
commerce como Amazon, Mercado Libre y De Remate.

Asique mafiana se espera se mantenga en definitiva
la medida que protege a toda una industria de creado-
res y difusores de contenidos audiovisuales en nues-
tro pais, y también los principios fundamentales del
comercio internacional, dando un piso parejo frente a
otras plataformas digitales, que operan en la legalidad.

Bloque Surestesubeal Tren. Fl pasadofin de
semana, el evento politico mas relevante es la
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coalicién de 6 gobernadores del Sureste para
colaborar con el gobierno de Andrés Manuel Lopez
Obrador, en particularconlos proyectosestrella: el Tren
Maya, el Corredor Transistmicoy la nueva refineria. Asi
Manuel Velasco (Chiapas), Mauricio Vila (Yucatan),
Carlos Joaquin (Quintana Roo), Arturo Nitfiez (Ta-
basco), Alejandro Murat (Oaxaca) y Alejandro More-
no (Campeche) generan un entorno de entendimiento
y acuerdos con el presidente electo. Es especialmente
relevante el caso con Campeche, dondeMoreno Carde-
nashasidounfirme defensor del federalismo, peroque
vacontodoparalosprogramasclavedela4T,incluyendo
laeventualreubicacion dePemex en Ciudad del Carmen,
los programas educativos y de ayudantias para jovenes.

#LordGolfito. Es un chisme feo, ojala sea sélo

eso pero se los cuento; que en el Club de Golf

Campestre Churubusco, que encabeza Pablo
Martinez, dicen ya no aguantar los desplantes de Ro-
drigo Ares de Parga —presidente de los Pumas— que
recién se lio a golpes contra otro golfista del Club Cha-
pultepec durante un torneo foursome. Mal trato a mese-
rosy “osos” que incomodan a las familias, son parte de
las quejas que Ares de Parga tendria ante el Comité de
Honor y Justicia. ;§Qué hara el rector Enrique Graue, o
dira que esun “asunto privado™?



