
Consulta decisiva

Vaya que vienen días decisivos para la estrategia de
expansión de Constellation Brands en México.
La cervecera estadounidense que lidera Daniel Rai­

ma en el País tiene toda la intención de seguir expan­
diéndose en México y aprovechar que tiene los dere­
chos para exportar a su país las marcas Corona, Modelo
y Victoria

Sin embargo, su proyecto de instalar la planta en
Mexicali está en jaque ya que se abrió la posibilidad de
realizar una consulta ciudadana que decida su futuro.

Recordemos que a mediados de diciembre, el Insti­
tuto Estatal Electoral de Baja California admitió una pe­
tición de un grupo ciudadano para hacer una consulta,
decisión que ya fue impugnada por la empresa ante el
Tribunal de Justicia Electoral de la entidad.

Será a mediados de este mes cuando los consejeros
electorales decidan si va o no la consulta tomando en
cuenta las pruebas presentadas por ambas partes. Del la­
do de la empresa se encuentra el estudio de impacto am­
biental que fue previamente fue avalado por autoridades.

La firma llevaba buena racha, ya que a principios de
diciembre había anunciado una inversión de 900 millo­
nes de dólares para ampliar la capacidad de producción
de su planta de Ciudad Obregón, Sonora

IFT sin mujeres
El Pleno del Instituto Fede­

ral de Telecomunicaciones
que preside Gabriel Con­
treras, se quedará sin pre­
sencia de mujeres.

El próximo 28 de fe­
brero culmina su encargo
la comisionada María Ele­
na EstavQlo y en la lista de
cuatro aspirantes enviada al
Presidente Andrés Manuel
López Obrador no figuran
candidatas.

Las mujeres en el sector
de las telecomunicaciones y
tecnologías en México son
pocas, y por ello ha dado
la pelea la red Conectadas
MX, en donde las especia­
listas han comenzado a ce­
rra!­ filas para impulsar cada
vez más la igualdad de gé­
nero tanto en dependencias
públicas como en el sector
privado.

Sin embargo, el IFT se
quedará por lo menos has­
ta febrero de 2020 sin una
mujer en su Pleno, que des­
de que se conformó por pri­
mera vez, habían partici­

pado la aún comisionada
Estavillo y la hoy ex comi­
sionada Adriana Labardini.

En el Gobierno federal
es Salma Jalife, subsecre­
taría de Comunicaciones y
Desarrollo Tecnológico de
la SCT, la mujer fuerte del
sector, pero, sin duda, hacen
falta más.

Junta
incompleta
Parece que no corre mucha
prisa para que el Gobierno
federal complete la junta
de Gobierno del Banco de
México.

La junta hoy está com­
puesta solamente por el Go­
bernador Alejandro Díaz

de León y los subgoberna­
dores Javier Guzmán Ca­
lafell e Irene Espinosa. Re­
cordemos que Roberto del
Cueto se retiró por motivos
de salud antes de finalizar
su segundo periodo y Ma­
nuel Ramos Francia con­
cluyó su periodo al cierre
de 2018.

Como se ha divulgado
ampliamente, serán Gerar­
do Esquivel y Jonathan
Heatb los propuestos para
ocupar los cargos, quienes
deberán pasar por la anuen­
cia del Senado.

La situación se acomo­
dó para allanar el camino a
estos dos nuevos miembros.

Aunque el requisito de
ley es tener cinco años de
antigüedad en puestos de
alto nivel en el sistema fi­
nanciero, también se per­
mite que dos de los miem­
bros de la junta no cum­
plan con eso a cambio de
que sean profesionistas dis­
tinguidos en materia eco­
nómica y financiera.

Tener cinco miembros
en la Junta es vital para
acumular opiniones, ya que
este grupo decidirá si en
los próximos meses sigue la
tendencia alcista en la tasas
ante mayores presiones pa­
ra la inflación.

Zonas
indefinidas

El proyecto de las Zonas
Económicas Especiales
(ZEE) iniciado en 2016 no
está muerto, pero probable­
mente sigue en revisión, ya
que no ha sido relanzado
por el actual Gobierno.
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Aún no hay un nombra­
miento formal de quién es
la Autoridad Federal de las
Zonas Económicas Especia­
les (AYDEÉ), pero Rafael
Marín Mollinero funge
hoy como encargado de un
programa alterno y se espe­
ra que él sea el designado.

Marín Mollinero dirige

el Programa para el desa­
rrollo del Istmo de Tehuan­
tepec, el cual incluye mo­
derniza!' el ferrocarril, los
puertos de Coatzacoalcos y
Salina Cruz y la construc­
ción de un gasoducto.

Todavía en diciembre, el
Presidente Andrés Manuel

López Obrador dijo durante
una de sus giras que ningún
proyecto de economía re­
gional se descartaría, pero la
definición no fue clara

Es extraña esta indefi­
nición, porque en el paque­
te económico 2019 se esta­
bleció que se seguiría con la
meta de establecer siete zo­

nas: Puerto Chiapas; Coat­
zacoalcos, Veracruz; Puerto
Progreso, Yucatán; Lázaro
Cárdenas­La Unión, Mi­
choacán y Guerrero; Salina
Cruz, Oaxaca; Campeche,
Campeche; y, Tabasco.

Todo esto es el proyec­
to original de 2016, así que
solo le están dando vueltas
al tema
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DESBALANCE
Se suben al ring por seguro médico
Nos cuentan que después de que la Secre­
taría de Hacienda, a cargo de Carlos Ur­
zúa, notificó a Metlife la cancelación ofi­
cial de la prima millonada del seguro de
gastos médicos mayores, algunos trabaja­
dores están analizando opciones legales
para tratar de recuperar parte de lo perdi­
do. Nos explican que si bien la medida es
irreversible, además de que no hay recur­
sos en el presupuesto para seguir pagan­
do los más de 2 mil 700 millones de pe­
sos que año con año se destinaban a la
prestación, el personal sindicalizado ten­
dría posibilidad de ganar un litigio, al tra­
tarse de un derecho laboral adquirido y

que fue eliminado de forma unilateral por parte del gobierno.
Por lo pronto, donde ya se están empezando a preocupar es en
hospitales privados, donde gran parte de sus clientes era perso­
nal del gobierno que tenía la prestación, y ven inevitable una
reducción en la afluencia de pacientes.

Super Bowl: contenido relevante
El Instituto Federal de Telecomunicaciones

(IFT!. que preside Gabriel Contraías, de­
cidió que el evento más famoso de fútbol
americano, el Super Bowl, forme parte de
los llamados contenidos relevantes, los
cuales no pueden ser transmitidos en ex­
clusiva por los agentes preponderantes, es
decir Televisa y América Móvil. Otros con­
tenidos relevantes se mantienen, como los
partidos de la Selección Mexicana de Fút­
bol en su categoría varonil mayor, las cere­
monias de inauguración y clausura, así co­
mo los partidos de inauguración, octavos
de final, cuartos de final, semifinales y fi­
nal de la Copa Mundial de Fútbol. Tam­

bién se incluyen ahí los partidos de semifinales y final del Tor­
neo de Liga de la Primera División organizado por la Federación
Mexicana de Fútbol. La decisión se tomó después de considerar
el rating promedio de los cinco partidos de Super Bowl realiza­
dos entre 2014 y 2018 y transmitidos por televisión abierta
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Reconocimiento a Díaz de León
Nos cuentan que donde están muy conten­
tos es en el Banco de México, ante el reco­
nocimiento que la revista británica The
Banker otorgó al gobernador Alejandro

Díaz de León como el banquero central del año 2019 para Amé­
rica Latina. Nos explican que la publicación resaltó el desempeño
del funcionario ante el reto del aumento de las tasas de interés de

Estados Unidos, los efectos de la renegociación del Tratado de Li­
bre Comercio de América del Norte (TLCAN) y el escenario de in­
certidumbre por el proceso electoral del país. Al parecer, el presti­
gio del banco central se mantiene intacto desde los tiempos de
Agustín Carstens y gracias a la buena escuela entre sus acátales
funcionarios. Nos cuentan que pese a haber enfrentado un reto
importante con el ciberataque a la conexión del SPEI en abril del
año pasado, el papel del Banxico se reconoció por haber librado el
mal momento y haber dado la cara por los bancos afectados.

Corre tiempo para nueva red
Las telecomunicaciones no dan tregua a
Salina Jalife, subsecretaría de Comunica­
ciones y Desarrollo Tecnológico de la Se­
cretaría de Comunicaciones y Transportes
(SCT), quien a poco más de un mes en el
cargo ya tiene en puerta una licitación. Co­
mo resultado de la decisión de la anterior
administración de retrasar el calendario

para licitar 25 mil kilómetros de fibra ópti­
ca hasta este año, la subsecretaría deberá
dar seguimiento al procaso licitatorio que
arranca el próximo 1 de febrero con la pre­
sentación de propuestas de los concursan­
tes, misma fecha en la que se abrirán las

ofertas técnicas. Esta licitación es similar a la realizada para la
Red Compartida, donde el proceso de entrega de ofertas se trans­
mitió en vivo a través del portal de internet de la secretaría y se
contó con la presencia de empresas y medios de comunicación.
Considerando esos antecedentes, se espera que el 1 de febrero
ocurra lo mismo para garantizar la transparencia del proceso.

Fecha: 03/01/2019

Página: 13

Area cm2: 264

2 / 2

Columnas Económicas

Desbalance

Redacción

Costo: 27,799

Página 2 de 11



El miedo

Ayer comentábamos que el
fenómeno del populismo
(o democracia iliberal)

creciente tiene causas que no
hemos podido establecer con cer­
teza. Sin pretender una respuesta
contundente, todo indica que el
elemento relevante detrás de las
transformaciones políticas es un
sentimiento: el miedo. Miedo
que, dice Nussbaum, puede apa­
recer en forma de ira, asco o en­
vidia. Miedo que reduce nuestra
capacidad analítica y potencia la
dependencia del mito. Miedo que,
por lo mismo, anula la confianza
en los otros (base de la democra­
cia) y la concentra en el salvador
(sustento del populismo).
Tampoco puedo asegurarle de

dónde proviene el miedo, pero
todo indica que es resultado de la
ruptura de lo que creíamos que
funcionaba. Es esa disonancia
cognitiva que en otras ocasiones
hemos comentado: nuestra expli­
cación del mundo se vino abajo.
Sin esa referencia, no podemos
entender lo que ocurre. Y nos da
miedo. Terror.

No es la primera vez que ocu­
rre, claro, pero en cada ocasión

en que nuestros esquemas han
caído, hemos tardado mucho en
volver a construirlos. Y en ese
tiempo, nuestros miedos, iras,
ascos y envidias nos han llevado a
cometer todo tipo de injustidas y
crímenes.

Nos pasó hace poco más de cien
años, cuando el mundo de la Bella
Época dejó de tener sentido, y el
miedo se transformó en la bús­
queda de soluciones totalitarias,
fuesen comunismo, nacionalismo
o fascismo. Nos ocurrió antes,
siglo y medio antes, y acabamos
entregados al terror. Y hace qui­
nientos años, cuando el mundo
cristiano se vino abajo, el miedo
se convirtió en una fe abrasiva,
destructora, que llevó a la mayor
mortandad jamás registrada.
Aunque la mayoría de los es­

tudiosos de la sociedad siguen
pensando que es la economía, la
forma de producción, lo que de­
termina a los grupos humanos, lo
que hoy vivimos es muestra feha­
ciente de que hay algo todavía más
importante que eso: el tramado
de cuentos que le da sentido a la
vida. Cuando estos cuentos se vie­
nen abajo, sobreviene el terror, el

pánico, la angustia de vivir en un
mundo que nc tiene explicación.
La Gran Recesión de 2008 fue

el fin de nuestras explicaciones
más recientes. Lo que creíamos
dejó de ser funcional. Por eso re­
vivieron ideas marxistas, que no
duraron mucho, y han crecido
las explicaciones posmodernis­
tas, mucho más exitosas. Unas y
otras no permiten construir una
narrativa incluyente (a pesar de
sus promesas), de forma que el
miedo no se atenúa, sino al con­
trario. Por eso mismo buscamos
la salvación a través de los hom­
bres fuertes. Por eso abrazamos
creencias (cuasi) religiosas. Eso
es lo que está detrás de Narendra
Modi (hinduismo), RecepTayipp
Erdogan (islam), Donald Trumpy
Jair Bolsonaro (evangélicos), y en
versiones menos trascendentales:
Vladimir Putin, Xi Jinping, Andrés
Manuel.

Bajo la influencia del miedo,
no se quiere pensar. Por eso el
40% que sostiene a Trump no
cambia de opinión, a pesar de
toda la evidencia que indica que
éste no es sólo incompetente,
sino un rufián.
Lo mismo ocurre con todos los
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líderes mencionados, en mayor
o menor medida. Los grupos que
los llevaron al poder no cambia­
rán de forma de pensar, sin im­
portar la evidencia y la discusión
racional. Es su miedo y son sus
creencias.

En las ocasiones anteriores en

que el mundo ha vivido bajo el
miedo, han transcurrido gene­
raciones enteras para cambiar.
Millones de muertos han pavi­
mentado el regreso a la racionali­
dad: Guerra de los Treinta Años,
de los Siete Años, Revoluciones,
Guerras Mundiales, de Liberación

Nacional.

Dice George Friedman que
ahora podemos esperar que esto
ocurra sin derramamiento de san­
gre. Ojalá tenga razón. Pero de
que tardaremos una generación,
no tengo duda.
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IN­
VER­
SIONES

SISTEMA INTERNACIONAL

Llega Dell a la Bolsa
Mexicana de Valores

Tenemos buenas nuevas para
los inversionistas. Este jueves
3 de enero se listarán las ac­
ciones de la empresa de tec­
nología Dell en el Sistema In­
ternacional de Cotizaciones

(SIC) de la Bolsa Mexicana de
Valores, con lo cual los mexi­
canos podrán invertir en es­
ta empresa desde el país. Es­
ta emisora cotizará con clave
DELLC.

THE II t M\l lí

Reconocen liderazgo
de Díaz de León

La publicación The Banker
nombró a Alejandro Díaz de
León, gobernador del Banxi­
co, banquero central del año
2019 para América, en reco­
nocimiento a su liderazgo du­
rante tiempos de volatilidad.
La publicación resaltó que su
estrategia ha generado certe­
za en los mercados y ha logra­
do propiciar un ajuste orde­
nado de la economía.

AEROMAR

Sin planes para
renovar flota

Aunque se preveía que Aero­
mar tendría un buen año lue­

go de que Avianca compró en
2018 una participación de és­
ta por 100 mdd, lo que le per­
mitiría comprar aviones nue­
vos, la Asociación Sindical
de Sobrecargos de Aviación
afirma que por lo menos para
2019 la aerolínea mexicana no
planea salir de compras.

GRUPO PRESIDENTE

Estrena hotel en

Aguascalientes
El grupo hotelero empezó
bien el año con el anuncio de

la apertura de Holiday Inn &
Suites Aguascalientes, el sex­
to hotel de la marca Holiday
Iim operado por Grupo Presi­
dente y el vigésimo de su por­
tafolio. Está ubicado a 16 km

del aeropuerto y la inversión
ascendió a245mdp.

JUGUETÓN AZTECA

Millones de j uguetes
repartidos
A unos días de que concluya
El Juguetón, la campaña de
recolección de juguetes de
TV Azteca, la televisora de Ri­
cardo Salinas informó que
tan solo en 2018 se recibieron

y distribuyeron más de 17 mi­
llones de regalos a niños nece­
sitados en Di a de Reyesy que en
23 años se han distribuido más
de220millones de juguetes.
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DINERO
¿Porqué no ocurrió el"gansolinazo"? // Llegan
dólares de paisanos como nunca // Pensiones
ENRIQUE GALVAN OCHOA
AUN CUANDO LOS consumidores

no sufrieron un aumento de los
precios de los combustibles el día
primero del año, el dirigente del
PAN, Marko Cortés, insiste en que

sí nos asestó el nuevo gobierno un "gansolina­
zo". A ver: 1. Es cierto que aumentó el IEPS,
pero 2. Al mismo tiempo en las semanas re­
cientes bajó el precio de la gasolina de importa­
ción. Entonces una cosa compensó a la otra, de
manera que no se movieron los precios al pú­
blico. Por otro lado, existe el compromiso del
presidente López Obrador de que no aumenta­
rán más allá del índice de la inflación, el cual se
estima que será de 3.4 por ciento anual. "Esta­
ríamos hablando de 40 centavos por litro", dijo
López Obrador. Si los precios internacionales
tuvieran un incremento superlativo, entonces
dejaría de cobrarse una parte del IEPS para
que los consumidores no resintieran el impac­
to. Hacienda subió ayer a redes sociales un vi­
deo que explica con lenguaje accesible por qué
la gasolina no subirá en términos reales.

Cambios en la Suprema Corte

NO HA SIDO sano para el país que la Suprema
Corte de Justicia de la Nación sea tan obse­
quiosa como ha sido hasta hoy con el presiden­
te de la República en turno y con las grandes
corporaciones. Ayer fueron dados dos pasos en
dirección de que la Corte sea verdaderamente
autónoma. Ingresó un nuevo ministro, Juan
Luis González Alcántara Carrancá, que no
proviene del priarismo y fue designado como
presidente de la misma Corte Arturo Zaldívar,
un ministro que ha destacado no sólo porque
favorece una política de austeridad ­a la que se
oponen sus colegas­ sino porque ha propuesto
algunas tesis como la inconstitucionalidad de
la Ley de Seguridad Interior que entregaba
poderes sin límite al Ejército.

Paisanos

LOS PAISANOS APOYARON como nunca
a sus familias el complicado año político y
económico que acaba de terminar. De enero
a noviembre enviaron 30 mil 527 millones de
dólares. Fue un aumento de 10.89 por ciento
respecto de 2017, cuando remitieron 27 mil
529 millones. Las familias recibieron un pre­

mio: el peso devaluado hizo que sus dólares les
rindieran más. No es lo mismo 100 dólares con
una cotización de 17 pesos (mil 700 pesos) que
con un cotización de 20 (2 mil pesos). El incre­
mento de las remesas fue uno de los factores
que influyeron en el mantenimiento de las re­
serva internacional de dólares de nuestro país.
Según el estado de cuenta que dio a conocer el
Banco de México ayer, hasta el viernes 28 de
diciembre el saldo fue de 174 mil 609 millones
de dólares, lo que significó un incremento se­
manal de 215 millones y un crecimiento anual
acumulado de mil 807 millones. Así pues, falló
otro pronóstico de los catastrofistas en el senti­
do de que el nuevo gobierno llegaría a saquear
las arcas del banco central, y tampoco ocurrió
la fuga masiva de dólares, al contrario, aumen­
tó la reserva.

Ombudsmcin social

Asunto: las pensiones

YO TAMBIÉN SOY pensionado del IMSS, y
en efecto, el primer día del mes no se hizo el
depósito de la pensión como habitualmente

se hace. Sin embargo esto es algo común en
el último mes del año: el depósito no se hace
el día uno, sino el 2 de enero, eso es todo.
Pero lo que más me llamó la atención es que
la señora dice que votó por Andrés Manuel y
¡ya se decepcionó! sólo porque su pensión se
depositó con un día de retraso. Señora: le es­
peran más decepciones, AMLO apenas tiene
32 días en el gobierno y la llamada 4T no va
ser rápida, sino lenta, seguramente desespe­
radamente lenta, pero hay que ser optimistas
y no perder el paso.

Juan José Palafox/Zapopan, Jalisco

R: RECIBÍ NUMEROSAS opiniones de pen­
sionados en el mismo sentido que la suya. Sin
embargo, cuando se trata de personas cuya
pensión es muy baja ­la mayoría­ un día de
diferencia significa que no puedan pagar la
luz o el gas y te los corten. Por otro lado, ¿por
qué seguir haciendo las cosas como las hacía el
prianismo si pueden mejorarse?

Twiteratti
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EL #EZLN NO se opuso al NAIM ni a los gaso­
linazos ni movió un dedo por los 43 estudian­
tes desaparecidos ni retomó las armas con el
caso Ateneo ni se levantó contra las reformas
estructurales de Peña. Señor Guillén, ya dedi­
qúese a otra cosa, ya no le creemos.

El presidente Andrés Manuel López
Obrador ofreció su primera conferencia
matutina de 2019 y destacó que en el peor de
los casos la gasolina aumentará en el año 40
centavos, acorde al estimado de 3.4 por ciento
de inflación. Foto José Antonio López
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Telecomunicaciones crecerá 5.6% en 2019

* Adquiere GINgroup dos canales de paga
* Crean alianza portuaria FCCA yAMANAC

De acuerdo con estimaciones

de The Competitive Intelli­
gence Unit, que dirige Ernes­
to Piedras, al finalizar 2018,

el sector de telecomunicaciones en

su conjunto generará 491 mil 198
millones de pesos, lo equivalente a
un crecimiento anual de 5%, supe­
rior al 3% alcanzado en 2017.

Para 2019 se pronostica un resulta­
do aún más favorable, con un coe­
ficiente de crecimiento superior a
5.6%, porque se considera que la
reactivación del mercado de TV de

Paga, el crecimiento en el ARPU
móvil derivado del mayor consu­
mo de datos móviles, la reducción
de la caída de los ingresos fijos y el
creciente consumo de servicios de

banda ancha, tanto fija como móvil.
En su dinámica por segmentos, el de
telecomunicaciones fijas registra­
rá una reducción promedio de 6.3%
para 2017 y 2018, explicado princi­
palmente por la migración fija a mó­
vil y por la marcada preferencia por
el empaquetamiento de la telefonía
fija con los servicios de internet y de
TV de Paga que favorece la contra­
tación de las ofertas de los operado­
res convergentes.

En lo que respecta al mercado de
TV de Paga, es previsible que con­
tinúe con su trayectoria positiva, a
pesar de la desaceleración registra­
da durante 2017 y 2018. Para este
año por concluir, el crecimiento se
ubicará en la vecindad de 8%, de­
bido a la masificación de servicios

de video y por el creciente consu­
mo de servicios empaquetados. En
2019 se espera que el segmento re­
gistre una estabilización e incluso
una ligera aceleración, atribuible a
la oferta y contratación de paque­
tes con servicios de valor agregado,
como son las plataformas de video
bajo demanda por internet o servi­
cios móviles.

Por su parte, el segmento móvil,
con una participación cercana a
60% en ingresos, registra un nota­
ble dinamismo en términos de valor

del mercado, con un crecimiento de
anual cercano a 10% durante 2018.

ADQUISICIÓN. Raúl Manuel

Beyruti Sánchez, presidente de GIN­
group y Jessyca Patricia Cervantes
Bolaños, directora general y socia de
Grupo Mundo Ejecutivo, anunciaron
la compra de México Travel Chan­

nel y Salud TV, canales de televisión
de paga con presencia a nivel nacio­
nal y en América Latina.
ALIANZA. La Asociación Mexi­

cana de Agentes Navieros (AMA­
NAC) y la Asociación de Cruceros
Florida­Caribe (FCCA, siglas en in­
glés) firmaron un convenio­memo­
rándum de entendimiento, con el fin
de representarse recíprocamente. El
instrumento firmado por la presi­
denta de la FFCA, Michele M. Pai­
ge y por su homólogo de Amanac,
Adrián Aguayo Terán, tiene como
propósito estudiar e intercambiar
información estadística sobre turis­

mo, actividades productivas del sec­
tor marítimo y portuario.
NOMBRAMIENTO. Claudia Ro­

dríguez ha sido nombrada directora
de Marketing de Producto para Nis­
san Mexicana, asumiendo el cargo a
partir del 1 de enero. Claudia le re­
portará directamente a Mayra Gon­
zález , presidente y director general
de Nissan Mexicana, y estará basada
en la Ciudad de México. En esta po­
sición, Claudia será responsable de
fortalecer la estrategia de producto
y las operaciones de Mercadotecnia
en nuestro país ¦
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