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El pendiente olvidado de la SCT
Ya ha pasado por las manos de tres subse-
cretarios de Comunicaciones de la Secreta-
ria de Comunicaciones y Transportes (SCT)
la tarea licitar la fibra optica de la Comi-
sion Federal de Electricidad (CFE), cuyo
contrato tiene Telecomunicaciones de Mé-
Xico (Telecomm), y a la fecha no hay indi-
cios de que se lleve a cabo el proceso. Ed-
gar Olvera, actual subsecretario del ramo,
ha comentado que han realizado estudios,
andlisis e incluso cuentan con un asesor fi-
Edgar nanciero que los apoyard en el proceso lici-
Olvera tatorio, pero todavia no se hace realidad.
Incluso desde julio de 2015, Telecomunica-
ciones de México llevo a cabo una licita-
cién para que una empresa desarrollara el Plan estratégico de la
red troncal de fibra dptica, el cual gand Bain and Company Mé-
Xico, por la cantidad de 15 millones 800 mil pesos mas IVA. A
tres afios de distancia, ¢este andlisis seguird vigente o la SCT ten-
drd que invertir més en estudios actualizados sobre el proyecto?

Premio a trayectoria de Cinépolis
Con presencia en cuatro diferentes conti-
nentes, Cinépolis se ha expandido en todo
el mundo y su director general, Alejandro
Ramirez, recibe hoy un galardén por parte
del sector cinematogréafico estadounidense.
En la convencién anual de la Asociacion
Nacional de Duefios de Cines de Estados
Unidos, el director de la cadena de cines
serd reconocido por su labor en la industria
cinematografica. El evento llamado Cine-
. macCon se realiza en Las Vegas, Nevada,
Alejandro del 23 al 26 de abril, y cuenta con muilti-
Ramirez ples personalidades del sector. Cinépolis
atiende a 300 millones de clientes cada
afio y es la segunda cadena més grande
por ntimero de asistentes en todo el mundo, ademds de que ope-
ra mas de 5 mil pantallas y emplea a mas de 38 mil personas.
Nos comentan que para el gremio en Estados Unidos, Ramirez se
ha convertido en un lider global y de ahi el reconocimiento.
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Gerry El FMI busca jefe de prensa
Rice En dénde nos reportan que préximamente
estrenardn nuevo jefe de prensa es en el
Fondo Monetario Internacional (FMI), or-
ganismo que tiene como vocero a Gerry Rice. Nos dicen que
después de 21 afios de estar al frente en la division de comunica-
cién del Fondo, Simonetta Nardin, se jubild. Por esa razén, por
primera vez en la sala de prensa que se instala para recibir a los
periodistas que cubren las reuniones de primavera y otofio, se
realizé un pequerio festejo para despedir a la funcionaria. Sobre
su partida, nos cuentan que Simonetta tiene planeado regresar a
Italia, su tierra natal. Por cierto, nos dicen que cada vez son mas
los representantes de medios de comunicacion internacionales
que acuden a los eventos del FMI y del Banco Mundial, y por eso
en esta ocasion la sala de prensa tuvo que extenderse hasta el
restaurante del edificio principal.

Aguila Azteca para Pirelli

El vicepresidente ejecutivo y director gene-
ral de Pirelli a escala internacional, Marco
Tronchetti Provera, recibio la medalla de
la Orden Mexicana Aguila Azteca, la més
alta condecoracion que el gobierno mexica-
no le concede a los extranjeros para reco-
nocer los servicios prestados al pais. Esta
distincion le fue entregada al directivo du-
rante una ceremonia llevada a cabo en la
Embajada de México en Roma, por el em-
bajador de México en Italia, Juan José
Guerra Abud, para reconocer su compro-
miso para fortalecer las relaciones econd-
micas entre ambos paises, y por los resul-
tados logrados como copresidente del Consejo Empresarial Ita-
lia-México, cuyo mandato fue de 2012 a 2016. También, por el
apoyo a las iniciativas sociales y culturales de Pirelli en el pafs. La
empresa fabrica neumaticos en Silao, Guanajuato, desde 2011,
donde emplea a mds de 2 mil 300 personas. Sus llantas se co-
mercializan en el mercado mexicano y se exportan a mas de 40
paises, principalmente a Estados Unidos y CanadA.

Marco Tronchetti
Provera

Péagina 4



Fecha: 24/04/2018
Pagina: 4

Area cm2: 356
Costo: 40,050

1/2

Columnas Econémicas

Alberto Barranco, Empresa

Alberto Barranco

EMPRESA

¢Meade por Anaya?
¢Anaya por Meade?

Pragmaticos, en la expectativa de que el candidato de la coalicion
Por México Al Frente, Ricardo Anaya, pudiera repuntar en las
encuestas tras el primer debate, los empresarios gigantes ya estin
planteando una declinacion del aspirante de la coalicion Todos por
México, José Antonio Meade, a favor de éste.

inembargo,justola proyeccién del de-
s bate colocaria en un callejéon estrecho
la posibilidad. El candidato que apun-
tala su carta en su propia honestidad, entre-
gando la estafeta a un presunto delincuente.

De acuerdocon el ex secretario de Hacien-
da, Anaya realizé una trama similar a la del
ex gobernador de Quintana Roo, Roberto
Borge, quien vendid bienes de la nacién a
familiares y allegados, ocultando las transi-
ciones a través de empresas fantasma.

Y aunque el candidato de la coalicion
PAN-PRD-Movimiento Ciudadano se erigié
como victima del sistema al exhibir una re-
solucién del Tribunal Electoral del Poder Ju-
dicial dela Federacién en torno a la difusién
de unvideo por parte de la Procuraduria Ge-
neral de la Republica, de cara a una visita de
Anaya y séquito a sus instalaciones, el do-
cumento no lo exime de la investigacion.

Anaya eludid el reto de hablar de las in-
consistencias entre sus ingresos y el tipo de
vida que mantiene.

Ahitos delos excesos deRodrigo Medina
en el gobierno de Nuevo Ledn, los empre-
sarios de Monterrey le apostaron ala carta
“independiente” de El Bronco, cuyo go-
bierno resulté sino contraria, muy lejos de
lo esperado.

La catarata de recursos pretendié mante-
nerse bajo el agua por mas que el entonces
secretario de Gobernacién, Miguel Angel
Osorio Chong, les reclamd abiertamente a
los principales involucrados.

Lagran pregunta es si otra vez bajo el agua
lanzaran la cargada hacia Anaya, comoenla
eleccién de 2006 hacia Felipe Calderdn, co-
locando como punta de lanza al Consejo

Coordinador Empresarial para instrumen-
tar la guerra sucia contra Lépez Obrador.

El presidente del organismo, José Luis Ba-
rraza, resultd presidente de Aeroméxico, con
mayoria de Banamex... sin que tuviera una
sola accion.

Hoy el banco en poder del Citibanamex,
de Estados Unidos, anota tres posibilidades
paraexplicar por qué, con una ventajade dos
digitos enlas encuestas a favor del candidato
de la coalicion Juntos Haremos Historia, no
se ha deteriorado mayormente la paridad
peso-ddlar.

—A pesar de las encuestas, el mercado no
cree que AMLO ganard la eleccion.

—El mercado cree que AMLO ganar4, pero
no cree que esté implicito un resultado eco-
némico negativo.

—Ninguno de los anteriores.

La tesis habla de que si aunque Loépez
Obrador coincide con Anayay Meade en ga-
rantizar la autonomia del Banco de México;
en el compromiso de un manejo fiscal pru-
dente, y en mantener el libre comercio con
escenario clave en el Tratado de Libre Co-
mercio de América del Notte, el contraste lo
plantea su posicion frente a las reformas es-
tructurales, cuya repercusion no se ha ana-
lizado a fondo.

El banco concluye que la posibilidad de
una eleccion  “parejera”, es  decir
AMLO-Anaya o AMLO-Meade, en la que el
voto estratégico llevaria una competencia
mads intensa, no se ha cumplido a la fecha,
lo que fortalece la posicién de AMLO.

Por lo pronto, el Consejo Mexicano de Ne-
gocios, que encabeza Claudio X. Gonzdlez,
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estd enviando indicaciones a cada confede-
racion empresarial para instruitlas sobre co-
mo intensificar la guerra sucia contra Lépez
Obrador. El coordinador se llama Rodrigo
Gallegos. Repiten el numerito.

Balance general. Aunque el magnate Car-
los Slim negd tener un centavo invertido en

bonos de deuda para financiar la construc-
cién del nuevo Aeropuerto Internacional de
MeéXico, la Afore de su grupo financiero In-
bursa lidera la adquisicion de papeles por
parte de las intermediarias.

En total, lo aportado con los ahorros de los
trabajadores alcanza 13 mil 500 millones de
pesos, equivalentes a 45% de la colocacién
realizada por la Fibra E.

Las otras intermediarias en la jugada son
Pensionisste, Profuturo, XXI-Banorte.

La alternativa es valida en la busqueda de
mayor rendimiento. Sin embargo, de pronto
esque se pudiera demostrar técnicamentela
inviabilidad de los terrenos donde se cons-
truiria la terminal. No habria pérdidas por
cambio de sede, pero si retraso en el cobro
de la cosecha.

Otro paso. Los miembros independientes
del Consejo de Administracién de OHL pa-
lomearon el precio de compra previsto por
la Oferta Publica de Adquisicion colocadaen
la mesa por el fondo de fondos australiano
IFM Investors.

Esta es de 27 pesos por accién.

La oferta, dirigida a los accionistas insti-
tucionales completaria la adquisicién de
OHL Concesiones México, aunque la emi-
sora seguird cotizando en la Bolsa Mexicana
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de Valores para darle salida a los minorita-
rios que lo quisieran.

Previamente el precio habia sidoaprobado
por el Comité de Précticas Societarias de
OHL México y un experto independiente,
Overseas Partners.

Por cierto, que el Ministerio Puiblico decre-
té el no gjercicio de la accién penal contra
directivos de OHL ante una denuncia plan-
teada por el abogado Paulo Diez Gargari por
el monto en que se vendid el primer paquete
de acciones; es decir, las que estaban colo-
cadas en la Bolsa Mexicana de Valores.

Laquerella hablaba de violacién alos pro-
pios estatutos de la firma constructora.

Mis ruido. Aunque la iniciativa se encuen-
tracongelada en el Senado, 90 senadores de-
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mdcratas le enviaron una carta al Represen-
tante Comercial de Estados Unidos, Robert
Lighthizer, advirtiéndole que de aprobarse
una reforma laboral en México se afectaria
el espiritu del Tratado de Libre Comercio de
América del Norte.

Estamos hablando de una iniciativa
planteada por los senadores y lideres obre-
ros Tereso Medina e Isaias Gonzdlez para
modificar la estructura de justicia laboral,
pero que de pasadita le abre la puerta de
par en par a la terceria, subcontratacion u
outsourcing. Esto ultimo fue lo queirrité a
los demdcratas.

Patronato de lujo. Hace unos dias se reno-
v el patronato del prestigiado Instituto Na-
cional de Medicina Gendmica. Su nuevo pre-

Péagina 2

sidente es Alejandro Alfonso Diaz, director
del hospital ABC, en sustitucidn del exsecre-
tario de Hacienda, Jaime Serra Puche.

Como tesorero quedd Henry Davis Signo-
ret quien fuera director general de la cadena
de tiendas Aurrerd

Como vocales estardn el expresidente de
Nestlé México, Carlos Eduardo Represas; el
presidente de Televisa Emilio Azcirraga
Jean; el ministro de la Corte, José Ramén
Cosio Diaz; la exdirectora de Museo del Pa-
palote, Marinela Servitje; el presidente del
Grupo Aeroportuario del Sureste, Fernando
ChicoPardo, y el expresidente de Concamin,
Ernesto Rubio del Cueto. @
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La Marca Equis

En la feria industrial de Hannover, México fue a lucir-
se, aunque para algunos hay dudas sobre el conteni-
do de los promocionalés del Pais.

.- El slogan fue “La X que marca el sitio”, haciendo re-

ferencia ala letra de enmedio del nombre del Pais,

Este concepto fue incluido en todos los promociona-
les de México como un lugar de inversién y de avance
industrial, aunque hubo mas de uno que sefialé que po-
dia confundirse con el signo universal de la equivocacién.

Por lo pronto, al inaugurar el Pabellén de México, el

~Presidente Enrigue Pefia Nieto estuvo muy bien acom-
pafiado por la Canciller alemana, Angela Merkel,

Pero con tanta comitiva y tanto invitado especial,
-contodo ¥ el mejor dnimo de algunos miembros de la
iniciativa privada, en esta ocasién no alcanzaron silla.
Asi que la ovacién para el mandatario fue, involuntaria-
mente; de pie. '

* Ahf estaban Antonio Madero, de la autopartera
“Rassini; Fernando Gonzélez, que lleva Cemex; Valen-

__ tin Diez Morodo, del Consejo Empresarial Mexicano
de Comercio Exterior (COMCE), y a Héctor Cantii, de
Villacero, ‘

Pefia Nieto solo estiivo presente el primer-dia de la
feria; y luego continuara con su gira por Etropa.

*Luis Videgaray e Ildefonso Guajardo, secretarios
de Relaciones Exteriores y Economia, van a Washington
a seguir con la negociacion del TLC.

Quedaron a cargo en Hannover Paulo Carrefio, de
Proméxico, y Francisco Gonzalez, de Bancomext.

Jugoso
Acuerdo

Los que andan gustosos
son los citricultores del Pais,
pues con el recién firmado
Tratado Integral y Progre-
sista de Asociacion Trans-
pacifico (CPTPP, por sus
51§
Zﬁl:isnznpl;gl?%’)zitfﬁ jibg]: de la Asociacién Nacional
de naranja concentrado y li- de Procesadores de Citri-
bre de arancel. o

Como usted recordara, ¢os (Anaproci), yale
después de que EU sali6 andan’ poniendo los ojos
de este acuerdo, se dudaba a Japon para incrementar
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- tado, pero finalmente se
firmé el pasado 8 de mar-
zo en Santiago, Chile.
Hoy estd en proceso de
ratificacién en el Senado
mexicano.

Mientras tanto, los re-

presentados por Juan Ma-
nuel Ramirez, presidente

Columnas Econémicas

que el pacto fuera concre- los volimenes de expor-

tacion.

Actualmente, tienen
que pagar un arancel de
25 por ciento para entrar
a ese territorio, algo que
desaparecera con el nuevo
acuerdo.

Se trata de una buena
oportunidad, pues Japon
consume mas jugo del que
produce.

MIGUEL
ALEMAN

Mete
Acelerador

Por estos dias Lipu, firma
de transporte escolar y de
personal que hoy forma

parte de Grupo Traxion,
que capitanea Aby Lijts-
zain, estd cumpliendo 20
afios.

Desde muy jovenes,

’

Ademis de ese pais asig- Practicamente a los 15

tico, las puertas se amplian
con Australia y Nueva Ze-
landa, dos buenos clientes
del jugo mexicano.

afios, Aby Lijtszain y su
amigo Avy Puskard iden-
tificaron la oportunidad
que representaba el trans-
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porte escolar. Pocos afios
después dieron los prime-
ros pasos para conformar
la flota de la empresa en la
que plasmarian sus apelli-
dos: Lipu.

Inici6 con 65 camiones
y en dos décadas Lipu lo-
gro crecer su flota mas de
65 veces. Hoy, con 4 mil 100
autobuses, es la mas gran-
de transportadora escolar y
de personal y estd entre las
primeras cinco compafifas a
nivel global.

Luego de la reciente lle-
gada de Grupo Traxion a la
Bolsa Mexicana de Valores,

* Lipu se convirtié en la pri-

mera empresa de la indus-
tria de transporte terrestre
en hacerse pablica. Y tuvo
un gran impulso para seguir
creciendo.

Este afio va a comprar
casi 900 nuevos autobuses
y otros mil 600 en los si-
guientes dos afios. En total
serdn més de 3 mil millones
de pesos invertidos en su
crecimiento.

Viene el Premio

Si usted tiene una compa-
fila que se dedique a la ex-
portacion y tiene intencidn
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de presumir sus productos
y logros, péngase atento a
la convocatoria del Premio
Nacional de Exportacion.
Ya es tradicidn que ca-
da afio, desde el Instituto
Nacional del Emprende-
dor, que dirige Alejandro
Delgado, se convoque para
CONCUrsar por este premio.
Hay 12 categorias dife-
rentes que abarcan desde
pequeias, medianas y gran-
des empresas en los secto-
res industriales y agrope-
cuarios, hasta empresas ma-
quiladoras, de servicios de
exportacion, comercializa-

doras, instituciones educati-
vas y organismos promoto-
res de comercio exterior.

La convocatoria para la
edicion de este afio ya estd
abierta y la evaluacion se hara
en tres etapas, de mayo hasta
septiembre, mes en el cual se
anunciaran a los ganadores.

El premio se entregara
durante el Congreso del Co-
mercio Exterior Mexicano,
organizado por Valentin
Diez Morodo, quien estd al
frente del Consejo Empre-
sarial Mexicano de Comer-
cio Exterior (COMCE).

capitanes@reforma.com
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JOSE YUSTE

dinero@gimm.com.mx

México no es
Venezuela: Siemens

ANNOVER.— Enlamds grande feriain-
dustrial, 1a Feria de Hannover, se toma-
ron en serio larelacion con México. Tan
s6lo lainauguracion del encuentro em-
presarial corrié por cuenta de Angela
Merkel, la canciller alemana, y el presi-
dente Enrique Pefia Nieto.

Asi empez06 la cumbre de alto nivel entre empresarios
de ambos paises. Y cuando toco turno al primer panel de
empresarios, el director mundial de Siemens, Joe Kaser, fue
claro ante una pregunta igual de clara: jMéxico se puede
convertir en la nueva Venezuela (con la posible llegada a la
presidencia de Lopez Obrador)?

El director del conglomerado tecnoldgico germano sim-
plemente respondio: imposible. México no se convertird en
una Venezuela de Hugo Chdvez o de Nicolds Maduro, de
economia cerraday gran presencia estatal en laadquisicién
de empresas.

APERTURA COMERCIAL LA GARANTIZAN

TPP, TLCUEM Y TLCAN

Para el CEO de Siemens, México tiene una democracia que
funciona, lo cual es una buena sefial, y ademas es una eco-
nomia abierta cuya apertura se va consolidando conforme
firma tratados de libre comercio.

Esto ya lo habia dicho la canciller Merkel en la cum-
bre empresarial: México es y serd una economia abierta,
y estd garantizando su politica comercial de apertura al
haber firmado el Tratado de Libre Comercio de la Unién
Europea, pero también el CPTPP con los mercados del Pa-
cifico, asi como seguir negociando el TLCAN con Estados
Unidos y Canada. La vision teutona hacia México es de un
pais que tiene garantizada su apertura comercial. No hay
vuelta atrds.

KAESER: NI CLIENTES NI PROVEEDORES
CAMBIARAN

Al CEO de Siemens le toco compartir mesa con Andreas
Renschler, miembro del Consejo de Volkswagen y direc-
tor para América Latina, y Fernando Gonzilez, el director
mundial de Cemex.

Las preguntas del panel binacional fueron directas sobre
los riesgos de la economia mexicana. Joe Kaeser, director
mundial de Siemens, sin mencionarlo por su nombre, pero
dando a entender la posible llegada de Lépez Obrador a
la Presidencia de México, fue contundente: México si tiene
garantizada su apertura comercial.

Ademas, considera que sus clientes en México %0 van
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a cambiar sus planes ni su forma de proveeduria por las
elecciones, y precisamente sus procesos productivos se
estdn digitalizando con la industria 4.0 originada por las
exportaciones hacia Estados Unidos, lo cual no cambiara.
Incluso para Siemens, la poblacion joven serd la que decida
las elecciones en México y su directivo sefiala que seguro lo
hardn bien.

CORRUPCION, LA VEN SUPERABLE

El panel binacional fue organizado por el Consejo Coordi-
nador Empresarial y su par aleman el BDI (La Voz de la In-
dustria Alemana). Parecerfa que la moderadora del panel
hubiera visto el debate presidencial en México.

Las preguntas consistieron en si podiamos convertirnos
en Venezuela, o de cémo combatir 1a corrupcion en México.
Y aqui también fue importante el comentario.

Para Joe Kaeser, CEO de Siemens AG, el que la corrup-
cién sea uno de los temas centrales del debate presidencial
de México significa que los mexicanos se estan tomando en
serio el combate a este flagelo. Recuerda que los mexicanos
nos hemos visto afectados por la corrupcion. En Siemens
“hemos aprendido a la dura” a combatir la corrupcion.

Espera que México pueda deshacerse de ese pasado co-
rrupto, incluso, comenté que lo ha visto con el director de
la Comisién Federal de Electricidad, Jaime Herndndez, y
que todos estan conscientes en la necesidad de cédigos de
transparencia para hacer negocios.

CUANDO LAS MORDIDAS SE EXENTABAN

Ahf es donde el director de Volkswagen para la regién de
Latinoamérica, Andreas Renschler, dijo una verdad: a la
corrupcion siempre se le puede decir que no.

Volkswagen (rae una estrategia similar a la de Siemens,
con un cédigo de conducta para evitar corrupcion. Y recor-
d6 algo espantoso sobre el pasado de nuestro pais, que en
tiempos de los afios noventa, las empresas tenian la posi-
bilidad de exentar impuestos por el pago de dinero “para
ciertos fines”.

Asi transcurrio la cumbre empresarial entre México y
Alemania, con temas de si la economia mexicana puede
transformarse en la nueva Venezuela, o de cémo afecta la
fuerte corrupcion del pais alos germanos.

Las respuestas de los gigantes Siemens y Volkswagen
fueron alentadoras e indican un camino sencillo por seguir:
combatiry erradicar lo mds que se pueda la corrupcion, por
un lado, y mantener la apertura comercial por tantos acuer-
dos comerciales, por el otro.
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No tires tu dinero

_DAVID
PARAMO

"= david.paramo23@gimm.com.mx
Twitter: @dparamooficial

Anaya o Meade

stoy convencido de que las elecciones son un
proceso en el que se contrataala persona que,
razonablemente, tiene mejores condiciones
para administrar el pais.

Para mi, esta descartada cualquier alter-
nativa que estd sustentada en voto de castigo,
hartazgo, revancha social o enojo. Sé que na-
die toma buenas decisiones bajo estados alterados y que la
venganza jamds lleva a un lugar positivo.

Sialguien alude a cualquiera de estas afirmaciones, para
mi estd total y absolutamente descartado, puesto que gran
parte de su gestion verd el pasado, cuando lo importante es el
futuro. Hacia atrds no hay nada que hacer.

Silos seguidores de algtin candidato hablan en términos
de se van a chingar, se van a tener que arrastrar, te vas a
quedar sin trabajo, usaremos al FCE para burlarnos de los
opositores, si los empresarios no estdn de acuerdo con las
nuevas reglas les expropiaremos sus empresas.

Al ser un proceso de contratacion se debe hacer un andlisis
correcto de dénde estamos parados y cudles considero que
deben ser las caracteristicas que debe tener el candidato para
cumplir de la mejor manera los retos administrativos del pais.

No veo al Presidente como una persona superior a los
demas, que s6lo €l puede encabezar un movimiento, sino
un administrador de los esfuerzos de todos por construir un
mejor pais.

No tengo duda de que la economia mexicana ha crecido
consistentemente durante los tltimos 30 afios. Durante este
siglo, la economia ha tenido un avance sostenido (s6lo cay6
durante 2009 y no por motivos econémicos sino por 1a in-
fluenza); que lalibertad econdmicay la apertura de mercados
han sido lo mejor que le podria pasar a la poblacién no sélo
para dejar atrds la pobreza sino mejorar sustancialmente los
niveles de vida.

El empleo formal crece a la tasa mas alta de su historia. El
crédito llega cada vez a mds mexicanos con las tasas mds ba-
jas de las que se tenga registro. Quien pretenda moveralgo en
el excelente manejo de la economia estd descalificado para
mi. No se descompone lo que estd funcionando.

DESCARTE
No me gusta el nombre de debate, pues tiene una conno-
tacion de enfrentamiento. La gente espera acusaciones fla-
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David Paramo

migeras, revelaciones y .
contraataques. ¢Sor ha-  INO tengo ninguna

bilidades fundamentales
para un Presidente de la du(.la de que el
Republica? mejor capacitado

Para mi, el deba-
te es mds parecido a un para gobernar

casting. Es importante ~ e] pais es Meade; sin
lo que dicen, pero tam- b d
bién su actitud corporal. embargo, tengo 0s

Como se relacionan con preocupaciones en
la critica, a las pequefias ~
frustraciones e incluso torno a su Campal‘la-
sus modales o civilidad.

Valoro especialmente la templanza y la inteligencia emocio-
nal, que es la forma en la que superan las frustraciones.

Para mi, El Bronco y Andrés Manuel Lépez Obrador no
son buenas opciones. Si fueran entrevistas de trabajo, alos dos
yales habria dado las gracias por participar. No son buenas
alternativas parami.

ALTERNATIVAS
La segunda etapa del proceso de contratacion lleva claramen-
te arealizar un andlisis de los tres que tienen posibilidades.

Margarita Zavala representa una serie de valores econé-
micosy sociales atractivos. Tiene una trayectoria sélida como
politico; sin embargo, pareceria que hay dos opciones mejores
que ella en este momento.

Ricardo Anaya es un buen orador que ha venido gene-
rando opiniones positivas entre la poblacién que halogrado
construir masa critica. Sin embargo, tengo algunas dudas en
torno a su campafia.

Primero. 4Como resolverdn las diferencias ideolégicas
las partes de su alianza? Podria ser que el gobierno perdie-
ra demasiado tiempo tratando de acomodarse dentro de la
coalicion. Pareceria que las acciones que han tomado los pe-
rredistas podrian generar una imagen suficiente de cohesion.

Segundo. No ha resuelto satisfactoriamente las dudas so-
bre la formacion de su patrimonio ni sobre su falta de expe-
riencia en puestos de alta direccion.

Absolutamente no tengo ninguna duda de que el me-
jor capacitado para gobernar el pais es José Antonio
Meade; sin embargo, tengo dos preccupaciones en tormo a
su campafia.

Primero. No ha logrado construir una explicacion para
quienes consideran que su principal debilidad es ser candida-
to del PRI, un partido que, de acuerdo con el imaginario popu-
lar, concentra toda la corrupcion. Sigo insistiendo en que debe
mostrar que sus habilidades son mayores al PRIy que, llegado
el punto, estard dispuesto a enfrentar a su partido.

Segundo. Si bien es un hecho que para gobernar es una
gran habilidad tener calma, hacer grandes diagnésticos y sa-
ber cudles son las mejores alternativas, sin embargo, eso es
visto por muchas personas como frialdad y falta de conexién
con los votantes.

Seamos muy claros. El proceso de eleccién no se ha defi-
nido por mds que algunos traten de darle un valor especial a
las encuestas; sin embargo, el proceso de seleccion debe con-
centrarse en aquellos candidatos que, desde el punto de vista
racional, ofrecen las mejores alternativas.
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alicia@asalgado.info

ASEA, la lucha
por el control

e comenté la forma en que el PRD y Morena
“hicieron migas” en la sesién dela Cimara de
Diputados, que preside el priista Edgar Romo,
para*“hacervacio”y que almomento de lavo-
tacién del dictamen que tenia voto favorable
del PVEM, PRI, PAN y PES, para reformar la
estructura de la Agencia de Seguridad Indus-
trial y Proteccion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos
(ASEA), pese a sus 200 votos a favor, no hubiera el quérum
paraser aprobada.

Y no es el primer caso, porque el problema se esta repli-
cando en comisiones. Ante la ausencia de legisladores simple-
mente domina el control de asistencias, porque el Congreso de
la Unidn estd insuficientemente integrado dado que muchos
titulares se fueron a buscar puesto y una buena parte de los
suplentes también.

De 500 diputados, en el mejor de los casos hay 320 activos
y de 128 senadores con trabajos le rascan alos 74, asi es que si
un par de bancadas decide sabotear un dictamen simplemente
se levanta de la sesién y deja al sistema sin quérum.

Eso le ocurri6 ala ASEA. Aunque se argumenta que la falta
de aprobacion del dictamen que transformaria su estructura de
organismo unipersonalmente dirigido (tiene un director ejecu-
tivo que depende del titular de la Semarnat), a un organismo
gobernado por un cuerpo colegiado integrado por cinco comi-
sionados técnicamente capacitados y con escalonamiento de
tres, cuatro, cinco, seis y siete afios en su proceso de sucesion.

Le comenté que se corrio la version de que el dictamen
no paso porque habia una especie de disputa entre agencias
reguladoras que no estaban de acuerdo con el contenido del
mismo, y en particular se sefialaba a la CRE, que encabeza
Guillermo Garcia Alcocer, pero una revisada simple de sus
declaraciones en eventos, congresos, seminarios, han sido de
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Desarrolladoras
muestran talentos

apoyo total ala transformacion de la estructura de gobierno de
esteregulador.

Posicién que comparten el titular de 1a Sener, Pedro
Joaquin, como la de Rafael Pacchiano, cabeza de la Semar-
nat,y la del mismo Juan Carlos Zepeda, de la CNH.

No creo que Morenay PRD solos puedan hoy, al iniciar la
sesion de la Camara de Diputados, reventar la votacién porque
tendrd que retomarse la votacién donde quedd justo al abrirse
lasesion.

Pero si el intento de bloqueo continda, la razén de esto no
estriba en Carlos de Regules, el primer presidente de este or-
ganismo, sino en que la estructura colegiada no permitiria “el
control de decisiones posteriores al cambio de gobierno™

Esto porque quienes se sienten ganadores de 1a eleccién
presidencial advierten que con esta minuta “se quiere dejar a
laASEA en manos de un grupo cercano alaactual administra-
cion federal”, lo que resulta “muy serio”, porque “restringe la
actuacion del préximo gobiermo™

Paraintentar el bloqueo se han activado alos ambientalistas
que ven en el fracking un problema ambiental para la extrac-
cién de gas esquisto en el norte del pais, pero enrealidad, el ojo
lo tienen puesto en 1la ASEA porque el Sistema de Administra-
cion de Seguridad Industrial, Seguridad Operativay Proteccicn
al Medio Ambiente (SASISOPA), dependiente de la ASEA, nor-
ma técnicamente las actividades de expendio al pablico de gas
natural, de gas licuado de petréleoy de todos los combustibles
y petroliferos, y si una norma ambiental se vuelve rigida, puede
detenery en serio la ejecucion de la Reforma Energética.

En pocas palabras, se advierte en la ASEA el mecanis-
mo para controlar el futuro de la ejecucion de la reforma de
hidrocarburos.

iQue susto!, justo eso advirtié la OCDE, de José Angel
Gurria, y 1a Asociacién de Empresas Mexicanas de Hidrocar-
buros (AMEXHI), Alberto de la Fuente.
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DE FONDOS A FONDO

#InversionReal... El que no para de ampliar su huella es el
Grupo Empresarial Angeles, que dirige Olegario Vizquez
Aldir, pues el Grupo Real Turismo (GRT), su divisién hotele-
ra invertird mil 200 millones de pesos en 2018-2019 para la
apertura de los hoteles Real Inn en Monterrey, Mérida y Sal-
tillo, ademds de haber concluido la remodelacion del Cami-
no Real Sumiya en Cuernavaca con inversion de 50 millones
de pesos e iniciarla segunda fase de laremodelacién del ic6-
nico Camino Real de la Ciudad de México, con cerca de 100
millones de pesos.

La expansion prevista de GRT, que dirige Eduardo Ymay,
no se detuvo por ser 2018 un afio electoral, lo que muestra que
el grupo tiene el foco puesto en Méxicoy en la continuidad que
tendrdn las politicas turisticas y de estabilidad macroeconémi-
3, independientemente de quien llegue a la Presidencia.

Las inversiones permitirdn tener un tercer hotel en Monte-

rrey. Serd un Real Inn en el Fashion Drive de San Pedro Garza
Garcia, con 570 millones de pesos y para verano de 2019, la
marca de hoteles Real Inn incorporara dos nuevas propieda-
des: Real Inn Mérida con 145 habitaciones y Real Inn Saltillo
con 135 habitaciones. S6lo un detalle: GRT tiene 80% de la pro-
piedad de sus hoteles.
#+SATDigital... Ayer le daba cuenta del inicio de la feria de Han-
nover en Alemania, y su relacién con el crecimiento a doble
digito de la industria de las tecnologias de la informacién que
se espera que alcance para 2021, un valor de 7,039.4 millones
de dolares.

Un ejemploes el SAT de Osvaldo Santin, que estd utilizando
procesos y tecnologia de punta proveniente de Alemania, que
tienen una reduccion de costo de 30%, para ejecutar su trans-
formacion digital y procesar de forma eficiente y segura 117%
mads de recaudacion tributaria que se registra en el sexenio.

La tecnologia alemana ha permitido eliminar sustancial-
mente las caidas del portal de declaraciones y generar una
mejor experiencia al contribuyente y, recientemente empren-
dio el proyecto insignia para migrar su base de datos ala Nube
con un alto grado de seguridad en el ciberespacio, flexibilidad
y eficiencia, proyecto que ya es referente no sélo para otras
dependencias del gobierno, sino para las administradoras de
impuestos en otros paises.
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Conapesca frena
atun aleta azul

Baja Aqua Farms quedaria impedida de
dcceder a estd especie para esta temporada,
cuya cuota estd limitada por la Comision

Interamericana del Atin Tropical (CIAT)

os muchachos de la Comisién Nacional de
Acuaculturay Pesca (Conapesca), que lleva
Mario Aguilar, nuevamente tienen mucho
qué contary explicar, concretamente, en la
industria atunera.
Hace unas semanas se dio a conocer que
este organismo impedia la salida de una
de las embarcaciones de la empresa mexicana Baja Aqua
Farms (BAF), el Buenaventura II, pues a pesar de tener todo
en orden, no le otorgaban el visado, porlo que la firma al
mando de Benito Sarmiento, tuvo que recurrir al amparo.

Dos semanas después de obtener este recurso legal, el
barco salié y como su permiso estaba préximo a vencer,
solo se le autorizo operar hasta el 18 de mayo. Sin embar-
g0, apesar de que la atunera habfa solicitado larenovacién
del mismo, con tiempo suficiente, a la fecha no se le ha
otorgado.

Incluso, esta renovacion fue solicitada antes de que
otras empresas obtuvieran permisos extraordinarios y en
tiempo récord para la captura del atin aleta azul, tal es
el caso de las embarcaciones contratadas por la empresa
Servax Bleuy Chichimecas.

De acuerdo con versiones de la atunera, dicho permiso
no se entregard hasta que el grupo de firmas que compren-
den Baja Aqua Farms se sometan a capturar dnicamente
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50% de la cuota del atin aleta azul que esta autorizada
para nuestro pais, y permita que las empresas Servax Bleu
y Chichimecas obtengan la otra mitad de dicha cuota. Ac-
tualmente, BAF captura cerca del 70% de esa especie.

Para Benito Sarmiento, estas acciones emprendi-
das por la Conapescay funcionarios de la Secretaria de
Agricultura, que lleva Baltazar Hinojosa, parecen estar
encaminadas para afectar al grupo mds importante de ma-
ricultura, esto es Baja Aqua Farms.

Y es que esta firma quedaria impedida de acceder al
atdn aleta azul para esta temporada, cuya cuota estd li-

mitada por la Comi-
sién Interamericana
del Atin Tropical (CIAT)
a dos mil 357 tonela-
das para el afio 2018,
ademads de favorecer
a Servax Bleu, presun-
tamente protegida por
José Calzada.

Por lo que se sabe,
de estas irregularida-
des tiene pleno cono-
cimiento la Cdmara
Nacional de la Industria
Pesquera y Acuicola,
de la cual nos cuentan
pronto se entablardn
las denuncias legales
ante los 6rganos de au-
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toriaad competentes para que intervengan €n este poco
ransparente asunto.

EMPODERARLAS

En el pais hay ocho millones de mujeres capacitadas sin
empleo, sin seguridad social y sin bancarizacion, lo que
implica una pérdida de mas de 240 mil millones de pesos
anuales.

En ese sentido, GINgroup, que preside Ratl Beyruti
Sanchez, pidi6 a los candidatos a la Presidencia de 1a Re-
publica la incorporacién de la mujer a la vida laboral y se
incluya como politica de Estado, de acuerdo a la modifica-
cién al articulo 4 de la Constitucion.

Si se incrementard un 4% de las mujeres a la fuerza la-
boral formal en el pais, nuestro PIB creceria un 6%, esto
seglin datos aportados por el Banco Interamericano de
Desarrollo y el Inegi. GINgroup asegura que las empre-
sas se vuelven mds eficaces cuando promueven el talento
femenino hacia posiciones de liderazgo e informé que el
20% de las mujeres son discriminadas en sus trabajos.

Apostar por la mujer es apostar por el crecimientoy el
desarrollo del pais. Empoderar a la mujer es la mejor op-
cién para el desarrollo de México. Las empresas, como
GINgroup, tienen la gran responsabilidad de impulsar la
equidad entre hombres y mujeres.

AMDEN SUSCRIBE

Se firmo un convenio de colaboracion entre la Condusef,

de Mario Di Costanzo, y 1a Asociacion Mexicana de Em-

presas de Nomina (AMDEN), que dirige Gustavo Martin

del Campo, amén de otras agrupaciones en México.
Tiene como objetivo el prevenir y combaltir los fraudes

financieros, y vaya que el niimero es alto, pues basta recor-

Péagina 14

Columnas Econémicas

Dario Celis, Tiempo de Negocios

dar que el afio pasado se registraron mds de nueve millo-
nes de reclamaciones en el sector financiero.

El acuerdo establece crear y poner en marcha medi-
das como que las instituciones desarrollen proyectos y
acciones en comtn que les permitan identificar con cla-
ridad y seguridad la identidad de la entidad financiera, sus
productos y los medios por los cuales los ofertan, y si los
mismos se proporcionan de manera directa o a través de
gestoras de crédito debidamente acreditados.

Asimismo, invitar al acreditado a visitar el portal de la
empresa en cuestion, y el de la misma Condusef para va-
lidar su legalidad u ofertas crediticias. Las agrupaciones
firmantes representan una cartera de mds de 500 mil mi-
llones de pesos anuales.

Las acciones em-
prendidas por la
Conapescay fun-
cionarios dela
Secretaria de
Agricultura
parecen estar
encaminadas para
afectar al grupo
mas importante de
maricultura.
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carlos.velazquez.mayoral@gmail.com

3 de 10 empresarios ven atectacion
al turismo por cambio sexenal

n el Tianguis Turistico de Ma-
zatldn, Francisco Madrid dio
a conocer su numero mds re-
ciente del Panoramade laAc-
tividad Turistica en México, en
donde prevalece una vision
moderadamente optimista
sobre el futuro de este sector.

En el Panel Andhuac, la encuesta que rea-
liza la Facultad de Turismo de esta univer-
sidad entre empresarios, hubo una pregunta
sobre el cambio de gobierno.

Esta fue en qué medida existen riesgos
para el sector turistico relacionados con
el proceso electoral y 61.8% anticip6 una
afectacion moderada; 9.1% dijo que no ha-
brd afectacion; pero 29.1% previé una gran
afectacion.

Uno de los datos mds preocupantes fue
que, si bien bajé de 80% a 77% la proporcién
de quienes consideran que la inseguridad
afecta al turismo, hubo un “brinco” del 17.8
al 31.5% entre quienes consideraron que se
trata de un problema grave.

Eldato es coincidente con el repunte de la
violencia que se ha observado a nivel nacio-
nal en el dltimo afio.

Otros descubrimientos de esta edicion,
tiene que ver con lo poco que gastan los ex-
tranjeros que vienen a México y con una baja
sustancial en el ritmo de crecimiento de la
llegada de viajeros internacionales.

Concretamente, el Panorama sefiala:

“El gasto medio de los turistas de inter-
nacién quienes representa el 85% de los in-
gresos, tuvo un comportamiento negativo al
decrecer en un 1.2 por ciento”

Si en este rubro México calificaba mal
contra competidores de nivel de desarrollo
similar, como Tailandia, ahora lo hace peor.

También refiere que silallegada de turis-
tas de Estados Unidos creci6 a una tasa anual
de 9.6%; en septiembre fue de 1.9%; en octu-
bre de 1.2%; en noviembre de 7.3% y en di-

ciembre de 5.7 por ciento. .
Pagina 15

Eldato de septiembre coincide con los te-
rremotos, pero es preocupante el menor rit-
mo de crecimiento ya en la temporada alta
de noviembrey diciembre.

De hecho Madrid tiene un documento de
trabajo, en donde analiza la hipdtesis de que
podemos estar llegando al fin del ciclo del
crecimiento turistico.

No hay un planteamiento definitivo, pero
sin duda la bonanza no serd eterna.

DIVISADERO

Madre Patria. Asi como Espafia se ha conver-
tido en una potencia turistica, al parecer sus
viajeros son cada vez mds exigentes y estdn
aprovechando las nuevas oportunidades de
su posicion geogrdfica.

El gasto medio de los
turistas de internacion,
quienes representan 85%
de los ingresos, decrecio en
1.2 por ciento, de acuerdo
con el Panel Andhuac.

Elhecho es que de 2016 a 2017, el niimero
de viajeros espafioles que vinieron a México
paso de 277 mil 371 a 282 mil 59, con un ra-
quitico aumento de 1.7% o de cuatro mil 688
viajeros en términos absolutos.

Segun Mireya Gil, la directora del Conse-
jo de Promocion Turistica en Espafia, ello se
debe a que la competencia para México ha
crecido de forma importante en Oriente Me-
dio, Norte de Africay Asia.

De hecho, tanto Aeroméxico como Ibe-
ria tendrdn dos vuelos diarios entre ambos
paises, un namero muy importante, aunque
parece que muchos viajeros vienen a México
en conexion desde otras latitudes.

Gil dice que hoy el reto es buscar viajeros
espafioles con mayor capacidad de gasto.
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CORTES

milcarmencm@gmail.com
Twitter: @mcmaricarmen

Citibanamex baja
meta del PIB por
AMLO

Una de las razones de este escenario es la falta

de apoyo a las reformas estructurales.

o cabe duda que s hay una gran preocu-
pacién en el sector privado por la posibi-
lidad de que gane Andrés Manuel Lépez
Obrador ante el avance que sostiene en las
encuestasy el cambio de modelo econémi-
co que implican sus propuestas.

El primer grupo financiero que reali-
za un andlisis sobre las implicaciones de un triunfo de Lé-
pez Obrador es Citibanamex. Elaborado por Sergio Luna,
sefiala que si bien la mayoria de los analistas financieros
estdn atdn evaluando el impacto de un triunfo de AMLO,
en el caso de Citibanamex concluye que si empeoraria la
situacion econémicay revisa a la baja su prondstico de cre-
cimiento del PIB, mientras que elevan el de inflacion, tasas
de interés, y déficit publico.

En cuanto al PIB bajan lameta de 2.8% en 2020 a 2.1%y
para 2022 de 3% a 2.3 por ciento.

En materia de inflacién de un nivel de 3.5% en 2020 y
2022 suben la meta a 4.1% y 4.3%, en tasas de interés esti-
man que en lugar de una tasa al cierre de 2022 de 5.5 estard
en 6.5%; el tipo de cambio al cierre de 2022 lo suben de un
pronostico que era muy optimista de un délar interbancario
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a15.7 pesos, lo estiman en 18.8 pesos.

Entre los datos mds preocupantes porque se pone en
riesgo la calificacion soberana de la deuda mexicana esta
el prondstico de crecimiento del déficit publico. En lugar de
un déficit de 2.4% del PIB en 2020 y 2022, estiman que au-
mentard a cuatro por ciento.

Senala como una e
las razones de este de-
cepcionante escena-
rio 1a falta de apoyo de
AMLO a las reformas
estructurales. Anticipa
un deterioro del entor-
no macroeconomico
que frenard la inversion
fija bruta porque la ma-
yor inversién puiblica no
compensara la caida de
la inversion privada.

Concluye que habra
una menor acumula-
cién de capital, junto
con problemas de efi-
ciencia distributiva por-
aue las decisiones de
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inversién publicas serdn cada vez mds discrecionales.

TRUMP, OTRA VEZ OBSTACULIZANDO EL
TLCAN

El titulo del andlisis de Citibanamex es La Paradoja de abril
en alusion a que en las dos primeras semanas de ese mes el
dolar interbancario se mantuvo en un promedio de 18 pesos
a pesar del avance de AMLO en las encuestas. Lo que en
parte se debi6 ala debilidad del délar frente a otras divisas.

La paradoja ya termin6 porque desde la semana pasada
se reanudo la depreciacion del peso por el fortalecimiento
del dolar, y porque inici6 ya el nerviosismo electoral.

Ayer el délar interbancario cerré en 18.95 pesos con una
depreciacion de 2.20% por el fortalecimiento del délar, y por-
que a pesar de que contindan reunidos los equipos negocia-
dores del TLCAN —y se afirma que estdn por cerrarse entre
8 y diez capitulos adicionales— ayer, nuevamente, Donald
Trump aseguro a través de un tuit —como es su costumbre—
que México debe fortalecer su politica para frenar el flujo mi-
gratorio a EU e insistio en ligar el Muro con el TLCAN.

El canciller Luis Videgaray de inmediato le respondi6
que México decide su politica migratoria de manera so-
beranay es inaceptable condicionar la renegociacién del
TLCAN a acciones migratorias.

MARGARITA DESAIRO A CITIBANAMEX
Esta semana se realizard la reunién Plenaria de Consejeros
que retine a empresarios de primer nivel que participan en
los Consejos de Citibanamex en todo el pais.

Rodrigo Zorrilla, director general adjunto de Citibana-
mex, invitd a todos los presidenciables y la tnica que erré-
neamente cancel6 fue Margarita Zavala lo que es una total
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contradiccion porque, por un lado, se queja de que no la to-
man en cuenta, y por el otro desaira la reunion mas sustancial
de uno de los mds importantes grupos financieros del pafs.

Laagenda adn puede tener cambios, pero Zavala al igual
que el talibdn Bronco, Jaime Rodriguez, estaba invitada
para hablar el proximo jueves 26.

Los tres candidatos punteros: Ricardo Anaya; José
Antonio Meade y Andrés Manuel Lopez Obrador parti-
cipardn el viernes 27, a no ser que AMLO se enoje por el
andlisis de Citibanamex y cancele, pero deberia aprovechar
la oportunidad para tratar de convencer a los consejeros de
que sus propuestas no son (an negatvas.

La clausura estard a cargo del secretario de Hacienda,
José Antonio Gonzdlez Anaya justo antes de la comida con
el presidente Enrique Pefia Nieto.

Ante el avance
que sostiene en
las encuestasy el
cambio de modelo
economico que
implican sus
propuestas, baja
lametade 2.8%
en2020a2.1%
para2022de 3% a
2.3 por ciento.
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FUERA DE LA CAJA
Macario

Schettino
Problemas

5\

nlos casi 70 dias que que-
E dan por decidir por quién

votar, necesitamos empe-
zar a discutir cémo resolver los
problemas que enfrenta el pafs.
En parte, para escoger a quie-
nes creemos que pueden hacerlo
mejor, pero también porque esos
problemas no son cosa menor, y
se requieren todas las ideas posi-
bles para enfrentarlos.

Empiezo por los que, creo, to-
dos interpretamos como los mas
importantes: violencia y corrup-
cién. Aunque podamos estar de
acuerdo en que esos son los pro-
blemas, conforme los definimos
mejor, los desglosamos, los ana-
lizamos, el consenso desaparece
rapidamente.

Por ejemplo, en opinién de esta
columna, tanto la inseguridad
(violencia) como la corrupcién
sonresultado de laimpunidad, es
decir, de la falta de castigo a quien
rompe las reglas. No todos coin-
ciden con ello. Algunos suponen

Columnas Econémicas
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Macario Schettino

aresolver

que lainseguridad es resultado
deladesigualdad econémica,

yla corrupcién de la falta de un
ejemplo moral en la ctispide de

la pirAmide del poder. Quienes
tienen este diagnéstico concluyen
que lo mejor que puede pasar es
que gane AMLO, porque él sera

ese ejemplo moral, y tendra po-
liticas que reduciran la desigual-
dad, y por tanto la violencia. Creo
que en ambos casos se equivo-
can, aunque sin duda tienen algo
de razén (sino tuvieran aunque
seaun poco derazdn, los argu-

mentos serian manifiestamente
absurdos).

No cabe duda de que el ejem-
plo que danloslideres esmuy
importante, y siquien estdenla
ctspide es, o parece, corrupto,
serd dificilisimo lograr que todos
los demas actiien con razonable
decencia. También es claro que
si decenas de miles de jévenes vi-
ven en situacién de pobreza, con
un sistema educativo disefiado
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para el fracaso, el crimen organi-
zado tiene un inmenso espacio de
crecimiento. Pero no creo que la
causa principal de corrupcién e
inseguridad sealamoralidad yla
pobreza. Entiendo que a quienes
han sido educados en la morali-
dad cristiana les suene creible,
claro.

Aceptando que necesitamos
honorabilidad en los lideraz-
g0s, y mejores perspectivas para
los jévenes, sigo pensando que
lamayor parte de lasolucién a
los problemas de inseguridad y
corrupcién pasan por eliminar la
impunidad, es decir, por casti-
gar a quien no cumple las reglas.
Parapoder hacerlo al interior de
los gobiernos, y en su relacién
con empresas, me parece que la
mejor solucién que tenemos hoy
eslaseparacién de la procuracién
de justicia del poder politico, es
decir, la fiscalfa independiente.
Ya hemos avanzado bastante en
la definicién de ese nuevo sis-
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tema, y ahora hay que empezar a
aplicarlo.

En cuanto ala inseguridad,
abundan las propuestas. Yo tengo
un sesgo a favor de las que pro-
mueve Alejandro Hope, hoy ase-
sor de Margarita Zavala. Varias
delasideas que ha sugerido son
muy atendibles. Sin embargo,
nada servira si no reconocemos
que debemos multiplicar los re-
cursos destinados a este tema.
Hoy, en México gastamos en
Seguridad, Justiciay Defensael
equivalente a 1.4% del PIB. Es,
casiseguramente, la menor can-
tidad que destina un gobierno
en todos los paises que usted

conoce por nombre. El promedio
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de gasto en laUnién Europeaes
de casi 4% del PIB. En Colombia
yEstados Unidos asciende a 6%.
Me parece tragico que llevemos
10 afios sufriendo una espiral
creciente de violencia y sigamos
siendo el pafs que menos dinero
destina a impedirlo.

Estos dos problemas deben en-
frentarse de inmediato, incluso
antes de que quien gane la presi-
dencia tome posesién: terminar
el cambio institucional haciala
procuracién independiente de
justicia, recuperar la secretarfa de
seguridad, la produccién centra-
lizada de policfa de alto nivel, y
multiplicar al menos al doble el
gasto en seguridad, justicia y de-
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fensa. De entrada.
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;Sele ha perdido elmiedo a AMLO?

n analisis realizado por el 4rea de inteli-
l | gencia de negocios de Citi y traducido por
el analista de Citibanamex, Sergio Luna,
intenta responder a una de las preguntas mas fre-
cuentes entre inversionistas y empresarios: ¢qué
pasara con el tipo de cambio desde ahoray
hasta las secuelas de las elecciones?

Los expertos de Citi, observando el comporta-
miento de las encuestas, consideran que hasta
ahora, el escenario mas probable es un triunfo
de AMLO en las elecciones del 1 de julio.

Bajo esta premisa, se preguntan por qué no hay
mas presiones sobre el tipo de cambio.

Las posibles respuestas sefialan dos hipétesis
iniciales.

La primera es que el mercado dude delas
encuestas. Esta posibilidad es rapidamente re-
chazada. El mercado sf sigue atentamente los
resultados de las encuestas y si se hace eco de los
CONSENsos en este momento.

La segunda es que consideren que el triunfo de
Loépez Obrador no tendria un impacto econo-
mico negativo. Nuevamente, el analisis sefiala que
es improbable que esa sea la evaluacién. Llegan a
la conclusién de que sf tendré efecto.

Sin embargo, perciben un matiz importante.
Visualizan que es probable que ese impacto no se
presente en el corto plazo sino en el mediano.

Visualizan que, por ejemplo, la canalizacién de
mas recursos a Pemex pueda traer presiones fis-
cales por mayor gasto y probablemente buscaria
ser compensado con una polftica monetaria mas
restrictiva.

La evaluacién es que hacia el 2020 se incre-
mentaria en 2.5 puntos del PIB el déficit piblico,
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con menor crecimiento y un poco mas de inflacién.

El analisis de Citi considera un hecho relevante:
un posible triunfo de AMLO difiere profunda-
mente de casos como el ‘Brexit’ o el triunfo de
Trump, pues no seria sorpresivo.

En este sentido, es probable que el reflejo en el
tipo de cambio no se concentrara en un momento,
sino en un proceso que comenzaria desde sema-
nas antes de la eleccién y probablemente se pro-
longara por meses.

El analisis de Citibanamex fue difundido entre el
jueves (el original en inglés) y el viernes de la se-
mana pasada.

Coincidentemente con su difusién, pareciera que
el tipo de cambio ha cambiado de tono. Ayer por
la tarde la cotizacién de nuestra moneda se acercd
alos 19 pesos al mayoreo. Pero lo mas relevante
es que en cinco jornadas, desde el nivel mfnimo
hasta el maximo, tuvimos ya una depreciacion
de 5.6 por ciento, una cifra que no habfamos visto
para un lapso tan corto desde la eleccién de Trump.

La conjuncién de factores, como el fortaleci-
miento generalizado del délar y la sensacién de
riesgo politico se conjugaron en estos dfas.

No hay certeza de que la paridad de nuestra mo-
neda encuentre otro nivel de estabilidad cercano a
los 19 pesos al mayoreo.

O tal vez lo que vemos es ya un cambio de ten-
dencia que a través de ajustes continuos va a
conducir a que la cotizacién del délar se vaya siste-
maticamente para arriba.

Por lo pronto, el Banxico ha mandado mensajes
de que hasta ahora no ve motivos para intervenir,
pues el mercado ha trabajado razonablemente con
laliquidez que hoy tiene.
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TLCAN, ;velocidad
O precision?

on conocidas las diferencias que hay entre
S las delegaciones de México, Estados Unidos y

Canad4 respecto al contenido que deberia te-
ner la siguiente versién del Tratado de Libre Co-
mercio de América del Norte (TLCAN).

Y, aun asi, la realidad es que el publico en gene-
ral se entera de tan solo una pequefia parte del di-
ferendo que hay entre los tres paises firmantes.

Pero que trasciendan diferencias al inte-
rior de los propios paifses sf puede ser un asun-
to mds delicado para mantener una buena posicion
negociadora.

Al inicio de la administracion de Donald Trump
nos enteramos de las desavenencias entre el secre-
tario de Comercio del gobierno de Estados Uni-
dos, Wilbur Ross, y el representante comercial de
la Casa Blanca, Robert Lighthizer. Después de un
duelo verbal relativamente breve, quedo claro que
el presidente Trump depositaba toda la fuerza de
renegociacion con México y Canada en el sefior
Lighthizer.

En el caso de México, hace unos cuantos dias
trascendio que también se dio un encontronazo en-
tre dos funcionarios de alto nivel sobre el tema del
TLCAN. En una esquina, el muy influyente canciller
Luis Videgaray. Y en la otra, el muy entusiasta se-
cretario de Comercio, lldefonso Guajardo.

El centro del debate: ;qué debia prevalecer en la
renegociacion del TLCAN, velocidad para terminar
y firmar lo antes posible, o bien obtener la mayor
cantidad de beneficios posibles a través de la per-
sistente negociacion?

Esta intriga palaciega derivé en la intervencion
presidencial que opté por un punto medio, mas
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cargado hacia la postura del canciller: dar no mas
de tres semanas adicionales al equipo negociador
de Guajardo para obtener todo lo que se pudiera.

Las razones politicas parecen obvias. Hay una
ventana de oportunidad de tener un acuerdo en
principio antes de que lleguen las elecciones presi-
denciales mexicanas.

Las razones técnicas también son buenas. Hay la
posibilidad de mantener la presion sobre determi-
nados sectores estadounidenses para que retiren de

la mesa de negociaciones planteamientos absurdos.

Al parecer gano la postura de tener 100% de un
acuerdo que no sea el ideal contra el riesgo de que-
darse con 0% de la renegociacion perfecta.

Hasta ah{ priva una légica que también compar-
ten los estadounidenses que ya parecen haber en-
tendido el riesgo de perder esa ventana comercial
que implica el TLCAN. Por lo tanto, impulsan la
idea de un acuerdo posible, con mermas negocia-
doras para todos, pero que quede ya.

Sin embargo, el tratado es de tres y resulta que
los canadienses podrian no tener la misma prisa que
los del sur. Asi que al final se requiere de todo el ar-
te negociador de los técnicos de Comercio para po-
der concretar el acuerdo en los apremiantes tiempos
politicos.

Por lo pronto, es el propio presidente Enrique Pe-
fia Nieto ¢l que se siente confiado en que pronto ha-

bra un cierre positivo de la renegociacién del TLCAN.

Y algo debe también prever Donald Trump que
otra vez se puso a tuitear sobre México, como esa
manera tan peculiar que tiene de crear ruidos don-
de parece encontrarse la paz.

Pensiones en México

P
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i Volados

En este tiempo de reportes
trimestrales nos enteramos
deque, al parecer, Grupo Ae-
roportuario del Sureste vuela
a través de cielos tranquilos
en territorio nacional, y es
que anuncid un aumento de
9.3 por ciento en pasajeros

_"errMéxico. El problema para

~la‘agrupacion se encuentra
enotros cielos, y es que
reportd un decremento de
19.2 por ciento en Puerto Rico
y-otro de 5.2 por ciento'en
Colombia:

¢ Cumplidos

Los que estan bien portados
son los de Salud Digna, insti-
tucién de asistencia privada
que comanda Juan Carlos
Ordéiiez, y es que acaba de
obtener la certificacién de
proteccién de datos persona-
les otorgada por el organismo
Nyce, de Carlos Pérez. Dicha
certificacion garantiza la
proteccidn de datos de sus

8 millones de pacientes que
atiende en mas de 60 clinicas
del pais, ademas de sumar
acciones como la implemen-
tacion de una politica para

la gestion de datos perso-
nales y de cumplimiento de
obligaciones.
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2% Filo pambolero

A solo unos cuantos meses
de que arranque el Mundial
de Futbol en Rusia no hay
quienescape alafiebre, yen
esta ocasion toca el turno de
Victorinox, la empresa suiza
famosa por sus elegantes na-
vajas, que lanzara al mercado
dos ediciones especiales de
sus.emblematicos articulos
de bolsillo. Nos cuentan que
se trata de un par de navajas
disefiadas:con los coloresy
estilo de la Seleccidn Mexica-
na de Futbol.

:2 A Indonesia

Luego deuna semana
concluyeron las tradicionales
reuniones de primavera del
Fondo Monetario Interna-
cional y el Banco Mundial.
Por los pasillos circuld un
sintimero de funcionarios y
economistas de todas partes
del mundo, quienes no duda-
ron-en hacer un llamado para
mejorar la gobernanzay aba-
tir la corrupcién, pues esta
titima limita el crecimiento
sostenible e inclusivo de

los paises. Las reuniones

de otofio se llevaran a cabo
en Indonesia el préximo
octubre.
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Mas pérdidas y mas deuda de Pemex

omo usted sabe, ahora si se inclu-
C ye el tema de los hidrocarburos

dentro de las negociaciones del
Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLC). El secretario de Economia, Il-
defonso Guajardo, ya estd en Washington
para abordar el tema que, para Pemex, es
critico en caso de que le impongan el pago
de aranceles a sus exportaciones de crudo
y derivados de petréleo.-

Cualquier tipo de arancel implicara una
disminucién de ingresos para Pemex y una
mayor presion a su situacion financiera. La
petrolera informé que en 2017 registré una
pérdida neta de 280 mil 900 millones de
pesos, superior a los 191 mil 100 millones
en 2016.

Este incremento se debié, segin la
explicacién a inversionistas por parte de
la empresa, al aumento de 68 mil 500
millones de pesos en el pago de impuestos
y derechos, y al alza de 19 por ciento del

costo financiero por mayor endeudamiento
y de la apreciacion del ddlar frente al peso.

Una baja en los ingresos de Pemex, por
consecuencia, afectarfa también el pago
de impuestos y derechos a la Secretarfa
de Hacienda vy, por consecuencia, a los
presupuesto de Ingresos y de Egresos. Ese
entorno es el que tiene muy claro el equi-
po de negociadores mexicanos.

Por otro lado, Pemex destaco que al
cierre de 2017 el monto total de la deuda
financiera, incluyendo intereses devenga-
dos, ascendio aproximadamente a 103 mil
millones de délares en términos-nomina-
les. “Al 31 de diciembre de 2016 el monto
total de la deuda de Pemex, incluyendo
intereses devengados, alcanzo aproxima-
damente 96 mil millones de ddlares en
términos nominales, lo que representa
un incremento del 10.6 por ciento 0 28.1
por ciento respecto del monto total de la
deuda en pesos”.
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Cuarto de junto

En el contexto de ia Feria Hannover Messe
2018, donde México-es la primera nacién
latinoamericana en participar como pals
invitado, Sanofi Pasteur México anuncié
una nueva inversion en el Estado de México.
El director general Fernando Sampaio
destacd que la empresa invertira alrededor
de 129 millones de euros en la construccién
de una planta de produccion de vacunas de
(ltima generacién en Cuautitlan Izcalli; se
generardn mas de 170 empleos directos y
otros 600 indirectos, ademas de aumentar
el potencial del pais como productor y
exportador de vacunas al resto de América
Latina... El Servicio de Administracion
Tributaria informé que al 22 de abril se
autorizaron 4 mil 716 millones de pesos

en devolucién de impuestos a los casi 2.5
millones de contribuyentes que presentaron
la declaracidn anual del ejercicio 2017, y
puede aumentar si hay errores. i
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TLCAN: Trump, otra vez  El humor negro de Videgaray
(Debate o lucha libre?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
an contentos que estaban, tan es-
peranzados que se les veia, tan
sonrientes que se paseaban, Yy,

izas!, que el salvaje de la Casa

Blanca se las vuelve a aplicar. Orondos,
Luis Videgaray e Ildefonso Guajardo pre-
sumfan que ya casi, ya merito, que a un
tris estaba la firma de la “modernizacién”
del Tratado de Libre Comercio de Améri-
ca del Norte (TLCAN), pero, como siem-
pre, obviaron lo importante: cada que el
dio dindmico abre la boca, Trump se la
revienta a tuitazos. Estan como el perro de
la tia Cleta.

Apenas unos dias atrds los susodichos
presumian que las ‘“negociaciones” iban
viento en popa, que se registraban “avances
muy importantes”, que “muy cerca esta-
mos” de la firma, y por su “dedicacién” y
“sobriedad” en las “negociaciones” el asun-
to rendia frutos. Lo cierto es que Donald
Trump los pone a parir cada vez que quie-
re, y es muy seguido, y les tumba el entu-
siasmo un dia si y el siguiente también.

Resulta que ayer el esquizoide de la
Casa Blanca escribié en su cuenta de
Twitter: “México, cuyas leyes de inmigra-
cion son muy duras, debe frenar a la gen-
te que atraviesa México hacia Estados
Unidos. Podriamos hacer de esto una con-
dicién para el nuevo acuerdo sobre TL-
CAN”, escribié ayer Trump en Twitter.
“iNuestro pais no puede aceptar lo que
ocurre!”, de tal suerte que al “ya casi” de
los festivos Videgaray y Guajardo, Trump
contesta con un “si, Chucha”, porque no
pasa semana, ¢ incluso dia, en el que no
imponga una nueva condicién para avan-
zar en la “modernizaciéon” del TLCAN.

Pero, tranquilos mexicanos ilusos, que
para eso cuentan con el “aprendiz” de
canciller. Tras el tuitazo de Trump, Vide-
garay hizo lo propio: “México decide su
politica migratoria de manera soberana, y
la cooperacion sobre el tema con Estados
Unidos ocurre por asi convenir a México.
Seria inaceptable condicionar la renego-

ciacién del TLCAN a acciones migrato-
rias fuera de este marco de cooperacién”.

Mas que reclamo, la de Videgaray es una
muestra de humor negro, porque, de en-
trada, en el contexto del llamado Plan Mé-
rida, el gobierno aceptd ser el perro guar-
didan de los gringos en la frontera sur
mexicana, con la tinica intencion de frenar
a los migrantes centroamericanos desde
esa localizacién geogréfica e impedir su
periplo hacia el norte, con propdsitos de
internacién en territorio estadunidense. Y,
segin Videgaray, “la cooperacion migra-
toria con Estados Unidos ocurre por asi
convenir a México”.

Como muestra un botén, publicado en
La Jornada dos semanas atras: “México
mantiene un acuerdo con Estados Unidos
derivado del Plan Mérida que ha permiti-
do fichar en centros de detencién naciona-
les a mas de 30 mil migrantes centroame-
ricanos en los 13 meses recientes,
admitieron autoridades del Instituto Na-
cional de Migracién (INM).

El organismo federal insistié en que es
una practica ordinaria, en marcha desde
hace mucho tiempo, en el contexto de los
esquemas de cooperacién bilateral en ma-
teria de seguridad, ya que la entrega de
datos biométricos a funcionarios del De-
partamento de Seguridad Nacional de Es-

tados Unidos se disefid en 2012, en el
contexto del citado plan, suscrito en junio
de 2008 con el gobierno de George Bush...
Reportes de la Secretaria de Gobernacién
dan cuenta de que en 2017 fueron presenta-
dos ante el INM 95 mil 497 extranjeros, de
los cuales 81 mil 999 procedian de Centro-
américa. En el primer bimestre de 2018
hubo 20 mil 943 migrantes presentados, la
mayoria centroamericanos”.

Segiin Videgaray lo anterior no es mas

que “cooperacion” (en realidad un papel

denigrante para el gobierno mexicano), y

asegura que “México decide su politica mi-

gratoria de manera soberana”. Pero se “in-
Péagina 24

digna”, porque Trump quiere “condicionar
la renegociacién del TLCAN a acciones
migratorias fuera de este contexto”.

A principios de abril pasado el energu-
meno de la Casa Blanca acusé al gobierno
mexicano de “hacer muy poco, o nada para
evitar que los migrantes de otros paises
crucen su frontera sur en su camino a Esta-
dos Unidos. Deben poner fin a los grandes
flujos de drogas y personas, 0 voy a poner
fin a su fuente de ingresos, el TCLAN.
iNecesitamos el muro!” (La Jornada).

Y cinco dias después firmé la orden para
enviar la Guardia Nacional a la frontera
con México, “a fin de detener el flujo de
drogas e inmigrantes indocumentados”,
dado que la “situacién ha llegado a un
punto critico, y el desgobierno en la fron-
tera sur es incompatible con la proteccién,
la seguridad y la soberania del pueblo es-
tadunidense; mi administracién no tiene
otra alternativa, salvo actuar”.

Ya con la orden firmada, el inquilino de
Los Pinos apenas atind a decir que “me
habré de conducir en expresar con firme-
za, determinacidn, claridad, este senti-
miento que subyace en cada mexicana y

mexicano, el de tener honor, el de defen-
der y estar orgullosos de lo que somos y
de defender la dignidad de cada mexica-
no, asi seguiré actuando”. Y Videgaray:
“México no va a seguir negociando con
Estados Unidos si no se respeta la digni-
dad de los mexicanos. No merece nuestro
pais ser objeto de criticas y faltas de res-
peto como hemos visto esta semana”.

. Qué sucedio? Se militariza la frontera
sur de Estados Unidos, la ampliacién del
muro avanza, el gobierno mexicano es el
cancerbero en contra de los centroamerica-
nos y el dio dindmico se mantiene callado
y agachado, aceptando toda la boiliga que
Trump le avienta, porque estd “negocian-
do” el TLCAN, que al final de cuentas es
lo tnico que le interesa. Lo demds es lo de
menos, y con tal de firmar el tratado trila-
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teral el gobierno pefianietista estd dispues- dad de mentir, el Bronco su afinidad con co SA: Cuento de nunca acabar, Peligro
to a aceptar todo lo que le avienten. los Taliban, Pepe Tofio su condicién de para... ;quién? y Eleccién 2018: otra vez.
P . i Nembutal con piernas, Margarita presu- En su lugar se publicaron (tanto en la edi-

En tanto, seria pertinente “aflojar” el es- ~_ -, . . 3 . R P
: “ » mi6 su diploma de la Universidad Cantin- cién impresa como en la electrdnica) los

quema del denominado “debate” para que < o ,

. flas y Andrés Manuel su habilidad de dor- correspondientes a la columna del pasado

los candidatos al hueso mayor realmente . . 4 . L
. - iy mir de pie. 22 de enero. ;Qué sucedidé? Quién sabe,
lo hagan. Ayer nadie tuvo la intencién de pero el duende fue el ganén... Y para ce-
hacerlo (pues el objetivo era golpear) ni la LAS REBANADAS DEL PASTEL lebrar el “debate”, el tipo de cambio trepd

distribucin de los tiempos lo permitid. Ayer lunes, un duende de imprenta se a 19.26 bilimbiques por billete verde.

Eso si, Anaya refrendé su amplia capaci- . . . (s
’ Y P P “comid” los sumarios originales de Méxi-
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Le pegaron duro pero no lo tumbaron: prensa mundial

El Bronco quiere dejar “15 ufias” a la clase politica La destruccion de Paseo de la Reforma

ENRIQUE GALVAN OCHOA
a nota de humor negro la dio El
L Bronco Rodriguez: quiere dejar

“15 ufias” a la clase politica. Mar-

garita Zavala dej6 la impresion
de que puede ser una gran presidenta...
a escala municipal. Pero le faltan tablas
para la grande. Los dos cachirules de la
campafia —el INE subi6 a Margarita y
el TEPJF a El Bronco— mostraron para
qué les regalaron sus candidaturas, y
junto con Ricardo Anaya y José Antonio
Meade, le echaron montén a Andrés
Manuel Lépez Obrador. No avanzd mu-
cho Meade, aunque hizo una exposicién
de sus ideas bien estructurada. (El pro-
blema no es Meade, sino el rechazo de la
gente al PRI). Anaya se vio lucidor pero
mitémano, se parece mucho a Salinas de
Gortari. AMLO ya habia anunciado que
no se engancharia en dimes y diretes, y
lo hizo, no respondié a las agresiones.
Su dltima participacion fue lo mejor. Sin
embargo, su staff no lo preparé en len-
guaje corporal. A veces no se necesita
hablar con palabras, el lenguaje corporal
dice mas. En resumen, la decisidn de los
votantes quedd mas o menos igual que
antes del debate. Enseguida lo que dice
la prensa internacional:

BLOOMBERG: SIN SORPRESAS

“El esperado primer debate en Mé-
xico transcurrié sin grandes sorpresas,
consolidando la posicién del candi-
dato Andrés Manuel L6pez Obrador
69 dias antes de las elecciones. Como
era de esperar, una buena parte de la
discusién de dos horas fue utilizada por
los cuatro candidatos que intentaban
alcanzar a Lopez Obrador para atacar
las propuestas del puntero y forzarlo
a un error. Ricardo Anaya, del PAN,
desafié algunas de las promesas de la
campafia de seguridad del candidato
de Morena, como la concesién de am-
nistia a delincuentes en algunos casos

y la participacién del presidente en la
eleccién de un fiscal independiente.
Lo6pez Obrador hizo buen uso de los

consejos recibidos de un ex boxeador y
escap6 de los intercambios de golpes,
casi hasta el punto de no defenderse de
algunos de los ataques mas fuertes”. Si
bien su pasividad y la falta de detalles
de sus propuestas le pueden costar al-
gunos votos, su ventaja de 20.5 puntos
sobre Anaya en el Barémetro Electoral
Bloomberg le permitié ser extremada-
mente cauteloso al debatir. “Los ata-
ques contra Lépez Obrador no tendrén
grandes repercusiones porque en su
mayoria son noticias viejas que los
votantes ya escucharon”, dijo Aldo Mu-
floz, un analista politico de la Universi-
dad Auténoma del Estado de México.
“No creo que las preferencias de los
votantes se muevan segin este debate”.
Esa falta de sorpresas fue tan obvia, que
el peso permanecié virtualmente sin
cambios durante las discusiones.

FINANCIAL '[IMEs: ENTRENARON
LA ARTILLERIA

“Los aspirantes presidenciales de
Meéxico entrenaron su artillerfa sobre el
candidato Andrés Manuel L6pez Obra-
dor en el primer debate televisado del
pais antes de las elecciones de julio”.

WASHINGTON POST: BAJO FUEGO

“El primero de los debates presidenciales
de México comenzd la noche del domingo
con rivales concentrando su fuego en el
candidato Andrés Manuel Lépez Obrador,
quien defendid la idea de una amnistia para
combatir la violencia y revivié su famoso
eslogan de campaiia del 2006, ‘Por el bien

293

de todos, los pobres son lo primero’”.

New YORrk TIMES: TENDENCIAS
SE MANTIENEN

“Para analistas, en el primer debate
presidencial Anaya fue el mejor pre-
parado, Lépez Obrador resistié bien
los ataques y, con ello, las tendencias
electorales se mantienen.”
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IRisH TIMES: INDEMNE

“AMLO sali6 indemne del debate a
pesar de la actuacién fuerte de Anaya”.

OMBUDSMAN SOCIAL
ASUNTO: METROBUS SOBRE REFORMA

Desorden e insuficientes unidades de
transporte en Santa Fe. “Nunca nadie nos
avisa de los cambios que se realizan, uno
tiene que andar de un lado para el otro
averiguando dénde se hace la fila”, co-
mentan usuarios. [gual que cuando cam-
bi6 el paradero en Chapultepec; y ahora
que entré en circulacién el Metrobiis en
Reforma, todos corriendo de un lado a
otro buscando las rutas. Puro desastre.
Mauricio Mendiola/via Facebook

2Zavala
Jai 4.7%
R?Jlg:l'z]uez Meade
. o,
El Bronco 18.5%
2.5%

Anaya
26.8%

AMLO
47.3%

Intencion de voto efsctivo

R: Y ahora van a abrir una ciclovia,
que segun dicen, una parte ird por el
camellén y otra por la banqueta de
Paseo de la Reforma, desde las calles
de Lieja hasta la Fuente de Petréleos.
.Y el INAH, cuya tarea es proteger
los monumentos histdricos? ;Serd que
le llegaron al precio al director, Diego
Prieto?

ﬁ TWITERATTI

Margarita: “A mi el poder no me cambi6”.

iMargarita, querida, ti nunca has te-
nido ningin poder!
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@Facso gun delito. Sigue estando bajo sospecha

Falté que identificaran a cada parti- PO lavado de dinero.

cipante del #INEDebate con el logo
del partido que representan, serd que
quieren desligar a @JoseAMeadeK del
PRI?

@lovrega

@EmelyRdz
Barémetro Electoral
Otra de las #MentirasDeAnaya. El Tri- BJ| oomberg
bunal Electoral no lo exonerd de nin-
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El debate del domingo no cambid
basicamente las intenciones de voto

del electorado, de acuerdo con el Barémetro
Electoral Bloomberg, que suma los
resultados de las principales encuestas.
Sin embargo, esto puede cambiar con

los sondeos siguientes. Por ahora,

AMLO continda al frente con {47.3%]),

y supera a Ricardo Anaya (26.8%) y José
Antonio Meade {18.5%]) juntos.

Fuente: Bloomberg
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Julio Brito A.

RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Potencial triunfo de AMLO le pega al peso
* Temen desajuste en indices macroeconomicos
* Mercedez Benz SL gano el GCIE; Toyota luce hibridos

1 potencial triunfo de Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador empieza a
calar en la paridad cambiaria. El
peso varumbo a los 20 pesos por
unidad y conforme se acerque el dia de
las elecciones, continuard el deterioro
por varias razones. La visién proteccio-
nista implica un fuerte golpe a la econo-
mia. Ya algunas instituciones como Ci-
tibanamex sefialan que los cambios pro-
puestos por el candidato de Morena enel
dmbito de las reformas causarfan un de-
terioro econdmico.
Indican que se generarfan inconsisten-
cias macroecondmicas en términos de
las politicas monetarias, fiscales y co-
merciales, asi como distorsiones a nivel
microecondmico. “El deterioro del es-
cenario macroecononico que prevemos
se debe al hecho de que realmente no ve-
mos cémo podria aumentar la inversion
fija bruta -la inversion piiblica aumenta,
pero no compensa la menor inversion
privada”, advierte Sergio Luna, analista
del Departamento de Estudios Econdmi-
cos y Sociopoliticos.
Hay un terrible error de quienes afir-
man que las instituciones estdn blin-
dadas y que un triunfo del morenis-
ta no va a impactar a la economia.
Veamos Estados Unidos, el triunfo
de Donald Trump del partido Repu-
blicano ha dado un giro de 360 gra-

dos a politicas econdmicas y sociales.
AMLO ha sefialado su desacuerdo, por
ejemplo con la reforma energética. De
hecho votaron contra ella. Se dice que
la Comision Nacional de Hidrocarburos
es la garante de los contratos por 181 mil
millones de délares que se comprometie-
ron en las Rondas Petroleras. Pues para
el préximo afio hay relevo en la presi-
dencia de la CNH y serfa un incondicio-
nal de Morena el presidente, que podria
limitar, objetar y hasta detener el proce-
so de privatizacion.

Citibanamex advierte que para el 2022,
el peso estarfa 19% mds débil frente al
dolar y la inflacién 23% mds alta, dice.
“Eventualmente hay un deterioro signifi-
cativo de las cuentas fiscales, con un dé-
ficit amplio que llega al 4% en nuestras
proyecciones para 2022, lo que impac-
tarfa las calificaciones soberanas y con-
ducirfa a tasas de interés mds altas”. La
economia con AMLO enfrenta un cam-
bio de régimen que no vemos con Ana-
ya 0 Meade, segiin Luna.

Refiere que tanto Anaya como Mea-
de apoyan la continuidad de las refor-
mas estructurales ya en marcha, mien-
tras que AMLO ha sido critico de di-
chas reformas.

COMPETENCIA. Refiida la compe-
tencia en el Gran Concurso de la Ele-
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gancia, que se llevo a cabo en Huixqui-
lucan, Estado de México. El Mercedes
Benz SL 1957 se convirti en el auto
Clésico de la edicion 32, superando al
Cadillac Eldorado 1957. Fue un evento
que convocd a més de 450 piezas anti-
guas y de coleccidn, en donde por cierto
se convino con el presente. Toyota, que
lleva Tom Sullivan, luci6 sus recientes
lanzamientos, el C-HR, la primer mi-
ni SUV de la marca en México y Prius
C, el primer hibrido subcompacto hat-
chback. Estos lanzamientos permitie-
ron conocer hacia dénde apunta la es-
trategia de la marca hacia el futuro. “Es-
tamos viviendo un momento histérico;
una era de transformacion, en la que la
tecnologia juega un papel importantisi-
mo en nuestro futuro. Hoy somos testi-
gos de realidades que cuando éramos ni-
fios solo vefamos en caricaturas o pelicu-
las de ciencia ficcién, como son los ve-
hiculos impulsados por energfas alterna-
tivas o de conduccion auténoma”, agre-
20 Alda Durand, Gerente de Marketing
Toyota Motor Sales Méxicom
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES

Armadoras: recomposicion
en la nueva competencia

esde hace tiempo que se
habfa comentado la po-
sibilidad de una recom-
posicién en la industria
de los fabricantes de aviones, en
particular desde que vino la “se-
gunda ola” de aeronaves rusas
y de que los chinos anunciaran
que empezarian a desarrollar sus
prototipos. ]
Es cierto que el mercado es Rosarto AVILES
grande, que en los siguientes
afios habrd una gran expansion,
que vienen los nuevos aviones
para transporte urbano no tripulado y que las flotas ya existentes ten-
drdn que renovarse, pero de cualquier manera es indispensable que
los actores existentes vayan ajustdndose a los cambios del mercado
y a la nueva competencia.
Por lo pronto, y gracias a los efectos de la politica comercial de Trump,
las cosas se estdn acelerando un poco. Después de que el fabricante esta-
dunidense de aviones Boeing presenté una queja por supuestas practicas
de dumping de parte de los fabricantes canadienses, el presidente de Es-
tados Unidos anuncié que impondr{a un arancel de hasta 300 por ciento a
los aviones Bombardier serie C, de cuyo modelo S100 Delta habia orde-
nado ya 74 aeronaves.
Ante ello, la europea Airbus inicié un acuerdo con Bombardier para pro-
ducir sus series C en suelo estadunidenses, en la planta que tiene este fa-
bricante en Alabama, con lo cual se eliminarfa el arancel.
Esto provocé que Boeing, el acérrimo rival de Airbus, iniciara platicas con
Embraer, el fabricante de aviones brasilefio, con el fin de tener la misma
escala de produccién que alcanzarfan Airbus-Bombardier en su cadena
general. Todo estaba cantado para atestiguar el gran duelo de los gigantes.
Sorpresivamente, el 26 de enero pasado ITC (la Comisién Internacional de
Comercio) de los Estados Unidos decidié desestimar la demanda de Boe-
ing y no impuso arancel alguno a los aviones Bombardier, lo cual hacia au-
gurar que los acuerdos entre fabricantes se vendrian abajo. Pero no fue asi.
Aunque falta mucho para concretar el acuerdo Boeing-Embraer, cada dfa
estd mds claro que estos dos importantes fabricantes encontraron en su
alianza, una forma de hacerle frente a la conjuncién entre Airbus y Bom-
bardier, una unién que en principio no fue buscada por s{ misma sino que
surgié coyunturalmente, pero que sin duda hace todo el sentido.

Péagina 29




CRONICA~

Fecha: 24/04/2018 Columnas Econémicas
Pagina: 20 Rosario Avilés, Despegues y Aterrizajes
Area cm2: 248

Costo: 24,800

2/2 Rosario Avilés

Y es que, desde que Boeing decidié dejar de lado su modelo 717 (que era
herencia de la McDonell Douglas, la archirrival de Boeing que fue absor-
bida por ésta en 1997) y Airbus desistié de seguir fabricando el A-318,
ambas armadoras se habfan concentrado en sus modelos estrella, las fa-
milias de largo alcance y mayor capacidad de pasajeros.

Con ello, dejaron despejado el camino de los modelos medianos, de me-
nos de 150 asientos, que actualmente fabrican y venden Bombardier, Em-
braer, Sukhoi y Mitsubishi y que son muy usados en rutas de menor al-
cance pero mayores frecuencias. Y aunque ATR esun caso aparte, tam-
bién entra en este mercado.

Pero como nada estd escrito, los tltimos movimientos de la preguerra
comercial han empujado a todos hacia un nuevo escenario, donde por
lo pronto los gigantes de la fabricacién de aviones estin encadendndo-
se otra vez en la produccién multiescala que permite ofrecer versatilidad
a los clientes.

Hasta el momento las cosas no han llegado tan lejos. Boeing posee apenas
el 5.4 por ciento de las acciones de Embraer y el gobierno brasilefio es-
td analizando la posibilidad de vender hasta el 49 por ciento, pero quitan-
do su division militar. Airbus, por su parte, tiene una participacién mayo-
ritaria en la fabricacion de los series C (que incluyen varios modelos) de
Bombardier. Veremos hasta dénde llega esta alianza pero todo parece in-
dicar que ird in crescendo.

Lo oi en 123.45: Ademis, se debe investigar y hacer justicia en el caso de

Mexicana de Aviacion: anular las irregularidades, castigar a los respon-
sables y resarcirle a los trabajadores su patrimonio B
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NOMBRES, NOMBRES
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MEXICO NI'UN PASO ATRAS
PARA AGRO EN TLCAN, 50 MIL
TONS CUPO PARA LECHE EN
TLCUEM 'Y HOY AVAL A CPTPP

AGUILAR
E CONOCE QUE Ildefonso
Guajardo titular de
S ECONOMIA, estara hoy en
Washington para volverse a
reunir con sus contrapartes
Robert Lighthizer de EU y
Chrystia Freeland de Canada.

Los equipos negociadores tienen en la
mesa varios puntos en los que se ha avan-
zado, pero que requieren el palomazo de
esa instancia para su aprobacion.

El aval este sdbado del TLC con la UE
(TLCUEM) llegd en excelente momento,
considerdndose que Méxicoy sus contra-
partes tienen lafirme intencion de concluir
la negociacion del TLCAN en mdximo de
tres semanas.

En el mismo sentido todo parece estar a
punto de turron para que hoy el Senado vote
afavor del CPTPP, mds alld delas objeciones
del rubro textil-vestido con CANAINTEX de
José Cohen, CANAIVE de Victor Rayek y
los zapateros de Guanajuato comandados
por Luis Gerardo Gonzilez.

Se apuesta en el Senado a
que en el propio convenio hay
salvaguardas para detener im-
portaciones excesivas desde
Vietnam y Malasia con meca-
nismos para detener dumping,
subsidios y un eventual abuso
de empresas de Estado.
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Mucho del soporte de esta negociacion se
utilizo para el propio TLCUEM cuyo equipo
estuvo encabezado por Juan Carlos Baker
subsecretario de Comercio Exterior de
ECONOMIA.

Con el viejo continente se logro el libre
comercio para varios productos agrope-
cuarios como jugo de naranja, miel, huevo
deshidratado, tomate, espdrragos.

Para el dmbito ldcteo paralo que estuvo
muy atenta la CANILEC de Miguel Angel
Garcia Paredes finalmente se acepté un

cupo para la leche
en polvo de 50 mil
toneladas y otro de
20 mil toneladas
para quesos.

El dolor de la ca-
beza de las indica-
ciones geograficas
para quesos como
gruyere, parmesa-
no o manchego, la
UE encabezada por
CeciliaMalmstréom
acepto mantener a
los actores que ya

manejan esos productos. Esto impedird la
llegada futura de otros actores.

Asique ahoralas baterias del gobierno de
Enrique Pefia Nieto ya pueden dirigirse con
plenitud a destrabar los temas mads dlgidos
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en lo que hace al acuerdo trilateral.

La administracion de Donald Trump

mantiene firme su intencion de imponer
temporalidad a nuestras ex-
portaciones agropecuarias,
aspecto en el que sinembargo
México no cederd un dapice,
madxime los logros alcanzados
con la UE.

También seinsiste enlaca-
ducidad del TLCAN de 5 anosy
estdn en veremos los capitulos

concernientes a solucion de controversias,
esto es el 20 para la injerencia de los Esta-
dos, el 19 para dumping y subsidios, y el 11
orientado a garantizar la seguridad de las
inversiones.

En este ultimo EU pretende garantia para
las suyas, pero no para las nuestras, ni las
canadienses. Una opcion es desaparecerlo
y que cada quien asuma su riesgo.

En cuanto al capitulo 19 México va a pe-
lear con todo junto con Canadd, maxime
los ultimos casos relacionados con acero,

lavadoras y pdneles solares.
Enla parte de reglas de origen si bien ya
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hay avances conceptuales con niveles que
se acercan a 70% o 72%, el correlacionar
la parte salarial para castigar a México por
sus bajas remuneraciones es un escollo que
aun estd por librarse.

Asi que pese a la buena voluntad y alos
éxitos de nuestro pais conlaUEy el CPTPP,
en lo que hace al convenio comercial mds
importante que se tiene todavia habrd que
hilar delgado.

AYER SE MANTUVO la depreciaciondel
peso, fendmeno que arranco la semana
pasada tras de que el ddlar llego a caer a
18 pesos, esto es su nivel mds bajo desde
septiembre. Expertos aseguran que ladebi-
lidad tiene que ver con los temores que ha
comenzado a generar el posicionamiento
de Andrés Manuel Lopez Obrador en las
encuestas. Este lunes ni siquiera el deba-
te modifico el ajuste del peso que llego a
18.90 por dolar en el mercado spot y 19.15
en ventanilla. Se estima que la presion para
nuestra divisa se va a intensificar en las
proximas semanas, por la desconfianza que
genera el de Morena en la IP, que ahora si
ya detuvo completamente sus inversiones
por la incertidumbre.
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RESULTA QUE LA Comision de Energia
del Senado que comanda el panista Salva-
dor Vega, pretende ubicar como excepcion
al sector energético en los esfuerzos para
lograr una mejora regulatoria que empuja
COFEMER de Mario Emilio Gutiérrez. Esto
en el contexto al andlisis que se hace de la

minuta por la que se expidio la Ley Gene- TAMBIEN SE INSISTE
ral de Mejora Regulatoria v que motivd la EN LA CADUCIDAD
derogacion de diversas disposiciones dela DEL TLCAN

Ley Federal de Procedimientos Adminis- DE CINCO ANOS

trativos aprobada en el Congreso. El tema
no es menor si se considera laimportancia
de optimizar la actuacion de dependencias
como la CRE de Guillermo Garcia Alcocer
y la CNH de Juan Carlos Zepeda. La IP en
su conjunto ya manifesto su preocupacion
al Senado mediante una misiva suscrita por
Roger Gonzalez dela Comision de Energia
del CCE, Héctor Olea de ASOLMEX, Leopol-
do Rodriguez de AMDEE, Lorena Patterson
AMGN, Jacobo Mekler de AMEXHIDRO y
Jorge Gutiérrez de COGENERA.

POR SEGUNDA SESION consecutiva los
titulos de Volaris que dirige Enrique Bel-
tranena volvieron a caer. Esta vez 16.21%.
Le platicabala desilusion que motivaron sus
numeros al primer trimestre con pérdidas
y una contraccion anual de su EBITDA del
22%. Si bien hubo pérdidas cambiarias, el
rendimiento por pasajero fue flojo. Esta
aerolinea ha empujado haciauna guerra de
tarifas que ahora cobraria factura.

*Atizan elecciones devaluacion del peso, temor a AMLO y
Jrenan inversiones; detiene Senado mejora regulatoria en
energia e IP presiona; Volaris tropieza otra vez

CARLOS
BAKER
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» GENTE DETRAS DEL DINERO

Por Mauricio
Flores

|1 vista de que el tema de la
l infraestructura -caminos, ca-

rreteras, puertos, aeropuertos,
hospitales, ductos, etc-no esta
en la agenda que el Instituto Nacional
Electoral diseno para los debates presi-
denciales, el Colegio de Ingenieros Civi-
les de México, que encabeza Ascension

Medina, envid una carta a Lorenzo Cor-

dovapara que seincluya.

A decir verdad, el tema de infraestructura es toca-
do tangencialmente por los candidatos, refiriéndose
a él como foco de corrupcién, cochupos y moches,
o s6lo para discutir si es una locura o no cancelar el
Nuevo Aeropuerto Internacional de México, enco-
mendado a Federico Patifio. Pero de ahi en fuera ni
quién le pele.

En su carta, el presidente del organismo apunta que

“nos inquieta que en los temas y subtemas aprobados por
el INE no se haya integrado la infraestructura, cuyo re-
zago afecta la competitividad internacional de México e
incide en la pobreza, la desigualdad y educacion”.

Vaya, al no existir una politica firme para la inver-
sién en la elaboracién a detalle de proyectos y planea-
cién (lo 6ptimo es invertir 3% del valor de una obra
en tales conceptos), sobrevienen los retrasos de obra

-siendo el caso mas notable el del Tinel Emisor Orien-
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te que inici6 Felipe Calderén y que no terminara en
el mandato de Enrique Pefia- y los aumentos de cos-
tos que provocan sospechas de corrupcién y desata
andanadas de auditorias, que suelen rezagar aiin mas
los trabajos.

Veremos qué dicen de ello el INE y eventual-
mente Ricardo Anaya, Andrés Manuel Lopez Obra-
dor, El Bronco y Margarita Zavala en su préxima
confrontacién.

Se prenden por acuerdos. Ayer las cimaras

delas industrias textil, vestido y calzado, enca-

bezadas por José Cohen, Victor Rayek y Luis
Gerardo Gonzilez, exigieronal Senado, a Economia de
IdelfonsoGuajardoy Hacienda de José Antonio Gonza-
lez Anaya se cumplan los compromisos para erradicar
todaformadecontrabandoy, asimitigar el impactoque
tendra sobre empresas empleadoras de 2 millones de
trabajadores, la entrada en vigor del Acuerdo Integral
y Progresivo para la Asociacién Transpacifica. Yen la
otra costa, los productores de leche, que lidera Miguel
Angel Garcia, quedaron més que enojados con el sub-
secretario de comercio exterior Juan Carlos Baker, por
los términos del nuevo acuerdo con Europa.

Cemex-Siemens. Y en Hannover dos titanes,

Cemex,atravésdesu unidad deenergiaacargo

de Roger Gonzilez, pact6 con Siemens, repre-
sentado por Alejandro Preinfalk, para ofrecer consul-
toria y soluciones a las empresas que busquen cumplir
lo dispuesto por el nuevo Sistema Eléctrico Nacional y
la gesti6n eléctrica sustentable. El conocimiento a ve-
locidad delaluz.



