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Fin de sindicatos blancos

Alberto Barranco

Protocolizada la adhesion de nuestro pais al Convenio 98 de la Organizacion
Internacional del Trabajo relativo a la libertad sindical, la pelea de los organismos
empresariales se centra en la confeccion de las leyes laborales para armonizar los
compromisos, ante el temor de que surjan dos, tres 0 mds representaciones

obreras en las empresas

Econdmico Mexicano (FEMSA) en su incursion
en Colombia, pais que tardd cinco afios en fijar
el marco legal.

Sin embargo, el Congreso estd aprovechando la co-
yuntura de las exigencias de reformas colocadas por
Estados Unidos y Canadd en el marco del T-MEC, es
decir el acuerdo mercantil entre México, Estados Uni-
dos y CanadA.

La intencidén es armar un coctel con base en una ini-
ciativa congelada en el Senado en materia de justicia
laboral, en cuyo marco desaparecen las Juntas de Con-
ciliacion y Arbitraje para permitir que sea el Poder Ju-
dicial quien dirima las disputas laborales.

Habrd, pues, tribunales especializados.

Entre los ingredientes adicionales estd el federalizar
la llamada “toma de nota”, es decir el visto bueno a la
creacidn de un sindicato o la eleccion de su dirigencia,
potestad que tenian también los gobiernos de las en-
tidades federativas.

El marco, naturalmente, se prestaba para obtener
apoyos politicos vy, de pasadita, crear sindicatos pro-
clives a avalar los llamadas contratos de proteccion.

La proliferacion de éstos la propiciaba, en paralelo,
una contradiccidn en las leyes laborales, que por un
lado exigia a las empresas contar con un Contrato Co-
lectivo de Trabajo, y por otro propiciaba la creacion de
sindicatos blancos.

Bajo el marco propuesto se debe garantizar la legi-
tima representacion de éstos y, naturalmente, la elec-
cidn directa y secreta de dirigentes, con posibilidad de
recuento. Empero, si se llegara a tener dos a més sin-
dicatos en una empresa, la titularidad del contrato y,

E 1 temor se centra en la experiencia de Fomento

por ende, 1a posibilidad de emplazar a huelga, latendrd
el mayoritario.

Lo cierto es que en la fase previa el gobierno saliente
se cuido de formalizar sindicatos afines.

Asi, la Secretaria del Trabajo le diola “toma de nota”,
después de maés de 30 afios, al Sindicato de Trabaja-
dores Petroleros de la Reptiblica Mexicana y, por afia-
didura, a su dirigente, Carlos Romero Deschamps.

En decadencia organizaciones vetustas como la
CTM, laCROMy demds anexas, el temor es que el hueco
loocupen organizaciones nogubernamentales ose cree
otra central que encabezaria otro dirigente de oscura
trayectoria: el senador Napoledn Gémez Urrutia.

De Guatemala a Guatepeor.

Balance general. Colocadaslasfichas en un tenso im-
passe tras la negativa de la Secretaria de Hacienda de
incrementar su oferta de compra por 6 mil millones de
ddlares de los bonos “verdes” lanzados para financiar
el aeropuerto de Texcoco, se han desatado versiones de
que el nuevo gobierno podria dar marcha atras.

La expectativa se nutre de la decision presidencial de
dejarle el paquete al secretario de Hacienda, Carlos Ur-
7ua v, naturalmente, de que el gobierno enfrente una
demanda en las Cortes de Nueva York como la que en
su momento desestabilizara al gobierno de Argentina.

En la escena aparece un personaje que juega doble ca-
chucha en la apuesta. Estamos hablando de David Mar-
tinez, quien acumulauna gran cantidad de los papeles de
la discordia y, en paralelo, es el socio mayoritario de ICA,
la constructora que recibid los mejores contratos. @
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Hacendarios sin binker

Nos dicen que en esta ocasion, €l equipo
hacendario encabezado por Arturo Herre-
ra para las negociaciones del presupuesto
2019, no contd con el bunker tradicional
que solian instalar en San Lazaro los fun-
cionarios que les antecedieron para trabajar
v cabildear con legisladores. El subsecreta-
rio Herrera, quien ahora asume tambien
las responsabilidades de la desaparecida
Subsecretaria de Ingresos, opto por trabajar
en el salon que esta en el palco de invita-
dos de la Camara de Diputados, a un lado
del palco de prensa, como se hacia antes
de la era de WhatsApp. Nos comentan que
por ahi se pudo ver también trabajando a

todo vapor al nuevo economista en jefe de la SHCP, Mario Ale-
jandro Gaytian Morales, asi como al titular de la Unidad de Po-
litica de Ingresos, Francisco Arias, junto con el nuevo procura-
dor fiscal, Carlos Romero.

Dolor de cabeza financiero

Nos cuentan que al cierre de afio, los pagos
prometidos de la Sociedad Financiera Pro-
yecto Coincidir a sus clientes se complica-
ron de tal forma que se desconoce si la fir-
ma podra devolver los recursos a los afec-
tados. Nos platican que despues de que la
Comision Nacional Bancaria y de Valores,
de Adalberto Palma, anunciara la revoca-
cion de Coincidir, varios clientes comenza-
ron a quejarse de que no estaba pagando
tal v como se habia comprometido. Nos
explican que de ultima hora la empresa no
concretd del todo la venta de su cartera a
Afirme, por lo que los pagos a clientes que
habian ahorrado mas de un millén 200 mil
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pesos practicamente quedarian sin efecto. Por ahora, solo se le
pagara a 400 de entre 2 mil afectados. Nos comentan que se tra-
ta del primer problema para el regulador, pues en la medida en
que €l nuevo gobierno asume el control de la comision bancaria
puede tener un cierre de afio dificil, en un sector financiero que
fue un dolor de cabeza para la administracion anterior.

Panorama (casi) tranquilo

Nos cuentan que el paquete econémico pa-
ra el aflo proximo dejé tranquilos a la ma-
voria de analistas del sector financiero, v
por ello ya empiezan a hacer las maletas

para las vacaciones de fin de afio. Nos explican que entre los
principales analistas del sector bancario se percibe como econo-
mistas de primer nivel a los responsables de las finanzas publi-
cas, encabezados por Carlos Urziia y Arturo Herrera, y en tér-
minos generales se percibi¢ un respiro respecto a la forma en
que el nuevo gobierno manejara la hacienda publica. Sin embar-
g0, €l diablo esta en los detalles, v aun hay dudas sobre el impac-
to de reducir el IVA en la frontera y respecto al proceso de cance-
lar las obras del aeropuerto en Texcoco. Por lo pronto, nos expli-
can que se da un voto de confianza en materia financiera para el
proximo afio, pero también se reconoce que el crecimiento eco-
nomico puede ser limitado.

Urbi, sin precipitarse

Mientras Geo definitivamente serd liquida-
da vy Homex no termina de resolver sus
problemas con la Comision de Valores de
Estados Unidos (SEC) por inflar los volu-
menes de venta de casas en arios anterio-
res, nos reportan que la desarrolladora de
vivienda Urbi sigue adelante, paso a pasito.
Recientemente, el consejo de administra-
cion aprobd el plan de negocios para 2019,
a través del cual se buscara favorecer la ge-
neracion de flujo de efectivo, concentran-
dose en plazas y proyectos de mas produc-
tividad como el Valle de México, Bajio,
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Guadalajara, Tijuana v Monterrey, asi como la reduccion de su
masa salarial y gasto de operacion en 40%. Nos detallan que se
considera una inversion en obra de poco mas de 600 millones de
pesos v 1a adquisicion de nuevos proyectos por casi 115 millones.
Roman Alvarez, director de Urbi, planted objetivos para el pré-
Ximo afio como un ingreso de 800 a 900 millones de pesos, ge-
nerado por la venta de viviendas con precio promedio de 640
mil pesos, y sobre todo sin depender tanto de los subsidios a la
vivienda que estan por desaparecer con el gobierno entrante.
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Nuevo frente

hora que priva la incertidumbre sobre el nuevo ae-

ropuerto, apunte otra demanda con la que tendra
que lidiar el Grupo Aeroportuario de la Ciudad de Méxi-
¢o (GACM), que lleva Gerardo Ferrando.

La presento el pasado 22 de noviembre Construc-
ciones y Dragados del Sureste (Cydssa), o sea, el Grupo
Hycsa, de Alejandro Calzada Prats.

Hycsa reclama el pago de al menos 80.3 millones de
pesos. Se desconoce ain de cudl de los contratos que ga-
no para el NATM deriva este reclamo. Tiene uno de 891
millones de pesos, para acarreos y descargas de materia-
les, y otro de 243 millones, para la construccion del dre-
naje pluvial temporal,

El 26 de noviembre, el juez federal Rodrigo de la
Peza se declard incompetente para llevar la demanda
que Hycsa presentd por la via poco usual de un juicio
ordinario administrativo, y falta ver si la empresa lo in-
tentard ahora por la via civil o mercantil,

GACM vya arrastra algunas demandas, como la de
Tracotamsa, de Rolando Cantii Barragin, que gand un
contrato de 705 millones de pesos para construir cami-
nos de acceso provisionales, que no llegd a buen término
y es motivo de un litigio de 150 millones de pesos.

Una vez que paren las obras en definitiva, es muy
probable que habra mas demandas por desacuerdos so-
bre los adeudos.

Propésito
de anno nuevo

sYa tiene su lista de proposi-
tos para 20192 porque Max
David Michel, el capitan
del Puerto de Liverpool, ya
tiene la suya.

Entre sus propositos
esta ¢l enfocar, comenzan-
do enero, sus esfuerzos pa-
ra una rapida conversion de
los 41 almacenes de Fabri-
cas de Francia, que todavia
operan en el Pais, a tiendas
de las marcas Liverpool y
Suburbia.

Como le platicamos, la
conversion de las tiendas
Fabricas de Francia y proxi-
ma desaparicion de la mar-
ca obedece a una mera es-
trategia, luego de que un
estudio de mercado reveld
que los mexicanos se iden-

tifican mejor con las marcas
Suburbia y Liverpool.

Hoy, lo que se sabe es
que al menos 30 de las Fa-
bricas de Francia seran con-
vertidas a la marca Liver-
pool y el resto a Suburbia.

De hecho, Max David
Michel ya tiene lista una re-
serva por 200 millones de
pesos, que apartd desde el
tercer trimestre del 2018,
para gastos derivados de
este plan.

Podemos decirle que
luego de terminar la restau-
racion y remodelacion de la
plaza Galerias Coapa, que
requirié una inversion cer-
cana a los mil millones de
pesos y mas de un afio de
trabajos, El Puerto de Li-
verpool pondra los recursos
financieros y humanos su-
ficientes para enfocarse al
proyecto de desaparicion de
Fabricas de Francia.

Apretén
de cinturén

En la desarrolladora de vi-
vienda Urbi, que capitanea
Romdin Alvarez, traen pa-
ra el proximo afio un serio
plan de austeridad.

Nos dicen que entre las
propuestas avaladas por su

consejo de administracion,
se plantea desde inversio-
nes a los proyectos mas ren-
tables, hasta una reduccion
salarial y del gasto de admi-
nistracion cercano al 40 por
ciento en relacion con los
montos de este aiio.

Dicen que sus inver-
siones, del orden de los
600 milloncs de pesos pa-
ra obras y 115 millones para
nuevos proyectos, van a es-

tar muy acotadas, le van
apostar a los quc les genere
el mayor flujo de efectivo.

Habra que checar a de-
talle si el plan presentado al
consejo en octubre y apro-
bado recientemente, embo-
na con el Proyecto de Pre-
supuesto de Egresos de la
Federacidn que trae ajus-
tes en materia de vivienda
y la casi desaparicion de los
subsidios.

Tarifas
en hora pico

Algo esta pasando en Ubery
sus tarifas dinamicas en las
tltimas semanas.

Nos platican que la apli-
cacion del transporte, que
capitanea Federico Ranero
en México, csta llevando sus
tarifas a un nivel sorpren-
dentemente caro en estos
dias de brindis y reuniones.

Es cierto que la tari-
fa dindmica de Uber es un
mudtiplicador de la tarifa
estandar que se activa cada
vez que la demanda de so-
cios conductores supera a la
oferta de los mismos, pero
nada mas es cosa de echar-
se un clavado a las redes so-
ciales y ver el multiplicador
de quejas de usuarios.

Basta ver que en via-
jes tradicionales de una ta-
rifa cercana a los 40 pesos
se han cotizado hasta en 112
pesos. Ni que decir de un

rayecto, de por ejemplo, 19

kilometros dentro de la CD-
MX a una hora pico des-
pués de las 19 horas, en el
que la app le puede cobrar
hasta 455 pesos.

Ah, pero no se atreva a
criticar y quejarse en las re-
des, como twitter, porque
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entonces si recibird una an-
danada de respuestas, algu-
nas ofensivas, al parecer de
conductores de Uber.

Por cierto, nos cuentan
que es DIDi, la app china
ue recién entré a México
y que lleva Pablo Mondra-
go0n, la que esta causando
que en Uber fallen los con-
ductores, porque estos estan
dobletcando y prefieren to-
mar los servicios de la nueva
empresa que les da mayores
ganancias, por el momento.

PATRICIO
SILVA...
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La hoja de ruta
de Pemex

El objetivo del gobierno de Andres Manuel
Lopez Obrador en esta nueva etapa de Pemex
es aumentar la produccion de petroleo

v gas a 2.4 millones de barriles diarios

y refinar 600 barriles de crudo.
nla Cuarta Transformacién, Pemex formara
15 grupos de empresarios: ocho nacionalesy
siete entre mexicanosy extranjeros.

Todos participardn en las licitaciones de
la infraestructura de produccién de petro-
liferos de los 20 campos petroleros descu-
biertos en aguas somerasy de tierra.

Entre el 15 de eneroy el 24 de abril de 2019, la paraesta-
tal, que dirige Octavio Romero, estaria firmando los pri-
meros nuevos contratos con estos grupos empresariales.

El objetivo del gobierno de Andrés Manuel Lépez
Obrador en esta nueva etapa de Pemex es aumentar la
produccion de petréleo y gas a 2.4 millones de barriles
diarios y refinar 600 barriles de crudo.

Todo en la nueva refineria de Dos Bocas, Tabasco, al
tiempo de reducir de 60 a 15 meses los plazos en el pro-
ceso de evaluacion y transferencia de descubrimiento de
pozos petroleros a su desarrollo y produccion, y de 270 a
22 dias la aprobacién de los planes de desarrollo.

Se trata de acelerar la extraccion de crudo de los nue-
vos 20 campos descubiertos recientemente, 16 en aguas
someras del Golfo de Méxicoy cuatro en tierra.

Para su desarrollo, los 20 campos petroleros se divi-
dieron en cinco grupos.

El primero tendrd 16 pozos de tres campos; el segun-
do, 22 pozos de cinco campos; el tercero, con 24 pozos
de seis campos; el cuarto, con 11 pozos de dos campos 'y,
el quinto, con 44 pozos de tres campos. Cada uno de los
grupos estard trabajando como minimo en dos frentes

simultdneos.

Asi, después de 12
afios en que la mayo-
ria de las inversiones,
esto es, 41%, se aplico
para el desarrollo de
€ampos en aguas pro-
fundas, ahora se re-
direccionardn hacia

Columnas Econdmicas
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aguas someras, con
maximos de 90 metros
de profundidad y tierra.

Y es que, hasta el
momento, la Reforma
Energética no ha teni-
dos los resultados es-
perados, que era una
produccién de tres mi-
llones de barriles dia-
rios para este afioy una
inversion de cuatro mil
73 millones de dolares.

Esto, en parte, por-
que los entes regu-
ladores del sector
energético, como la
Comisién Nacional de
Hidrocarburos, demo-
ran hasta cinco afios
para autorizar el de-
sarrollo de los campos
petroleros.

Actualmente, la CNH ha otorgado en las rondas petro-
leras 110 contratos a 74 empresas de 26 paises

Apunte a Snamorogetti, UOP, Kellog, Bechtel, Technic,
Shioda, ICA Fluor, Repsol, Premier Oil Exploration and
Production México, Sierra Oil and Gas y Deustche Erdoel,
entre otras.

SECTOR EXTRACTIVO
Hace no mds de un mes, Alfredo Phillips, presidente del
Claster Minero de Guerrero, se reunio con la Comision de
Minerfay Desarrollo Regional del Senado de la Reptblica,
que preside la senadora petista Geovanna del Carmen
Bafiuelos, y que comparte (rabajo con senadores como
Napoleén Gémez Urrutia y Armando Guadiana.

En dicha reunion, Phillips comenté sobre la importan-
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cia. delas acci.ones de minerfa responsable’e.n Méxicoyde Jas inversiones, esto
la importancia de lograr que la gente esté informada de o/ . .
esas actividades. €S, 41/0, se apllco

Y en donde estdn hablando.a nivel mundial de este para el desarrollo
tema es en el Banco Interamericano de Desarrollo, que
preside Luis Alberto Moreno, el cual ha presentado el de campos €n aguas
{exto Sector- Extract}vq y Soc1edad QVll , donde des- profundas, ahora
acan las mejores practicas de Minerfa Responsable en . . ’
América Latina. seredireccionaran

CEMEFI RECONOCE hacia aguas
Por primera vez, el Centro Mexicano para la Filantropia SOmMeras,
(Cemefi), cuyo presidente del consejo directivo es Jorge < o8
Familiar Haro, entreg¢ el Reconocimiento al Mejor Lu- con maximos
gar para hacer Voluntariado, y lo hizo a Peraj México- de 90 metros
adopta aun amig@, organizacion fundaday presidida por

Armando Jinich. de profundidad

Dicho.prog.rarr.la ayuda, de~sde hace 15 afios, a que jO— y tierra. Y es que,
vernes universitarios acompafien como mentores a nifios
de primaria que requieren apoyo educativo y emocional, haSta el momento,
y que residen en comunidades marginadas. Esto ayuda a la Reforma
disminuir la desercion escolar en México, y es que cada .
minuto renuncian a la escuela 2.2 nifios y jovenes mexi- Energética no ha

canos, de acuerdo con la SEP. tenido lOS resultados
Después de 12 afios esperados.
€n que la mayorl‘a de
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La Cofepris: ;desdibujada?

no de los elementos
clave para el desarro-
llo de la industria far-
macéutica ha sido, sin
lugar a dudas, el papel
que ha jugado la re-
formada Cofepris para
abatir el rezago de autorizaciones de medi-
camentos, moléculas nuevas e instrumen-
tosy equipo médico.

Por ello, para la industria encabezada
por la Canifarma, que preside Guillermo
Funes, los cambios anunciados por el pre-
sidente Andrés Manuel Lépez Obrador
(#AMLO) para eliminar el Seguro Popu-
lar no han generado tanta incertidumbre
como la posibilidad de que la Cofepris se
fusione en la Secretarfa de Salud como
una Direccion o Jefatura de Unidad y que
sus funciones de fadrmaco-vigilancia se
dispersen.

El secretario de Salud, Jorge Alcocer
Varela, designé almédico cirujano (pedia-
tray expresidente de la Asociacion de Por-
cicultores del Sureste) José Alonso Novelo
Baeza, pero, hasta ahora, no se conoce
con precision si lo que suena como rumor
en este proceso de revision de la estructu-
ra e instituciones de salud, puede, incluso,
desaparecer a la Cofepris como 6rgano
desconcentrado de la secretarfa.

El proyecto de presupuesto 2019 dado
a conocer por el secretario de Hacienda,
Carlos Urztia, no contiene visos de esta
decisiény, si bien ha causado descontento
en varios sectores, por ejemplo la UNAM
hizo publico su molestia por la disminu-
cion de mds del 6%, Conacyt tendria un
descenso de inversion del 12%, el sector
cultural pierde un 7%; en el de salud no es
la excepcion. Lejos de aumentar la inver-
sién publica, se acota.

Desde su campafia, el jefe del Ejecu-
tivo advirtié que la salud seria prioridad
en su administracion y, el jueves previo a
que se diera a conocer el paquete econs-
mico, anuncié que aumentaria en 50 mil
millones de pesoslos recursos paral salud,

con énfasis en la concentracion de institu-
ciones en los ocho estados del sureste del
pais.

Por ello, se esperaban buenas noticias
en la asignacion de los mismos para el
proximo afio, sin embargo, el incremento
con respecto a los 121 mil 934.8 millones
que se ejercieron en este 2018 fue minimo.
Si se toma en cuenta la inflacion, de hecho
disminuyd, ya que la asignacién quedé en
123 mil 209.4 millones de pesos.

Ademds, en el mediano plazo se prevén
cambios en el sector salud, tras el anuncio
del jefe del Ejecutivo de eliminar el Segu-
ro Popular y su mecanismo de financia-
miento, no sélo porque se terminarfa con
la descentralizacion de los servicios que
estuvieron vigentes desde la administra-
cién de Vicente Fox, sino porque no queda
claro quién fondeard las cuotas de la po-
blacién no derechohabiente si se integran
al IMSS Bienestar los inscritos en el Seguro
Popular. El presupuesto no lo incluy6.

La pregunta es qué pasard con los 50
millones de personas que se han visto be-
neficiadas con este programa que, dicho
sea de paso, tiene mucho que mejorar en
eficiencia y transparencia, sobre todo, en
ejecucion de recursos en los estados, pero
que ha generado la capacidad para aten-
der alrededor de mil 800 enfermedadesy
mads de 70 padecimientos de alta especia-
lidad, incluyendo algunos tipos de cdncer.

Parecfa que el Seguro Popular habialo-
grado trascender. Ahora su futuroy el de la
gente que cuenta con €l como dnica alter-
nativa de salud, son inciertos.

Por otra parte, hay que recordar que
hoy en dia, instituciones como el IMSS y
el [SSSTE se encuentran en una situacion
compleja, ya que desde hace varios afios
su capacidad hasidorebasada,y en el caso
del segundo, es un tanto previsible que
empeore, en virtud de que aumente la de-
manda de sus servicios por la eliminacion
de seguro de gastos médicos mayores para
los trabajadores del Estado.

Aunado a ello, existe la posibilidad de

que se presenten algunos cambios en la
estructura de la Cofepris, que podria con-
vertirse en una direccion de salud, al quitar
importancia ala parte de farmaco-vigilan-
ciay con ello, restarle importancia como
autoridad sanitaria. Los cambios anun-
ciados en este tema dardn mucho de qué
hablar en esta administracién en el corto,
mediano y largo plazo, con estos cambios
que impactardn a gran parte de la pobla-
cion ennuestro pais.

DE FONDOS AFONDO
#+I[EDAMLO... La inversion de 154 millones
de dolares para construir en 20 meses una
nueva planta de procesamiento de café,
ahora en Veracruz, anunciada por Fausto
Costa, presidente y CEO de Nestlé, fue s6lo
una #ProbadaNestlé para el primer man-
datario. La inversion permitird procesar 20
mil toneladas de café veracruzanoy de la
sierranorte de Puebla, se sumard alaplan-
ta de Toluca, para convertir a México en el
primer centro procesador de café del con-
sorcio suizo, al grado de que desplazarda
Brasil en el liderato.

No obstante, se espera que enlos proxi-
mos meses, Nestlé anuncie su ambicioso
programa de inversiones, dado que la in-
version de 154 millones de délares es solo
una porcion de lo que destinan a México
en el 2019.

Considere que al principio de la admi-
nistracion pasada, en 2012, se anunciaron
mil 600 millones de délares que fueron in-
vertidos en su totalidad en la ampliacién o
construccion de las 7 instalaciones indus-
triales que tiene Nestlé en México.

Y qué bueno que estaban presentes en
este anuncio Cuitldhuac Garcia, goberna-
dor de Veracruz, y la secretaria de Econo-
mia, Graciela Mdrquez, ademds del jefe
de la Oficina de la Presidencia, Alfonso
Romo, pues durante la construccion de la
plan(a, tendrdn que avanzar los programas
de produccion de café porque en la sierra
veracruzana se produce cerca del 26% del
total del grano del paisy en la de Puebla el
15.3%y s6lo bajo el esquema de agricultura
por contrato ylos programas permanentes
de capacitacion para la siembra y recolec-
cidn, es que México ha atraido este tipo de
inversiones que aseguran empleo estable
y permanente.

Lanueva fabrica de café generard en su
primera fase 10 mil empleos en construc-
cién y arranque en Veracruz para crecer la
produccién mexicana de cafés, lo que per-
mitird aumentar la cantidad disponible de
café mexicano en nuestro mercado y tam-
bién para exportacion.
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[P, defensa undnime
de compensacion
universal

Se quejan de que, en lugar de eliminar la
evasion, se castigue a buenos contribuyentes.

unque, en términos generales, el paquete
econémico fue bien recibido por el sec-
tor privado porque se mantiene el com-
promiso de disciplina fiscal y financiera, y
un superdvit primario de 1% del PIB, han
surgido ya varios temas que preocupan a
os empresariosy muchas quejas por parte
de los sectores que se verdn afectados en sus presupuestos,
como laeducacion superior, en particular, laUNAMy el IPN;
la cultura, la cienciay el campo.

El tema que ha unido al sector privado es el impacto ne-
gativo que tendrd la propuesta de eliminar la compensacién
universal de impuestos, propuesta en la Ley de Ingresos.

El Consejo Coordinador Empresarial, que preside
Juan Pablo Castafién; como la Coparmex, encabeza-
da por Gustavo de Hoyos; la Concamin, encabezada por
Francisco Cervantes; y el Consejo Nacional Agropecua-
rio, presidido por Bosco de la Vega, han manifestado su
preocupacion y piden a los diputados que no aprueben la
eliminacién de la compensacién universal.

El problema con la compensacion universal, que permi-
te, por ejemplo, que se apliquen saldos a favor de [VA contra
saldos a cargo del ISR, es que se ha convertido en fuente de
evasion, que deriva, en gran parte, de tener tasa cero del
IVA en productos como alimentos y medicinas. Al eliminar
la compensacion del VA a favor contra otros impuestos, 1las
empresas afectadas se verdn obligadas a esperar la devo-
lucién del IVA, lo que es un mecanismo tortuoso y tardado
que repercutird en su flujo.

Coparmex alerta que al eliminar la compensacién uni-
versal se afectard a empresas del sector exportador que ge-
neran saldos a favor del IVA que ya no podrdn compensar
contra otros impuestos; y se generardn también distorsiones
en el sector comercial y de servicios en la frontera norte al
comprar con [VA al 16%y vender con 8 por ciento.

Y se queja de que, en lugar de aplicar medidas que li-
miten o eliminen la evasion fiscal, castigue a buenos
contribuyentes que terminan pagando la ineficiencia o in-
capacidad del gobierno
federal para combatir a
los evasores.

PIDE CRE MAYOR

PRESUPUESTO

Otro bemol del paque-

te econémico 2019 es

el menor presupuesto a

los 6rganos reguladores

auténomos. Interrogado

al respecto, Arturo He-

rrera, subsecretario de

Hacienda, aseguré que

se habia respetado la

propuesta que cada 6r-

gano regulador envié a

la SHCPy que fueron ellos mismos los que propusieron una
reduccion en el marco de la austeridad del nuevo gobierno.

Sin embargo, la Comisién Reguladora de Energia (CRE),
que encabeza Guillermo Garcia Alcocer, no esta de acuer-
do con la reduccién de cerca de 30% que se propone para
2019, porque —dice— representa un obstdculo para la regu-
lacién en materia energética.

Recuerda que los recursos asignados provienen de los
pagos que realizan los permisionarios, por lo cual no hay
ninguna afectacion a los principios de austeridad impulsa-
dos por el gobierno.

Para 2019, la CRE estima 1.3 mmdp por derechosy apro-
vechamientos y las erogaciones en 1,000 mdp, por lo que
sostiene que no solo genera recursos para su operacion,
sino también ingresos ala hacienda publica.

MEZCLA MEXICANA A 47.93 DPB

Uno de los temas que preocupan en el presupuesto de 2019
es el alto nivel que establecio la SHCP para la mezcla mexi-
cana, de 55 dpb, porque los precios del crudo van a la baja.
Ayer la mezcla mexicana cerr6 en 47.93 dpb, y el gran ries-
go de aprobar el presupuesto con una estimacion tan alta en
los precios del crudo es que Carlos Urzta se vea obligado a
realizar —como lo hizo Luis Videgaray— un doloroso ajuste
en el gasto si, como todo indica, se mantienen los precios del
crudo a la baja en el primer trimestre. Hay que recordar que
pese a las coberturas petroleras, la SHCP realiz6 un ajuste al
gasto en 2015y 2016 por el desplome en los precios.

FESTEJA AMLO INVERSION DE NESTLE
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El presidente Lépez Obrador anuncié en su cuenta de
Twitter que se reunic con el presidente Ejecutivo de Nestlé
México, Fausto Costa, porque la empresa invertird 154 mdd
para la construccion de una planta en Veracruz, que proce-
sard 20 mil toneladas de café.

Esla primera inversion anunciadaenl1a4Ty en el campo.
La meta de Nestlé en la primera etapa es generar 250 em-
pleos directos y 2,500 indirectos, pero al cierre de las tres
etapas llegard a1,200 empleos directos y 12,000 indirectos.

La compensacion
universal permite
que se apliquen
saldos a favor

de IVA contra saldos
acargo del ISR,

pero también

se ha convertido

en fuente de evasion.
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Reconocen diputados que turismo
serd foco de presion

aComisiénde Turismodela Ca-
mara de Diputados, que presi-
de Luis Alegre, estd trabajando
para influir en la definicion del
Presupuesto de Egresos de Fe-
deracion (PEF), en un entorno
en que el turismo nuevamente
fue puestoal final de lalinea.

Algunos analistas han hablado de un pre-
supuesto histéricamente alto para el turismo,
cuando en realidad el grueso, y por mucho,
estard en el Tren Maya.

Una obra que si fuera bebida decembri-
na, serfa descrita como el “coctel maya”, con
una medida de infraestructura, otra de desa-
rrollo social, mucho hielo y una “cascarita”
de turismo.

Asi es que entre los diputados circula un
documento de andlisis del PEF que se sefia-
la que, de pasar de como estd, el turismo se
convertird en “un foco de critica para el Presi-
dente y su actual administracion”

El resumen preparado para la Comisién de
Turismo refiere un crecimiento de 116.5% en
el Ramo 21, el de Turismo, pasando de dos mil
916.2 millones de pesos en el PEF 2018 a
ocho mil 785.9 de pesos en el PEF 2019.

De esos recursos, lamayor parte se canali-
za a Fonatur, cuyo presupuesto para gasto di-
ferente al gasto corriente se incrementa de mil
759.2 millones de pesos en el PEF 2018 a siete
mil 316.7 millones de pesos en el PEF 2019.

Describe la caida de los recursos del
Ramo 21 en los dltimos afios, mencionando
la disminucién continua observada desde
2016 en programas como Prodermdgico; los
Centros Integralmente Planeados (CIP); el Fo-
mento y Promocion ala Inversion Turistica; el
Desarrollo y Promocion de Proyectos Turis-
ticos Sustentables; los Proyectos de Infraes-
tructura de Turismo; el de Mantenimiento
de Infraestructura.

Por ello proponen ponderar “un sector muy
noble que aportamuchoalaeconomianacional.

También se refiere al Consejo de Promo-
cién Turistica de México (CPTM) y las apor-
taciones que recibe, tanto del PEF como
del DNR.

“Cabe mencionar que los ingresos ob-
tenidos por DNR, que fueron destinados al
CPTM, fueron: En 2016, tres mil 700 millo-
nes de pesos; en 2017, cuatro mil 461 mi-
llones, y en lo que va de 2018, cuatro mil
569 millones™.

Entre las conclusiones, sefiala:

1. Hoy viene a la baja el turismo por la
enorme inseguridady las noticias que alertan
anuestro principal mercado para que no via-
jen a México.

Algunos analistas han
dicho que el monto para
Turismo es historicamente
algo, cuando el gruesoira al
Tren Maya.

2. Es el peor momento para quitarle re-
cursos del turismo. Hoy desaparece el CPTM,
pero también recortaron el 100% de los re-
cursos de promocién, cuando todos los pai-
ses de la competencia estan invirtiendo para
ganar mercado.

3. México requiere cinco mil millones de
pesos (mdp) para armar campafia paraguas,
si no cada estado va a querer vender lo que
quieray no habra penetracion.

4. Es importante la presencia en ferias, los
programas cooperativos, el Tianguis, los pro-
gramas para afrontar situaciones de crisisy la
necesidad de promover el Tren Maya

5. Se cancela el programa de Pueblos Md-
gicos: 121 pueblos mdgicos que significa, 121
presidentes municipales presionando alos 32
gobernadoresy éstos a la Presidencia. Mds la
presion de la ctipula empresarial, por la caida
de la promocion.

SumaPemex

431 derrames

= 1l
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Bancos, agdrrense:
regulacion

de Banxico para
cobros electronicos

1 Banco de México estd por lanzar una nue-
va regulacion bancaria, justo antes de que fi-
nalice el afio. La nuevaregulacion del instituto
central busca reducir el cobro de los bancos en
las operaciones financieras que se realicen via
un teléfono celular o un dispositivo electréni-
o, como una tableta. Se trata de los famosos
cobros electrénicos.

La nueva regulacion podria ser la piedra de toque para la
inclusion financiera, donde millones de personas que si cuen-
tan con un celular podrian hacer sus pagos, recibir sus salarios
y tener una suerte de monedero electrénico a través de éste.
Ademas, las personas, por medio del celular, podran bancari-
zarsey ser clientes de los distintos productos de la banca. Por
eso, Banxico quiere incentivar un contexto de competencia, a
fin de evitar que se traduzca en un negociazo de los bancos.

BANXICO Y MONREAL,
VA REGULACION BANCARIA
Tenemos entendido que el gobernador del Banco de México,
Alejandro Diaz de Le6n, le habria explicado la nueva regula-
cion al senador de Morena, Ricardo Monreal, quien ya habia
presentado la iniciativa de comisiones bancarias que, si bien te-
niauna finalidad loable, de bajarlos cobros bancarios, en suim-
plementacion dejaba mucho que desear (prohibir comisiones).
Aqui no se trata de prohibir nada, sino que los bancos tra-
bajen con Banxico en hacer posible el cobro digital, pero de
maneraaccesible paralas personas que tienen una cuenta ban-
cariay utilizan mucho efectivo. Laregulacion va dirigida aapo-
yar aquienes hoy en dfa cuentan con un celular, pero no tienen
una cuenta bancaria, parahacerles facil y barato el accederaun
banco ya sus productos financieros.

PRIMERA REGULI-\’CI(')N

POR CONSULTA PUBLICA

La regulacion bancaria es la primera que el Banco de Méxi-
co pone a consulta ptiblica. Aqui debemos decir que Banxico,
desde lallegada de Diaz de Ledn, ha avanzado en transparen-
cia: En las minutas de Junta Monetaria ya se sabe quién de los
subgobernadores dijo qué. De hecho, laregulacién de Codigos
Electrénicos es la primera que se sube a consulta ptiblica a tra-

Columnas Econdmicas

José Yuste Activo Empresarial

José Yuste

vés de la pdgina de internet. Es unaregulacion que vinieron tra-
bajando, desde luego, el gobermador Diaz de Le6n, también el
subgobernador, Manuel Ramos Francia, y el subgobernador
Roberto del Cueto. Es la dltima regulacién que deja esta Junta
de Gobierno (en la que también estan Irene Espinosay Javier
Eduardo Guzman Calafell).

Los bancos ya conocen de ella. El director de Banamex,
Ernesto Torres Cantu, la apoya. Igual la ABM, donde Marcos
Martinez, su presidente, dice que es una regulacién que
debe venir.

QUE BANCOS SE HAGAN PARTICIPES

EN SPEI Y SEGURIDAD

La nueva regulacion bancaria atacard tres aspectos. Uno, que
los bancos st tengan obligaciones con el Sistema de Pagos Elec-
trénicos Interbancarios (SPEI), que ha sido la red disefiada por
el Banco de México, pero después de los sucesos de hackeoy
seguridad, los bancos también deben participar en garantizar
su correcto funcionamiento pararecibir las solicitudes de cobro
digital (CoDj). El segundo punto de la regulacién es que los pro-
cesos operativos para las transferencias digitales sean faciles y
dgiles. El tercer punto es que el régimen aplicable por el admi-
nistrador mantenga los recursos aportados por los participantes
para que, de esta manera, si se validen las cuentas de los clien-
tes beneficiados.

Como vemos, Ramos Franciay Del Cueto se despiden de la
Junta de Gobierno con una buena regulacion, que llega al cen-
tro de lo que tiende a ser el negocio bancario: las transferencias
electrénicas, y ahora el cobro digital o electrénico.

Se busca bancarizar a buena parte de la poblacion de me-
nores ingresos, pero que ello no les sea costoso a los nuevos
clientes ni se transforme en s6lo un gran negocio de los bancos.
La nueva regulacion bancaria para Cobros Electrénicos estd a
dias de darse a conocer.

RAMOS FRANCIA, SU ELECCION

Por cierto, ya que hablamos de Manuel Ramos Francia, quien
deja la subgubernatura de Banxico este 31 de diciembre, su
decision de quedarse en México es de destacar. Tenia ofertas
académicas para irse al extranjero, como la Universidad de Chi-
€ago u organismos internacionales, pero prefirio quedarse en
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nuestro pais, en la sede del Centro de Estudios Monetarios de
Latinoameérica (CEMLA).

A Ramos Francia le preocupa que no se tome en cuenta
laimportancia de los bancos centrales auténomos, y recuer-
dacomo ejemploaArgentina, donde, practicamente, el ban-
co central desaparecio. Quiere darle un realce al CEMLA,y
quiere hacerlo desde México.
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Por que el alza alos minimos no causard inflacién

iversas voces han advertido respecto a los

efectos inflacionarios que podria tener el
mes® iNcremento de 16 por ciento a los salarios

minimos que entrara en vigor el 1 de enero.

Otras han sefialado que este es un cambio radical
en la politica salarial de los tiltimos afios.

Ni una ni otra cosa son correctas.

Permitame darle mis argumentos.
1-Ya ocurrié un alza importante de los minimos
y no tuvo efectos inflacionarios.

A mucha gente se le olvida que en realidad hubo
un giro en la politica de salarios minimos al final
del 2016, y para 2017 se decretd un incremento de
9.6 por ciento cuando la inflacién estaba en 3.4 por
ciento. En diciembre del mismo afio se decreté otro
incremento de 10.4 por ciento al minimo, cuando
lainflacién estaba en 6.8 por ciento.

En conjunto, en los dos tltimos afios, el sala-
rio minimo crecié casi 21 por ciento y esa alza no
afect6 al crecimiento de la inflacién. La experien-
clareciente muestra que la mayor inflacién derivé
sobre todo de incrementos en los combustibles y en
los alimentos.
2-Hay un escaso porcentaje de personas en el
sector formal que gana el salario minimo.

El salario minimo que fijan los sectores produc-
tivosy el gobierno se aplica especificamente a la
economia formal, es decir, a los trabajadores que
estan afiliados al IMSS, al ISSSTE o que reciben las
prestaciones de ley, no a la economia informal. Los
registros del IMSS indican que apenas hay poco
mas de 12 mil personas registradas con el minimo,
aunque hay 8 millones de personas que ganan
hasta 2 minimes. Aun si tomaramos la dltima cifra,
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representa menos de la cuarta parte de los asalaria-
dos totales, por lo que el impacto en los costos de
las empresas es relativamente menor.

3-Hay una estructura legal que llevo a la desin-
dexaci6n del salario minimo, con la creacién de
laUMA.

El incremento a los salarios minimos tenfa en el
pasado un arrastre a los precios porque el minisa-
lario era usado como unidad de cuenta para una
enorme cantidad de temas, desde la entrega de las
prerrogativas a los partidos politicos hasta las mul-
tas fijadas por el reglamento de transito, por citar
dos casos que nada tienen que ver con el mundo
laboral. Los cambios legales para desindexar a los
minimos contribuyeron a que los incrementos de
2017y 2018 no hayan tenido efecto significativo
en los precjos.
4-Se ha logrado contener el llamado “efecto
Faro”.

Columnas Econdmicas

Enrique Quintana, Coordenadas

Enrique Quintana

Por mucho tiempo, los sindicatos usaron a los in-
crementos de los salarios minimos como un piso para
determinar sus propios incrementos en Jas nego-
ciaciones contractuales. Esto cambié radicalmente
desde 2017. Aunque en ese afio ~como le comen-
tamos— el incremento a los minimos fue de 9.6 por
ciento, el incremento promedio establecido en las re-
visiones contractuales fue de 4.5 por ciento. En 2018,
a pesar de un alza de poco mas de 10 por ciento en los
minimos, el alza promedio en los contratos colectivos
fue de 5.2 por ciento. Es decir, subir el salario minimo
ya no significa necesariamente arrastrar a incremen-
tos en los demds salarios.

Por cierto, hay muchos que dicen que los salarios
10 se pueden fijar por decreto. Bien, pues desde
que existen los minimos legales, este salario se
fija precisamente por decreto. Por eso existe.

Una cosa es que los salarios reales obedezcan a
factores mucho mas complejos que un decreto y
otra cosa es que el Estado no pueda establecer es-
tos salarios nominales. No confundamos.
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GRAN DEPRESION

[Enrigue Campos —
Peligros sembrados para

el presupuesto del 2020

a promesa del presidente Andrés Manuel Lopez
L Obrador ¢s que no habrd modificaciones fiscales du-
rante los tres primeros afios de su gobierno.

Esto sin tomar en cuenta la importante modificacién tri-
butaria que plantea para la frontera norte, donde disminui-
ran de manera drdstica las tasas de los impuestos sobre la
Renta y al Valor Agregado (IVA) .

Serd pues en coincidencia con las elecciones intermedias
cuando este gobierno empiece a hablar de una reforma fis-
cal y seguro buscara halagar a una amplia mayoria de con-
tribuyentes, quiza a costo de un grupo reducido de ellos.

Salvo que esa modificacion fiscal a los tres afios sea pasan-
do la renovacién del Congreso y entonces plantee una regula-
rizacion del cobro del IVA sin las exenciones actuales que tan-
tos boquetes causa a los ingresos tributarios. Pero algo asi no
se ve previsible ni en el mas salvaje de los suefios neoliberales.

Por lo pronto, el Paquete Economico para el 2019, con
su ley de ingresos y su presupuesto de egresos, quedd en la
frontera de lo bien visto por los mercados. Porque si bien
parte de estimaciones optimistas, la realidad es que es un
presupuesto factible, pero solo por ahora.

Estd en la rayita del bien y del mal macroecondmico. Por
lo tanto, el reto serd mantener muy dindmicas las fuentes
de ingreso para que soporten la enorme presion que segu-
ramente significard el Paquete Econdmico del 2020.

Los programas asistencialistas del gobierno de Lopez
Obrador, que nutren el cumplimiento de sus promesas de
campafia, tienen costos muy elevados que se incrementa-
ran con el paso de los afios. Son mecanismos de gasto con
poca retribucion al crecimiento. Por lo tanto, quedan del
lado de los lastres presupuestales.

La agencia calificadora Moody’s ya levant6 la ceja con la
mayor asignacion de recursos a Petrdleos Mexicanos y a la

Enrique Campos Suarez, La gran depresion

Enrique Campos Suarez
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Un paso positivo, el
PEF 2019: HR Ratings

Comision Federal de Electricidad, porque es dinero que no
se destina a su saneamiento sino a incrementar su futura
necesidad de mas recursos.

Vamos, la construccion de las refinerias serd caray es
muy probable que en los afios por venir requiera mayo-
res transferencias que pongan en peligro la salud financiera
nacional y de la empresa productiva del Estado, en este ca-
so Pemex. Ah{ esta en peligro la calificacién crediticia.

El Tren Maya cuenta con el aval de la madre naturale-
7a, pero no tiene la garantia de que las estimaciones pre-
supuestales sean correctas. Y, con una subestimacion en el
costo de un proyecto al que el presidente le tiene tanto em-
pefio, implicard que en los presupuestos por venir se asigne
lo que sea que haga falta. Lo-que-sea.

Y ahi estd el error de octubre. Nada serd mas costoso,
desastroso financieramente y de triste memoria en el le-
gado del presidente Lopez Obrador que la cancelacion del
Nuevo Aeropuerto Internacional de México (NAIM).

De entrada, hoy se sigue construyendo el NAIM y ya se
asignaron recursos para el imperante remplazo que quiere
el presidente. Asf que hoy se gasta innecesariamente en es-
te tema.

Durante el 2019 iniciard la obra en Santa Lucia, se gasta-
rd en la remodelacion del Benito Judrez y el de Toluca. Y al
mismo tiempo la cancelacidn del NAIM costard mucho di-
nero, aunque lo nieguen.

Es un hecho, no alcanzari el dinero asignado en el pre-
supuesto, ah{ viene un foco rojo de endeudamiento. Y para
el Paquete Econdmico del 2020 se asignard, me canso gan-
S0, lo que se necesite.

Asi que, sibien el Paquete Econdmico del 2019 pasé de
panzazo el compromiso de estabilidad macroecondmica,
dificilmente el Paquete Economico del afio siguiente cum-
plird con lo mismo tan ficilmente.
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IN-
VER-
SIONES

DESMENTIDO

Quién es quién

en caso Ficrea

Aungque se divulgo que Ser-
gio Arturo Ramirez era el
representante legal de algu-
nos acreedores de la Sofipo
Ficrea, Javier Navarro-Ve-
lasco, sindico que encabeza
el concurso mercantil,lo des-
mintidy dijo desconocer a di-
cha persona. Aclar6 ademas
queel quintopagoalosacree-
doresselogré por eltrabajode
lasindicatura,

4A TRANSFORMACION
Recuperarla
confianza, el reto

Paralamayoria de los analis-
tas del mercado, recuperar la
confianza de los inversionis-
tas es el mayor reto de la ac-
tual administracion, pues tras
la cancelacion del aeropuerto
de Texcoco sigue en duda la
formaenlaquesellevaranlas
politicas publicas, y si bien la
publicacion del Paquete Eco-
noémico despejé algunas du-
das, esono fue suficiente.

SERVICIO EN LA NUBE
Avaya le entra al
mercado en linea

La que acaba de lanzar su
tiendaenlineaeslafirmade

telecomunicaciones Avaya.
Esto incluye dispositivos de
escritoriointeligentes y otras
soluciones de colaboracion y
optimizacion delafuerzala-
boral, lo que facilita que las
pequeiias ymedianas empre-
sas aprendan y administren
solucionesenlanube,

TITULAR DE ECONOMiA
Invitacion a la feria
de franquicias

Nos cuentan que quien yare-
cibio la invitacion para par-
ticipar enla42 edicion dela
FeriaInternacional de Fran-
quicias el préoximo afio es la
secretariade Economia, Gra-
ciela Marquez; sin embargo,
el sector estd en esperadela
respuesta. Laferiaserealiza-
radel 7al 9 de marzo.

PIDE MAS RECURSOS
CRE perdera 60%
de su personal

Hace dos dias nos enteramos
que la Comision Reguladora
de Energia reducira 60% su
personal pero, sobre todo, los
perjudicados seran aquellos
que tienen un contrato even-
tual; sin embargo, ayer el re-
gulador solicito alos Diputa-
dos se le asigne los recursos
necesarios para garantizar la
regulacion energética.
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Vulnerabilidad
siderurgica

asempresas siderurgicas del paisya es-

tan en situacién vulnerabley con prac-

ticamente nulo poder de negociacién
frente a Estados Unidos. Por eso negocian intensa-
mente conlasecretariade Economia, Graciela Mar-
quez,la aplicacién de medidasde defensadel sectory
dearanceles “espejo” aigual tipo de productos acere-
rosestadunidenses.

Como consecuenciade los aranceles impuestos al
aceroy aluminioen EU, las exportaciones mexicanas
enestosrenglonesdel 18 dejunioal cierre de noviem-
bre disminuyeron mas de 30%, ademas de pagar mi-
llones de ddlares mensuales en gravamenesy enfren-
tar competencia desleal en precios internos que han
obligadoavariasempresasadespedirtrabajadores.

Empresarios del ramo, encabezados por Maximo
Vedoya, presidente de la CAmara Nacional del Hie-
rroy del Acero (Canacero), han sostenido reuniones
y continuara antes de concluir el afio, con funciona-
riosdelaSecretariade Economiaparadeterminarlas

acciones aseguir, sobre todo
respectoalapeticién deim-
poneraranceles alos mismo
productos que compraMéxi-
code EUeneste sector.

Hay molestia porque el
exsecretario Ildefonso Gua-
jardo, no hizo nada por de-
fender al sector en las nego-
ciacionesdel T-MEC; “fuela

monedade cambioparaque
se firmarael acuerdo comercial; se le hizo caso solo
aHerminio Blaneo asabiendasde queteniaconflic-
todeinterés en el temay de que estaba equivocado”,
medicenencortonegociadoresdel cuartodejunto.
El ex secretario de Comercio e Industria (Secofi)
es presidente del despacho de inteligencia artificial
IQOM, principal asesor en las negociaciones del T-
Mec,ytieneunarelacidn estrechaconlaacereraArce-
lorMittal en EU, casualmente beneficiariadelaactual
situacién. ExportaaMéxico decenas de toneladas de
productos de aceroyderivados en total ventaja sobre
las empresas siderargicas mexicanas y sin ninguna
restriccion,

Cuartodejunto

Paracelebrar el 50 aniversario de Hot Wheels®, laau-
tomotriz Ford de México participé con un Mustang
quefueintervenidoporartistas mexicanosy pintaron
enel automdvil el Monumento ala Revolucion, el An-
gelalaIndependenciaylaTorre Latinoamericana...
Lainversiénanunciadapor Fausto Costa, presiden-
te Ejecutivo de Nestlé México, de 154 millones de dé-
lares en Veracruz, servird también pararecuperar 100
por cientodelbagazo de café y producirenergia. s

Buscan la aplicacion
demedidasde
defensa del sector y de
aranceles “espejo” en
contrade KU
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NADA PERSONAL
SOLO NEGOCIOS

¢Ya lienen asesor en
inversion social?

BARBARA
ANDERSON

stamos en el mes de dar, de do-
nar, de apoyar instituciones.

Pero, por mas buena inten-
cién que tenga cadauno de nosotros o las em-
presas en las que trabajamos, la decisién de
déndey por qué invertir (asi como el impacto
gue generaremos) esunatareaque debe estar
enmanos de especialistas.

“Cadavezson mdslas empresas mexicanas
que estan cambiado el chipde donarporel re-
inventir enla sociedad”, me explicaba Katty

Beltran Silva, directorade Fundacién Dibu-
jandoun mafiana.

Estaorganizacién que acaba de cumplir 21
afios, se encarga de ser el filtro previo de los
donantes y los muchisimos proyectos, insti-
tucionesycausasen las que se puede invertir.
Como una fundacién de segundo piso, Dibu-
jandoun mafana se encargade encausarfon-
dos privados en proyectos sociales probados.
Su gran foco es eliminarlavulnerabilidad de
los nifios y adolescentes en todo el pais.

“Nuestro valoresel modelo conel cual eva-
luamos y seleccionamos las organizaciones a
las que apoyaremos asi como las alianzas que
hacemos con otras fundaciones de segundo
piso, como Monte de Piedad o PromotoraSo-
cial México, para aumentar el impacto delos
proyectos”, agregaladirectora.

Cadaafio,lafundacién realiza una convo-
catoriay recibe en promedio 100 proyectos.
Luego defiltrosy evaluaciones, visitan y ha-
cenun diagndstico de los mejores planes que
luego entregan alas empresas para que elijan
sumejoropcion.

“Somos el brazo de responsabilidad so-
cial empresarial de muchas compafiias. La
columna vertebral de nuestro aporte es la
transparencia, tanto paralas empresas como

paralasfundaciones o asociaciones que ayu-
damos”, agrega. Entre las empresas que afio
con afio se suman a este modelo estan Lego,
Petstar, SC Johnson y Grupo Gondi. Hay un
dato financiero que ayuda a las empresas a
dejar esta seleccién en manos de una funda-
cién como Dibujando: de cada peso que una
empresadona alas instituciones o proyectos
avalados por ellos, el retorno de la inversién
social esde 5.17 pesos.

Elrol de esta organizacién no solo es con-
vertirse en un puente entre lasempresasylas
causas que apoyan ala nifiez; también profe-
sionalizan alas organizaciones del tercer sec-
tor (fundaciones, asociaciones civiles) para
que puedan vender mejor sus proyectos, ges-
tionar los recursos de manera mas eficiente y
quetengan masimpactoenlascomunidadesa
las que apoyan. No son pocas: subase de datos
yasuma900 ONG entodo el pais, “A todosnos
gustaayudar pero no todos sabemos c6mo”.

Dibujando un mafiana maneja un prome-
dio de 25fondosal afio que destinaal30orga-
nizaciones. Este afio sumaron44.5 mdpy se
logré llegar a 26 mil nifios. En los tltimos 21
afos gestionaron 262 mdp que impactaron
a 580 mil nifios a través de mil 104 diferentes
proyectos en 26 estados de la Reptiblica. s
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Presupuesto 2019: pesos de 50 centavos //

Intereses de la deuda: 750 mil millones

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
SIMPLE VISTA EL monto presu-
puestal que para 2019 ha sugerido
el gobierno de Lépez Obrador
parece voluminoso: 5 billones 814
mil millones de pesos, una catara-
ta de dinero. Sin embargo, a la hora de conocer
hacia dénde se canalizara el gasto resulta que
tan solo tres conceptos se comerdn casi 50 por
ciento de esos recursos.

DE ACUERDOQ CON informacién de la Se-
cretaria de Hacienda, esos tres conceptos son
némina burocratica, pensiones y jubilaciones y
costo financiero (fundamentalmente intereses)
de la enorme deuda publica heredada por los
gobiernos previos al de Lopez Obrador.

PARA ESA TERCIA el Presupuesto de Egre-
sos de la Federacién (PEF-2019) ha previsto,
en ndmero cerrados, 2 billones 877 mil millo-
nes de pesos, equivalentes a 49.5 por ciento del
total a erogar, de tal suerte que, para todo lo
demas, de cada peso presupuestal sélo queda-
rian disponibles, si bien va, 50.5 centavos.

ESA MISMA INFORMACION detalla que

para cubrir la némina burocratica (ya dismi-
nuidos los sueldos de hasta arriba y rasurado
el padrén de servidores piiblicos) en 2019 se
utilizara un billén 250 mil millones de pesos,
monto cuatro veces superior al destinado ala
educacién publica.

ADEMAS, PARA EL pago puntual de pensio-
nesy jubilaciones se destinaran 877 mil 500
millones de pesos alo largo de 2019, y por si
fuera poco, de las arcas nacionales saldran,
ese mismo afio, 750 mil millones adicionales
para el pago de intereses de la deuda ptblica
{cantidad 2.5 veces mayor ala destinadaala
Secretarfa de Educacién Publica).

ESOS SON LOS tres conceptos que conjun-
tamente consumiran casi 50 centavos de cada
peso presupuestal y que reducen drasticamen-
te el aparentemente voluminoso PEF-2019.
Con la mitad restante, el gobierno de Lépez
Obrador tendra que hacer lo posible para aten-
der al resto de los sectores presupuestales, o 1o
que eslo mismo: pa’ lo que alcance.

EN EL REPARTO del pastel presupuestal la
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asignacién de recursos aumenta para las secre-
tarias de Bienestar, Trabajo y Previsién Social,
Energia, Educacién Pdblica, Defensa Nacional,
Turismo, Desarrollo Agrario, Territorial y Ur-
bano, y Salud.

EN SENTIDO CONTRARIO, se reducen las
asignaciones a Presidencia de la Repuiblica,
Funcién Publica, Relaciones Exteriores, Cul-
tura, Economia, Procuraduria General de la
Reptiblica, Marina, Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia, Gobernacién, Hacienda y Crédito
Publico, Medio Ambiente y Recursos Naturales,
Agriculturay Desarrollo Rural, Comunica-
ciones y Transportes, Consejeria Juridica del
Ejecutivo Federal, Comisién Nacional de Hidro-
carburos, Comision Reguladora de Energia, Tri-
bunales Agrarios y entidades no sectorizadas.

DE ACUERDO CON ¢l Centro de Estudios de
las Finanzas Publicas de la Camara de Dipu-
tados, en el caso del ramo Bienestar el mayor
gasto previsto para 2019, por 41 mil 845.6 mi-
llones de pesos, se concentraria basicamente
en el renglén “pensién para el bienestar de las
personas adultas mayores”, cuyo presupuesto

Columnas Econdmicas

Carlos Fernandez Vega México SA

Carlos Fernandez Vega

se incrementaria 143.9 por ciento en términos
reales, al pasar de 39 mil 473 millones en 2018
a 100 mil millones en 2019. En contraste, para
Prospera se prevé una reduccion de 26 mil
96.5 millones, monto inferior en 57.9 por cien-
to respecto del ejercido en 2018.

ENEL RAMO trabajoy previsién social el
mayor gasto previsto para 2019, superior en 39
mil 232.1 millones en comparacion con 2018, se
reflejaria basicamente en un nuevo programa
denominado Jévenes Construyendo el Futuro.

EN EL PRESUPUESTO 2019 se incluyen dos
nuevos programas: Abasto Social de Leche, a
cargo de Liconsa, con un presupuesto de mil
240.8 millones de pesos, y Abasto Rural, a car-
go de Diconsa, con un gasto estimado en 2 mil
147.1 millones.

Las rebanadas del pastel

CON LA CARA mas dura que el concreto, di-
putados priistas y panistas exigen que bajen los
precios de las gasolinas, es decir, los que ellos
mismos aumentaron de forma brutal y perma-
nente. Congruencia, ante todo.
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“La extrana gran relacion de Trump y AMLO”:

Washington Post // Acuerdan inversion para

atender crisis migratoria // Banorte en Jojutla

ENRIQUE GALVAN OCHOA

“MUCHOS ANALISTAS CREEN que es s6lo
cuestién de tiempo para que ocurra un choque
entre los dos presidentes”, escribe Mary Beth
Sheridan en The Washington Post, en un exten-
so andlisis titulado “La extrafia gran relacién
entre Trump y el nuevo presidente de izquierda
de México”. Afiade: “Ellos son muy diferentes
en estilo, Lopez Obrador es un austero izquier-
dista que no tiene tarjeta de crédito, mientras
Trump tiene gusto por los relojes de oro de 24
kilates y jets privados”. Y luego, “sus posiciones
politicas. Lépez Obrador es un defensor de los
derechos de los migrantes, mientras un tema
central de Trump es combatir la migracién
indocumentada”, agrega Mary Beth Sheridan.
Concluye que, en el fondo, se caen bien.

Rescate del sur

MIENTRAS LLEGA EL improbable choque
entre los presidentes populistas-nacionalistas,
Estados Unidos y México sorprendieron ayer
con una noticia espectacular. Acordaron desti-
nar 35 mil 600 millones de ddlares para el de-
sarrollo de los paises centroamericanos y el sur
mexicano, en un esfuerzo para frenar la ola de
migrantes indocumentados que buscan alcan-
zar territorio estadunidense. El canciller, Mar-
celo Ebrard, dijo que Estados Unidos aportara
5 mil 800 millones de délares para emprender
reformas institucionales y al desarrollo econé-
mico de Guatemala, Honduras y El Salvador,
por medio de fuentes privadas y ptblicas. Ade-
mas, destinara otros 4 mil 800 millones de dé-
lares para México, de los cuales 2 mil millones
irfan a la frontera con Centroamérica.

“ESTADOS UNIDOS RECONOCE que un
México fuerte, estable y préspero beneficia ala
regién entera”, expresé la vocera del Departa-
mento de Estado, Heather Nauert. Son acuer-
dos gobierno-gobierno, de tipo institucional,
sin yernos presidenciales de por medio, a los
que luego hay que pagar con el Aguila Azteca.

Banorte, Jojutla

TRAS LOS SISMOS ocurridos en septiembre
de 2017, Fundacién Banorte cred la iniciativa

Adopta una Comunidad, un programa integral
de reconstruccién que se planteé como obje-
tivo adoptar nueve comunidades afectadas en

siete estados de la Reptblica.El municipio de
Jojutla, Morelos, fue uno de los mas afectados.
Resultaron dafiados escuelas, areas comunes

y viviendas y edificios comerciales, como el
mercado artesanal Juan Antonio Tlaxcoapan,
lo que dejé a decenas de comerciantes sin lugar
de trabajo. Adopta una Comunidad destiné 2
millones 100 mil pesos para su rehabilitacién.
En esta tarea, Fundacién Banorte conté con el
apoyo de Fundacién Hogares.

El ddlar

EL PESO HA tenido dias inestables: tras la
presentacion del proyecto de Presupuesto dela
Federacion 2019, cerrd el lunes en el mercado
internacional con un saldo positivo que colocé
el tipo de cambio en 20.07 unidades por délar.
Enlajornada de ayer tuvo altibajos y cerré en
20.08. En ventanillas bancarias se cotiza arriba
de 20.40.

Ombudsman social
Asunto: diferencias en la UNAM

OJALA ALGUN DIA pueda comentar sobre
los salarios de los profesores de asignatura de
la UNAM. Mis comparfieros y yo misma tene-
mos salarios vergonzosos, aunque tengamos
licenciatura, maestria o doctorado. El sueldo
de un profesor ordinario de asignatura A es de
mil 471.68 pesos, mas una compensacién de
antigliedad docente de 412.07 pesos. En cuan-
to a prestaciones, nos dan 52.40 pesos para
material didactico y 2 mil 511.67 de aguinaldo,
ademads de una percepcién por tinica vez (la
recibimos el primero de diciembre) de 125.58
pesos, lo que da un total de 4 mil 573 pesos.

Cecilia Calderén
R: AMLO PRECISO que hubo un error de
Hacienda enla elaboracién del presupuesto de

las universidades. Vamos a ver si la correccién
alcanza los salarios bajos.
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“Si usted tiene una querella con #AMLO, ya sabe

donde despacha. Deje a su hijo ser nifio”, contes-

16 @BeatrizGMuller a @Jesus_ZambranoG lue-

go de que el perredista criticé a Jestis Ernesto.
@Revolucion3_0

Facebooky Twitter: galvanochoa

Correo: galvanochoa@gmail.com
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Julio Brito
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JuLto BriTo A
juliobrito@cronica.com.mx
jbritoa@yahoo.com
Twitter: @abritoj
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* México ocupa el 87 sitio en TIC: UIT
* Pemex y CFE una carga al erario: Moody's
* Axtel vende parte de su negocio a Televisa

ecientemente la Unién In-

ternacional de Telecomuni-

caciones actualizé el Indice

de Desarrollo TIC —Tecno-
logfas de Informaci6n y la Comu-
nicacién—, el cual es una métrica
que permite medir y comparar el
alcance, asi como el tamafio de la
brecha digital, entre diferentes pai-
ses y regiones. El IDT analiza 176
economias entre las cuales Méxi-
co obtuvo la posicion 87 en 2017
con una puntuacién equivalente a
5.16, la cual nos posiciona ligera-
mente por arriba del promedio in-
ternacional equivalente a 5.11 pun-
tos. “Lo anterior es una buena noti-
cia ya que un aflo antes nos encon-

trdbamos por debajo de éste”, con-
sideré Gonzalo Rejon analista de
The Competitive Intelligence Unit.
Respecto a América Latina, confor-
mada por 35 pafses, México se ubi-
ca en la posicién nimero 18, mos-
trando un dinamismo importante
al registrar una tasa de crecimiento
de 5.95% entre 2016 y 2017, pero
es evidente que no estamos ni con
mucho por ser lideres en tecnologia
de la informacién y comunicacion.

CALIFICADORAS.- Jaime
Reusche, analista de Moody’s,

consider6 que el presupuesto asig-
nado a Pemex y CFE es motivo de
preocupacion, “La evidente prio-

ridad que se da a Pemex y CFE en
el presupuesto 2019 genera preo-
cupacioén en torno a la posibilidad
que las paraestatales se conviertan
en una carga recurrente para el go-
bierno federal, que potencialmen-
te deteriore el perfil crediticio so-
berano en el mediano plazo”. La
agencia Fitch Ratings asegurd que
la politica energética del nuevo go-
bierno continda siendo clave de la
incertidumbre. “Es poco probable

que el presupuesto revierta lo sufi-
ciente la disminucién de la empre-
sa y la contraccion de las reservas
de petréleo. Pemex necesitard en-
tre 15 y 18 mil millones de ddlares
por afio”. Ambas calificadoras re-
conocen la prudencia fiscal del pa-
quete presupuestario.

VENTA.- Axtel, que dirige Rolan-
do Zubiran firmé un acuerdo defi-
nitivo para la desinversion de su ne-
gocio de fibra (FTTx) del segmento
masivo ubicado en Monterrey, San
Luis Potosi, Aguascalientes, Ciu-
dad de México, Ciudad Judrez y en
el municipio de Zapopan, por una

cantidad de 4 mil 713 millones de
pesos a Grupo Televisa de Emilio
Azcarraga. Axtel transfirié a Tele-
visa 227 mil 802 clientes residen-
ciales y micro-negocios, 4 mil 432
km de red de fibra 6ptica y otros
activos relacionados con la opera-

cion del segmento masivo en es-
tas ciudades.

ALIANZA.-Grupo Mexicano de
Seguros y Star Reinsurance Bro-
kers, a pesar de tener un proceso
de auditorfa abierta ante la Secre-
tarfa de la Funcién Publica, por los
Seguros Patrimoniales del Servicio
de Administracién Tributaria, debi-
do a que GMX no cuenta con la au-
torizacién por parte de la Comision
Nacional de Seguros y Fianzas pa-
ra operar el ramo agricola, animales
resulta que de la mano de Gamaliel
Contreras Huerta, se hicieron de
una adjudicacién de dos afios y
sobreprecios de hasta el 30% del
paquete de seguros del gobierno
de Jalisco, a dias de terminar la
pasada admnistracion. El actual
gobernador, Alfaro, lleva proce-
so de investigacion, ante el cimu-
lo de irregularidades ®
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EVALUA MATTEL VENTA DE
SUS 2 PLANTAS AQUI, MOTIVO
COMPETENCIA VIA LA RED, Y
BARBIE BRILLA CON 60 ANOS

*Deja Tella S&P México, pronto relevo y se ajusta
calificadora; solo 3 en ABM y Maciel no participo; pugnas
en IP demoran en CEESP; sin apoyo cierre de vivienderas

ALBERTO

AGUILAR

OR ESTAS FECHAS hay un momento disruptivo por el In-

rubro ya muy pertrechado ternet,loquehadadoaccesoa
P para enfrentar la demanda nuevos competidores que pro-

de los consumidores que en ducen via terceros y utilizan la
su caso significa el 70% de la red parallegar al consumidor.
facturacion anual. Su presencia en el mundo

Se trata de las empresas jugueteras in- es bastante nutrida, aunque

mersas en unmercado cuyas ventas anuales por ahora sélo significan 5%
aqui totalizan mil 500 millones de ddlares del mercado.
(mdd) v que badsicamente llegan al cliente  Obviamente Mattel estd lista desde hace
via supermercados —Walmartde Guilherme tiempo para competir en ese entorno. Amén
Loureiro es el mds importante-, especiali- de su tradicional publicidad en TV, estd tam-
zadas como Juguetibici de Ménica Cadena o bién muy activa en redes sociales donde hoy
Juguetrén de Emilia Siman, y departamen- cuenta mucho la opinion del consumidor.
tales donde destaca por mucho Liverpool  La historia de éxito de Mattel que surgi6

de Graciano Guichard. en 1946 es muy conocida. Fundada por Elliot
Este es un rubro que este ano se estima Handlery suesposa Ruth Handler surgic en
crecera 10%, muy similar a 2017. un pequerno taller en Los Angeles, cerca de

Laindiscutible nimero uno eslaestadou- donde estdn sus oficinas corporativas en “El
nidense Mattel, cuyas riendas lleva desde Segundo”, anadadel
hace 17 anos Roberto Isaias Zanatta, eje- aeropuerto.
cutivo con 50 afos, ingeniero mecdnico  presgidida por
electricista de la Andhuac, con maestria en ypeon Kreiz, la mul-
administraciény que antes colaboré en P&G. tinacional con pre-
Es un apasionado de una industria que gencia enmas de 100

: aises, ventas por 5
hoy como otras enfrenta un P ’ P

Péagina 27 de 32



EL HERALDO

DE MEXICO

Fecha: 19/12/2018
Pagina: 30
Area cm2: 604

Costo: 32,815

2/3

mil 600 mdd y 30 mil
empleados, tiene en
la munieca Barbie, la
linea Fisher Price —
que se adquirio en
los 80- y Hot Whe-
els que el ano pasado
cumplié medio siglo,
un 70% de su facturacion.

Ademads “Barbie” que estd por cumplir en
unos meses 60 afnos, se mantiene en su seg-
mento como lalider y aporta 20% del ingreso
de Mattel, mas alld de laruda competencia.

Curiosamente para Mattel, México es su
segundo mercado masrelevante después de
EU. Estamos por encima de UK, Alemania,
Rusia, China.

Si, es verdad como papds somos muy
consentidores, pero ademds Mattel llego

aquidesde 1960. Incluso tiene 2
plantas en Tijuanay Monterrey
puesto que nuestro pais es el
tercer productor de juguetes
del orbe, s6lo superado por
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China y Brasil.

Dehechoenel contextodela
aparicion de todos esos com-
petidores por Internet, Mattel

también evalua si vende o no sus plantas
aqui, para ser mas eficiente en su ejecu-
cion, al descansar en terceros en lo que es
manufactura.

Desenterraria ese capital y las factorias
se harian mads rentables al aprovechar la
cantidad de maquila que hoy existe.

Paralaindustria juguetera otra amenaza es
lairrupcion de los juegos digitales. Estos ya
se han quedado conlos jovencitos desde los

9610 anos y yano se digalos adolescentes.

Aun asilos pequeriines se mantienen como
su principal reducto y sobra decir que el
liderazgo de Mattel se fundamenta via la
innovacion con un equipo de 500 cientificos
gue generan cada afno hasta mil 500 nove-
dades con un juguete muy seguro.

Como quiera Santa Claus y los Reyes ya
estdn por venir.
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AHORA MISMO LAS calificadoras estan
en bocade todos por laimportancia de sus
evaluaciones en la coyuntura que atravie-
sa el pais con la llegada del gobierno de
Andrés Manuel Lépez Obrador y el giro en
las politicas publicas en muchos dmbitos.
En ese contexto le platico de la salida del
timon de Standard & Poor’s (S&P) México
del brasilenio Gustavo Tella. El ejecutivo
asumird otras funciones en dicha firma y
pronto deberd ser sustituido por unanueva
figura aun por designar. De hecho en esa
calificadora hay ajustes importantes en el
organigrama, puesto que recién han salido
unos 25 ejecutivos. Tella lleg6 en octubre
del 2017 a S&P México enrelevo de Victor
Manuel Herrera.

&Rk

LE PLATICABA DEL ejercicio que serealiza
enla ABM que preside Marcos Martinez para
designar al vicepresidente de bancos me-
dianos y pequenos. A diferencia de antano
ahoraesun ejerciciomuy democratico. Fue
la semana pasada cuando cerro el registro
parasuceder a Carlos Rojo ahora en Banorte.
Vale precisar que solo se apuntaron 3: Julio
Carranzade BanCoppel, Mauricio Naranjo de
Monex y Luis Ochoa de Famsa. En el caso
de Mario Maciel de CI Banco no participo
en el proceso. Ahora mismo la terna ya

N
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hace su cabildeo y serd a finales de enero
cuando haya ganador.

&Rk

ESTA POR CONCLUIR el afioy en el CEESP
aun no se releva a Luis Foncerrada en la di-
reccion. Parece que la designacion se ha
complicado debido a una pugnainternaque se
vive en la dirigencia empresarial. Amuchos
disgusta que esa institucion se maneje con
autonomia y buscarian supeditarla a mane-
jar tesis mads acotadas. Una pieza que hasta
ahorahahecho contrapesos es Juan Ignacio
Gil Antén presidente del CEESP. Foncerrada
sali6 hace ya 5 meses.

&Rk

NO ES DESCARTABLE que la propuesta
de SHCP de Carlos Urztia de desaparecer
el subsidio a la vivienda de interés social
por 6 mil 800 millones de pesos propicie
el cierre de muchas pequenas y medianas
desarrolladoras que hay en el pais. De por si
ese segmento se ha visto muy afectadoen el
ano y en 2017 incluso termind en nimeros
negativos.

EL LIDERAZGO
DE MATTEL SE
FUNDAMENTA
VIA LA
INNOVACION

[}
CARLOS
URZUA
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Mauricio Flores

» GENTEDETRAS DEL DINERO

Por Mauricio

mauricio.flores@razon.com.mx

| nlosproximosmeses, yainiciado
_| 2019, estara listala primera etapa

de Puerto Magico-Vallarta en la
1 | que un puerto de corte turistico
se moderniza con base en los elementos
de arquitectura y culturales que identifi-
can aJalisco tras una inversion inicial esti-
mada en400millonesde pesos que coor-
dina la Administracion Portuaria Integral
que dirige Constanza Sudrez.

Sibien el proyecto de Puerto Magico empez6 en el
pasado Gobierno estatal y federal, su concepto encaja
sin problema en la visién de “crecimiento extramuros”
y hacia las zonas costeras que proyecta la actual direc-
tiva de la Coordinacién de Puertos y Marina Mercante
que encabeza Héctor Lopez.

A través de un esquema de asociacion directa con
empresarios de Vallarta, representados por Carlos Ge-
rard Guzman, se implementa la primera terminal por-
tuaria de pasajeros en México cuya configuracion ex-
terna evoca caracteres de la zona -en este caso, barriles
de destilacion de tequila y un ingenio azucarero- y que
edifica un centro comercial llamado “El Nido” donde
los visitantes ya sean aéreos o terrestres, podran pa-
sear y saborear el majestuoso arribo o partido de los
cruceros mientras comen o hacen compras, incluyen-
do artesanias certificadas por la Secretaria de Cultura
que conduce Myriam Vachez.

Y la segunda etapa de Puerto Magico promete alin
mas. Vaya, los jaliscienses lograron lo que los veracru-

zanos con todo y su patrimonio cultural, con las pro-
puestas de inversion de German Larrea y Carlos Slim,
no han podido en dos décadas.

Luomo,lasbuenascuentas. Yparacierredeario,

quientraebuenascuentas parasusaccionistases

Luis Montafio ya que la firma de arrendamiento
de bienes y servicios al sector piiblico, Luomo, que cum-
pli6 sus metas de facturacion pues logrd una colocacién
de 3,500 millones de pesos. Para el 2019 la expectativa es
mejor, con una colocacion estimada de 9 mil millones de
pesos en su cartera derenta de transporte, maquinaria y
equipo altamente especializado para estados y munici-
pios. Una perspectiva optimista, pues.

Nestlé, sun cafecito? La buena es la inversion

de 154 millones de délares que la multinacional

suiza, Nestlé, que aqui encabeza Fausto Costa,
hara en una moderna planta de produccién de café en
Veracruz, Veracruz. Dada la importancia de la planta que
procesara 20 mil toneladas de grano verde por afio, la
noticia se present6 en una reunién privada con el Presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obrador, pues contard con
tres etapas que en su maxima capacidad empleara 1,200
trabajadores directos y 12 mil indirectos, ademas de que
funcionara en bases a energia limpia y reciclandoaguay
desechos.

Emprendimiento mexicano. El Pitch at Palace

que impulsa el Duque de York, Andrew Albert

Christian Edward, tuvo su evento anual en Lon-
dres la semana pasada para reconocer los proyectos de
emprendimiento en el mundo (lo ha hecho con 45 mil
proyectos en 59 paises) y asistieron dosfirmas mexicanas
de vanguardia: Agrosphere, de Martin Garcia, consusre-
volucionariométodoparaobteneryprocesarinformacion
de las tierras de cultivo para elevar la productividad por
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hectarea; y GINcapital, de Raiil Beyruti, para financiar
startups disruptivas de México y América. Altos vuelos.
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