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Alegra empujon de Moody’s

Como suele suceder, detras de la mejoria
en la perspectiva de la nota de deuda sobe-
rana de México por parte de alguna agen-
cia calificadora, detrds de ésta viene el mis-
mo ajuste para otras asignaciones de riesgo
privado o de organismos estatales como
Petrdleos Mexicanos, empresa a cargo de
Carlos Treviiio Medina. Asi, esta ocasion
no fue la excepcion luego del anuncio que
hizo Moody’s este miércoles, luego de ha-
berse resistido a regresar al pais a una
perspectiva estable. Nos reportan que en
Palacio Nacional y en la calle 5 de Mayo,
en las sedes de la Secretaria de Hacienda y
del Banco de México, estAn mas que contentos con la noticia, la
cual les dio un empujoncito para salir a los mercados a colocar
no uno, sino cuatro bonos samurdi. Tan contentos, nos dicen,
que casi casi le mandan flores y chocolates a la calificadora que
encabeza Alberto Jones en México. Pero, falta concretar la rene-
gociacion del Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN) y esperar el resultado de la eleccion presidencial para
celebrar en serio.

Alberto
Jones

Visita de Facebook al IFT
Representantes de Facebook, que lidera
Mark Zuckerberg, se dieron cita en el
Instituto Federal de Telecomunicaciones
(IFT), pero no piense mal, no tiene nada
que ver con el asunto relacionado con los
millones de cuentas de usuarios de la red
social que se vieron comprometidas, ni con
temas electorales. La reunién tuvo efecto
antes del torbellino de eventos desatado
por Cambridge Analytica y la red social. A
fines de enero fue cuando Kevin Martin,
vicepresidente de Conectividad y Acceso
Zuckerberg de Facebook; Juan de Dios Batiz, director
de Politicas Publicas para América Latina,
y Lester Garcia, de Politicas Publicas, Conectividad y Acceso pa-
ra Latam, se dieron cita en la sede del regulador. Segtin la agen-
da de entrevista con agentes econdmicos del IFT, los represen-
tantes de Facebook se reunieron con los comisionados, con la ex-
cepcién de Maria Elena Estavillo. El objetivo fue abordar los te-
mas sobre experiencias relevantes de Facebook en el tema de co-
nectividad en América Latina y otros asuntos regulatorios.

Mark
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Julio Sanchez Apoyo al sector farmacéutico
y Tépoz Nos comentan que el Comisionado Federal
para la Proteccién contra Riesgos Sanita-
rios (Cofepris), Julio Sanchez y Tépoz, se
reunié con el nuevo consejo directivo de la Asociacion Mexicana
de Laboratorios Farmacéuticos (Amelaf), que encabeza Arturo
Morales Portas. Seglin nos cuentan, los industriales del ramo
agradecieron al comisionado el respaldo del organismo a la in-
dustria farmacéutica nacional y destacaron el apoyo recibido por
parte de Cofepris para el desarrollo y registro de nuevos medica-
mentos. También se mostraron contentos por las recientes auto-
rizaciones de biotecnoldgicos y antiretrovirales, medidas que pro-
pician una mayor competencia en el sector, para beneficio de la
salud y de la economia de la poblacién, principalmente la de

menores recursos.

Se ponen verdes en la BMV

La Bolsa Mexicana de Valores (BMV), que
dirige José Oriol Bosch, se ha subido de
manera indiscutible a la mega tendencia
mundial para financiar proyectos sustenta-
bles, a través de distintos instrumentos co-
mo los bonos verdes. La BMV impulsé la
creacion del IPC Sustentable, el lanzamien-
to de la plataforma de mercados ambienta-
les MEXICO2, que a su vez ha trabajado
para establecer el Consejo Consultivo de
Finanzas Climaticas y la creacién del mer-
cado de bonos verdes. Hasta ahora, nos di-
cen, se han emitido 10 bonos verdes en el
pais por un acumulado de 7 mil 667 millo-
nes de dolares en el sector energético, infraestructura sustentable
y transporte, entre otros. Ayer se realizd en la sede de la BMV la
Cumbre de Finanzas Sustentable MX 2018, con la presencia de
bancos, entidades financieras, asociaciones y emisoras, que inter-
cambiaron experiencias y anticiparon retos sobre la transicion a
una economia baja en carbono.

José Oriol
Bosch
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Cargada contra
nuevo TPP

A unos dias de la entrega oficial al Senado de los acuerdos para
abrir a la escena el Tratado Integral y Progresista de Asociacion
Transpacifico conocido como TPP-11, se multiplican las voces de
oposicion, con énfasis en la industria manufacturera,
concretamente calzado, textil y vestido, ademds de acero

a alerta habla de un tsunami de pro-
L ductos procedentes de Vietnamy Ma-

lasia, cuyas economias se centran en
una poderosa industria maquiladora apun-
talada con subsidios y mano de obra barata,
se diria regalada.

El cdlculo habla, en promedio, de la mitad
de lo que se paga en México.

Mientras en el pais los tres sectores man-
tienen una ndmina de 284 mil 726 trabaja-
dores, en la parte asidtica el mimero es de
850 mil, conempresas 37%mas grandes alas
nacionales.

Su principal proveedor es China, cuyos
textiles, pieles, lonasy similares se producen
también con apoyo de subsidios.

En el escenario, la Camara Nacional de la
Industria Textil y 1a del Vestido han conso-
lidado una alianza sin fusion en afin deem-
prender la defensa comuin.

En el caso del calzado, atin sin el acuerdo
mercantil, Vietnam incrementd sus expor-
taciones al pais durante el ultimo lustro en
20%... al margen, naturalmente, del que lle-
ga de contrabando.

La posibilidad habla de la pérdida en el
mediano plazo de 40% del mercado.

Enlaemergencia, mientras se preparan
los foros ofrecidos por el Senado para el
debate de los capitulos que subsistieron
tras la salida de Estados Unidos, la Con-
camin convoco a un evento de andlisis el
martes pasado.

En éste se hablé deimpactos negativos pa-
ra la cadena productiva del pais tanto hacia
el mercado interno como externo, calculdn-
dose una merma en las exportaciones y una
pérdida en la planta laboral de 30%.

De hecho, ante la imposibilidad de en-
mendarle la plana alo pactado porlos 11 pai-

ses en concierto, se habld de presionar la fir-
ma de cartas paralelas con Vietnam y Ma-
lasia para graduar la apertura.

En la negociacion Estados Unidos habia
pactado con ambos un escenario similar, in-
cluida la colocacion de “cupos”, es decir li-
mites para exportar sin arancel o impuesto
de importacion.

En su conjunto las ramas textil, del vestido
y del calzado representan 10% del Producto
Interno Bruto, en unacomposiciénen laque
caben desde empresas medianas hasta mi-
cro, la mayoria talleres.

El mercado es de 14 mil millones de dé-
lares. Las firmas trabajan con maquinas

cuya inversion se calcula en 2 mil 562 mi-
llones de ddlares.

Aunque ala firmade los diversos acuerdos
mercantiles el gobierno ha oftrecido mejorar
la competitividad del pais, lo cierto es que
marchamos a paso de cangrejo: si en 1999
México setibicaba en el escalén 34 del indice
del Foro Econdmico Mundial, el afio pasado
cafmos al 51.

Tras el largo paréntesis provocado por la
decisidn de Estados Unidos de meter la re-
versase vendiéla version reciclada con cam-
bio de nombre como la gran oportunidad de
diversificacién de mercados, al combinarse
la ruta con la Alianza del Pacifico en la que
caben Chile, Pert1 y Colombia.

El problema, otra vez, es que México no
estd en condiciones del tti atil, lo mismo con
paises agricolamente tecnificados como
Australia y Nueva Zelanda, que con nacio-
nes asidticas que sustentan su oferta via
practicas desleales.

Regreso el TPP.
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Balance general. M4s de lo mismo: en un
escenariosimilar al que confronta Méxicoen
el marco de una posible avalancha de con-
fecciones, textiles y calzado procedente de
Vietnam y Malasia, Colombia optd por ele-
var los aranceles para naciones sin acuerdos
mercantiles con el pais y colocar umbrales
para quiénes si los tienen.

Estamos hablando de respetar la tasa cero
de aranceles cuando se alcanza un minimo
de precio de ingreso de la prenda.

Si éste es inferior, se le cobra el impuesto
de ingreso.

Lanacién sudamericana halogrado crecer
su industria de la confeccidn, a niveles que
le permiten exportat...

En nuestro pais, por ejemplo, la firma
STFGroup ha colocado ya varias tiendas
bajo su marca Studio F, ademds de lograr
contratos de proveduria con cadenas co-
mo Liverpool.

AvanzaIFM. Finalmente IFM Global Infras-
tructure Fund, filial del fondo de fondos aus-
traliano IFM Investors, se adjudicd 100% de
OHL Concesiones de Espafia, viaun pagode
2 mil 643 millones de ddlares.

Lafirmamantiene concesionesdeinfraes-
tructura, desde aeropuertos y puertos, hasta
carreteras y tren ligero, en varios paises de
América Latina, incluido México.

En este caso, la adquisicion le garantiza
una participacion mayoritariaen OHL Cons-
truccién, con obligacién de lanzar una Ofer-
ta Publica de Adquisicién por el costo de pa-
peles. Esta, como usted sabe, ya fue auto-
rizada por la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores con un precio unitario de 27 pesos
por accidén.

De recuperarse 95% de los papeles,
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OHL se deslistaria de la Bolsa Mexicana
de Valores.

Foro NAIM. A la cabeza de la Concamin,
organismos como el Consejo MeXxicano
del Transporte, el Consejo Nacional Em-
presarial Turistico, la Cdmara Nacional
de Aerotransportes y la Asociacion Me-
xicana de Ferrocarriles estan invitando a
los candidatos a la Presidencia de la Re-
publica para participar en un foro de ana-
lisis sobre la viabilidad del nuevo aero-
puerto internacional de México.
Lainvitacidn, sinembargo, cargalos dados
al sefialar que se trata de responder las dudas
que pudieran tenerse enunescenarioenque
el proyecto tiene un periodo de 20 afios de
andlisis y estudio, siendo respaldado, entre
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otros, por el Centro para el Desarrollo de Sis-
temas Avanzados de Aviacion, conocido co-
mo Mitre por sus siglas en inglés.

Lainvitacion sehizo publicaviaun des-
plegado, aunque no se sefiala fecha, hora
y lugar.

Cambio en Movisa. Quien ha sido desig-
nado como presidente del Movimiento por
una Vida Saludable es Pedro Padierna Bar-
tning, presidente de Pepsico México.

Bajo el marco de la iniciativa dirigida por
Erika Quevedo, se han colocado campafias
exitosas como Checa y Elige, ala par de pro-
mover lacultura en relacion al etiquetado de
los productos. En paralelo, en el programa
Juntos Contamos se ha capacitado a mil600
maestros sobre los beneficiosdeunavidasa-
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ludable. La carambola alcanza a un millén
de alumnos.

&Y 1a OIT? La inclusién de Manuel Reguera
en el Consejo Técnicodel Instituto Mexicano
del Seguro Social por parte de la Concamin,
reabre una péagina de profesionalizacién de
éste en el que participaron en su momento
losabogados FernandoYllanes Ramos y Fer-
nando Yllanes Gaxiola, ademads de Miguel
Alessio Robles, Francisco Plancarte, Rafael
Lebrija v Ernesto Rubio del Cueto.

La reversa debia darse también en la re-
presentacion ante la Organizacion Interna-
cional del Trabajo, en un escenarioen quelos
actuales aprovechan las reuniones para lar-
gos paseos en Europa. @
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Atorén Aéreo

ientras contintia el debate sobre la construccion

del Nuevo Aeropuerto Internacional de México
(NAIMD), las licitaciones para las obras del proyecto
siguen su curso, aunque bueno, algunas con ciertas -
demoras.

Se lo decimos porque desde el afio pasado, el Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de Mésdco (GACM), que lle-
va Federico Patifio, no logra adjudicar el contrato para
construir el Centro Intermodal de Transporte Terrestre
(CITT).

Tras declarar desierto el primer concurso, hoy se te-
nia previsto el fallo para la segunda vuelta. Sin embar-
£0, esto se pospone nuevamente al 26 de abril. El cambio
puede deberse a que falta aclarar dudas de los partici-
pantes o, que todavia no evaltan todas las propuestas.

En total hay 10 consorcios interesados en la obra cu-
yo.techo es de 10 mil 410 millones de pesos.

Entre los interesados estan LF del Centro, la empre-
sa que formaron el rijoso SME, de Martin Esparza y
Mota Engil, de Joao Parreira. También se apuntd ICA,
de Bernardo Quintana, junto con Cicsa, de Carlos
Slim y otras empresas. *

El tiempo apremia, pues no olvide que esté previsto
que el primero de mayo préximo inicie la construccién del
CITT y es importante ya no retrasarse para que los tiem-
pos empaten con el arranque de operaciones de la primera
fase del NAIM, programada para octubre de 2020.

“El CITT estaria terminado en 2 afios 8 meses, as
que haciendo cuentas, no estar4 listo, menos si no hay
un ganador.

Contratos
Hospitalarios

El Gobierno estd buscando
dejar bien amarrado el es-
quema de Asociaciones Pu-
blico Privadas para la cons-
truccion de hospitales.

A finales del afio pasado
se adjudicaron los prime-
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ros contratos del IMSS y del
ISSSTE: tres de ellos los ga-
no Prodemey, de Olegario
Viazquez Rafia; dos fueron
para Marhnos, de Nicolas
Mariscal Servitje; uno ala
espafiola Sacyr, que capita-
nea Eduardo Andrade, y

uno mas de Invex, que en-
cabeza Juan Guichard.

Los contratos ya se fir-
maron y las obras ya inicia-
ron. Incluso se tiene el do-
cumento en el que el IMSS
le da permiso a Marhnos
para operar temporalmente
su primer hospital en Gar-
cia, Nuevo Leon,

El costo conjunto para el
IMSS, que lleva Tuffic Mi-
guel, y el ISSSTE, que dirige
Florentino Castro, serd de
85 mil 521 millones de pesos
por la contraprestacion de
servicios por 25 afios a estas
empresas a cambio de in-

vertir 11 mil 220 millones de
pesos en la-construccion de
los hospitales.

En estos 25 afios, Prode-
mex cobrard mas de 28 mil
213 millones de pesos, Marh-
nos 28 mil millones, Sacyr
18 mil 512 millones e Invex
10 mil 796 millones de pesos.

En el portafolio de pro-
moci6n de inversiones de
Banobras hay al menos
otros siete hospitales que
pudieran tener salida a tra-
vés de las APP.

Aroma de
Preocupacion

En los cafetales mexicanos
el aroma es de preocupa-
cién total porque el precio
del café esta bajando de ma-
nera alarmante,

El precio nacional pro-
medio del café pergamino
cay0 38 por ciento en este

mes respecto al mismo mes
del afio pasado vy se cotiza
en 28 pesos por kilo.

Entre las razones estd
la baja de los precios en el
mercado de futuros de Nue-
va York, la referencia de los
grandes compradores del
grano.

En la cosecha anterior,
de octubre de 2016 a mar-
zo de 2017, las 100 libras
tenfan un precio prome-
dio de alrededor 150 déla-
res, pero actualmente, en
la posicién a mayo, rondan
los 117 délares, una consi-
derable diferencia.

De seguir esta tenden-
cia negativa, grupos como la
Coordinadora Nacional de
Organizaciones Cafetaleras,
representada por Fernando
Cellis, argumentan que se
tendria que activar la entre-
ga de recursos del Fideico-
miso Irrevocable de Inver-
sion, Administracion y Ga-
rantia Liquida,

. Dichos recursos son
aportaciones de los produc-’
tores y Financiera Nacional
de Desarrollo Agropecuario,
Rural, Forestal y Pesquero,
que dirige Enrique
Martinez.
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Batalla Acerera

Los capitanes de la siderur-
gia enarbolardn el estandar-
te de batalla comercial al
llegar el proximo lunes a su
asamblea anual.

En la Canacero, que
encabeza Guillermo Vo-
gel, cruzan los dedos para
que ese dia, el Secretario de
Economia, Ildefonso Gua-
jardo, les anuncie la reno-
vacién del arancel temporal
de 15 por ciento que desde
octubre de 2015 cobra Mé-
xico a la importacion de
ciertos aceros.

La idea es que este
arancel, que viene renovan-
dose cada 180 dias y vence
ya el 15 de abril, evite que
lleguen a competir en forma
desleal al mercado nacional
aceros de paises con los que
México ni tratados de libre
comercio tiene.

Los acereros pediran un
aumento al arancel, a 25 por
ciento, para asi empatarlo
con el que en marzo impu-
50 EU, pero exentd a Méxi-
co y Canad4, a reserva del
rumbo que lleve en mayo la
renegociacion del TLC.

En la asamblea se defi-
nird al sustituto de Vogel y
que aqui le anticipamos que
se trata de Maximo Vedoya,
el CEO de Ternium Global,

capitanes@reforma.com
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dariocelisestrada@gmail.com
Twitter: @dariocelise

La vendett |
contra Gil Diaz

10 Negro, 1a empresa de servicios petroleros
de Gonzalo Gil y José Antonio Cafiedo, estd
dispuestaairhastasustltimas consecuencias
con tal de recuperar suviabilidad operativay
financiera. Hoy estd practicamente en ban-
carrota, con deudas por casi mil millones de
dolares.

La puntilla se la dio José Antonio Gonzdlez Anaya, cuando
siendo director de Pemex, le canceld tres de cinco contratos para
igual nimero de plataformas petroleras. Después las dos restan-
tes cumplirfan su plazo de contrato y ya no serian renovadas. L.a
firma montd en cdleray ahora estd politizando su caso.

Gil y Cafiedo aguantaron al final del sexenio para contraata-
cary esgrimir un maltrato politico del gobierno de Enrique Pefia,
justo cuando éste va de salida. Hace unas semanas promovieron
en Nueva York una demanda. Acusan a Pemex de un trato injusto
y de favorecer a Seamex.

Seamex es controlada por el financiero regiomontano David
Martinez, de Fintech, y la poderosa Seadrill, del zar petrolero
noruego John Fredriksen. En su demanda Oro Negro acusa a
Pemex de cancelarles injustificadamente sus contratos y de no
darles igualdad de condiciones que a Seamex.

La historia es 1a siguiente: Luis Ramirez Corzo, exdirector
de Pemex con Felipe Calderén y hoy director de Oro Negro, y
cuya hija fue novia de Emilio Lozoya Austin, pide a éste antes de
asumir Pemex apoyo para contratar ocho plataformas jack-ups.
Lozoya le garantiza el negocio ylos Ramirez las “traen”.

El traerlas implicd colocar dos bonos en el extranjeroy en-
deudarse con 950 millones de ddlares, en las que las afores de
Banamex y Sura irrumpieron como inversionistas. Sin embargo
Luis Videgaray, como secretario de Hacienda, se enteray le pide
a Lozoya detener los contratos.

Y es que Videgaray frend en seco a Gonzalo Gil, hijo del ex-
secretario Francisco Gil Diaz, entre otras cosas, porque éste per-
siguid ferozmente durante el gobierno de Vicente Fox a José y
Alfredo Miguel Affif, que en el gobierno de Pefiahan sido de los
principales beneficiarios de las concesiones de infraestructura.

Ademds, Videgaray tenia gran simpatia por Seadrill. La ins-
truccion a Lozoya fue limitar a Oro Negro y favorecer a Seamex.
Ante tal escenario, la ascendencia de Ramirez Corzo sobre
Lozoya se eclips6 y la compafifa de Gil y los Cafiedo White cayo
en desgracia.
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Después vino el desplome de los precios del crudo y 1a de-
mandade jack-ups se vino abajo en el mundo, tirando los precios,
por lo que Pemex se vio obligado a cancelar y suspender varios
contratos, lo que molestd a Oro Negro, a tal punto que presiona-
ron a practicamente todos las dreas de Pemex Procura.

Procura, que dirige Miguel Angel Servin, entr6 en una fase
de cancelar contratos a todos los proveedores. Igual tocé a Perfo-
radora Latina, de Adolfo del Valle; que a Perforadora México, de
German Larrea; Cotemar, de Cristina Lobo, yhasta Grupo R, de
Ramiro Garza Cantd. Oro Negro, en lugar de mostrarse flexible,
prefiri pelearse con Pemex. Atoro pasado, en algo si tienen ra-
z0n: Seamex es el tinico contratista que no sufrié cancelaciones.
Sus cinco plataformas siguen operando para Pemex.

PALO AW&C
Fijese que el Juez Sexto de Distrito en Materia Civil acaba de negar
el miércoles a Pensionissste la suspension definitiva del amparo
que promovid contra el convenio concursal que dio salida de ese
estatus a ICA.

Como aquile hemosvenido contando, 1a afore encomendada
a Rodolfo Campos quiere echar abajo el proceso en aras de re-
cuperar una inversion ruinosa de mds de 400 millones de pesos
en acciones de la constructora. La subdirectora Juridica de Pen-
sionissste, Isabel Messmacher, pero sobre todo el abogado de
White & Case, Vicente Corta, estin empefiados en revertir todo.
Sin embargo el juez desechd el amparo porque ya se consumé la
sentencia reclamaday se sali6 del concurso desde el 23 de marzo.

BMVY AMIB

El préximo miércoles habrd Consejo en la Bolsa Mexicana de Va-
lores, que dirige José Oriol Bosch, y el 27 de abril serd la Asam-
blea. Vamos a ver como llega Jaime Ruiz Sacristan, que el afio
pasado estuvo expuesto a un fuerte desgaste y se rumoro que
querfa tirarla toalla.

El del Banco Bx+ irfa por su cuarto afio en la presidencia. La
Asamblea serd un dia después del consejo de la Asociacion Mexi-
cana de Intermediarios Bursdtiles (AMIB), donde también hace
aire, ymuy fuerte.

Estd en veremos la reeleccidn de José Méndez Fabre, quien a
suvez irfa por un cuarto periodo como Presidente Ejecutivo. La
grilla en las casas de bolsa esta muy dura por el arranque de la
nueva Bolsa Institucional de Valores, de Santiago Urquiza.
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VA AMADO

Tomelo conreservas, pero se asegura que Miguel Aleman habria
comprado a la inglesa Petrofac los derechos de explotacién de
uno de sus campos petroleros.

Se habla de El Ebano, en San Luis Potos{, el cual fue adjudi-
cado por Pemex hace alrededor de un par de afios. Lo mds re-
levante del caso es que el también duefio de Interjet lleva como
socio ni mds ni menos que a Amado Yafiez, el ex de Oceano-
graffa. Ya de bastante tiempo atrds se conocia de la cercanfa de
ambos. El primero estuvo a un tris de adquirir Ia malograda na-
viera. Luis Videgaray, todavia secretario de Hacienda, se opuso
enfdticamente.
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BANXICO

En linea con los analistas, Banxico mantuvo ayer en 7.50%la tasa
de interés. Fl instituto que lleva Alejandro Diaz de Le6n ha ma-
chacado con que no necesariamente seguird el ritmo de 1a Fed,
queya adelanto elevard su tasa hasta cuatro veces.

Entre especialistas hay la percepcion de que Banxico se fue
de bruces con los aumentos el afio pasado. Tendriamos un punto
de mds que bien se pudo administrar mejor en este 2018. El de-
safio parala Junta de Gobierno es cémo afrontar un escenario de
una mayor relajacion de 1a politica monetaria estadunidense. Si
no elevalatasa, el rezago puede ser castigado por los mercados.



EXCELSIOR

Fecha: 13/04/2018
Pagina: 6
Area cm2: 295

Costo: 19,558

1/2

Columnas Econémicas

Maricarmen Cortés, Desde el Piso de Remates

Maricarmen Cortés

Desde el piso de remates

MARICARMEN
CORTES

milcarmencm@gmail.com
Twitter: @mcmaricarmen

BIVA tendra
que llevar nuevas
emisoras; CNBV

Existe un amplio numero de empresas que
st estdn interesaddas en financiarse a traves

del mercado bursdtil
1 presidente de la Comisién Nacional Banca-
riay de Valores, Bernardo Gonzdles Rosas,
asegur6 que la nueva Bolsa Institucional de
Valores (BIVA) debera cumplir con su plan
de accién que presento para ser autorizaday
que implicala colocacion de nuevas emisoras
para ampliar el mercado y no concentrarse

solo en la operacion de las empresas que hoy cotizan en la

Bolsa Mexicana de Valores.

En suarranque BIVA, que preside Santiago Urquiza, co-
menzard a operar con las mismas emisoras que hoy coti-
zan en la BMV, pero el objetivo de la nueva Bolsa es que
st lleguen nuevas empresas porque hay un amplio ndme-
ro de compaiifas que si estdn interesadas en financiarse a
través del mercado bursatil, y ademds a través de la banca
de desarrollo, se puso en marcha un programa de financia-
miento para que las empresas de menor tamafio acudan al
mercado de capitales.

El presidente de la CNBV descarta una nueva prorroga
para el inicio de operaciones de BIVA después de que se
volvié a ampliar el plazo al 23 de julio. Asegura que en esa
fecha estardn ya conectadas todas 1as casas de Bolsa a BIVA,
con excepcion de dos que recurrirdn a conectarse a traves
de una de las grandes intermediarias bursdtiles porque por
su tamafio no les reditda realizar la inversion para conectar-
se en forma directa.

Antes del inicio de operaciones de BIVA, la CNBV ten-
dra que realizar pruebas en condiciones normalesy de es-
trés para garantizar que ambas Bolsas estardn operando
con todos los intermediarios bursatiles sin problemas de
conexion.

Bernardo Gonzdlez negé también que sea culpa de la

BMV o de BIVA el retra-
so en el inicio de ope-
raciones. “Nadie estd
arrastrando los pies”

Péagina 9

dijo, pero son procesos
complejos y se han re-
gistrado algunos retra-
sos técnicos e insiste en
que con la nueva pro-
rroga no habrd ya pro-
blemas para que BIVA
inicie operaciones el 23
de julio.

TPP 11, S| SERA RATIFICADO ESTE MES

El presidente de la Comision de Comercio del Senado, el
panista Héctor Larios, aseguré que el CPTPP si serd ratifi-
cado por el pleno antes de que concluya el préximo 30 de
abril el actual y dltimo periodo ordinario de sesiones de la
actual legislatura.

Lameta con el foro que organizaron las comisiones uni-
das de Relaciones Exteriores y de Comercio del Senado es
escuchar la opinién no sélo de la gran mayoria de los em-
presarios que estan a favor del CPTPP, sino también de los
sectores, como el textil y calzado que han manifestado su
temor de que pueda haber (riangulacion de productos fa-
bricados en China, o a precios dumping elaborados en las
fabricas estatales de Malasia y Vietnam, que tienen costos
de mano de obra muy barato.

De acuerdo con Larios el objetivo es que la proxima se-
mana el CPTPP sea ya aprobado en comisiones para que
se envie al pleno para su ratificacion con lo cual México se
convertird en el primer pais de los 11 firmantes en ratificatlo.

En cuanto al TLCAN, Larios reconocié que es muy dificil
que sea ratificado por el actual Senado porque aun en el
caso de que se concluyan las negociaciones en la prime-
ra semana de mayo, no habria ya tiempo de ser ratificado
antes de las elecciones, ya que se requieren (res semanas
minimo para que sea traducido a los tres idiomas oficiales:
espafiol, inglés y francés, y en Estados Unidos se requieren
90 dias para que sea ratificado por el Senado.

asolinas subiran
por el huachicoleo

o
aa

uperar sus roservas
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TRUMP, SIN PRISA, El presidente dela

PERO SIGUE NEGOCIANDO TLCAN
Lo que resulta para Ripley es que Donald Trump, quien CNBV descartauna
al inicio de su gestion QecidiQ sacar a Estados Unidos del nueva prérroga
TPP, volvi6 a decir que si estarfa interesado en regresar. Con . ..
sus contradictorias declaraciones aseguré también que hay Para eliniciode
avances en las negociaciones del TLCAN, pero que no tiene :
prisa para concluir las negociaciones, porque ningunava a 0perac10nes de
realizar una millonaria inversion para construir una fabrica BIVA después de
de automaviles en México mientras persista la incertidum- s 2
bre sobre el tratado. quese ampllo el
A pesar de estas declaraciones los mercados parece que plazo al 23 de _]LIllO
dejaron de creerle a Trump porque mantienen el optimis-
mo de que si se llegue a un acuerdo en el TLCAN en la pri-
mera semana de mayo.
De no ser asi, sostiene Gabriela Siller, economista en
jefe de Banco Base, regresaria la volatilidad al mercado
cambiario por la incertidumbre sobre el TLCAN

Péagina 10
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Pemex mejora
perspectiva, pero...
ile falta!

emex, que dirige Carlos Trevifio, mejor6
la perspectiva de su calificacion de deuda
externa, de la mano de la calificacion so-
berana de México, pero no corre la misma
suerte de la calificacion del soberano.
Ayer, la calificadora que para Amé-
rica Latina encabeza Mauro Leos
modifict la perspectiva de varias emisiones en cascada si-
guiendo al soberano, entre ellas la de CFE, que dirige Jaime
Herndndez, y la de Pemex, pero a esta ultima le mantuvo
la calificacion en Baa3, pues aunque el equipo de Nymia
Almeida, la analista del sector energético de Moody’s, reco-
noce que han mejorado las necesidades de liquidez de Pemex
en los ultimos dos afios, dado el ajuste al gasto, la reduccion
de sus inversiones y el continuo proceso de refinanciamien-
to de su deuda, todavia considera que su balance muestra
debilidades estructurales que le tomard un par de afios o quiza
mds, revertir.

Por ello, mientras la calificacion soberana se encuentra en
A3 (latercera posicion del grado de inversion 2), la calificacion
de Pemex queda en Baa3, a donde se fue cuando salié Emilio
Lozoya de la direccién general de la empresa productiva del
Estado, esto es, en la tltima escala del grado de inversicon.

La CFE se queda en Baal, la primera escala del grupo 3 de
grado de inversion, dos arriba de Pemex, una debajo de so-
berano y dos debajo de Arca Continental (el corporativo que
encabeza Francisco Garza Egloff ) y que en pleno proceso
de expansion en Estados Unidos ha logrado mantenerse en
la mds alta escala de calificacion crediticia de los emisores
mexicanos, porque su competidor, Coca Cola FEMSA, estaun
grado abajo y en el mismo rango que la calificacion soberana
de México.

Volviendo a Pemex, Moody’s considera que pese a que va
mejorando, adn enfrenta condiciones muy dificiles tanto en
érminos operativos como financieros a pesar de que el precio
del crudo se ha estabilizado, pues tanto la baja en la platafor-
ma de produccion petrolera como de refinados, gasy petro-
quimicos, sigue siendo un factor de peso que se complica con
la elevada carga fiscal, y un importante monto de vencimien-
tos de deuda alo largo de 2018 y en los afios por venir.

En funcién de ello, la analista considera que las métricas

Péagina 11

Columnas Econémicas -

Alicia Salgado; Cuenta corriente

Alicia Salgado

Las pymes confian
enel imiento

de Pemex continuaran siendo débiles y, por ende, 1a empresa
seguird dependiendo de los mercados de capital para fondear
su flujo de caja libre que continda siendo negativo (pérdidas
de operacion).

Digo, no se puede tapar el sol con un dedo, pero el que ya
te vean con el paraguas, ha mejorado el panorama credit-
cio para Pemex en una coyuntura que resulta politicamente
complicada.

DE FONDOS A FONDO

#+MeVoyAChina... insiste Bimbo, de Daniel Servitje, que ayer
colocd su bono perpetuo por 500 millones de délares y tasa
de 5.95%, lo que le permitird refinanciar la totalidad de sus li-
neas de crédito revolventes bancarias y dejarlas libres en dos
mil millones de délares, pagar parte de laadquisicion que trae
en curso del segundo operador de pasteleria y reposteria en
China anunciada el pasado febrero (Mankattan).

Hoy Bimbo tiene presencia en 32 paises y estd a punto de

poner el pie completo en China, cuenta con una impresionan-
te diversificacion de marcas y, se ha propuesto disminuir el
Ebitda a deuda total, (que cerré en 3.3 veces al cuarto trimestre
de 2017).
#PuroEnojo... Sorpresa, enojo y preocupacion genero en-
tre los miembros de la Onexpo, que preside Roberto Diaz
de Leo6n, la confusa declaracion que realiz6 el director general
de Pemex, Carlos Trevifio, sobre las acciones que han tomado
en la empresa para controlar la venta de combustible robado.

Le detallo que desde el 15 de enero de 2015, todo expen-
dedor de gasolina y diesel, lo mismo que gas natural o gas LP
para combustién automotriz en México, tiene que sujetar la
enajenacion al pablico a control volumétrico demostrable
ante el SAT. Ese control forma parte de la contabilidad del
contribuyente.

En funcién de lo anterior, el director general de Pemex
tendrd que hacer una rectificacion puiblica ante los enojados
amigos de BP, Repsol, Chevron, Shell, Costco, G500 y todas
las que han cambiado de franquicia (ya son 32 registros ante
la CRE y poco mds de 2 mil 600 gasolineras que han dejado
de adquiriren la empresa), ya que en dias pasados declaré que
“le preocupaban mucho las estaciones que no son de Pemex
porque no tienen control volumétrico y aunque la empresales
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vende el combustible porque le obliga la ley, no tiene ningtn
control para saber si venden mds de lo que le compran. En el
caso de las franquicias Pemex dijo que se han cerrado casi
100y que se ha denunciado ante la PGR y la CRE para que les
retiren el permiso. Sobre esas si tiene control”

La duda ofendi6. Hoy Pemex no es el regulador del sector
energético, pero el SAT, de Osvaldo Santin, tiene la misma
capacidad de fiscalizacion para franquicias y no franquicias
Pemex bajo el ordenamiento de 2015.

Ahora bien, Carlos Trevifio tiene en parte razon, pero es
aplicable a tirios y troyanos. En la iniciativa que hoy se discu-
te en el Senado en la Comision de Hacienda es la reforma al
Codigo Fiscal que refina la regla de control volumétrico, sino
que convierte en delito fiscal la venta de combustible robado y
facilita la realizacion de actos de fiscalizacion permanente en
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toda lared de distribucion mayorista y minorista del sistema
nacional de distribucion de combustibles.

Dicho lo anterior, suponer que los entrantes o cambiantes
de la franquicia Pemex son huachicoleros en potencia, pues
...como dice Trevifio: jlo dijiste td, no lo dije yo! Seguro les
echard una llamadita.

Por cierto. Fchele un 0jo a la iniciativa porque reforman el
79bis de pérdidas fiscales y hay muchas empresas cuyas sub-
sidiarias registran pérdidas que verdn el amanecer bien negro.
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El tuturo y la herencia
de Enrique de la Madrid

Si vemos atrds, digamos, del sexenio de Ernesto Zedillo para acd, la
mayoria de los exsecretarios de Turismo desaparecieron del mapa..

1 domingo se inaugura el Tian-
guis Turfstico en Mazatlany a
partir de entonces faltaran 11
semanas para las elecciones
presidenciales del primero de
julio, cuando comenzardn a
organizar sus maletas los inte-
grantes del gabinete.

Claro que habra varias maneras de empa-
car, dependiendo quién gane; pero también
serd el momento de tener claridad sobre cud-
les sonlos pendientes y de firmar el testamen-
to, 110 porque se vayan a morir, pero asi actaa
la gente responsable.

Si vemos altrds, digamos, del sexenio de
Ernesto Zedillo para acd, la mayoria de los
exsecretarios de Turismo desaparecieron del
mapa politico y, ademds, se perdieron buenas
iniciativas.

Precisamente con €l estuvo Silvia
Hernandez, quien sigue siendo una influyente
consultora; aunque nada quedd de aquel ga-
binete turistico que impulso.

Mientras Oscar Espinosa terminé pa-
gando un precio altisimo por su pleito con
Cuauhtémoc Cdrdenas.

Después llegé Leticia Navarro, brillante
ejecutivay mujer de negocios quien participé
en aquel famoso “gabinetazo” de Vicente Fox;
ella cred los Pueblos Mdgicos, pero renuncic
a medio camino por diferencias con los em-
presarios y ahora es presidenta del Consejo de
Administracién de Consolid.

Asi arribé Rodolfo Elizondo, politico pa-
nista de cepa, quien trascendic el sexenio de
Fox por un acto de arrojo: apoyar la candida-
tura presidencial de Felipe Calderon, en con-
tra de los deseos de su jefe.

Elizondo consigui6 recursos federales
sin precedente para invertirlos en el turis-
mo y fortalecio a los secretarios estatales del

ramo, quienes fueron reducidos a su minima
Pagina 13

expresion en los primeros afios de regreso del
PRL

Después fue consultor privado antes de re-
tirarse a su natal Durango, donde hoy asesora
al gobernador.

Gloria Guevara, en la segunda mitad del
sexenio de Calderén, hizo un trabajo sobre-
saliente de reposicionamiento de los destinos
mexicanos en el extranjero; aprovechando el
talento de Rodolfo Lopez Negrete como di-
rector general adjunto del Consejo de Promo-
ci6n Turistica de México.

También se peleé con muchas personasy
no dejo bien firmados los papeles de su “he-
rencia’, asi es que cuando llegé Enrique Pefia
al poder ni las gracias le dieron; mientras
Lépez Negrete fue promovido a director ge-
neral del CPTM.

El gobiermo tampoco respaldé a Guevara
para ser secretaria general de la Organizacién
Mundial del Turismo, pero sacé un “conejo de
la chistera” y con el respaldo de empresarios
globales hoy comandalaWTTC.

Claudia Ruiz Massieu llegé con una agen-
da politica fuerte, con ella remontaron 1as ci-
fras del turismoy fue promovida ala Secretaria
de Relaciones Exteriores.

¢Cuadl serd la herencia y futuro politico de
Enrique de la Madrid?

Sin dudaveremos un caso interesante, pues
incluso en el mejor escenario para su partido,
que seria el triunfo de José Antonio Meade,
antes compitio con €l por la candidatura ala
Presidencia.

Ademas De la Madrid es institucional y
no le gusta la adrenalina, ya que no estd ju-
gandose el “todo por el todo” correteando la
Jefatura de Gobiermno en la entidad mas “more-
nista” como es la CDMX, a diferencia de Mikel
Arriola.

Por todo ello su futuro y herencia turistica
es algo que dificilmente descuidard.
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Populismo
contra razon

o sé si El Bronco tenga una oferta real para
buscar gobernar el paisy, segtin parece, tam-
poco es muy relevante. De los otros cuatro
candidatos se ha marcado una division ver-
daderamente importante entre mantener el
correcto camino que se ha tenido en materia
econdmica o ir hacia propuestas populistas
que, en sumayoria, han mostrado su profundo fracaso.

José Antonio Meade y Margarita Zavala (que deberfan
aliarse en una sola férmula) estan determinados a mantener las
politicas econémicas que, incuestionablemente han funciona-
do durante mds de dos décadas, aun cuando puedan parecer
poco populares. Desde 2001 el PIB ha crecido consistentemen-
teatasaanual salvo en 2009 cuando, a pesar de la crisis finan-
ciera internacional, el pais se vio mds afectado porla influenza.
Desde el tercer trimestre de ese afio la economia ha crecido de
manera ininterrumpida a pesar de muy fuertes choques exter-
nos como el Brexit, normalizacion de 1a politica monetaria, cai-
daen el precio del petrdleo, elecciones en EU, renegociacién
del TLCAN e inestabilidad mundial.

Se oponen a ocurrencias como disminuir el [IVA en la fron-
tera norte, lo que ademds de ser una injusticia fiscal tendria un
costo anual de 20 mil millones de pesos. Congelar el precio de
las gasolinas que, sin duda, es un subsidio a los mas ricos. Dete-
nerla construccién del NAICM o dar reversa a reformas estruc-
turales como la energética que ya estan dando resultados enlos
bolsillos de los mexicanos.

ABSURDOS

Las campafias de Ricardo Anaya y Andrés Manuel Lépez
Obrador destacan por tener casi una ocurrencia para cada oca-
sion. Algunos dicen que el primero quiere rebasar por la izquier-
da, pero el populismoy lairresponsabilidad en el manejo de los
recursos no tienen filiacion politica. Anaya lo mismo ha prome-
tido aumentar por decreto el salario minimo que establecer una
renta basica universal que tendria un costo mensual superior a
los 380 mil millones de pesos. Sobre el salario minimo declaré
que en su toma de posesién instruird a la Conasami para que
lo lleve a la linea de pobreza. Una oferta similar ala de AMLO
llegando al extremo de asegurar que homologard salarios con

Estados Unidos.

Subir el salario mini-
mo por decreto genera
inflacioén y termina con
los efectos positivos que
se buscan. No es popular,
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pero lo que debe hacerse
es mantener la inflacion
en el rango establecido
por el auténomo Banco
de México y que los in-
crementos al salario real
se den por productividad.

Meade ret6 a Lonez

Obrador a que debatan seriamente. Si lo hicieran sobre la pro-
mesa que hizo el candidato de Morena se descubriria que no
existe modo sensato de congelar el precio de los combustibles.
Por dierto, medida que tomaron Luis Echeverria y José Lopez
Portillo en sus primeros tres afios de gobierno, ya conoce el fi-
nal dela historia.

MITOS Y MENTIRAS

Existe la creencia equivocada de que el gobierno debe man-
tener, al costo que sea, bajo el precio de la gasolina. Se le dan
algunos poderes miticos sobre el costo final de los productos y
los niveles de vida de la poblacion.

A mds de un afio de la liberacion del precio de los combus-
tibles, no ha disminuido su uso. Eso significa que el precio sigue
siendo bajo. De acuerdo con Global Prices, México ocupa el lu-
gar 67 de 167 paises en cuanto a precio de la gasolina.

Se cree, de una manera absurda, que el costo de transpor-
te es fundamental en el precio. Si eso fuera cierto, los aguaca-
tes serfan sustancialmente mas bajos en Michoacdn que en
Tamaulipas.

Se tiene la idea, también equivocada, de que el precio de la
gasolina afecta mds a los pobres. De acuerdo con la Encuesta
Nacional de Ingreso Gasto de los Hogares que realiza el Inegi
solo uno de cada diez hogares del decil mds bajo de ingreso
compra gasolina. En contrapartida, siete de cada diez de los
hogares mas ricos del pafs destinan recursos a la compra de
gasolina.

Los tres deciles de mayor ingreso compran mds del 50%
de la gasolina y del 30% mads pobre de la poblacion sélo el 14%
compra gasolina.

Congelarel precio delagasolinano sélo vaen contra del es-
piritu de la Reforma Energética, sino a la logica. A pesar de que
habfa un deslizamiento para mantener en términos reales el
precio delagasolina, se destinaban mds de 200 mil millones de
pesos anuales, es decir, se tendrfan que canalizar recursos del
orden de los 300 mil millones de pesos o mas, considerando el
tipo de cambio, que basicamente beneficiarian a los mds ricos.

Crédito automotriz
gana participacion
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Las elecciones
son un proceso de

SENSATEZ VS. SENTIMIENTO contratacion. Ell']a
En el proceso de eleccion se enfrentan el modelo de la sensatez entre los sensatos
econdmica, que ha dado grandes resultados en el mejoramien- @ |OS que prometen
to de los niveles de vida de la poblacién, en contra de los senti- - .
mientos de milagro que generan las ofertas populistas. Crisis economica

Las elecciones son un proceso de contratacion. Elija entre yestida en fuegos
los sensatos o los que prometen crisis econémica vestida en

fuegos artificiales. artificiales.
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Telmex separada,
[FT exige viabilidad
y derechos laborales

a separacion funcional de Telmex esta dando
mucho de qué hablar. Incluso el Sindicato de
Telefonistasliderado por Francisco Hernandez
Juarezha mostrado su inquietud porque laem-
presa,yaconlaseparacién funcional, vaya aser
poco rentable o no pueda garantizar los dere-
chos laborales.

Herndndez Judrez ha ido al IFT y hasta advirtio con el po-
sible estallamiento a huelga este mismo mes. De ahi que el
Instituto Federal de Telecomunicaciones haya concretado en
su plan para separar la empresa puntos especificos para res-
guardar la viabilidad financiera de la empresa, que preocupa
al Sindicato de Telefonistas, como también para garantizar los
derechos laborales, como antigiiedad de los empleadosy el
pago de sus pensiones.

MEDIDAS DE EFICIENCIA CORPORATIVA:
CONSEJO INDEPENDIENTE

Aqui se trata de crear una empresa totalmente nueva. Se (rata
de que esa empresa, que tiene 1a red actual de Telmex, pueda
conectar a las demds empresas a su red, y asi abrir el mercado
de telefonia fija.

Es la famosa desagregacion del bucle para que las nuevas
empresas competidoras puedan tener la dltima milla para
llegar al domicilio de las personas. Telmex, dirigida por Héctor
Slim, todavia no ha definido el nombre ni logotipo de la
nueva empresa.

Mientras tanto, lo que si ha pasado es que el IFT ha pedido
en su “Plan Final” que la nueva empresa garantice su viabili-
dad financiera con medidas corporativas eficientes. Estas son
algunas de ellas:

En primer lugar, el IFT estd exigiendo tener un Consejo de
Administracién con consejeros independientes, distintos a
las del resto de compafifas del grupo: Telmex, Telnory Telcel.
El consejo de administracion tendria siete miembros, y lama-
yoria serfa independiente, incluido su presidente quien tendra
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voto de calidad.

DOMICILIO, LOGOTIPO, OPERACION
DISTINTA A TELMEX

Ademads, la nueva em-
presa deberd contar con
domicilios y logotipo
distintos a los de Tel-
mex, Telnory Telcel. En
su domicilio se llevardn
adelante las funciones
administrativas y de to-
mas de decision.
Tendra su marca pro-
pia, y sus logotipos cor-
porativos distintivos.
Contard con sistemas
de operaciony gestion independientes a los de Telmex, Telnor
y Telcel, para ofrecer sus servicios alos clientes mayoristas. Sus
trabajadores deben ser independientes, y no trabajar en algu-
naempresa del grupo del Agente Econémico Preponderante.

IFT OBLIGA A PLAN DE MIGRACION

PERSONAL DE TRABAJADORES

El Instituto Federal de Trabajadores también le estd exigiendo
alanuevaempresa de Telmex que tenga un plan de migracién
personal para cada trabajador.

El plan de migracion de personal debe contener lo siguien-
te: Identificar petfiles y personal a transferir; negociar el con-
trato colectivo; el aviso de ser una empresa sustituida; el aviso
ante el IMSS, Infonavit e Infonacot; el aviso alos juzgados de lo
familiar; aviso alaJunta Federal de Conciliaciény Arbitraje; las
firmas de contratos individuales. Este proceso de migracién de
personal sindicalizado, segin el IFT, deberd estar listo al cierre
del primer trimestre de 2019.
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TELMEX BAJA PARTICIPACION DE 70 A 62% ElIFT también le
Claro que la separacion contable de Telmex es un proceso que < . s

10 se habia visto en México. Para el Instituto Federal de Tele- €S eXlglendO ala
comunicaciones es un paso indispensable para tener claridad pyeyg empresa de

enla desagregacion de lared de Telmex.
Solo ast la red podrd rentarse con transparencia a todas Telmex que tenga un

las empresas que quieran la tltima milla en telefonia fija. De plan de migraci(’)n
manera obvia, la separacion funcional no gust6 al grupo del
empresario Carlos Slim que ha reiterado, unay otra vez, que personal para
yale permitan dar television, que es un tema de su propio titu- s
lo de concesion y que tendrian que pasar varias medidas para cada traba-] ador.
poderlo modificar.
Con las medidas de preponderancia, Telmex bajo su par-
ticipacion de mercado de 70 a 62% del mercado de telefonia
fija. Y en la evaluacion bianual del IFT, el regulador vio indis-
pensable la separacién funcional de Telmex para garantizar la
apertura de su red a otras empresas. Y como ello podia traer
problemas financieros, el regulador puso medidas de eficien-
cia corporativa, asi como de garantia de derechos laborales
que han tenido preocupado al sindicato.
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COORDENADAS
Enrique
Quintana

yer, el presidente de Estados Unidos, Do-
A nald Trump, cambié, otra vez, el tono de
su discurso y dejé el optimismo.

Al referirse alos tiempos para renegociar el TL-
CAN sefialé:

“Podrian ser 3 0 4 semanas, podrfan ser 2 meses,
podrian ser 5 meses, no me importa. Entonces,
la narrativa de que estoy presionando para llegar
aun acuerdo es falsa, nunca presiono para llegar a
un acuerdo”.

No es asf.

Trump sabe que los negociadores norteamerica-
nos van a perder fuerza si queda la impresion de
que el gobierno norteamericano esta urgido de
obtener un acuerdo. Y por eso, en su discurso de
ayer, pretendi6 crear la imagen de que no hay nin-
guna prisa.

Pero, sfla hay.

El tema de fondo es politico electoral.

Las tltimas cuatro encuestas nacionales en EU
promedian una ventaja de 6.4 puntos para los
democratas en la intencién de voto parala Ca-
mara de Representantes.

Faltan muchos meses para las elecciones y
puede pasar una gran varidad de cosas, pero por
lo pronto, lo mas probable es que los demdécra-
tas se queden con la mayoria en la Cadmara bajaa
partir de enero de 2019.

Péagina 18
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Nos quiere enganar Trump

Y el TLCAN requiere ser aprobado por los
representantes.

La agenda comercial de los demécratas im-
plica temas diferentes a los que Lighthizer, el Re-
presentante Comercial, planted. Asf que es muy
poco probable que el Tratado negociado fuera
ratificado por una Cdmara de mayorfa demécrata.

Hace un par de dfas le comentamos que para que
la actual Cdmara pueda aprobar el TLCAN es ne-
cesario que en la primera quincena de mayo reciba
la notificacién de que hay un acuerdo en principio.
Mas alla de esa fecha, no sé cémo pueda ser apro-
bado antes de que se instale la nueva Camara.

¢Y por qué estarfa Trump tan preocupado por
que se apruebe si en varias ocasiones ha dicho que
en realidad quiere irse?

Porque ya se dio cuenta que el costo de salirse
es demasiado elevado para él, tanto que segura-
mente le costarfa la reeleccién. Y el costo de no
conseguir un acuerdo que pudiera ser aprobado
también es muy elevado.

Trump podréa decir lo que quiera, pero ahora es
él quien sabe que tiene que moverse rapido.

Por esa razén, sus dichos del dia de ayer no
impactaron en el mercado cambiario, que siguié
bastante tranquilo pese a su amenaza de seguir ne-
gociando alin por muchos meses mas.

El problema es que el sentido de urgencia no
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hallegado alos negociadores. Alin estamos lejos

de un acuerdo en materia de reglas de origen en el

sector del automévil; la clatsula ‘sunset’ de muerte
stubita del Tratado, cada cinco afios, no ha sido reti-
rada de la propuesta norteamericana.

Y, todavia faltan acuerdos en materia de solu-
cién de controversias, es decir, en los capitulos 11,
19y 20, por citar sélo algunos de los temas pen-
dientes y diffciles.

Claro que el gobierno mexicano también tiene
incentivos para tratar de cerrar la negociacién lo
mas pronto posible y buscar que este mismo afio
haya una ratificacién.
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Enrique Quintana

Pero no nos dejemos engafiar por los dichos de
Trump.

Es probable que esa urgencia se perciba en
cualquier momento de los siguientes dias.

El presidente de EU sabe que tiene suficientes
frentes abiertos en su propio pafs para que el tema
de lanegociacién comercial con sus vecinos se le
complique mas.

La semana pasada ya recibié Trump la prueba de
que en México, a pesar de las discrepancias inter-
nas, si se trata de hacerle frente va a encontrar un
pafs unido.

No nos dejemos engaar por Trump.
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Macario Schettino

TEPJF entierra a Meade

Macario
Schettino

emos insistido mucho
H en que el nuevo arre-
glo politico de México,

creado en 1996 para abrirnos
ala pluralidad, se ha agotado.
En buena medida, esto ocurrié
por la decisién de las fuerzas
politicas de restringir la aper-
tura después de la eleccién de
2006. La reforma politica de
2007-2008 fue un retroceso que
no sélo dafié seriamente al IFE
(hoy INE), sino que convirtié al
TEPJF en un elemento dafiino.
En los diez afios que siguieron a
ese error, la inercia evité mayo-
res problemas, pero en 2016 las
cosas cambiaron.

Creo que en 2016 llega asu
fin el experimento de plurali-
dad electoral con impunidad
politica. Finalmente, los electo-
res decidieron castigar en serio a
los saqueadores, y el PRI perdié
7 de 12 elecciones estatales. En
donde eso ocurrié, empezd la
persecucién de los gobernado-
res. Es importante recordarlo,
porque no se detuvo a Javier
Duarte o Roberto Borge por de-
seo del gobierno federal, ni es por
ello que otros estan préfugos, o
semi-arraigados (el otro Duarte,
Yarrington, etc.). Desde ese mo-
mento, el PRI habfa ya perdido

2018, aunque hayamos tardado
en darnos cuenta. En 2017, para
no ser barridos, aplicaron una
estrategia de divisién y ataque en
Estado de México, y de plano se

robaron Coahuila, como no habfa
ocurrido en décadas.

En ambos casos, el TEPJF va-
lidé las acciones del gobierno
federal, o del PRI, que eslo
mismo. Ya desde antes, este
érgano jurisdiccional se habia
dedicado a minar la credibilidad
del INE, anulando sus decisiones.
Esta semana, decidieron obli-
gar al Instituto a registrar como
candidato a Jaime Rodriguez, El
Bronco, quien habfa simulado o
falsificado la mitad de los apoyos
conseguidos con ese fin. El argu-
mento de su defensa es que el
INE no le dio derecho de audien-
cia en cada uno de esos apoyos,
de forma que no pudo corregir
a tiempo. Se extiende con ello
el criterio de “debido proceso”,
como tradicionalmente se ha
extendido el de amparo, para
validar acciones claramente ile-
gales y dolosas. No es nuevo en
el sistema juridico mexicano, y
seguramente sobraran abogados
que lo veran normal, compatible
con la chicanerfa cotidiana.

El problema es que se trata de
un érgano establecido para juz-
gar acciones dirigidas al acceso al
poder, no es del Ambito familiar o
mercantil. Los errores, o interpre-
taciones, que ese 6rgano cometa
se reflejaran en la legitimidad
del mismo Estado. Dicho mas
claramente: el TEPJF ya no sélo
mina la legitimidad del INE, sino
del Estado mismo, y todo indica
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que lo hace siguiendo instruccio-

nes de ese mismo Estado. Serfa
pecar de ingenuidad imaginar
que los fallos de Coahuila o de
El Bronco resultan de peculiares
visiones del derecho electoral,
producidas por juristas serios e
independientes.

No tengo idea de cémo el re-
gistro de este nuevo candidato
afecta o beneficia al resto. Estoy
convencido de que una persona
que busca llegar al poder simu-
lando y comprando no puede
considerarse opcién. Pero sobre
todo me preocupa que un go-
bierno que vive ya en el margen
de lalegitimidad intervenga de
esta manera en el proceso que
culminard en su reemplazo.
Hace tiempo le habfa comentado
que un triunfo del PRI en 2018
dificilmente serfa aceptado por
la mayorfa de los ciudadanos.
Ahora me parece que hemos pa-
sado a la imposibilidad. ;es ima-
ginable que el candidato que hoy
esta en tercer lugar, a 20 puntos
del primero, pueda alcanzarlo y
ganarle con margen suficiente
como para evitar una disputa en
tribunales? Y sino es asf, ;qué
legitimidad tendra este tribunal,
después de lo que hemos visto?
El TEPJF ha enterrado a Meade.

Insisto en lo que he comen-
tado con usted esta semana: es
necesario entrar de fondo ala
construccién de un nuevo arre-
glo politico.
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Enrique Campos Suarez

"i“ecnologia aig{taj,
clave para combatir
la evasion fiscal: FMI

M

LLA GRAN DEPRESION

r

Ya hay garantias

de una crisis con
Lopez Obrador

o hace falta esperar a

\‘ que Pejeleaks le en-

cuentre historias tru-
culentas a Andrés Manuel
Lopez Obrador, como la que
prometen para este lunes. O
que desde las otras campafias
le saquen los trapitos al sol.

Para dimensionar las con-
secuencias de la aplicacion de
politicas populistas en la eco-
nomia mexicana no hace fal-
ta mas que ponerle atencion a
sus propios dichos.

Si guardamos los apasio-
namientos y sacamos la cal-
culadora y la acompafiamos
de la razon, podemos ver co-
mo la estabilidad que tene-
mos, v no siempre valora-
mos, puede convertirse en el
€a0s en muy poco tiempo.

Suspender importacio-
nes de alimentos, precios de
garantia, suspender el aero-
puerto, cancelar las reformas.
En fin, las granadas de frag-
mentacion econdémico-finan-
cieras sobran en su discurso.

Pero hace un par de dias
Andrés Lépez ya nos dio ga-
rantias de que piensa llevar a
México a una crisis energéti-

ca, presupuestal e inflaciona-
ria desde el primer momen-
to de su mandato, en caso de
que llegara a ganar las elec-
ciones presidenciales.

La promesa de este aspi-
rante presidencial es que no
va a subir los precios de los
energeticos, como la gasoli-
na, durante tres afios.

Cuando este mensaje se
recibe en la amigdala ce-
rebral y desata las emocio-
nes, muchos se sienten ale-
gres, complacidos, euféricos
con una noticia que perciben
COImo positiva porque creen
qUE COoN €S0 1O gastardn
mas dinero en llenar el tan-
que de sus autos. Es la reac-
cion deseada en una campa-
fia electoral.

Si esta misma informa-
cion fuera procesada inicial-
mente por la corteza prefron-
tal, donde estdn los centros
de razonamiento del cerebro,
automaticamente harfamos
un alto a preguntarnos como
es posible que se congele el
precio de productos que es-

tdn regidos por precios inter-
nacionales y por circunstan-
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cias tan aleatorias como una
crisis en Siria.

México no es autosuficien-
te en energéticos ynolo vaa
ser en una década, ni siquie-
ra con los planes de construir
refinerias de Pemex en terri-
torio nacional (lo que es otro
gran absurdo).

Hay ejemplos en la histo-
ria reciente del pafs. La lla-
mada derecha mexicana ha
tenido también sus dotes de
populista y durante el 2009 el
gobierno de Felipe Calderon
decidié congelar un afio los
precios de las gasolinas.

El resultado fue el usoy
abuso de cientos de miles de
millones de pesos del erario
publico para subsidiar una
parte del tanque lleno de los
que tenian coche.

Fue un afio donde cier-
tamente los precios del pe-
tréleo se habian derrumba-
do. De cualquier forma, se
destiné dinero para benefi-
ciar a quien realmente no lo
necesitaba.

Durante afios, los subsi-
dios a las gasolinas le costa-
ron al gasto publico mucho

dinero que se dejo de em-
plear en programas sociales.

Nada menos el gobierno de
Enrique Pefia Nieto decidio,
junto con el Congreso, topar
el aumento de los combusti-
bles durante el 2016 a no mis
de 3% de incremento. Esto,
con el pretexto de alinear los
combustibles con la inflacion.

El resultado fue que, cuan-
do se dispararon los precios
de las gasolinas en el mundo,
esos precios congelados (en
términos reales, como di-
ce Lopez) se dispararon en el
2017 con la liberacion y vino
el famoso gasolinazo.

Estd garantizado. Conge-
lar los precios de los combus-
tibles es la formula perfecta
para una nueva crisis.

Lépez Obrador nos garan-
tizarfa un gasolinazo plus (o
Premium) para el 2021, con
todo y el acumulado de crisis
que llevemos para entonces
con todas las malas decisiones
que pretende.
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Para Lego, México no es un juego

ste aflo México estuvo muy presente
E en las reuniones de las amarillas ofi-
cinas de Lego en Billund (Dinamarca).

En febrero abrieron la primera Lego Store en
Centro Comercial Santa Fe (CAMX) y fue “una
de las aperturas mas exitosas del mundo. En
dos meses hemos atendido a 100 mil clientes y
vendido 46 mil piezas”, me dice Alfredo Siman
Nicolas, Expansion DI Manager de Juguetron,
el grupo mexicano que gano el afio pasado
la licencia para operar las tiendas en el pais.

Esto no es todo. Segun la consultora
de mercado NPD Group, mientras el afio
pasado el mercado mundial del juguete solo
crecié 1 por ciento, el mercado mexicano
fue el nimero 1 del planeta en ventas, re-
presentando 12 por ciento de las ganancias.

“Nuestra planta de Nuevo Ledn provee a toda
Ameérica, siendo los principales clientes EU, Ca-
nada y México. Ya es la fabrica mas grande del
mundo y seguira creciendo. Empezamos en
2008 con 5 mil m2, hoy tenemos 100 mil y en

2020 llegaremos a los 190 mil”, agrega Daniela
Cavinatto, gerente general de Lego México.
Con este triunvirato de mercados, ¢le pre-
ocupa a la marca danesa la renegociacion del
TLC? “Estamos atentos a |0 que ocurra, pero
hay otras razones que nos hacen mantener-
nos aqui, como contar con una fuerza laboral
muy preparada y sin dudas la localizacién, la
cercania a los principales clientes”, agrega.
Como parte de las innovaciones que traje-
ron este aio estd su propia red social ‘segura’

infantil, Lego Life. “Fue una sorpresa aqui,
porque hicimos un soft landing y tuvimos el
mayor numero de usuarios registrados en el
primer dia en el mundo”, agrega Cavinatto.
Fueron 15 mil mexicanos y subi¢ inmediata-
mente al top de las app descargadas.

Y mientras México se convirtio en la locomo-
tora de la venta de juguetes en el mundo, la
mayor red de jugueterias local (Juguetrén, con
109 tiendas) que se quedd con Lego en una
buena época: crecio ademas el doble que el

mercado, casi 24 por ciento. “Tenemos un plan
a cinco afos para abrir 15 tiendas. Este ano
abriremos tres, en las principales ciudades
del pais”, agrega Alfredo Siman, quien fue
el encargado de hacer con sus hermanos
Emilia y Alberto en solo tres meses el pitch
para enamorar a 10s daneses y sumar esta
marca al portafolio de negocios de la empresa.

A Alfredo, curiosamente, los Unicos ju-
guetes que le gustaron desde que era nifio
(a pesar de haber nacido en una familia jugue-
tera) eran 10s Lego. Guarda en su celular la
foto de una pared en su casa con una decena
de monumentos embleméticos del mundo he-
chos con su marca favorita. El 1 de agosto de
2017 le avisaron que habia ganado la pulseada
y se quedd mudo en el teléfono. Solo atind a
buscar tres ladrillos amarillos y llevarlos al
cumpleanos de su hermana para entregarles
a sus papas v a ella ese simbolo que hoy lo
tienen sonriendo como nifo, y facturando
como pocas tiendas en el mundo. M

Péagina 22




Fecha: 13/04/2018 Columnas Econémicas

MILENIO Pagina: 28 Inversiones
Area cm2: 154
Costo: 18,788
1/1 Redaccién

IN

y
-

st Reglas de origen

Con miras a concretar en
fast track las reglas de origen
del sector automotriz en el
Tratado de Libre Comercio de
América del Norte, 10s nego-
ciadores de Estados Unidos
han flexibilizado su postura

y redujeron la exigencia de
contenido regional de 85 a

75 por ciento. Al respecto,

la Asociacion Mexicana de la
Industria Automotriz (AMIA),
que dirige Eduardo Solis, dijo
que todo se esta analizando
cuidadosamente y se estan
realizando preguntas concre-
tas a los negociadores en esta
ronda.

«s Por otro
lado, cerrazon

El gobierno de Trump cada
vez aisla mas a EU. Y es que
ahora ha informado que ya no
emitira sus informes de llega-
da de turistas extranjeros, los
cuales son usados para medir
el potencial del sector y su
competitividad. Lo curioso es
que se da cuando las dltimas
cifras, a septiembre de 2017,
muestran una caida de arribo
de viajeros internacionales

a esa nacion mayor a 3.5%

en total, y en el caso de los
mexicanos, el descenso es de
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7.5%.

ss Se acerca la feria

Hannover Messe, la feria
industrial mas importante del
mundo, se acerca, dado que
se celebrara del préximo 23
al 27 de abril y espera la asis-
tencia de 160 representantes
de empresas y organismos
mexicanos, asi como mas

de 225 mil internacionales y
6 mil 500 empresas de mas
de 70 paises. Con el objetivo
de potenciar la participa-
cion de México como pais
invitado, ProMéxico lanzo
cinco herramientas digitales
que serviran de referencia
para posicionar al paisy
para brindar informacién a
empresarios, inversionistas y
visitantes.

*s Relevo forzoso

Luego de que la empresa
Promotora Ambiental, enfo-
cada en el mercado de servi-
cios ambientales en México,
anuncio el fallecimiento de
José Luis Fornelli Lozano,
su director de Administracion
y Finanzas, quien estuvo 12
afios en la compaiiia, designé
a Carlos Bernardo Garza
Diaz para que asuma dicha
responsabilidad.
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México no esta en el riesgo de Citigroup y BBVA

éxico no esta en el radar de riesgo
M geopolitico especifico del esta-

dunidense Citigroup y el espariol
BBVA, las matrices de Citibanamex y BBVA
Bancomer que operan en México.

Claro, reconocen que la incertidumbre,
la volatilidad y los eventos politicos son un
riesgo.

Para Citigroup, por ejemplo, las negocia-
ciones de Reino Unido para salir de la
Unién Europea han originado “multiples
incertidumbres”, entre ellas “cambios
potenciales a la entidad legal de Citiy la
estrategia de sumodelo de reservacién
y/0 estructura tanto en Reino Unido como
en la Unién Europea basado en el
resultado de las negociaciones relacio-
nadas con la regulacién de los servicios
financieros”.

Otro riesgo son las acciones fiscales y mo-
netarias gubernamentales, o las acciones
esperadas, como los cambios en la tasa de

los fondos federales y cualquier programa
de normalizacién del balance general
establecidas por la Junta de la Reserva
Federal o por otros bancos centrales, que
“podrian impactar tasas de interés, tasas
de crecimiento econdmico, las volatilidades
mundiales de los mercados financieros
globales, las tasas de tipo de cambio y los
flujos de capital entre paises”.

Destaca que la administracidn del pre-
sidente estadunidense, Donald Trump,

“podria seguir politicas comerciales pro-
teccionistas y otras politicas que podrian
resultar en desafios, incertidumbres y vola-
tilidades macroecondmicas y/o geopoliticas
adicionales”.

En cuanto a su presencia en los mercados
emergentes como México, establece que
estd sujeta a riesgos como “volatilidad so-
berana, eventos politicos, control de tipo de
cambio, limitantes a la inversion extranjera,
inestabilidad sociopolitica (incluyendo de

hiperinflacion), fraude, nacionalizacion o
pérdida de licencias, restricciones de ne-
gocios, sanciones o congelacion de activos,
potenciales cargos criminales, cierre de
sucursales o subsidiarias y congelacién de
activos”.

Para BBVA la incertidumbre en torno
a las positivas perspectivas econémicas
mundiales “tiene un sesgo a la baja, pero
continta siendo elevada” porque los bancos
centrales reducen su apoyo con incertidum-
bre sobre suimpacto en los mercados y las
economias dado el contexto de alto apalan-
camiento y los signos de sobrevaluacion en
algunos activos financieros.

Una segunda fuente de incertidumbre es
el “apoyo politico a la gobernanza multila-
teral del comercio global”, y en tercer lugar
“tanto la geopolitica global como la politica
interna en algunos paises son relevantes
para las perspectivas econdmicas dentro de
la marca de BBVA”. M
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Cuba: cambio de mando

Carlos Fernandez-Vega

Mejora economia islefia

Turismo: nivel récord

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

i no hay cambio de planes ni modi-

ficaciones en la agenda, el préximo

jueves habra sucesor en el mando,
pero no de ruta, en la siempre bella ma-
yor de las Antillas. El probable relevo del
presidente Rail Castro seria Miguel
Diaz-Canel, hasta ahora primer vicepre-
sidente de los Consejos de Estado y de
Ministros de Cuba.

Sin duda, la decisién que se tome el pré-
ximo 19 de abril serd histdrica, pero
quien resulte la nueva cabeza del gobier-
no revolucionario ;con qué realidad eco-
némica se topara? El pasado miércoles la
Comisién Econémica para América Lati-
na y el Caribe (Cepal) divulgé su Balan-
ce Preliminar de las Economias de Amé-
rica Latina y el Caribe 2017 y su
proyeccién para este afio, y Cuba aparece
en ambas. ;Qué dice al respecto el orga-
nismo especializado de la ONU? De su
lectura tomamos los siguientes pasajes.

Después de una contraccién de la econo-
mia cubana de 0.9 por ciento en 2016, se
proyecta una ligera recuperacion de 0.5
por ciento en 2017. Este desempefio re-
fleja el balance entre el comportamiento
positivo del flujo de turistas hacia el pais
y el impulso fiscal, contrarrestado par-
cialmente por el endurecimiento del blo-
queo estadunidense, la dificil situacién
econdmica por la que atraviesa Venezue-
la (uno de los principales socios comer-
ciales de Cuba) y los efectos climatoldgi-
cos extremos sobre la actividad
agropecuaria.

Ante la adversa situacién econdémica,
que significd menores ingresos, en 2016
el déficit fiscal del Estado fue equivalen-
te a 6.8 por ciento del PIB, ligeramente
por debajo del 7.1 previsto en la ley del
presupuesto. Para 2017, éste prevé un

saldo positivo cercano a 11 mil 500 mi-
llones de pesos (12 por ciento del PIB
presupuestado), cifra superior en mas de
5 mil millones de pesos a la registrada en
2016.

Destacan la reduccion del impuesto por
la utilizacién de la fuerza de trabajo a 5
por ciento del salario devengado, asi
como los incrementos de 29.2 por ciento
en el gasto en actividades no presupues-
tadas y de 42.9 por ciento en gastos y
transferencias de capital con respecto a lo
ejecutado en 2016. La informacién dis-
ponible indica que, aunque no se anticipa
un incremento del déficit respecto del
presupuestado, algunas partidas del gasto
se han reorientado para atender la recons-
truccidn de hogares e infraestructura cla-
ve a raiz de los dafios provocados por el
huracan Irma.

Al cierre del primer semestre de 2017,
los ingresos publicos se incrementaron li-
geramente por encima de lo presupuesta-
do, impulsados por el desempefio de la
recaudacién de impuestos sobre utilida-
des e ingresos personales. Por su parte,
los gastos fueron menores que los previs-
tos debido a crecimientos por debajo de
los anticipados en renglones como man-
tenimiento constructivo e insumos inter-
medios. Como resultado, el déficit fiscal
acumulado en el primer semestre rond6 4
mil 500 millones de pesos y ha sido fi-
nanciado mediante la colocacién de bo-
nos soberanos en el sistema bancario na-
cional. Durante el mismo periodo se

reporta el pago de deuda piblica por 2
mil 306 millones de ddlares.

En lo que respecta a la politica moneta-
ria, los instrumentos del banco central, en
el contexto de una economia planificada
centralmente, son el control del tipo de
cambio, el manejo de las tasas de interés
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y el encaje legal, que se mantuvieron sin
cambio durante el periodo de anélisis.

En noviembre de 2017 entraron en vigor
una serie de medidas del gobierno esta-
dunidense que impusieron restricciones
adicionales a la inversidn, los intercam-
bios comerciales y los viajes de sus ciu-
dadanos a Cuba. No obstante, a princi-
pios de ese mismo mes se anuncid la
firma de un acuerdo para la exportacién
de carbdn vegetal a Estados Unidos, asi
como la apertura de una distribuidora de
una empresa de equipo industrial estadu-
nidense en la Zona Especial de Desarro-
llo Mariel (ZEDM). Por otra parte, a par-
tir del primero de noviembre entré en
vigor el acuerdo de didlogo politico y
cooperacion con la Unién Europea.

En octubre de 2017 se firmé un conve-
nio marco con China que incluye lineas
de crédito concesionales para inversion
en el sector de la energia. A principios de
noviembre de 2017 se presentd la actua-
lizacién de la cartera de oportunidades de
inversion extranjera, en la que se incor-
poran 156 proyectos centrados en los sec-
tores de turismo, agroindustrial, alimen-
tario, energético y de construccidén. A
finales de ese mes comenzd el proceso
politico que culminaréd con el cambio de
mando de la presidencia cubana.

A pesar de la caida de casi 30 por ciento
en las exportaciones de mercancias en
2016, afectadas por los menores volime-
nes de produccién y un escenario adver-
so de precios, el déficit de la balanza de
mercancias se redujo casi 400 millones
de ddlares debido a la pronunciada dismi-

nucion de las importaciones de bienes a
causa de dificultades en el acceso a crédi-
to comercial, asociado a los saldos pen-
dientes de pago en cartas de crédito.
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Durante el primer semestre de 2017 se
observé una ligera recuperacién de las
exportaciones de bienes, impulsadas por
la dindmica de precios internacionales.
Dicho repunte podria verse comprometi-
do por los dafios vinculados al huracdn
Irma durante el segundo semestre de ese
aflo. En lo que respecta a los servicios,
continug el dinamismo del flujo de turis-
tas y a principios de noviembre de 2017
se superd la cifra récord de 4 millones
observada en 2016, con lo que se calcula
que el afio cerrd con una cifra superior a
4.7 millones de visitantes. Ademas, se
observa una reconfiguracion de la moda-
lidad en la que se exportan servicios de
salud, privilegiando el otorgamiento
de dichos servicios a los visitantes que
llegan a la isla por turismo de salud.

Carlos Fernandez-Vega

De acuerdo con cifras del Ministerio de
Comercio Exterior e Inversién Extranje-
ra, durante 2017 se anunciaron proyectos
de inversidn extranjera directa que suma-
ron 2 mil millones de ddélares, concentra-
dos en infraestructura turistica y de ener-
gia. Entre ellos se destacan diversas
inversiones rusas.

Y para 2018, el organismo especializado
proyecta una ligera aceleracion de la tasa
de crecimiento para alcanzar uno por
ciento sobre la base de un continuado di-
namismo de la actividad turistica, una re-
gularizacién en el abasto de productos
energéticos, una modesta mejoria de
los precios internacionales de los princi-
pales productos de exportacién y un ma-
yor gasto asociado al esfuerzo de recons-
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truccidén de los dafios ocasionados por el
huracan Irma.

LAS REBANADAS DEL PASTEL

.El cambio de mando repercutird en el
comportamiento econdémico de la isla?
Que sea para bien.
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ECONOMIA MORAL

Julio Boltvinik/XV

Hl“lHLIAH.MUH\MHHA:

Veinte afios del Progresa-Oportunidades-Prospera (POP). Hora de decidir su futuro
Recapitulacion de lo ya sefialado para fundar la propuesta sobre el qué hacer

Juuo BolviNK/XV

in explicacién, pues ésta se presentd

en las entregas previas de esta serie,
enuncio (y numero) las conclusiones
parciales a las que fui llegando (terminaré
en las siguientes entregas). 1) A finales de
los afios 90 se remplazo el desarrollo por el
Progresa-Oportunidades-Prospera (POP).
El Estado neoliberal deja el crecimiento al
mercado bajo la conviccién de que serd
m4s vigoroso mientras menor sea su inter-
vencion en la economia. El Estado se re-
cluye a sus funciones policiacas, de in-
fraestructura y de lucha contra la pobreza.
2) Las transferencias monetarias (TM) a
los pobres han formado parte de los esta-
dos de bienestar (EB) europeos, y de otros
paises del centro desde hace mucho tiem-
po. Su comienzo puede asociarse con las
subvenciones monetarias al salario que la
Ley Speenhamland introdujo en 1795 en
Inglaterra, que otorgaba TM a quienes te-
nian trabajo, pero sus salarios eran muy ba-
jos. En opinién de Karl Polanyi, se intro-
dujo una innovacién social que equivale,
nada menos, que al “derecho a la vida”.
Sin embargo, fue abolido en 1834. 3) Pero
en el tercer mundo, en particular en Méxi-
c0, las TM no existian. La crisis de la deu-
da (1982-1990) llevé no sélo a la apertura
de la economia y la privatizacidn, sino a la
eliminacién de los subsidios generalizados
a los bienes basicos, al deterioro brutal de
los salarios, al desmantelamiento del esta-
do de bienestar agrario y al remplazo de las
metas de crecimiento, generacién de em-
pleos formales y elevacién del nivel de
vida de las mayorias, por las de la estabili-
dad de precios y del tipo de cambio. 4) Fue
en el gobierno de la dictadura chilena
(1973-1990) donde se experimenté el mo-
delo neoliberal en materia social. Ahi los
principios neoliberales se expresaron de
manera transparente: la lucha contra la po-
breza extrema es parte integral de tales
principios, no algo externo al modelo; esta
en su esencia misma. Por eso no debe sor-
prendernos que la politica publica en Mé-
xico se dirija contra la pobreza extrema, no
contra la pobreza en general. Ello explica
por qué el POP ha cobrado tanta importan-
cia en el neoliberalismo mexicano. En Chi-

le se apoyd a los pobres extremos con TM,
focalizadas, pero no condicionadas. El
condicionamiento se desarrollé después.

5) Para estudiar el POP es necesario leer
con cuidado los escritos de Santiago Levy
(SL), reputado como “el principal arqui-
tecto” del POP. SL presenta al POP como
una novedad total, lo cual es falso. En

Honduras hubo un precedente financiado
por el BID que comenzé en 1990, llamado
Programa de Asignacién Familiar, que
puede considerarse el primer programa de
transferencias monetarias focalizadas y
condicionadas, con el cual el POP tiene
muchas similitudes. 6) Si bien SL sefiala
que el POP busca aumentar el capital hu-
mano de los pobres y que, asi, pretende in-
terrumpir la transmisién intergeneracional
de pobreza, no adopta la teorfa ingenua del
capital humano que cree que el aumento de
éste en los descendientes de los pobres ex-
tremos es condicién suficiente para que no
sean pobres cuando sean adultos. SL sabe
que se requiere crecimiento econdmico;
que esos jovenes mejor educados necesita-
ran encontrar empleos bien remunerados
para superar la pobreza. Lo que no parece
saber es que la educacién (centro del enfo-
que del POP) no es un bien absoluto sino
relativo, un bien posicional. No leyd, no
entendid o rechazé sin explicar, la frase de
Fred Hirsch: “El valor para mi de mi edu-
cacién depende no sélo de cudnta tengo,
sino también de cudnta tiene el hombre que
estd delante de mi en la cola del empleo”.
7) Es importante tomar en cuenta, lo cual
SL no hace cabalmente, que casi al mismo
tiempo que arrancé el POP (1997) se puso
en marcha la descentralizacion a estados y
municipios del gasto social y en 1998 se
formalizé con la creacion del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social
en la Ley de Coordinacién Fiscal. Asi, ac-
tualmente, dice SL y su coautora Evelyne
Rodriguez, las decisiones sobre la cons-
truccién y ubicacién de escuelas, clinicas
de salud y caminos rurales son tomadas di-
rectamente por estos niveles de gobierno.

8) Reflejando su equivocada visién de la
pobrez%)ggiMez;%lco, SL sostiene que “habia

un desequilibrio en la distribucién de los
fondos presupuestarios (de apoyo al ingre-
so de la poblacion) entre dreas urbanas y
rurales: pues mds de 75 por ciento del pre-
supuesto se canalizaba a las 4reas urbanas
donde menos de 40 por ciento de los pobres
vivian”. Los minimalistas como SL llegan
a conclusiones como ésta, pero con el mé-
todo de medicién integrada de la pobreza
(MMIP) se llega a una conclusién total-
mente opuesta: del total de pobres en el
pais, en 1996, habia 23.5 millones en
el medio rural y 60.7 millones en el urbano.
Es decir, los pobres urbanos eran 72 por

ciento y los rurales 28 por ciento del total
nacional. Entre los pobres extremos y los
indigentes (los dos niveles més intensos),
los porcentajes que vivian en el medio ur-
bano (66 y 58 por ciento) eran mucho mas
altos que los del medio rural (34 y 42 por
ciento). Incluso con la linea de pobreza
(LP) de patrimonio del comité técnico que
midié la pobreza oficial en el gobierno de
Vicente Fox, los pobres urbanos en 1996
eran 33.9 millones (52.5 por ciento) y los
rurales 30.6 millones (47.5). 9) SL sostiene
que la mayor parte de los subsidios a pan y
tortilla eran capturados por hogares no po-
bres”, juicio basado en el supuesto de que
los pobres extremos urbanos eran sélo en-
tre 4.1 y 10 por ciento de la poblacién urba-
na en 1984. En efecto, si la pobreza que
queremos reducir o erradicar fuese tan baja
no tendria mucho sentido utilizar un subsi-
dio generalizado. Estos argumentos lleva-
ron al actual sesgo antiurbano del POP (vé-
ase grafica).

10) Segiin SL “los pobres extremos son
aquellos cuyo gasto en alimentacidn es in-
ferior” al costo de la canasta alimentaria;
pero por razones ya explicadas adoptd, sin
saberlo al parecer, lo que he llamado el mé-
todo de la canasta alimentaria normativa
que consiste en calcular la LP dividiendo el
costo de la canasta de alimentos entre el
coeficiente de Engel (o proporcion de su
ingreso que los hogares gastan en alimen-
tos), pero por lo dicho no podia calcular E
y supuso que era 0.8, pero en realidad era
(y es) de 0.5 entre los mds pobres. Esta so-



Fecha: 13/04/2018 Columnas Econémicas

Pagina: 26 Julio Boltvinik, Economia Moral
f)Lajornada

Area cm2: 578

Costo: 50,540

2/2 Julio Boltvinik/XV

brestimacién de E y las consecuentes sub-
valoracidn de la LP y subestimacién de la
pobreza, es lo que he llamado el primer
“Error de Levy”. Con la LP de patrimonio
el comité técnico formado en la Sedeso en
el gobierno de Fox, en 1996 habia més po-
bres en el medio urbano que en el rural y la
pobreza urbana (comparable con la de SL)
erade 61.9 por ciento, y no de 4.1 o 10 por
ciento. 11) El desafio, dice SL, no era eli-
minar los subsidios, sino remplazarlos con
otro instrumento que fuese més efectivo
para transferir ingresos a los pobres y que
tuviera mayores impactos positivos en su
estado de salud y de nutricién”, ignorando
que: a) la intervencion del Estado en la re-
distribucién del ingreso no es sélo por la
via del gasto, sino por el conjunto impues-
tos-gasto. Lo que cuenta son las transferen-
cias netas (impuestos menos subsidios)
otorgadas, y b) la historia previa a 1997 de
fuertes reducciones y eliminacién de los
subsidios generalizados.

Suficiencia (B/PE) del POP por areas urbana y rural de cada EF. 2014
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DINERO

Traicion se escribe con “M”  Va de salida, pero el gobierno se endeuda mas

ENRIQUE GALVAN OCHOA

e encontraron AMLO y Marcelo
S Ebrard —dicen las crénicas de la

prensa— en un restaurante de Tepic

con el ex jefe de Gobierno de Ciu-
dad de México Miguel Angel Mancera,
el mismo que llegé al gobierno capitalino
con las banderas del PRD y ahora hace
campafia por un escafio en el Senado bajo
las siglas del PAN, ya que sus aspiracio-
nes presidenciales naufragaron... pero
necesita fuero. Antes amigos —Mancera
fue titular de la Secretaria de Seguridad
en el gobierno de Ebrard—, no se saluda-
ron. Y sus mesas estaban a poca distancia.

“No tengo relacién con ellos y estaba
ese restaurante lleno de gente que no
me cae bien; yo no odio a nadie, pero
algunos que de plano...”, comentd L6-
pez Obrador.

“—;Mancera lo traicion6?” —le pregunta-
ron los reporteros.

“~Yo creo que traicion6 al pueblo de
Ciudad de México, y por eso me fui a
desayunar a otra parte.”

“—; Para evitarlo?”

“-Si, si, para no verlos. Porque ademés
es la hora del desayuno, va uno a comer.
jImaginense! Cuando menos que tenga
uno un panorama distinto, que pueda uno
comer tranquilamente.”

Lépez Obrador se hospedd en el hotel
Fiesta Inn de Tepic. Ahi mismo tenia una
habitaciéon Miguel Angel Mancera.
Luego de desayunar, AMLO partié
rumbo a Santiago Ixcuintla.

Adicto au endeudarse

A pesar de que la deuda publica sobre-
pas6é 10 billones de pesos, a pesar de
que el pago de intereses anual supera
medio billén de pesos, el gobierno fe-
deral no deja de pedir dinero prestado.
Muy ufana, la Secretaria de Hacienda
anuncia que realiz6 una colocacién de
deuda en moneda japonesa, a un costo
“histéricamente bajo”, por mil 260 mi-
llones de d6lares. Segiin esto, la emisién
de los llamados bonos Samuréi se hizo
en apego a su plan de financiamiento
de 2018. Pesada carga, pesada deuda la

Enrique Galvan Ochoa

que Pefia Nieto heredard a su sucesor.
Los candidatos hacen muchas promesas,
pero la realidad es que deberan comen-
zar pidiendo mds dinero prestado para
pagar los intereses de la deuda que here-
darén de la actual administracion.

La compafifa OHL concluyé la venta de
OHL Concesiones al grupo australiano
Global Infrastructure Fund (IFM). En
un comunicado enviado a la Bolsa Mexi-
cana de Valores, indicé que la empresa
fue valorada en 2 mil 775 millones de
euros, resultando en un pago neto en su
favor de 2 mil 158 millones de euros tras
los ajustes. OHL Concesiones es tene-
dora de 56 por ciento de OHL Meékxico,
es una de las principales operadoras de
infraestructuras de transporte en el pais
que gestiona los siguientes obras y que
estan incluidas en la operacién: Viaducto
Bicentenario, Autopista Amozoc-Perote,
Autopista Urbana Norte, Libramiento
Elevado de Puebla, Supervia Poniente
(Poetas), Autopista Atizapan-Atlaco-
mulco, Aeropuerto Internacional de To-
luca y Circuito Exterior Mexiquense. La
mayoria de los contratos fueron otor-
gados o ampliados por el gobierno del
estado de México,/tanto de Pefia Nieto
como de Eruviel Avila. También auto-
rizaron los aumentos de tarifas que han
cargado a los usuarios. Hay denuncias
sobre irregularidades. Cabe la pregunta
de si el cambio de duefio de la compafiia
borrara cualquier rastro.

Ombudsman social

ASUNTO: NO LE PAGA SU AFORE

Por segunda vez en dos meses mis
huellas digitales fueron aceptadas en la
sucursal Sevilla de Afore Banorte, pero
rechazadas por el sistema central de la

base de datos. Nos dicen que hay que
esperar a que nos llamen, pero no lo
hacen. Si los llamas al 2000 1994, todas
las telefonistas dicen que las huellas es-
tin aceptadas, que es “un problema del
sistema” y que ya no deberian volver a

registrarlas. Sin embargo, en la sucur-
Péagina 29

sal es requisito indispensable. Pasa el
tiempo y me retienen el dinero del retiro
total. Escuché a otros cuentahabientes
quejandose de lo mismo. ;Qué rayos
pasa con esta Afore?

José Ferreyra

R: Para lo que si son muy veloces y
efectivos es para usar el dinero de los
pensionados para financiar obras como
el nuevo aeropuerto y luego oponerse a
que se revisen los contratos.

Z7F Twirerarn

Perdi mi credencial del INE. No im-
porta. Después de lo de E[ Bronco,
seguramente me permitirdn votar con mi
credencial de Blockbuster.

Nano @genioquino

Rodriguez Calderén declara: “Voy vs
AMLO”. Por si a alguien le quedaban
dudas de cudl era la intencién de me-
terlo a la fuerza en la boleta y si ain
alguien crefa en la imparcialidad del
@TEPJF_informa.

El Candigato Morris @Oficialmorris

Me entero que en unos minutos estara
@RicardoAnayaC en el ITAM. Después
de meditarlo a profundidad, he decidido
no asistir. El riesgo de perder la cartera
es altisimo.

Alfonso Flores-Durén y Enciso @PonFDE

Huellas de sangre
en la campana politica

SALDO
Asesinatos 77
Secuestros 6
Asaltos violentos 7
Agresiones y lesiones 10

Heridos con armas 11

Agresiones con arma de fuego 13
Intimidaciones y amenazas 49
Total 173

Segun datos del informe sobre violencia palitica de la
consultora Etellekt, en lo que va del periodo electoral
se han registrado 173 hechos violentos contra figuras
politicas, de los cuales 77 han sido asesinatos. El
ultimo fue el de la candidata a diputada por el Partido
Verde, Maribel Barajas Cortés. No hay antecedentes
en tiempos recientes de otra campafia politica tan
sangrienta como la actual.

FuenTe: Tercer informe de violencia politica en México
2018.

OHL cambia de manos
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Julio Brito

RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Tres retos enfrenta el joven mercado de gasolinas
* JD Power reconoce Mazda en calidad de ventas
* Leonardo Aguayo, presidente de agentes navieros

icen los analistas que el joven merca-
do mexicano de las gasolinas y gaso-
lineras enfrenta tres retos para poder
bajar los precios y generar una verda-
dera competencia. La primera es la gran can-
tidad de gasolina que tiene que importar, pues
los costos de transporte y el tipo de cambiore-
presentan un alto costo para las estaciones de
servicio. Actualmente, segiin datos de Petrd-
leos Mexicanos (Pemex), el pafs importa mas
de 60 por ciento de la gasolina que consume,
pues las seis refinerfas son insuficientes, ade-
mis de que producen a menos del 30 por cien-
to de su capacidad.
En segundo lugar, es necesario garantizar la
capacidad de almacenamiento y transporte,
y, tercero garantizar las condiciones de com-
petencia. México apenas va a cumplir un afio
de apertura, por lo que es considerado muy
joven y podria llegar a la madurez dentro de
diez afios, siempre y cuando sean consisten-
tes en la reforma energética.

RECONOCIMIENTO. Por quinto afio con-
secutivo la empresa lider en representar la
voz del cliente JD Power otorgé los premios
al Indice de Satisfaccién del Cliente de Ven-
tas en México 2018, reconocimiento que es-

ta basado en un andlisis profundo de 1a Ex-
periencia de compra de un auto nuevo y exa-
mina la satisfaccién del cliente con el distri-
buidor que le vendié el Vehiculo a través de
5 factores (en orden de importancia): Proce-
so de entrega (26%); Negociacion (24%);
Vendedor (19%); Instalaciones (18%); Prue-
ba de manejo (14%). La satisfaccion general
se calcula estadisticamente en una escala de
1,000 puntos.

Mazda sobresalié en la gama maés alta para
las marcas del mercado de volumen logran-
do asf el primer lugar de la categorfa. El es-
tudio de satisfaccion de ventas en México es-
td basado en las evaluaciones de 3,303 entre-
vistas con duefios de Vehiculos nuevos de en-
tre 1 y 12 meses de propiedad. Las encuestas
del estudio se realizaron entre septiembre de
2017 y marzo de 2018. “Este reconocimien-
to es el reflejo del compromiso que tenemos
con nuestros clientes. Para Mazda en Méxi-
co lo mas importante su satisfaccion. Este re-
sultado es gracias a todo los que trabajamos
en Mazda de México, nuestros distribuidores
y socios de negocio” Miguel Barbeyto, presi-
dente de Mazda Motor de México.

ELECCION. La Asamblea General Ordina-
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ria de Asociados de la Asociacion Mexicana
de Agentes Navieros, en la cual se eligi6 por
unanimidad a Adridn Leonardo Aguayo Te-
rén para fungir como presidente nacional para
el periodo que comprende 2018-2020. Adridn
Leonardo Aguayo Teran, cuenta con una sé-
lida trayectoria en compafifas nacionales y ex-
trajeras del sector marftimo y portuario y, du-
rante mds de 15 afios ha encabezado en Méxi-
co ala naviera global de origen francés CMA
CGM, como director general.

CIERRAN. Emiliano Salinas Ocelli (hijo
del expresidente Carlos Salinas) y Alejandro
Betancourt Ledesma, licenciatarios del pro-
grama Executive Success Programs (ESP)
en México, decidieron retirarse y dejar la em-
presa, aunque no anunciaron a quién se la
vendieron y cortan de rafz con cualquier rela-
cién con el corporativo NXIVM. &
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IQ FINANCIERO

Casas de bolsa también vulnerables a fraudes

n la Comisién Nacional Bancaria y de

Valores (CNBV) se reporté que dos

directivos de diferentes casas de bolsa

habian incurrido en précticas ilegales
que dafiaron a algunos clientes. La Condusef
que encabeza Mario Di Constanzo, que ya
cuenta con amplia experiencia en este tipo de
problemas recibid la informacion y el tema
ya se analiza en ambas comisiones. Los dos
casos, en los cuales las autoridades judiciales
ya estdn al tanto y buscan a los directivos
involucrados, representan una alerta porque
la confianza del piblico inversionista ya ha
recibido varios golpes. Por casos como el de
Ficrea la comunidad de inversionista se tornd
desconfiada frente a la efectividad de la labor de
vigilancia y prevencion de las autoridades; por
casos como el de Ficrea muchos ahorradores
prefieren sacar su dinero del pais para colocarlo
en cuentas en el extranjero. Ademads, para el
sector bursatil significa un duro golpe porque
el niimero de cuentas en sus casas de bolsa
crece a cuenta gotas porque ha tenido que
luchar contra el estigma de que sélo recibe a
los grandes capitales. En fin, que se trata de
un tema delicado en donde los accionistas y
directivos tendrdn que poner mucha atencion.
Sélo le adelantamos que el flagelo del fraude
tocd a algunos clientes del Grupo Financiero
Banorte en Monterrey y de Interacciones, en sus
respectivas unidades bursdtiles. Los directivos
involucrados estarfan préfugos y los clientes

afectados esperan respuesta. En la CNBV
estdn tomando cartas en el asunto y revisan
ya los protocolos de seguridad cibernética y
de atencion a los clientes.

Clonan lineas bancarias

Y a propésito de medidas para reforzar la
seguridad, vale la pena preguntarse qué
estd pasando en el sector bancario. Nuevas
modalidades de fraude se estan presentando
en sucursales bancarias, cajeros automaticos
y mediante llamadas telefonicas y contacto
digital. Recordard usted aquella revelacion
que se obtuvo de una encuesta que realizé el
INEGI para conocer cudl es la percepcion de
inseguridad de los usuarios de los sistemas
financieros. Resulta que la permanencia en
cajeros automaticos y en sucursales son dos
de los lugares en donde los clientes de la banca
se sienten més desprotegidos. ParadGjico. El
resultado de esta encuesta se dio aconocer hace
mas de un afio y, en ese momento, solicitamos
una entrevista a la Asociacién de Bancos de
MEéxico para conocer qué medidas se pondrian
en marcha para revertir esta situacién. Nos
dijeron que estaban estudiando el tema.
Nada hasta ahora. Bueno, la mala noticia es
que ademas del miedo que generan cajeros
autométicos y sucursales, ahora los usuarios
de servicios bancarios tienen que enfrentar
el embate de grupos del crimen organizado
dispuestos a vaciar sus cuentas o a generarles
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fraudes que, para muchas personas, pueden
causar severos descalabros a su economfa. Ya
le habfamos advertido aqui que bancos como
BBV Bancomer que preside Luis Robles Miaja
enfrentaba el reto de comunicar a sus usuarios
medidas bésicas de seguridad porque el crimen
habia copiado sus mensajes en conmutadores
y los protocolos de comunicacion con los que
pueden llegar a abordar a sus clientes. Lo
mas grave ahora es que en muchos fraudes,
el crimen organizado ha logrado infiltrar
y vulnerar las redes telefénicas de BBVA
Bancomer, con lo que el teléfono que aparece
en la cardtula de celulares es, nada mas y
nada menos, que el de Linea Bancomer. La
Condusef ha detectado al menos cinco alertas
al mes. Asi que el problema no es menor. Los
usuarios, por lo tanto, deben colgar, interrumpir
estas llamadas y comunicarse directamente a
la sucursal, pero sobre todo evitar la entrega de
informacién. Nunca entregue informacién m
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FIBRA E DE ASA HASTA POR

4 MIL MDP, LIDERAN BANORTE,
ACTINVER Y VIFARU Y LISTA
PARA OFERTAR EN MAYO

ALBERTO
AGUILAR

*Fracasa BAT en intento por legalizar cigarro electronico
via Ley de Salud; IFM cierra y OHL Concesiones serd

“Aleati”; COFEPRIS congela reglamento para cannabis

primero con José Antonio Meade y ahora
ESDE HACE TIEMPO se con José Antonio Gonzalez Anaya, hay

D esperaba que Moody’s, puntos cuestionables en la éptica a futuro

2?&?:311:12 al(]jflllél'orara de los expertos de esta firma.

la perspec tivz{ delJpal’s de De entrada se da por un hecho que el

« e p TLCAN se renegociard. Todo se encamina
negativa a estable”, tal en esa direccion, pero el problema son los
cual 1.0 habian hecho S&P tiempos. La meta es concluir en mayo, sin
de Gustavo Tella y Fitch a cargo de Carlos embargo el equipo de negociador de EU a

Fior.i"c.,' cargo de Robert Lighthizer no la ha puesto
Si bien el panorama de las finanzas ficil en los temas algidos.

publicas ha mejorado por la fuerte Ademds Moody’s consideré que hay una
disciplina al gasto que ha realizado la SHCP, baja probabilidad en torno a que la préxima
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administracion debilite la
tendencia econémica vy fiscal.

No se necesita ser experto
para anticipar que si Andrés
Manuel Lépez Obrador es
el ganador y cumple sus
propuestas populistas a
mediano plazo habra un
deterioro de las finanzas
publicas.

Ayer la calificadora tuvo
que aclarar que su diagndstico sea un
espaldarazo a AMLO y puntualizé que en
su momento revaluara a México.

Como quiera en el sector financiero ya
se hacen preparativos muy en serio para
anticipar todas las necesidades de recursos
que se tengan.

La BMV que lleva José Oriol Bosch
informé que en marzo hubo un récord en
las ofertas de deuda en el mercado con 58
mil millones de pesos, y estimo que esta

tendencia continuara
este mes.

En lo que hace a
FIBRAS, hay varias
operaciones en el
tintero como por
ejemplo Infraex de
Olegario Vazquez Aldir
y la FIBRA Stay de City
Express que lleva Luis
Barrios.

Junto con éstas, el
miércoles el mercado
se sorprendio con la
FIBRA E que prepara

Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA)
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que comanda Alfonso Sarabia.

Le puedo corroborar que no estaba en
el radar de los especialistas. Y es 16gico,
la SCT de Gerardo Ruiz Esparza habia
cuidado con celo esta operacion, amén de
que faltaban los avales de las autoridades,
la SHCP y la propia CNBV de Bernardo
Gonzaélez.

Se aprovechd un foro ligado con la

reforma energética para dar a

conocer la FIBRA E de ASA,
que le informé andara entre
3 v 4 mil millones de pesos,
recursos que se utilizaran para
modernizar las 60 estaciones
de combustible (granjas) que
posee la entidad publica en el
pais, amén de dos puntos de
conexion.
El interés de ASA es realizar
la oferta en mayo, y las firmas
colocadoras serdan Banorte de Marcos
Ramirez, Actinver de Héctor Madero y
Vifaru Casa de Bolsa de Luis Enrique
Camacho.

Para el rubro aerondutico esta
transaccion es relevante, pues con ella se
abrirdn los espacios de almacenamiento
de la gasolina de ASA a particulares y las
aerolineas podran decidir el proveedor de
su preferencia.

El retorno para los inversionistas que
participen en esta FIBRA E, entre ellos las
afores, estard amarrado justo a estas rentas
que cobrara ASA.

Asi que avance considerable de esta
otra FIBRA E que se suma a la de la CFE de

( Jaime Hernandez y la del NAIM de Federico

Patifo.

A~ AR
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AUNQUE ALGUNAS FIRMAS antitabaco
tenian a principio de afio la tentacion

de empujar nuevos cambios a la Ley de
Control al Tabaco, esto para eliminar

los espacios para fumadores, al final

se entendio que era ano politico y que
dificilmente se avanzaria. En cambio
quien se lanzo fuerte fue la cigarrera
British American Tobacco (BAT) que
lleva Leonardo Sentra. Intenté empujar
en la propia Ley General de Salud el aval
para los cigarrillos electrénicos también
denominados “vaporizables”, tanto con
senadores como con diputados. Este es el
nuevo nicho que empujan las cigarreras.
Pero evidentemente ese producto es una
variante y si crea adiccion a la nicotina.
Como era de imaginar el arrojado intento
de BAT no prosperd y de hecho ya hay
iniciativas en el Congreso para regular esa
alternativa, mdaxime algunos albazos al
interior del mismo, que ya se atajaron.

PESE AL DESFASE, 16gico en esta
operaciones tan complicadas, el fondo
australiano IFM Investors que comanda
Michael Kulper, ya concreto ahora sila
ompra de OHL Concesiones de Juan
Miguel Villar Mir en una transaccion por

2 mil 643 millones de ddlares (mdd). La
lesinversion era obligada para que OHL
saldara sus pasivos en Espana. Incluye los
activos en Peru, Chile, Colombia, Espana y
México que lleva Sergio Hidalgo. Con ello
asta firma financiera con activos por 80
mil mdd, ahora si colocé los dos pies en el
yais. Es un especialista en infraestructura
>on un gobierno corporativo muy soélido.
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El siguiente paso sera el cambio de razén
social. Se llamara “Aleati”, aunque habra
que esperar los tiempos legales, quiza para
el verano.

EN TANTO YA se lograron dos amparos en
la SCIN que encabeza Luis Maria Aguilar
para el uso recreativo de la mariguana,
resulta que el reglamento para el dmbito
medicinal de esa droga atin se mantiene
congelado en COFEPRIS que comanda
Julio Sanchez y Tépoz. COFEMER entregé
el dictamen final para el anteproyecto a
esas reglas desde diciembre del 2017 con
116 recomendaciones. El equipo de Mario
Emilio Gutiérrez propone abrir la siembra
en México para abastecer la produccion de
cannabis para fines medicinales, en vez de
importarla.

EL MERCADO SE
SORPRENDIO
CON LA FIBRA E
QUE PREPARA
AEROPUERTOS
Y SERVICIOS
AUXILIARES

JOSE ANTONIO
MEADE
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) GENTE DETRAS DEL DINERO

Por Mauricio
Flores

as ofertas electorales de Andrés
Manuel Lépez Obrador en ma-
teria de energia, agro, salarial y
educativa, parten del principio
de la inexistencia de mercados de bie-
nesy servicios; que la voluntad de un
presidente puede contener y orientar
cotizaciones internacionales, y detener
guerras comerciales globales, e inclusive
loseventos cadticos que suelen acompa-
nar el comportamiento humano.

S6lo que los mercados existen a pesar de todas sus
inexactitudes, concentraciones, manipulaciones e
irracionalidad como describe magistralmente el pre-
mio Nobel de economia Richard Thaler. Omitir el me-
canismo de precios en cualquier politica econémica
implica regresar al pensamiento magico-religioso, en
la asignacién y disputa de los recursos escasos. Vaya,
el ofrecimiento del candidato de Morena de no subir el
precio por tres afios de las gasolinas y diésel, significa-
ria que no habria tormentas que afecten la produccion
en altamar; que se sabria a priorila cantidad de barriles
que se obtendrian en México y el mundo, que la OPEP,
Rusia y EU seguiran los niveles produccion estableci-
dos desde Los Pinos. Algo similar, pero mas circunscri-
tos a un comercio regional, sucederia con el precio de
la electricidad. En materia agropecuaria, los precios
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Finanzasinternacionales
OMC ve tensi6n global
por conflicto comercial

de garantia significan producir alimentos en determi-
nados volimenes sin considerar la demanda real que
exista de los mismos; al establecer acceso irrestricto
a la educacion superior se suprime el mecanismo de
competencia meritocratica que criba aptitudes de
personas diferentes; duplicar el salario minimo por
decreto significa elevar el costo directo para las Pymes,
que representan 90% de las empresas del pais. Todo
despertar es abrupto. Sélo por el subsidio (y costo de
fiscal de oportunidad) a gasolinas, el secretario de Ha-
cienda de ese futuro, Carlos Urzita, veria un costo para
el erario de casi 325 mil millones de pesos... y sumando.
\ vision sobre el pais, que se se dieron ayer en el
Foro “La Mujer como Capital Humano en los
negocios, la administracién piiblica y en la propuesta
del nuevo Gobierno de la Repiiblica”, a la que asistie-
ron Marcela Peimbert (PAN-PRD-MC), Olga Sanchez
Cordero (Morena-PES-PT) y Vanesa Rubio (PRI-PVEM-
PANAL). Pero un gran mérito de las tres representantes
partidistas es que pese a todas sus diferencias politicas,
acordaron crear una plataforma comun de largo plazo
para empoderamiento e impulso a las mujeres, misma

que se darfa a conocer en unos 15 dias, tras el foro orga-
nizado por GINgroup de Raiil Beyrutiy El Economista.

Tres damas, tres. Ineludibles los choques de

Blindaje en serio. La iniciativa para blindar el

\ ahorropopularqueseanaliza enel Senado, tuvo
' su primer foro el miércoles pasado, donde el tri-
bunoHéctorDavidFlorespusoenclarolanecesidadylos
mecanismosrequeridos, para proteger alahorropopular
dela erosion inflacionaria. Son 4 medidas que se propo-
nenparaestimularelahorrodelargoplazo. Yaleplaticaré.




