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DEoBALANCE

- La tia de Derbez
La Universidad de las Américas Puebla,

r que tiene como rector a Luis Ernesto
5 Derbez, 1anzé algunas propuestas que po-
| ; - drian ser consideradas por los candidatos
PSRN a la Presidencia de México. El también ex
'f_:—— secretatio de Economia y de Relaciones

Exteriores en el gobierno de Vicente Fox,
dijo durante la presentacién de un estudio
que les encargd el Servicio de Administra-
cién Tributaria (SAT) sobre 1a evasion fis-
: cal, que sus observaciones y propuestas
Luis Ernesto independientes ahi estdn para todos los
Derbez candidatos, pero all4 ellos si quieren to-

marlas en cuenta o no. Nos dicen que

Derbez contd lo que pasé con su tia, que
queria perder peso, pero nunca lo logré. “Alguien le recomendo
una vez que lo que tenia que hacer era pararse de espaldas a la
pared y levantarse de puntitas 15 veces cada dos horas, pero le
dijo a mi mama4: ‘Pues ya ves, ni eso hago’. Entonces, yo creo
que los candidatos ni eso van a hacer”.

Telmex se parte en dos

Hoy inica en forma la separacion funcio-
nal de Telmex, que dirige Héctor Slim, lo
que significa que habra dos empresas: una
dedicada a usuarios finales y otra que da-
ra servicios a las empresas de la compe-
tencia que busquen acceder a servicios
mayoristas. Y, jen qué consiste el proceso?
Resulta que el primer paso es que se en-
treguen al Instituto Federal de Telecomu-
nicaciones (IFT) los estatutos sociales y
constitutivos de las nuevas empresas ma-
yoristas, en plural porque se considera
tanto a Telmex como a Telnor en el proce-
so. Para eso el regulador le dio 20 dias ha-
biles desde que se notificé el plan final de
separacion funcional, plazo que vence hoy. Mientras eso ocurre,
nos dicen que las diferentes empresas que conforman el grupo
econdmico preponderante en telecomunicaciones liderado por
América Movil interpuso el miércoles diversos amparos para
combuatir la decision del IFT. Pero, como en telecomunicaciones
los amparos no detienen los procesos, Telmex seguird llevando
a cabo la separacion. La duda es que, si gana los amparos, jco-
mo se revierte la separacion funcional?
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Mario Di Alerta: fraude telefénico
Costanzo Nos cuentan que los casos recientes de
fraude telefonico han despertado la alerta
entre las autoridades financieras del pais,
desde la Condusef, de Mario Di Costan-
Z0, hasta los principales bancos que operan en México. Esta vieja
modalidad de engafiar a los usuarios se ha sofisticado de tal for-
ma que la policia cibernética empieza a tomar mayor presencia
en las denuncias que hay de afectaciones contra clientes de ban-
cos. Nos explican que el caso més reciente en el cual se usé el
mismisimo teléfono de BBVA Bancomer para engafiar a usuarios,
provocd al menos cuatro quejas que ya investiga la Condusef.
Nos detallan que el intento de fraude telefénico ha comenzado a
repuntar en semanas recientes, por lo que le recomendamos des-
confiar de cualquier llamada a nombre de su banco que parezca
sospechosa. Recuerde que regularmente es el cliente quien con-
tacta a los prestadores de servicios.

Canadevi avala subsidio

La Camara Nacional de la Industria de
Desarrollo y Promocién de Vivienda (Ca-
nadevi), que preside Carlos Medina, con-
sidera que el aumento del subsidio a la vi-
vienda para trabajadores con ingresos me-
nores o iguales a 5 mil 390 pesos mensua-
les, anunciado ayer, podrd atender a un
universo aproximado de 4 millones de tra-
bajadores en ese nivel salarial. El incre-
mento del monto del subsidio permitird
dar hasta 100 mil pesos, de forma que
una gran cantidad de familias podr4 utili-
zar el recurso en una solucion de vivien-
da. Ademads, el aumento permitird llegar a
la meta de 114 mil viviendas con subsidio en 2018 y establece
las condiciones necesarias para fomentar la inversion privada
en el segmento de vivienda popular, misma que se habia visto
comprometida por el incremento en los tltimos meses del costo
de la tierra y de los insumos.

Carlos
Medina
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EMPRESA

eacuerdocon el diario The Wall Street
D Journal, 1la demanda habla de fraude

y discriminacién, colocando de pasa-
ditaruido sobrefalta de transparencia del pais
en el marco de la reforma energética.

La trama habla de que Pemex habria cons-
pirado con los acreedores de Oro Negro para
incautarlas plataformas que habian financia-
do y entregarlas a la empresa rival, quien ha-
bria sido luego contratada por Pemex en me-
jores condiciones... y sin posibilidad de redu-
cirle unilateralmente los pagos pactados.

Como usted sabe, Oro Negro, una firma
creada hace cinco afios en la posibilidad de
posicionarse de cara a la reforma entonces en
ciernes, solicitd la proteccidn de la Ley de
Concursos Mercantiles tras una setie de re-
ducciones unilaterales por parte de Pemex
con relacion a la renta pactada por el alquiler
de sus plataformas para exploracion y explo-
tacion en aguas poco profundas, terminando
por cancelar los que se mantenian vigentes.

El pretexto fue la caida en el precio inter-
nacional del petrdleo.

Sin embargo, de acuerdo con el criterio de
los accionistas que le entraron a la aventura,
la accién habria favorecido a la firma creada
por una filial de la noruega Seadrill LTD, y
cuyo control lo mantiene el fondo Fintech
Internacional del inversionista de Monte-
rrey, David Martinez, el mismo que se quedd
con mayoria de capital del Grupo ICA tras
su reestructura.

Detras de la firma en problemas, creada
via un complejo enramado financiero por
Gonzalo Gil White y José Antonio Cafiedo
White, hijoy sobrino del ex secretario de Ha-
cienda, Francisco Gil Diaz, con la conduc-
cién técnica del ex director general de Pe-
troleos Mexicanos, Luis Ramirez Corzo, estd
una firma denominada Axis Capital, quien
ostenta 67% de las acciones.

Sin embargp, el financiamiento parala ad-
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Ven mano negra de
Pemex contra Oro Negro

quisicion de sus cinco plataformas Jackup
cuyo costo unitario fue de 260 millones de
ddlares en promedio, llegd via emisiones de
bonos de deuda, fundamentalmente Certi-
ficados de Capital de Desarrollo conocidos
como CKDs.

Un porcentaje de éstos, concretamente 5

mil millones de pesos, fueron adquiridos
con dinero de los ahorradores del Sistema
para el Retiro, concretamente las afores XXI
Banorte, Banamex y Sura.

Ante el deterioro de la empresa, los pape-
les llegaron a cotizarse en los mercados se-
cundarios hasta en 40% de su valor.

Asumidas las plataformas por los adqui-
rientes de los papeles, estas se entregaron a
un competidor de razén social Blataformas
que las concesiond a Seamex.

El caso, deciamos es que ésta habria re-
cibido por parte de Pemex un tratamiento
muy distinto al dado a Oro Negro, empezan-
do por incluir una cldusula en la que se im-
pide reducir lo pactado.

La paradoja es que el asunto se ventilaria
en el capitulo XIX del TLCAN, justo uno de
los que Estados Unidos pretende suprimir.

Balance general. Bajo la consigna deno ce-
lulares, no grabadoras, no tabletas, se estd
citando a empleados y mandos medios del
aparato publico paraconvocarles aunacam-
pafia denominada “Esperanza México”, via

la cual se integra una cadena en redes so-
ciales para promover el voto a favor del as-
pirante oficial, José Antonio Meade.

En la leva se recopilan datos que oscilan
desde el CURP hasta el ntimero de teléfono
celulary direcciones en las distintas instan-
cias de interconexion en redes sociales, de
los convocados. Previamente se cierne a los
que se considera de mayor confianza.

El activismo, seguin lo planteado, se debe
reflejar o mas rapido posible.
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OPA de OHL. Ayer, finalmente, bajo la res-
ponsabilidad de Magenta Infraestructura, el
fondo de fondos australiano IFM Investors
lanzé la esperada Oferta Publica de Adqui-
sicion por 14.8% de las acciones de OHL Mé-
Xico que estdn aun listadas en la Bolsa Me-
xicana de Valores. El precio ofrecido es idén-
tico al que permitid la adquisicion inicial de
papeles, es decir 27 pesos.

Analistas calculaban que éste debid ser de
42% deacuerdo conlosestatutos dela propia
firma. Seguin la Ley del Mercado de Valores,
los consejeros independientes de OHL Con-

cesiones deberdn emitir una opinién funda-
mentada sobre la justeza del precio.

De resultar aceptado 95% dela oferta, OHL
saldria de la Bolsa Mexicana de Valores. Su
filial operard al margen totalmente de la
constructora.

Siguelamata... Circulaenlas redes sociales
un video en el que se observa a la secretaria
de Desarrollo Social, Rosario Robles, salir del
conjunto Reforma 222 donde presumible-
mente vive, para abordar un lujoso automo-
vil, ante la expectacidn de los presentes, pese
a la prisa de la funcionaria y su desdén a un
periodista que la interroga.

Como usted sabe, ésta se encuentraen en-
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de recursos ptiblicos.

Este con cargo a campesinos.

De acuerdo con la Auditoria Superior dela
Federacidn, se habrfan desviado 3 mil 500
millones de pesosvia maniobrasinfames co-
mo el repetir varias veces la huella digital de
un beneficiario de programas agricolas con
otros nombres y direcciones.

En el escenario, ademas, se hacia firmar a
los trabajadores del campo un documento
dando por recibidos mil 500 pesos... que se
convertirian en 6000700 en lasiguiente me-
sa... conla promesa de completar el resto en
especie. La pobreza como negocio.

Sobran huevos. De acuerdo con el presi-
dente de la Unién Nacional de Agricultores,
César Quesada, este afio el consumo per ca-
pita de huevos en el pais se mantendra en
22.8 kilos anuales, lo que nos coloca como el
principal consumidor a nivel mundial.

Laproduccion de este afiollegard a 2.8 mi-
llones de toneladas, lo que implica un salto
de 3%. Los proveedores se centran en Jalisco
Puebla, Sonora, Comarca Lagunera, Yuca-
tdn, Nuevo Leén y Guanajuato. @

albertobarrancochavarriaO@gmail.com

La noticia es que un punado de accionistas estadounidenses de la
firma petrolera Oro Negro en concurso mercantil estd acusando a
Petroleros Mexicanos de haber provocado la quiebra de ésta para
favorecer a una firma similar de razén social Seamex, en cuyo
marco exige un procedimiento de arbitraje bajo las reglas del
Tratado de Libre Comercio de América del Norte

tredicho. No es, sin embargo, el tinico caso
de trafico con dinero para los pobres.

Por si le faltara un clavo a la cruz del as-
pirante presidencial José Antonio Meade,
quien lleva a cuestas el peso dela corrupcion
del gobierno, ahora sale a la luz otro desvio
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Sigue
la Pasarela

Desde hace unos meses hay
una pasarela en Los Pinos
para que secretarios de Es-
tado y directivos de em-
presas estatales presenten
“aquello que casi no se cuen-
ta, pero cuenta mucho” de
la Administracién federal,

Hoy es el turno de Car-
los Treviiio, el tercer ca-
pitan al hilo de Petrdleos
Mexicanos en la actual Ad-
ministracion. Estara acom-
pafiado del Vocero del Go-
bierno de la Republica
Eduardo Sanchez.

La cosa es que a Tre-
vifio le tocard presumir los
pendientes que dejaron sus
antecesores, José Antonio
Gonzilez Anaya y Emilio
Lozoya, pues si bien cam-
biaron las condiciones con
la reforma energética, la
empresa todavia no le da la
vuelta a su desempefio.

Medida por su produc-
¢ion anual, el crudo cavd de
2.5 millones a 1.9 millones
de barriles diarios de 2013 a
2017; y en gasolinas también

alcanz6 el minimo historico;
257 mil barriles diarios en
2017 contra 437 mil barriles
diarios de 2013

Y ahi estdn los 14 con-
tratos que la empresa del
Estado ha amarrado via
licitaciones petroleras, pero
tiene sus pendientes en
exploracién,

Ya de sus planes sobre
como frenar las tomas clan-
destinas ni hablar, pues la
llave de la ordefia también

se abri6 a chorros en esta
Administracién. Estaremos
atentos a lo bueno.

Batalla de
Gasoductos 11

Aqui le platicibamos de la
postura que toma la CFE de
s6lo dar apoyo moral a los
desarrolladores de gasoduc-
tos privados que estén pa-
sando las de Cain para com-
pletar sus proyectos.

Le hablamos de empre-
sas como IEnova, de Carlos
Ruiz Sacristén o las cana-
dienses Atco, que lleva Ja-
mes Delano y Transcanada,

a cargo de Robert Jones.

A la fecha, son cuatro
proyectos que enfrentan al-
gln retraso, ya sea de tipo
social o por la presencia de
vestigios arqueoldgicos.

A pesar de que el propio
Hernandez asegura que no
hay afectacion para CFE de-
bido a que los proyectos no
han entrado en operacién,
es precisamente ese ele-
mento lo que genera el da-
fio a la empresa eléctrica del
Estado, y a usted y nosotros,
que puntualmente pagamos
nuestro recibo eléctrico.

Los gasoductos perte-
necen a privados, es cierto,
pero parte de la capacidad
y desde luego el gas que
transportan es para CFE,
empresa que requiere de los
$€ervicios para reconvertir
sus viejas plantas de com-
bustéleo a gas natural.

S6lo como referencia,
CFE paga unos 10 dolares
por milién de BTU de gas
natural licuado, cuando el
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Delitos
y Empresas

Hoy, la firma de consultoria
PwC, que en México capita-
nea Mauricio Hurtado, da-

ra a conocer los resultados
de su encuesta bienal glo-
bal sobre Delitos Econdmi-
cos en México, pero le po-
demos adelantar que no son
nada alentadores.

En la encuesta 2016 se
reveld que 37 por ciento de
las organizaciones experi-
mentaron algin tipo de de-
lito econdmico en los dos
afos previos, Para la en-
cuesta 2018 la incidencia se
clevo hasta 58 por ciento,
muty por arriba del prome-
dio global.

El dato cobra relevan-
¢ia cuando sc toma en
cuenta que la encuesta se
basa en la opinién de mas
de 200 altos directivos de
Meéxico.

Segtin PwC, los delitos
mas comunes en México
son malversacion de activos,
soborno y corrupcion, asi
como fraude en adquisicio-
nes y uso indebido de infor-
macion privilegiada.

La consultora lanza-
rd la alerta sobre la elevada
incidencia de delitos eco-
nomicos en el Pais, ya que
soslayarlos conlleva un alto
costo financiero que pue-
de superar varios millones
de pesos y por ende seguir
retrasando la inversion en
crecimiento.

capitanes@reforma.com
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¢Y la Veda?
Hay mensajes que no pueden esperar... ni siquiera por
la veda electoral.

Es el caso del anuncio sobre el aumento de subsidios
para vivienda a trabajadores de bajos ingresos.

Latitular de la Sedatu, Rosario Robles; no podia es-
perar ni adaptarse a los tiempos politicos, con todo y que
fue la misma funcionaria quien a finales de marzo sefial6
la urgencia de informar de los avances en reconstruccién
en estados afectados por los sismos antes del arranque
de campafias politicas.

Dice Robles que no hay una ley que detenga las ac-
ciones del Gobierno, aunque habria que recordar que s
hay disposiciones establecidas por la Fiscalia Especiali-
zada para la Atencién de Delitos Electorales aplicables a
los servidores puiblicos que difundan sus resultados.

Sedatu dice que cada trimestre se sienta con la
Conavi, que dirige Jorge Wolpert, y 1a Canadevi, de
Carlos Medina, a ver qué falta en el sector, pero es-
te afio es excepcional porque detectaron la necesidad
de vivienda social y de ahi la urgencia de aumentar los
subsidios.

~*"No hay que dudar de las buenas intenciones de la
medida, para la cual, dicen, no se modificaron las reglas
de operacion, pero ya sabe lo que dicen, el infierno esta
{leno de buenas intenciones.
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alicia@asalgado.info

El #+MiedoElectoral no anda

en burro

ohay ninguna campafia
delmiedo, éste semonta
en el burroy anda rapi-
do cuando le dan mo-
tivos. Andrés Manuel
Lépez Obrador estd
comenzandoaasustara
quienes desde el sector privado loven como
alguien que puede comprometer el futuro de
susinversiones. Por ejemplo, lideresy toma-
doresdedecisiones delaindustria energética
anivel global se dan citaayery hoyen el Futu-
re of Energy Global Summit, en Nueva York.
Elforo, de cardcterglobal, dedicé unamesaa
Meéxico, quelleva por titulo: Sector Energético
enMeéxico: ¢Incertidumbre a futuro? Imagine
donde estd centrado el temor. En la posibi-
lidad de que las inversiones por 6,000 mdd
comprometidas en las subastas de energia
limpia, construccién de infraestructura para
transmision y distribucion, y modernizacion
yexpansion delared de energfa sevean afec-
tadasporladetencién o, incluso, reversion de
la ReformaEnergética, dadaslas declaracio-
nesde AMLO en ese sentido. Ayer, lamesade
debate se centrd en el sector eléctrico, que
desde suapertura a participantes privados ha
generado inversiones en toda la cadena de
suministro, especialmente en energias lim-
pias, donde la inversicn pasé de 1,000 mdd
en 2016 2 6,000 mdd en 2017.

Para dar su opinién sobre el sector en
México, fueron convocados a Leonardo
Beltran, subsecretario de Planeacién y
Transicion Energética de la Sener; Roger
Gonzalez, VP Global de Energia para Ce-
mex; Alejo Lopez de NexTracker y Katya
Somohano, CEO de CFE Calificados.

Por cierto, Katya Somohanofue la inica
mujer mexicana convocada como ponente
a este foro. Dado que como directora gene-
ral de CFE Calificados juega un papel clave
para el futuro de la industria eléctricanacio-
nal. Suponemos que Women's Vox Energy

México debe ser mds activo para presentar
listas de speakers mujeres, representando a
nuestro pais, en este tipo de encuentros glo-
bales. ;Y por qué no? A lo mejor, para salir
de dudas e incertidumbres o confirmarlas,
convendria invitar a ellos, no a AMLO, sino
a Rocio Nahle, quien yano sé sivaal Sena-
do o al Gabinete como secretaria de Ener-
gfa. {Hasta en eso, #Amolove manda sefiales
encontradas. Ya se parece a Trump!, jajaja.

DE FONDOS A FONDO
#PublicidadGubernamental... Mds que
una oposicién con propuesta clara para
fortalecer o modificar la iniciativa del PRI
en materia de Publicidad Gubernamental,
la coalicion PAN-PRD-MC ha decidido no
votar por ésta. Hoy se vota en el Pleno de la
Cdmarade Diputadosy paralograr suapro-
bacidn se requieren 251 votos, s6lo que con
los cambios y suplencias es muy probable
que se apriete o se bloquee, sila diputacion
que coordina Macedonio Salomén Taméz
decide no facilitar la integracion del quo-
rum. Si hay asistencia hay iniciativa. La ci-
tada ley debe ser emitida por el Congreso,
porque la SC]N resolvio que el Poder Legis-
lativo estd en falta de una obligacion esta-
blecida en 1a Constitucion, y por ende, las
fracciones parlamentarias estan obligadas
a alcanzar consenso. Por lo mismo, si hay
incumplimiento porque no hay condicio-
nes materiales para ejecutar la resolucion,
¢quién o quienes serfan los sefialados por
la SCIN por desacato? ;Realmente lo ha-
rfan?... Usted como yo, creemos que saldrd
la iniciativa.

#PROSA ... Fl consejo de administracién
de Prosa designd a Alejandro Morales
Bustamante como director general. Fl sus-
tituye a José Molina, quien después de 32
afios de una extraordinaria labor, de estos
20 como director general, decidi6 tomar su
retiro. Morales Bustamante es un personaje
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Elevar regla de origen,
favorable para México

reconocido en 1a industria de medios de
pago, donde ha trabajado en los dltimos 19
afios en diferentes posiciones, incluyendo la
vicepresidencia de Desarrollo de Negocios
de Visa México y Country Manager de Pa-
namdy Fl Salvador con Visa International
de Latinoamérica (Miami). Prosa ha tenido
una expansion activa hacialos mercados de
Centroameéricay hoy la virtualizacién delos
medios de pago abre oportunidades impre-
sionantes en este negocio. Recordemos que
Visa y Mastercard han solicitado al Banco
de México y la CNBV autorizacion para es-
tablecer su switch de ruteo de pagos en Mé-
xico, lo que seguramente abrird el mercado
anuevas formas de competencia.
#NISSAN... La industria automotriz sigue
siendo sindnimo de innovacién y la direc-
cidn es muy clara a través de los esfuerzos
que las marcas estan haciendo por desarro-
llar vehiculos con algdn tipo de electrifica-
cién, vehiculos auténomos y mantener un
portafolio de productos “fresco”

En esalinea, Nissan, la compafiia lider en
produccion y en ventas por mds de 8 afios
en el pafs, presidida por Mayra Gonzilez,
ha confirmado su intencion de mantener el
liderazgo en dos temas: vehiculos eléctri-
€os 'y auténomos. Justo la semana pasada,
en Nueva York, Nissan presenté su nuevo
Altima, que llegard a México a finales de
este afio. Resalta por integrar el primer paso
de lo que Nissan ha definido en desarrollo
tecnoldgico para vehiculos auténomos, co-
nocido como ProPilot. El sistema mantiene
el vehiculo en un solo carril en un recorrido
completo. Tuve la oportunidad de probar el
sistema en Japdn, con el renovado Nissan
Leaf —el cual llegard a México en una se-
gunda generacion en junio—y puedo decir-
les que me sorprendio. Nissan ha integrado
a su SUV mds exitosa en ventas en EU, Nis-
san Rogue, esta tecnologia y tiene el objetivo
de masificar todos sus adelantos tecnologi-
cos, como lo hizo con vehiculos eléctricos y
le ha dado buen resultado. L.a semana que
sigue Nissan estard presentando un nuevo
SUV en México. Llegard la ya conocida Nis-
san Murano, que viene con toda la tecnolo-
gfa semiautonoma ProPilot. Estuvo fuera del
mercado mexicano por un par de afios por
sualtademandaen EU, pero regresa tras re-
cibir amplios premios, particularmente por
su atractivo disefio inspirado en los jets. En
breve, arribardn a nuestro pafs tres impor-
tantes modelos totalmente renovados: Nis-
san Murano, Nissan LEAF y Nissan Altima,
en adicion a versiones especiales de Nissan
Kicks, producida en México. Ratifico, Nissan
estd lejos de soltar su liderazgo en México.
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_DAVID

PARAMO

david.paramo23@gimm.com.mx
Twitter: @dparamooficial

Histeria colectiva

esde hace algin tiempo he sefialado en
esta columnay mis demds participacio-
nes en Grupo Imagen que se estan ha-
clendo andlisis de la realidad desde la
histeria, fundamentados en impresiones
o creencias que, a fuerza de repetirse, al-
gunos las creen como verdades eternas.

Parecerfa que los datos duros dejaron de importar; se
prefiere creer en lo que, en la inmensa mayoria de los ca-
S0s, son mitos y mentiras. Las creencias suelen tener mayor
valor que los datos duros.

Lo mismo se cree que las encuestas son lo mismo que
los votos, que un tuit de Donald Trump es una politica de
Estado. La mezcla de hipersensibilidad e histeria ha gene-
rado gravisimos errores de cdlculo, como aquellos que de-
cfan que se tendrfan que pagar 25 pesos por délar (el nivel
maximo fue de 22 pesos por délar) y ayer cerré en 18.30
pesos por doélar.

Sin embargo, no faltan aquellos quienes tratan de hacer
un paralelismo equivocado entre el nivel de tipo de cam-
bio con la efectividad del gobierno de Enrique Pefia Nieto,
como si el pafs siguiera en la primera mitad de la década de
los noventa o antes.

Quienes creian estos absurdos supuestamente se fun-
damentaban en que el Presidente de Estados Unidos ter-
minarfa con el Tratado de Libre Comercio de América del
Norte. Ildefonso Guajardo sefialé ptblicamente que podria
concluir la negociacion a principios de mayo.

Hablaban de incertidumbre, por lo que caerfan la in-
version y las remesas. Ninguno de los dos hechos se ma-
terializé. Las exportaciones de México a Estados Unidos
continuaron aumentando y la economia mexicana crece
sostenidamente desde el tercer trimestre de 2009. Una de
las rachas mds largas en la historia del pais. Eso desmien-
te 1a creencia popular de que la economia mexicana esta
en crisis.

Seguramente ha oido a quienes repiten, sin ningan
fundamento, que hay una crisis en la economia mexi-
cana. De hecho, el nimero de personas en extrema po-

breza ha disminuido
sostenidamente.
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GASOLINAZO

Otro de los mitos es el
mal llamado gasolina-
70 y su impacto en la
economia. Segun las
versiones, que incluso
son utilizadas por al-
gunos politicos e inex-
plicablemente no han
sido desmentidas por
la campafia de José

Antonio Meade, el dejar de subsidiar la gasolina fue un
atentado en contra de la poblacion.

Por cuestiones de espacio no me detendré a explicar por
qué esta medida es econémicamente correcta, socialmente
justay ecolégicamente pertinente; sin embargo, st haré én-
fasis en el impacto inflacionario.

El afio pasado los precios crecieron a una tasa anual del
6.77%, el nivel mds elevado en 17 afios; sin embargo, el pro-
medio anual durante esta administracion es el menor de la
historia con 3.8 por ciento.

Esto alcanz6 para generar todo un mito sobre el creci-
miento de los precios y la pertinencia no sélo de dejar de
subsidiar este producto, sino de liberar su precio. No existe
una razon logica para exigir que la gasolina sea artificial-
mente barata, puesto que se beneficiaalos ricos.

El Inegi dio a conocer que la inflacion se ubicé en 5.04%
atasaanual. Los mismos medios que se rasgaban las vesti-
durasy que usaban exageraciones como descontrol, se dis-
para, incontenible el alza de precios, ahora sélo dicen, de
poquito, la inflacion disminuye.

Otra vez datos duros contra la percepcién. Como le infor-
mé desde enero del afio pasado, se generaria una burbuja
inflacionaria que se itfa diluyendo para regresar al rango esta-
blecido por el Banco de México, entre dos y cuatro por ciento.

En lo que va de este afio, el crecimiento sostenido y
generalizado de los precios ha disminuido en 1.73 puntos
porcentuales en lo que va del afio y ya tiene una tasa anual
menor a la que registraba en marzo del afio pasado.
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ELECCIONES

Aquellos que creen en las encuestas como si fueran hechos
o los que repiten frases de enojo, cansancio, necesidad de
cambio y cualquier cosa que seguramente escuchard en
programas especializados, no consideran el factor de la
tranquilidad econémica.

Medios de comunicacion y periodistas que exageran los
malos datos y minimizan los buenos porque asi es lo politi-
camente correcto olo que estd de moda, alimentan una his-
térica colectiva en la que se cree que el pafs estd en llamasyy,
por eso, una solucioén mdgicalo salvarifa.

Algunas veces se necesita salir de las mesas de andli-
sis, de seguir las grandes teorias o dejar de escuchar a los
expertos para oir la voz del hombre comun, ése que no es
militante ni muy interesado en la politica.

Esos hombres y mujeres fuertes (como diria Banorte) que se
levantan todos los dias buscando medios para cuidar a su fami-
lia. L.a inmensa mayoria de los mexicanos no quieren un cam-
bio de modelo econémico o un gobierno de coalicién, lo que
quieren es que el dinero les alcance para tener una buena vida.
Lo que quieren es que las cosas sigan como van. Lo veremos.
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expertos para oir
la voz del hombre
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Desde el piso de remates

MARICARMEN
CORTES

milcarmencm@gmail.com
Twitter: @mcmaricarmen

Combate a la
corrupcion, prioridad
de altos ejecutivos:
KPMG

PMG dard conocer esta semana los resul-
tados de su encuesta anual Perspectivas
de Alta Direccién en México, que coordina
Roberto Cabrera, socio lider nacional de
asesoria. La encuesta se realizé entre di-
ciembre y enero y participaron 906 altos
directivos de empresas de mas de 20 sec-
tores. Entre sus resultados destaca que mientras en 2012, al
cierre del sexenio pasado, la principal preocupacién de los em-
presarios encuestados, 79%, erala necesidad de que se apro-
baran reformas estructurales, este afio 82% considera que el
combate ala corrupcién es el principal factor paraincrementar
larentabilidad de las empresas.

En segundo lugar, 62%, sefiala la estabilidad financiera, y
en tercer lugar, 60% indica mejorar la seguridad publica.

Sélo 25% de los entrevistados considera que se deben rea-
lizarse reformas estructurales para mejorar su compeltitividad
y, en concreto, la reforma fiscal.

El 74% considera que la Reforma de Telecomunicaciones
fue la que tuvo el mayor impacto positivo en su competitivi-
dad, y la de mayor impacto negativo, con 74%, es desde luego
lareforma fiscal.

E179% de los encuestados respondié también que laLey de
Ingresos de laFederacion 2018 no impulsard ni el crecimiento
ni la competitividad.

En cuanto al futuro del TLCAN, no se incluye entre los prin-
cipales factores de preocupacion. E154% de los encuestados
considera que la rentabilidad de su empresa se mantendrd
con la renegociacion del TLCAN y en caso de que no conclu-
yera en forma exitosa, las dreas que se verian afectadas serfan
logisticay cadena de suministro.

SIN TEMORA
REFORMA FISCAL
DEEUV

Un dato interesante es
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que no hay temor entre
los altos ejecutivos en-
trevistados por KPMG
sobre los efectos de la
reforma fiscal de Donald
Trump. E155% considera
que larentabilidad de su
empresa no se manten-
drd, 9% dice que mejo-
rarfa, 17% que no se verd afectaday s6lo 17% asegur¢ que si
disminuird.

Sobre el otro gran tema, las elecciones de 2018, también
hay optimismo de los empresarios encuestados, ya que 68%
considero que no tendrd impacto en su rentabilidad y sélo 21%
estimé que disminuira.

SIGUE MAL CALIFICADO

EL GOBIERNO FEDERAL

Al cierre del sexenio, se muestra una ligera mejoria en la cali-
ficacion del gobierno federal en el entorno econémico. El afio
pasado, 68% tach¢ de mala y pésima la actuacion del gobier-
no federal, y sélo 5% de excelente o buena. Este afio, s6lo 18%
la calificé de pésima, lo que sumado a la de mala, da 48%,
mientras que subio de 4% a 16% quienes calificaron de buena
laactuacion del gobierno federal.

Y las comparaciones son odiosas, pero inevitables. En la
Encuesta de 2012, el dltimo afio de Felipe Calderén, 7% cali-
fico de excelente la actuacion del gobierno federal, contra 1%
este afio; 46% la calificé de buena contra el 16% este afio; y
solo 2% la califico como pésima contra 18% este afio.

Ala pregunta de cémo afect6 la actuacion del gobierno a
la competitividad de su empresa, 56% dijo que negativo fren-
te al 52% de la encuesta del afio anterior. E1 32% de los en-
cuestados citaron como razoén el incremento en la extorsién
ylainseguridad.
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1ATA REFRENDA APOYO AL NAICM 8 96 de lOS altos

Ante las constantes criticas de Andrés Manuel Lépez . ;
Obrador al Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad directivos considera
de México, la Asociacién Internacional de Transporte Aéreo
(IATA) volvi6 a insistir en su apoyo al NAICM. que el COmb?lFe

Peter Cerda, vicepresidente Regional de las Américas, ca- Q la COI‘I‘LIpClOl‘l
lificé como “vital” al nuevo aeropuerto para que la Ciudad de s ...
Meéxico se beneficie de su posicion geogrdfica para conectara €s el pr1nc1pal factor
Ameérica del Norte con Latinoamérica. para incrementar

Si el NAICM no se construye, México perderd competitivi- 1 bl dad
dad y empleos y habrfa 20 millones menos de pasajeros por arentabilida

afio para 2035. de las empresas.

GUAJARDO, TLCAN HASTA MAYO

El secretario de Economia, Ildefonso Guajardo, dijo que se
mantienen las negociaciones del TLCAN con 80% de posi-
bilidades de llegar a un acuerdo, pero no esta semana, sino,
probablemente hastamayo. Fl peso se mantiene l6gicamente
presionado en espera de humo blanco en el TLCAN y el délar
interbancario cerré en 18.27 pesos. Dos buenas noticias son
que la inflacion bajo a 5.04% en marzo, a tasa anual, y el alza
en la mezcla mexicana que cerré en 55.59 dpb.
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CARLOS VELAZQUEZ

carlos.velazquez.mayoral@gmail.com

La irrupcion de los blogueros
en el mundo del turismo

Aquellos profesionales que no logren subirse pronto a esta nueva
manera de comunicarse tendrdn enormes desventajas compelitivas.

acetiempoAlanEstrada,
conocido en las redes
sociales como Alan por
el Mundo, llegé a un
evento con periodistas
de viajes y uno de ellos
evito estrechar su mano
ylo increp6 porque “estaba dejando sin tra-
bajo a los profesionales de los medios”
¢Realmente desapareceran los periodistas
deviajes? En una mesa redonda que se trans-
mitird este miércoles alas nueve de la noche
en Imagenes del Turismo, este bloguero y
Abdeel Yafiez, autodenominado Vigjero pe-
ligro, reflexionaron sobre el tema.

La respuesta mds amable es que hay es-
pacio para todos, pero la realidad es que
aquellos profesionales que no logren subirse
pronto a estanueva manera de comunicarse
tendrdn enormes desventajas competitivas
frente alos demds.

Sin embargo, la historia ni remotamente
ha terminado de escribirse y, por ejemplo,
los propios anunciantes enfrentan hoy una
realidad que no han terminado de asimilar
plenamente.

Estrada decidid, por ejemplo, que como
bloguero de viajes no aceptaria patrocinios
de empresas dedicadas al turismo, pues
ello pondria en riesgo su independencia y
credibilidad.

Sin embargo, ahora se ha topado con
empresas importantes que sélo patrocinan
lideres de opinién que tienen millones de se-
guidores mds que él, aunque muchos de ellos
hayan sido generados por bots y que no se
traducirdn en ventas.

Una sola situacién de muchas que se
presentan en torno a estos comunicadores,
en donde también hay buenos, regulares y

malos. .
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DIVISADERO

Quién es quién. Si durante décadas los fun-
cionarios publicos se expresaban de forma
acartonada, esto también ha ido cambian-
do en los dltimos afios pero es imposible
dejar de sorprenderse con lo que sucede.

Ayer lunes el periodista Ricardo
Aleman entrevisté en el Canal 11 a Enrique
de la Madrid, secretario de Turismo, quien
para darle credibilidad a su dicho de que
el turismo en México es exitoso, cité como
fuente de informacion a Francisco Madrid.

Este ultimo es director de la Facultad de
Turismo de la Universidad Andhuac y pro-
duce algunos documentos de investigacion
importantes.

Por ello, sigue las cifras de la Organi-
zacién Mundial del Turismo (OMT) y hace
prondsticos sobre diversos temas, como
el top ten de los paises mads visitados del
mundo.

De la Madrid, quizd buscando ganar
credibilidad, dijo que México serd el sexto
pais mds visitado de 2018 y afiadio: “No son
mis cifras, sino las de Paco Madrid”.

Ademds de un secretario de Turismo
que cita como fuente a un profesor, algunos
amigos de Miguel Torruco, coordinador de
Turismo de Morena, rdpidamente recorda-
ron que aquél lo habfa dicho en enero.

En un comunicado en la Feria Inter-
nacional de Turismo de Espafia (Fitur),
Torruco sefialé en un comunicado:

“México se podria ubicar en la sexta po-
sicion del Ranking Turistico Mundial de la
OMT en cuanto a la llegada de turistas in-
ternacionales, superando a Reino Unidoy
Alemania”

Asi es que en este mundo de la revolucion
de la inteligencia, ni siquiera es tan claro
qué papel juega cada quien.
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DARIO CELIS

dariocelisestrada@gmail.com
Twitter: @dariocelise

CFE, smonopolio
recargado?

uesnada, que, al final, la CFE logrd imponer-
se en lo que hace a Suministradores Califi-
cados, figura clave en la conformacion del
Comité Consultivo de Andlisis de las Reglas
para el Mercado Eléctrico Mayorista. Ayer
vencio el plazo para que 24 empresas to-
maran una de tres propuestas.

Habfia resistencia, porque la que gané estd compues-
ta, precisamente, por la empresa dirigida por Jaime
Herndndez. Se trata de la filial CFE Calificados, que lle-
va Katya Somohano, una funcionaria que trajo Enrique
Ochoa, a quien conocié cuando estudiaban en el ITAM.

Esta subsidiaria fue en mancuerna con la espafiola Iber-
drola, que comanda Enrique Alba. La primera qued6 como
titular y la segunda como suplente. En los dltimos dos me-
ses habian arreciado los jaloneos dentro de la Asociacién
de Suministradores Calificados, que preside Juan Antonio
Zapata.

Ahf confluyen unas 24 firmas, 14 de las cuales fueron de
las mds proactivas en la discusion. Desde el inicio se vio mal
que la CFE participara porque se convertiria en juez y parte.
Y es que, junto con sus filiales, es evidente que no estdn en
igualdad de condiciones, porque hay otras tres figuras por
designarse.

Estamos hablando de Generadores y Servicio Basico,
las cuales deben integrarse proximamente para completar
dicho comité consultivo. Si la CFE replica lo que ya consi-
gui6 en el caso de Suministradores Calificados, se arries-
ga la apertura del mercado eléctrico en condiciones de
competencia.

No hay que olvidar que la CFE participé en el desarrollo
de las reglas del nuevo mercado eléctrico mayorista, por lo
que su avance con una posicion preponderante en el comi-
té tendria bajo su férula la representacion para el andlisis y
mejoras de lineamientos que esa misma empresa contribu-
y6 a desarrollar.

Fue el 23 de enero cuando el Centro Nacional de Con-
trol de Energia (Cenace) publicé la convocatoria para inte-
grar el comité consultivo. Para presentar los resultados de
la primera convocatoria se cité a Suministradores Califi-
cados, Generadores, Usuarios Calificados, Transportistas y
Distribuidores.

Luego, con fecha 13 de marzo, la instancia a cargo de
Eduardo Meraz solicit¢ a los Suministradores Calificados
que operan en el mercado
que se pusieran de acuer-
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doy designaran de manera
undnime al titulary suplen-
te que los representarfa, ya
que ella no podia decidir
sobre las tres propuestas
recibidas.

Si no se llegaba a un
acuerdo antes del 9 de
abril, fecha limite de la se-
gunda fase, y en caso de
presentarse mds de una

propuesta de designacion, el lugar que se tiene asignado
dentro del comité para la figura de Suministro Calificado
iba a quedar vacio. Hubo resistencias, pero, al final, la CFE
se impuso.

Habrd que ver si en las futuras designaciones no pasalo
mismo y queda en evidencia el monopolio recargado de
participacion que la CFE estd construyendo en detrimento
de la iniciativa privada en uno de los nacientes negocios: el
mercado eléctrico mayorista.

MABRAGO CRECE

La industria médica privada ha encontrado una oportuni-
dad importante para atender a gran parte de la poblacion,
ya sea directamente o mediante las diversas instituciones
que conforman el sector salud.

Unjugador que no debe perder de vista es Grupo Mabra-
g0, que dirige Eugenio Gémez Rivero. Opera desde 2008
con firmas como SKKYD, dedicada al disefio y fabricacion
de kits y paquetes de ropa quirdrgica desechable; [novame-
dik, especializada en anestesia, y Purehd, en hemodidlisis.
La calidad y tecnologia de sus servicios le ha permitido ex-
pandirse a Baja California, Tlaxcala, Estado de México, Gua-
dalajara, Yucatdn, Morelos, San Luis Potosi, Quintana Rooy
Sonora, llevando tratamientos y equipos de dltima genera-
cién a hospitales publicos, pues queda claro que no sélo es
necesario lograr una cobertura sanitaria, sino que ésta sea
de calidad.

No le extrafie que esta firma 100% mexicana siga dando
de qué hablar en los proximos meses, pues sus operaciones
siguen creciendo por todo el pais. Tiene un agresivo plan
de expansién que contempla instituciones y empresas del
sector privado. Este afio invertird unos 40 millones de pesos
parala compra de equipo y tecnologfa de punta.
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APP VAN A MAYO

La SCT, via la subsecretaria de Infraestructura, que ma-
neja Oscar Callejo, postergé la presentacion de las eva-
luaciones técnicas y la apertura de ofertas econémicas de
las APP (Asociaciones Pdblico Privadas) de los tramos ca-
rreteros Campeche-Mérida, Tampico-Ciudad Victoria y
Arriaga-Tapachula.

El acto estaba previsto para hoy, pero se pospuso para
el proximo 3 de mayo. La intencién es empalmar todas las
aperturas en ese dia, pues 1a APP de San Luis-Matehuala,
cuyas ofer(as se presentan este viernes, estdn programa-
das para publicarse también ese 3 de mayo. Las cuatro
asociaciones implican contratos por mds de 25 mil 500
millones de pesos. Se los disputan principalmente ICA,
de Bernardo Quintana; Mota-Engil, que comanda José
Miguel; La Peninsular, de Carlos Hank Rhon; Coconal, de
Héctor Ovalle; Omega, de Jorge Melgarejo, y Gami, de
Manuel Mufiozcano.
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No hay que
olvidar quela CFE
participo enel
desarrollo de las
reglas del nuevo
mercado eléctrico
mayorista.
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dinero@gimm.com.mx

Pension
de expresidentes

as pensiones de los expresidentes de la Rept-
blicasirvieron para que Lépez Obrador toma-
rauna de sus banderas en campafia electoral.

El candidato de Morena aboga por eliminar
las pensiones por considerarlas un privilegio
a favor de los exmandatarios. Es una critica
muy dirigida. Lépez Obrador sabe que iene
efecto medidtico en su favor en el imaginario colectivo. In-
mediatamente José Antonio Meade le respondic algo cierto:
son derechos adquiridos de los exmandatarios, y si queremos
regimos con base en el Estado de derecho, se tienen que man-
tener. Sin embargo, las pensiones de los expresidentes si se
podrian eliminar, pero de aqui en adelante, es decir, a partir
de la siguiente administracion.

Lo cierto: yahay varios expresidentes que han preferido re-
nunciar a sus pensiones para evitar costos politicos o porque
consideran que pueden tener otras actividades profesionales
que les generen ingresos. Lo que lamayoria de ellos si mantie-
ne es el personal a su cargo, asi como la seguridad del Estado
Mayor Presidencial. Veamos.

SALINAS RENUNCIO A LA VITALICIA

Carlos Salinas de Gortari, quien acaba de cumplir 70 afios y,
como bien sabemos, realizé reformas de largo alcance en su
administracién (autonomia del Banco de México, negociacion
del TLCAN, privatizacién bancaria y quitar tres ceros a la mo-
neda), pero también fue el dltimo presidente con un Congreso
aliny tenfa el poder de remover gobernadores, ha sido uno de
los politicos mds criticados por Lépez Obrador.

Sin embargo, Salinas de Gortari ya renuncio a su pen-
sién vitalicia de alrededor de 205 mil pesos mensuales. Se ha
dedicado a dar clases, escribir libros. No sabemos si Salinas
mantiene sus seguros médicos, profesionales para su staff y
guardias presidenciales, que vienen con la pension.

Pero si renunci6 a la pensién monetaria. Salinas sigue vi-
viendo en lamisma casa desde que sali¢ de la Presidencia, en
Bosques de Tlalpan. Si bien ha tenido actividades profesiona-
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les fuera del pafs, su re-
sidencia en México sigue
siendola misma.

CALDERON
LADONO

Felipe Calderén, ex-
presidente panista con
quien Lépez Obrador
perdio la contienda pre-
sidencial de 2006, tam-
bién anuncio que iba a
donar su pension a la
fundacién Aqui Nadie se
Rinde, dedicada a atender anifios con cancer.

Serfa otro expresidente que, de alguna manera, renuncia a
la pension monetaria mensual. De igual manera debe man-
tener su seguridad del Estado Mayor Presidencial y su staff, y
quiza su seguro médico.

Durante su gestion se mantuvieron finanzas ptiblicas sanas
y se extingui6 Luz y Fuerza del Centro, que traia adeudos cada
vez mds complicados. Calderén sigue siendo competidor po-
litico de Lépez Obrador, ahora que su esposa es candidata
que compite directamente con el candidato de Morena.

Calder6n también se ha dedicado a distintas actividades
profesionales, entre ellas las académicas (en Harvard) y las
que tienen que ver con el medio ambiente. Y sigue activo en la
politica mexicana (basta ver su Twitter). Y sigue viviendo en la
misma casa que tenia antes de ser Presidente, en Las Aguilas.

ZEDILLO NO LA ACEPTO

Otro expresidente que también renuncié ala pension mensual
fue Ernesto Zedillo, quien, como sabemos, desde que salié
de la Presidencia buscé ser asesor de varias empresasy tener
actividades académicas en el extranjero (en Yale, donde es di-
rector del Centro de Estudio para la Globalizacion). Zedillo ha
vivido fuera del pafs.
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ECHEVERRIAY FOXLAS MANTIENEN

Sin embargo, los expresidentes que sf ganan su pensién men-
sual, la de alrededor de 205 mil pesos, son Luis Echeverriay
Vicente Fox, ambos sumamente distintos.

Fox ha dicho que €l se mantiene de esa pension vitalicia,
pero también tiene su Centro Fox, que seguramente le debe
dejarunaremuneracion. Desde luego, la pensién vitalicia para
los expresidentes puede retirarse. Hoy en dia los expresiden-
tes pueden mantener actividades profesionales a la salida de
su gestion. Ya no son los tiempos donde los expresidentes no
podian dedicarse a ninguna otra actividad profesional. Y si
trabajaron en la gestion publica, que tengan su pension del
ISSSTE, y si mantuvieron actividades privadas, que se pudie-
ran sumar la del IMSSy 1a del ISSSTE y sus propios ahorros.

Pero, eso si, quienes quieren mantener sus pensiones pue-
den hacerlo por ser un derecho adquirido. Y quienes han re-
nunciado aellas, como Salinas, Calderén o Zedillo, muestran
que los exmandatarios pueden vivir de otras actividades pro-
fesionales y conservar una pension ala que si tengan derecho,
como los demds mexicanos.
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Las pensiones

de los expresidentes
si se podrian
eliminar, pero

de aqui en adelante,
es decir, a partir
dela siguiente
administracion.
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¢Podrza AMLO cancelar el TLCAN?

Quintana
6pez Obrador ha pedido en varias ocasio-
L nes que se posponga la renegociacién del
TLCAN, para que, en caso de ganar, pueda
incidir en el acuerdo al que se vaya a llegar.

Si esto no ocurriera ya AMLO no le gustara el
resultado de la renegociacién, ¢podria cancelar
lo pactado?

Veamos algunos elementos de contexto.

Todo indica que, pese al desec de Donald
Trump de que, en la Cumbre de las Américas, a
realizarse el 13y 14 de este mes, se anunciara un
acuerdo en principio, esto no ocurrira.

Trump presioné fuertemente para que pudiera
darse este anuncio en Lima, pero tras la reunién
ministerial de México, Canada y Estados Unidos,
realizada el viernes pasado en Washington, se
percibié que audn falta trabajo por hacer.

Ayer, el secretario de Economia menciond que
la nueva fecha probable es la primera semana
de mayo, es decir, en un mes aproximadamente.

Veamos algunas interrogantes respecto alas
nuevas perspectivas para el TLCAN.
1-¢Afecto alarenegociacion el anuncio de
Trump de desplazar efectivos de la Guardia Na-
cional a la frontera con México o la respuesta que
aello dio el presidente Pefia?

Todos los indicios sefialan que no hubo afecta-
cién. Las referencias de Trump y de algunos de
sus colaboradores subrayan que estan cerca de
alcanzar un acuerdo. Por parte de México, tam-
poco hubo un cambio de perspectivas a partir de
ese anuncio. En la practica no ocurrird nada muy
diferente a lo que pasé con Obama o Bush, pero
en términos de percepcién, Trump consiguié la
imagen de que endurecié la vigilancia.
2-;Cuanto cambia el nuevo calendario de la
renegociacién en las perspectivas de tener el
acuerdo antes de las elecciones de México?
Nada cambia en lo sustancial, siempre y cuando
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realmente se consiga llegar a una convergencia
de posiciones en mayo. El calendario que las au-
toridades mexicanas estan tratando de cumplir
es firmar el nuevo Tratado antes de las elecciones
del 1 de julio y ratificarlo en el Senado antes del
cambio en la actual Legislatura el 1 de septiem-
bre, no obstante que en el Congreso norteame-
ricano tuviera que confirmarse la firma hasta
pasadas las elecciones de noviembre.

3-¢Podria desconocer el nuevo gobierno un
Tratado firmado por la actual administracién?
No. Si el Tratado ya hubiera sido firmado por los
Ejecutivos de los tres paises, y se hubiera ratifi-
cado en México antes del 1 de diciembre, el nuevo
gobierno sélo tendrifa la facultad de invocar el ar-
ticulo 2205 para retirarse del Tratado vigente en
un plazo de seis meses, pero ya no podria reabrir
la negociacién.

4-Si se hubiera firmado, pero no ratificado
por el Senado, ;qué opcién tendrfa el nuevo
gobierno?

Podrfa no someterlo a la ratificacién del Senado
y ante ello, no tendria efectos legales. En ese caso
seguirfa vigente el Tratado actual, pero se darfa a
Trump el motivo para considerar sacar a Estados
Unidos del Tratado.

5-¢Qué pasaria si para julio no se ha firmado?
Aungque legalmente no pasarfa nada, pues el
nuevo gobierno llega hasta el 1 de diciembre 'y

el Congreso lo hace el 1 de septiembre, podrian
crearse condiciones politicas que hicieran mas
compleja su firma y ratificacién en caso de que
AMLO hubiera ganado la eleccién presidencial.
La flexibilizacién de la posicién norteamericana
que hemos visto en las tltimas semanas bien po-
dria haber derivado de la posibilidad de tener que
hacer un borrén y cuenta nueva en caso de que al
nuevo gobierno no le gustaran los términos de la
negociacién realizada.
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No son las personas

os dos grandes proble-
L mas de México hoy son

corrupcién y violencia, y
ambos resultan del derrumbe
del Estado. El Estado no puede
proveer seguridad ala ciudada-
nfa, porque es incapaz de casti-
gar a quien viola las leyes. Por lo
mismo, tampoco puede terminar
con la corrupcién. Ese derrumbe
es la consecuencia de veinte afios
de liberalizacién y democracia
en un marco institucional cons-
truido para un régimen autorita-
rio y de partido casi tnico.

El domingo, Luis Rubio plan-
teaba en su editorial semanal
analizar lo que ha ocurrido en
México con base en dos vertien-
tes: econdmica y polftica. En su
opinién, el cambio ocurrido a
partir de 1982, consolidado en
el TLCAN, ocurrié en la vertiente
econdmica, pero manteniendo el
mismo esquema politico. Coin-
cido en que la esencia de esa ver-
tiente se mantiene al dfa de hoy,
pero alterada por elecciones de
verdad. Aunque las transforma-
ciones ocurridas desde los 90 son
muy importantes (independencia
dela Corte y el Congreso, autono-
mia del Banco de México y nue-
vos organismos especializados,
elecciones creibles), no hemos

o
FUERADELA CAJA

Macario
Schettino

Profesorde la Escuela de Gobierno,
Tecde Monterrey

CJ0pine usted:
WWW.macario.mx

@macariomx

podido limitar de forma eficiente
el poder politico con la ley.

La democracia acabé con el po-
der centralizado, pero dic como
resultado una descentralizacién
igualmente perniciosa. La co-
rrupcién, que fue el instrumento
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de resolucién de conflictos en el
viejo régimen, se multiplicé junto
con los nuevos centros de poder:
32 gobernadores, poderes fede-
rales auténomos, organismos. La
violencia, antes medianamente
controlada, fue creciendo hasta
estallar hace una docena de anos.
Ahf seguimos.

Terminar con la violencia
y controlar la corrupcién re-
quiere de un Estado fuerte, pero
limitado por laley. No hemos
conocido ese tipo de régimen en
México. La oferta politica de Lé-
pez Obrador, como €él mismo des-
cribié en su carta publicada en
EL FINANCIERO hace una semana,
consiste en confiar en él, porque
él sélo puede acabar con ambos
problemas. Salvo para muy fieles
seguidores del candidato, esta
propuesta es absurda. Si se cree
enella, entonces se cree en la res-
tauracién del régimen autoritario
con todo el poder concentrado en
una sola persona.

La otra posibilidad que hoy se
tiene es apostar a la construc-
cién de un régimen politico di-
ferente. Esto significa sumarle a
la democracia las herramientas
institucionales necesarias para
fortalecer al Estado y, al mismo
tiempo, limitarlo legalmente.
Insisto en que ese tipo de sistema
politico no ha existido jamas
en México, pero sf en muchas
partes del mundo, en ésas que
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llamamos desarrolladas, preci-
samente. La falta de ese marco
institucional en México es lo que
haimpedido que cambios eco-
némicos profundos tengan los
resultados esperados. Dicho en
términos mas coloquiales: lo que
hace falta cambiar no es el mo-
delo econémico, sino el politico.

En este momento, la Ginica op-
cién para lograr ese cambio es el
Frente por México, por muchos
defectos que pueda uno encon-
trar en esa coalicién. Claramente,
el PRI no propone ese camino,
pero tampoco lo hace AMLO,
que mas bien ofrece recuperar el
poder presidencial, que en su per-
sona tendria virtudes taumattir-
gicas. Sélo los fanaticos pueden
creer esto tltimo, pero es indu-
dable que tratar4, si gana, de res-
taurar ese poder presidencial casi
omnimodo. Silo logra, habre-
mos regresado al viejo régimen
autoritario, incompatible conla
economfa actual y, por lo mismo,
condenado al mismo fracaso
de hace 40 afios. Sino lo logra,
corrupcién y violencia tendran
otros seis afios de crecimiento,
extendiendo a buena parte del
pafs la ingobernabilidad que ya
hemos conocido en Tamaulipas,
Guerrero e incluso Veracruz.

El problema no es de personas
ni es econémico: es el agota-
miento del pastiche de los ulti-
mos veinte afios.

Péagina 19
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Final de fotografia
en la renegociacion
del TLCAN

os negociadores mexicanos del Tratado de Libre
L Comercio de América del Norte (TLCAN) dicen

que los asuntos migratorios, con todo y discursos
presidenciales, son peras y que los temas comerciales
son manzanas. Que no se cruzan en la negociacion.

Es verdad que los técnicos que tratan de encon-
trarle cuadratura a las posiciones tan encontradas en
materia, por ejemplo, de reglas de origen de la indus-
tria automotriz, nada tienen que ver con los tuits de
Donald Trump en materia de militarizacion fronteriza
y tampoco con el mensaje de respuesta en cadena na-
cional del presidente Enrique Pefia Nieto.

Pero la realidad es que fueron las autoridades mexi-
canas las que le dijeron, desde un inicio, al gobier-
no republicano de Donald Trump que México buscarfa
una negociacion integral de la relacion. Fue la respues-
ta que dio este pafs a la denostacion permanente que
hacfa el gobierno de Donald Trump al TLCAN.

La paradoja es que hoy las posiciones mas cercanas
estdn en materia comercial y el distanciamiento viene
en las dreas de seguridad y migracion.

Esta confirmado que no habra octava ronda nego-
ciadora en Washington tal como estaba previsto pa-
ra esta semana. El argumento es que los negociadores
técnicos ya estdn reunidos de manera permanente,
tratando de encontrar salida en los temas mas com-
plejos, que incluso supimos que pasan por cuestiones
ambientales donde hay desencuentros importantes.

Pero tampoco habrd este proximo fin de semana,
en la Cumbre de las Américas de Pert, aquel famoso
pronunciamiento de un acuerdo marco por parte de
los presidentes de México y Estados Unidos y del pri-
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mer ministro canadiense.

Sin embargo, la fecha fatal para que haya un acuer-
do estd cercana, al menos para México y Estados Uni-
dos que enfrentan elecciones cruciales este afio.

Es conocido que, si no se llega a un acuerdo defini-
tivo antes de que los mexicanos vayamos a las urnas
y las elecciones las gana un populista-nacionalista, se
acabo el tratado.

Pero también en Estados Unidos la ventana de
oportunidad para que el Senado de ese pais pueda dar
su aval al TLCAN se cierra en mayo. Después tendrian
que esperar a las elecciones de noviembre, donde Do-
nald Trump no tiene certeza de obtener un resultado
a su conveniencia.

Por eso es que, en esa batalla de percepciones, el se-
cretario de Economia de México, Ildefonso Guajardo,
prefiere ver el vaso medio lleno y le asigna 80% de posi-
bilidades a que se logre antes de mayo un acuerdo marco.

Este pacto, en principio, no implica necesaria-
mente la conclusion del acuerdo, pero implica-
ria la primera gran sefial de que se puede lograr la
renegociacion.

Lo que seguiria si se logra el acuerdo, en principio,
€s una carrera contra el tiempo para lograr cerrar los
30 capfitulos del TLCAN y llevarlo al aval del Senado
mexicano, antes de que se cumplan tres tiempos: el
primero que es el resultado electoral del 1 de julio, el
segundo es el cambio de legislatura en septiembre y el
tercero es el cambio de gobierno el 1 de diciembre.

Asique 80% de posibilidades del TLCAN que hoy le
ve el gobierno mexicano es un anticipo de un final de
fotografia para esta tortuosa renegociacion.
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:2 Por mas capital

Fibra Plus puso en marcha
su primer proceso-de levanta-
miento de capital subsecuen-
te con el que planea recaudar
2 mil 140 mdp que destinara
al desarrollo de su “Portafo-
lio Home”, el cual integra un
nuevo segmento de negocio a
su cartera de propiedades: la
vivienda en renta. A poco mds
de un aiio de su colocacion

en la BMV, la compaiiia ha
incrementado su capital en
mil 639 mdp.

22 De manteles
largos

Quienes estan de manteles
largos son los directivos de
MetLife, y es que la asegu-
radora cumple 150 afios de
existencia. A estas alturas,

la firma suma mas de 100
millones de clientes a escala
global y presencia en 40 pai-
ses incluidos Estados Unidos,
Japdn y México, y en regiones
como América Latina, Asia,
Europa y Medio Oriente. La
firma fundada en 1868 pre-
sume que México es su tercer
mercado mas grande en todo
el mundo solo debajo de Esta-
dos Unidos y Japon.

3 L]
+» Premio
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internacional

En un contexto en el que
las Afore estan en boca de
todos, nos cuentan que la
Asociacién Mexicana de
Administradoras de Fondos
para el Retiro (Amafore) fue
galardonada con un premio
internacional. El reconoci-
miento es por su innovador
programa “Aguila y Sol, esto
no es un volado”, el cual esta
orientado a crear una cultura
financiera y de ahorro entre
jovenes de secundaria. El
premio al Programa de Edu-
cacién Infantil fue otorgado
por el organismo estaduni-
dense Institute for Financial
Literacy.

2¢ Abre la cartera

Nos ha llegado informacion
de que Frontier Car Group,
que opera en México a través
de Vende Tu Auto y Autobas-
tas, inyectara en el pais cerca
de 15 miliones de ddlares
para el crecimiento de su ne-
gocio. Dicho monto se sumara
a los 22 millones délares que
el grupo invirtio en el pais
durante febrero del afio pa-
sado y a otros 26 millones de
billetes estadunidenses que
destinara para su expansion
en otros paises.
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Coinciden Trump, Trudeau y AMLO: subir salarios

Aeropuerto: el meganegocio de los terrenos vecinos La pension de Obama es la mitad de su sueldo

e un modo impredecible,
D AMLO y Trump encontraron

una coincidencia: la necesi-

dad de subir los salarios de
los trabajadores mexicanos. En lo que
no coinciden es en sus motivaciones.
Trump sostiene que los salarios bajos
son una forma de subsidio del go-
bierno mexicano a las exportaciones,
las de automéviles en particular. Si se
igualaran con los de Estados Unidos,
desapareceria el “producto gancho”
que constituye la mano de obra barata
y empresas estadunidenses perderian
interés en establecerse en México, in-
clusive habria muchas que saldrian del
pais. Es uno de los temas que tiene
atorada la negociacién del TLCAN. Por
su lado, L6pez Obrador —hablando ante
empresarios de la American Chamber
of Commerce— dijo que estd en favor
de un TLCAN en el que se homologuen
los salarios y se respete a los migrantes.
“No se puede estar pagando a los traba-
jadores de las maquilas 800 pesos a la
semana. No es posible que un trabaja-
dor en México gane 10 veces menos de
lo que gana un trabajador en Estados
Unidos y Canada. Tengo informacion
que Donald Trump estd luchando por
mejorar los salarios, en eso coincidi-
mos”, afirmé. También esta de acuerdo
con Trump y AMLO el primer ministro
de Canad4, Justin Trudeau. ;Entonces

quién no estd de acuerdo? El afio pa-
sado, al discutirse un probable aumento
al salario minimo, fue publicada una

ENRIQUE GALVAN OCHOA

declaracién con las firmas de las prin-
cipales organizaciones empresariales
y el gobierno, rechazando el aumento.
El secretario de Trabajo era el actual
secretario de Gobernacién, Alfonso
Navarrete Prida. Eso ya fue bastante
extrafio, pero lo inaudito es que tam-
bién lo firmaron los lideres charros del
sindicalismo.

LA PENSION DE OBAMA

Cuando Barack Obama dej6 la pre-
sidencia de Estados Unidos, su dltimo
sueldo fue de 400 mil ddlares anuales.
A principios de enero de 2017, el ex
presidente, de 55 afios de edad, se con-
virtié en un jubilado federal. Su pension
se redujo a la mitad de su sueldo: 207
mil 800 ddlares. Ademads de la pension
vitalicia, los mandatarios estadunidenses
cuentan con la proteccidén del servicio
secreto, asi como una partida de gastos
como viajes, gastos de oficina, etcétera.
La mayoria de los mexicanos piensan
que las pensiones de sus ex presidentes
son muy altas. No se trata de quitarselas,
pero si bajarlas a la de un pensionado

comun, que sus guaruras los paguen
ellos y que el servicio médico lo reciban
en el IMSS o el Issste.

AEROPUERTO SOBRE EL LAGO

Ademas del cuestionado sobrecosto,
o la supuesta corrupcién de algunos
contratos, o el empleo poco ético de
las pensiones de los trabajadores en la
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construccién del Nuevo Aeropuerto de
la Ciudad de México, la Unién de Cien-
tificos Comprometidos con la Sociedad
(UCCS) ha elaborado un estudio que
contiene puntos criticos: 1. La evalua-
cién de impacto ambiental no es un ins-
trumento legitimo porque estd siendo
valorado y evaluado por los mismos
interesados en que se construya el ae-
ropuerto. 2. Prevén daflos irreversibles
a toda la cuenca a partir de que viola
el Plan Regional de Desarrollo Urbano
del Valle Cuautitldan-Texcoco, el cual
considera al ex vaso de Texcoco como
zona de reserva en la cual se prohibe
cualquier tipo de infraestructura (para
evitar que el agua derivada inunde los
lugares urbanizados aledafios de bajo
nivel econdémico). 3. Y algo de lo que
no se ha hablado: los terrenos que cir-
cundan al aeropuerto. La construccién
de una Aerotrépolis, zona urbanizable
de 375 hectareas (equivalente a 750
campos de futbol) serd dedicada a espa-
cios comerciales y habitacionales. Una
submetrépoli vecina a la capital. Esta
parte del proyecto fue aprobado por
la Semarnat sin considerar escenarios
hidricos que permitan evaluar la dis-
ponibilidad de agua de toda la region,
poniendo en riesgo de carecer de agua
a todos los habitantes, principalmente
de las zonas vecinas, dice el grupo de
cientificos. En otras palabras: aparte
del negociazo del aeropuerto, los espe-
culadores —facil imaginar quiénes son—
ya compraron los terrenos de alrededor
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para hacer una inmensa zona comer-
cial. (El estudio completo aparece en la
revista Nexos).

OMBUDSMAN SOCIAL
ASUNTO: LAS PENSIONES

Enrique, ahora que estd de moda
hablar de las pensiones (sélo las de los
ex presidentes), me gustaria que los
candidatos se manifestaran sobre las
pensiones de los trabajadores en gene-
ral, porque la poblacién fue despojada
de este derecho desde 1997, y los de
antes, que dejamos de aportar al IMSS
o Issste, también andamos en la cuerda
floja...

Fermin C. Vdzquez/via Facebook

R: Buena idea. No puede haber pen-
siones si no hay empleos. No puede
haber buenas pensiones sino hay bue-
nos salarios.

43.7%

.\. AMLO
. /
1}%.

30-2% Anaya

H T . 3§
e Y, SILLLLLLLLS
& ity g aumlmmu

39.9%

Columnas Econémicas

Enrique Galvan Ochoa, Dinero

Enrique Galvan Ochoa

tDé TWITERATTI
~

Fox: “La pensién es para no robar”.

Martita: “Para no robar de nuevo,
pues”.

Antonio Ortufio@ AntonioOrtugno

Enojarse con la iglesia, y terminar ado-
rando a “la santa muerte” es como eno-
jarse con el PRI y quedarse con el PAN.

@Bebedeluz

En este pais hoy tiene mas convocatoria
Carlos Salinas de Gortari que el @se-
nadomexicano; en su fiesta estuvieron
varios funcionarios que han rechazado
nuestra invitacion a rendir cuentas. (jSi
quieren les traemos al Cuchupetas a ver
si asi se animan!)

@zoerobledo

AMLO sigue en la punta;
suben Anaya y Meade

En el mds reciente reporte de Bloomberg,

AMLO sigue en la punta con ligero descenso
{43.7 %); Anaya casi ha triplicado su porcentaje
{30.2%), Meade lo ha duplicado {20.3%) y la

. @“‘ Meade caida de Margarita es estrepitosa (6.3%),
S haciendo un comparativo con las cifras de
11.8%@“ “ 20.3% octubre del aho pasado a la fecha. El indice
S . creado por Bloomberg promedia los
¥ o . A resultados de las principales encusstadoras.
11.5% Ypgmmm = mEaa, =75 Zavala Algunas parece que ya tisnen un objetivo:
~ 6.3% subir a Meade.
- FuenTe: Bloomberg
Octubre  Enero Marzo Abril
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TLCAN: una condicién mas
Trump: 15 dolares por hora Guajardo: “no es alcanzable”

iguen las sonrisas fingidas, el entu-

siasmo ficticio, los avances artifi-

ciales, la fiesta de mentiritas y, en
fin, nadie sabe bien a bien —aunque es pre-
visible— en qué acabara la novela rosa de
la modernizacion teleciana, porque cada
quien dice lo que le viene en gana y todos
tienen frases de ocasidn, y esa ha sido la
historia desde el comienzo de la negocia-
cion del Tratado de Libre Comercio de
América del Norte (TLCAN).

Apenas la semana pasada el primer mi-
nistro canadiense, Justin Trudeau (“existe
una gran posibilidad de alcanzar un acuer-
do de ganancia-ganancia-ganancia™), y el
secretario mexicano de Economia, Ilde-
fonso Guajardo (“continuard el didlogo
para renegociar el TLCAN”), bailaban
flamenco porque, decian, el nuevo acuer-
do estaba a punto de turrén, pero tales de-
claraciones se dieron en medio de otro
—cada dia mds recurrente— ataque de his-
teria del esquizoide de la Casa Blanca,
quien amenazé con borrar a México del
mapa.

Pero un dia es uno, y otro la pareja res-
tante. Ayer, Trump declaré que “estd muy
cerca” el acuerdo sobre TLCAN, aunque
“todavia hay mucho qué hacer, pero he-
mos hecho progresos increibles, estamos
mas bien cerca”. En cambio, el secretario
Guajardo dijo que Estados Unidos estaria
“dispuesto” a modificar su altisima pre-
tensidn sobre las reglas de origen, “ahora
habla” de imponer “una zona de alto sala-
rio” (promedio de 15 ddlares por hora en
las armadoras automotrices), que en Mé-
xico “claramente no los tenemos” (ni que-
remos, le falté decir) “ni es alcanzable en
el corto plazo”.

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

De todas formas, Guajardo aseguré que
el acuerdo trilateral podria darse en la pri-
mera semana de mayo, tiempo por demas
estrecho si alguien pretende cumplir la re-
ciente exigencia gringa de imponer la ci-
tada “zona de alto salario”. ;En serio? La
citada pretensién salarial no es atendible,
dice, pero ¢el acuerdo quedaria amarrado
en los primeros dias del préximo mes?

Pero, a final de cuentas, ;qué mis da?
Porque en esa tesitura las tres representa-
ciones acumulan ya mds de siete meses, a
lo largo de los cuales si algo ha sobrado
son los “estamos muy cerca”, “ya casi”,
“falta muy poco”, “vamos de maravilla”,
“estamos a la vuelta de la esquina” y etcé-
tera, etcétera. En los hechos, mucho ridi-

culo y nada de nueces.

Ha sido norma que cada vez que Estados
Unidos anuncia que “cedi” en uno u otro
aspecto de la negociacidn, lo cierto es que
intenta imponer una condicién mds seve-
ra que la anterior para que la primera pa-
rezca una maravilla. Asi, aflojar en las re-
glas de origen para imponer la “zona de
alto salario” es quitar a México su pretex-
to de competitividad mas preciada: sala-
rios infimos como uno de los ganchos
para atraer inversién fordnea, caso con-
creto la del sector automotriz.

Alrededor de 20 trasnacionales de ese
ramo se han instalado a sus anchas en Mé-
xico, en donde del gobierno (federal y es-
tatal) han obtenido todo tipo de facilida-
des fiscales, infraestructura gratuita,
cesion de terrenos y muchisimo mas, sin
olvidar salarios 10 veces menores a los

que esos Mismos consorcios pagan en sus
respectivos paises de origen.
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En términos de utilidades, ;qué repre-
sentan los salarios bajos para las trasna-
cionales automotrices? La Comisién Eco-
némica para América Latina y el Caribe
(Cepal) aporta los siguientes elementos:
actualmente el sueldo medio que reciben
los trabajadores de la industria automotriz
en México es de 2.38 ddlares por hora,
mientras sus homologos estadunidenses
ganan cerca de 24.

El armado en México, no en Estados
Unidos, les genera ahorros en costos la-
borales de entre 600 y 700 ddlares por ve-
hiculo terminado. Esto representa cerca
de la mitad de los gastos que se ahorran
al producir en nuestro pais vehiculos que
se venden en Estados Unidos.

En nameros cerrados, las trasnacionales
automotrices instaladas en México expor-
tan anualmente a Estados Unidos alrede-
dor de 2 millones de vehiculos, de tal
suerte que solo por la diferencia salarial
(19 délares en México por jornada laboral
de ocho horas y 192 en el vecino del nor-
te por el mismo tiempo) el ahorro para
ellas —ganancia adicional, en realidad— es
de entre mil 200 y mil 400 millones de
délares por afio. Y ese es el plus —s6lo en
un sector— en el que se basa la tan cacare-
ada competitividad mexicana y uno de los
ganchos para atraer inversion y el estable-
cimiento de las armadoras.

Actualmente la diferencia salarial por el
mismo trabajo y con idéntica calidad de
mano de obra es de 10 tantos. Si la exi-
gencia gringa de crear una “zona de alto
salario” para las trasnacionales automotri-
ces que maquilan en México, tal diferen-
cia se reduciria drasticamente (de 10 a
0.6), aunque no empatarian los ingresos
de aqui con los del vecino del norte.
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Las que si se reducirian rdpida y sustan-
cialmente serfan las utilidades extra de las
trasnacionales automotrices, es decir,
aquellos entre mil 200 y mil 400 millones
de ddlares adicionales que ha documenta-
do la Cepal, y ese es un motivo mds que
contundente para que los consorcios fora-
neos se nieguen a aceptarlo, asi venga del
mismisimo esquizoide de la Casa Blanca.

Por otro lado, si el gobierno pefianietista
acepta la creacién de la citada “zona de
alto salario” seria igual a oficializar la
existencia de salarios de primera, segunda
y octava, de tal suerte que tendria que des-
echar la exigencia gringa para preservar
los democréticos salarios mas reducidos
de América Latina.

Pero mas tardé en conocerse la nueva
exigencia gringa (cada uno la lee como le
conviene), que la respuesta del sector que
opera en nuestro pais: “La propuesta de
Estados Unidos no implica que la indus-
tria automotriz en México deba homolo-
gar los pagos de los trabajadores mexica-
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Carlos Fernandez-Vega

nos a los estadunidenses”, considerd este
lunes Fausto Cuevas, director general de
la Asociacién Mexicana de la Industria
Automotriz. Se revisa, pero de ninguna
manera se entiende como un incremento
salarial. “La propuesta es que 40 por cien-
to del componente de un vehiculo fabrica-
do en México haya sido elaborado por tra-
bajadores con salarios de 15 délares la
hora” (La Jornada, Julio Reyna Quiroz).

Pero tranquilos, mexicanos impacientes,
que “ya casi”.

LAS REBANADAS DEL PASTEL

Dice el candidato de los triangulitos,
José Antonio Meade, que “no hay parti-
dos politicos corruptos; hay politicos co-
rruptos”. Es bueno saberlo, pero ;de qué
estdn atiborrados los partidos? De politi-
cos. (Y quiénes fundan los partidos? Los
politicos. ; Tons? Y como siempre, el pro-
blema es: todos a la cércel, si, pero ;quién
cierra por fuera?
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Sistemas de Vigilancia Aérea

adie pone en duda que el
crecimiento del transpor-
te aéreo en los siguientes
15 afios serd explosivo.
No s6lo estamos hablando del
trafico comercial, el cual se du-
plicaré para el afio 2030, cuan-
do se transportaran 7 mil mi-
llones de pasajeros en aeroli-
neas, segin estimaciones de la

Asociacién de Transporte Aé- Rosario AvILEs
reo Internacional (IATA). raviles_2@prodigy.net.mx
A ello se afiadirdn los jets ultra- twitter: @charoaviles

ligeros, los drones de vigilancia
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Rosario Avilés

y reconocimiento, asi como los vehiculos aéreos no tripulados y los
de ala rotativa para uso urbano. Todo esto augura una saturacién del
espacio aéreo que debe ser gestionado de manera eficiente y segura,
tanto en lo que se refiere a la administracion del transito aéreo (ATM),
como la infraestructura tecnoldgica y de helipuertos y/o aeropuertos,
sin olvidar los combustibles y su interaccién con el medio ambiente.
Por lo pronto, en el tema de la administracién y vigilancia del tran-
sito aéreo, hay muchos organismos que estdn trabajando para asegu-
rarse que serd posible hacerle frente a los desafios de este futuro que
parece estar llegando ya el dia de hoy. Los Proveedores de Servicios
de Navegacion Aérea (ANSPs), las aerolineas y los aeropuertos es-
tan haciendo inversiones muy altas en tecnologia e instalaciones pa-
ra asegurarse que los sistemas de Comunicacion, Navegacién y Vi-
gilancia (CNS) y el control de transito aéreo se desarrollen a la par
del crecimiento de la demanda.

Recordemos que este tipo de tecnologia ha cambiado radicalmen-
te desde los primeros tiempos de las aerolineas comerciales, cuando
la radio era la forma de comunicacién por excelencia entre pilotos y
controladores de transito aéreo. Luego vino el desarrollo del radar y
las radioyudas y finalmente, la localizacion a través de sistemas geo-
satelitales. El Sistema Global de Navegacion por Satélite (GNSS)
permitié un salto cudntico en la navegacion aérea porque implica un
sistema con capacidades de navegacién y posicionamiento geoespa-
cial, autbnomo y global.

El sistema GPS de los Estados Unidos es en este momento el m4s uti-
lizado a nivel mundial y provee informacién precisa de posicién, di-
reccion y velocidad de las aeronaves, aunque requiere de la informa-
cion de al menos tres satélites para un posicionamiento certero en 2D
y de cuatro satélites para un posicionamiento en 3D.

En la actualidad se estdn desarrollando otras modalidades GNSS co-
mo el Sistema de Posicionamiento Galileo de la Uni6én Europea, el
IRNSS de la India; QZSS japonés, el Beidou de China y el GLO-
NASS ruso, que ya estd en funcionamiento, pero no se usa mucho.
El GPS es muy popular y es de mucha precisidn y confiabilidad pues
ademds ha permitido el desarrollo del Sistema de Vigilancia Auto-
matica (ADS-B) que ahora esta en su siguiente fase (NextGen) y en
Estados Unidos sera obligatorio en el 2020 para todas las aeronaves
que vuelen a una altitud superior a los 10 mil pies, asi como para las
que vuelen en un radio de 30 millas nduticas, sin importar la altura,
de aeropuertos clase B y en cualquier espacio aéreo clase C. Se pien-
sa que en el futuro esto se extenderd a todos los espacios aéreos por-
que, a través del proyecto Aireon con sus 75 satélites de la conste-
lacién Iridium, cubrird practicamente todos los rincones del plane-
ta, sean en tierra o en el mar, con lo cual —se pretende— cualquier
aeronave podra ser localizada en tiempo récord, anulando la posibi-
lidad de perderla de vista atin en casos tan extremos como el vuelo
370 de Malaysian Airlines.

Falta mucho para llegar desarrollar el maximo potencial. Sin duda se
requerirdn grandes inversiones pero serd la inica manera de estar a
la altura de los retos del futuro.

Lo of en 123.45: Ademas, se debe investigar y hacer justicia en el ca-
so de Mexicana de Aviacion: anular las irregularidades, castigar a los
responsables y resarcirle a los trabajadores su patrimonio m

Péagina 27



CRONICA~

Fecha: 10/04/2018

Pagina: 26

Area cm2: 237

Costo: 23,700

1/1

Columnas Econémicas
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Julio Brito A.

RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Crecerd hasta 5% sector inmobiliario: AMPI
* Walmart invierte 1,700 millones en Tabasco
* Aspen Labs adquiere medicamento Pentrexyl

a Asociacién Mexicana de Pro-
fesionales Inmobiliarios pro-
nosticé que el sector crecerd
entre 4 y 5 por ciento este afio,
casi duplicando el PIB nacional, que
se prevé hasta 2.4% previsto por la
Cepal. Por su parte, el Banco Inmo-
biliario Mexicano proyect un creci-
miento de 8 y 10 por ciento; lo que,
sin duda, vislumbra una consolida-
cion ante la inversién extranjera.
Cabe sefialar que en 2017 y lo que va
de 2018, México vive acontecimien-
tos importantes que impactan el sec-
tor inmobiliario. Por un lado, el sismo
del 19 de septiembre del afio pasado
obligé a las autoridades a implemen-
tar nuevas politicas de construccion,
en donde el foco de atencién se cen-
tré en las dreas de emergencia y estu-
dios de suelo. Por otro lado, la coyun-
tura electoral representa un momento
de incertidumbre, mientras que algu-
nos ven oportunidades de crecimien-
to, para otros significa un golpe para
que la inversion extranjera.
Los expertos de Inmuebles24, sefia-
lan: “el sector inmobiliario no debe-
ria verse como una incertidumbre,
puesto que el pafs cuenta con ciuda-
des que estdn detonando inversiones
muy importantes gracias a su exce-
lente logistica, distribucién y prove-
edurfa, esto se debe en gran parte al
desarrollo inmobiliario que han ofre-

cido diferentes regiones, tal es el ca-
so de Querétaro, Zacatecas, incluso
el Bajio con Guanajuato, que a pesar
de temas de inseguridad ha crecido
enormemente.

ACUERDQO. Walmart de México y
Centroamérica y el Gobierno del es-
tado de Tabasco firmaron un Conve-
nio de Colaboracién para la construc-
cién de un nuevo Centro de Distribu-
cién de Perecederos. Con una inver-
sién estimada de 1,700 millones de
pesos, derivada del anuncio de in-
version que realizo la compaiifa en
2016 para fortalecer la red logistica,
esta nueva unidad de negocio gene-
rard més de 500 empleos directos y
250 empleos indirectos.

EXPANSION. Frontier Car Group,
que en México opera a través de las
plataformas VendeTuAuto.com y
Autobastas.mx de Frontier Car
Group México, anuncié el levanta-
miento de 41 millones de délares, co-
mo parte de su plan de negocios pa-
ra ampliar sus operaciones en la co-
mercializacion de autos usados en
los paises donde opera, ademds de
la apertura de nuevos mercados, to-
do esto como parte de su plan de ex-
pansién regional.

PORTAFOLIO. La farmacéuti-
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juliobrito@cronica.com.mx
jbritoa@yahoo.com
Twitter: @abritoj

ca Aspen Labs, que en México di-
rige Raiil Camarena Flores, sumé
a su portafolio de negocios dos nue-
vos medicamentos, con la compra
de Pentrexyl y Perfalgan I.V. (An-
tes Tempra 1.V.), con lo cual, se con-
solida como un fuerte jugador en el
mercado de analgesia intrahospita-
laria. Ambos medicamentos fueron
adquiridos en México a la empresa
Bristol Myers Squibb. La adquisi-
cién de Perfalgan I.V. complemen-
ta un par de compras mas que hizo
Aspen Labs el afio pasado: tres pro-
ductos de GlaxoSmithKline y uno de
AztraZeneca, en el campo de aneste-
sia. A nivel global, el Grupo Aspen
ha adquirido a varios productos lide-
res de diversas compaias multina-
cionales de la industria farmacéutica
entre las que destacan Agrastat, Al-
domet, Arixtra, Fraxiparine, Imuran,
Lanoxin, Ovestin, Meticorten, Meti-
cortelone, Novial, Septrin, Zyloprim,
asi como las férmulas infantiles de
la Linea SMA (anteriormente de
Wyeth) muy importantes para la sa-
lud de las personas en México m
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#OPINION

EXXON MOBIL NUEVO ALIADO
PARA GASOLINA EN LEON,

2 TERMINALES MAS, EN MAYO
POR BARCO Y SU GASODUCTO

*Retomardn México y la UE negociaciones en Bruselas el 16
de abril y meta concluir; CONCAMIN cambia consejeros en
el IMSS y polémica; MOVISA premia a 15 empresas

ALBERTO
AGUILAR

UNQUE GRADUALMENTE lainversion que anuncié en mayo del 2017
por 300 millones de ddlares para crecer en

EL mapa de nuestro pais
A comienza a cubrirse con ese ambito.

diversas marcas distintas a De hecho no es improbable que el
PEMEX en lo que se refiere  monto se deba redefinir al alza, en el

a la venta de gasolina, la contexto de los proyectos que trae en la
estrategia que sigue la mira en lo que también hace a transporte y
estadounidense Exxon Mobil resulta punto almacenamiento de gasolina y diesel.
y aparte. 3 Exxon Mobil que en
_Yes que esta firma con 130 afios de exploracién lleva Enrique
historia aqui, ademas de buscar aliados Hidalgo, mientras que

nacionales para colocar su marca “ESSO”, 1 bricantes estd a cargo de
es el inico actor que ahora mismo trae SU  vjictor Martinez ya importa
propia gasolina, o sea que no depende de  jagde su refineria en

PEMEX que dirige Carlos Trevifio. Beaumont, Texas la gasolina
El enfoque de la mu!tinacional que en que comercializa en México.
lo que hace a combustibles es comandada Via un par de alianzas con

aqui por Carlos N. Rivas, es congruente con g que dirige José Zozaya
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para traer el combustible por tren, y otra
con Grupo Orsan de Carlos Sandoval
Delgado para hacerlo por carro-tanque,
hasta ahora ha importado mas de medio
millon de barriles de esos combustibles,
para llevarlos a sus dos terminales en SLP
y San José Iturbide, Guanajuato.

Desde ahi abastece sus 22 gasolinerias
que ya tiene aqui con dos aliados el propio
Orsan en Querétaro y Combured de

Roberto Diaz de Leén
en SLP.

En su plan de
negocios se espera
llegar a 50 unidades en
lo que hace a Osran,

35 con Combured, y ya
en general se habla de
hasta 700 estaciones
en todo el territorio.

Sin embargo a Rivas,
ejecutivo con 31 anos
de trayectoria en la
petrolera y quien ha

ocupado posiciones en EU, Europa, ALy
Africa (Sudifrica en los tiempos de Nelson
Mandela), mds que el nimero de unidades
prefiere hablar de su modelo de negocio de
largo plazo que se sigue aqui.

De hecho fue la primera en anunciar
una inversion en el dmbito de la venta de la
gasolina, con un compromiso hacia Méxicc
que no va a cambiar mads alla de lo que
suceda después de las elecciones de julio.

Su estrategia ademads es la que mads
aprovecha las bondades de la reforma

energética al importar su
producto y crecer con socios
mexicanos.

En ese sentido trae en la
mira mds aliados nacionales
y por lo pronto el 18 de abril
hard buena una alianza que
amarro en marzo con el Grupo
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Guanajuato de Roberto y
Eduardo Serrano y Antonioy

Juan Carlos Lomelin para llegar ahora a esa
entidad.

En la ceremonia en donde estard el
gobernador Miguel Marquez, se pondran en
marcha las primeras 4 gasolinerias ESSO
en Leodn, de un plan inicial de 17.

Pero ademds la firma trae en la mira
el arranque de otras dos terminales: una
en Monterrey y otra en Tula, con lo que
ensanchara su influencia como importador.

Con esta ultima se va a cristalizar un
proyecto que se madura desde hace un
ano, para también traer gasolina por barco
desde Tuxpan.

Esta primera fase arrancaria en mayo-
junio, sin embargo el compromiso es mas
amplio, puesto que se prevé construir un
ducto desde Tuxpan a Tula que estara listo
para 2022.

Asi que Exxon Mobil muy en serio en el
contexto de la reforma con aliados locales y
un producto que ya en el punto de venta ha
multiplicado las ventas.

MAS ALLA DE que los temas dlgidos que
hay en el TLCAN no se lograron destrabar
como se esperaba en las reuniones que
hubo la semana pasada entre lldefonso
Guajardo, Chrystia Freeland y Robert
Lighthizer y que esta semana se retoman
las reuniones técnicas en Washington
—nadie sabe si es la 82 ronda-, le platico
que ya hay fecha para lo que serd el 10°
encuentro para el TLC entre Méxicoy

la UE. Serd el 16 de abril en Bruselas. La
expectativa es que ahora si haya humo
blanco. El subsecretario Juan Carlos
Backer estuvo no hace mucho en Europa
y aparentemente avanzo en algunos de
los temas complicados: indicaciones
geogrdficas para quesos, apertura para
nuestra carne de bovino y equino y otros
frutos como el platano. Veremos si esta es
la buena.
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LA SEMANA PASADA CONCAMIN de Activos que preside Mariel Hawley. Entre
Francisco Cervantes notificé a Tuffic Miguel ellas apunte a Bimbo de Daniel Servitje,

Ortega, titular del IMSS, la sustitucién Coca Cola de Manuel Arroyo, Lala de

de los tres consejeros que tiene esa Eduardo Tricio, Marti de Alfredo Harp,
confederacion ante ese instituto. En FEMSA de José Antonio Fernandez, por
primer lugar el tapatio Manuel Herrera citar algunas.

Vega que ya no es presidente. Su lugar lo LA ESTRATEGIA

ocupo el propio Cervantes Diaz. También QUE SIGUE

se nombraron a Salomén Presburgery a LA ESTADOU-

Manuel Reguera. La designacion de este NIDENSE EXXON
ultimo no gusté porque se trata del experto MOBIL RESULTA
juridico que ha llevado los casos contrael PUNTO Y APARTE
IMSS. En ese sentido se habla de conflicto l
de interés. Aplicaria el mismo sentido para
la suplencia otorgada a Guillermo Funes

de CANIFARMA, camara que representa a
uno de los proveedores mds importantes
del IMSS. Se dice que el tema va a dar mas
de que hablar.

MOVISA QUE DIRIGE Erika Quevedo
reconocera hoy a 15 empresas por su
compromiso para mejorar el estatus de
salud de sus colaboradores. Lo hara junto CARLOS
con la Fundacion Queremos Mexicanos TREVINO
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» GENTE DETRAS DEL DINERO

Las broncas
del Bronco

mflores37@yahoo.es

uienes votaron por Jaime Ro-
driguez EI Bronco tienen sufi-
cientes elementos parareflexio-
nar sobreun gobernador queen
aras dela popularidad quiso ser presiden-
te, usando ardides detectado, por el INE (Ia
presunta invencion de firmas que le ofre-
clanapoyo)y quediceatunluchara paraser
candidatoindependiente...condinerode
sus gobermados y tras atacar dos grandes
proyectos de inversion en Nuevo Ledn?

Quién sabe qué lograra al impugnar la resolucion con
que el Instituto a cargo de Lorenzo Cérdova lo saco de la
contienda, pero ya logro dos afectaciones previamente:
una, cancelar el Acueducto Monterrey VI, supuestamen-
te porque era “muy caro” (la entidad cubriria 28.3% del
proyecto, el resto la federacion) y sospechar de “corrup-
cién”, dada la participacion de Higa en el consorcio cons-
tructor. Tlaloc ha sido generoso con todo México en los
dos afios que lleva de canceladala obra, por lo que ahora
Nuevo Ledn no padece escasez, aunque esta bajo estrés
hidrico. Hay que hacer algln ritual para que las buenas
lluvias contintden los préximos afios.

Por otro lado, en un infructuoso intento de encarcelar
al exgobernador Rodrigo Medina, EI Bronco cred un mal
ambiente de negocios a la planta armadora de la sudco-
reana KIA. La empresa que aqui dirige Horacio Chavez
aguanté vara (de hecholider6 el crecimiento de mercado
en el (ltimo afio) pero el efecto colateral habria reducido
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Por Mauricio
Flores

en 14.5% el dinamismo de la inversién extranjera, respec-
to alos 2 primeros afios de la administracion de Medina.
A Rodriguez le quedan todavia 4 afios de gobierno.

Ganar o perder. Duro y claro el apoyo de todas

las aerolineas del mundo —agrupadasenlalATA

que dirige Alexandre de Juniac— ala construc-
cién del Nuevo Aeropuerto Internacional de México: una
obraestratégica paralaconectividad de pasajerosy carga
anivel regional y global, y que la falta de infraestructura
suficiente pone a México en rezago respecto a mercados
maspequefioscomoPanama, Dominicana, PerayChile...
y cancelarlo le haria a México perder por afo 20 mil mi-
llones de pasajeros hacia 2015, y un impacto negativode
20 mil millones de délares en el PIBy 200 mil puestos de
trabajoanualesen esemismohorizonte. Desarrollo o sub-
desarrollo, pues.

AT&T seacerca.FlEquipodeKellyKingestrend

en México una estructura organizacional regio-

nal, que busca estar cerca de sus 15 millones de
clientes (y ganar aiin mas) y del servicio de unared que
atiende una poblacion de 100 millones de personas. Asi
Claudia Castro comandara la regién Centro; Mauricio
Razo la Noreste; Eduardo Banuet el Norte; Emmanuel
Cisneros la Pacificoy Andrés Zarain la region Sureste- Pe-
ninsula. Asilo exige un mercado muy competido.

Prosa, relevo. Luego de 32 fructiferos afios en

Prosa, José Molina decidi6 retirarse anticipa-

damente. Fl consejo de administracion paso el
timén a Alejandro Morales Bustamante, quien durante
casidosdécadassehadesempenadoenel areademedios
de pagos... ya ahora, en la ola digital, buscara hacer de
Carnet “La Tarjeta de México”. A darle duro.
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