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Afores, de 1a mano con AMLO
Nos dicen que cada vez son maés las coinci-
dencias entre las 10 administradoras de
ahorro para el retiro, las Afore, representa-
das por Carlos Noriega, v los cambios en
materia de pensiones que busca aplicar el
gobierno que encabezard a partir del 1 de
diciembre Andrés Manuel Lépez Obrador.
Nos explican que son pocos los sectores
-l economicos donde los objetivos estdn tan
o alineados con la futura administracion, por
£ lo que se da por hecho que a la mitad del
Carlos sexenio habr4 reforma de pensiones en el
Noriega pafs. Hasta el momento todas las propues-
tas en materia de ahorro y retiro por parte
de los futuros funcionarios han sido celebradas por las Afore,
desde elevar la edad de retiro a 68 afios, mejorar el régimen de
inversién, asi como reducir las comisiones. Habra que ver si las
Afore respaldaran todas las propuestas del nuevo gobierno sobre
el tema, nos comentan, ya que su apoyo serd fundamental para
que en los préximos afios cambien las perspectivas de retiro y
pensién para millones de mexicanos que hasta el momento es-
tdn condenados a vivir una vejez en la pobreza.

Algo se cuece en Pemex

Nos anticipan que algo se cuece en Pemex,
y parece ser que es una buena noticia, pero
habra que esperar hoy cuando haga el
anuncio el director general de la petrolera,
Carlos Treviiio Medina. Lo que nos di-
cen es que la noticia podria impactar posi-
tivamente a la empresa productiva del Es-
tado. Acompafiando al director general van
a estar Javier Hinojosa, director de Pe-
mex Exploracion y Produccidn, asi como
José Antonio Escalera, director de Explo-
racion, y Ulises Hernandez, director de
Recursos, Reservas y Asociaciones. Por lo
pronto, nos comentan, habrd que estar
atentos a lo que se diga esta mafiana en la Torre de Pemex du-
rante el anuncio, en el que por cierto también participara el se-
cretario de Energia, Pedro Joaquin Coldwell, quien ademas es
presidente del Consejo de Administracion de la empresa.

Carlos Treviiio
Medina
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Jim Yong Banco Mundial lanza indicador
Kim Con el fin de ayudar a los paises a invertir

de manera mas detallada y rigurosa, nos
adelantan que el Banco Mundial (BM), que tiene como presiden-
te a Jim Yong Kim, dard a conocer un nuevo indicador. Se trata
del Indice de Desarrollo de Capital Humano y nos cuentan que
este proyecto estuvo a cargo del Comité de Desarrollo del orga-
nismo, que preside el ministro de Hacienda de Indonesia, y pre-
cisamente se lanzard en el marco de la Reunién anual del BM y
del Fondo Monetario Internacional que tendrd lugar en ese pais
durante esta semana. De acuerdo con lo que nos reportan, se di-
vulgari el indice para clasificar a los paises segtin su inversién en
capital humano de la préxima generacion. Ademads, esta nueva
herramienta ofreceri a jefes de Estado y ministros de Hacienda
la informacién que necesitan para poder invertir en desarrollo
del capital humano.

Ruiz Esparza evita polemizar

Cada quien su voluntad, cada quien su de-
cisién, dijo Gerardo Ruiz Esparza, titular
de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (SCT), cuestionado sobre el re-
ciente video del presidente electo Andrés
Manuel Lopez Obrador, en el que pre-
senta un estudio de la Organizacion de
Aviaciéon Civil Internacional (OACI) que in-
dica que pueden operar simultdneamente
los aeropuertos de Santa Lucia y de la Ciu-
dad de México. Ruiz Esparza no cambia de
parecer en cuanto a que la opinién de los
especialistas sobre el Nuevo Aeropuerto In-
ternacional de México (NAIM) es la que
cuenta, haciendo referencia a la de MITRE Corporation, autori-
dad mundial en materia de aerondutica civil. Al salir del evento
para celebrar los 25 afios de la autoridad de competencia en Mé-
Xico, el funcionario no pudo huir a los cuestionamientos sobre el
NAIM reiterd que todos los estudios que se han hecho por cuatro
afios se han dado a conocer y son de los mejores especialistas.

Gerardo Ruiz
Esparza

Péagina 4



Fecha: 09/10/2018 Columnas Econémicas

Pagina: 4 Alberto Barranco, Empresa

Area cm2: 404

Costo: 45,450

1/2 Alberto Barranco

a ola la levantd el que el firmante de

los documentos, Alejandro Murat, ex

director del organismo y hoy gober-
nador de Oaxaca, haya externado su extra-
fleza por el pago.

Segun ello, la actual administracién enca-
bezada por David Penchyna habia actuado
en forma irresponsable.

Su punto de apoyo, en tal caso, era que los
convenios se habfan firmado con el aval del
Consejo de Administracion.

El problema es que a la firma de los papeles
se extralimité con creces el mandato de éste.

Bajo el marco de éstos, por ejemplo, el
Infonavit perdia el uso de su marca y de
todos los derivados, que podrian usarse
discrecionalmente por la firma para efec-
tos de promocion.

Y atin hay més: Telra se convertiaen titular
de los derechos de propiedad intelectual de
los programas y sistemas; la firma, en para-

EMPRESA

Infonavit cedio
Su marca

Colocado en la ruta del escdndalo el pago de 4 mil 800 millones
de pesos otorgado por el Infonavit a la firma privada Telra Realty
para finiquitar convenios de colaboracion en materia de movilidad
hipotecaria, lo cierto es que el monto resulté barato frente a

lelo, tenia la exclusividad sobre las mejoras,
variantes y evoluciones de los programas de
movilidad, abierta la posibilidad de que un
trabajador pudieracambiar de casasin haber
cubierto la totalidad de 1a que habia sido ob-
jeto del crédito.

Aunque Telra tenia marcado un petiodo
de exclusividad, la extincién de éste no im-
plicaria la pérdida de la propiedad intelec-
tual eindustrial respectoal programa demo-
vilidad.

En la cumbre del entreguismo, el escena-
rio no permitia a empleados y funcionarios
del instituto acceder a la plataforma infor-
madtica durante el periodo de exclusividad.

Descubierta la cascada de rendijas, el 31
de mayo del afio pasado el propio Consejo
de Administracion del Infonavit, al que
acuden representantes de la Secretaria de
Hacienda, Funcién Publica, Trabajo; ade-
mas de organismos empresariales como la
Coparmex, laConcamin yoficialescomola
Comisidn Nacional de Vivienda, determi-
naron que lo pactado, bajo los términos es-
tablecidos, afectaba el interés ptiblico, or-
denando su cancelacion.

La exposicion de motivos hablaba de
permitirse a un particular realizar tareas
propias del instituto; afectarse el ejercicio
del derecho de los trabajadores a una vi-
vienda digna, adema4s de haberse incum-
plido los alcances de lo autorizado, y co-
locarse a un tercero en opcion a lograr ju-
gosos resultados financieros en detrimen-
to del organismo y sus afiliados.

El caso es que a bote-pronto Telra le no-

lo que se habia pactado.

tificé al instituto su no aceptacién a la can-
celacidn, pero aceptando participar en me-
sas de negociacidn al amparo de la figura de
mediacién existente desde 2005.

El arranque hablaba de la posibilidad de
demandar al Infonavit por dafios y perjui-
cios, cuyo monto podria ascender a 16 mil
600 millones de pesos... de entrada.

Colocadoenlamesacomo plazofinal para
llegar a un acuerdo extrajudicial el 30 de
agosto de 2017, justo en el limite se aceptd
que se cubriera un monto de dafios y per-
juicios de 4 mil 800 millones.

El célculo del despacho externo hablaba
dedarios al instituto por7 mil 600 millones...
al margen de la creacién de un monopolio,
sin licitacion al calce, de todas las operacio-
nesenmateria de movilidad hipotecaria, co-
brandole al derechohabiente una comisién
de 10%.

Naturalmente, de no haberse frenado el
tréiler, el nuevo gobierno habria encontrado
un esqueleto de mamut en el closet.

La pregunta es si se le fincaran responsa-
bilidades a Alejandro Murat, o el asunto se
dejari al olvido.

Balance general.De acuerdo con el extrafio
acuerdo pactado por la Procuraduria Gene-
ral de la Reptiblica con Manuel Barreiro, el
empresario queretano al que se acusé de
comprarle al ex candidato presidencial pa-
nista Ricardo Anaya, a quien previamente le
habia vendidoelterreno, una nave industrial
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cubriendo el pago en una tortuosa ruta in-
ternacional para llegar a su destino, es evi-
dente que el asunto se manipuld para dafiar
al aspirante.

El fin de la telenovela llegd al ceder Ba-
rreirosuderechodeimpugnarlaincautacion
de la propiedad por parte del gobierno.

El comprador, segtin ello, habiasidolaem-
presa Manhattan Master Plan Development
con dinero de Barreiro.

El carpetazo cancela la supuesta investi-
gacién sobre presunto lavado de dinero; el
uso de prestanombres para darle cara a la
adquisicidn y hasta las denuncias presenta-
das por abogados de éstos.

Aprietan Afores. A plena Convencion Na-
cional de la Asociacién Mexicana de Admi-
nistradoras de Fondos para el Retiro, el nue-
vogobierno estd anunciandosu intenciénde
apretar las comisiones que cobran estas, jus-
to cuando las intermediarias habian sefia-
lado que la tuerca no daba para mas.

De acuerdo con el propuesto como subse-
cretario de Hacienda. Arturo Herrera, el ajus-
te seria impulsando la eficiencia operativa.

Durante afios las intermediarias se ha-
bian quejado de que la Comision Nacional
del Sistema de Ahorro para el Retiro uti-
lizaba esquemas de coaccidn para obligar-
las a reducir comisiones, via la exhibicién
publica de los montos.

Como usted sabe, la propia Amafore habia
planteado una serie de medidas para incre-
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mentar la certeza de un retiro digno, que in-
cluian un incremento en las aportaciones de
los trabajadores privados para igualarlas con
las de los publicos, ademas de hacer dedu-
cibles impuestos al ahorro voluntario.

Urgen resultados. Planteadas hace varios
meses dos denuncias por parte de la Aso-
ciacién Sindical de Obreros y Empleados
de Mantenimiento, Observacion, Limpie-
za, Seguridad y Servicios en General, Si-
milaresy Conexos, dos denunciascontrala
empresa Gott und Gliick por supuesto in-
cumplimiento de leyes laborales, hasta
hoy no hay respuesta.

Concretamente se acusa a lafirma de ma-
nipular las “Listas SUA” para inflar el niime-
ro de empleados que ha afiliado al IMSS en
el marco de contratos obtenidos con la Se-
cretaria del Medio Ambiente, ademds de
otros con la Autoridad Educativa Federal de
la Ciudad de México.

Formulaantipobreza. Bajo el titulo de “So-
luciones Empresariales para la pobreza”, en
los primeros dias de octubre se llevd a cabo
la edicién 21 de la Semana Internacional del
Executive MBA, a la que acuden represen-
tantes delas20 mejores escuelas de negocios
del planeta.

El anfitrion fue el TPADE Business School,
que encabeza Rafael Gémez Narro.

En el planteamiento de alternativas para
modelos de negocios exitosos en el combate
a la pobreza estuvieron Gustavo Pérez Ber-
langa, director de Responsabilidad Social y
Sustentabilidad dela cadenade restaurantes
Toks, y Mario Silar, director general del Eu-
ropean Business Ethics Network.

Premio Tlacaélel.Creado en 1978, el proxi-
mo 25 de octubre se entregard el prestigiado
Premio Nacional de Economia Tlacaélel.

En los primeros 40 afios de convocatoria,
Consultores Internacionales, el organismo
otorgante ha recibido mil 400 tesis profesio-
nales.

El galardén lo han obtenido, entre otros, el
ex gobernador del Banco de México, Agustin
Carstens.

En el evento en el auditorio Antonio Ortiz
Mena deNacional Financiera habrd unacon-
ferencia magistral del secretariogeneral dela
Organizacion para la Cooperacion y el De-
sarrollo Econémicos, José Angel Gurria. @

albertobarrancochavarriaO@gmail.com
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“ Preocupante Chatarra

El pmblema de lamxportamon de autos. usados parece.

» macnvarseyhallmnadolaatenmondelaacmﬂl.egls

““‘amstemanmmdelasenadomsﬁ\mmm
s, del PRI, y una mas por la diputada Tevesita de Je-

. THONes,
a’w Vargas, de Morena, que buscan controlar el problema.

“Como recordard, las asociaciones mexicanas de la

‘ Indusma Automotriz y la de Distribuidores y Automoto- -
ires réclaman las crecientes importaciones de autos usa=

enientes de Estados Unidos.

vjdos

"los comienza a causar dafio, en especialen la frontera.«

‘Hasta el tries de agosto, la importacién de autos usa- -

dos subié 20 por ciento respecto al mismo periodo del
afio previo, afectando la venta de autos nuevos en los -
‘ estados fronterizos;

“Durante los primeros ocho meses del afio, en Baja &

‘ Cahfonna las ventas de autos cayeron 23.2 por ciento; en
Chihughua 205 por ciento yen Baja California Sur 14.6
por ‘¢iento,

; EY pasadb 14 de agosto loe representantes de 6stos ..o
-+megocios se reunieron en las oficinas del Servicio de Ad--

- ministracién Tributaria para insistir en la necesidad de
5 :actuahzar las reglas de comercio exterior:

Lucha
Campeche

Ante la debacle petrole-
ra en Ciudad del Carmen,
Campeche estd luchando
por impulsar el turismo co-
mo fuente de ingresos y los
proximos meses seran clave
para su economia,
Campeche es de los
afectados por la persistente
crisis de Pemex. En el ul-
timo trimestre de 2017 su
economia cayo 8.7 por cien-
to y en el primer trimestre

~_...En un periodo marcado por un consumo interno de
" autos que no levanta el vuelo, la entrada de estos vehwu» “

¢ cion de la actividad econo-

mica estatal del Inegi.
La entidad goberna-
da por Alejandro More-

.. no Cardenas, tiene toda su

apuesta en el regreso de los
cruceros a la entidad para
cierre de afio.

Para ello, estin acele-
rando los trabajos de me-
jora carretera que conec-
ta la capital Campeche con
las zonas arqueoldgicas co-
mo Edznd o la reserva de la
. bidsfera y el patrimonio cul-
tural de Calakmul,

Adems, la esperanza
estd puesta en que en siete
de sus 11 municipios de la
entidad tengan algin con-
tacto con el proyecto del
Tren Maya.

Hace unas semanas el
estado firm6 un convenio
para el desarrollo de una
Zona Economica Especial
(ZEE), con lo que pretendia
beneficiar por lo menos a
tres municipios.

Sin embargo, el Gobier-
no electo de Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador toda-
via no ha expresado abierta-
mente si el proyecto de las
ZEE, que hoy coordina Ge-
continuard en su misma ruta,

Fondos
al Rescate

El escandalo que ha detona-

miblemente false informa-
cion a los inversionistas, se
va a poner interesante.
Recordemos que la se-
mana pasada se destapd el

escandalo de que la startup
mexicana Yogome, dedica-
da a la industria de los vi-
deojuegos educativos y que
recibié casi 30 millones de
dolares a través de diversos
fondos de inversion, cerrd
intempestivamente.

Quienes saben del asun-
to tienen muy claro que en
este tipo de casos, los fon-
dos de capital privado que
apostaron su dinero a la
compafifa tienen prioridad
sobre empleados y provee-
dores para quedarse con lo
que se logre rescatar.

En la industria del ca-
pital privado es bien sabido
que en las clausulas de los
contratos de inversion se
deja clara la prioridad que
tienen los fondos que inyec-
tan su dinero en las empre-
sas de reciente creacion.

En el caso de Yogome,
de existir recursos en las
cuentas de la compafiia, que
apenas en el primer trimes-
tre del afio levantd 500 mi-
llones de pesos entre inver-
sionistas, serfan los fondos
Exceed Capital Partners, un
fondo de Silicon valley en-
focado en ed-tech, e Insight
Venture Partners, los que
cobrarian primero,

También lo harian otros

do el cierre de Yogome, CUyo  que participaron como Sea-

de este afio la caida fue de capitin Manolo Diaz presu- ya Ventures y VARV Capital.

6.5 por ciento, segiin medi-
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Aunque finalmente se logrd
el Acuerdo Estados Unidos-
México-Canadd (USMCA,
por sus siglas en inglés), la
realidad es que no todos los
sectores mexicanos queda-
ron conformes.

Cuente entre ellos el de
paqueteria y mensajeria, que
desde la negociacion del pri-
mer tratado solicitaron con-
diciones equitativas para que
las empresas mexicanas de
este giro puedan invertir y
ofrecer servicio en EU.

Las compariias del Pais
vecino lo pueden hacer en

Péagina 6

Pagina: 3 Capitanes
Area cm2: 435
Costo: 94,830
2/2 STAFF
Ya veremos. México, pero no ocurre a la
inversa para una empresa
. mexicana,
Paqueteria Nos cuentan que el sec-
Olvidada tor, que representa la Aso-

ciacién Mexicana de Men-
sajeria y Paqueteria, que
capitanea Manuel Armen-
dariz, se quedo a la espera
de un cambio que simple-
mente no llego.

Aunque integrantes del
sector pidieron a las auto-
ridades poner el temaen la
mesa de negociacion, al fi-
nal no ocurrié nada,

capitanes@reforma.com

ROBERTO DIAZ
DE LEON...
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datjocelisestradas gmail.com
Twitter: @ dariocelise

Un nedfito
para el Infonavit

rganismos empiesariales, desarrollado:
de vivienda, sindicatos, pero, sobre t
. fondos de inversion donde el Infonavit tie-
e recursos de los trabajadores, estan con
' elalma en un hilo.
Y todo porque el préximo titular de la
' *" Secretaria de Desarrollo Agrario, Tetrito-
rial y Urbano Romdn Mevyer, promovio a un cercano para
dirigir a este organismo. Se trata de Carlos Martinez, un neg-
fito del tema, egresado del ITTAM, con especialidad en politica
energética y gestién medioambiental, que fue ayudante de la
innombrable, para muchos, Patricia Flores,
cLarecuerda?, lainfluyente jefa de la Oficina de la Presiden-
cia de Felipe Calderon. Pues Martinez se sac6 el premio mayor
gracias ala amistad con el primer circulo del nuevo gobierno.
Porque, si de méritos profesionales hablamos, la mejor po-
sicion que ocupé fue cuando asumic el puesto de secretario
particulary jefe de la oficina del titular de la Profeco, en el mis-
mo gobierno calderonista. En la tltima reunién del Infonavit,
realizada en Cancan 1a semana pasada, la mayoria de los re-
presentantes de los 6rganos colegiados de la institucion (alre-
dedor de 100} estaban en ascuas. Cuentan que el aspirante a
- director general del instituto de vivienda no logré hilvanar una
propuesta coherente y consistente para los préximos afios. La
pregunta en el ambiente era:
¢Sabrd Andrés Manuel Lépez Obrador quién es el repre-
sentante del nuevo gobierno ante sindicatos, constructores y
derechohabientes? Tal vez alguien de la Junta de Gobierno del
Infonavit deba explicarlo. Parece que no le queda muy claro
al susodicho Meyer, ni ala futura secretaria del Trabajo, Luisa
Maria Alcalde, ni mucho menos al préximo secretario de Ha-
cienda, Carlos Urziia, lo que se estd jugando. El Infonavit es el
administrador mds grande de fondos para el retiro: tiene una
bolsa de 1.1 billones de pesos. Estamos hablando del “banco

,
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hipotecario” mds grande de América Latina.
Ciertamente, es un érgano tripartito, pero tiene en custodia

* uria cartera de 5.2 millones de créditos y un valor de 1.4 billones

de pesos. Por lo mismo, las ctipulas empresatiales y sindica-
tos andan nerviosos, La Concamin, de Francisco Cervantes;
la Coparmex, de Gustavo de Hoyos, y la Concanaco, de José
Manuel Lépez, piden al presidente electo, simplemente, que
se cumpla lo que dicen los estatus del Infonavit. Y a esa tra-
dicion transexenal se suman la CTM, de Carlos Aceves: la
CROC, de Isaias Gonzdilez, v 1a FNSB, de José Carlos Torres:
que el director sea un mexicano con experiencia técnicay ad-
ministrativa. No quieren otro Alejandro Murat.

CHIQUI CPTM

Maftana se retine el préximo secretario de Turismo, Miguel
Torruco, con el presidente del Consejo Nacional Empresarial
Turistico (CNET), Pablo Azcarraga. El préximo funcionario fe-
deral se propone reducir a su minima expreston el Consejo de
Promocion Turistica de México (CPTM), que quieren achicar
de 21 a1l oficinas.

En principto, no van a desaparecer este organismo, que vaa
dirigir la restaurantera Gabriela Cimara, pero si redisefiarlo a
fondo. No estan de acuerdo en como se distribuyeron los con-
tratos. Tan solo los mds representativos del bienio 2017-2018
sumaron dos mil 883 millones 877 mil 348 pesos. Promovieron
carreras de autos, partidos de futbol americano y torneos de
golf en la CDMX, que, paradoéjicamente, es de los destinos que
no aportan al consejo que actualmente dirige Héctor Flores.

Muchos de esos millonarios recursos, incluido también el
pago a Cirque du Soleil para el show Luzia, fueron impues-
tos por el entonces secretario de Hacienda, Luis Videgaray, a
los entonces secretarios de Turismo, Claudia Ruiz Massieu y
Enrique de laMadrid. Ni siquiera el CNET estuvo de acuerdo
con ellos. De ese tamafio la incongruencia. Azcdarraganovaa
desaprovechar la oportunidad de este encuentro para ofrecer
aTorruco el apoyo de los empresarios.
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También este jueves la nueva secretaria de Economia,
Graciela Marquez, tiene planeado reunirse con el director de
ProMéxico, Paulo Carrefio. Asistiria de igual forma el subse-
cretario de Comercio Exterior, Juan Carlos Baker.

Eltema serd el futuro de esa agencia que AMLO yadijo que
desaparecerdy el préximo canciller, Marcelo Ebrard, adelan-
16 que sus funciones serdn absorbidas por Relaciones Exte-
riores. A ver si les informan que, al Bancomext, que se alista
a dirigir Abel Hibert, le va a tocar la carga presupuestaria de
liquidacion conforme ala Ley Federal del Trabajo de unos 525
trabajadores, 150 de los cuales estdn en el extranjero, ampara-
dos la mayoria por leyes locales. No les va a salir nada barato.

ISSSTE CLAUDICA

Todavia no asume la direccion del ISSSTE y su futuro titular,
Luis Antonio Ramirez, ya esti aceptando que va a absorber
la colosal deuda de los proveedores de medicamentos. El hijo
del exgobernador oaxaquefio, Heladio Ramirez, ya le puso
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numero al pasivo que le endosaron las administraciones de
Sebastidn Lerdo de Tejada, pero sobre todo de José Reyes
Baeza: 11 mil millones de pesos. Lejos de pedir cuentas alos que
se van, la administracién entrante estd aceptando, sin mds, que
los adeudos tienen que ver con el hecho de que el instituto, por
afios, fue “la caja chica del gobierno”. &Y los beneficiarios, apd?

EPN A LONDRES

Cuando termine su mandato, el 1 de diciembre proximo, el
presidente Enrique Pefia Nieto no se va a ir a Espafia a vivir.
Tampoco se ird a su natal Estado de México. Quienes estan
cerca de €l aseguran que el mandatario se vaair a Londres.

Y por lo que respecta al todavia canciller Luis Videgaray
tampoco serd fichado por BlackRock en Nueva York, cor
muchos creen. Se ird a Boston y no es remoto quc .ig 25¢
alguna reputada firma de asesoria politica y lobbing. St pri
cipal activo es el derecho de picaporte que tiene en la Casa
Blanca, gracias a su cercania con Jared Kushner y el primer
circulo de Donald Trump.
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La promocion turistica también
crea millones de empleos

22 1 equipo de Miguel Torruco,

% proximo titular de Turismo,

elabordé un andlisis que se lla-

malmpacto Economicoy La-

boral del Turismo en el Mundo

4 2017, en donde se vincula la

o m‘% creacion de empleos con la
promociOn turistica.

Quienes se dedican al turismo identifican
con mucha claridad la gran importancia que
tiene la promocion turfstica, que por cierto es
mucho mds que anuncios bonitos y videos
espectaculares.

La promocion significa alianzas con aeroli-
neas y touroperadores; participacion en ferias
internacionales; buisqueda del consumidor di-
recto a través de plataformas digitales; invertir
en informacién para construir inteligencia de
mercado y varios aspectos mds.

Aungue visto desde la perspectiva de un
goblerno de izquierda, la promocién también
carga con una imagen inconveniente de algo
superficial aue se puede evitar.

“Porello estan interesante que el documento
refendo explique que el PIB por turismo crecié
% el afio pasado, contra 2.4% del promedio

de la economia, y que ademds contribuy6 con
6% del ingreso del total del PIB del pais con 185
mil millones de un conjunto de un billén 159 mil

millones de colares.

Pero ademds estima que del turismo de-
penden, directa o indirectamente, ocho mi-
llones 569 mil 400 empleos formales; es
decir, 16.4% del universo.

Con los promedios de crecimiento actuales,
el documento anticipa la generacion de dos mi-
llones 391 mil 700 empleos directos por concep-
to de actividades turisticas entre 2018 y 2028.

Pero ademds refiere que con acciones in-
mediatas para promover la inversion en pro-
yectos turisticos y manteniendo las campafias
de promocion turistica a nivel internacional; es
muy factitle incrementar los estimados de cre-
cimientoy la contribucion del turismo al PIB en
forma aczlerada.

En este trabajo que coordiné Simén Levy,
préximo subsecretario de Planeacion, hay un
reconocimiento de que los destinos requieren
de unamarca superlativay una amplia cobertu-
ra de marketingy de que aquellos que reducen
st inversion en promocion turistica pierden vi-
sitantes en el tiempo.

Hay que mantener o aumentar el fondeo
en promocion, sostiene, incluso si los recursos
presupuestales son austeros;."Siempre que los
ingresos incrementales por visitantes excedan
el valor de la promocion turistica”

" Un enfoque que hace todo el sentido, pues
ademds de cuidar los recursos lo relevante es
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que dicha inversion le permita al sector turistico
crear muchos mds puestos de trabajo.

El PIB por turismo crecio
2.8% el afio pasado, contra
2.4% del promedio dela
economia.

DIVISADERO

CAMARA DE LA HOTELERIA. Roberto Zapata
Llabrés, vicepresidente de Turismo de la Con-
federacion de Cimaras Nacionales de Comer-
cio, Servicios y Turlsmo (Concanaco-Servytur),
compartié que esa organizacion estd trabajan-
do fuerte por el sector del hospedaje.

A través de un esfuerzo transversal, que in-
volucra diversas dependencias publicas, hoy
tiene una participacion activa en temas como
revertir el aumento extraordinario de las tarifas
eléctricas que tanto preocupaalos empresarios
de lahoteleria.

También reconoce que los hoteleros tienen
¢l derecho a tratar de fundar una nueva Cama-
ra, igual que Concanaco-Servytur de seguir ha-
ciendo su tarea. Tanto Zapata Llabrés como su
padre, Roberto Zapata Gil {q.e.p.d}, han sido
dirigentes reconocidos en la historia de la hote-
leria mexicana; asi como empresarios destaca-
dos con sus Hoteles Mision.
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ALICIASALGADO

aticiawasalgado.info

de estigma ¢para quién?

NAIM es para Andrés
¢ Manuel Lopez Obrador
#+AMLO, como el Muro es
para Trump. Una promesa
deprecampafiayde campa-
a, noimportalo que resulte.

¢ Ensumensaje de redes
sociales mando el claro mensaje de que el
Nuevo Aeropuerto de México novay lo que
estdn haciendo es crear ¢l entorno de justi-
ficacién para anunciar la decision para dar
cumplimiento a una de sus constantes “pro-
puestas” como precandidato, candidato y
ahora como presidente electo.

En el mensaje se refirid a la OACI como
una empresa, cuando es la Organizacion
de Aviacién Civil Internacional, organi-
zaclén que le respondic a Javier Jiménez
Esprid, virtual titular de 1a SCT, y a José
Maria Riob6o, que no podia emitir ningun
informe y que se refirieran a Mitre (la entidad
norteamericana que realiza la evaluacion de
seguridad aérea en América) para que tu-
vieran la respuesta adecuada. El jueves dard

conferencia de prensa, pero si parte de que
la “empresa” OACI “afirmé que era posible
mantener el actual aeropuerto y operar el de
Santa Lucia al mismo tiempo y gue esto per-
mitirfa resolver el problema en los proximos
20-30 afios que se va a complementar con
un estudio de especialistas franceses (que se
dara a conocer el siguiente lunes), sf es posi-
ble operar de manera simultanea’”

Si el olfato nofalla, quiere decir que Lépez
Obrador ha tomado su decision, al adver-
tir que el costo de cancelar el aeropuerto en

Texcoco es bajo (dice que se tiene 20% de
avance). Lo demds es pura faramalla polftica.
Sf estd considerando “resolver la saturacion
del AICM", habilitando los aeorpuertos de To-
lucay Puebla, pues menuda bronca para la
conectividad aéreay, por ende, adios al hubb
aerondutico en México porque salir del AICM
0 de Santa Lucfa para cualquier parte del pais

viajando a Toluca o Puebla, pasa por resolver
el principal problema de esas dos carreteras
de cuota: bloqueos de la industria de la mar-
chay problemas de eterna reparacion.

DE FONDOS A FONDO
#CarlosMartinezVelazquez, propuesto por
¢l presidente electo como el nuevo titular del
Infonavit y de quien ya he hablado en este
espacio, parece seguir por el camino del did-
logo con quienes deberdn ser sus aliados.

En la Reunidn Nacional de Trabajadores
su discurso fue bien recibido por el sector
obrero encabezado por Carlos Aceves, quien
le manifesto su confianza, pero también sus
expectativas luego de que asegurd que se
enfocaria en “transparentar el Instituto, ren-
dir cuentas alos trabajadores, implementar
criterios de austeridad y otorgar mayor ren-
dimiento al ahorro de los trabajadores”

El viernes pasado, la Coparmex de
Gustavo de Hoyos, reconocio en sus redes
el proceso de transicion “ordenado y profe-
sional” que el egresado del ITAM ha encabe-
zado con el actual director David Penchyna,
llamado al que se sumo el presidente de la
Canadevi, Carlos Medina ;Bien por €l!

Lo que también llama la atencidn es la
serie de ataques directos e indirectos contra
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Empresas debenhacer —
sinergia conla era

Penchyna, pues pareciera que vienen dela
nueva administracion.

Sin embargo, creo que es una dosis de los
mismos grupos que han pretendido quitarle
al Instituto la administracion del Patrimonio
de Vivienda, al menos, dos, pero si se dejalos
cinco puntos, de la cuota de vivienda. Una
bolsa jugosa que dicen “es mejor que esté
en las Afores y no en las manos del nuevo
gobierno”.

Para mi, Martinez Veldzquez es lo sufi-
cientemente inteligente como para dejarse
arrebatar una bolsa que tampoco garanti-
zaria resolver el gran problema de la tasa de
reposicion y si, en cambio, provocaria setios

problemas para financiar a acreditados con
ingresos menores a 8 salarlos minimos.
#Cibercrimen... De acuerdo con la consul-
tora de tecnologia Juniper Research, la ciber
delincuencia costard alas empresas 2.1 trillo-
nes de ddlares en todo el mundo en 2019y
México no se queda atrds. Segin datos reve-
lados en el Foro Cibercrimen: Incertidumbre
y Complejidad, en México se ha experimen-
tado un crecimiento en los incidentes de
seguridad cibernética de entre 20% vy 30%
anualmente.

La consultora global McKinsey & Com-
pany y el Consejo Mexicano de Asuntos
Internacionales (Comexi) seflalaron en su
estudio “Perspectiva de ciberseguridad en
México” que el aumento del cibercrimen en
México podria deberse, entre otras cosas, al
incremento del acceso de los mexicanos'a
internet. Para 2025 se espera que los dispo-
sitivos conectados a las redes sociales incre-
menten en 70 por ciento.
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En este contexto, la nube piiblica repre-
senta una opcion de generacion de ahorros
y de ventajas competitivas y 1os proveedores
lideres de capacidades de nube como AWS,
Azure, Google e IBM Cloud invierten mo-
numentales cifras para defenderse de los
ciberataques.

Por ejemplo, AWS de la mano con la Se-
cretaria General de la Organizacidn de los
Estados Americanos (OEA), identficé los de-
safios de ciberseguridad que enfrentan las
empresas en materia de privacidad de datos,
sensibilizacion de Ia seguridad cibernética, el
rol del gobierno de crear un ecosistema de
ciherseguridad saludable, entre otras.

Amazon Web Services (AWS), es lider en
soluciones integrales de proteccion y alma-
cenamiento con estdndares para la infor-
mdtica en la nube emitidos por la Agencia de
Sistemas de Informacion de Defensa de EU
(DISA)y docurnentados en laguia de requisi-
tos de seguridad (SRG) del Departamento de
Defensa (DoD).
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Laempresa que comanda a nivel mundial
Andy Jassy, ofrece mds de 125 productos y
tiene las certificaciones y auditorfas mds re-
conocidas en el sector, e incluso ofrece ser-
vicios de seguridad contra ataques de todo
tipo, como los conocidos ataques de “Dene-
gacion de servicio” (DDoS) que afectd al sis-
tema de pagos en mayo y junio pasado.

Hoy AWS opera en 190 paises, habrd que
seguir de cerca su potencial de crecimiento
en México, asf como también su capacidad
para proveer servicios a Jas mas de cuatro
millones 15 mil unidades empresariales que
existen actualmente y que generan el 52%
del PIB.
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JOSE YUSTE
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AMLO quiere debatir
NAIM; IFT-Cofece

con consumidor:
CCE: ineficiente la CFE

0 que queria Lopez Obradorlo estd logrando:
formar un debate en torno a la construccién
del aeropuerto capitalino. Texcoco presenta
claras ventajas de ubicacién sobre Santa Lu-
Cia, en espacio aéreo, financiamiento, posi-
bilidades de mitigar problemas ambientalesy
: % creacion de un cinturdn de desarrollo.

Sin embargo el Presidente electo, en su video de 17 mi-
nutos, enfatizé las desventajas de Texcoco, con la claraidea
de levantar un debate hacia la consulta popular de dénde
debe construirse un aeropuerto.

AMLO CRITICA TEXCOCO,

PERO DA SALIDA A SU FAVOR

La decision de dénde construir un aeropuerto, es mucho
mads técnica que de consulta. Lo sabemos.

Pero Lépez Obrador tuvo en la oposicion a Texcoco, un
gran tema de campafia electoral, lo que lo lleva a rechazar
la actual construccion, ponerla a debate frente a la otra ubi-
cacién, la de Santa Lucfa, y salir por la puerta de la consulta
popular para decidir... con todoy que la llave de 1a decisién
serd la del espacio aéreo donde,; por mucho que estemos
enterados del aeropuerto, sinceramente, una consulta po-
pular no podrd dar una opinién especializada.
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AMLO, en su video difundido ayer, dio a conocer puras
desventajas de Texcoco, que si s6lo llevaba el 20% construi-
do, que si requeria mds dinero ptiblico y no era tan autofinan-
ciable, que si realmente es la 1inica opcidn de espacio aéreo.
Sin embargo, el Presidente electo, en su critica hacia Texcoco,
también brind¢ una salida: que lo construya la iniciativa pri-
vada, con riesgo para los empresarios, para lo cual recordd
1a propuesta de Carlos Slim Hehi: utilizar materiales mexi-
canos, quitarle lo suntuoso y poderlo concesionar a privados.

CUIDADO, AEROPUERTO

ES AUTOFINANCIABLE

Aqui es donde viene un tema de cuidado. El fmanciamien-
to del Nuevo Aeropuerto Internaclonal de México ya estd
amarrado. E1 75% viene de bonos y colocaciones. Gracias a
que la fuente de financiamiento es segura, es la Tarifa Unica
Aeroportuaria, que se cobra en cada pasaje de avién.,

Asf las cosas, Lopez Obrador, junto con Javier iménez
Esprid, su secretario de Cornunicaciones y Transportes, es-
tan logrando lo que querfan: levantar el debate; y si bien las
criticas contra Texcoco abundan, ellos mismos siguen dando
posibles salidas para que la instalacion del actual aeropuerto
siga siendo en el ex lago, pegado ala capital mexicana.
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IFT-COFECE, FIN ULTIMO

APOYAR A CONSUMIDOR

Buena celebracion de los 25 afios de la primera Ley de
Competencia, la de 1993. Las autoridades de competencia,
como son.la Comision Federal de Competencia Econémica,
la Cofecey el Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT),
festejaron con buenos panelistas. Y vale la pena mencionar
una pequefia miscelinea.

El mensaje que quisieron dejar Alejandra Palacios, pre-
sidenta de la Cofece, y Gabriel Contreras, presidente del
IFT, fue clara: la competencia ayuda al consumidor. Es malo
cualquier monopolio; publicoy privado. Y en todas las dreas
se revis6 una agenda que ha sido complicada de llevar ade-
lante, pero, al final del dfa, el fin Gltimo es mejorar el precio
y calidad para el consumidor.

Lorenza Martinez habld de como mejorar la compe-
tencia en afores (por cierto, descarté el modelo sueco de
concentrar todo, y mds bien brindé incentivos). Max Kaiser
hablé de la enorme concentracién en compras de gobierno,
y pidi6 una digitalizacion de verdad para transparentar y en
la que participen estados y municipios. Eduardo Gonzilez
Pier recordd que no s6lo es la patente principal de los me-
dicamentos, sino varias patentes secundarias las que deben
concluir para poder fabricar un genérico. La conclusion del
evento es clara. El nuevo gobierno de Lopez Obrador de-

berd tener como sus aliados a la Cofece y al IFT para com-.

batir monopolios, publicos y privados.
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CCE EXPLOTA CONTRA LA COMISION
FEDERAL DE ELECTRICIDAD

Vaya que Juan Pablo Castafién fue contra la Comisién
Federal de Electricidad. El presidente del Consejo Coordi-
nador Empresarial puso un hasta aqui en la discusion, al
sefialar que los empresarios no pueden cargar con las in-
eficlencias de la Comisién Federal de Electricidad, pues en
la nueva metodologia para las tarifas, les cobran los Costos
de la comisién.

Pide revisar la'metodologfa de la CRE para que los em-
presarios tengan tarifas realistas, pero nolas de financiar las
incficiencias de la CFE. Duroy ala cabeza... y este dolor de
cabeza de las tarifas eléctricas no ha terminado.
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miicarmencmisgmail.com
Twitter: s.memaricarmen

Abre Lopez Obrador
posibilidad a Texcoco

Difo que si el NAIM puede terminarse a menor
CoSto y con un concesionario. se conclulrd.

arfas cosas sorprenden de] largo video
que subié el presidente electo, Andrés
Manuel Lépez Obrador, a sus redes 50-
ciales sobre la consulta publica del nuevo
aeropuerto que se realizard el domingo
28 de octubre. La mds importante es que

- deja abierta a sus seguidores la posibili-
dad de que voten a favor de Texcoco porque dice que si real-

mente —como asegurd Carlos Slim— se puede terminar.

el NAIM a un menor costo y concesionarlo para no utilizar
recursos publicos, “podriamos considerar la posibilidad de
continuar con la construccién en Texcoco”.

El mensaje es, sin embargo, muy contradictorio porque,
a pesar de que pide imparciatidad a sus colaboradores, el
principal detractor del NAIM, al que calificaba —ya no— de
obra faradnica, es el propio Lépez Obrador, quien hizo
de sus criticas al nuevo aeropuerto un redituable tema de
campafia porque acaparé la atencién de todos los medios.

En su mensaje, Lopez Obrador se quej6 de que el
Fideicomiso para el desarrollo del NAIM solicit6 88 mil
millones de pesos adicionales para terminar la cons-
truccion, con lo cual, dijo, no es cierto que sea una
obra autofinanciable, como le habia asegurado el futu-
ro secretario de Comunicaciones y Transportes, Javier

Jiménez Espriu.

Dijo también que la obra tiene un avance de sélo 20%,
aunque la actual SCT asegura que es superior a 30%, y
si bien —desafortunadamente— se suspendieron lici-
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taciones clave para terminar la obra, no se ha detenido
la construccion.
¢ESTUDIO DE LA OACI?
También sorprendié Lopez Obrador al asegurar que tiene
un estudio de la Organizacion de Aviacion Civil Interna-
clonal (OACI), que depende de las Naciones Unidas, y que,
supuestamente, asegura que sf es viable, desde el punto de
vista de seguridad aérea, mantener abiertos Santa Luciay
el actual AICM, contradiciendo a Mitre, que son los expertos
mds reconocidos a nivel internacional.

Nadie en la SCT o en el sector privado conoce este estu-
dio que, al parecer, no
ha hecho formalmen-
te la OACI, pero si hay
una opinién de Melvin
Cintron, director re-
gional de la OACl y re-
presentante en México,
quien se hareunido con
el equipo de transicién
y estd, al parecer, incli-
nado a favor de Santa
Lucia. :

El hecho es que
Lépez Obrador se re-
firi6 a este estudio, pero ni lo present6 ni tampoco dio a
conocer los pormenores de 1a consulta, ni siquiera cudles
serdn las preguntas. .

Se refiri¢ también a expertos franceses, pero no dio su
nombre, y se espera que ellos tengan mds experiencia que
los chilenos, que son excontroladores aéreos.
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NUEVO GOBIERNO BAJARA ‘ L6pez Obrador
COMISIONES DE AFORES

Quien ayer hizo su debut —por asf decirlo— en el sector s€ quejo de que el
glnaxﬂero .2;_1l participar en la (;or;vencidn de ll)a Amafore Fideicomiso para
ue Arturo Herrera, quien serd el préximo subsecretario
de Hacienday la autoridad del ramo. el desarrollo del
Herrera les dijo a las afores que se revisard el régimen NAIM solicito 88 mil
de inversién para maximizar los rendimientos de las siefo- . .
res, que es una peticién de la Amafore, que preside Carlos millones de pesos
Noriega, pero también las exhort6 a que bajaran mds las gdicionales para
comisiones que cobran al publico.
Y en concreto, dijo que el nuevo goblerno quiere que las te€rminar laobra.
comisiones, que hoy estdn en un promedio de 1.8% sobre
saldo, bajen al promedio internacional de 0.7%, aunque
no especificé si pretende bajar las comisiones por decreto.
Asegurd que en la reforma al sistema de pensiones, que
no se realizard en el primer afio de gobierno, se revisaran
esquemas internacionales. Lo que ha trascendido es que
uno de los modelos que estdn analizando es el sueco, en
el que la competencia es entre sociedades de inversion, es
decir, las siefores, pero existe una sola afore gubernamen-
tal que administra las cuentas lo que ayuda a tener bajas
tasas o comisiones.
Hoy concluye la Convencién de la Amafore, con la par-
ticipacién de Alfonso Romo, quien serd el préximo jefe de
la Oficina de la Presidencia y serd muy interesante conocer
su punto de vista sobre la reforma al sistema de pensiones
que se estd cocinando en el equipo de transicion.
Por su parte, Carlos Ramirez, presidente de la Consar,
resalté los avances en el sector en este sexenio, como son:
expediente electrénico, nueva regulacién de agentes pro-
motores, 12 mil 500 nuevos puntos para ahorro voluntario,
reduccion de 20% en las comisiones y 1a alza de 1.5 billo-
nes de pesos en los activos, de los cuales, 700 mil millones
de pesos son por rendimientos.
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Macario Schettino

ADELACAJA
Otros actores

(como lo fue el previo), no es
una buena noticia. Imagino que
estaran pensando estrategias
para este nuevo entorno.

Del otro lado, los trabajadores
parece que regresaran al corpo-
rativismo en pleno. Para eso la
reversion de la reforma educa-

tiva, la liberacién de Elba Esther,
el regreso de Napoledn, y tantas
otras cosas. Por ahf circula in-
cluso la idea de que se conforma

L unanueva central obrera. No sé

yer hablamos de cémo se
A estd reconstruyendo el

sistema politico, después
de la desaparicién de casi todos
los partidos. Sin embargo, esos
no son los inicos actores rele-
vantes, y conviene también dar
una primera lectura, a poco méas
de tres meses de la eleccién, de
lo que ocurre en este renglon.

En primer lugar, los empresa-

rios de mayor riqueza, muchos
de los cuales hicieron su fortuna
al amparo del Estado bajo el
viejo régimen, muy ripidamente
hablaron con el triunfador de las
elecciones. Conociendo ese viejo
sistema, no se ve mayor dificul-
tad en reconstruir puentes con
el nuevo gobierno. Sin embargo,
no todos provienen de ahi. Algu-
nos se hicieron, o reinventaron,
durante los Gltimos treinta afios,
y para ellos (y ellas) el nuevo
gobierno sf es una amenaza. Pa-
sar de un sistema de reglas (en
construccién) a uno arbitrario

si esto funcione, considerando

i el cada vez menor poder de los

obreros en la produccién, y el
mayor peso de los clientes y

del conocimiento. Pero es muy
posible que quien ve al mundo
como si estuviésemos en los se-
tenta, imagine esta nueva Cen-
tral como algo definitorio. En el
fondo, no es muy diferente del
enfoque comercial de Trump.

Otros actores que fueron re-
levantes en el pasado parecen
no tener mayor importancia
ahora. La Iglesia catélica es uno
de ellos. Juega en su contra el
desprestigio internacional (por
los casos de abuso), el nacional
{por el pobre liderazgo de Nor-
berto Rivera), y el ascenso de los
grupos evangélicos, que fueron
importantes en el triunfo de L6-
pez Obrador y parece que le son
cercanos. Aunque en el Bajioy
parte del norte del pais la Iglesia
catdlica sigue siendo relevante,
todo indica que lo es cada vez
menos.

Los grupos sociales, que es
una forma de designar a gru-
pos organizados que estdn enla
frontera con la subversién, como
es la CNTE, han ampliado su ac-
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tividad. Ya hasta reaparecieron
los macheteros de Atenco, aun-
que sean pocos. La Coordina-
dora ha reventado ya uno de los
foros de discusién de la reforma
educativa, y amenazan con
actuar de forma cada vez mas
agresiva. Parte del tema tiene

que ver con lo laboral, parte con
lo politico. Ideoldgicamente,
este grupo estd cercano alos ra-
dicales de Morena.

Los medios de comunicacion,
en cambio, parecen de capa
caida. Incluso fallaron en cubrir
la nota de la visita de AMLO a
Cardiologia, en algo que su ofi-
cina ha revelado como cita de
rutina, pero cinco dias después
de haber aparecido las fotos en
redes. Por cierto, hay que insis-
tir que Andrés Manuel ya no se
debe a si mismo, sino a su inves-
tidura, de forma que su salud,

y su seguridad personal, son
asuntos de Estado que merecen
no sélo atencién medidtica, sino
atencion preferente. A nadie le
conviene que sufra una enferme-
dad o un accidente.

Finalmente, y un poco en res-
puesta a comentarios en redes,
estd la familia presidencial. Ya
en 2013 AMLO delegé6 en su
hijo homénimo la direccién del
movimiento frente a la reforma
energética, con magros resul-
tados. Lo que hoy hagan sus
hijos, su esposa, sus hermanos o
primos, es relevante. Si uno de
ellos gobernara Tabasco, y un
familiar cercano Chiapas, yla
conexi6n entre ambos llevar4 el
SAT, son cosas que deben estar
absolutamente claras. Esto, al
final, también es un grupo de
poder.
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;Golpea AMLO a Carlos Urzua?

yer, el presidente electo dio a conocer un
Avideo sobre el nuevo aeropuerto. En €], cues-

tiona que se hayan pedido recursos fiscales
por 88 mil millones para el proyecto de Texcoco.

Dice lo siguiente Lépez Obrador:

“...se hablaba de que no se iban a necesitar estos
fondos, cuando me presentaron a mi el dictamen de
la comisién de Gobierno, me dijeron, entre ellos Car-
los Urzua, que una de las ventajas que tiene la cons-
truccién del nuevo aeropuerto en Texcoco es que es
autofinanciable, se puede concesionar, no se requiere
de dinero del presupuesto, y ahora restlta que si”.

Ademds, de entrada descalificé a Mitre, a los pi-
lotos, alos controladores y a todos quienes han se-
fialado que la operacién simultdnea del aeropuerto
actual con un aeropuerto comercial en Santa Lucia,
no es compatible.

“Las trayectorias principales de operacion son
compatibles entre ambos aeropuertos. Esto permiti-
ria resolver el problema hacia 20 o 30 afios a futuro”,
sefialé en el video referido.

En su alocucién rechaza que el gobierno pueda in-
vertir 88 mil millones de pesos y dice que el proyecto
de Texcoco sélo seguirfa siendo considerado sino
tiene un costo y el sector privado asume el g,asto.
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Pero, dice ademas, que de cualquier manera se
realizar4 la consulta.

Una consulta, por cierto, que atin no se sabe como
habrd de efectuarse, aunque se vaya arealizar en 22
dias.

Vaya que es rico en detalles para analizar lo dicho
por AMLO. Pero a milo que mds me llama la atencién
es su alusién al futuro secretario de Hacienda.

AMLO parece responsabilizar a Urzia de haberle
dado informaci6n imprecisa cuando dice que le habia
dicho —junto con otros— que el proyecto de Texcoco
era autofinanciable.

¢ Qué necesidad tenfa AMILO de aludir expresa-
mente a Urzida en un video difundido en redes socia-
les? Creo que ninguna, salvo que fuera una especie de
reclamo que el presidente electo quisiera ventilar.

El Presupuesto para 2019 deberd ser entregado a
la Cdmara de Diputados el préximo 15 de diciembre.
¢Quién le entregé la solicitud de los 88 mil millones
de pesos? ¢No se supone que el Presupuesto lo estd
confeccionando la futura Secretaria de Hacienda?

Eltema del aeropuerto se esta configurando como
una definicion de politica ptiblica para AMLO tan
relevante como el Presupuesto o como la conti-
nuidad del TLCAN.
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Yo pensaba que tras escuchar argumentos racio-
nales y evidencias varias, habfa reconsiderado y es-
peraba la consulta para poder respaldar a Texcoco,
que es la opcién que ganara si se hace una encuesta
abiertay se pregunta honestamente.

Hoyyano estoy seguro de que esa seala opcién en
la que piensa AMLO.

Pareciera que ha escuchado opiniones que desa-
creditan Texcoco y validan Santa Lucia.

Evidentemente hay esquemas financieros que
permitirian transferir al sector privado los costos
restantes de la construccién del nuevo aeropuerto,
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siempre y cuando haya también mecanismos para
asegurar una rentabilidad de largo plazo.

¢ Quiere el gobierno quedarse con el negocio del
aeropuerto? Requiere invertir todavia. ;Busca yano
gastar ni un centavo? En ese caso deberia renunciar
auna parte de la rentabilidad a la que ahora el pro-
yecto esta apostando.

¢Quiere satisfacer a los opositores al proyecto?
Tiene ala mano la cancelacién.

¢Desea evitar una crisis financiera? Debe
continuarlo.

All{ estdn las opciones.
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‘ LLA GRAN DEPRESION

Inegi y Banxico.
La importancia
de la autonomia

VAL
‘ Enrique Campos

aul Romer, ganador del Premio Nobel de Economia
P2018, junto con William Nordhaus, fue noticia a inicios
de este mismo afio cuando renuncio al Banco Mundial.

Resulta que Romer era el economista en jefe del Banco
Mundial, pero renuncio a su cargo porque de acuerdo con es-
te experto, este organismo mundial habia manipulado sus es-
timaciones econdmicas para perjudicar al gobierno de Miche-
lle Bachelet en Chile.

Este escdndalo, que paso un poco de noche a principios de
afo, regresa con fuerza porque el entonces denunciante re-
cibe ahora el premio mds destacado al que puede aspirar un
economista.

Claro que debe ser tema de debate que diferentes instan-
cias obligadas a la imparcialidad se presten a la manipulacion
de las cifras para causar efectos politicos. Y si eso ocurrid en
el Banco Mundial, debe haber un replanteamiento de raiz para
evitar esa manipulacion.

Pero esa es una tentacion muy comun en los dmbitos loca-
les. La manipulacion estadistica es una de las primeras armas
que utilizan muchos gobiernos para evitar los controles y para
perpetuarse en el poder.

En Venezuela, el Instituto Nacional de Estadisticas acompa-
fiaba con datos manipulados al régimen bolivariano hasta que
la quiebra de esa economia provocd que esa instancia dejara de
publicar estadisticas, hace casi cinco afios. No tenfan ni dinero
ni credibilidad para mantener su labor.

En México, desde hace 10 afios el seguimiento estadistico es
auténomo, lo que ayuda a la credibilidad de las cifras y por lo
tanto a la toma de decisiones.

El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (Inegi) tie-
ne 10 afios de autonomia y si bien no ha estado ajena a cues-
tionamientos, como aquel pleito estadistico de la medicion de
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la pobreza que se aventd con el Consejo Nacional de Evalua-
cién de la Politica de Desarrollo Social, 1a realidad es que goza
de credibilidad.

Ahora, es un hecho que una buena carrera puede terminar -
se con un tropezon. Por eso es muy bueno que en su décimo
aniversario en el Inegi tengan claro que la informacion que ge-
neran debe responder exclusivamente a cuestiones técnicas y
no a grupos de interés. Es un refrendo fundamental.

La manipulacion informativa que padecio este pais en los
afios 70, 80 y 90 permitio a esos gobiernos despedazar la eco-
nomia desde la oscuridad.

Fue hasta la segunda mitad de los 90 cuando la transpa-
rencia y autonomia de gestion del Banco de México, des-
pugés del Inegi y a la par de los propios medios de informa-
cién redujeron radicalmente los mirgenes de manipulacion
macroecondmica.

Oftras autonomias, como la del 6rgano electoral, cerraron
la brecha al manejo discrecional de la vida publica mexicana.
Pero falta. Hay mucho por avanzar, por ejemplo, en la infor-
macion disponible de los manejos presupuestales a todos los
niveles. Ahi seguimos en la ceguera total, porque los organis-
mos que deben vigilar esos recursos siguen siendo dependien-
tes de los poderes Ejecutivo o Legislativo y ni hablar del capa-
razon del Poder Judicial.

Pero en materia del manejo macro, el éxito es del tamafio
del buen trabajo del Inegi y del Banco de México.

Ni un paso atrds a las autonomias que podrian ser vulnera-
das desde la voluntad mayoritaria del Congreso, pero también
pueden sufrir estragos a través de caballos de Troya.

La inclusién de personajes que sirvan a intereses particula-
TeS en esos organismos auténomos puede abrir 1a puerta a las
tentaciones del poder absoluto.
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- Noruega Y
México

La préxima secretaria de
Energia, Rocio Nahle, se
reunio ayer con la embajado-
ra de Noruega, Rut Kriiger
Giverin, con quien platico
temas del sector relevantes
para los dos paises: la politica
aplicada de cero corrupcion
y austeridad gubernamental
en ese pais nordico; esos son
buenos ejemplos a seguir en
México, sefiald la nominada a
titular de Sener.

st Premioala
innovacion

Motorola recibio tres
premios en la edicion 2018

de los Red Dot Awards, con-
siderados el Oscar del disefio
mundial. Los Moto Mods esco-
gidos por el jurado fueron la
Camara 360, Stereo Speaker
y Gamepad, en la categoria de
disefio de producto. Ricardo
Meneses, cabeza del equipo
de CXD para América Latina,
estuvo en Essen, Alemania,
para recibir el premio.

El Red Dot, creado en 1955,
es uno de los galardones

de disefio mas importantes
del mundo y lo que busca

es reconocer la calidad e
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innovacion de disefiadores y
fabricantes en la creacion de
nuevos productos domésticos
y profesionales. Los articulos
ganadores se exhiben en el
museo de Red Dot Zollverein,
en la ciudad de Essen.

*t De manteles
largos

La fintech Creditea cumple
dos afios en México y en este
corto tiempo se ha posiciona-
do como una plataforma de
préstamos importante, con
mas de 200 millones de pesos
otorgados a mas de 35 mil
clientes. Es de recordar que

la firma pertenece a uno de
los grupos financieros lideres
en el mundo, International
Personal Finance, con presen-
cia en 14 paises, atendiendo

a mas de 2.3 millones de
personas en el mundo.

e ROsas

En el mes del cancer de
mama, la marca de lenceria
Fiorentina se alio con la Fun-
dacidn Cancer de Mama para
lanzar brasieres enfocados en
mujeres que han tenido que
someterse a una mastecto-
mia. Este es el segundo afio
en que la marca se suma a
dicha iniciativa.
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Infraestructura y energia, el mercado de Akaan

kaan, el grupo especializado en
A inversiones, también se la jugard en

proyectos de infraestructura y del
sector energético donde se requieren miles
de millones de délares. Actuard como una
institucion de operacion global, con fondos
nacionales y extranjeros, como lo hacen aho-
ra solamente los bancos y las aseguradoras.

Fernando Quiroz Robles, presidente de
la administradora, dijo que durante la ad-
ministracién del presidente electo, Andrés
Manuel Lopez Obrador, “se podran hacer
cosas muy interesantes” porque ya delined
que el sector privado deberd impulsar la
infraestructura.

“Hay mucha confianza en México por
parte de inversionistas nacionales y
foraneos. Se conoce su gran potencial y
riqueza de recursos naturales. Se percibe
gran interés porque hay el compromiso de
continuar con la politica macroecondmica
sana, con un fuerte impulso a la politica

social para lograr una mejor distribucion
del ingreso”, puntualizo.

El director de Fondos Alternativos de
Akaan, Fernando Quiroz Garcia Moreno,
destaco que hay interés por fortalecer la
infraestructura y “ese es nuestro campo de
financiamiento. Hay muchas oportunidades
en hidrocarburos, en agua, en energia verde,
en carreteras y vialidad. En todas partes del
pais hay oportunidades y ya hay proyectos
viables que requieren capital. Nosotros, con

nuestra visién global, tenemos capacidad
para traer recursos fuera del pais via nues-
tros socios internacionales”.

Ambos empresarios comentaron que la
economia mexicana puede crecer mas,
por este impulso al mercado interno, y
también porque la economia de Estados
Unidos va “bien”, el acuerdo comercial
entre |os tres paises favorece las expor-
taciones mexicanas, y Europa crece de
“forma razonable”.

El mercado objetivo de inversion de Akaan
y sus socios es de 2 mil millones de délares
en energia limpia y de mil 500 millones de
ddlares en carreteras de cuotas, entre otros
proyectos.

Si usted quiere invertir con ellos tiene que
entender una cosa: no le van a ofrecer una
solucion de ahorro; al revés, le van a pregun-
tar cudles son sus necesidades.

Cuarto de junto

Federico Argiielles, Xiuh Tenorio y Elias
Moreno Brizuela son los tres candidatos
mas fuertes para ocupar la Cofepris, aunque
el ex senador Ileva ventaja porque ocupo la
presidencia de la Comision de Salud y Segu-
ridad Social... La empresa EzzyGas lanzo la
app con igual nombre para que el usuario
desde su smartphone controle el ciclo com-
pleto del despacho, carga y pago de gasolina
via la tarjeta de crédito o déhito previamente
registrada. M
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Huachicol cuento de nunca acabar //

Robo se propaga como la humedad

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

N EL CUENTO de nunca acabar,

el gobierno federal, por un lado,

presume golpes contundentes en el

combate al huachicoleo y, por otro,

las propias cifras oficiales reconocen
que, lejos de ello, las tomas clandestinas de
combustibles se incrementaron 50 por ciento
entre julio de 2017 y el mismo mes de 2018 (dl-
tima cifra disponible), con un creciente costo
para las finanzas nacionales.

EN SU SEXTO y tltimo Informe de gobierno,
Enrique Pefia Nieto afirmé que “en colabora-
cién con Petréleos Mexicanos, la Policia Fede-
ral realizé acciones contra el robo y venta ilici-
ta de hidrocarburos y logré el decomiso de mas
de 19.8 millones de litros de diversos hidrocar-
buros, 5.7 millones de litros de diésel, 705 mil
litros de combustéleo, 4.9 millones de litros de
gasolina, 2.2 millones de litros de gas licuado
de petréleo, 55 mil litros de petréleo, 268 mil
litros de turbosina, 3.6 millones de litros de
hidrocarburos sin identificar y 2.4 millones de
litros de otros hidrocarburos, asi como de 385
tomas clandestinas, lo que representé un incre-
mento de 62.3 por ciento respecto delos 12.2
millones de litros incautados entre septiembre
de 2016 y junio de 2017”.

SERIA CUESTION DE verificar esa numera-
lia, pero en via de mientras la informacién de
Petréleos Mexicanos revela que de enero a julio
de 2018 las tomas clandestinas sumaron 8 mil
742, contra 5 mil 806 registradas en el mismo
periodo de 2017, mientras el crimen organi-
zado se sirve con la cuchara grande en el robo
de combustibles. Y el que paga por el festin es
Pemex (estimado en 30 mil millones de pesos
anuales), o lo que es lo mismo, los mexicanos.

EN SU EDICION de ayer, La Jornada (Dennis
A. Garcia) publicé que “pese alas acciones de
las distintas dependencias de seguridad, que
incluso han redoblado las estrategias, la violen-
cia en Guanajuato y Puebla no cesa; el motivo:
controlar el robo de hidrocarburos de Petré-
leos Mexicanos (...) De acuerdo con fuentes
federales consultadas, el cdrtel Jalisco Nueva
Generacidn mantiene una disputa en ambas
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entidades por el control del Auachicol; en Gua-
najuato, la lucha es contra el llamado cdrtel de
Santa Rosa, que encabeza José Antonio Yepez,
El Marro; en Puebla, el principal grupo delicti-
vo lo encabeza Nemesio Oseguera y disputa las
perforaciones a ductos de Pemex a Roberto de
los Santos, El Bukanas, ex zeta que forma su
organizacion”.

EN MARZO DE 2016, agrega la citada infor-
macién, “la Procuraduria General de la Repd-
blica anuncié un plan para atender el robo de
hidrocarburos, delito que se castiga hasta con
25 afios de prision, segtin las leyes. Las accio-
nes fueron especificamente para Guanajuato,
donde se formé el Grupo de Coordinacion,
integrado por la Defensa Nacional, 1a Policia
Federal, el Centro de Investigacién y Seguridad
Nacional, la procuraduria y la policia estatal. A
pesar de eso, las ejecuciones continuaron por
el control territorial; incluso crecié el grupo de
ElMarroy seregistré el ingreso del cdrtel de El
Mencho”.

LO ANTERIOR NO es precisamente un aval
de la alegre version del inquilino de Los Pinos,
de que se han propinado golpes contundentes,
con todo y que la Policia Federal (version ofi-
cial) “ha detenido a 3 mil 593 personas como
presuntos responsables”. Sin embargo, nadie
aclara cuantos de ellos han regresado a succio-
nar ductos.

EL CRECIENTE NEGOCIO del huachicol no
podria ser tan exitoso como lo ha sido sin dos
elementos caracteristicos del sistema politico-
econémico mexicano: corrupcién e impunidad
a gran escala. Cuando menos tres gobiernos al
hilo (Fox, Calderdn y Pefia Nieto) pusieron en
marcha un plan integral en contra del huachi-
coleo, pero el niimero de tomas clandestinas y
el multimillonario ingreso que significa la ven-
ta ilegal de hidrocarburos han crecido como la
espuma.

Las rebanadas del pastel

DICE LOPEZ OBRADOR que al que quiera
negocio aeroportuario, que le cueste, como
Carlos Slim comprendera.

cfvmexico_sa@hotmail.com
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Barril sin fondo: quieren $88 mil millones mds

para el aeropuerto // Denuncian fraude en Expo

Horeca Acapulco // El Nobel de Economia

ENRIQUE GALVAN OCHOA

® CUANTAS ESCUELAS PUEDEN
construirse con 88 mil millones de
pesos? (Cudntas vacunas, cuantas
medicinas pueden adquirirse? (Cémo
se justifica que se desvie esa sumaala
construccion del aeropuerto de Texcoco, para
darle plusvalia a los terrenos aledafios? Hay
funcionarios publicos, segtin se sabe, en el ne-
gocio, entre ellos un subsecretario de Goberna-
ciény el director de una financiera estatal. Los
ciudadanos estaran conformes si Andrés Ma-
nuel decide no utilizar esos recursos en el con-
trovertido aeropuerto, sobre todo si existe una
propuesta de Carlos Slim y otros empresarios
de hacerse cargo de la inversién; incluso tienen
un plan para ahorrar mil millones de délares.
De ser asf, podria considerarse la posibilidad de
continuar con la construccién en Texcoco, que
lleva apenas un avance de 20 por ciento, aunque
la dltima palabra la dird la gente a través de una
encuesta, ha dicho el presidente electo.

Denuncian fraude

EL PUERTO DE Acapulco esta tratando de
crearse una imagen como un lugar adecuado
para exposiciones comerciales, pero no es facil.
Un grupo de empresarios Pyme denuncian el
presunto fraude de la empresa International
AMD Exhibitions: les cobré alrededor de un
millén de pesos para que exhibieran sus pro-
ductos en la Expo Horeca Acapulco 2018, que
se iba a llevar a cabo del 3 al 5 de octubre, pa-
trocinada por FideTour, pero resulté un fiasco.
Cuando llegaron, los empresarios se dieron
cuenta de que los organizadores no habian he-
cho promocién y no asistieron compradores.
Les dijeron que asistirian cuando menos 3 mil
500. Los expositores solicitan el rembolso de
su inversion a los organizadores, Daniel de No-
va Chavez y Janet Aguilar Ramirez.

Nobel de Economia

OTRA VEZ NUESTROS candidatos al No-
bel de Economia se quedaron esperando, no
obstante sus preclaras aportaciones. La de
Agustin Carstens versa sobre las relaciones
de la macroeconomia con las afeccignes de las
Pagina 23

vias respiratorias (comtinmente [lamadas ca-
tarro) y el trabajo de Luis Videgaray se refiere
al mercado de bienes raices y suimpacto en la

creacion de valor. La Academia Real de Cien-
cias de Suecia opté por William D. Nordhaus

y Paul Romer, ambos estadunidenses, para
otorgarles el Nobel 2018. La principal contri-
bucién de Nordhaus, quien es profesor de Yale,
ha sido la creacién de modelos econémicos
que integran el anélisis del cambio climatico,
explican los dafios que ocasiona y proponen
politicas correctoras, entre ellas el impuesto al
carbono (es el que pagamos en la gasolina). Por
su parte, Romer, profesor de la escuela de ne-
gocios NYU Stern, fue reconocido porque sus
hallazgos han hecho posible ampliar el alcance
del analisis econémico mediante modelos que
explican de qué manera interactidia la econo-
mia de mercado con la naturaleza y el conoci-
miento, es decir, la contaminacién.

Ombudsman social

Asunto: NAIM y las
cuentas del gran capitan

NUESTRO PRESIDENTE ELECTO devel6
hoy el engario respecto de los aportes reales
del erario para la construccién del Nuevo
Aeropuerto Internacional de México, mucho
mayores a los pregonados por el gobierno
saliente. Més alla de la peticion adicional de

88 mil millones de pesos referida por AMLO,
urge esclarecer la canalizacién de recursos pu-
blicos al megaproyecto aeropuertario por via
de mecanismos como el fideicomiso operado
por Nacional Financiera, cuyo titular actual,
Jacques Rogozinski, ha descollado como priva-
tizador del patrimonio nacional. Y mucho ojo
con los posibles esqueletos escondidos en el
cléset en una eventual e indeseable fusién de
Bancomext y Nafin.

Rafael Gonzalez Rubi, Ciudad de México

R: TAMBIEN URGE esclarecer la utilizacién
de los ahorros de los trabajadores a través de
las Afores. ;Por qué se usan en el aeropuerto y
por qué no en la refineria?
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Twiteratti

IMSS e Infonavit para reos que trabajan. El
Mijis @mijisoficial hace una propuesta verda-
deramente innovadora y que puede romper el
ciclo dela delincuencia. jVientos!
@roblesmaloof
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Rosario Aviles

RosarRio AVILES

DESPEGUES Y ATERRIZAJES

Canada y el sector
aerondatitico mexicano

ara nadie es un secreto lo mucho

que ha crecido la industria aeroes-

pacial en nuestro pais. Hablamos
de crecimientos de doble digito en los pasa-
dos 10 afos y de mas de 300 empresas esta-
blecidas por todo el territorio nacional, en
particular en una decena de estados, entre
los que destacan Baja California, Chi-
huahua, Sonora y Querétaro, este tltimo
con una oferta educativa que acompana a
la industria, la Universidad Aeronautica de
Querétaro (UNAQ).
Lo muy curioso es que, pese al crecimiento es-
pectacular en este nicho industrial especifico,
el pais no cuenta con una politica de estado a
nivel nacional que deliberadamente haya to-
mado a la industria acroespacial y aeronauti-
ca como un sector a desarrollar. La industria
ha crecido gracias a diversos factores que se
concatenaron, entre ellos el trabajo de las en-
tidades federativas y tratados internacionales
en lamateria.
Desde 2007, México y Estados Unidos firma-
ron el Bilateral Aviation Safety Agreement
(BASA), instrumento mediante el cual ha si-

do posible desarrollar una buena parte de la
industria aeroespacial en los tiltimos tiempos.
Basicamente, se trata de un acuerdo de coo-
peracion bilateral en diversas areas que in-
cluyen mantenimiento, operaciones aéreas y
certificacion ambiental.
Aunque en su nicleo el BASA eraun acuer-
do entre dos gobiernos (México y Estados Uni-
dos) con fines de seguridad en la aviacion, és-
te ha ido evolucionando y ahora incluye, ade-
mas de las certificaciones de calidad en la fa-
bricacién de productos, la certificacién en si-
muladores de vuelo, aprobacién para desa-
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rrollar partes y componentes aeronauticos,
establecimiento de centros de entrenamien-
to, etc.

Tanto por este tipo de acuerdos como por el
empeno de varios gobiernos estatales y em-
presas del sector para desarrollar una indus-
tria de importancia, nuestro sector aeroespa-
cial es hoy ejemplo de crecimiento y madurez.
Pero hoy en dia los empresarios mas impor-
tantes de la industria y no pocos secretarios
de Desarrollo Econémico de los estados, ven
la importancia de enfrentar los retos que vie-
nen en el futuro desde una perspectiva inte-
gral, que incluya, por ejemplo, la firma de los
tratados internacionales que le dan el mar-
colegal con otros paises que son importan-
tesjugadores en el sector. Uno de estos casos
es Canada.

A pesar de que Canada es uno de los paises
cuya industria aeronéautica se ha establecido
en México desde hace décadas, no existe un
acuerdo con este pais que permita amparar lo
que ya se hace y darle mayor soporte para su
crecimiento.

Justo hace unas cuantas semanas, la Feria

Aeroespacial México 2019 (FAMEX) convo-
¢6 adirectivos y funcionarios de diversas se-
cretarfas y empresas (SCT, Economia, Promé-
xico, FEMIA, los clusters aeroespaciales de di-
versos estados, MRO Mexicana, etc.) y el go-
bierno de Ontario, Canadé, para formalizar

el Technical Arrangement Maintaince, un
acuerdo que permita a las empresas de ambas
naciones tener mayor intercambio comercial
y de servicios en la industria aeroespacial y
aeronautica.

El acuerdo permitiria que México reciba aero-
naves de empresas de transporte aéreo de pa-
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sajeros y carga procedentes de Canada para
mantenimiento, asi como ver otras oportuni-
dades en empresas de tecnologia aeronautica

y aeroespacial.

Lo paraddjico es que el texto tiene ocho afios
esperando su aprobacién en las oficinas de
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la Direccién General de Aeronautica Civil

(DGAC), pese a que firmarlo detonarfa un im-
portante negocio y la creacion de empleos.
Auin mas: no se entiende por qué un pais con
el que tenemos un Tratado de Libre Comer-
cio querecién se acaba de renovar, no tiene
un acuerdo para impulsar una industria tan
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importante. Urge que se pongan las pilas, en
marzo, durante la FAMEX 2019, Canada se-
ré el pais invitado.

Looien 123.45: Ademas, se debe investigar y
hacer justicia en el caso de Mexicana de Avia-
cién: anular las irregularidades, castigar a los
responsables, resarcirle a los trabajadores su
patrimonio y dejar de culpabilizarlos del que-
branto que padecen.

E-mail: raviles08 29@gmail.com
Twitter: @charoaviles
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Julio Brito,

Riesgos y Rendimientos

RIESGOS Y RENDIMIENTOS

JuLio BRriTO

* Mal negociados medicamentos biotecnoldgicos
* fin esencia el NAIM es una decision polilica
*Se producirdn autos Mercedes Benz en México

a renegociacion del convenio co-
mercial entre Estados Unidos, Mé-
xico y Canadé fue un desastre para
la salud de millones de mexicanos

que en los proximos anos requieran de medi-

camentos biotecnologicos, especialmente pa-
ra tratar enfermedades como el cancer. Sélo
el sector publico eroga hasta 11 mil millones
de pesos anuales en estos farmacos de punta.

Resulta que el USMCA establece para las fir-

mas farmacéuticas periodos de 10 afnos de ex-

clusividad en medicamentos biolégicos, es de-
cir, aquellos que se hacen a partir de células
vivas y marcan tendencia en el futuro de la

industria farmacéutica, sefiala el articulo 20

del texto del acuerdo.

El problema es que esos diez arios se contabi-

lizan a partir de la puesta en venta en Méxi-

co. Fl medicamento pudo haber ingresado al
mercado de Estados Unidos diez afios antes,
perono se contard hasta su ingreso al pafs, en
donde ademas delos 15 arios de patente, se le
anadiran otros diez, concedidos en el USMCA.

La Oficina del Representante Comercial de

Estados Unidos, que dirige Robert Lighthi-

zer establece que este tipo de medidas impul-

sara la innovacion, el crecimiento econémi-
co yrespaldara los empleos estadunidenses.

RECETAS.-Fl atin subgobernador del Banco

de México, Manuel Ramos Francia, sefia-

16 que para el crecimiento econ6mico “no hay

recetas magicas, balas plateadas, caminos

bien conocidos, sino un proceso muy com-
plejo en donde interactdan diferentes fuer-

Zas y actores.

ESTUDIOS.- Gerardo Ruiz Esparza, Secre-

tario de Comunicaciones y Transportes, dijo
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que los estudios sobrela viabilidad del Nuevo
Aeropuerto Internacional de México en Tex-
coco ya se tienen y son los mejores. “Todoslos
estudios autorizados estén desde hace cuatro
anos”, esto en respuesta de la presentacion de
Andrés Manuel Lopez Obrador, quien ase-
gurd que va a presentar nuevos analisis téc-
nico. Como sefialamos desde un indicio, esun
tema politico v asi se resolvera.

ALIANZA.- El presidente de la Alianza Nis-
san-Renault-Mitsubishi, Carlos Ghosn, y
el presidente de Daimler, Dieter Zetsche y
director de Mercedes-Benz automoviles, tie-
nen una alianza que ha generado sinergias
por 5,700 millones de euros. Aqui en Agus-
calientes México tienen una planta conjunta,
donde se fabrica el Infiniti Q50 y este mismo
arno se iniciara la produccion de la nueva ge-
neracion Clase A sedan para iniciar su venta
en Norteamérica a Principios de afio.
VUELOS.- Turkish Airlines busca aterrizaren
2019 en la Ciudad de México, para lograr la
conexion entre Estambul y México. Mientras
se concreta dicha ruta la aerolinea turca ya
comenzo operaciones hacia territorio mexi-
cano con su filial Turkish Cargo. El embaja-
dor de Turquia en México, Timur Séylemez,
previé que en tres meses se concreten las ne-
gociaciones para el vuelo comercial.
APERTURA.- Toyota México, que dirige
Tom Sullivan, amplio su Red de Distribui-
dores con el inici6 de operaciones de Toyo-
ta Kasa ubicada en Via Morelos 413, Esta-
do de México.

juliobrito@cronica.com.mx
juliobrito@visionautomotriz.com.mx

@abritoj
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MODELO SUECO PARA AFORES
OPCION DE AMLO PARA

PENSIONES, ALTO

RIESGO

POLITICO O BIEN REFORMA “LIGHT"

*Buscaria Guajardo carta paralela en USMCA para
mejorar acceso de transporte mexicano a EU; mineria con
Urzua por ajuste fiscal; manana 2¢ edicion del Retail Day

ALBERTO

AGUILAR

ODO PARECE INDICAR que
al menos el préoximo ano el
I espinoso tema de las pen-
siones no estard entre los
asuntos inmediatos a trans-
formar por Andrés Manuel

Lopez Obrador.

Si bien los compromisos por ese con-
cepto se calculan en 860 mil millones de
pesos, una quinta parte del presupuesto, le
confirmo que el equipo de Carlos Urztaque
asumird en SHCP a partir de diciembre, auin
no tiene una decision tomada para enfrentar
ese desafio.

Por supuesto que el expediente se ha
analizado, maxime las propuestas que han
colocado en mesa la AMAFORE de Carlos
Noriega v el IMEF que encabeza Fernando
Lépez Macari.

Ambos coinciden en la necesidad de una
pension universal, aumentar gradualmente
la edad del retiro e incrementar las apor-
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taciones para las cuotas individuales del
IMSS y el ISSSTE.

El IMEF incluso propone sustituir a la
CONSAR que hoy lleva Carlos
Ramirez Fuentes por un Ins-
tituto Nacional de Pensiones
que tenga un mayor alcance
en el contexto de la creacion
de un Sistema Nacional de
Pensiones.

Para las siefores el IMEF
plantea ampliar y flexibilizar
sus regimenes de inversion
para obtener mejores rendimientos y reducir
mas las comisiones de las afores.

Parece que el equipo de AMLO en la
persona de Arturo Herrera, podriarecoger
algunas de estas ideas. Ayer con la AMA-
FORE serefirid a algunas de las mismas. Sin
embargo, como recién le platicaba, también
se ha analizado implementar un cambio mds
de fondo para el actual sistema.



ELH

ERALDO

MEXICO

Fecha: 09/10/2018
Pagina: 33
Area cm2: 600

Costo: 34,800

2/3

De ahiquealigual
que paraunareforma
fiscal, en este asunto
se hilarfadelgadoyla
toma de decisiones
vendria hacia 2020
6 2021

Como sabe las
pensiones son un
asunto muy politiza-
do. Siempre duele a
los gobiernos modi-
ficar algo.

La ventaja para
AMLO. a diferencia

de Ernesto Zedillo o de Felipe Calderén que se
animaron a algunos cambios, es que cuenta
con absoluta mayoria en el Congreso.

En ese sentido los expertos no descartan
el que se busque una transformacion mas
disruptiva como por ejemplo modificar el
estatus con el que hoy operan las afores.

Una vision que en ese contexto circula
por ahi esimplementar un modelo como el
gue tiene Suecia. En ese pais solo hay una

gran afore y abajo hay siefo-
res privadas que comparten
las cuentas de los trabajado-
res. Ahi también hay grandes
administradores globales que
compiten.
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Este modelo tiene la ven-
taja para el trabajador de que
disminuye los 15 mil millones
de pesos que hoy sustenta en

gastos de comercializacion, dado que ya
gue no hay vendedores y los traspasos son
acotados.

Quienes saben de estos menesteres hacen
ver que el modelo sueco tiene sus virtudes,
pero que quiza podria tener problemas de
adaptacion al sistema financiero del pais.

Ademas AMLO tendra que ponderar la
posible reaccion de los mercados. Podria

interpretarse como una expropiacion y dar
una pésima senal.

Como quiera el modelo sueco ilustraria
la transformacion que se pretende para las
afores, conlosriesgos politicos inherentes.

Asi que en el escenario AMLO podria
elegir ajustes que solo apuntalen el sistema
actual, ir mas a fondo con algo similar al
esquema sueco o de plano no hacer nada.

Mas alld de que las pensiones equivalen
al 3% del PIB, lo peor de la presion vendra
hacia el 2050 donde andaria entre 7.5% y
9% del producto, esto en funcion del creci-
miento economico que se tenga.

Claro que ese costo siempre quitara
margen de accion para otros proyectos de
politica publica, dado que la bola de nieve
no se detendra. Veremos lo que se decide.
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SE CONOCE QUE enlanegociacion del nue-
vo acuerdo comercial fue Donald Trump
quien fij6 las condiciones. Para México el
foco fue eliminar el déficit comercial que en
gran medida ocasiona el rubro automotriz,
de ahilas nuevas reglas para ese rubro. En
ese contexto era complicado que el canci-
ller Luis Videgaray ¢ lldefonso Guajardo de
ECONOMIA impulsardn la apertura para
el transporte de carga mexicano en EU. La
CANACAR que preside Enrique Gonzalez
Mufioz presiond, pero sin grandes expecta-
tivas. Como quiera aun habria un resquicio.
El mismo Guajardo ya se comprometio a
impulsar laredaccion de una carta paralela
con mejoras. Aun hay tiempo, dado que la
rubrica del USMCA estd prevista para el 28
0 29 de noviembre en el marco del G-20.

Y UN RUBRO que no se da por vencidoy que
ahoramismo insiste enlograr algunos cam-
bios a su régimen fiscal es el de la mineria.
En 2014 con los dltimos ajustes impulsados,
nuestro pais perdié competitividad en esa
industria. Los niveles de inversion se han
desplomado a la mitad desde entonces. En
2017 solo selleg6 a 680 millones de ddlares.

CARLOS
NORIEGA
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Las gestiones al respecto con Carlos Urziay
su equipo lasrealizala CAMIMEX que preside
Fernando Alanis. Veremos.

MANANA ARRANCARA LA 22 Edicién del
Retail Day que organiza Deloitte de Francisco
Pérez Cisneros junto con GS1 México que
lleva Mario de Agiliero. Se espera congregar
a los expertos del ambito detallista de AL
para que conozcan de los retos y opciones
gue hay para hacer mds eficiente la cadena
de valor desde la simple materia prima hasta
el consumidor final. Con el omnicanal hay
cantidad de desafios en materia de innova-
cion, tecnologia, tendencias de consumo,
estdndares, etc. Entrelos expositores apunte
a Cui Arroyo de Walmart, Oscar Galicia de
Mercado Libre, Pierre-Claude Blaise direc-
tor de AMVO vy a Hod Lipson experto de la
Universidad de Columbia.

PARA LAS SIEFORES

EL IMEF PLANTEA
AMPLIARY
FLEXIBILIZAR SUS
REGIMENES DE
INVERSION
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» GENTE DETRAS DEL DINERO

Por Mauricio
Flores

mauricio.flores@razon.com.mx

|l Sistema de Administracién
_| de Seguridad Ambiental, Segu-

ridad Operativa y Proteccion

al Medio Ambiente para el ex-
pendioy distribucion de combustibles al
publico, es el tltimo eslabén de una larga
cadena de tramitologia que inicia en el
procesomismo de exploraciony produc-
cién, esa dela que se quejaronlos indus-
triales petroleros en su mas reciente reu-
nion con Andrés Manuel Lopez Obrador.

La Asociacion Mexicana de Empresas de Hidrocar-
buros, que encabeza Alberto de la Fuente, expuso ante
el presidente electo que si la produccion privada de pe-
trleo no aumenta se debe tanto a la dificultad técnica
en las areas permisionadas por la Comision Nacional de
Hidrocarburos, que encabeza Juan Carlos Zepeda, pero
también a la compleja obtencion de certificaciones y
autorizaciones por parte de esa misma comisién. Y no
esque la industria privada se resista a ofrecer seguridad
y proteccion anticontaminacion en sus procesos de pro-
duccion, conforme establece la Agencia Nacional de Se-
guridad Industrial y de Proteccion al Medio Ambiente
del Sector Hidrocarburos, a cargo de Carlos de Regules,
que desee evitarse las revisiones de la CNH o salirse del
redil que establece la Comisién Reguladora de Energia,
a cargo de Guillermo Garcia. La queja es que el anda-
miaje regulatorio es pesado y limita la velocidad de in-
version y ejecucion de trabajos que reclama el préximo
gobierno. Vaya, en el caso de Tuxpan, donde existen
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ambiciosos programas para almacenar 6.5 millones de
litros de combustibles por parte de Ienova, al mando
de Tania Ortiz; Invex Infraestructura, que lleva Juan
Antonio Garcia y SSA que dirige Manuel Fernandez, la
cargaburocratica complica ampliarla disponibilidad de
gasolina, ;Vamos rapido olentoala4T?

las expectativas de los “gurtis digitales”, la te-

levision abierta sigue liderando la atraccion de
audiencias: de acuerdo a IBOPE, que dirige Armando
Uriegas, enlos Gltimos 21 meses su alcance creci6 5.2%
y teniendo como audiencia a practicamente 90%de la
poblacion. Y destaca el caso de la televisora que dirige
Benjamin Salinas, que en ese periodo elevé 9.3% el ni-
mero de personas que sintonizaron sus canales; Azte-
ca Uno elevd 12% su audiencia entre enero del 2017 y
septiembre de 2018 y vista por 81 millones de personas;
ADN40 creci6 23.8%y vista por 48.4 millones; yla sefial
de a+ aumento6 37.8% desde sulanzamiento ala fechay
llegb a35millonesdetelevidentes. Ensuma,loscanales
Aztecafueronvistos por 92.9millonesde personas,osea
7.9millonesmasrespectoaenerode2017,dadalaamplia
variedad y calidad de sus contenidos. En buena hora.
\ central en Presupuesto de Egresos 2018, quien

se aprestaa concursar con productos de alta ca-
lidad es Suministros y Desechables SKYYD, de Eugenio
Gomez Rivero. La firma, parte del Grupo Mabrago, de-
sarrolla desde su factoria en el Estado de México paque-
tesde ropa quirtrgica desechable, disefiada tanto para
cirugia general, ginecologia, ortopedia, urologia y oftal-
mologia, siendounaopciénfavorable paralasustitucion

deimportaciones de materia médica.

\~ Azteca, rapido crecimiento. Contradiciendo

SKYYD enlasalud.Siendolainversionuntema

Twitter: @mfloresarellano



