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“positivas,

Buenas Senales

»omo para calmar las aguas, por aquello de queel

Gobierno que inicié en diciembre préximo traiga la ‘
cartera muy generosa; fue ¢l nominado subsecretario de’
Hac1enda, Arturo Hen'era, qmen ayer mando sefiales

En una reunién con inversionistas de Santande‘t‘,‘ el

“fiaturo funcionario dijo queel Paquete Econémico 2019
“ge ce
“tendencia de aumento'de la deuda publica.

trara en lograr un superévit fiscal y.en revertirla

Herrera dijo que ya estdn casi listos los cleulos de
récaudacion y que Gerardo Esquwel, el préximo sub-

“secretario de Egresos, tendrd que hacer los ajustes que.

permitan ese superavit, .« +:

El segundo de a bordo de Carlos Urziia también de-
j6. muy claro que el Banco Central, donde gobierna Ale-
Jjandro Diaz de Leén, deber4 seguir concentrado sélo.

en la estabilidad de precios, esto es, no tendrd un doble -

mandato, como lo tiene la Reserva Federal de EU, al ser
respnnsable también del crecimiento. ..
* Es0 sf, reiterd que en-este proceso de transicién, la

Administracién que viene apoya a Jonathan Heath co-
‘mo candidato a subgobernador del Banxico, por ser una _

experto mdependlente y ajenio al Goblemo, y pm* respe- ‘
tar la autonorma del Insntuto '

Isolux
a Concurso

La semana pasada se decla-
rd en concurso mercantil
Isolux de México, filial del
consorcio constructor espa-
fiol Isolux Corsén, que lle-
va David Pastor Garciay
protagoniza uno de los pro-
cesos de bancarrota mas
cuantiosos en la historia de
ese Pais,

La juez Concepcién
Martin resolvié que Isolux
de México estd en insolven-
cia, tal y como lo prevé la
Ley de Concursos Mercan-
tiles y, tras la sentencia, la
empresa tiene un aflo para
conciliar con los acreedores.

El concurso de 1a fi-
lial mexicana, solicitado en
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marzo pasado, es conse-
cuencia de los problemas

de la matriz que desde 2017
inicié en Espafia un proce-
so similar para reestructurar
una deuda de 5 mil 700 mi-
llones de euros,

Martin reconocio de
manera preliminar a 198
acreedores identificados por
nombre, pero no detall los
montos que se adeudan a
cada uno. La lista incluye a
Santander, Siemens, TUSA
Medicion, Condumex, Als-
tom Grid, Gas Natural Fe-
nosay otras empresas de
menor tamario.

Esta por verse si los
acreedores mexicanos se
sumaran a eventuales con-

. venios de reestructura que

se aprueben en Espafia, pe-

10 si esto no se resuelve en
un afio, la empresa se decla-
ra en quiebra.

En 2014, Isolux gand en
consorcio con Alstom un
contrato de 382 millones de
dolares para la repotencia-
cién de la central Altamira,
de CFE y compiti6, sin éxito,
en licitaciones para el nuevo
aeropuerto.

Peticion
en el Aire

El pasado primero de oc-
tubre, Javier Jiménez Es-
prit, proximo titular de la
SCT, recibid una carta de
la Asociacién Internacional
de Transporte Aéreo (IA-
TA) que en la regién de Las
Américas encabeza Peter
CerdA,

En ella, el organismo
que agrupa a alrededor de
290 aerolineas en 120 paises
y mueve al 82 por ciento del
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trafico mundial, le reitera la
necesidad de continuar con
la construccion del Nuevo
Aeropuerto Internacional
de México (NAIM) en Tex-
coco, tal y como lo concluye
el reciente andlisis del CCE,
encabezado por Juan Pa-
blo Castafion.

Ademas, le recuerda a
Jiménez Espriti que Texco-
€O es una opcion segura y
que permitira al Pais con-
tar con un hub que lo haga
mads competitivo regional y
globalmente.

Segiin la TATA, los be-
neficios del NAIM para el
Pais son considerables, ya
que contribuira con 20 mil
millones de délares al PIB
nacional y con 200 mil em-
pleos sustentados en la in-
dustria aérea,

Esto sin contar que re-
solverd la demanda del tra-
fico aéreo de los proximos
50 afios.

Suenan preocupados

de que se siga insistiendo
en hacer dos pistas en la
Base Aérea de Santa Lucia
y mantener el aeropuerto
actual.

Bueno, la misiva termi-
na con el ofrecimiento de
colaborar con el Gobierno
del Presidente clecto, An-
drés Manuel Lépez Obra-
dor en lo que necesiten.

Renovacion
a la Vista

Hoy, la cadena de restauran- [ #8

tes Subway, que en México
lleva Héctor Huerta, lan-
zara la nueva imagen de la

marca que apuestano séloa &

colores mas llamativos sino

a transformar la experiencia
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del cliente después de afios
de estancamiento.

Bajo el concepto Fresh
Forward, Subway quiere
que sus clientes pasen mas
tiempo en sus restaurantes
y resaltard la frescura de
los alimentos que ofrece
para preparar sus famosos
sandwiches.

La cadena actualmente
opera 980 restaurantes en el
Pais a través de socios fran-
quiciatarios y prevé que ha-
cia 2020 logre transformar
el total de sus unidades al
nuevo concepto.

Hoy, s6lo hay tres uni-
dades tienen nueva imagen:
Plaza Las Antenas, en Ciu-
dad de México, una en
San Luis Potosi y otra
en Chihuahua,

La inversion de la marca
estadounidense y sus fran-
quiciatarios forma parte de
una transformacién que ya
inici6 a nivel global,

capitanes@reforma.com

VALENTIN
LOPEZ...
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MetLife busca subsistir ante AMLO
Nos dicen que ante la posibilidad de per-
der clientes por el programa de austeridad
de la préxima administracion, MetLife pre-
sentd a funcionarios de gobierno un pro-
grama de “Continuidad de Proteccién”. La
firma dirigida por Sofia Belmar ofrece
conservarles su antigiiedad en el seguro de
gastos médicos mayores si lo contratan de
manera individual, manteniendo las cober-
turas por fallecimiento, enfermedad termi-
nal y la proteccion por enfermedades. Por
Sofia las oficinas de los funcionarios va circula
Belmar un manual en el que se explica grafica-

mente como podran conservar el seguro de
gastos médicos que el presidente electo, Andrés Manuel Lopez
Obrador, ya dijo que se va a eliminar. Lo que atin no saben los
funcionarios y, nos cuentan que por eso estdn desconcertados, es
si se mantendrd el seguro de separacidn individualizada, que es
una especie de liquidacién cuando hay cambio de funcionarios y
se le solicita la renuncia a alguien.

Equipo hacendario, echando
porras
Ayer, ante diputados, €l secretario de Ha-
cienda, José Antonio Gonzilez Anaya,
estuvo apoyado por su equipo en el desglo-
se del dltimo informe de gobierno de la
presente administracién. Ahi estuvieron los
subsecretarios del ramo, Miguel Messma-
cher; de Ingresos, Alberto Torres, vy la de
Egresos, Ursula Carrefio, mientras que
desde los palcos se vio por ahi al oficial
mayor, René Curiel. Quien se estrend en
, tribuna también fue Fernando Galindo,
Gonzalez Anaya oy g\ heecretario de Egresos de Hacienda,
y ahora diputado del PRI. Nos dicen que
no se noté mucho que ya es legislador, pues mas que posicio-
namiento politico, parecia que seguia hablando como funcio-
nario, pues no se pudo quitar la camiseta de la SHCP mien-
tras abordd el tema que escogié para hablar ante el pleno, el
cual por cierto estuvo muy técnico, al tratarse de la transpa-
rencia presupuestaria.

José Antonio

Péagina 1
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Alejandro Diaz Norcorea, ;detras de otro atague?
de Le6n Nos cuentan que entre el sector financiero

llamé la atencién la noticia de que ciberde-
lincuentes norcoreanos identificados como APT38 estén detrds
del intento de hackeo a Bancomext en enero pasado. El ataque al
banco de comercio exterior fue una prueba para vulnerar los sis-
temas mexicanos, por lo que es muy probable que ese grupo esté
detras del ataque ocurrido en abril pasado a la conexién del
SPEI, del Banco de México, presidido por Alejandro Diaz de
Leodn. Nos explican que las hipdtesis de la investigacion que esta
en curso apuntan a grupos internacionales, con lo que la forma
de operacién de “APT38” encaja muy bien, ya que se ha especia-
lizado en atacar el SWIFT, sistema internacional més usado para
transferencias interbancarias. Llama también la atencion que los
ciberdelincuentes norcoreanos supuestamente habrian infiltrado
personal en otras instituciones. Debido a ello, l1a operacion de
norcoreanos encaja bien en la investigacion que mantienen las
autoridades mexicanas.

Pocas quejas contra Scotia

Nos cuentan que fue mas la bilis derrama-
da en redes sociales de los usuarios de Sco-
tiabank, dirigido en México por Enrique
Zorrilla, que las quejas interpuestas ante la
Condusef. Segtin el organismo que preside
Mario Di Costanzo, a seis dias de que la
actualizacion de sistemas de Scotiabank
ocasionara fallas en sus operaciones, las re-
clamaciones eran 173. Nos explican que es
poco probable que llegue un mayor ntime-
ro de quejas contra el banco en las proxi-
mas horas, y que la mayoria de los casos
serd por afectacidn a terceros ante el retra-
so del banco para permitir disposiciones y
transferencias electrénicas. En tanto, se espera que la autoridad
imponga alguna sancion al banco por rebasar el plazo que se
comprometié a cumplir para actualizar sus sistemas, llama la
atencion que los afectados dejaran su molestia solo en Twitter y
Facebook, pues pierde fuerza la probabilidad de aplicar una de-
manda colectiva, por ejemplo, y este episodio quedaria nada mds
como un mal recuerdo para usuarios de Scotiabank.

Enrique
Zorrilla

Péagina 2
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las rondas de adjudicaciéon de zonas,
Petrdleos Mexicanos ha invertido 32
mil 566 millones de billetes verdes.

El descobijo, el desfase, el paso de tortuga
lo puso sobre la mesa el director general de
Petrdleos Mexicanos al relevo, Octavio Ro-
mero, al seno del Congreso Mexicano del Pe-
tréleo realizado en Acapulco y organizado
por asociaciones profesionales del sector.

Pilladas con los dedos en la puerta, las fir-
mas privadas nacionales y extranjeras le lan-
zaron la bolita al burocratismo de las comi-
siones creadas al fragor de la reforma ener-
gética, con énfasis en la Nacional de Hidro-
carburos.

Lo que omitieron, naturalmente, es que al
impacto de la propaganda negra que plan-
teaba un escenario radical a la posible lle-
gada del candidato presidencial puntero en
las encuestas, Andrés Manuel Lépez Obra-
dor, en cuyo marco se le daria reversa a la
apertura y se cancelarian los contratos, las
apuestas se contrajeron al minimo ante la
indiferencia de la autoridad.

El caso es que el hoy presidente electoalo
queurgié fue al cumplimiento estricto de los
compromisos pactados para apresurar re-
sultados.

La meta es que al final del sexenio la pro-
duccidn general de crudo se haya incremen-
tado a 2 millones 480 mil barriles diarios.

Actualmente al nivel es de un millén 800
mil.

Pese alos 107 contratos otorgados, 1a pro-
duccion ha crecido desde hace tres afios en
s6lo 54 mil barriles diarios, de los cuales S0
mil se le atribuyen a Pemex.

Lo grave del caso es que la mayor parte es
de crudo pesado, en un marco en que la pro-
duccion deligero hadescendido27.2%en los
dltimos afios.

El 54.7% de la extraccion de crudo es de
este tipo.

Como usted sabe, éste tiene mayor posi-
bilidad de convertirse en gasolinas.

La urgencia del nuevo gobierno apunta a
la promesa de revertir la importacion de ga-
solinas, cuyo nivel llega ya a 56% del con-
sumo, en cuyo marco se abrirdn procesos de
reconfiguracién en las refinerias de Tula y
Salamanca y se construird una méas en Dos
Bocas, Tabasco.

Lo cierto es que atin cuandolos pozos des-

E n contraste, a partir del desahogo de

40,500
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Alberto Barranco

EMPRESA

Reforma energética
a fuego lento

Anunciado a todo repique de campanas por la Secretaria de
Energia que al final de este afo habrian colocado inversiones por

4 mil 73 millones de dolares las empresas que ganaron concesiones
para explorar y explotar petréleo, hete aqui que la cuenta alcanza

solo 733 millones.

cubiertos como el Zama-1 en las costas de
Tabasco deben pasar por un petriodo de ma-
duracién antes de empezar a producir para
no malograrse o reducir su potencial, si hay
un embudo en torno a los permisos reque-
ridos para mantener los avances, por mas
que la CNH podria alegar que el desfase se
dio al cortarse la ruta de los contratos.

Como usted sabe, las rondas 3.2 y 3.3 pro-
gramadas para este afio se aplazaron a fe-
brero de 2019 tras el anuncio del nuevo go-
bierno de revisar los contratos para corregir
posibles ventajas, aunque sin opcidn de can-
celarlos.

Ahora que el principal problema es el he-
chode que la reforma energética se le vendié
a la poblacién como la panacea, casi el pa-
raso.

El pez, dicen, por la boca muere.

Balance general. Presentada apenas el 13
de agosto una Controversia Constitucional
ante laSuprema Corte por lo que se calificaba
deextralimitacién de facultadesdel Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial al ex-
tender la Denominacién de Origen del Mez-
cal a tres entidades federativas mds, ésta la
bated la instancia en menos de dos meses.
El argumento habla de improcedencia.
En el escenario, se pretende ahora desco-
nocer aHipdcrates Nolascocomo presidente
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del Consejo Regulador del Mezcal, en lo que
pareciera una cargada politica.

Como usted sabe, la semana pasada éste
no acudié a una reunion convocada por la
Secretaria de Economia en la mira de lle-
gar a acuerdos, a pretexto de incluirse en
la convocatoria a organizaciones y perso-
nas ajenas al tema.

El problema es que lo que estd en juego no
es una simple decision administrativa, sino
la posibilidad de que se contraigan las ex-
portaciones delabebida ante la falta de rigor
para mantener el escenario tradicional para
su elaboraciones.

Ganod Aeroméxico. Después de unjaloneo
de varias horas entre las partes, finalmente
la Asociacién Sindical de Pilotos Aviadores
aceptd conjurar la posibilidad de Huelga
en Aeroméxico, aceptando una oferta final
de incremento salarial de 5.1%, frente al
5.3% solicitado.

Sin embargo, quedd en el aire de punto
central del diferendo, es decir, 1a existencia
de dos pesas y dos medidas para el trato la-
boral a pilotos, lo que contraria lo dispuesto
en el articulo 123 de la Constitucion y su ley
reglamentaria.

Mientras una se rige a la letra del Contrato
Colectivo, otra se le recorta al piloto 40% de
sus percepciones, asi como prestaciones.
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Yo soy 132. Va para los anales: al calor de la
campafia politica por la Presidencia de la Re-
publica coincidieron, aunque en diferentes
horas, enunacto proselitista enla Universidad
Iberoamericana los candidatos Enrique Pefia
Nieto y Andrés Manuel Lopez Obrador.

Este fue el primero en llegar a un auditorio
atiborrado en el que, contra todo prondstico,
loaguardaban gritos de apoyo, loque provocé
que le colocara mas fuiego al discurso.

A su salida el escenario cambi6 radical-
mente, 1a entrada fue selectiva y no se per-
mitio sentarse en el pasillo central ni ocupar
los laterales, con la novedad de que se cold
un par de ex alumnos incémodos para el as-
pirante priista, a quienes se intent callar, lo
que provocd un tumulto colectivo.

Pefia Nieto se refugié en uno de los barios.

Dias después la prensa leal al prifsmo cul-
paba del asunto a uno de los hijos del que
serd secretario de Turismo del préximo go-
bierno: Miguel Torres Marquez.

La prueba irrefutable, seglin, es que el es-
tudiante, en el marco de sus tareas filantro-
picas, habia organizado un torneo de box,
participando €l mismo, con la novedad de
que a la usanza del peleador profesional
Mdrquez, quien se colocd en el calzon las si-
glas del PRI, se puso las del PRD.

El cuasi linchamiento provocé que el mu-
chacho saliera del pais durante dos afios.

Del escandalo nacié el movimiento “Yo
soy 132” por parte de 131 alumnos calificados
como alborotadores.

El inculpado es hoy el responsable de la
imagen de las empresas del grupode Miguel
Alemén Velasco.
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Resurge Vitro. Tras el concurso mercantil
al que se acogid voluntariamente, el Grupo
Vitro estd recuperando viejas glorias. La
reestructura de sus deudas y de su organi-
zacion le ha permitido acelerar el paso al
punto de que acaba de pagar por adelantado
deudas por 670 millones de ddlares.

La principal productora de vidrio del pais
salddcon ello un crédito pactado con el ban-
coInbursa, del magnate CarlosSlim, por 500
millones de ddlares, y otro con BBVA Ban-
comer por 176 millones de ddlares.

El total de la deuda original era de 700 mi-
llones. @
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El escandalo que

probard a AMLO

Mafias del poder. trdfico de influencias,
Instituciones desgastadas, fin a privilegios

dorados. Una prueha de fuego se clerne sobre

quienes pregonan una refundacion del Estado.

[ EXNXY

usto en las postrimerias del gobierno de Enrique
Pefia, un caso de negocios irrumpe con la fuerza de
lo que llevé al ocaso a esta administracion y expli-
ca el arrollador triunfo de Andrés Manuel Lépez
Obrador.

Matfias del poder, trifico de influencias, institu-
ciones desgastadas, fin a privilegios dorados. Una
prueba de fuego se cierne sobre quienes pregonan una
refundacion del Estado mexicano. Aqui la historia de hoy.
Francisco Gil Diaz, el secretario de Hacienda en el gobier-
no de Vicente Fox, estd recurriendo a todos sus contactos
al mas alto nivel y cobrando favores para salvar a su hijo,
Gonzalo Gil, y a su sobrino, José Antonio Cafiedo White,
del imperio de la ley.

El sobresalto del exfuncionario se da'a 48 horas de que
se hiciera publico que el juez del Sistema Procesal Penal
Acusatorio del Tribunal Superior de }usticia de la CDMX,
Enrique Cedillo, congelara por 300 dias los 95 millones de
dolares que Pemex deposité en el fideicomiso del Deutsche
Bank. Y también, que como medida precautoria por una
denuncia de administracion fraudulenta que involucra
hasta operaciones supuestamente de empresas fantasma,
embargaran las cuentas de Oro Negro en BBVA-Bancomer,
Scotiabank, Monex y Citibanamex, que suman mas de 350
millones de pesos.

Gil Diaz por lo pronto ya logr6 que este ultimo banco,
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que dirige Ernesto Torres Cantd, desacatara la orden ju-
dicial, sin que la Comision Nacional Bancaria y de Valores,
que maneja un timido Bernardo Gonzdlez, lo impida. Gil
fue miembro del consejo de administracién de Banamex-
Accival antes de ser secretario, cuando el grupo financie-
10 todavia lo controlaban Roberto Herndndez y Alfredo
Harp. También en su calidad de consejero independiente
del BBVA-Bancomer, que dirige Eduardo Osunay cuya
presidencia acaba de tomar Jaime Serra Puche, Gil estd
cabildeando a todo para que ese banco espafiol fampoco se
allane a la orden del juez. 0

Lo mismo podria decirse de Scotiabank, donde el presh
dente, Enrique Zorrilla,
fue alto directivo y
miembro del comité de
direccidn de Banamex.
Pero es0 no es todo. Los
tentdculos de Gil Diaz
llegaron también a la
Suprema Corte de Justi-
cia de 1a Nacién (SCIN),
que preside Luis Maria
Aguilar. El expresiden-
te de Telefonica México
estd metiendo el hom-
bro con dos excolaboradores subalternos. Primeramente,
Alfredo Gutiérrez Ortiz-Mena, quien fuera su administra-
dor General Juridico en el SAT cuando fue titular de Hacien-
da. y hoy es ministro. El otro es Javier Laynez, con quien €l
propio Gil trabajo en el Ejecutivo federal foxista, hoy igual-
mente ministro,
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NAVIERA NARANJA Naviera Naranja
Naviera Naranja como empresa mexicana es propietaria ' i
de nueve embarcaciones que se encuentran en =l Golfo de COIMO €Mpresa I

México. Sus accionistas dieron s6lo en garantia sus titulos a mexicanaes i
efecto que siendo operada debidamente, se hiciera el pago ' o
del crédito que habia venido sirviendo puntualmente. pt‘OpiEtaria de9
Con asambleas ilegales, David Antonio Rangel, titular embarcacioﬁe“sfhue
de su propio despacho y quien se autonombr6 administra- g
dor tinico, y Floris B. Iking, socio de Alvarez & Marsal, se $€ encuentran en el
apropiaron de la operacion de la naviera, manteniendo en 4
reserva estados financieros, de impuestos y renta de em- Golfo de México.
barcaciones. Los dos tinicos socios, Oceanografiay Amado
Ydnez, exigieron rendicion de cuentas al administrador tini-
coy la respuesta de quienes manejan la compafiia fueron
amenazas de denuncias penales y de supuesta extorsion.
Al parecer no les conviene que salgan a la luz operaciones
que en cuatro afios los han beneficiado de manera personal
y alejadas totalmente de los fines para lo que se contrato.
Por si fuera poco, otra vez Citibanamex en su division
fiduciaria permitio la celebracion de asambleas que arries-
garon el patrimonio de Naviera Naranja, al autorizar actos
que pueden ser caliticados de ilegales. Se ha detectado. por
ejemplo, que la empresa ha estado rentando los barcos a
tarifas muy por debajo de los precios de mercado a subcon-
tratistas de Pemex y éstos a su vez han rentado directamen-
te al mismo Pemex muy por arriba del precio de mercado.
La informacicn disponible refiere porlo menos un diferen-
cial de precio de 50 mil délares diarios por barco, y si se consi-
dera que esto ha pasado durante los tiltimos cuatro afios en Jos
que por lo menos han arrendado bajo esa préctica cuatro bu-
ques, el dafio patrimonial para Pemex y los duefios de Naviera
Naranja puede llegar a 290 millones de délares.
Como referencia estd el contrato nimero 648236802
asignado durante la época en la que la direccion de Pemex
estaba comandada por Emilio Lozoya Austin. Las acciones
corporativasy las embarcaciones siguen estando en garan-
tia; de hecho, estan siendo operadas por Administradores
Navieros del Golfo, sociedad con la que subcontraté David
Antonio Rangel, y que originé un incumplimiento de Na-
viera Naranja, por lo que hoy se le reclama una de 1.a «
mds de 62 millones de ddélares. L.os juzgados nar reac
los intentos de Rangel y Floris B. Iking de vender 1o ba
cos. Nadie alterd ni actas ni asambleas. S6lo se puso el dedio
enlallaga para intentar detener una serie de actos que seran
analizados porla PGR.
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Desde ol piso de remates

Industria automotriz:

cautela ante USMCA

MARICARMEN
CORTES
Se abstuvo de festejar los resuliados y asegurd
que el nuevo tratado representa un gran refo.

pesar de que la industria automotriz es un
obvio perdedor en el nuevo TLCAN 2.0 con
su nuevo nombre USMCA, la Asociacion
Mexicana dela Industria Automotriz, AMIA,
que preside Eduardo Solis, ha reacciona-
do en una forma demasiado cautelosa.

s En realidad hay que reconocer que
Solfs se encuentra — —por decir lo menos— en una posicién
muy complicada porque en la AMIA participan no sélo las
grandes armatloras de autos de Estados Unidos, que son las
mads beneficiadas con el nuevo USMCA, sino también em-
presas de Europay Asia que estardn entre las mds afectadas
tanto por las nuevas reglas de origen, que suben de 62.5%
a 75%, como por la obligacién de que 40% de los autos esté

tabricado en una zona de salarios de 16 délares la hora. Es .

declr, en Estados Unidos o Canadd, porque por mucho que
suban los salarios en México y en la nueva zona franca en
la frontera norte, no podran igualarse alo que pagan las in-
dustrias automnotrices con nuestros socios comerciales.

En el comunicado que emitié la AMIA, desde luego se
abstuvo de festejar los resultados del acuerdo. Asegurd
que estdn revisando los textos y que el nuevo tratado re-
presenta un gran reto para la industria automotriz, que ten-
drd que realizar “esfuerzos importantes” para aprovechar
las oportunidades en la actual coyuntura del comercio
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Maricarmen Cortés

agro mexicano

internacional.

En torno al tope en la exportacion de automdviles fa-
bricados en México y Canadd, que quedardn exentos de un
posible arancel que imponga Estados Unidos a las exporta-
ciones de automdviles y autopartes, la AMIA si sefial6 que

.-dard certidumbre al sector,

Sin embargo, es absurdo que el nuevo USMCA contemple
la posibilidad de imponer aranceles bajo la seccién 232, que

- esgrime Estados Unidos
“ por supuesta afecta-
~¢ion a su seguridad na-

cional. Estos aranceles
que agn:no nos quita
Trump' en aceroy alu-
miriio son una violacion
alasreglasdelaOMCy
de cualquier acuerdo de
libre comercio.
Lo que sf es unabue-.
na noticia es el acuerdo
con el Inegi para la pu-
blicacién de datos so-
bre ventas de vehiculos
nuevos. En el acumula-
do enero-septiembre se
vendieron un millén 28 mil vehiculos, un descenso de 7.1%
en relacion con el mismo periodo de 2017. La cafda en sep-
tiembre fue de 1.15 por ciento,

n6con USMCA ®
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MERCADO CAMBIARIO Es absurdo que
SIGUE SIN ENTUSIASMO el nuevo USMCA

A muchos ha sorprendido el comportamiento del délar

tras el acuerdo alcanzado entre Canadd y Estados Unidos contemple la
que permitié mantener la trilateralidad del TLCAN 2.0. En .

lugar de regresar a niveles inferiores a los 18.50 pesos, el pOSIbﬂidad de

peso se ha depreciado y el délar interbancario cérré ayer imponer aranceles

en 18.96 pesos con riesgo de volver a superar la barrera de .
los 19 pesos, & ! *“ bajo la seccién 232,

En primer lugar, hay que reconocer que si bien el USMCA ¢y
0 AMEC no es un acuerdo perfecto, si terminé con la incer- que esgrime EU por

tidumbre que implicaba negociar con Trump, quien ame- SUpuesta afectacion
nazaba con denunciar o terminar con el TLCAN. ‘ :
El problema, como se lo hémos comentado, es que ahora asusegur idad
la incertidumbre se centra en la ratificacion del USMCA en nacional.
el Senado de Estados Unidos, que se espera en la primavera
de 2019, vy que dependera en gran parte del resultado de
las elecciones en noviembre'y del avance en posiciones por
parte de los demécratas.
Ademds, el délar se ha fortalecido frente a las principa-
les divisas internacionales por mejores datos econémicos
en Estados Unidos, impulsando al alza a los mercados ac-
clonarios, y ayer se registré una mayor especulacion en los
mercados cambiarios por un crecimiento en la inflacién en
Turqufa, que presiona al gobierno para subir las tasas.
El mercado estard hoy atento a la decisién de politica
monetaria del Banco de México. El consenso de analistas
anticipa que se mantendran las tasas en su nivel actual de
7.75 por ciento. ’

25 ANOS DE COMPETENCIA

El proximo lunes, el IFT, que preside Gabriel Contreras, yla
Comision Federal de Competencia Econdmica, encabezada
por Jana Palacios, celebrardn los 25 afios de la autoridad de
competencia. Hay que recordar que la otrora Cofeco estaba
encargada de la competencia en todos los sectores, pero,
tras la Reforma de Telecomunicaciones, se decidié —lo que
siempre me ha parecido un error— que sea el IFT la au-
toridad en materia de competencia en el sector de teleco~
municaciones y radiodifusién. Aiin no estd confirmado que-.
el presidente electo, Lopez Obrador, inaugure el foro que
clausurard el presidente Pefia Nieto.
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Odebrecht y el

México corrupto

penas el 11 de sep-
tiembre fue pu-
blicado el Reporte
2018 de Transpa-
rencia Interna-
cional Exporting
Corruption: Assse-
sing Enforcement of OECD Anti Bribery
Conventlon, en el cual se establece que
a pesar de que en México se ha cons-
truido el Sistema Nacional Anticorrup-
cién (SNA), se mantiene como desde
2014 en que comenz6 esta medicion,
entre las economias exportadoras que
tienen un cumplimiento casinulo dela
Convencion Internacional de Combate
ala Corrupciény al Soborno.

Mejor Brasil, Argentina y Chile han
subido en la escala de combate a la
corrupcién que nuestro pais. El caso
Odebrecht parece ser el estandarte
que muestra al mundo que mientras
15 jurisdicciones han sancionado con
base en la testificacion de los 77 ejecu-
tivos involucrados en el procedimiento
anticorrupcion en Brasil, Estados Uni-
dos y Suiza, aqui la PGR cuyo encar-
gado es Alberto Elias, sale con que en
Brasil no le han enviado las pruebas ni
le han comprobado nada al imputado.

Esto a pesar de que el exprocura-
dor (removido del cargo para que no
fuera fiscal carnal), admiti6 poco antes
de dejar la dependencia que el expe-
diente estaba completo y que el Inai,
que preside Francisco Javier Acuiia,
ha resuelto en 14 diferentes momentos
que se haga publica la informacién del

expediente.

En el caso de México, el ECUIndex
de Transparencia Internacional, cuyo
Consejo Rector preside Maria Marvdn
y dirige Eduardo Bohérquez, muestra
el nulo avance en los casos de corrup-
cién porque los abre, pero no los cierra

ni los persigue ni los castiga. Este es el
problema,

El punto clave es que en México
se persigue mal el delito de corrup-
cion hacia adentro, no se hace una
persecucion con el sistema de coo-
peracion internacional para combatir
la corrupcidn, cuando corporaciones
mexicanas sobornan fuera de nuestras
fronteras para obtener contratos.

Vea los casos sefialados ademds del
de Odebrecht: el de Cemex, que dirige
Fernando Gonzilez, es una denuncia
abierta del Departamento de Justicia
de Estados Unidos por supuestamente
haber pagado 20 millones de délares a
la empresa que le provee de forma ex-
clusiva de cemento y mineral para su
planta de produccion.

El de-Grupo México y el caso de la
mina de cobre en Sevilla, Espafia (pais
que se encuentra entre los diez mds
corruptos) y el de Odebrecht, con Pe-
mex en la administracién de Emilio
Lozoya, que ha implicado multas por
dos mil 600 millones de dolares a la
empresa y su filial Braskem en proce-
sos en Suiza, Brasil y Estados Unidos,
la penalizacién de 77 directivos inclu-
yendo al entonces representante de la
firma en México, Luis Weyll.

Péagina 11

Un cuarto caso es fa implicacién en
la red de sobornos de Teva Pharma-
ceutical Industries de Israel por haber
admitido el pago de sobornos en Ru-
sia, Ucrania y México, que resulté en
el pago de multas por 519 millones de
ddlares, pero en México ni siquiera se
han tomado la molestia de investigar.

El caso de Endesa vy su filial Enel
acusados de corrupcion y, en México,
ambas son concesionarias eléctricas y
han ganado licitaciones petroleras.

Sabe como concluye el expediente:
entre 2014 y 2017, México inici6 solo

tres investigaciones, pero no ha cerra-
do ningtin caso. Esto sdlo relacionado
con la conducta en materia de sobor-
nos en el sector privado.

Obvio que cuando nos ponemos
frente a sobornos, desvios y procesos
en el sector publico, pues evidente-
mente todos los casos se abren, pocos
se cierran, la mayoria se extraditan a
Estados Unidosyy, practicamente el sis-
tema de investigacién se pone al servi-
clo del acusado y sus abogados, llega
diluido o no llega al judicial (vea el
caso Duarte, el soldado de EPN como
le dijo en entrevista a Manuel L6pez
San Martin el exgober pugilista).

Hay una esperanza, y es que More-
na con su mayoria legislativa, tendra
que dejar de ser ocurrente para co-
menzar a trabajar en un sistema, que
no sélo investigue, sino que clerre ca-
sos y meta a la cdrcel a quien deba pa-
gar por corrupto. Lo demds serd mds
de lo mismo y la urna cobra facturas.
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DE FONDOS A FONDO

#Repsol... Le adelanto que hoy (jueves
4 de octubre) la firma Repsol, que en
México dirige Esteban Gimeno, anun-
ciard que han alcanzado la cifra de 100
estaciones de servicio abiertas en el
pais, tras la apertura de cinco nuevas
instalaciones en Oaxaca y Guanajuato.

‘La compaiifa ha logrado este nd-
mero en solo seis meses, ademads
como parte de su plan de expansion
en el pals, ya tlenen presencia en 12
estados: Veracruz, Estado de México,
Jalisco, Baja California Sur, Chiapas,
Ciudad de México, Tlaxcala, Puebla,
Tabasco e Hidalgo, y los ya menciona-
dos Oaxacay Guanajuato

Repsol cuenta con acuerdos firma-
dos para alcanzar las 200 estaciones
de servicio ahiertas en México a fi-
nales de afio, de las que 9% serdn de
nueva creacion, con lo que cumplirfa
con el objetivo fijado al presentar el
proyecto el pasado mes de marzo en
el cual sefialaban que tenian estima-
do realizar una inversion de ocho mil
millones de pesos para en 2022 lle-
gar entre 200 a 250 estaciones; sin
embargo, al ritmo que llevan podrian
superar la cifra.

Dé acuerdo con la Comision Re-,
guladora de Energia, que preside
Guillermo Garcia Alcocet, la empre-
sa de origen espafiol ya es la cuarta
compafifa extranjera mds relevante de
acuerdo con su niimero de estaciones.
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Activo empresarial

Gonzalez Anaya

y transicion;
Videgaray-Navarro;
AMLO-Trump
JOSE YUSTE

e José Antonio Gonzailez Anaya podemos

decir que es un funcionario ptiblico for-

. mado en Hacienda. Como él mismo dice,

' ha tarjetado en varlas comparecencias a
otros secretarios. Ahora a él le toca cerrar

el sexenio como secretario de Hacienda

y sabe lo que debe hacer: dejar finanzas
pubhcas sanas, sin problemas de pago y una economia fun-
cionando. Es lo que les acaba de decir alos diputados, ante-
riormente, alos senadores.

Haclenda deja una economia resiliente, con estabilidad
y cuya deuda publica ha mantenido una tendencia a la baja
para ser de alrededor de 45% del PIB. A pesar del bajo creci-
miento-econémico, se ha expandido mds que en Brasil, Chi-
le, Argentina o Colombia. Para Gonzilez Anaya estd siendo
clave el buen proceso de transicion hacia el gobierno de
Lépez Obrador, es decir hacia Carlos Urzia, quien serd el

_proximo secretario de Hacienda.

Este perlodo de transicién arranco mucho mds tempra-
no que los demds. Inici6 practicamente a semanas de ha-
ber ganado las elecciones de julio. En cambio, recordemos
cuando se anunci6 que Agustin Carstens iba a ser el secre-
tario de Hacienda, que fue un 16 de octubre. De Gil Diaz se
supo en noviembre, De Luis Videgaray, a pesar de todos
los trabajos previos del pacto, su “destape” como secretario
fue el 30 dé.noviembre. Aqui en cambio, de Urzia se supo
desde el dia que ganaron las elecciones,

Gonzilez Anaya recuerda la existencia de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, que esla tini-
ca que habla de la transicién y del trabajo en ese proceso. Y
si: el Presupuesto 2019 es elaborado por la proxima admi-

_ nistracién (preguntenles a Urzua, pero también a quien serd
el subsecretario de.Egtesos, Gerardo Esquivel), aunque se
toma como base el .actual trabajo hacendario, ni duda cabe.
Se dejauna economia estable y sin problemas de pago.
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V'WY'CASA BLANCA, EL TLCAN SALIO
De fepefite el nombre de Luis Videgaray suena en varios
fores publicos. Lo cierto, lo que ayer dijo Peter Navarro, el
principal asesor de Donald Trump: “Del equipo mexica-
no, mi miembro favori-

to es Luils Videgaray,

quien jugé un papel im-

portante en el acuerdo

comercial”. :

Y sf, muchos he-
mos dicho sobre el pa-
pel primordial que jugo
Ildefonso Guajardo
para negociar: ser el
engarce entre Cana-
d4 (Freeland) y EU (Lighthizer), pero poco de la cercania
y hasta derecho de picaporte que tuvo e} canciller mexi-
cano en la Casa Blanca, y que fue clave para este proceso.
Videgaray ayudo a convencer al yerno de Trump, Jared
Kushner, de la importancia del acuerdo comercial. Tam-
bién fue clave para entablar propuestas y salidas frente a
Peter Navarro, el asistente del presidente Trump.

En general, Videgaray hizo una labor de acercamiento
que impidio la ruptura de las negociaciones.

Ahora el canciller mexicano ya dijo que llegando el 1 de
diciembre regresard al sector privado. Recordemos que €l
tenfa una carrera de asesoria financiera en Protego y al ne-
gociar la deuda del Edomex conoci6 a Pefia Nieto, quien ya
nolodejéir.

Se dice que Videgaray va a BlackRock en Nueva York,
aunque la firma lo ha negado. Lo cierto, a Videgaray se le
sigue viendo en cuestiones financieras y si fue parte impor-
tante para concluir el nuevo TLCAN 2.0, USMCA o MUSCA.
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LA RELACION TRUMP-AMLO, Hacienda dejauna

POCO IMAGINABLE p .

Donald Trump tuite6 que fue una gran llamada laque tuvo €CONOMIA resiliente,

con Lépez Obrador. El inquilino de la Casa Blanca acor- con estabilidad y

dé con el presidente electo de México aterrizar el acuer- ’ P

do comercial. Incluso, Lépez Obrador enviard a un equipo CUYaQ deuda publica

(puede ser Jestis Seade o Graciela Marquez, quien como le

decfamos, ya tiene planes para insertar alas pymes al nuevo hamantenidouna

acuerdo) para un acercamiento con el equipo de Trump.  tendencia a la baja.
Ademads, Lépez Obrador aprovechd la llamada con

Trump para darle a conocer programas de integracién de

sur a norte, de Centroameérica a Estados Unidos, paralo cual

se necesita inversién y planes de infraestructura. Se hablg

de una inversién conjunta México-EU de 30 mil millones de

dolares. El reto es aproveéchar el acuerdo comercial y sobre

todo impulsar al sur para conectarlo con el norte del pais,

y claro con ello también conectar los paises centroameri-

canos con EU. La buena relacién Trump-AMLO, nadie la

habria imaginado asi.
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Cancelar el NAIM

impactaria negativamente
a Latinoameérica:

CARLOS VELAZQUEZ

carlos.velazquez.mayoralagmail.com

Nuevo Aeropuerto Interna-

+ clonal de la Cludad de México

(NAICM) es estratégico no s6lo
para el crecimiento del trans-

porte aéreo en el pais, sino de
todalaregién Latinoamerica-
na, dijo Luis Felipe Oliveira.

St el NAIM no se termina, sostuvo, otros
paises como Panamd, Colombia y Perd po-
drfan captar algunos de los vuelos que per-
derfa México, sin embargo, y debido a la
posicién geografica estratégica de este ulti-
mo, habria una afectacion al crecimiento po-
tencial para toda la region.

El presidente de Asociacion Latinoa-
mericana y del Caribe de Transporte Aéreo
(ALTA), platicé telefénicamente con este es-
pacio desde Ginebra, donde asiste a unareu-
nion del Air Transport Action Group.

El dltimo dato que se generd en esa reu-
nion fue que Latinoamérica ya concentra 8%
del mercado de la aviacion global, lo que su-
pera a Medio Oriente y Africa juntos.

Pero, ademds, si se cumple con la expecta-
tiva de que la region crezca a una tasa del 3%
anual promedio en los siguientes 10 afios, el
nuimero de pasajeros por lavia aérea se dupli-
card al pasar de 325 a 650 millones cada afio.

Para entonces se espera que mds del 60%.

de la poblacion pertenezcaala clase mediay el
gran reto serd haber eliminado los principales
“cuellos de botella” que hay para la aviaciony
que, basicamente, son de infraestructura.

En el caso especifico de México, el princi-
pal problema es el Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México, que tiene problemas
de saturacion desde 2013 segtin lo reconocio
la Direccién General de Aviacién Civil, .

EI NAIM estd topado a 45 millones de pa-

_sajeros al afio, record¢ el especialista, y el
problema 1o se resolveria sumando el aero-
puerto militar de Santa Lucifa.

" “México gepera una importante conexién
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Carlos Velazquez Veranda

Carlos Velazquez

ALTA

estratégica y no generarfa eficiencia tenerse
que trasladar de un aeropuerto a otro, una
situacion que no apoyarian ni lo viajeros ni
el negocio global de la aviacién”.

Por su ubicacién geogrdfica, dijo, México
debe tener en el futuro una mayor participa-
cion de mercado en las conexiones intercon-
tinentales entre Asla, Europa, Estados Unidos
y Latinoamérica. :

Oliveira recordod que la aviacion en pai-
ses como Panamd representa 5% de su eco-
nomia, mientras que en el caso de México no
alcanza ni siquiera 3 por ciento.

Hasta ahora, explico, los participantes
globales del negocio de la aviacién se han
sentido muy cémodos con el intercambio de
informacién, opiniones y experiencias para
la construccion del NAIM.

En ese sentido sostuvo que dichos analisis
e intercambios de ideas, deben traducirse en
que el NAIM sea uno de los mds modernos
y eficientes no sélo en Latinoamérica sino a

nivel global, .

Ademds, consideré que debido a sus
grandes atractivos e importancia dentro del
segmento de los viajes de negocios, México
necesita ese aeropuerto de vanguardia para
que siga creciendo de forma importante su
sector turistico. ‘

El potencial de desarrollo de la region es
evidente, refrendd, pues hoy en Latinoamé-
ricala penetracion del transporte aéreo es de
la tercera parte en comparacién con Europa
y de la cuarta parte con Estados Unidos.

La ubicacion geografica de
México podria darle una
mayor participacion de
mercado en conexiones
intercontinentales.
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COORDENADAS
Enrique
Quintana
D dpineusted:

enrique.quintana@ elfinanciero.com.mx

SRR

Yque se dancuenta que no hay dinero...

7 izo mucho ruido la solicitud de la nominada
como directora general de Conacyt para el

fi préximo gobierno, Maria Elena Alvarez
Bulylla al actual titular de la dependencia, Enrique
Cabrero, para que suspendiera convocatorias de
programas, fondos y contratos, que implican eroga-
cién de recursos para 2019.

Obviamente, Cabrero rechazd la solicitud e indicd
que las convocatorias van a continuar en términos
de la norma vigente.

Aunque en la discusién priblica se dio relevancia
al tema de que una persona del equipo de transicién
parecia estar dando instruccién respecto a accicnes
del gobierno en funciones, la realidad es que ese no
es el punto de fondo.

La solicitud quedé por escrito y fue filtrada. Pero,
un sindmero de solicitudes verbales se han hecho.

El equipo de transicién se estd dando cuenta de
que una parte importante del ejercicio del gasto
publico es inercial, es decir, esta previamente com-
prometido o sujeto a reglamentos o leyes.

Por lo tanto, el margen de maniobra del que
realmente se dispone es mucho menor del gue pro-
bablemente algunos integrantes del equipo conside-
raron inicialmente.

Por ejemplo, de acuerdo a los ejercicios presu-
puestales que la Secretaria de Hacienda hizo para
confeccionar los llamados “Pre Criterios de Politica
Econdmica” para 2019, sélo por concepto de costo
financiero, se estimé un gasto de 713 mil 842 mi-
lones de pesos. Y lo mds probable es que se haya
quedado corta esa estimaci6n en funcién de cémo
se han movido las tasas de interés en los tltimos
meses.

Las participaciones que, por ley, el gobierno fe-
deral tiene que asignar a las entidades federativas
ascenderian a 868 mil 344 millones de pesosen
2019.

Tan sélo de estos dos conceptos hay masde 1.5
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billones de pesos del llamado gasto no programable,
que ya estan comprometidos.

Le pongo otro ejemplo. Hasta el mes de agosto, en
este afio se han gastado 736 mil millones de pesos
en salarios y otras compensaciones en el sector pa-
blico, un promedio de 92 mil miliones de pesos al
mes.

A pesar de la reduccién de las remuneraciones de
los altos funcionarios o del recorte de sus puestos, el
equipo de transicién habra de darse cuenta que, el
grueso de esos desembolsos corresponde a per-
sonal de base, al que AMLO ofrecié no recortar. As{
que no habrd de otra que pagar.

El sector puiblico tiene miles de contratos, que
le implican desde pagar rentas por los inmuebles
que ocupa; servicios que adquiere; seguros y dece-
nas y decenas de conceptos mas.

El gasto inercial del sector ptiblico, es decir, el
que ya estd comprometido antes de hacer el Presu-
puesto, a veces se ha calculado en algo asi como el
85 por ciento del total.

Es decir, de un gasto total de 5.5 billones de pesos
(para redondear) hay comprometidos alrededor de
4.6 billones y se pueden reasignar algo asi como
800 mil millones de pesos.

Parece mucho, pero cuando se vayan descontando
los programas planteados por el presidente electo,
en realidad ese monto se va a diluir muy rapido.

Tal vez la futura directora de Conacyt de repente
se dio cuenta de que habia muy poco dinero paralo
que ella quiere hacery... en el camino de tratar de
rescatar recursos, se la ‘chamagquearon’ tratando de
frenar gasto inercial.

Silos funcionarios del prximo gobierno estin
realmente haciendo su trabajo y hacen cuentas del
dinero que tendran disponible y de lo que cuesta lo
que aspiran a hacer, se van a dar cuenta de que lo
dela austeridad no serd un mero concepto sino algo
con lo que tendrdn que operar.
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n 1996, Alan Sokal envi6 a

la revista Social Text un arti-

culo llamado “Rompiendo
fronteras. Hacia una hermenéu-
tica transformativa de la grave-
dad cuéntica”, que se publicé en

el niimero de verano, aunqueen

realidad se trataba de un fraude.
Sokal habia escrito un texto lleno
de barbaridades, en el querido
lenguaje de los “estudios cultu-
rales”, drea ala que se dedicaba
dicha revista. Poco después, Sokal
hizo publico que se habia tratado
de un engafio, que lo que buscaba
era demostrar que en ese tipo de
disciplinas habia una inmensa
confusi6n, y se tomaba por bueno
aquello que no se entendia, pero
que usaba un lenguaje preten-
cioso. Al afio siguiente, Sokal y
Jean Brichmont publicaron un k-
bro en Francia (traducido al inglés
en 1998 con el titulo Intellectual
Impostures) donde no s6lo defien-
den el experimento de Sokal, sino
que aprovechan para mostrar la
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Ciencia y charlatanes

impostura de intelectuales fran-
ceses de gran fama, como Lacan,
Baudrillard, Latour, Deleuze y
Guattari.

" Ahora, un trio de investigadores
estadounidenses, Helen Pluc-
krose, James A, Lindsay, y Peter
Boghossian, han llevado a cabo un
proyecto mds ambicioso. Durante

diez meses produjeron y enviaron
a publicacién 20 articulos realiza-
dos bajo la misma l6gica de Sokal:
demostrar que hay disciplinas que
se anuncian como ciencias socia-

les (o humanidades) y no son sino
espacios ideoldgicos llenos de im-
postura, en los que cualquier bar-

baridad es publicable, siempre y
cuando coincida con los prejuicios
yel lenguaje pretencioso. Al igual
que ocurrié con Sokal, hay tres
tipos de respuesta: quienes cele-
bran que se ponga en evidenciala
charlataneria, quienes creen que
no hay que ser tan duro y hay que
permitir esos espacios, y quienes
sostienen que fue un experimento
falto de ética. No tengo espacio
para describirle todo el proyecto,
pero puede usted verlo en Areo
(areomagazine.com). A grandes
rasgos, los resultados fueron: 7
papers publicados (o en prensa),.
7 en proceso de aceptacién, y 6
que no tuvieron éxito. De los pu-
blicados, uno incluso fue elegido
como uno de los mejores en los 25
afios de la revista Gender, Place,
and Culture (ya lo retiraron).
Los otros fueron aceptados en
las revistas Fat Studies, Sexuality
and Culture, Sex Roles, Hypathia,
Journal of Poetry Therapy y Affilia.
Cabe mencionar que publicar 7
papers en revistas de alto pres-
tigio en la disciplina, en un afio,
esalgo considerado excepcional.
Péagina 17
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Hacerlo en cinco afios serfa su-
ficiente para conseguir “tenure”
(definitividad) en buena parte de
las universidades estadouniden-
ses. Aunque muchas personas
creen que las llamadas ciencias
naturales son dificiles, en realidad
lo mds complejo que enfrentamos
no es ni la fisica ni la quimica, es

entender el funcionamiento de los
seres humanos en sociedad, y por
eso avanzamos mas lento en esto.
Ha habido centenares de callejo-
nes sin salida en estos esfuerzos.
Ideas que parecian utiles, pero
han debido desecharse porque no
cumplen con el elemento indis-
pensable: no pueden demostrarse
falsas. Sin embargo, muchas de.
esas ideas suenan bien, especial-
mente cuando coinciden con los
sesgos ideoldgicos. Precisamente
por ello, son ideas que resultan
peligrosas: no nos encaminan al
conocimiento, sino al adoctrina-
miento; pueden convertirse en el
respaldo intelectual de movimien-
tos autoritarios, y cuando fallan,
desprestigian a todas las ciencias
sociales. Pero, como con cualquier
otra actividad humana, alrededor
de las ideas se construyen grupos,
-que cuando logran instalarse en
organizaciones mayores empie-
zan a atraer feligreses, adminis-
trar recursos, y promoverse. Esos
grupos no tardaron en reclamarle
a Sokal, y ahora a Pluckrose, Lind-
sayy Boghossian, un comporta-
miento supuestamente poco ético.

Segtin ellos, la academia de-.
pende de la buena fe de sus parti-
cipantes. No. No es asi. Depende
de procedimientos de revisién de
lo que otros hacen. Eso es lo que
estd fallando. Eligen lo que les
gusta, y eso puede ser cualquier
€osa, pero no ciencia.
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LLA GRAN DEPRESION

JQuien merece
el crédito por

el USMCA?

Enrique Campos

onald Trump esta-
D ba sorprendido del

trabajo que realiza-
ron de manera conjunta el
presidente saliente de Méxi-
co, Enrique Pefia Nieto, y el
presidente entrante, Andrés
Manuel Lépez Obrador.

Seguro que por su cabeza
no cruza la posibilidad de ha-
cer un trabajo conjunto con
los demdcratas. Imposible
pensar que Trump se hubiera
aliado con Barack Obama pa-
ra hacer algo en comun.

Pero esta transicion
mexicana, que algunos ne-
gociadores estadounidenses
velan como una oportuni-
dad para imponerse, resul-
to una linea continua ante
la acertada decision del go-
bierno entrante de apostar-
le a este acuerdo en los mis-
mos términos que el equipo
de Pefia Nieto.

Quiz4 la lucha por los reco-
nocimientos de lo consegui-
do con Estados Unidos se da al
interior del equipo del presi-
dente Enrique Pefia Nieto.

Es publico el desencuen-
tro que tuvieron los secre-

tarios de Relaciones Ex-
teriores, Luis Videgaray,

y de Economfa, Ildefon-
so Guajardo, sobre la re-
siliencia que debia mos-
trar el equipo negociador
mexicano ante los embates
estadounidenses.

La discusion fue entre
la posicion de ceder mds a
las pretensiones del equipo
de Donald Trump para sa-
car un acuerdo mds rapi-
do, pensaban incluso antes
de las elecciones. O bien,
resistir, insistir en lo mas
conveniente y preferir no
tener un acuerdo a tener
uno malo.

Esa historia, hoy enterrada
por sus protagonistas, da pa-
so a la pregunta de quién me-
rece el reconocimiento por
la conclusion del pacto. Hay
una disputa por ese trofeo.

Llam¢ la atencion, por
ejemplo, que el propio pre-
sidente Enrique Pefia Nie-
to removiera el polvo de
aquel bochornoso capitulo
que tanto le costo de invitar

a Donald Trump a Los Pinos
cuando aquel era candidato
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republicano a la Presidencia
de Estados Unidos.

Dijo que aquella visi-
ta allano el camino para el
acuerdo alcanzado hoy. Eso
es un espaldarazo a la con-
tribucion de Luis Videgaray
para la conclusion del Uni-
ted States, Mexico and Ca-
nada Agreement (USMCA).

Es absolutamente cier-
to, sin la relacion tan estre-
cha de Videgaray con Jared
Kushner, yernoy asesor del
presidente Donald Trump,
tiene tiempo que el Tratado
de Libre Comercio de Ameéri-
ca del Norte habr{a termina-
do ala malay la relacién bi-
lateral serfa hoy desastrosa.

Al mismo tiempo, Ilde-
fonso Guajardo hace saber a
través de algunas voces in-
fluyentes que fue un factor
fundamental para el arreglo
de tltimo minuto entre Ca-
nada y Estados Unidos.

Y que no quede duda, la
experiencia negociadora de
Guajardo y el resto del equi-
po permitié dar forma aun
pacto que parecia condena-
do al fracaso por lo antagd-

se abonarian cargos
1o reconocidos

nico de las propuestas ini-
ciales. No es gratuito que
mereciera una mencion ho-
norifica en el anuncio de la
conclusion del USMCA.

La tensién entre ambos
funcionarios existe, aunque
ahora por las circunstancias
politicas eso serd poco rele-
vante. En menos de dos meses
tomardn caminos diferentes.

Videgaray deberd curar
el desgaste politico sufrido
si es que quiere volver a los
reflectores del servicio pu-
blico, mientras que Guajar-
do administrara el bono que
consiguio para lograr la an-
helada candidatura al go-
bierno de Nuevo Ledn. Po-
dria ser por un partido o
coalicion que lo haga ganar.

Asi que, uno abri¢ las
puertas de la Casa Blanca
y el otro supo como cerrar
un acuerdo que parecia im-
posible. El resto de la intri-
ga palaciega quedard para la
anécdota.
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+¢ De estreno

Quien esta estrenando
nuevo director es la Asocia-
cion Mexicana en Direccion
de Recursos Humanos
(Amedirh), pues anuncio

que después de 12 afios de
desempefiarse de manera
exitosa en ese importante
cargo, Pedro Borda decidio
volar para trabajar en nuevos
proyectos. Nos cuentan que
en su lugar entrara Mauricio
Reynoso, quien ha colabo-
rado con varias compaifiias
internacionales. jQue todo
cambio sea para mejor!

ss conectados

Ante la nueva necesidad

de los usuarios por estar
conectados a internet incluso
en pleno vuelo, la aerolinea
Interjet se prepara para
ofrecer este servicio a sus
pasajeros el proximo mes.
Nos adelantan que sera en
sus equipos Airbus 321 neoy
Airbus 320 neo donde los via-
jeros tendran acceso a la red
para que sigan con su trabajo
o continuar el chisme por
WhatsApp. Este servicio si im-
plicara un pago adicional; sin
embargo, el monto del mismo
todavia esta en estudio.
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ss Sitevienena
contar...

Aunque se atribuyo a la
Comision Federal de Electri-
cidad una falla eléctrica ayer
en San Lazaro, personal de
la empresa productiva del
Estado aclaro que ellos no
tuvieron nada que ver, por
lo se piensa que solo fueron
habladurias de la gente mal
intencionada y que mas bien
se debid a una cuestidn
interna de la Camara de
Diputados.

¢ A correr....

Ya se ha vuelto costumbre
que las principales autori-
dades del sistema financiero
mexicano salgan de sus even-
tos publicos por la puerta

de atras para no tener que
responder los cuestionamien-
tos de los medios de comu-
nicacion, y en esta ocasion
quien lo hizo fue el secretario
de Hacienda y Crédito Publi-
o, José Antonio Gonzalez
Anaya, que después de dar
detalles del sexto Informe

de gobierno a los diputados,
corrig por el estacionamiento
del recinto legislativo y evitd
hacer mas comentarios sobre
la situacion de las finanzas
publicas del pais.
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Cruceros y ferris en Quintana Roo

espués de la quiebra operativa y
D financiera de la naviera Barcos

Caribe, del ex gobernador Roberto
Borge, el mercado de pasajeros locales, de
cruceros y de carga en ferris desde puertos
de Quintana Roo, quedo 80 por ciento en
manos de la compaiiia Naviera Ultramar
y de sus subsidiarias Naviera Ocean GM,
Naviera Magna y Ultracarga.

Compiten de manera incipiente Nave-
ganto y Marinsa unicamente en la ruta Isla
Mujeres-Cancun, y en la de Cozumel-Playa
del Carmen la empresa Golfo Transporta-
cion. El resto del mercado desde cualquier
punto de la Rivera Maya, es de Ultramar,
cuyos accionistas estan protegidos en
varios fideicomisos, uno de ellos el ndmero
4459 del Banco Interacciones.

En México, la Comisién Federal de Com-
petencia Econdmica (Cofece), que dirige
Alejandra Palacios, no ha participado en
este tema para ampliar la competencia y

propiciar la diversificacion del mercado
que abarca Puerto Morelos, Isla Mujeres,
Cozumel, Puerto Juarez, Chetumal, Bacalar,
Playa del Carmen, asi como las terminales
de Calica y Mahahual.

El movimiento de pasajeros rebasara este
afo los 13 millones de viajes, 600 mil tone-
ladas de carga y automoviles. La ruta mas
rentable Isla Mujeres-Cancun representa
mas de 100 millones de délares y 5 millones
de pasajeros del total.

La Naviera Ultramar que dirige German
Orozco Sarro, cuenta con una posicion
dominante en todas las rutas y terminales,
donde la Administracion Portuaria de Quin-
tana Roo, de Alicia Ricalde, ha jugado un
papel estratégico.

Puertos y Marina Mercante de México de
Guillermo Ruiz de Teresa otorgo practica-
mente acceso a ciento por ciento de las ru-
tas para servicio de ferri de pasaje y carga:
Playa del Carmen-Cozumel, Cozumel-Isla

Mujeres, y las principales conexiones entre

Cancun-Isla Mujeres como son Playa Tortu-

ga, El Embarcadero, Playa Caracol, Punta

Sam o Puerto Judrez, puntos que abarcan

casi toda la zona hotelera a lo largo del

principal Boulevard de Cancuin: Kukulkan.
Mafana le platico mas.

Cuarto de junto

La multinacional espafiola Repsol, que en
México lidera Esteban Gimeno, anunciara
hoy que ya alcanzaron 100 estaciones de
gasolinas abiertas en el pais, con su llegada
a Oaxaca y Guanajuato donde abrieron cin-
€o mas. Su plan de negocio lo impulsa junto
con empresarios locales de los 12 estados
donde tienen operaciones para fortalecer
su presencia con iniciativas enfocadas en la
calidad del producto y transparencia en el
servicio. Se realizaron mas de 3 mil pruebas
de volumen satisfactorias para verificar que
la cantidad solicitada es la despachada. M
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Combustibles, desastrosa herencia

// Importacion onerosa y progresiva

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
UCEDE EN MUCHOS otros renglones,
S pero en materia de combustibles el sexe-
nio de Enrique Pefia Nieto deja un desas-
tre, que se suma a los heredados por Vicente
Foxy Felipe Calderén, y alos de sus anteceso-
res de la etapa neoliberal.
A LOLARGQO de seis sexenios consecutivos,
de Miguel de la Madrid a EPN, el gobierno
mexicano se negé rotundamente —siempre
con la idea de privatizar el mercado energético
nacional-a invertir un peso en la construccién

de refinerfas, porque —versién oficial- “no es
negocio”y “se dilapidarian recursos ptblicos”.

“NO ES NEGOCIO”, aseguraron las seis admi-
nistraciones neoliberales, pero si ha sido, y de
qué tamafio, para las empresas privadas que
alolargo de los afios han vendido millones y
millones de barriles de gasolinas, diésel y otros
combustibles.

SOLO PARA DAR una idea de qué tamafio ha
sido el negocio que “no es negocio”, de 2001,
con Fox en Los Pinos, a 2018, con Pefia Nieto
en laresidencia oficial, México ha gastado
alrededor de 200 mil millones de ddlares en
importacion de gasolinas y cerca de 30 mil mi-
llones en diésel.

CIERTO ES QUE para nuestro pais no ha sido
negocio y si se han dilapidado recursos para
importar, de manera creciente, dichos com-
bustibles, pero todo lo contrario diran quienes
los han vendido. Con esos dineros facilmente
se hubieran construido las refinerfas necesa-
rias para abastecer el mercado internoy tener
excedentes exportables.

CUANDO FOX SE instal6 en Los Pinos, Mé-
xico importaba alrededor de 90 mil barriles
diarios de gasolinas; casi al cierre del sexenio
pefianietista el volumen se habia incrementa-
do a 600 mil barriles, en nimeros cerrados, un
crecimiento cercano a 600 por ciento. A estas
alturas se importa 75 por ciento de la gasolina
que se consume en el pais.

LA MAS “JOVEN” de las refinerias mexicanas
data de 1979; casi cuatro décadas después el
presidente electo, Andrés Manuel Lépez Obra-
dor, anuncia que se construiran este tipo de
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complejos para aminorar el gasto en importa-
ciones y abastecer el mercado interno.

COMO SE HA mencionado en este espacio, en
1979 el entonces inquilino de Los Pinos, José
Lépez Portillo, inaugurd las refinerfas de Ca-
dereytay Salina Cruz. Tras el tradicional corte
de listén, Pemex presumio que con las nuevas
centrales por primera vez rebasaria el millén
de barriles diarios de productos refinados,
“con lo que México se coloca dentro de los 12
mas grandes refinadores mundiales”.

PERO LLEGO LA tecnocraciay con ella la
importacién masiva de productos refinados.
Los gobiernos neoliberales gastaron, parale-
lamente, miles y miles de millones de délares
en “modernizaciones” y “reconfiguraciones”
de las refinerfas existentes, pero lejos de incre-
mentar la produccién interna, la importacién
de combustibles crecié sin parar. Y aqui, con-
cretamente, si se dilapidaron recursos ptblicos
y se beneficié al sector privado nacional y
foraneo.

EN EL CASO concreto del gobierno que esta
por terminar, la elaboracién de gasolinas (in-
formacién de Pemex) pasé de 450 mil barriles
por dia a 229 mil, es decir, un desplome de 49
por ciento; en el del gas licuado de petréleo

(el de mayor consumo en el pais) de 206 mil
barriles por dia a 120 mil, una caida de 42 por
ciento, y en el del diésel de 314 mil barriles por
dia a 133 mil, 58 por ciento menos que en el
inicio sexenal.

Y TODOS ESOS “huecos”(que el gobierno
mexicano se negé a “tapar” por “no ser nego-
cio”) rapidamente los llenaron los proveedores
privados, quienes agradecen la generosidad-
neoliberal que le cedié el “no negocio”, con
todo y su catarata de ddlares.

Las rebanadas del pastel

COMO CEREZA, VALE mencionar que el
precio de la gasolina que se vende en México
resulta 31 por ciento mas cara que en Estados
Unidos, de donde se importa el combustible.
Pero no es el tinico comparativo. Por ejemplo,
un salario mfnimo mexicano compra 4.25
litros de gasolina; un salario minimo estaduni-
dense alrededor de 70 litros.
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A El peso se deprecid uno por ciento este 18.97 unidades, mientras al menudeo perdié
miércoles, en medio de un fortalecimientodel 25 gentavos y el tipo de cambio se elevéa

délar. En operaciones de mayoreo, lamoneda 19,35 pesos por dolar. Foto Cristina
mexicana retrocedio 19 centavos y cerré en Rodriguez
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Se cimbra la élite burocrdtica; cara e intitil,

dice AMLO // Los ninos perdidos del sexenio //

Paran al pulpo inmobiliario en Benito Judrez

ENRIQUE GALVAN OCHOA

E CIMBRO LA alta burocracia con el

apachurrén que Andrés Manuel pro-

ping al Inai: sus comisionados ganan

como 250 mil mensuales y no han

hecho nada para combatir la corrup-
cién, dijo. Como ejemplos cit6 el expediente
Odebrecht y los impuestos condonados a las
grandes corporaciones (alrededor de 160 mil
millones de pesos). Horas después el Inai tomé
la decision de solicitar a la PGR que haga pu-
blicala investigacién del caso Odebrecht, pero
guardé silencio en el tema de las contribucio-
nes. Las reverberaciones llegaron a otras ins-
tituciones que forman una especie de costoso
gobierno paralelo: Condusef, Ifetel, Ipab, SAE,
Focir, Fira, Indaabin, Cofece y un interminable
etcétera. En esas instituciones ha crecido una
élite con altos salarios y prestaciones, que no
tienen nada que ver con el ingreso del mexi-
cano de a pie. Ademas, duplican funciones.
Mencién especial merece el Sistema Nacional
Anticorrupcion, que ha dado nacimiento a
nuevas entelequias: el comité coordinador, el
comité de participacién ciudadana, el comité
rector y los comités estatales. Sin embargo, joh
Kafka!, no hay fiscal.

Los ninos perdidos

CUANDO HABLAMOS DE desaparecidos,
pensamos, por lo general, en adultos. Sin em-
bargo, en México todos los dias desaparecen
cuatro nifios o adolescentes y un alto porcen-
taje son asesinados. Es preocupante que este
tema sea invisible, puesto que de las 37 mil
personas que permanecen desaparecidas apro-
ximadamente 6 mil 467 son menores de edad,
seglin datos de la Red por los Derechos de la
Infancia en México (Redim). Setenta por cien-
to de esos casos han ocurrido durante el sexe-
nio de Enrique Pefia Nieto, en un contexto de
violencia generalizada que alienta a la migra-
ciényla trata de personas.Ademas de la falta
de politicas para asistir a victimas menores de
edad, los programas de biisqueda, como Alerta
Amber y Protocolo Alba, son insuficientes.

Alto al pulpo inmobiliario
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EL EX DELEGADO panista en Benito Juarez,
Christian von Roehrich, pidié licencia en febre-
roy se hizo de una diputacién en el Congreso

local que incluye fuero. Dejé atras un tiradero,
aseguran los vecinos. El nuevo alcalde, San-
tiago Taboada, anuncié que el estadio Azulya
no serd una plaza comercial, negociazo que
alentd el panista, sino que formara parte de

un plan de equipamiento urbano, que eslo que
legalmente corresponde. Ademas, ha dado in-
dicaciones de no recibir solicitudes de nuevas
construcciones durante el resto del afio, a fin
de tener tiempo para revisar la legalidad de los
inmuebles que actualmente estan en construc-
cion. Pisé un callo, 0 mis, al pulpo inmobiliario
que florecié con Roehrich. Ademas, asegura
que su administracién pondra especial aten-
cién en los usos de suelo otorgados y ordenara
la demolicién de los pisos adicionales que se
han construido de manera irregular.

Ombudsman social

Asunto: buscan una
cita de ;15 minutos!

LOS MEXICANOS VOTAMOS mayoritaria-
mente por un cambio rotundo en la manera de
hacer las cosas del gobierno y de la sociedad
misma. Sin embargo, deseo destacar mi preocu-
paci6n por las formas de entender el cambio, de
cuando menos la doctora Marfa Elena Alvarez-
Buylla Roces, préxima directora general del Co-
nacyt. Le hemos solicitado, reiteradamente 15
minutos de su valioso tiempo para presentarle
nuestro proyecto: “Cldster de biotecnologia en
superalimentos”, a ubicarse en una zona econgé-
mica especial de Oaxaca. No le hemos merecido
siquiera una contestacion, a pesar de que ella ha
llamado puiblicamente a la comunidad cientifica
amantener un didlogo abierto. Por supuesto,

es de entenderse su apretada agenda, pero {15
minutos!, no lo comprendemos.

Dr. Miguel Morales, Incap, AC.

R: DIAS DE crisis de la futura funcionaria. A
fuego cruzado por el tema del presupuesto.

Twiteratti
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Con dedicatoria para ti, @f_javier_acunay los
demas comisionados del @INALI que ni siquiera
pueden atender la llamada de un ciudadano.
“Consejeros del Inai ganan como 250 mil pesos
mensuales y no han hecho nada”: AMLO.
@lsalasmeza
Facebook y Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS —!E o —
* Ivertiremos en EU y también en México: Ghosn -~ 5
* La clave serd la manera de implementarlo: AMIA 2

* Vendrdn mas empresas de telecomunicaciones

esde el Salén de Parfs,
Carlos Ghosn, presi-
dente y CEO del con-
glomerado Nissan-Re-
nault-Mitsubishi, al referirse al
acuerdo comercial USMCA —
sustituto del TLCAN— sefial:
“Tendremos que afinar nuestra
cadena de suministro y hacer al-
gunos cambios en la organiza-
ci6n de las actividades de Amé-
rica del Norte de Nissan. En mi
opinidn, habrd mds inversiones
en los Estados Unidos, sin nin-
guna duda, pero no vamos a de-
jar de invertir en México”.
El alto ejecutivo comentd que la
firma del USMCA “abre la via
a la recuperacion de las inver-
siones” en los dos paises; mien-
tras que aqui en México, la ma-
yorfa de expertos y dirigentes
consideran que el USMCA es
retador. “La clave, es la forma
de implementarlo y es donde
las empresas debemos trabajar
de la mano con la Secretarfa de
Economia”, comenté Eduardo
Solis, presidente de 1a AMIA.
Efectivamente, ése serd el reto.
Poner en la practica, lo que es-
ta en letra. Por ejemplo, ;c6mo
hacer que el armado de un au-
to sea40% en zona de alta paga
salarial 18 délares la hora, y el

testo 60% en zona libre —Mé-
xico—? Un verdadero galima-
tfas. Bajo esta logica, la Indus-
tria Nacional de Autopartes, que
dirige Oscar Albin, se consi-
dera agraciada, porque podrian
aumentar hasta en 10 mil mi-
llones de délares la exportacion
de partes para autos nuevos, que
se ensamblen en Canadd o Esta-
dos Unidos. RASSINIL, GISSA
y NEMAK estdn de fiesta.
FCA (FIAT-Chrysler), que
dirige Bruno Cattori, sefialg
que en la préctica se permite
que la produccién norteame-
ricana siga siendo competiti-
va en la region y en los mer-
cados de exportacion.

En telecomunicaciones se es-
tablece claramente que se bus-
card atraer nuevos operadores
americanos al mercado mexi-
cano, en particular a Améri-
ca Mdvil por su condicion de
preponderante. Se establecen
en el Tratado condiciones es-
pecificas para el preponderan-
te y que el mayor proveedor
debera siempre otorgar acce-
50 a la infraestructura.

En cuanto a las empresas de ca-
ble (Televisa, Megacable y Ax-
tel), el nuevo Tratado estable-
ce provisiones especificas para
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limitar la capacidad de los go-
biernos mexicano y canadiense
de establecer impuestos a plata-
formas digitales de contenido,
tales como Netflix o Amazon
Prime. Esto ayudard a mantener
los elevados niveles de compe-
tencia por parte de estas plata-
formas contra proveedores tra-
dicionales de TV de paga.

En comercio electrdnico se
elevd el limite de 50 a 100 do-
lares a las importaciones libres
de impuestos. En logistica, se
espera una reactivacion por un
mayor movimiento de mercan-
cfa manufacturera, particular-
mente por mayores inversio-
nes en manufactura ligera. Las
grandes tiendas comerciales
han sefialado que puede pegar-
les y que beneficia a las gran-
des empresas de mensajerfa.
Por obligacion, México tienen
que realizar una profunda re-
forma en el sector laboral, en
especial sobre la libertad sin-
dical y libertad de eleccién de
los dirigentes m
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CNA CON VILLALOBOS Y

EVALUARAN

PLAN
N AGRO, TLC CON COREA EN

ROMO EL 16,

LA MIRA'Y CHINA PASO A PASO

“Gris diagndstico de afores por Morningstar; Mifel en
road show, el I7 en BMV y por 440 mdd; 433 en ASPA por
arreglo con Aeroméxico; INEGI confirma golpe en auios

A RESTRICCION QUE
se impuso en el USMCA
para poder suscribir algun
acuerdo de libre comercio
__icon China, fue un punto que

se incorporo hacia el final de
las negociaciones.

Los acercamientos de Justin Trudeau con
esaeconomiano gustaron a Donald Trumpy
menos a Peter Navarro cabeza del Consejo
de Comercio de la Casa Blanca.

Este economista cercano a Trump tiene
que ver mucho con la guerra comercial que
se inicio6 contra el gigante.

La verdad resulta incémodo que en un
acuerdo comercial trilateral se impongan
condiciones de ese tipo. '

Mds alld de que va concluy¢ la negocia-
cién, queda claro que México debe insistiren

diversificar su comercio. Tener concentrado
80% con EU, no es lo mejor.

Chinapor su fuerza econdmicaes unbuen
candidato para que nuestro pais aproveche su
robusto mercado. Le platicaba el esfuerzo que
enconcreto realiza el sector agroalimentario.

Aese pals vallegan exporta-
ciones de miel, aguacate y be-
rries. Y se comenzé el protocolo
para platano. Deben sumarse
otros.
Atin asi nuestra relacion es
muy deficitaria conimportacio-
nes gue rondan 70 mil millones
de ddlares (mdd) y exportaciones de 6 mil
800 mdd.
Lo cierto es que mds alld de ensanchar el

comerciocon China, llegaraun TLC conesa
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nacion tendria sus bemoles dadala prdctica
de subsidios que mantiene.

Noeselmismo caso de Coreadel Sur. Ahf
el CNA que preside Boscode la Vegalotiene
muy en lamira para diversificar el comercio,
aungue por otro lado el rubro automotriz re-
presentado por AMIA
de Eduardo Solis se
ha opuesto.

El CNA tampoco
se ve conbuenos 0jos
insistirenunTLC con
Brasil o Argentina,
puesto que tras el
USMCAvylarenova-
cidn delacuerdo con
laUEhay que trabajar
en consolidar, méxi-
me que también estd
la Alianza Pacifico y
el TPP.

Como quiera el sector agropecuario se
muestra optimista, tras salvar el obstdculo de
temporalidad que puso enlamesa el equipo
negociador que comandd Robert Lighthizer.

Quedamucho por hacer parasacarrajaa
las oportunidades comerciales disponibles.
DelaVegay su equipo delinearon laagenda
de trabajo 2030 que yase planted a Baltazar
Hinojosa actual titular de SAGARPA ytambién
al préximo timdn de esa dependencia que es

Victor Manuel Villalobos.

El préximo 11 de octubre el
CNA tendrd en Puebla su Foro
Agricultura 4.0 donde se pla-
ticara de esa estrategia. Pero
ademads para el 16 de octubre
se hardlo propio con el equipo
de transicion.

En este préximo encuentro ademds de
Villalobos estard tambieén Alfonso Romo Gar-
za Madero, proximo jefe de la Oficina de la
Presidencia. Laidea serd empalmar su vision
para el campo con la del nuevo gobierno.

Ya se han reunido v hay coincidencias.
Loimportante serd profundizar en los retos
internos v en los de exportacion, tras la de-
finicion de los términos que habrd con EU
y Canada.
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ESTA SEMANA SE oficializardn los resul-
tados del reporte que realizo la firma Mor-
ningstar en cuanto a la calidad y eficacia
conlaque operanlas afores.La CONSAR de
Carlos Ramirez Fuentes fue la promotorade
este ejercicio que a su vez asumio la AMA--
FORE de Carlos Noriega. La multinacional
con presencia en 27 pafses califica a los
mejores fondos del orbe. Los resultados de
este que es el segundo ejercicio que se realiza
no son favorables. No hubo ninguna afore
en la categoria oro que es la médxima y en
platino, que le sigue, sélo estuvo Afore SURA
de Luis Armando Kuri. Enbronce quedaron
Banamex y Profuturo y en neutral estuvie-
ron Afore XXI, Principal, Aztecae Invercap.
Finalmente tres se ubicaron en negativo:
Inbursa de Marco Antonio Slim, Afore Coppel
de Mauricio Alarcén y PENSIONISSSTE de
Rodolfo Campos. Asi el rubro de las afores
con grandes desafios, conforme a esta eva-
luacién de irreprochable credibilidad.

L 25

AYER ARRANCARON LAS presentaciones
para la oferta de Banca Mifel. Le adelantaba
que ese banco que dirige Daniel Becker es-
taba por retomar esta operacién que aborté
el ano pasado. El cierre del libro estd pro-
gramado para el 17 de octubre v se espera
obtener en la BMV de José~Oriol Bosch 8
mil 454.3 millones de pesos (440 millones
de ddlares)en una colocacionprimaria y se-
cundaria. Becker Feldman se desprenderd de
una parte de su 36% del capital. También se
diluiria el IFC que dirige Ary Naim. Il rango
de precio andard entre 35 y 40 pesos por
accion. También habrd fondos para crecer.
Se romperd la sequia de ofertas de capital.

*dkok

COMO LE ADELANTE, se desactivé el em-
plazamiento a huelga que presentdé ASPA
que comanda Rafael Diaz Covarrubias contra
Aeromexico. La aerolinea que dirige Andrés
Conesa otorgs un incremento salarial del
5.15% v mejoras al contrato “B”. La dirigencia
de los pilotos insistird el proximo ano en
mejorar ese convenio. Viene una reunion
contractual infegral para 2020. Como quiera
el clima es positivo. Hay disposicidn para
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colaborar con la aerolinea y no dafiar su la AMIA de Eduardo Solis cumplio con las
productividad. De hecho la votacion para exigenciasde COFECE de Alejandra Palacios.
terminar con €l lio fue avasalladora y 433 Las ventas internas en septiembre cayeron

votos a favor vs 25 en contra. 1.5%y en los primeros 9 meses se acumulé
una baja del 7.0%. Otra pista de la situacién
FX XS © que vive el consumo.
MEXICO DERE

T
informacion del rubro aatomotriz. Con ello DIVERSIFICAR SU
nicrmaciona AL QUL L. COMERCIO
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s muy probable que la primera
_' fintech de México salga al mer-

cadode valores atomarrecursos

ldel publico inversionista, para
fondear su creciente cartera de crédito, es
la que fundaron Alan Apoj Pascal y Da-
vid Cohen, jovenes entusiastas y creati-
VOS que enuna primeraronda paracapital
privadolevantaron 35 millonesdedolares
auna sociedad financiera de objeto mul-
tiple, que opera con modelos que parece-

rianuna herejiaa unbanquerotradicional.

Ni Alana ni David cumplen atin los 30 afios de edad,
pero supieron estructurar el crédito que requeria un
septuagenario empresario, para reconstruir una intere-
sante fabrica procesadora de aceites usados para produ-
cir lubricantes en Puebla, pero que fue incendiada por
un grupo de huachicoleros. Dificilmente un banco tra-
dicional hubiese catalogado como viable ese negocio;
pero con el uso de la tecnologia de la informacion, una
valuacién mas amplia del valor de un negocio, rompien-
doel cerco métrico de las “garantias” y del bur6 de crédi-
to que hacen del banquero aquel personaje que “presta
un paraguas cuando hace sol y lo quita cuando llueve”,
se apoya en los flujos y puede ofrecer créditos que van
de 150 mil a 10 millones de pesos en cuestién de pocos
dias. Taxis, cocinas econémicas, negocios de startups
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Por Mauricio
Flores

han encontrado en CrediJusto una palanca para crecer
y vincularse a cadenas productivas de mayor valor; si
bien ese crédito tiene un costo relevante (18% anual
promedio), €l contar con ello ha sido la diferencia entre
que evolucione o se extinga una Pyme. El hecho de que
esta fintech-sofom esté regulada debidamente por la
CNBV que encabeza Bernardo Gonzalez, habla de cer-
teza que la firma representa para los usualmente con-
servadores y precavidos inversionistas institucionales.

TodoMeéxicoesMezcal. Las areasdedenomina-

ciéndeorigen para el Tequilason cerca de115mil

hectareas;lasdel Champan38 mil hectareas; para
el Mezcal se propone sean 500 mil hectareas distribuidas
en 1,028 municipios de México. Resulta vacilada que casi
42% de los municipios del pais podrian producir Mezcal
conforme alamas recienteampliacién de denominacién
de origen, hecha por el IMPL Y suena a carpetazo que la
SCIN de Luis Maria Aguilar haya desechado la controver-
sia que el Consejo Regulador del Mezcal y el gobernador
oaxaquefio, Alejandro Murat... pues laimpugnacion no
procede via controversia. Que pasena la siguiente fila.

#CasaGrande. Lejos de la “foto del recuerdo”

propia del altruismo acartonado y presuntuoso

esta el programa de desarrollo comunitario #Ca-
saGrande de Grupo México, que en 2018 apoy6 a 122 mil
personas en 16 comunidades de 11 estados. La firma de
German Larrea trabajo en el apoyo inmediato e integro a
mas de 11 mil personas para trabajos en salud, educacién
ycapacitacién parael emprendimieto, modelo social que
puede ayudar a la nueva Secretaria del Bienestar, Maria
Luisa Albores.

Twitter: @mfloresarellano

Finanzasinternacionales
Energéticas pidena EU
quitar castigo a gas ruso




