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Zuckerberg, atento a México
Parece ser que Mark Zuckerberg, CEO de
Facebook, aprendid la leccion. Durante la
conferencia que entabld con analistas fi-
nancieros tras presentar el reporte trimes-
tral de la compafiia, subrayd que este afio
habra procesos electorales en México y
M otros paises, y estard atento para evitar que
W sc usen datos de usuarios de manera ina-
¥ . decuada. Por esa razén, y para evitar que
nuevamente se involucre a la red social en
la filtracién de datos personales de los vo-
Mark tantes, Zuckerberg asegurd que se duplicd
Zuckerberg el personal dedicado a la seguridad de da-
tos, y se invertird en privacidad y seguri-
dad. No hav aue olvidar aue en México

MALALL 4T LAY VURL WA YAVAAL MU wad AYanaiens

hay 50 millones de personas con acceso a internet que tienen
cuenta de Facebook. Los ingresos de Facebook totalizaron 11 mil
966 millones de ddlares en el primer trimestre de este arfio, lo
que significa un incremento frente a los 8 mil millones de ddla-
res que obtuvo la red social en el mismo periodo de 2017. Por lo
pronto, el escandalo de Cambridge Analytica no se reflejé en los
resultados trimestrales.

SAT: ;un cafecito muy caro?

Algunos contribuyentes y hasta el propio
fisco estuvieron a punto de pagar el café
mads caro de su vida. Nos dicen que se que-
doé corto el eslogan de la camparia para la
declaracién anual de impuestos, que afir-
ma que es muy fAcil y rdpido cumplir con
la declaracion prellenada con informacion
de la némina del patrén: “Quiero que sea
rapidito, como pedir un cafecito”. El pro-
blema estuvo en las inconsistencias que se
detectaron. Nos cuentan que podria haber
casos en los cuales por errores en la némi-
na, €l Servicio de Administracion Tributa- Osvaldo
ria (SAT), comandado por Osvaldo Santin, Santin
pudo haber hecho cdlculos mavores en de-

P AR LA AAMAAAL MMM LAAAY WA i

voluciones, o que saliera un monto més alto de ISR a pagar para
los contribuyentes. Primero el SAT habia destacado que gracias a
que los patrones estaban subsanando las inconsistencias en el
timbrado de sus ndminas, las declaraciones con saldo a favor es-
taban aumentando, pero hoy dice que por esas inconsistencias se
extiende el plazo para declarar hasta el 15 de mayo.
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Carlos El adi6és de Interacciones

Rojo Nos cuentan que hoy serd la ultima pre-
sentacién de reporte trimestral de Grupo
Financiero Interacciones, que dirige Carlos
Rojo. Nos explican que el banco estd a

unos dias de recibir la autorizacién de la Comisién Federal de
Competencia Econdmica para fusionarse con Banorte, de Carlos
Hank Gonzailez, y conformar el segundo grupo financiero mas
grande del pais. En Interacciones algunas dreas ya han comenza-
do a despedirse y estdn a la espera del proceso de autorizacion,
el cual, nos platican, serd puro tramite. La firma financiera tuvo
un crecimiento de 36% en su utilidad del primer trimestre del
afio, beneficiada por proyectos de infraestructura que, a pesar del
escenario de incertidumbre, siguen en pie en estados y munici-
pios. Habra que ver si las elecciones no desaceleran el financia-
miento a entidades en el segundo semestre, pero nos explican
que la fusion va a sacudir el crédito a estados y municipios, ya
que se confirmaria el principal grupo financiero que atiende a es-
te importante sector de la economia del pais.

Sobre aviso, no hay engaiio

El CEO de América Mdvil, Daniel Hajj, se
quejé ayer en una conferencia con analis-
tas financieros de que en la licitacion de la
banda de 2.5 GHz hubo condiciones desi-
guales para la empresa que dirige, por lo
que al final se decidié no patticipar en ese
proceso. Lo curioso es que nos dicen que
América Mévil fue advertida a tiempo por
el regulador del sector, el Instituto Federal
de Telecomunicaciones (IFT), que solo po-
drd concursar en una segunda fase de la li-
citacion, luego de que apenas el afio pasa-
do adquirié 60 MHz de esa banda de es-
pectro a la empresa DIGICRD, que pertene-

Daniel
Hajj

ciaa MVS,yla Constitucion establece que se deben ﬁ]’ar meca-
nismos para evitar el acaparamiento. jSopas!
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Otro Pemex en Yucatan

Combatida ferozmente por los tecnécratas, la calidad de Petrdleos
Mexicanos como monopolio tolerado por la Constitucion, ahora
resulta que en la magia de la reforma energética se estd
prohijando otro en materia de combustibles en Yucatdn... solo que

privado y extranjero

esignada la empresa holandesa Tra-
D figura como comercializadora del

Estado Mexicano, en el casodelape-
ninsula resulta también la operadora de la
infraestructura de almacenamiento y trans-
porte de la regién.

La comparniia firmé el 23 de julio de 2014,
es decir un mes antes de que se aprobaran
las leyes secundarias de la reforma energé-
tica, un contrato con Pemex vy la firma Hi-
drobenz, que opera las gasolineras Hidrosi-
na, de los hermanos William y Paul Karam,
para construir dos terminales de almacena-
mientoy dos ductos para la importacion de
petroliferos hacia la peninsula de Yucatan.

El director de Pemex, en aquel entonces,
era Emilio Lozoya.

A quién le importd poco que el marco ju-
ridico no autorizaba en ese momento con-
tratar instalaciones con status de privadas.

La figura con que se intentd cubrir la evi-
dente ilegalidad era “Proyecto Productivo
Desarrollado por Terceros”.

El documento lo firmé el entonces direc-
tor general de Pemex Refinacidn, Miguel Ta-
me Dominguez.

La informacién de cara a la opinién pu-
blica, se reservd por 12 afios.

Uno de los ductos tenia una longitud
aproximada de 350 kilometros, y correria
de Puerto Progreso a una terminal de al-
macenamiento cercana al aeropuerto de
Cancun: otro, éste de 250 kildmetros, co-
rreria del mismo lugar hastauna terminal
que al momento de la firma del contrato

estaba por definirse.

El proveedor del servicio de la construc-
cidn resulté la brasilefia Odebrecht, que en-
tonces era dirigida por Luis Weyll, el mismo
que sefialé a Lozoya como receptor de los
sobornos de 10.5 millones de ddlares otor-
gados por la empresa.

Elmodelo de negocios apuntaba a que Pe-
mex, via su subsidiaria PMI Comercio Inter-
nacional, administraria los productos petro-
liferos mediante sus diversas terminales.

El negocio para Trafigura e Hidrobenz se
constrefiia al pago de la logistica y transpor-
tacion de los productos.

Eltdltimo eslabdn era Pemex, como co-
mercializadora.

En ese momentolacomposicién accio-
naria del consorcio era de 35% para Tra-
figura y otro tanto para Hidrobenz, en
tanto PMI Comercio Internacional ten-
driael 30% restante. La operacidn se sus-
tentaria en una holding que controlaria
100% del capital.

Sinembargo, bajo el nuevo escenario, el
negocio se quedd integro para los priva-
dos al autorizar la Comision Nacional de
Hidrocarburos a Trafigura como comer-
cializadora. La firma, naturalmente, ten-
dria control y, colocada en escena la li-
beracién de precios, la posibilidad de
fijarlo a su albedrio.

La compafiia la representa Katia Marion
Eschenbach Caloca, egresada del ITAM,
quien firmé el contrato con Pemex al lado de
William Karam Kassab.

Péagina 3

De monopolio publico a privado.

Balance general. Colocada en escena una
megalicitacidn por parte de la Comision Fe-
deral de Electricidad para adquirir hasta 3
millones 500 mil walthorimetros, conocidos
coloquialmente como medidores, 1a noticia
es que se han inscrito las empresas TUSA de

Carlos Peralta, y Conymed, cuyo accionista
formal es el cufiado de éste, Andrés Tort.

Lasfirmas estan siendo investigadas por la
Comision Federal de Competencia Econd-
mica tras la publicacién de una investiga-
cién de Mexicanos Contrala Corrupcién yla
Impunidad, que las ubicé como parte deun
miSmo consorcio en un marco en que se tur-
naban los contratos. Aungue al concurso se
inscribié también una compafiia encabeza-
da por José Adolfo Murat Garcia, sobrino del
que fuera gobernador de Oaxacay primo del
actual, su propuesta se rechazo en la evalua-
cién téenica.

El método desarrollado por Iusa y Cony-
med era simular, que una y otra eran enti-
dades distintas, es decir que habia compe-
tencia. La investigacién de la Comision Fe-
deral de Competencia Econdmica se inicié
en octubre del afio pasado.

Guerra sucia. A espaldas del secretario de
Hacienda, José Antonio Gonzdlez Anaya,
desde la Procuraduria Fiscal que encabeza
Max Diener se han girado instrucciones al
personal para concentrarse en buscar abajo
de las alfombras algo que pudiera dafiar la



ELUNIVERSAL

Fecha: 26/04/2018
Pagina: 6
Area cm2: 359

Costo: 40,387

2/2

imagen del candidatodelacoalicién “Juntos
Haremos Historia”, Andrés Manuel Lépez
Obrador. La pesquisa incluiria no sélo al as-
pirante, sino a su esposay sus hijos, y demds
familiares, ademads de conocidos y hasta co-
laboradores.

El objetivo es ubicar presunta evasion de
impuestos y negocios. Ademads de los expe-
dientes oficiales, la fuente serian enemigos,
resentidos o excolaboradores del candidato.
Extraoficialmente, se habla de ascensos y
privilegios para quienes aporten informes.

Objetan reforma. El secretario de la Co-
mision de Trabajo y Prevision Social de la
Camara de Diputados, Julidn Saldafia Mo-
ran, esté solicitando congelar en el Senado

Columnas Econémicas

Alberto Barranco, Empresa

Alberto Barranco

de la iniciativa de justicia laboral plantea-
da por los senadores priistas Tereso Me-
dina e Isaias Gonzéilez.

Como usted sabe, en la propuesta se co-
laron algunos articulos que le abren de par
en par la puerta al outsourcingo terceria, es
decirel quelasempresas subcontraten per-
sonal para determinadas actividades, lo
que le colocd un nuevo obstaculo al Tra-
tado de Libre Comercio de América del
Norte por la oposicién de sindicatos y le-
gisladores demdcratas.

Sin embargo, la propuesta de Saldafia
apunta no sélo a no irritar a la contraparte
estadounidense, sino a los propios trabaja-
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dores a quienes se afectarfan derechos labo-
rales de primer orden.

Razones de Telcel. Ausente en la pelea por
el segmento de la banda de 2.5 gigahercios
que recuperd el gobierno, Telcel justifica su
salida por lo que calificé de inequidad en el
proceso.

Aungue no se habla de bloqueo por parte
del Instituto Federal de Telecomunicacio-
nes, se sefialaquelas condiciones noestaban
planas para todos.

La pelea serd sélo entre AT&T'y Telefonica
MeéXico, quienes se habian opuesto a que
participara Telcel por haber adquirido una
parte del espectro de la propia banda, via su
compra a MVS. @
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Pleito Odebrecht

st semana, la Secretaria de la Funcién Pablica (SFP)

i (JUe encabeza

Arely Gémez, y la constructora bra- -

silefia Odebrecht, que en México capitanea Luiz Gordi-

tho, se subieron al ring,

~ Todo porque la SFP dio donde mas duele a la
constructora, al sancionar e inhabilitar a dos de sus
directivos, incluyendo a su ex capitén Luis ‘Weyll, el
hombre que declaré en Brasil el haber entregado 10
-millones de délares en sobornos a Emilie Lozoya, ex'

mandamds en Pemex.

No obstante, la Funcién Pﬂblica no sancioné por éso‘a

Tos directivos, sino por otra irregularidad administrativa. Es
mas, esas declaraciones de Weyll por los sobortios nolas

tienen ni en su expediente, ya que segiin la SFE, Odebrecht
no-entregd pruebas que acreditaran su corifesién,

* Ahi es donde esta el pleito principal, ya que la construc-
tora asegura que la SFP rechazé su cooperacién para ese te-
ma, 0 sea, 1o le aceptd ninguna colaboracién al respecto.

_.El-asunto, que podria estarse dejando de lado por
el proceso electoral, es de los més graves y delicados
para México, pues parece que se cierran por todos lados
las puertas para conocer todo sobre el millonario scborno
--Queda claro que sancionando a Odebrecht por otras.
situaciones, nose olvidard un asunto que ya llevé en
otros paises,.como Perq, a la renuncia de un Presidente,

NAIM: Nueva
Demora

Se estd complicando el
inicio de la construccién
del Centro Intermodal
de Transporte Terrestre
(CITT), una de las obras
fundamentales del Nuevo
Aeropuerto Internacional
de México (NAIM).

El plan del Grupo Ae-
roportuario de la Ciudad de
Meéxico (GACM), que capi-
tanea Federico Patifio, era
arrancar con el desarrollo
de la obra a principios de
mayo.

Sin embargo, el fallo de
la licitacién se ha aplazado
a tal punto que sera hasta el
3 de mayo cuando apenas
se dé a conocer al consorcio
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ganador del CITT,

Y si la meta era terminar
la obra en octubre de 2020,
con esta demora serd mas
complicado que el consor-
cio ganador termine en esa
fecha,

El CITT es el edificio
que alojara las estaciones
del Metro y Metrobus, ca-

jones de estacionamiento y
operaciones de autobiis,
Ademas, al proyecto se
sumaria una terminal para
el tren exprés que conecta-
ria al NAIM con la Ciudad

. de México.

No se puede dejar de la-
do que el nuevo aeropuer-
to estd en el ojo del huracan
por la discusién que se ha
dado con el candidato de la
coalicién Juntos Haremos
Historia, Andrés Manuel
Lépez Obrador, hasta hoy,
el puntero en las encuestas.

Medio
Protegidos

En el TLC de la Unién Eu-
ropea y México todo indica
que fue inevitable ofrecer la
apertura comercial del mer-
cado de licteos mexicano
como una manera de sacar
adelante la negociacién,

En el caso del TLC con
EU y Canad4, que entr6 en
vigor en 1994, las importa-
ciones de lacteos se mantu-
vieron protegidas con aran-

para después liberarse
completamente.

Ese periodo fue insufi-
ciente y hoy la leche en pol-
vo estadounidense entra a
manos llenas, convirtiéndo-
§€ en una seria amenaza pa-
ra las organizaciones como

Avanza

la Cofece
conlupaa
medidores

la Federacién Mexicana de
Lecheria (Femeleche), que
dirige Vicente Gémez, que
batalla para pedir que se re-
duzcan esas compras.

Pero en lo que podria ser
el nuevo TLCUEM, que has-
ta hoy sélo se tiene un docu-
mento en principio, no se es-
ta planteando en ningin mo-
mento liberalizacion total.

Los quesos y leches en
polvo europeos entraran en
volimenes establecidos, los
cuales con el paso de los
afos irdn incrementandose
hasta Ilegar a un cupo tope
y mantenerse en ese nivel,

Claro, pese a ello, es-
to significard mayor com-
petencia para el sector re-
presentado en México por
Miguel Angel Garcia, pre-
sidente de la Cdmara Na-
cional de Industriales de la
Leche.

Sin Serial

Los que estdn preocupados

porque no pueden termi-
nar de conectarse son los
de la Cdmara Nacional de
la Industria Electrénica de
Telecomunicaciones y Tec-
nologias de la Informacion,
conocida como CANTE-
TI y que lidera Mario de
la Cruz.

Estan batallando para
tener sefial de los cinco can-
didatos a la Presidencia de
la Republica.

La camara habia convo-
cado a un foro hoy jueves
en donde participarian, en
diferentes horarios, los can-
didatos presidenciales, pues
a la industria le urge pre-
sentarles una agenda digital
nacional,
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Sin embargo, €l encuen-
tro se pospuso y podria can-
celarse el formato de reu-
nirlos en un solo dia. Asi
que verin la posibilidad de
hacerlo en diferentes fechas,
segln la agenda de los aspi-
rantes Anaya, Lépez Obra-
dor, Meade, Rodriguez v
Zavala,

Seguin expertos que

han hecho seguimiento a las

campafias, ninguno de los

candidatos tiene una pro-

puesta amplia y especifica

sobre telecomunicaciones

y tecnologias de la

informacion.
capitanesi@reforma.com
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JY qué tal un solo
marco legal para
internet?

1 problema de pretender que lared es neutral,
es que a todo el mundo se le antoja legislar o
promover leyes en pedaceria. En México el
tema es preocupante, porque hoy aqui hay
71.3 millones de personas que tienen acceso
y usan internet, movil o fijo, de preservar el
acceso en todas sus dimensiones con eficien-
cia técnicay seguridad juridica (implica proteccién de da-
tos personales, castigo a difusion de noticias falsas, venta de
productos ilegales, contenidos que se difunden y proteccién
intelectual, etc.) depende de la confianza en su uso.

Porello, la Asociacién Mexicana de Internet AC (antes Am-
piciy ahora ALmx), que preside Julio César Vega, en repre-
sentacion de todos los socios que impulsan el desarrollo de
empresas e industrias digitales y conectadas, llama a disefiar
un marco legal completo (incluye marco regulatorio) sélido,
consensuado con el sector privado, hacedores de politica pu-
blica, académicos y representantes sociales a las tecnologias
de la informacién, internet y las redes de telecomunicacio-
nes como factores de desarrollo, integridad social y fortaleci-
miento de la democracia digital.

Fijese. S6lo en el dltimo periodo de sesiones de esta Le-
gislatura se estdn discutiendo nueve iniciativas que tocan
fragmentos de la actividad por lo que aumenta el riesgo de
generar un marco legal disperso e ineficiente.

Por ello, una sugerencia a los coordinadores de cada frac-
cion parlamentaria en el Senado de 1a Reptiblicay en la Ca-
mara de Diputados, es que hagan un acto de concienciay se
busquen el apoyo de expertos de la industriay la academia,
para evitar que esas nuevas regulaciones puedan derivar en
un bloqueo al desarrollo de la economia digital, tema que
ademds ha sido parte negociada en el Tratado de Libre Co-
mercio con Europa, el recién ratificado TPP11y que se en-
cuentra en proceso de negociacién en el TLCAN dentro de los
apartados de propiedad intelectual, proteccién de datos, etc.

Y de paso, no se puede olvidar que a las iniciativas en
proceso de dictaminacion se suma el trabajo de emision de
laregulacion secundaria de la Ley Fintech, que lleva a cabo
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Banamex ponela
lupa en temas clave

la Comisién Nacional Bancaria 'y de Valores, que preside
Bernardo Gonzdlez, asi como los detalles de la Estrategia
Nacional de Ciberseguridad, que estdn en eterna elaboracién
en Presidencia de la Republica.

Una revision simple de las iniciativas y sin ser experta, no
s6lo genera un marco legal disperso, sino que sobrerregular
las actividades en linea en lugar de permitir el desarrollo res-
ponsabley seguro del internet.

Estd en el Senado la Ley General de Archivos (incluye di-
gitalesy Wikipedia); la minuta sobre ciberacoso, que reforma
los articulos 259 BIS, 266 BIS del Cédigo Penal Federal, pre-
sentada porel diputado César Camacho (PRI que ya se fue; la
minuta sobre ataques ala dignidad (pornovenganza) que re-
forma el articulo 149 QUATER del Codigo Penal Federal, pre-
sentada por el senador Victor Hermosillo y Celada y otros
legisladores del PAN. Fue aprobada en el Senado en diciembre
pasadoy turnada para su aprobacion ala Cimara de Diputa-
dosy, por dltimo la iniciativa sobre ciberseguridad, que refor-
may adiciona el Codigo Penal Federal y el Codigo Nacional
de Procedimientos Penales, presentada por la diputada Sofia
Gonzilez Torres (PVEM).

En el Senado se encuentra la iniciativa sobre transporte
mediante plataformas tecnologicas, que adiciona el articu-
lo 76 TER de la Ley Federal de Proteccién al Consumidor,
presentada por el senador Jestis Santana Garcia (PAN);
sume la del precio unitario del libro electrénico, que refor-
ma diversas disposiciones de la Ley para el Fomento de la
Lecturay el Libro, presentada por la senadora Blanca Alcala
Ruiz (PRID); la minuta sobre medidas precautorias en la Ley
Federal del Derecho de Autor, que reforma los articulos 213
y 215 de la Ley Federal de Derechos de Autor, y fue presen-
tada por la diputada Araceli Guerrero Esquivel (PRI); la lla-
mada Iniciativa zero rating, que reforma el articulo 145 de la
Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusién, pre-
sentada por el senador Marlon Berlanga Sanchez (PT)y la
iniciativa sobre multas en telecomunicaciones, que refor-
ma el articulo 298 de la Ley Federal de Telecomunicacio-
nes y Radiodifusion, presentada por los senadores Ana Lilia
Herrera Anzaldo (PRI) y Gerardo Flores Ramirez (PVEM).
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DE FONDOS AFONDO
Aun cuando las aerolineas nacionales han anunciado pla-
nes para incrementar nuevas rutas y frecuencias para el resto
del afio, éstos podrian verse afectados tras reportar resulta-
dos negativos en el primer (rimestre. Aeromeéxico, de Andrés
Conesa, reporto pérdida neta de 722 millones de pesos y Vo-
laris, de Enrique Beltranena, de mil 118 millones de pesos.
A esta lista se suma Interjet que registra adeudos con los
grupos aeroportuarios —-OMA, GAP y ASUR-y las autoridades
federales de TUA, derechos de migracién y combustible que
rebasan los 500 millones de pesos y el fuerte foco que tiene
el mercado sobre el aumento de asientos en rutas nacionales
porque hay una guerra tarifaria que afecta hasta a VivaAerobus
de Gian Carlo Nucci, que ha levantado la alerta en la Subse-
cretaria de Transporte, de Yuriria Mascott en la SCT, porque si
algo se logr6 en esta administracién es que la industria aérea
saliera del desastre de la quiebra de Mexicana mejorando la
competencia e impulsando la viabilidad de las empresas.
#Incorporacion... Grupo IAMSA y Grupo VivaAerobtis es-
tan reforzando su escalafén con la incorporacién de José
Edgar Golffier como su nuevo director financiero. Golffier
es un experimentado del sector, con mas de 20 afios lide-
rando proyectos nacionales e internacionales en organiza-
ciones como Banco Santander, Intel Capital, MediAccess o
LEFFOND Capital. Me dicen que su llegada es un paso mds
en laintegracién de Grupo IAMSAy Grupo Viva Aerobus para
reforzar la estrategia que ha tenido éxito denominada “del
camion al avion™
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carlos.velazquez.mayoral@gmail.com

que enfrentar a los gobiernos

En eltiempo que lleva en el pais ha generado hospedaje para 2.5 millones

de viajeros; ya hay 50 mil anfitriones u oferentes de espacios en la plataforma.

i autoridades y empresarios
de la hoteleria ven que 1as zo-
nas grises en las leyes actuales
han favorecido excesivamen-
te a plataformas como Airbnb,
la posicion de esta empresa es
de apertura a previsibles nue-
vasreglasy a trabajar con los gobiernos.

Chris Lehane es el director global de Po-
liticas Publicas de Airbnb y en una entrevis-
ta para este espacio asegurd que no solo han
tenido una actitud proactiva con las autori-
dades, sino que en paises como Japon o ciu-
dades como Vancouver o Berlin ya hay leyes
que reconocen esta realidad.

Los gobiernos estan entendiendo, dijo, que
esta plataformale generabeneficios alos ciu-
dadanos y alas comunidades locales.

Una situacion que cada vez serd mas im-
portante, explic, pues en la proxima década
crecerdn enormemente los empleos automa-
tizados y ésta serd una opcion para que las
personas obtengan ingresos a través de un
modelo que privilegia la sustentabilidad.

Ademads, apunto, en esta discusion en
marcha sobre el mundo abierto y los muros,
Airbnb apoya claramente la primer opcion.

Sus cifras en México son impresionantes,
partiendo de que el afio pasado crecié a una
tasa de 160 por ciento.

En el tiempo que lleva en el pais, informo,
ha generado hospedaje para 2.5 millones de
vigjeros; yahay 50 mil “anfitriones” u oferentes
de espacios de hospedaje en esta plataforma
que estdn ganando en promedio 47 mil pesos
al afio por 25 noches. Esimo que, en total, este
negocio ya ha generado un ingreso de 250 mi-
llones de délares que se ha quedado en México.

Actualmente, 97% dela tarifa de hospedaje
que pagan los turistas, refirio, permanece en
manos de los anfitriones y, ademds, ya se es-
tdn sumando hoteles boutique que pagan sus
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impuestos, pero se benefician del poder co-
mercial de esta plataforma pagando una frac-
cion de lo que desembolsan cuando lo hacen
via las agencias de viajes por internet.

De acuerdo con sus proyecciones, en los
préximos diez afios Airbnb generard hospe-
daje para mil millones de viajes y, ademds, su
impacto en el medio ambiente sera 67% me-
nor respecto de 1a hoteleria tradicional.

Actualmente ya tiene acuerdos para pagar
el impuesto al hospedaje en Quintana Roo,
Ciudad de México y Sinaloa; y Lehane no ve
que si este monto cambiara en el futuro vayan
a recurrir al amparo, pues dice que buscan
proteger a sus asociados, pero también tener
unabuenarelacion con las autoridades.

Respecto de los problemas potenciales
que pueden generar a las comunidades, por
clientes ruidosos o abusivos, dijo que la con-
fianza es la moneda de cambio de lo que des-
cribié como un “contrato social del siglo XXI".

Asi es que los “anfitriones” y los clien-
tes que no obtienen consistentemente cinco
estrellas son dados de bajay ademds su de-
sarrollo cuenta con seguros y algoritmos pre-
dictivos que se anticipan a los problemas.

Actualmente, Airbnb ya tiene en el mundo
400 alianzas con los gobiernos, que van des-
de el pago de impuestos, hasta la generacién
de acuerdos para apoyar a los emprendedo-
resy para promover los destinos, concluyo.

De acuerdo con Chris
Lehane, en los proximos
diez afios la firma generara
hospedaje para mil
millones de viajes, con

bajo impacto ambiental.

Pemex firma
con Hidrosi
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;Adios a la BMV?
Pese a lo que se diga, la realidad es que solo

cuatro de 34 intermediarias estdan listas.

a le platicaba que desde hace un par de
semanas el ambiente en el sector bursatil
estabamds que caliente.

El aplazamiento de operaciones de
la nueva Bolsa Institucional de Valores
(Biva), de marzo al 23 de julio, encendic
los animos de las casas de bolsa, el actual
mercado y 1as autoridades.

Hoy es la asamblea de la Asociacion Mexicana de Insti-
tuciones Bursdtiles (AMIB) y mafiana es la asamblea de la
Bolsa Mexicana de Valores (BMV). No hay registros de un en-
torno tan inédito que acompafie a sendos eventos. Todo po-
dria suceder en ese medio donde soplan vientos de cambio.

Recién le decia que en el rubro de casas de bolsa hay
molestia por el hecho de que la préxima apertura de Biva,
que preside Santiago Urquiza, los obliga a duplicar inver-
siones para conectarse a una nueva red. Pese a lo que se
diga, larealidad es que solo cuatro de 34 intermediarias es-
tan totalmente listas.

Hoy podria despedirse o reelegirse por octavo afio conse-
cutivo al frente de la AMIB, José Méndez Fabre. Le comenta-
ba hace unos diez dias que hay una corriente que impulsa un
relevo, pero que el exdirectivo de Finamex también estaba a
todo lo que da haciendo lobbying para mantenerse.

La corriente renovadora sigue en lo dicho: promue-
ve al director de Accival, Humberto Cabral. Sin embargo,
Méndez Fabre pudo haber logrado una salida mds digna,
que implicaria no la entrega de la renuncia hoy, sino dele-
garla en un comité que instrumente el cambio de estafeta
antes de que termine el afio.

Pero laverdadera sorpresa podria llegar horas después 'y
desde la BMV. Aunque no existen elementos sélidos para su-
poner que Jaime Ruiz Sacristan renuncie a la presidencia,
hay una serie de eventos que estan orbitando en la asam-
bleay que configuran ciertamente un entorno particular.

Primeramente, el también director del Grupo Financiero
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Bx+ va por un cuarto afio, y aunque no existen topes para
que se vuelve a reelegir (Luis Téllez estuvo cinco afios en
la presidencia), él mismo dijo que sélo estarfa dos afios y
no era un secreto que su tercer afio lo tomé casi ala fuerza.

A Ruiz Sacristan también lo ha desgastado la irrupcion
de Biva en el escenario, un nuevo jugador que ha conta-
do con todo el respaldo de las autoridades, desde la misma

Secretarfa de Hacienda
hasta Banco de México,
pasando por la Comi-
sién Nacional Bancaria
y de Valores (CNBV).

Es el momento ideal
para el retiro: la BMV
reporta los mejores nu-
meros de su historia en
materia de capitaliza-
cién, crecimiento de
colocaciones y entrega
de dividendos. De sus
negativos, un ambiente

laboral de terror, un cambio de gobierno que podria im-
plicar retroceso en lo econémico y la competencia de Biva.

Pero ffjese que hay un nuevo factor que no estaba en el
radar y que merma la posicion de Ruiz Sacristan: el con-
flicto que existe entre Bx+y Santander, el cual aquile hemos
resefiado por la inversion que hizo un grupo de empresarios
mexicanos liderados por Antonio del Valle en el Banco Po-
pular de Espafia.

Como le informamos, el grupo de Del Valle y Ruiz
Sacristan han asestado un par de golpes juridicos a San-
tander y ya lograron arrancar un arbitraje en Nueva York
para recuperar unos cien millones de euros. Se comenta
que la institucién que dirige Héctor Grisi y preside Marcos
Martinez se la quiere cobrar.

Para nadie es un secreto que Santander tiene una fuerza
e influencia tanto en el dmbito bancario como entre las ca-
sas de bolsay, por ende, en el mercado de valores.
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SUAREZ COPPEL

No pierda de vista a Miguel Alemdn. El hombre de negocios
estd muy interesado en expandir su presencia en el sector
petrolero. Su empresa Grupo Galem estd muy activa anali-
zando varios negocios.

Le informé hace unos dias que, junto con Amado Yafiez,
el fundador de la naviera Oceanografia, se hizo del control
de un campo petrolero en la zona de El Ebano, San Luis Po-
tost. Se lo compraron a la inglesa Petrofac. Pues bien, la tlti-
ma del también duefio de Interjet es un fichaje de lujo.

Estamos hablando de la contratacion del exdirector de
Pemex, Juan José Sudrez Coppel. Hasta donde sabemos,
el funcionario en los tiempos de Felipe Calderén tiene una
participacién accionaria. Su principal aportacion es la ex-
periencia y conocimiento adquirido a su paso por la ahora
empresa productiva del Estado, que dirige Carlos Trevifio.

COMPRA HYATT

El que sigue imparable es Fernando Chico. A finales del afio
pasado le informé que compr6 el Hotel Mar Adentro de Los
Cabos, que pertenecio6 al famoso arquitecto Miguel Angel
Aragones.

El inversionista pagé alrededor de 215 millones de
dolares por ese lujoso resort de 250 llaves que dio en
operacion al prestigiado Viceroy. Pues bien, la noticia es
que el mismo Chico recién se quedoé ni mds ni menos que
con el Hyatt Regency de Polanco, el que estd en la calle de
Campos Eliseos.

Hace apenas seis afios la cadena de Tom Pritzker pagé
alrededor de 230 millones de délares a Japan-Mexico Hotel
Investment por la propiedad de 756 habitaciones y 43 pisos.
En el mercado se asegura que el fondo del también duefio
de Asur desembolsé cerca de 400 millones.

No hay registros de
un entorno tan
inédito que
acompafie a sendos
eventos. Todo
podria suceder en
ese medio donde
soplan vientos de
cambio.
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_DAVID
PARAMO

david.paramo23@gimm.com.mx
Twitter: @dparamocoficial

nando..

stamos a unos cuantos dias, probablemente
durante la primera quincena del mes proxi-
mo, de que México, Estados Unidos y Canadd
anuncien lamodernizacién del Tratado de Li-
bre Comercio de América del Norte... Cudnto
paso en tan poco tiempo.

Tengo muy presente la sonrisa incrédu-
la de algunos cuando hice una pardfrasis del legendario
Ricardo Lavope y afirmé, durante el noticiero nocturno de
Grupo Imagen, que la renegociacion del TLCAN se daria
caminando. Jamds dije que no habria goles en contra, pér-
dida de partidos o momentos dificiles, sino que se lograria
un acuerdo benéfico parala mayoria de los mexicanos.

En enero, cuando Donald Trump anuncié que estaba
considerando cancelar el TLCAN y si lo convencian hacer
uno nuevo bajo reglas diferentes en las que sélo €l ganaria,
cuando amenazaba con la construccién de un muro fron-
terizo que serfa pagado por México, los ataques de histeria
colectiva eran insoportables.

Habia analistas economicos pronosticando tipo de
cambio de 25 pesos por délar; caida en la inversién, re-
mesas, actividad industrial y PIB. Aseguraban que la eco-
nomia mexicana entraria en crisis y repetian como mantra
la palabra incertidumbre. No atinaron ninguna de sus
proyecciones.

Pronto, muchos de ellos se subirdn al tren de decir que
eralogico, previsible y quién sabe cudntas cosas mds. No es
lo mismo haber presentado este andlisis superior en marzo
del afio pasado o en agosto, cuando se dio la primera ronda,
que en estos dias.

Los politicos y su comentocraciano eran ni de cercame-
jores. Hablaban de orgullo nacional, mostrar cardcter, rom-
per relaciones con Estados Unidos o por lo menos llamar
a consultas al embajador, algunos hicieron faramallas en
aquel pais y otros mds exigfan locuras de la misma calafia.

Afortunadamente, la templanza de Enrique Pefia
Nieto, Luis Videgaray, Idelfonso Guajardo, José Antonio

Cami
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Meade y algunos otros cercanos al Presidente, prevaleci¢
sobre aquéllos quienes al grito de jviva México, cabrones!
querian embarcar al pafs en una lucha con Estados Unidos.

CARACTER

Algunos confundieron la templanza del Presidente con co-
bardia. Un error mas de andlisis que quedé desmentido
cuando canceld lavisita a Estados Unidos o logré establecer
que la modernizacién del TLCAN se darfa, dnicamente, si
era un acuerdo comercial en el que no se inclufan temas
como migracion, seguridad y mucho menos la idea de que
México pagara el muro.

Habia quienes temblaban con cada tuit de Trump y pro-
metian el frumpocalipsis. Que como bisofios se tenian crisis
de pdnico.

Si se hubieran seguido las ideas de algunos que hoy son
candidatos, como romper relaciones con Estados Unidos o
terminar con cualquier colaboracién ¢dénde estariamos? El
contrafactual es muy dificil, pero es un hecho que no con una
economia que sigue creciendo, generando empleos, atrayen-
do inversion nacional y extranjera, a punto de lograr cerrar la
mds relevante cadena de acuerdos comerciales de la historia.

Mientras algunos gritaban, Videgaray y su equipo se en-
cargaban de mantener larelacién en términos instituciona-
les, medida que ha resultado positiva.

Mientras otros se angustiaban, Meade y su equipo apun-
talaban la fortaleza de la economia mexicana. Si bien es
cierto que el pais estaba bajo el peor escenario internacio-
nal, quizd desde 1995, lo cierto es que el magnifico manejo
de las finanzas publicas dio un gran margen de maniobra a
la administracion.

Mientras otros pataleaban, Guajardo y su equipo no sélo
se encargaron de que el TPP viviera, sino que ya fue ratifi-
cado por el Senado; sino que incentivaron la modernizacion
del TLCUEM para abrir las puertas a los productos agricolas
al tiempo que establecian un frente comtn con senadoresy
empresarios parala modernizacién del TLCAN.
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TEMPLANZA

Para tener una dimensién correcta de la importancia de
las acciones tomadas por la administracion del presidente
Pefia, habria que hacer memoria de dénde estidbamos pa-
rados en enero del afio pasado y dénde estamos hoy. Tome
los periodicos de 1a épocay compare.

Sé que atin no se puede dar por firmada la moderniza-
cién del TLCAN, puesto que todavia hay fuertes tensiones
entre Estados Unidos y Canada. Que se estd desanudando
todo lo que tiene que ver con el sector automotriz y sus re-
glas de origen, asi como la cldusula de muerte stbita del
acuerdo comercial.

Sin embargo, también tengo claro que seria verdadera-
mente sorprendente que no se llegara a un final correcto de
la negociacion.

Haga una reflexion final. ¢(Cudnto vale tener un equipo
profesional, templado, mesurado que esté dispuesto a asu-
mir riesgos de reputacion o politicos con tal de hacer lo co-
rrecto para el pais?

[magine por un momento que en lugar de Pefia hubiera
un presidente mesidnico, ultra-nacionalistay poco capaz de
entender las posiciones de los demads. Ahora uno que, ante
declaraciones inconvenientes, exija romper toda colabora-
cion de Estados Unidos.

Estamos por contratar a un nuevo Presidente de la Repu-
blica. Yo prefiero uno que parezca frio, pero logre los mejores
resultados, que lance amenazas o trate de educara Trump.

Péagina 13



Fecha: 26/04/2018 Columnas Econémicas

Enlistan los mejores
lugares para trabajar

Pagina: 2 José Yuste Activo Empresarial

EXCELSIOR

Area cm2: 290

Costo: 19,227

1/2

Activo empresarial

JOSE YUSTE

dinero@gimm.com.mx

Avion presidencial,
tuyo, mio, te lo vendo

ANNOVER.— En el debate de candidatos
presidenciales vimos, otravez, a Lopez
Obrador sacando el tema de vender
el avion presidencial: “Ya se lo ofreci a
Trump”, le escuchamos decir al candi-

dato de Morena.
Y también por estos dias vimos en
Instagram una foto del presidente Pefia Nieto bajando del
avion presidencial del brazo de su esposa al llegar aqui a
Hannover. Algin usuario de la red social le pregunté a Pefia
Nieto que ya le estaban vendiendo el avion, a lo que el presi-
dente se limité a responder: “No es suyo, ni mio”. Tiene razon.

RENTAR VUELOS COMERCIALES,

NO SERIA ECONOMICO

JUn Presidente podria viajar en vuelo comercial? Desde lue-
go que si. Pero es mucho mds econémico tener un avion
presidencial porque, no seamos inocentes, el Presidente
(cualquiera) viaja con una comitiva propia: la gente de logis-
tica, que se encarga de preparar toda su agenda y que llegue
alas citas.

También viaja con el Presidente la gente de su comitiva
de gobierno, como secretarios de Estado, que tienen agen-
das binacionales y apoyan al mandatario. También viaja el
grupo de prensa (que en algunos paises estd reglamentado),
y aqui es el famoso pull de Presidencia. Y viajan los invitados
empresariales o sociales que pueden tener una interaccién
fuerte en eventos del exterior. Y por mucho que se diga que
no, claro que el cuerpo de seguridad de cualquier mandatario
es imprescindible y viaja con €L

Vaya, suena totalmente romdntico decir que puedes via-
jar en vuelo comercial. Pero como Presidente no viaja sélo.
Es mads, no viaja solo ni como candidato. Lo hace con equi-
po de asesores o logistica, y ya cuando se es Presidente, lo
debe hacer con su equipo cercano de gobierno y un cuerpo
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José Yuste

de seguridad.
Se imagina estar apartando la mitad de un vuelo comer-
cial o todo un vuelo comercial para los viajes de los presi-

dentes. Saldria costoso y
serfa sumamente latoso.

Por eso, la mayoria
de los paises cuenta con
sus propios aviones pre-
sidenciales o del primer
ministro, que son parte
delos activos del Estado.

EL AVION QUE

SE PIDIO EN UN
PAQUETE

Ahora, no deja de ser
interesante que Lopez

Obrador saque a colacion el tema. Es un politico astuto. Hace
ver al gobierno como un gobierno insensible ante la inequidad
social. Lo deja ver como un gobierno que utiliza un avién de
primera clase en un pais donde existen millones en pobreza.

Sin embargo, cuando hacemos cuentas y vemos la utilidad
de los aviones presidenciales, verfamos que son un buen ins-
trumento para la politica de promocién y relaciones diploma-
ticas, e incluso que pueden terminar siendo una opcién mucho
mds econémica que estar rentando vuelos comerciales.

Ademds, el avion presidencial de México cost6 alrededor
de 105 millones de délares, ya que se aproveché un pedido
en paquete que hizo Aeromeéxico (Andrés Conesa y Javier
Arrigunaga), pues el precio de lista supera los 150 millones
de dolares. Sin embargo, hacer ver que el gobierno es insen-
sible con la poblacién vulnerable por tener un avion presi-
dencial es rentable electoralmente, cuando en realidad son
un instrumento parala politica exterior.



EXCELSIOR

Fecha: 26/04/2018 Columnas Econémicas
Pagina: 2 José Yuste Activo Empresarial
Area cm2: 290

Costo: 19,227

2/2 José Yuste

ATRUMP NO LE VA A INTERESAR

EL AVION PRESIDENCIAL

En Hannover estuvo el avion presidencial. Cuando nos toco
llegar al aeropuerto de esta ciudad alemana, ahf estaba es-
tacionado el Dreamliner presidencial. Un avion de tamafio
medio, pero que se queda corto frente a los gigantes Boeing
74T 0 los Airbus-180.

Es un avién bastante decoroso, en efecto, fue pedido en el
gobiemo de Felipe Calderén y que lo ha utlizado Pefia Nieto
parasus giras. Aqui en Hannover qued¢ claro que ni con avién
presidencial te puedes dar abasto cuando hay un evento de
esta magnitud. Vimos desfilar por vuelos comerciales a gran-
des y medianos empresarios, a banqueros de desarrollo, ava-
rios gobernadores, a diplomadticos, a periodistas, a ejecutivos
de empresas alemanas que radican en México. Y claro que el
avion presidencial trajo al Presidente y a su comitiva.

Es un instrumento de politica exterior, que a la larga es
mds econdmico que rentar vuelos comerciales, pues por mds
que se quiera en giras diplomaticas es dificil volar solo. Ni si-
quieralos candidatos presidenciales estan volando solos, van
con su equipo de asesores y de logistica. Pero son tiempos
electorales y todo se vale... hasta ofrecerle el avién a Trump,
que por cierto creo que le quedara muy chiquito para ser el
AirForce One, que también es Boeing, pero 747, de esos que
pueden llevar amads de 400 pasajeros.

Suena romantico
decir que se puede
viajar en vuelo co-
mercial. Pero como
Presidente no viaja
solo. Es mds, no
viaja solo ni

como candidato.
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Desde el piso de remates

MARICARMEN
CORTES

milcarmencm@gmail.com
Twitter: @mcmaricarmen

Y: ropestas a
candidatos sobre
movilidad social

Esta debe ser el eje rector de las politicas

publicas sociales.

1 préximo 8 de mayo, el Centro de Estudios Eco-
némicos Espinosa Yglesias, que dirige Roberto
Vélez Grajales, presenta el libro El México del
2018 movilidad socialpara el bienesiar.1.os au-
tores son Roberto Vélez; Rodolfo de la Torre;
Enrique Diaz Infante y Marcelo Delajara,
quien fue el coordinador general.

E1CEEY parte de un diagnéstico de los problemas mds rele-
vantes del pais para presentar un plan de acciény propuestas
en materia de movilidad social que discutiran con los equipos
de todos los candidatos presidenciales para presentarles las
propuestas en materia de movilidad social. F13 de mayo se re-
unirdn con el equipo de José Antonio Meade; el 10 de mayo
con el de Ricardo Anaya; el 14 con el de Margarita Zavala y no
se reunirdn con el equipo de Jaime Rodriguez El Bronco por-
que —dice Roberto Vélez— no estan de acuerdo con la forma
en que fue incluido en las boletas, después de las irregularida-
des que presento en la recoleccion de firmas.

Lametaesimpulsar la movilidad social que esla capacidad
de una persona para poder progresar social y econémicamente
sin quedarse estancando en la pobreza. EI CEEY estudia, desde
2006, la movilidad social y han realizado ya tres Encuestas de
Movilidad Social en México, la dltima en 2017.

La conclusion del CEEY es que la movilidad social debe ser
el ejerector de las politicas publicas sociales, porque hoy en dia
es muy dificil, para quienes nacen en pobreza, poder mejorar
su situacion economica.

Al respecto, Vélez
explica que la baja mo-
vilidad social inter-
generacional revela a
desigualdad en materia
de oportunidades, por lo
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que un primer paso es la
igualdad de oportunida-
des, para que todos los
mexicanos tengan ac-
ceso a salud, educacion,
pension y un seguro de
desempleo.

CINCO PROPUESTAS EN MATERIA DE
IGUALDAD

La propuesta del CEEY estd basada en 5 pilares. El primero es
una proteccion social universal, lo que implica reformas a todo
el sistema nacional de salud, pensiones y seguridad social. Ac-
tualmente, sélo 87% de la poblacién econémicamente activa
tiene cobertura social, y de ésta, 51% estd cubierta con el segu-
ro popular que no cubre todas las enfermedades ni tampoco
tienen una pension.

Paralograrla universalizacién en servicios de salud, propo-
nen su centralizacién en un nuevo Instituto Nacional de Eva-
luacion del Sistema de Salud, INESS.

E122 pilar es mejorar la calidad y cobertura de la educacion
mediay media superior.

Y no sélo mejorar el petfil de escuelas, directivos, y maes-
tros, sino una mayor inversion en las dreas de mayor rezago
educativo, otorgando, por ejemplo, incentivos para que docen-
tes mejor calificados estén en zonas marginadas, y mejorando
lainfraestructura.

El tercer pilar es una Reforma Fiscal que elimine la informa-
lidad y genere una mayor recaudacion de impuestos.

El 49 pilar es un mercado laboral flexible, con seguro de
desempleoy sin discriminacion hacia grupos vulnerables, que
permita romper el circulo vicioso de empleos precarios gene-
rados por la informalidad, insuficiente capacitacion y produc-
tividad e inestabilidad en el mercado laboral.

Y finalmente, el 52 pilar es una mayor inclusion financiera,
porque solo 44% de los adultos entre 18 y 70 afios es usua-
rio del ahorro nacional; fomentar un mayor acceso al créditoy
mds competencia en el sistema financiero.
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Maricarmen Cortés, Desde el Piso de Remates

Maricarmen Cortés

COPARMEX, INSISTE EN AUMENTAR SALARIO
MINIMO

Gustavo de Hoyos, presidente de Coparmex, es definitiva-
mente el empresario mas comprometido en la meta de au-
mentar el salario minimo hasta alcanzar la linea de Bienestar
del Coneval.

Ayer, De Hoyos solicit¢ al secretario del Trabajoy Prevision
Social, Roberto Campa, que solicite al presidente de la Comi-
sién Nacional de Salarios (Conasami), que resuelva enla sesion
del Consejo de Representantes que se realizard hoy, si existen o
no condiciones para realizar un nuevo ajuste al salario minimo.

Elafio pasado, como se recordard, el incremento al minimo
entré en vigor en diciembre con un incremento de 3.9% mads,
cinco pesos por concepto de Monto Independiente de Recu-
peracion (MIR). Desde lareunion del Consejo de Representan-
tes, tanto la Conasami como la STPS, aceptaron que el salario
minimo volverfa a revisarse al alza en abril —no en porcentaje,
sino en pesos bajo el MIR- si asilo permiten las condiciones
macroeconomicas.

Y en opinion de la Coparmex, si existen las condiciones para
que el salario minimo se ubique en 98.15 pesos diarios.

La movilidad social
esla capacidad

de una persona
parapoder
progresar social y
economicamente
sin quedarse en
lapobreza.

Péagina 17
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tos que enfrenta México:
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estaban aprendiendo. Quince afos
después, asisigue, a pesar deva-
rios intentos de transformacién y
dela reforma educativa (que ape-
nasinicia). Como es normal, hay
varias explicaciones de por qué el
fracaso. Unadice que el problema
estd en el mercado laboral, que

impunidad yescasez de FUERA DE LA CAJA no incorpora alos jévenes; otra
recursos colectivos. Hay un tercero » afirma que esos jévenes no estan
deigual importancia, el sistema M acario calificados para incorporarse. De
educativo. Ellos tres, y sus interac- 1 manera general, hay un conjunto
ciones, me parece ql,u}e] explican SChettl no de expli(ilciones, qu}e] colocai lafa-
B &

B s Profesor de laEscuelade Gabierno, -
casi tp01r completolas d,eﬁc1enc1as i, llaen 1?15 ebmpresas }lferppresanos,
que tenemos como pafs. i ypor ello buscan soluciones en un

o CJOpine usted: - -
| S(())g/nc;1 uite(‘:l ,sabe, practicamente oo gol?lerno g};e les 'E)blé'g}ile a e:;:tuar
e % de los jévenes mexicanos e forma diferente. Y hay otro
de 15 afios han estudiado educa- @macariomy conjunto de explicaciones que en-

cién basica completa, es decir, pri-
mariay secundaria. Hace 25 afios
esono ocurria, yenbuenamedida
por eso se lanzé el programa de
educacién, salud y alimenta-

cién, Progresa, que con distintos
nombres hasido el programa
social mas importante y exitoso

de México. Su objetivo, evitar que
los nifios (y sobre todo las nifias)
dejaran la escuelay no terminaran
educacién basica, se cumplié. Sin
embargo, laidea, que eso rompe-
rfalatransmisién de pobreza de
padres a hijos, fracasé. Es decir, se
alcanzélanada despreciable meta
detener atodoslosnifiosenla
escuela, pero al final nos encontra-
mos con quela educaciénnolesha
servido absolutamente de nada, al
menos en cuestién econémica. Las

primeras noticias de que las cosas
podrian no funcionar noslas dio
la prueba PISA de 2003, cuando
nos enteramos de que los nifiosy
nifiassfiban ala escuela, perono

cuentrala falla en las herramientas
que tienen los j6venes, que les ha-
cen imposible ser productivos.

Algo de verdad hay en ambas.
Como usted sabe, los humanos
somos medio brutosy medio abu-
sivos, por ponerlo bonito, de forma
que habrd muchos empresarios
que abusan de sus trabajadores
(incluyendo un par de millones de
amas de casa que esclavizan a sus
trabajadoras domésticas). Debe
haber limites, que permitan el tra-
bajo “decente”, como ahorasele
llama, y eso nosregresa al tema de
impunidad. Sin embargo, también
tenemos un problema serio con
las habilidades y actitudes de los
jévenes.

Usted debe recordar que dosde
cada tres jévenes mexicanos son

Péagina 18
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incapaces de resolver problemas
elementales, de seguir instruc-
ciones simples. Y tal vez también
recuerde que logramos colocar
ennivel de excelenciaa sélotres
de cadamil jévenesde 15 afios. Al
interior de América Latina, nues-
tros jévenes obtienen un resultado
promedio que sélo superan los

de Chile y Uruguay, pero cuando
comparamos la proporcién de jé-
venes en nivel de excelencia, sélo
superamos aReptblica Domi-
nicana. Es decir: en el promedio
somos casilos mejores, ennivel de
excelencia casilos peores.

Esto es producto de un sistema
educativo sumamente igualita-
rio. Elmas igualitario del mundo:
todos acaban mal, practicamente
sinimportar la escuela alaque
asisten. Por ello, muchos jévenes
yano pueden seguir a preparato-
ria (media superior), y de plano
no entran, o abandonan. Algunos
logran seguir, e incluso obtienen
licenciaturas, porque abundan
prepas y universidades “patito”.
Tarde o temprano, la realidad los
alcanza.

Elsistema educativo mexicano
tiene un énfasis erréneo enla
igualdad, abusa de lamemoriza-
ciény repeticién, impide el desa-
rrollo de creatividad yliderazgo,
dando como resultado jévenes
con pocas capacidades, y poca
confianza en s mismos. Vayaque
esunreto.

Péagina 19
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La economiava mejorde lo esperado

stamos tan atentos viendo los arboles que
con frecuencia se nos pierde el bosque.

COORDENADAS Seguimos la influencia que la renegocia-
GRS (T cién del TLCAN o las elecciones tienen sobre la
It lyuce paridad del peso frente al délar o lo que pasa con
Enrique dad del peso frente al délar o]
u1n tan a la b.olsa de valores, pero a veces perderr-los- de vista
variables tan elementales como el crecimiento de

la economia, el empleo o la inflacion.

Desde este espacio, hemos sefialado por afios
lainhabilidad del gobierno y del propio sector
privado para comunicar eficazmente la evolucién
econdémica. Y eso se ha reflejado en el &nimo de la
gente.

Déjeme hacer un recorrido breve por algunas de
las variables econémicas que se han dado a cono-
cer en los dltimos dfas.
1-FlIGAE, que es el indicador econémico mas
comprensivo y que adelanta lo que luego el PIB
va areflejar, crecié a una tasa anual de 2.3 por
ciento en el mes de febrero, ya con cifras deses-
tacionalizadas, para quitar distorsiones. Como
referencia, el PIB del afic pasado crecié en 2.1 por
ciento.
2-La inflacion de la primera quincena de abril
fue de 4.6 por ciento cuando cerramos el afio pa-
sado en 6.7 por ciento, lo que confirma una clara
tendencia a la baja, que seguramente se va a man-
tener en los siguientes meses.
3-En el mes de marzo las ventas de las tiendas de
la ANTAD (a unidades comparables) crecieron a
unritmo de 9.9 por ciento nominal, lo que significa
un crecimiento real de alrededor de 4.6 por ciento.
4-El empleo formal, sea por el proceso de reduc-
cién de la informalidad o por la creacién efectiva
de empleos nuevos, crecié a un ritmo anual de 4.2
por ciento, lo que implica la generacién de 792
mil nuevas plazas al afio.

Péagina 20
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No lo canso con mas cifras.

Lo relevante es que este conjunto de indicadores
positivos se da en un contexto en el que muchos
pensaban que la economia mexicana estaria en
franco declive y en medio de la especulacion.

Sihace un afio se hubiera dicho que habrfamos
de llegar casi al final del mes de abril sin un TLCAN
renegociado y con un proceso electoral en el que
AMLOQ lleva una amplia ventaja en las encuestas,
se hubiera anticipado una circunstancia de franca
cafda de la economf{a y capitales huyendo del pafs
por pura precaucién.

El hecho de que en medio de un entorno de
incertidumbre la economia siga creciendo, de
modo insuficiente, pero lo siga haciendo; que la
inflacion esté en el camino de quedar bajo con-
trol; que el empleo no decaiga y que las ven-
tas comerciales recuperen un dinamismo que
habfan perdido, quiere decir que tenemos mas
confianza en nosotros mismos de lo que muchas
veces Suponemos.

También en este espacio le he contrastado la
visién que tienen los inversionistas internacio-
nales frente a la que hay entre los empresarios
domésticos.

Los primeros tienden a ser mucho mas optimis-
tas respecto al futuro del pafs por la solidez institu-
cional yla madurez de la sociedad mexicana.

Sino se ve solamente el probable resultado
electoral del 1 de julio, sino la perspectiva de los
siguientes 10 o 15 afos, se percibe una sociedad y
una economia pujantes.

No quiero minimizar los riesgos que podria
traer para México un posible regreso del popu-
lismo, pero quiero subrayar que a veces subestima-
mos nuestra capacidad de aprender y corregir en
caso de equivocarnos en nuestras elecciones.
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“Este afio saldremos
bien en ingresos”
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Enrique Campos

JEstan amenazados
los acuerdos
comerciales?

hora resulta que lograr los anhelados triunfos co-
merciales es una forma de ponerle cadenas al si-

guiente gobierno para que no pueda descompo-
ner lo hecho hasta ahora.

En unos cuantos dias se anuncié un acuerdo en princi-
pio para tener un Tratado de Libre Comercio entre la Union
Europea y México (TLCUEM), el Senado ratific6 el Tratado
Integral y Progresista de Asociacién Transpacifico (TPP 11)
y se adelanté el préximo fin de la renegociacién del Tratado
de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN).

Tres noticias que abonan a que México pueda mante-
ner ¢ incrementar esa actividad que tanto beneficio le ha
traido a la economia: el libre comercio.

Pero no, ya a estas alturas estas noticias tan impor-
tantes y positivas generan suspicacia para algunos que
lo ven como la manera del gobierno federal de ponerle
candados a Lopez Obrador para que no pueda descom-
poner, con su visién populista, la estabilidad interna.

Y es que un acuerdo internacional implica un esta-
tus legal obligatorio de respetar. Eso puede evitar que se
manipulen los precios de las gasolinas, por ejemplo.

Dicen los representantes de los candidatos opositores
que el gobierno deberia congelar cualquier negociacion
hasta que se defina quién gana las elecciones. Esto seria
renunciar a un proceso que lleva afios.

El TLCUEM tiene antecedentes desde el afio 2000 y lo
acordado entrarfa en vigor en el 2020. Entonces hablamos
de largos plazos que trascienden el tipico plazo sexenal.

El TLCAN est4 vigente desde 1994 y el que puso en
duda su viabilidad fue el presidente de Estados Unidos,
Donald Trump, desde su campafia. Tampoco se deberfa
tener un impasse ante tal amenaza por un asunto de Es-
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tado que estd mas alld de un relevo de gobierno.

Y el TPP 11 es un bloque de respuesta al poderio comer-
cial chino al que México se adhirid desde el 2012, el sexe-
nio pasado, y se mantuvo en las negociaciones hasta este
resultado final que sélo le faltaba la ratificacién legislativa.

En especial, las negociaciones con Europa y con Nor-
teamérica podrian entrar en un periodo de vulnerabili-
dad interna. La amenaza populista puede ponerlos en la
mira y tratar de boicotear su conclusién, ratificacion y
puesta en marcha.

La buena fama y la utilidad demostrada de libre co-
mercio tienen que ser defendidas y alejadas del terreno
electoral.

Es muy dificil que hoy algo no aparezca tocado por el
calor de las campafias y por ese derrotismo de los que
quiza, por temor a las represalias, ya dan por ganador a
un candidato.

Estas negociaciones son gjercicios de Estado y han
participado los sectores productivos que realmente uti-
lizan estos instrumentos. Los argumentos para profun-
dizar en el libre comercio son infinitamente superiores
a los que se inclinan por un regreso al pasado de fronte-
ras cerradas.

Sin embargo, la amenaza ahi estd. Los que hoy go-
biernan y los que quieren gobernar van a usar los acuer-
dos comerciales como propaganda. El tema estd en
no usar la estabilidad comercial del pais como arma
electoral.

Las promesas huecas y estridentes son parte de las
campafias electorales, pero en esta ocasion hay alguien a
quien sf le podemos creer sus planes de romper lo que no
estd roto y funciona muy bien. Ese es el punto.
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No habra catastrofe electoral: Citibanamex

| mensaje de Citibanamex es tajante:
E “independientemente de que se lo-

gre o no la modernizacion del Trata-
do de Libre Comercio (TLC) y del resultado
de las elecciones, no prevemos situaciones
catastréficas ni cambios radicales que alte-
ren el desarrollo del pais”.

Los asistentes a la 26 Reunidn Plenaria
de Consejos Consultivos de Citibanamex
en el hotel Presidente Intercontinental
lo escucharan en las mesas de trabajo
organizadas por los principales directivos
de la agrupacidén, encabezados por Er-
nesto Torres Cantu y Rodrigo Zorrilla,
director general y director general adjunto,
respectivamente.

Los invitados estelares, los candidatos
presidenciales, conoceran de otra forma
este sefialamiento que difiere del mensaje
de campana politica de José Antonio Mea-
de, el candidato de Todos por México. En
las reuniones privadas que los directivos de

Citibanamex tendran con Jaime Rodriguez
Calderdn, Ricardo Anaya, Andrés Manuel
Lopez Obrador y el propio Meade, les
expondran los resultados de sus analisis
econdmicos y politicos.

No asistira Margarita Zavala.

Pues bien, resulta que Citibanamex lanzd
la estrategia Oportunidades de Inversién
para cada uno de sus clientes “para sor-
tear cualquier escenario de alerta” para
este 2018. En la edicion especial nimero
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50 de la publicacion Valor, varios de sus
directivos explican que habra inestabilidad,
incertidumbre y especulacidn este afio por
las elecciones presidenciales en Méxicoy la
definicion del TLC, pero que es normal.

Por eso las recomendaciones: “no tomar
decisiones de panico”, “no tomar decisiones
con el estomago”, porque “nunca salen
bien”. Lo que Citibanamex quiere transmitir
es “la palabra clave: tranquilidad”, y por
es0 busca “potencializar su capital humano

para dar tranquilidad a sus clientes”.

La iniciativa de inversion seialada con-
tara con el apoyo de “los banqueros y el
musculo de los analistas del Citi alrededor
del mundo”.

Cuarto de junto

En linea con su proposito de ser una
empresa mas transparente y compartir
informacion valiosa a sus socios conducto-
res y usuarios, Uber cred la red mundial de
Centros de Atencidn y Soporte, que cuenta
con nueve Centros de Excelencia en puntos
estratégicos alrededor del mundo. En Costa
Rica se da atencién a toda América Latina, a
mas de 30 millones de usuarios y un millén
de conductores de Estados Unidos, México,
Guatemala, El Salvador, Panama, Colombia,
Ecuador, Chile, Argentina, Peru, Uruguay,
Bolivia y Paraguay; recibe alrededor de 128
mil reportes mensuales, el minimo de ellos
de alta severidad. M
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s Educacion
financiera

La Escuela Bolsa Mexicana
y la Asociacion de Bancos de
México firmaron un convenio
de cooperacion que permitira
profesionalizar a quienes
brindan sus servicios en el
sector financiero. El acuerdo
sumara al catalogo de la
escuela cursos de Educacion
Continua de la Asociacion

y, a su vez, el personal
bancario tendra oportunidad
de capacitarse en los temas
que ofrece la Bolsa Mexicana
de valores por medio de su
division educativa.

st Propiedad
intelectual

Hoy el Museo Nacional

de Arte se convertira en el
escenario de las celebracio-
nes por el Dia Mundial de la
Propiedad Intelectual, con la
presencia de creadores, in-
ventores, representantes del
gobierno y de la sociedad en
general. Bajo la direccion de
Miguel Angel Margain, las
solicitudes de signos distin-
tivos ingresadas al Instituto
Mexicano de la Propiedad
Intelectual ascendieron a
161 mil 841, es decir, 10 por
ciento mas en comparacion
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con 2016, por lo que tienen
mucho que festejar.

s Incertidumbre

A pesar de que en el

pasado Tianguis Turistico el
gobierno federal anuncio que
con los datos mas actuales
México habia subido al sexto
lugar en el ranking de llegada
de viajeros extranjeros, el
informe oficial de la Organi-
zacion Mundial de Turismo
aun no se ha publicado, ya
que varios paises no han
entregado sus resultados
finales del afio pasado,

entre ellos algunos de los
principales competidores,
por lo que existe nerviosismo
que en el analisis final no se
concrete este avance. Habra
que esperar.

st Fiesta brasileiia

Quien esta semana saco los
globos y las serpentinas es
Natura & Co, conglomerado
brasilefio que engloba marcas
tan populares en el mundo
de la belleza como Natura,
The Body Shop y Aesop. Y es
que resulta que la compafiia
llego a los 600 mil consulto-
res fuera de Brasil. De esa
cifra, México tiene 170 mil
colaboradores.
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Coparmex propone un aumento de salario Investigan a Anaya en Espafia Hasta el 15 de mayo, la declaracion fiscal

ENRIQUE GALVAN OCHOA

omé muy en serio el presidente

de la Coparmex, Gustavo de Ho-

yos, el reporte del Inegi en el

sentido de que estd descendiendo
la inflacion. Considera que existen con-
diciones para incrementar a 98.15 pesos
el salario minimo general —es la linea
de bienestar, segtn el Coneval—, aunque
instituciones como el Observatorio de
Salarios de la Universidad Iberoameri-
cana, campus Puebla, consideran que
alin queda muy corto. En cualquier caso,
bienvenido el aumento. No seré tan facil
que su propuesta sea aprobada por la
Comisién Nacional de los Salarios Mini-
mos, entidad dominada por el gobierno,
los empresarios y los lideres charros
del sindicalismo, por los tiempos politi-
cos que se viven. No faltarian el partido
o el candidato que se quisiera colgar
la medallita.

EN LA MIRA

“Autoridades judiciales europeas in-
vestigan la presunta comision del delito
de blanqueo de capitales, previsto en el
articulo 301 del Cédigo Penal, en lo que
podrian estar involucrados el candidato
presidencial del PAN, Ricardo Anaya, el
empresario mexicano Manuel Barreiro y
el empresario mexicano-espaiiol Juan Pa-
blo Olea Villanueva”, asegura en su edi-
cion digital el diario £l Espaiiol. Esto po-
dria darle una vuelta completa al asunto
de la controvertida venta de una bodega
en Querétaro, porque ya no serian las
autoridades mexicanas las que actuarian
en contra del candidato frentista, sino

Columnas Econémicas

Enrique Galvan Ochoa, Dinero
Area cm2: 336

29,379

Enrique Calvan Ochoa

una entidad del extranjero. Agrega El
Espariol: “Segln nuestras fuentes, en
particular se investiga la creacién de una
estructura financiera radicada en terceros
paises y paraisos fiscales a fin de obtener
fondos para el candidato a la Presidencia
de la Republica, Ricardo Anaya. Dichos
fondos, previa circulacién de los mismos,
principalmente por Canadad y Gibraltar,
los habria recibido el St. Anaya mediante
la venta de una nave industrial propie-
dad de su familia, ubicada en el estado
de Querétaro, a la empresa mexicana
Manhattan Master Plan, por valor de 54
millones de pesos mexicanos (equivalen-
tes a 2,400,000 euros)”. Anaya ha negado
mil veces que haya incurrido en un delito.

EL SAT DA UN RESPIRO

Si no ha presentado su declaracién fis-
cal, el SAT le da un respiro. Este afio el
SAT estd utilizando —por primera vez—
la informacién de los comprobantes de
némina para prellenar los ingresos en
la declaracién anual de los contribu-
yentes. Sin embargo, se han presentado
problemas. Algunos patrones presenta-
ron inconsistencias: captura errénea de
conceptos como primas vacacionales,
primas de antigiiedad, ingresos por ju-
bilacién, separacién e indemnizacidn,
diferencias entre lo reflejado en compro-
bantes y lo pagado, incongruencia entre
los totales de los comprobantes y sus

subtotales. Se estan subsanando. Con el
prop6sito de no afectar a las personas
fisicas obligadas a declarar en abril, el
SAT amplio6 el plazo para que presenten
su declaracion anual sin actualizaciones
ni recargos hasta el 15 de mayo.
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ASUNTO: LAS REFINERIAS
Si tan mal negocio son las refinerfas,
ipor qué los sauditas les meten dinero?
Lei una nota de Reuters que habla de que
Saudi Aramco planea una inversién de
hasta 30 mil millones de ddlares en su
filial estadunidense Motiva Enterprsies
(en Texas).

Edmundo Gerardo/ via Twitter

R: A ver: no hacer refinerias es un mal
negocio para los consumidores mexicanos
porque Pemex y ahora los empresarios

privados tienen que importar gasolina.
Pero es muy buen negocio para los que
estan en el negocio de la importacion.

57 Twirerarm

La constitucidon de las autodefensas elec-
torales en todo México ya nadie las
detiene, vamos a decidir libremente a
nuestros proximos gobernantes.

José Manuel Mireles @DrJMMireles

Una amiga que le tiene mucho miedo
a AMLO, ni siquiera sabe por qué, me
dijo que va a votar por cualquiera que
vaya en segundo lugar en las encuestas;
entonces ya s6lo hay dos opciones: los
que vamos a votar por ya sabes quién
y los que van a votar por no saben ni
quién. De ese tamaiio, jjoder!

Nora Benavides @nora_bb

Tantos mexicanos en el extranjero su-
friendo por no tener verdaderos tacos y
td, en la CDMX, queriendo ser vegano.

@omar13x
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Candidatos y seguidores en Twitter

y Facebook
Lépez Ricardo José A. Margarita EI Bronco
Obrador Anaya Meade Zavala Rodriguez

Twitter
Antes 3,853,802 583,812 1,261,398 1,426,010 606,567
Después 3,866,419 599,032 1,267,956 1,431,302 615,105
Crecimiento 12.6 k 15.2k 6.5k 5.2k 8.5 k*
Facebook

Antes 2,819,313 1,390,538 477,425 636,206 1,740,812
Después 2,829,247 1,400,293 483,547 638,636 1,749,066
Crecimiento 9.9k 9.7k 6.1k 2.4k 8.2 k*
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No se movié significativamente
el nimero de seguidores que
tienen los candidatos en Twitter
y Facebook. Ricardo Anaya
gand 15 mil 200 en Twitter y 9
mil 700 en Facebook. Meade

6 mil 500 en Twitter y 6 mil 100
en Facebook. Lépez Obrador
sigue liderando en ambas
redes sociales, con estas cifras
totales: 3,866,419 en Twitter

y 2,829,247 en Facebook.

(Los registros fueron tomados
después del debate, pueden
tener variaciones posteriores).
* K significa mil.

FuenTE: Palitico.mx
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MExico SA

Carlos Fernandez Vega

Senado: TPP-11,via fast track Revive acuerdo (deslactosado)
Tipo de cambio: 19.56 por uno

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
omo es su costumbre, la mayoria
en el Senado aprobd otro “trascen-

C dental” acuerdo comercial... sin

saber bien a bien qué votaban, ni tener el
minimo conocimiento sobre el impacto
negativo en distintos sectores econdmicos
del pais, los cuales, sin duda, resultarin
mas que raspados por tal decision.

Asi, con 74 votos a favor (prifstas y pa-
nistas); 23 en contra y cuatro abstencio-
nes, el pasado martes fue aprobado el
Tratado Integral y Progresista de Asocia-
cion Transpacifico (CPTPP por sus siglas
en inglés, también conocido como TPP-
11, tras la salida —mas de un afio atrds—de
Estados Unidos), con lo que tales legisla-
dores ratificaron su condicién de meros
levanta dedos y su amor (previa instruc-
cién de su pastor) por el mecanismo co-
nocido como fast track.

Tal calificativo lo ameritan, toda vez que
en menos de dos semanas-calendario (sa-
bados y domingos incluidos) los brillantes
senadores tuvieron tiempo suficiente para
analizar, deglutir, aprobar en comisiones,
dictaminar y llevar al pleno para su vota-
cidn al citado tratado, mas cuatro acuerdos
paralelos relacionados con el “nuevo me-
canismo comercial”. jQué eficiencia!

El Centro de Estudios de las Finanzas
Publicas (CEFP) de la Cdmara de Dipu-
tados lo sintetiza asi: “el 3 de abril del
afio en curso, la Secretaria de Goberna-
cién turnd a la Camara de Senadores el
CPTPP, asi como cuatro acuerdos parale-
los negociados en el marco de la suscrip-

cion de éste, para su andlisis y apro-
bacidn en las comisiones unidas de Rela-
ciones Exteriores Asia-Pacifico, Relacio-
nes Exteriores, y Comercio y Fomento
Industrial del Senado.

“Asimismo, el 11 de abril, dichas comi-
siones convocaron reunién ordinaria de
trabajo para el andlisis del CTPP. Al res-
pecto, el presidente de la de Relaciones
Exteriores Asia-Pacifico, Tedfilo Torres
Corzo, refrendé el compromiso del Sena-
do de ratificar este acuerdo siempre y
cuando signifique para México mejores
herramientas para su desarrollo integral.
Al respecto, Emilio Gamboa, coordinador
del PRI en el Senado, afirmé que su ban-
cada impulsard la aprobacién del CPTPP
antes de concluir el actual periodo ordina-
rio de sesiones” (30 abril). Y listo.

El CEFP detalla que “las naciones que,
ademas de México, suscribieron este
acuerdo comercial son Australia, Brunei,
Canada (otro integrante del TLCAN con
una dependencia similar a la mexicana en
cuanto al mercado de Estados Unidos),
Chile, Jap6n, Malasia, Nueva Zelanda,
Perd, Singapur y Vietnam. Se espera que
entre en vigor en 2019, una vez que los
estados miembros hayan ratificado el
acuerdo mediante aprobacidn por sus res-
pectivos Congresos”.

Desde hace muchos afios, en la congela-
dora del Senado duermen cientos de ini-
ciativas de primerisima importancia para
la nacidn, pero resulta que en menos de
dos semanas-calendario, y con el consa-
bido “alli te encargo” de Los Pinos, los
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senadores tuvieron tiempo, agilidad men-
tal y voluntad para que el citado tratado
fuese atendido de inmediato y votado en
menos de lo que canta un gallo.

Asi, el gobierno mexicano suma un
“nuevo mecanismo” (a estas alturas son
ya 47, aunque sé6lo el TLCAN significa
85 por ciento del comercio exterior del
pais; el 15 por ciento restante se distribu-
ye entre los otros 46), aunque en los he-
chos el citado acuerdo resulta mas que
deslactosado, porque el objetivo cen-
tral de todos los paises participantes (en
el pacto original) era el mercado gringo,
pero Donald Trump tuvo la cortesia de
abandonarlo a los tres dias de haberse
instalado en la Casa Blanca.

Coémo olvidar lo dicho por Joseph Sti-
glitz, premio Nobel de Economia, poco
antes de que se firmara el TPP original
(octubre de 2015): “si el presidente Pefia
Nieto desea hacer lo correcto por el pue-
blo mexicano, instruird al secretario (de
Economia) Ildefonso Guajardo Villarreal
para que rechace un acuerdo que dejard el
futuro econdmico de México en manos de
inversionistas trasnacionales. A partir de la
experiencia pasada con acuerdos comer-
ciales liderados por Estados Unidos, y lo
que hemos podido deducir de documentos
filtrados de debates de caracter confiden-
cial, es claro que las esperanzas del titular
del Ejecutivo se encuentran fuera de lugar.
Los negociadores de México parecen estar
a punto de rendirse ante las demandas de
las empresas de los paises avanzados, sin
beneficios para su pais”.
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Pero Pefia Nieto y sus muchachos —en
aquella ocasién los levanta dedos del Se-
nado procedieron exactamente igual que
ahora— ni vieron ni oyeron. Aprobaron y
firmaron, pero el energiimeno de la Casa
Blanca les apest6 la fiesta. De cualquier
suerte retomaron el tratado y ahora, sin
Estados Unidos, haran lo mismo: la na-
cién al servicio de las trasnacionales, y
de pasadita comprometen al gobierno
entrante.

En el tratado original (Estados Unidos

incluido) la propaganda oficial presumia
que las naciones integrantes del TTP “re-
presentan 40 por ciento del producto in-
terno mundial, alrededor de 25 por cien-
to del comercio internacional y 28 por
ciento de la inversidn extranjera directa”
en el planeta.

Carlos Fernandez Vega

Pero Trump dijo que no se le pegaba la
gana y abandond el acuerdo. ;Cémo
quedd? Pues es cuestion de echar niime-
ros: el producto interno bruto de Estados
Unidos representa 62 por ciento del PIB
conjunto de las 12 naciones firmantes
del TTP original, de tal suerte que, tras
su salida, “desaparecié” alrededor de dos
terceras partes del producto interno bru-
to que se presumia y junto a él una pro-
porcién mayor del comercio internacio-
nal y de la inversién extranjera directa
mundial.

Para no ir mis lejos, el bloque latinoa-
mericano que participard en el TTP-11
(México, Chile y Pertl) a duras penas su-
man un PIB conjunto de 3 por ciento en
el marco del acuerdo, un monto casi seis
veces menor que el de Japdn, segundo en
importancia después de Estados Unidos.
Y esa tercia deberd “competir en igual-
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dad de condiciones” con todos los demas.

Entonces, el TTP-11 resulta un balén
desinflado, un globo sin helio, porque,
como menciond una senadora, “baste una
diferencia sustancial entre el CPTPP y el
TPP, pues nada menos y nada mas que
el comercio se desplomo casi la mitad, el
TPP tenia considerado un mercado de
816 millones de personas; ahora, el
CPTPP solamente prevé 495 millones, 13
por ciento del PIB mundial, 13 por cien-
to de las exportaciones y 14 por ciento de
las importaciones”.

LAS REBANADAS DEL PASTEL

Y para documentar nuestro optimismo,
ayer por cada ddlar se pagaron 19.56 pe-
sos en ventanilla bancaria. ;Para cudndo
el 20 por uno? Hagan sus apuestas.
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Julio Brito

RIESGOS Y RENDIMIENTOS

Mazda, en contrasentido; avanza 5% en ventas

pesar de que la industria automo-
triz en México esti cayendo 11 por
ciento en lo que va del afio, Mazda,
que dirige Miguel Barbeyto, salvo
el trimestre al tener un incremento en ven-
tas de 5%. El ir en contraflujo se debe a di-
ferentes factores, el principal de ellos es la
robustez de su portafolio, en especial de
sus crossover CX-3 y CX-5, lideres en un
segmento que raya en stiper lujo. En la for-
mula no se puede dejar a un lado al Maz-
da2, un pequefio hatchback juvenil, con-
siderado el de mejor equipamiento en su
segmento.
Mazda se mantiene con sus 57 distribui-
doras, mas de 20 de ellas que estdn en ple-
na renovacion acorde a la nueva imagen
mundial de la marca. “Por el momento es
la cantidad exacta que permite dos cosas:
buena atencidn al cliente y rentabilidad
para nuestros socios distribuidores”, indi-
c6 Barbeyto.
El afio pasado el crecimiento de Mazda se
vio trabado por falta de producto, en espe-
cial del Mazda?2, pero acaban de anunciar
que se producird en su planta de Salaman-
ca, Guanajuato, el Mazda?2 seddn, un ve-
hiculo que dard volumen en ventas y que
se acompafara con la version hatchback.
Mazda a nivel mundial, comenta Barbeyto,

tiene una alianza con Toyota a nivel de
manufactura y piensan que la competen-
cia global las llevara a trabajar de manera
conjunta en conectividad y nuevas opcio-
nes de movilidad, como son los autos eléc-
tricos y auténomos.

REFORMA. Mids de 48 millones de
mexicanos tienen una cuenta de ahotro en
las diferentes instituciones de crédito; sin
embargo, més del 40 por ciento estdn inac-
tivas. Unas de ellas con recursos que per-
derdn a los tres afios de no usarse y confis-
card el gobierno a los seis para destinarlos
alabeneficencia publica.

Es por eso que el senador por el PAN Hé-
ctor Flores Avalos present6 una iniciativa
delley que tiene como propésito impulsar
una verdadera y eficiente cultura del aho-
rro personal, garantizando absoluta segu-
ridad en el resguardo del patrimonio fami-
liar. Los cambios que se proponen refor-
mar es el articulo 61 de la Ley de Institu-
ciones de Crédito, en materia de cuentas
bancarias inactivas.

Uno de los principales puntos que benefi-
ciarfa a los titulares de dichas cuentas con-
siste en que los recursos, que ya estarian
integrados a una cuenta global, contintien
generando los mismos intereses contrata-

Péagina 29

_l“‘_

-
—

=

|

JuLto BRriTto A.
juliobrito@cronica.com.mx
jbritoa@yahoo.com
Twitter: @abritoj

dos por el ahorrador y que pueda recuperar
el monto total en un plazo no mayor a seis
afios a partir del primer aviso que recibirfa.

REPORTE. GMéxico Transportes anun-
¢i6 un crecimiento de 33.3% de utilidad neta
en el primer trimestre de 2018 debido a una
mayor movilizacion de volimenes de carga
que en México registrd 22.2% en ingresos y
21.3% en flujo operativo. La adquisicion del
Florida East Coast Railway (FECR) y ma-
yores voliimenes transportados en las ope-
raciones en México impulsaron un 14% de
crecimiento en toneladas kilometro. El seg-
mento Intermodal tuvo un repunte en ingre-
sos de 157% comparado con el primer tri-
mestre del afio pasado, principalmente por
la incorporacion de los voliimenes transpor-
tados por el FEC y a un crecimiento de 61%
en el niimero de contenedores transportados
en el servicio Interpacificom
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EN TLCAN FIJA' EU REGLAS A
TRANSPORTE, MEXICO POR ZONA
FRONTERIZA'Y EN MENSAJERIA
INEQUIDAD Y RIESGO

ALBERTO
AGUILAR

*Galperin de Mercado Libre aqui e invertird 250 mdd;
IMPI subiria tarifas y enojo; Hidrosina 25 aros y firma;
pronto cartas paralelas de textil-vestido y calzado
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N EL TLCUEM la coyuntura
electoral fue factor determi-
nante para acelerarlos deta-
lles pendientes, y esto mismo
parece reproducirse paralo

que hace al TLCAN.

Por lo politico queda claro que hay vo-
luntad de México, EU y Canadd de sacar
adelante en mayo la negociacion, pero el
riesgo latente estd en que las prisas puedan
generar Sorpresas.

En el CPTPP hubo victimas como son
el rubro textil-vestido representado por
José Coheny Victor Rayek, zapatos via Luis
Gerardo Gonzalez y maquila integrada en
INDEX que lleva Luis Aguirre Lang.

Mads alld del entusiasmo, el gobierno de
Donald Trump no ha quitado el dedo del
renglon en los temas controvertidos como
la temporalidad a nuestras exportaciones
agropecuarias, en donde ECONOMIA de
lildefonso Guajardo no puede ceder.

Estd también reglas de origen para autos.
Ahi EU mantiene su exigencia

nacea. Surgierondel
programa demostra-
tivo que se negocio
en el gobierno de
Felipe Calderén y el
resultado fueel aval a
11 companiias nacio-
nales que actian con
reglas inequitativas.

La CANACAR
que preside Enrique
Gonzalezyquelleva
José Refugio Muiioz,
va ha expuesto a
ECONOMIA que por
ningun motivo aceptara un retroceso.

Vaya ya ni siquiera se discute la afieja
peticion mexicana de que EU cumplalo que
se pacto en 1993 y para lo cual incluso se
gano un panel en el TLCAN.

Eso si CANACAR ya propuso mejorar la
mecdnica del transporte transfronterizo
con una zona delimitada en la que puedan

llegar los camiones, y ahirea-

ROBERT
LIGHTHIZER

de contribuir con el 50%, amén lizar las inspecciones en vez
deque seincluydlavariable sa- POR LO POLITICO del farragoso procedimiento
larial lo que nos puede castigar. QUEDA CLARO QUE en aduanas.

Tampoco estdresueltalaca- HAY VOLUNTAD Tampoco hay optimismo
ducidad a 5 anos del tratado y DE MEXICO, EU Y respecto a generar equidad
queda por definir todo el apar- CANADA DE SACAR para el negocio de paqueteria
tado de controversias ligado ADELANTE EN MAYO y mensajeria, larga lucha
a los capitulos 11, 19 y 20 que LA NEGOCIACION de empresas como Estafeta

sufrird modificaciones.

En ese sentido como lo
reconocio Guajardo, el acuerdo no esta
garantizado.

Otro elemento que evidencia las dificul-
tades de esta negociacion es el transporte.
Estd en la mesa una propuesta del equipo
negociador de EU que comanda Robert
Lighthizer, para reservarse el derecho de
cancelar los permisos para el transporte
transfronterizo de México si se visualiza
un riesgo.

Como recordard estos que no son la pa-
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que preside José Antonio
Armendariz.

Mientras que aqui FEDEX de Jorge Torres,
DHL de Antonio Arranz 0 UPS de Agustin
Picado operan libremente desde hace anos,
nuestras firmas estdn impedidas de hacer lo
propio en EU. Hay ciudades que serian un
mercado natural como LA, Houston, Chicago
soOlo para atender alos mexicanos.

Se conoce que en la negociacion del TL-
CAN no hay ningtin cambio de ese estatus y
por el contrario ya se hadenunciado el riesgo
de que las multinacionales de ese dmbito se
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expandan a otros segmentos del transporte.

La AMMPAC que preside Adriana Valadez
vy alaque pertenecenun centenar de firmas
como Estafeta que dirige Ingo Babrikowski,
RedPack de Edmundo Vergara v Aeroflash
de Jaime Moreras estd atenta para evitar que
algo asi se autorice.

Sin duda tema delicado.

UN RUBRO QUE crece a gran velocidad es
el comercio electronico. Un actor protago-
nico es Mercado Libre quelleva aqui Ignacio
Caride. Eslacompariiamads influyente en AL
y estd aqui desde 1999. Resulta que manana
estard en nuestro pais su fundador y presi-
dente Marcos Galperin. Va a anunciar una
inversion por 250 millones de ddlares, con
lo que refrendara su énfasis para seguir su
expansion. Apenas en febrero Mercado Libre
dio a conocer laapertura de dos centros de
distribucion en Edomex para su fortaleci-
miento operativo. Estos implicaron 3 mil
empleos adicionales.

Y EN EL contexto del Dia Mundial de la
Propiedad Intelectual que hoy se celebra,
resulta que el IMPI que comanda Miguel
Angel Margain tendria en la mira un nuevo
aumento a sus tarifas. El tema ya trascendio
con el consecuente enojo. Si bien lo que
se cobra aqui es moderado en una optica
internacional, otra alza se antoja injustificada,
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madxime que el IMPI opera con superavit.
Ademas ello va en detrimento de los
esfuerzos de promocion, en concreto paralo
que hace apequeniasy medianas empresas.

MAS ALLA DE lareunién que en breve sos-
tendra PEMEX que dirige Carlos Trevifio con
los miembros de AMEGAS que comanda
Pablo Gonzalez para lograr equidad en la
entrega de bonos que ayuden a esas fran-
quicias a modernizarse en el contexto de
la competencia, por lo pronto Hidrosina de
Paul Karam ya se convirtio en la primera
empresa en modificar su contrato para tal
efecto. Estdn en lamira OXXO Gas de Manuel
Aroldo Filizolay 7 Eleven de Luis Chapa. Por
cierto que Hidrosina estd por celebrar sus
primeros 25 anos.

MAS ALLA DE que el Senado va aprobé el
CPTPP, el rubro textil-vestido que encabezan
José Coheny Victor Rayek, asi como el cal-
zado comandado por Luis Gerardo Gonzalez,
no van a quitar el dedo del renglon para
pertrecharse. Para ello pronto entregardn
a ECONOMIA unas “cartas paralelas”. La
dependencia de lldefonso Guajardo debe
notificar a Japon, pais que preside el acuerdo,
parainiciar mesas de trabajo con el resto de
los miembros. Hay tiempo, puesto el CPTPP
se calcula entrara en vigor a mediados del
2019.
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» GENTE DETRAS DEL DINERO

La batalla
de Texcoco

Flores
diferencia de lo que uno po-
dria suponer, Texcoco no es
por ahora un bastién de More-
na,al puntoquelos candidatos
a senador, diputada y alcaldesa, Higinio
Martinez, Delfina Gémez y Sandra Luz
Falcon, tuvieron un frio inicio de campa-
na. Norecurrieronalaretoérica antinuevo
aeropuertoque enarbola sulider, Andrés
Manuel Lopez Obrador, y enfrentan una
competencia de Jesus Cuanalo enla dis-
puta por laadministracion local.

El oriente del Valle de México es una de las reservas
de votos para Morena a pesar de la retérica de Lopez en
contra del aeropuerto que coordina Federico Patifio. En
esta zona se definird la surte del NAIM y los miles de
empleos directos y oportunidades de negocio que re-
presenta para una de las zonas de mayor marginacion
en México. Empero, el equipo de Higinio y Delfina no
reconoce ante la poblacion de Texcoco y municipios
aledafios la mejoria economica. Reconocerlo signifi-
caria su defenestraciéon de Morena, pues reconocerian
una obra impulsado por Enrique Pefla. Aunque no
dicen que el presupuesto federal y estatal de casi 1,500
millones de pesos anuales que recibe Texcoco, los po-
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Por Mauricio Flores

bladores -nada tontos- no ven mejorias en seguridad y
servicios urbanos bajo una administracién de Morena.
Conforme a mediciones locales de preferencia, el em-
presario Jestis Cuanalo reporta 38% de la intensién de

voto debido a un enfoque progresista y de vinculacion

ambiental; en tanto que Sandra Luz tiene 33% y se le

reconoce como extension politica del clan de Higinio; y
en tercer lugar la priista Erika Fune con 16%. La batalla
por Texcoco, la batalla por el NAIM.

Sigue la mata dando. El postdebate presiden-

cial despert6 informacion que tenia afios de tra-

bajo judicial: el diario digital El Espafiol apunta
sobrelainvestigacion por presuntolavadodedineroque
realizan las autoridades de aquel pais a Ricardo Anaya,
por laventa de sunaveindustrial en Querétaro al empre-
sario Manuel Barreiro y el traslado de recursos que ha-
briarealizadoelempresario JuanPabloOleaVillanueva.
Otro que estariainvolucrado es LuisIgnacio Muiioz, por
elcaso“Fashion Police”. ;Serd tema delsegundodebate?

Donar onodonar. Y es que en el Centro Nacio-

nal de Trasplantes, el Cenatra no sélo se nece-

sita la donacién tacita, sino infraestructura y
dinero... tema que sele olvid al diputado Elias Iiiiguez,
presidente de la Comisién de Salud pero que cabilded
en lo obscurito con el director del CETOT Jalisco, Ray-
mundo Hernandez. Muy atiempointervinola Sociedad
Mexicana de Trasplantes que encabeza Josefina Alberi,
quien evidencié las deficiencias dela reforma. El titular
de salud, José Narro dio manotazo a tiempo. Curiosa-
mente, Asociacion ALE de Carlos Castro no dijo “ni pio”
peseaintervenir en la propuesta.





