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SHCP: juntos, entrantes y salientes
Al parecer la confeccién del Paquete Eco-
némico 2019 fluird rapidamente. Nos dicen
que ademads se tendra bastante tiempo pa-
ra presentar una buena propuesta, bien he-
cha, sin prisas y a cuatro manos, con €l
equipo hacendario vigente encabezado por
José Antonio Gonzalez Anaya, y el proxi-
mo, comandando por Carlos Urzia. Al
parecet, nos dicen, hay muy buena disposi-
cién en ambas partes para trabajar sobre el
marco macroeconomico de 2019, la iniciati-
va de Ley de Ingresos, el proyecto de Pre-
supuesto de Egresos y las iniciativas que se
agreguen. Nos cuentan que al menos esa
es la sefial que se estd enviando a mas de
un mes de las elecc1ones pues ya se reunieron en dos ocasiones,
la primera como acercamiento informal, y ayer de manera oficial,
una vez entregada la constancia de presidente electo a Andrés
Manuel Lopez. Obrador.

No todo el turismo es s0l y playa
Con todo y que Cancun es el destino turfs-
tico nacional consentido por viajeros loca-
les y extranjeros, existen otros segmentos
dentro de la llamada industria sin chime-
neas que, a pesar de no estar bajo los re-
flectores; tienen una aportacién relevante
en los resultados del sector. Seguin nos re-
portan, el secretario de Turismo, Enrique
de la Madrid Cordero, destacé que rubros
como el turismo de reuniones y convencio-
nes, asi como el de lujo y el médico ganan
Enrique de la cada vez una mayor relevancia en cuanto a
Madrid Cordero  .;.:0i6n de divisas, pero también en ma-

teria de creacion de empleos. De acuerdo

con la Sectur, México ocupa el lugar 21 en
el mundo por numero de reuniones y convenciones albergadas,
asi como la posicién 17 por cantidad de participantes, y durante
2017 fue sede de 198 de los 12 mil 558 eventos internacionales
mds grandes entre ferias y exposiciones con sede itinerante, Ade-
mas, las estadisticas arrojan que un evento internacional en el
cual la estancia promedio es 3.5 noches, puede generar un gasto
de casi 2 mil délares por participante.

Péagina 1



Fecha: 10/08/2018 Columnas Econémicas

Pagina: 30 Desbalance
e UNIVERSAL Area cm2: 345

Costo: 38,812

2/2 Redaccién

Bruno Fiat Chrysler: empleados sanos
Cattori Las instalaciones de Fiat Chrysler México

en Coahuila, Toluca y Ciudad de México

fueron reconocidas por la National Safety

Council, organizacién de servicio al publico
creada en kstados Unidos que promueve la salud y seguridad de
las personas, fundada en 1913 y con mas de 55 mil miembros.
Bruno Cattorl, presidente y CEO de Fiat Chrysler México, desta-
¢ el esfuerzo de los trabajadores para obtener 29 galardones en
categorias como tn millén de horas trabajadas de forma conse-
cutiva sin accidente o enfermedad ocupacional, mejora significa-
tiva por disminuir en al menos 20% lesiones y enfermedades y
récord petfecto por no reportar lesiones o enfermedades que re-
sultaron en dias perdidos o fatalidades durante un afio. Seguin
nos cuentan, es el cuarto afio en'que Fiat Chrysler es premiada
en el pais por la salud de sus trabajadores.

Comunidades indigenas conectadas
El Instituto Federal de Telecomunicaciones
(IFT), que preside Gabriel Contreras,
compartié noticias que sorprendieron pues
77% de la poblacion indigena estimada por
la Comision Nacional para el Desarrolio de
los Pueblos Indigenas (CDI) cuenta con co-
bertura garantizada mévil en al menos una
tecnologia de acceso. Ademads, 64% de las
64 mil 172 localidades identificadas tiene
cobertura garantizada mdévil en al menos
una tecnologfa como 2G, 3G 0 4G. Segtin el
reporte, en estados como Campeche, Quin-
Gontreras tana Roo y Yucatan, 81% de las localidades
, con presencia de poblacién indigena cuen-
tan con cobertura movil. Sin embargo, la alerta se enciende en
entidades de bajos recursos como Chiapas, Guerrero y Oaxaca,
donde 42% de las localidades con presencia de poblacion indige-
na cuentan con servicio moévil. Nos explican que estas cifras son
un primer paso para que la futura administracién considere las
localidades en las cuales es indispensable llevar servicios de tele-
comunicaciones.

Gabriel
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0 se trata en este €aso, pues, de mas
N préstamos o emision de papeles de

deuda, sino de transparentar recur-
sos que tarde o temprano el gobierno estaba
obligado a asumir.

Como usted recuerda, en el caso dela CFE
se pactd con el sindicato un nuevo escenario
de cara al retiro de los trabajadores de nuevo
ingreso, lo que le bajo el nivel actuarial al far-
do, es decir el faltante de reservas para aten-
der el capitulo.

Elcasoesquesi el gjercicio se generalizara,
es decir que se hiciera lo propio de cara al
retiro de los trabajadores del Instituto Me-
xicano del Seguro Social, del ISSSTE, de las
universidades puiblicas, de los bancos de de-
sarrollo y de los gobiernos estatales y mu-
nicipales, la relacion entre deuda y Producto
Interno Bruto se duplicaria.

Del 45% actual, con una deuda de 10.5 bi-
llones de pesos, se pasaria a 90%, lo que le
haria perder al pais el grado de inversion en
materia de calidad crediticia.

Soslayado por décadas el problema, la
bola de nieve se convirtié en alud. Sola-
mente en el caso del IMSS, el faltante para
hacer frente al Régimen de Pensiones y
Jubilaciones vigente llega a superar 2 bi-
llones de pesos.

El tema necesariamente saltara a la po-
lémica de cara a la discusién del Presu-
puesto de Egresos para 2019, dado que pa-
ra atenuar los boquetes para este no se re-
quirioé 12.5% del total,

Estamos hablando del equivalente a
3.8% del PIB, esdecir720 mil 120 millones
de pesos, que representarian 70%delare-
caudacion del Impuesto al Valor Agrega-
do y 50% de la correspondiente al Im-
puesto sobre la Renta.

A ella habria que agregarle los 800 mil mi-
Hones de pesos requeridos para el pago del
“servicio” de la deuda, es decir intereses.

El salto en materia de pensiones, ha sido
espectacular. En 2012, por ejemplo, se tenia
proyectado una erogacion de 362 mil millo-
nes de pesos, que a la hora de la verdad re-
sultd en 420 mil

Los faltantes de reservas hasta hace tres
afios se ubicaban en ruta critica: de 350 sis-
temas pensionarios de reparto para servido-
res publicos, hasta hace una década sélo es-
taban fondeados cinco.
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Pensiones publicas,
otro fardo

De acuerdo con el secretario de Hacienda, José Antonio Gonzilez
Anaya, uno de los capitulos que justifican el crecimiento deshordado
de la deuda puiblica integral del gobierno que se heredari al relevo,
es el haber incorporado a la masa los pasivos laborales de Petréleos

s o5

Mexicanos y de la Comision Federal de Electricidad.

Si el gobierno actual decidié tomar el
toro por los cuernos en Pemex y la CFE,
fue por exigencia de la reforma energé-
tica que les cambid el status de empresas
publicas a productivas de Estado.

Y aunque a la vista de los focos rojos el
gobierno federal exigié a las entidades
federativas equilibrar el escenario, hasta
hoysélodosdeellassehan atrevidoadar
el paso: Chihuahua y Querétaro.

¢Se acuerda usted el desplante cinico del
exgobernador de Veracruz, Javier Duarte, a
la vista de los reclamos de miles de jubilados
ayunos de mensualidad?: “jQue los manten-
gan sus hijos!” ‘

La politica del abusado: {El de atréds pa-
gal

Balance general. La permisividad de las
autoridades para privilegiar la construccion
de edificios de departamentos de gran lujo
que se cotizan en dolares ha provocado una
escasez de vivienda media y de interés social
en el pais, lo que se refleja en el encareci-
miento de las existentes...

Durante el primer semestre del afio, de
acuerdo con la Sociedad Hipotecaria Fe-
deral, los precios de las viviendas nuevas
crecieron 4.26%, en tanto las usadas lo
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hicieron en 4.33%. Al interior de la repii-
blica, en 13 entidades federativas el por-
centaje de incremento es mayor al del
promedio nacional.

El costo medio de una vivienda con cré-
dito hipotecario se ubica en 815 mil 934 pe-
s0s, en tanto la considerada econdémica se
cotiza en 530 mil 556 pesos.

El incremento es de 99%.

OIT en el reclamo. Ayunos de justicia al in-
terior del pais, los trabajadores de Oceano-
grafia estan recurriendo a la Organizacién
Internacional del Trabajo, aludiendo alavio-
laciéndel Convenio(08) sobrelalibertad sin-
dical y la proteccion del derecho a la sindi-
calizacién, firmado por México.

Laquerella planteaun escenarioen el cual
¢l Servicio de Administracién y Enajenacion
de Bienes, dependiente de la Secretaria de
Hacienda, quien tomé a la empresa al esta-
Ilar el escandalo por una demanda de fraude
por parte de Bancomext, los obligd a afiliarse
a diversos sindicatos en la fase previa auna
liquidacién ajena a las pautas marcadas por
la Ley Federal del Trabajo.

Inmersa Oceanografia en un concurso
mercantil, el juezdela causaavaléun es-
cenario de salida de éste en donde se de-
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jaban practicamente de lado los dere-
chos de los trabajadores. El documento
enviado al organismo internacional
le serd planteada en los préximos dias al
presidente electo Andrés Manuel Lépez
Obrador.

Refuerzo de marcas. De acuerdo con lo
previsto, hoy entran en vigor una serie de re-
formas a la Ley de Propiedad Industrial en
materia de marcas, en la mira de ofrecer ma-
yor certeza juridica a sus propietarios y, de
pasadita, ampliar las posibilidades de abrir
nuevos mercados.

En el nuevo escenario se protegen no
sololos nombres delas comerciales, sino
marcas hologréficas, de sonido, de olo-
res, ademas de colectivas, marcas de cer-
tificacion, avisos, indicaciones geografi-
cas y denominaciones de origen.

El afio pasado se registraron ante el
Instituto Mexicano de la Propiedad In-
telectual, que encabeza Miguel Angel
Margain, 120 mil marcas.

Suplementos alimenticios. De acuerdo
con la Asociacién Mexicana de Venta Direc-
ta, el mercado de suplementos alimenticios
ha alcanzado porcentajes espectaculares de
venta después del de belleza, lograndose un
valor de 10 mil 668 millones de pesos.

El 82% de las transacciones se realiza
de personas a personas, es decir via do-
micilio. Una de las firmas del ramo con
mayor crecimiento es Isagenix México,
posiciondandose en el escalén 27 en el lis-
tado 2018 de las 100 mejores empresas
multinivel a nivel mundial de la revista
DSM Direct Selling News.

No al fracking. 1.a Alianza Mexicana con-
tra el Fracking, es decir el esquema de
fractura de subsuelo a base de dinamita
para extraer petréleo y gas natural o sha-
le, estd pidiendo al presidente electo, An-
drés Manuel Lopez Obrador, pasar del di-
cho al hecho enviando al Congreso de la
Unién una reforma de ley.

La promesa colocada en la mesa habla
de impedir la técnica ante su efecto de-
predador.

albertobarrancochavarriaO@gmail.com
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Estamos a unos meses de
que entre en operacion

el gasoducto submarino,
ese que lanzo la Comision
Federal de Electricidad
(CFE) en 2015 y que en su
momento fue cuestionado

Ia ' i
a sus cuentas, incluso si eran para gasms :

por la Comisién Regula-
dora de Energia por su al-
to costo.

Entonces se hablaba de

que un ducto por tierra cos-

taba menos de la mitad que
uno submarino, pero en es-
te caso la ruta cruzaba por
los peligrosos estados de
Tamaulipas y Veracruz y se
ponderaron retrasos por te-
mas de seguridad.

El ducto submarino me-

dird 800 kilémetros y el
consorcio que lo construye,
IEnova y Transcanada, in-
virtieron 2 mil 100 millones

de dolares. Traerd gas desde

el Sur de Texas hasta Tux-
pan, Veracruz.

Sin embargo, dos pro-
blemas se interponen en el
arranque del proyecto. Uno
es el bloqueo en Hidalgo a
otro ducto que conectard a
éste para llevar el gas pro-
veniente de Texas al Centro
del Pais.

El otro es la falta de in-
fraestructura de compresion
para desplazar gas al Sures-
te, region que se las ha visto
negras en el suministro del
energético v, de paso, en ge-

" neracién eléctrica.

Es el Centro Nacional
de Control de Gas Natural,
encargado a David Made-

- ro, el responsable de insta-

lar la compresion para
que el ducto submarino
pueda aprovecharse a ca-
balidad y ahi parece haber
retrasos.

El ducto esta planeado
para inyectar gas en Altami-
ra, Tuxpan y Naranjos, en
algunos casos sdlo se trata
de reparar infraestructura
ya existente.
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De Estreno

Hoy, el Consejo Mexicano
de la Industria de Reunio-
nes (Comir) estrena capitan.

Jaime , direc-
tor de UBM México, serd el
nuevo encargado de llevar a
buen puerto a las 11 asocia-
ciones que integran al Con-
sejo, entre ellas las de recin-
tos feriales, de congresos y
exposiciones, y que concen-
tran alrededor del 60 por
ciento de las empresas que
ofrecen estos servicios.

Entre los objetivos de la
nueva dirigencia del Comir
estdn pugnar porque los in-
centivos fiscales de tasa ce-
ro en IVA a congresos inter-
nacionales se apliquen para
todas las empresas, pues so-
lo unas 25 tienen este
beneficio.

Buscan también una re-
gulacién menos estricta en
materia de visas para quie-
nes viajan a México para es-
tos eventos.

Ademas, presentaran al
nuevo Congreso una pro-
puesta para que en el pre-
supuesto de promocion tu-
ristica de 2019 se destine
una partida exclusiva para
promover el turismo
de reuniones, sobre todo
congresos y convenciones
internacionales,

Segun la Organizacion
Internacional de Congre-
sos y Convenciones, Méxi-
co organiza actualmente 110
eventos internacionales, por
lo que este incentivo podria
generar mas competitividad
al Pais y ganar entre cinco y
diez por ciento mds congre-
sos mundiales.
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Presencia
de Marca

Quien seguira con sus pla-
nes de expansién y de in-
cremento de presencia de
marca propia es Grupo San-
borns, que pertenece a Gru-

po Carso, de Carlos Slim.
Tras la expansion y re-
modelacion de tiendas
de 2013 a 2018, cuando se
abrieron en promedio 4 a 5
por afio, ahora buscara con-
solidar la operacion de las
recién inauguradas, asi co-
mo incrementar las ventas
entre 10 y 15 por ciento en
las unidades a las que die-
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ron su manita de gato.

Sanborns también con-
templa abrir entre tres y
cuatro tiendas por formato
anualmente en un ritmo me-
nos acelerado y seguir 1a es-
trategia de aumentar la pe-
netracion de marcas propias
en Sears de 10 a 12 por cien-
to. A esto hay que sumar la
penetracion del negocio de
credito en sus tiendas.

En el caso del comercio
electrénico, busca aumen-
tar la participacion de las
ventas en linea de menos de
uno por ciento hasta 2.5 por
ciento en tres afos.

capitanes@reforma.com

TANIA ORTIZ
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Plntea CPTM alianza plurianual
con €l préximo gobierno

¥ ACATECAS.— Héctor Flores
Santana, director general
del Consejo de Promocién
Turistica de México (CPTM),
planted ante los dirigentes de
a industria de reuniones la
mportancia de generar una
alianza plurianual con el préximo gobierno,
para segulﬁ ir impulsando este sector.

En el primer dia del XXV Congreso Na-
cional de\Turismo de Reuniones, el fun-
cionario reconocié también que desde el
afio pasado México enfrenta un conjunto
de situaciones retadoras para la actividad
turistica. |

La difusion de la supuesta venta de al-
cohol adulterado en Quintana Roo; los te-
rremotos }e septiembre de 2017; las alertas

de viaje del gobierno estadunidenses, que
calificaron negativamente a varios destinos
mexicanos, y ahora el problema del sarga-
zo en el Caribe han generado condiciones
adversas para el turismo, dijo.

Sin embargo, expuso, la actividad turfs-
tica ha seguido creciendo este afio, pero a
un ritmo menor al de los petiodos previos,
aunque los resultados siguen siendo muy
positivos. |

Adicionalmente, reconoci¢, ha habi-

do avances en la industria de reuniones,
pues de 2011 a 2016 México ya estd entre
los 14 paises con mejor infraestructura en
el mundo para el turismo de negocios, ade-
mads de que ha aumentado 80% el espacio
disponible para las actividades involucra-
das en este concepto.

Flores Santana expuso que el CPTM
estd apoyando iniciativas como el consejo
asesor de clientes, el comité de postulacio-
nesy el programa de embajadores del tu-
rismo de teuniones.

Por ello refrends que, respetando las
decisiones del préximo gobierno, es im-
portante que el CPTM y la iniciativa privada

forjen una alianza para que la industria de
reuniones se siga desarrollando en los si-
guientes afios.

Roberto Ibarra, coordinador saliente
del Consejo Mexicano de la Industria de
Reuniones (Comir), recordd, por su parte,
que este sector contribuye de forma impor-
tante a mejorar el gasto promedio de los
viajeros, que es uno de los retos planteados
por el préximo gobierno. También apoyé
la relevancia dé contar con un marco legal
que genere certidumbre de largo plazo.

Mientras Jaime Salazar Figueroa, nue-
vo coordinador de Comir, compartio con
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Invierte en tu Futuro

Habla Inglés

este espacio algunas limitaciones legisla-
tivas que, de resolverse, podrian apoyar el
desarrollo del sector.

Uno de ello es cambiar la reglamenta-
cién migratoria con China, para facilitar el
arribo a México de turistas de reuniones, a
quienes se les exigen invitaciones persona-
lizadas emitidas por empresas, lo que re-
presenta un trato discriminatorio respecto
alos viajeros de otros paises.

También liberar el lamado Carnet ATA,
un documento que permite la importacion
temporal de bienes sin pagar los arance-
les e impuestos, para ser posteriormente
exportados.

Muchos pafses que compiten con
México ya cuentan con esta ventaja regu-
latoria, que representa una desventaja para
impulsar el turismo de reuniones aquif.

Otro reto normativo es lograr que la Se-
cretaria de Haclenda autorice la tasa cero
del IVA para el turismo de reuniones, pues
actualmente encarece el precio de los
eventos internacionales en México.

Si se lograra concretar con el gobier-
no entrante una agenda de-las llama-
dos “triunfos rdpidos” para el turismo de
reuniones, explicé Salazar, esta actividad
contribuiria tanto a elevar el gasto de los
turistas, como a generar mds empleos.
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Inadem ¢1nstrumento
de Estado
0 de goblerno?

entro de unmes, del 10 al 14 de septiembre,
se efectuard ]a Semana del Emprendedor,
que organiza el Inadem, cuyo director ge-
neral es Alejandro Delgado. Mas alld de
cudntas personas asistirdn (se esperan mds
de 110 mil), el foro permitird ver el alcance
. : que hoy tiene en la politica ptblica el de-
sarrollo fortalec1mier1to y sobrevivencia de las micro, peque-
fias y medianas empresas, ademads de su integracién en las
cadenas de valor.

En esta administracion, la Secretarfa de Economia, que
encabeza Ildefonso Guajardo, ha orientado la politica mi-
pyme para incentivar la integracion de cadenas de valor, au-
mentar lainnovaciény completar a red de apoyo no sélo con
financiamiento y buscar su articulacién en cadenas de valor.

Elfuturo de esta politica, el Inadem y la forma en que pien-
sa el gobierno del presidente electo, Andrés Manuel Lépez
Obrador, con el equipo que encabezard Graciela Marquez,
es una de las interrogantes que se plantea el Consejo Coordi-
nador Empresarial en las reuniones que han iniciado con el
equipo de Alfonso Romo, coordinador de politicas ptiblicas
y de la relacion con el sector privado.

De lo que se ha planteado por el equipo, tanto en‘el Pro-
yecto de Nacion como en el Pefenomics, ha trascendido de
los trabajos, el objetivo de transversalidad de las politicas
puiblicas {(que vean lo que hacen todas las secretarias) y de
impulso regional con énfasis en zonas rezagadas que incluya
agro, industria y servicios.

La critica es que las mypimes no tienen acceso al crédito
y silo tienen es muy caro. De acuerdo con el Informe a los
Ministros de Finanzas y Economfa de} G20 presentado por
la OCDE, la politica mypime de México ha permitido romper
el estancamiento en materia financiera y reducir en casi 20
puntos el promedio de la tasa de crédito a las micros.

Comparado con Estados Unidos y Canadd, 1a tasa de pe-
netracion de crédito al sector SME (Small-Medium Enterpri-
ses) s 12% en el gltimo pafs, casi 20% en EUy 32% en México,
medido como porcentaje del crédito total al sector privado.

En cuanto a las tasas de interés, éstas se han reducido,
pero se ublcan entre 9 y 11 por ciento. El problema es cuando
se le desglosa porque se observa que en el proc'gggi r%e 8inter—
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mediacion entre las bancas de desarrollo y comercial y de
intermediarios del sector parafinanciero, la tasa puede subir
amads de 30%, lo cual la convierte en la mas alta del sisterna.

Lo que es destacable es que visto por unidades econdmi-
cas, laarticulacion de la politica mipyme ha comenzado a te-
nerresultados en sobrevivencia de empresas, porque no sélo
se ha dado énfasis en costo, sino en disposicién de financia-
miento y capital, en dreas o sectores a apoyary, en acompa-
flamiento educativo (contable, administrativo, de marketing,
uso de medios digitales y fiscal) a emprendedores y empresas.

Desde la creacién del Fondo Pyme en 2003, se ha logrado
un crecimiento importante en la colocacién de crédito, es-
pecialmente entre emprendedores de la base de la pirdmide,
porque el sistema ha estructurado coordinacion entre banca
de desarrollo, banca comercial, recursos presupuestales asig-
nados al Inadem y vinculacién con programas puiblicos (42
en total) y privados (97), ademds de estatales (45), de apoyo a
emprendedores en el segmento de mipymes donde las mi-
cropropuestas reciben aproximadamente 67% del total.

La realidad econdmica de México indica que nuestro
pais tiene 5.6 millones de unidades econémicas y de estas,
95% son micro que tienen en promedio cinco empleados
ocupados y, aunque son los mds numerosos, aportan menos
del 10% del Producto Interno Bruto aungue explican uno de
cuatro empleos registrados en la Poblacién Econémicamente
Activa.

De acuerdo con el informe ptiblico del Inadem, se ha
atendido 1.8 millones de emprendedores y 643 mil 591 em-
presas micto, pequefias y medianas; en particular, la OCDE
reconoce que el instituto ha sido exitoso en el impulso al fi-
nanciamiento para pymes, pero el eslabén es que en ese uni-
verso se concentra el grueso de la economia informal.

En el afio, la red de apoyo al emprendedor se ha expan-
dido hasta 596 puntos RAE y del total de los impactos regis-
trados, la modalidad de aprendizaje a distancia con cinco
mddulos ha permitido conocer una determinante clave: de
10 emprendedores que inician el Programa de incubamien-
to en Linea, 90% de los que terminan, han superado los dos
afios de sobrevivencia,

De hecho, el indicador mds notable del programa es el
de sobrevivencia, pues mientras en 2006 sélo sobrevivia
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un afio el 95% de las empresas apoyadas, en la actualidad
el umbral se ha ampliado a 2.3 afios, y la tasa de sobreviven-
cia de empresas apoyadas en los primeros dos afios paso
de 38% a 50%, 1o que ha hecho que el Banco Mundial haya
considerado al programa del Inadem como el de mayor
impacto a nivel mundial, porque en la revision realizada se
corroboro que de 413 mil empresas visitadas, 91 mil fueron
atendidas por instituto.

DE FONDOS A FONDO

#+I[ENOVA.... Soplan vientos de cambio y Tania Ortiz, a quien
tu bien conoces, se convertird a partir del 1 de septiembre en

Péagina 9

lanueva directora general de la empresa. Serd 1a primera mu-
jer en ocupar el cargo en 22 afios que cumple laempresa, y la
unica en dirigir una de las compafifas que tienen sus cotiza-
ciones en activo dentro del IPC de la bolsa.

Asimismo, Carlos Ruiz Sacristan, hasta entonces presi-
dente y director general, se convertird en presidente ejecutivo
de IEnova y asumird los mandos de la empresa North Ame-
rican Infrastructure de Sempra Energy, desde donde dirigi-
rd los activos norteamericanos de [Enovay Sempra, como la
terminal de GNL que proyectan para Energia Costa Azul en
Baja California, otras terminales en Luisiana y Texas, entre
otros activos. [Puro ascenso!
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Efecto carambola
por bajar IVA
en la frontera

“*‘“‘f%”“ na de las propuestas de Andrés Manuel
| Lopez Obrador, que ratifico esta sema-
na en lareunion con asociaciones de in-
genieros, es reducir el Impuesto al Valor
Agregado (IVA) a8%enlazonade lafron-
/ teranorte del pais. Era también, como se
»"  recordard, una propuesta de campafia del
pam sta Ricardo Anaya que desde luego es muy bien recibi-
,da por los empresarios de la zona, pero que preocupa alos
; “tlscahstas del pais.
Al respecto, Herbert Bettmger director de Bettingery
;Asoclados, asegura que la razon por la cual 1a Secretaria de
. Hacienda homologo el IVA en todo el pafs es que el tener un
menor [VA en la frontera norte y sur del pais generd severos
problemas fiscales.
De hecho, explica, no fue posible cuantificar el monto de
esta evasion que se presentaba porque muchas empresas
‘cambiaban su sede a alguna ciudad fronteriza para bene-
ficiarse del menor IVA, cuando en realidad mantenian sus
operaciones en otra cludad.
~ Regresar a la reduccién del IVA, asegura, generarfa un
gran efecto carambola que dafiaria a las empresas legal-
mente establecidas en los municipios colindantes a lo que
pretende ser una zona franca.
Se generaria un gran aliciente para realizar compras de
magquinarias o vehiculos facturadas en la zona fronteriza,

cuando en realidad se realizan en otras ciudades sin que el

fisco pueda detectarlo.

En cuanto al impacto de bajar el precio de la gasolinaen
lafrontera, Bettinger asegurd que serd menor paralarecau-
dacion comparado con el costo —que insiste que ni siquiera
se puede cuantificar— de bajar el IVA.

SIGUE EN AUMENTO

CONSUMO DE BEBIDAS SABORIZADAS

Uno de los objetivos que persegufa la Secretaria de Hacien-
da con la Reforma Hacendaria de 2014, con el aumento al
Impuesto Especial sobre Produccién y Servicios (IEPS) a be-
bidas azucaradas o saborizadas era inhibir su consumo para
frenar el grave problema del crecimiento de lapoa%elzr%%d en
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reisoel oo sprmey  Algunos delos
Larealidadesqueel e Morena sihan

[EPS ha tenido sdlo un

impacto recaudatorio, . PrOPUEsto subir

lo que le permitié a la el IEPS no 56]0

Secretaria de Haclenda

en los ultimos tres anos & las bebidas

mitigar el impactoenel arl:

desplome de los precios sabnrizadas, sino

del crudo, peroenreali-  también a cigarros...

dad estos recursos no s¢

destinaron a campafias

masivas para combatir la obesidad, ni tampoco en la insta-
lacion de bebederos de agua en las escuelas del pais.

De acuerdo con datos de la Asociacién Nacional de Pro-
ductores de Refrescos y Aguas Carbonatadas, desde enero
de 2014, cuando entr6 en vigor 1a Reforma Hacendaria, a
mayo de este afio, se han recaudado 96 mil 280 millones de
pesos. Al cierre de mayo, 1a recaudacién ascendié a dos mil
325 millones, con un crecimiento de 15.8% frente a mayo
de 2017, mientras que las ventas subieron 3.7% en el mismo
periodo y ascendieron a mil 994 millones de litros.

La industria refresquera y ConMéxico, que se oponen al
elevado IEPS, insisten en que no se debe culpar sélo a un
producto, como son las bebidas saborizadas, del aumento
de la obesidad en México'y demandan una politica que fo-
mente mayor ejercicio y un consurmo mesurado de alimen-
tos y bebidas.

Y aunque Andrés Manuel Lopez Obrador ha afirmado
varias veces que no habrd incremento de impuestos en su
gobierno, algunos de los futuros legisladores de Morena si
han propuesto subir el IEPS no sélo a las bebidas saboriza-
das, sino también a cigarros y bebidas alcohdlicas, lo que
generaria el grave problema de que tampoco se inhibir el
consumo, pero si aumentard el contrabando y 1a venta de
cigarros o bebidas adulteradas.

ROMO CON EL CCE
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Alfonso Romo, quien serd el jefe de la Presidencia de la
Repuiblica, se redne hoy con el Consejo Nacional del Con-
sejo Coordinador Empresarial, que preside Juan Pablo
Castaiion. Se espera que a partir de esta reunién se formen
ya las mesas de trabajo entre el CCE y el equipo de tran-
sicion de Andrés Manuel L6pez Obrador después de que
recibi6 ya su constancia como presidente electo y comenzo
formalmente el periodo de transicion.

INFLACION PRESIONADA
El incremento de 0.54% en la inflacion con relacion a ju-
nio fue superior alo esperado por los analistas, con una in-
flacion anualizada de 4.81% frente a la de 4.65% del mes
pasado. ,

Apesar de que la mayoria de los analistas han elevado

su meta de inflacidn para este afio, la expectativa es que
Banxico no subird las tasas de interés en octubre préximo.

Péagina 11
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% ras el nombramiento de Octavio Romero
% como proéximo director de Pemex, quedan
pendientes quiénes serdn los titulares de
las principales subsidiarias de la llamad
“empresa productiva del Estado”. Mds a}
de Fluvio Ruiz, quien también estd sienc
s considerado parahacerse cargo del Proyecto
Etileno XXI el megadesarrollo petroquimico m4s ambicioso
de América Latina con un componente muy importante en
Coatzacoalcos, hay otros tres canchdatos para dirigir Pemex
Exploracién y Produccion.

Considere a Miguel Angel Lozada, quien actualmente
se desempefia como subdirector de Aseguramiento Tecno-
l6gico de esa misma subsidiaria; a José Luis Fong, hoy dfa
subdirector de Produccién de Campos no Convencionales,
y Fernando Flores, exsuperintendente del Activo de Pro-
duccion Abkattin Pol Chuc y ahora gerente de Exploracién
y Produccidn de Carso Oil & Gas. Por lo que hace a Pemex
Transformacion Industrial suenan José Manuel Alvarado,
director Operativo de Produccion de esa filial; Jorge Itzal
Martinez, subdirector de Abasto también de esa subsidiaria,
y, aunque no lo crea, Miguel Tame, quien fuera director de
Pemex Petroquimica, investigado por el caso de Odebrecht.

NAIM: RIESGOS .

El 15 de agosto Andrés Manuel Lépez Obrador tendrd el
dictamen técnico de su equipo respecto de qué hacer con
el proyecto del Nuevo Aeropuerto Internacional de Mé-
xico (NAIM). Dado que lo coordinan quien serd el proxi-
mo secretario de Comunicaciones y Transportes, Javier
Jiménez Esprid, y su principal asesor en materia de in-
fraestructura, José Maria Riob6o, no es dificil inferir quela
recomendacion seria cancelarlo.

Apartir de esa fecha se abre otro periodo de 15 dfas para
que la comunidad de ingenieros civiles dé su opinién. Si nos
atenemos a que el grueso de éstos participa en su construg-
¢ién, se podria suponer que manifestard su apoyo a que los
trabajos continden. Y después del 31 de agosto vendria la
consulta nacional que dependerd de cémo se planteen 1a o
las preguntas. Pero mds alld de todo eso, lo clerto es que st
se cancela en automatico se aceleraria el pago de la deuda
de siete mil millones de délares que hay en bonos, en de-
trimento del gobierno que esté, sea el de Enrique Pefia o
el de AMLO. Ademdis se calcula que preparar la congesion,

si transferirlo a un privado fuera el resultado del plebiscito,
Péagina 12

llevaria de 12'a 14 meses, tiempo que, otra vez, jugaria en

M&& am sim* ﬂwm

contra de las finanzas
del gobierno en turno.

VISITAN MITRE

Por cierto que se en-
cuentran en Massa-
chusetts, en la sede de
MITRE, representantes
del gobierno entran-
te de Andrés Manuel
Lépez Obrador. Se tra-
ta de quien a partir del
1 de diciembre serd el
subsecretario de Trans-
portes, Carlos Moran Moguel, y quien se perfila a ser el di-
rector del Grupo Aeroportuario Ciudad de México, Carlos
Noriega Romero.

Los emisarios de quien serd el proximo secretario de Co-
municaciones y Transportes, Javier Jiménez Esprid, van a
entrevistarse con los ingenieros que participaron en el dise-
fio y prospectiva del NAIM. Se abordardn las dudas que este
grupo tiene sobre temas relativos a 1a aeronavegabliiidad.
Esta organizacion fue la que precisamente se encargg6 del
disefio de los procedimientos de transito aéreo de la nueva
terminal y de las triples simultdneas para los tres pares de
pistas de que constard. Va ser muy importante la explicacién
que les den a los mexicanos respecto a su postura de am-
pliar la base de Santa Lucia y hacerla coexistir con el actual
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México.

CEPRA FUERA
La renovacion de equipo de cémputo se convirtié en un pro-
blema para el SAT desde 2016, cuando el integrador CEPRA,
de Joel Sanchez, se inconformd por un fallo en el que no re-
sulté ganador, logrando revertirlo y adjudicarse el contrato,
Sin embargo, se detectaron irregularidades en unas cer-
tificaciones de competencia que presentd, por lo que le fue
revocado por el Organo Interno de Control de la dependen-
cia de Osvaldo Santin en junio de 2017, A partir de alli inici6
un largo litigio que ha impedido la sustitucién total del equi-
po de cémputo, no obstante que la Auditorfa Superior de la
Federacion indicé que la adjudicacién a CEPRA fue ilegal
y debi6 inhabilitarla. El caso ahora se dirime en el Juzgado
Primero de Distrito de Hidalgo, que estd por resolver la sus-
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pensién definitiva y que en anteriores ocasiones ha fallado
afavor de esa firma de Sdnchez, convenientemente cuando
el juez titular, Diego Alejandro Ramirez, se encuentra de
vacaciones. Por lo pronto, ya hay una denuncia vigente por
fraude en la PGR contra ellay sus apoderados.

REFUERZA BBVA

Quien también ya se va de BBVA-Bancomer es el director
Juridico Contencioso, Hugo Pimentel. El ejecutivo de lar-
ga trayectoria en el drea juridica también se jubila. Lo va
sustituir Raymundo Carrillo, quien viene de esa misma
drea, pero de Walmart de México, que comanda Guilherme
Loureiro. Se trata de un viejo compafiero del nuevo director
legal de ese banco, Eugenio Bernal. Ambos trabajaron en
White & Case, bufete del que salieron por diferencias por -
alld del 2012 junto con Juan Pablo Rico, Gustavo Robles
¢ Ivan Libenson. Por cierto que tras el retiro de Gerardo

Ramirez Ornelas como abogado corporativo externo
de Bancomer, el ganon resultd ser José Antonio Garcfa
Luque, con quien o une una sélida amistad. El despacho
de su papd, José Antonio Garcia Alcocer, el Morris, resulté
beneficiado de ese ajuste en la divisién juridica del banco;

Péagina 13
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La semana de ATRT;
Telefonica vivo;
Samsung-Spotify

L e v COMBETEnC €3 pOr ener espacio €n
iernet, con doos v videos moviles. Hackr alid
> estdn divigiendo las compariias relefonicas,

emana movida en el mundo de las telecomu-
% nicacionesy debemos decir que fue tambiénla
de AT&T, pues en México decidid darun golpe
de timon y lograr liderar la capacidad de tele-
fonfa movil en el pafs.

B o ATS&T, al haber ganado bloques en la nue-
¥4 valicitacion de labanda de 2.5 GHz va alide-
rar el espectro de telefonia movil del pats. Se quedd nada
menos que con 33.73% del total de espectro movil existente.
Ysi aello le ponemos que si estd invirtiendo en la digitaliza-
cién de sy red y tratar de utilizarla para 5G, sin lugar a dudas
tenemos a un competidor muy serio en telefonia e internet
movil en todo el pais.

TELCEL COMPETIRA CON 29.75%
Esto no quiere decir que Telcel se quede tan atrds, pero por
‘lo pronto, 1a compafiia dirigida por Daniel Hajj, que tam-
bién ha estado invirtiendo, se queda con el segundo lugar
de capacidad de espectro de telefonia mdvil, al tener 29.75%
“del espectro.

Y ello es importante, porque lanueva competencia es por
tener espacio en internet, con datos y videos méviles. Hacia
alld se estdn dirigiendo 1as compafifas telefénicas.

QUE TELEFONICA SE QUEDA EN MEXICO
Laotranoticia fue que Telefénica elimind los rumores de su sa-
lida de México. Telefonica no habia participado en las dltimas
licitaciones de espectro, justo cuando la nueva competencia
de telefonia mavil es para tener capacidad en internet mévil.
Mucho se hablo de su salida de nuestro pais y su venta a
otras compafiias. Pero ahora Telefénica decidio participar y
ganar enlalicitacion de la banda 2.5 Ghz, con lo cual elevé su
espectro en siete puntos porcentuales. Nada despreciable. Lle-

ga aun total de espectro de 17.36% en el mercado mexicano.
Péagina 14
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Con ello, Telefénica por fin decide luchar en un mercado al que
llegé desde el afio 2000,

ALTAN CON
15.04%, LISTA

A RENTAR
CAPACIDAD

Y en cuarto lugar estd
Altan, el operador ma-
yorista, que ya empezo
a desplegar su red para
rentarla a otros competi-
dores. Altan se queda con
15.04% de participacion
de espectro movil en el
pais, conlo cual se espera
que ayude a dar servicios
de telefonia e internet en lugares donde no existen estos servi-
cios y lo haga a través de otros operadores.

ATET al haber

ganado bloquesen
Ia nueva licitacion
delabandade25
GHz, va aliderar

el espectrode
telefonia movil

del pais.

IFT, LA IMPORTANCIA DE

MANTENER SU CALENDARIO

Debemos decir que esta semana logré mover el mercado de
telecomunicaciones por el Instituto Federal de Telecomunica-
ciones (IFT), que ha mantenido su calendario de licitaciones y
apertura, de manera independiente a los procesos electorales.

E1TFT, presidido por Gabriel Contreras, mostré su auto-
nomia y cumple con su mandato: seguir abriendo mercados
otorgando mds espectro y competencia.

Por cierto, ayer el instituto presento su primer diagndstico
sobre cobertura garantizada del servicio mévil en pueblos
indigenas, pues mucho se habia hablado de llevarla tecnologia
a esas regiones, pero poco se hace para evaluar si de verdad
tienen servicios.

El diagnéstico identificé que 77% de la poblacidn indigena
estimada por la Comisién Nacional para el Desarrollo de los
Pueblos Indigenas si tiene cobertura garantizada movil en ma-
nos una tecnologia de acceso. Y ahf estd el reto, pues hay que
avanzar en el desarrollo tecnoldgico




Fecha: 10/08/2018 Columnas Econémicas

Pagina: 2 José Yuste Activo Empresarial
EXCELSIOR Area cm2: 385

Costo: 25,525

2/2 José Yuste

SAMSUNG CON SPOTIFY VS. APPLE MUSIC

Y la semana en el mundo de telecomunicaciones culminé
con el anuncio de Samsung Flectronics y Spotify Technology.
En Nueva York se dio a conocer que los nuevos telefénos de
Samsung ya traerdn incluida la aplicacién de Spotify, la apli-
cacion de musica, con lo cual competirdn directamente con
Apple Music.

Samsung vs. iPhone ya es un cldsico. Y durante la pre-
sentacion del Galaxy Note 9, 1a compafiia coreana volvio a
tomar la ventaja de la duracién de las baterfas y la apertura
con otras aplicaciones, que en este caso fue una alianza con
Spotify. Un golpe para Apple, la compafifa que acaba de lle-
gar alos mil millones de délares de valor de mercado.

Péagina 15



ElFinanciero

Fecha: 10/08/2018

Pagina: 51

Area cm2: 284
Costo: 28,715
1/1

Schettino

Profesor de la Escuela de Gobierno,
TecdeMonterrey

«J0ping usted:
WWw.macario.mx

© @macariomx

#4 uele olvidarse que los tni-
g, cos momentos en los que
$uss los Seres humanos hemos
logrado mejorar notoriamente
nuestra forma de vida, han ocu-
rrido precisamente gracias al
liberalismo. Cuando el eje de la
sociedad es el individuo, multipli-
camos de golpe las opciones. Silo
que se decide en un pais depende
del gobierno o de la religién, hay
solo unas pocas decisiones que se
pueden tomar en cada momento.
Algunas serdn exitosas, otras no.
El resultado final de todas esas
decisiones serd el mejoramiento
de la sociedad. O el estanca-
miento, o la debacle.

Cuando permitimos que sean
los individuos los que decidan,
tenemos miles o millones de de-
cisiones, y tanto la proporcion
de ellas que resultan exitosas,
como la magnitud del éxito, se
incrementan significativamente.
Déjeme usar el ejemplo de Apple,
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Macario Schettino

que hace unos dfas se convirtié

en la primera empresa con un va-
lor superior a un billén de délares

(12 ceros). Ese valor resulta de
las decisiones de individuos. Mu-
chas de esas decisiones fueron
equivocadas, y le costaron a la
empresa. Otras fueron exitosas,
y han producido una inmensa

cantidad de riqueza, de la cualla
empresa se ha quedado con ese
billén, pero miles de millones de
seres humanos se han quedado
con una parte (reflejada en la ca-
pacidad que tiene usted ahora de
comunicarse, de obtener infor-

macién, de hacer un trabajo mas
eficiente, etc.).

Los individuos deciden siem-
pre, en sistemas liberales y en los
demads. La diferencia es que, en
un sistema liberal, pueden que-
darse con parte de la riqueza que
producen, y con ella producir atin
mas. En los sistemas totalitarios
no se podia, y aunque algunas
buenas ideas lograron sobrevivir,
la mayoria no lo hizo, y esos sis-
temas no fueron capaces de pro-
ducir riqueza suficiente. La Unién
Soviética, dijo alguno de sus
tltimos lideres, perdio por no ser
capaz de producir una lavadora
de ropa que fuese medianamente
decente.

En toda la historia humana, el
crecimiento economico ha ocu-
rrido muy pocas veces. Todas
ellas coinciden con los momen-
tos que le comentaba ayer. Fuera
de eso, un imperio podia hacerse
rico explotando mas terreno, con
mas personas, pero no porque
fuese mas productivo. La produc-
tividad, hacer mas con menos,
resulta siempre de personas que

apuestan a hacer las cosas de
Péagina 16

forma diferente. Es decir, es re-
sultado de personas que deciden
enfrentar la incertidumbre.

Sélo en la incertidumbre es
posible crear. Cuando ya todo
se sabe, no se puede crear nada
nuevo. Es el espacio de lo incierto
lo que nos permite crear conoci-

miento, con base en la ciencia;
crear riqueza, enfrentando el
riesgo; crear estabilidad politica,
con base en la democracia. Pero
la incertidumbre nos genera an-
gustia, asi somos los humanos.

Y la angustia nos hace buscar
consuelo, que sélo existe en el
espacio de las creencias. Por eso
creemos en tantas cosas, para
quitarnos la angustia de la incerti-
dumbre, sin darnos cuenta de que
al hacerlo, empobrecemos: en co-
nocimiento, en riqueza material,
en nuestras relaciones sociales.

Cuando liberamos al indivi-
duo, somos capaces de enfrentar
la incertidumbre como sociedad.
Por eso la ciencia, el crecimiento
econémico y la democracia han
sido resultado de esos breves pe-
riodos liberales. Pero en esos mis-
mos periodos la angustia crece, y
también lo hace la sensacién de
injusticia, porque, por su misma
definicién, la incertidumbre im-
plica que algunos individuos tie-
nen éxito, y muchos otros no.

Es precisamente esa diferencia
de resultados lo que va conven-
ciendo a multitudes de la injusti-
cia inherente al sistema. Lo que
no perciben es que todas las de-
mas formas de organizacion que
hemos intentado los humanos,
son mucho mas injustas. Culpan
por ello al liberalismo de algo
que, en realidad, es simple natu-
raleza humana.
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AMILO, Elbay el Estado de Derecho

Enrique
Quintana

N 0 es noticia, pero no por eso deja de ser

relevante. )
De acuerdo con el Indice de The World
Justice Project, una organizacion independiente
que mide el Estado de Derecho en el mundo, Mé-
xico estd ubicado en la posicién 92 de un con-
junto de 113 paises, en materia de cumplimiento
de la ley.

En América Latina sélo estamos arriba de Guate-
mala, Nicaragua, Honduras, Bolivia y Venezuela.
La referencia anterior viene a cuento por dos

asuntos.

El primero es la notificacién del juez Miguel An-
gel Aguilar Lépez en el sentido de que las pruebas
que pretendian inculpar a Elba Esther Gordillo
por el delito de lavado de dinero y que fueron pre-
sentadas por la PGR, fueron obtenidas de manera
ilegal. Con ello. todo el proceso se vino abajo.

Lo segundo es el parrafo del discurso de AMLO
al recibir su constancia de Presidente Electo que
refiere lo siguiente:

“...la gente votd para que exista en México un
verdadero Estado de Derecho; el pueblo quiere
legalidad, no la simulacion que en la aplicacién
de la ley ha persistido desde el porfiriato”.

Cuando se aprecia un caso como el de Elba
Esther Gordillo no queda sino pensar que el juicio
externado por AMLO tiene mucho de realidad.

Su caso es quizas la mejor ilustracién de que el
sistema de justicia en México es tremendamente
deficiente o altamente sospechoso, o las dos
cosas.

Uno puede cuestionar las précticas politicas o
sindicales de Elba Esther, pero el resultado de un
proceso que durd practicamente todo el sexenio,
da pie a esas dos hipétesis: o la procuracion de
Justicia es altamente deficiente por que la PGR
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no pudo integrar el caso de manera correcta, o se
trat6 de un uso politico de la procuracién de justi-
cia que tenfa como objetivo quitar de en medio a
un adversario politico.

El énfasis que Lépez Obrador puso en el tema del
Estado de Derecho es alentador, pues no fue un
tema que estuviera presente de manera sistemd-
tica en su campafia.

De hecho, uno de los temores mas generalizados
en el sector privado era precisamente la percep-
cion de que el hoy Presidente Electo tenia en poca
estima al Estado de Derecho.

La aparicién de este concepto en el discurso tras
la entrega de su constancia, hace un par de dias,
imprimid otro tono a su alocucion.

La narrativa de AMLQ, por cierto, también es
consistente con los ingredientes de Estado de De-
recho mds deficitarios en México.

De acuerdo con The World Justice Project, el as-
pecto en el que México estd peor es en materia de
justicia criminal, pues sc ubica en la posicién ni-
mero 105 entre 113 paises; cl segundo peor atri-
buto tiene que ver con la corrupcién, en donde
estamos en la posicién 102 de las mismas 113
naciones.

Serd muy complicado fortalecer el Estado de De-
recho en México. La problemdtica es muy compleja
y tiene que ver con temas que van desde el disefio
de las instituciones hasta los salarios de los poli-
cias municipales, pasando por decenas y decenas
de dmbitos.

No habrd soluciones sencillas ni milagrosas. Van
a ser complejas, tardadas y en el camino de instru-
mentarlas se van a cometer errores.

Pero, ya es un avance el reconocimiento del
préximo Jefe del Ejecutivo a la gravedad de esta
problematica.
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*2 Mas estaciones

Costco acaba de iniciar las
operaciones de su cuarta es-
tacion de gasolina en México,
exactamente en Celaya, Gua-
najuato, en la que invirtié 63
millones de pesos. La nueva
unidad se suma a las que ya
operan, en Culiacan, Saltillo
y San Luis Potosi. La estacidn
cuenta con tecnologias de
proteccion y cuidado del
medio ambiente, sistemas de
separacion de agua y aceite,
procesadores del vapor de
gasolina y un sistema de
luces LED.

ssEscandalo

Hace un mes termino el
Mundial de Futbol vy en Méxi-
co sigue dando de qué hablar;
ayer va le contabamos que
Televisa fue demandada por
accionistas estadunidenses
de su propio grupo en una
corte federal de Nueva York,
por presuntamente desviar
millones de ddlares en
sobornos para obtener los
derechos de transmision de
Copas del Mundo. El tema

no es menor y puede pegar
seriamente en la reputacion
de la cadena, por lo que
rapidamente salid a decir que
los sefialamientos no tienen
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fundamento legal, ademas
de que tienen importantes
errores de hecho. Veremos en
qué acaba esta telenovela.

os A tomar cafe

A partir de este viernes y
durante todo el fin de semana
se realizara en Puebla la
Cumbre Latinoamericana

del Café 2018, el objetivo es
intercambiar experiencias
con otros paises productores
y exportadores del grano, asi
como fomentar la creacion
de negocios internacionales,
relacionados con dicho
producto y sus derivados,
capacitar a productores,
beneficiadores, tostadores y
comercializadores de café
para incrementar la rentabi-
lidad v productividad de sus
negocios. El evento se reali-
zara en el Centro Expositor
Puebla.

s2 Sin cuidado

La consultora PwC hizo una
encuesta a diferentes CEQ
del sector de bienes raices

y resulta que muchos no
consideran a la tecnologia
entre sus prioridades, ni
COMo amenaza ni como opor-
tunidad. Esperemaos que no se
arrepientan en un futuro.
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Ternium: ;Un nuevo
Odebrecht? sotro OHL?

rupo Techint ha pasado

el ultime afo en medio

de diferentes investiga-
ciones por pago de sobernos y
uso de dinero. El ultimo se des-
tapd hace una semana, cuando
se entregaron a la justicia cua-
dernos con bitdcoras de viajes a
‘huscar maletas’ con dinero que
llevaha el chofer de un
alto funcionaric de las presi-
dencias de Néstor v Cristina
Kirchner.

Segun una investigacion schre
Techint que lleva desde hace
afios Emilia Delfino, subdi-
rectora de Politica del diario
argentino Perfil, “como si se
tratara de la Ultima pieza de un
rompecabezas, los cuadernos
del chofer completaren la ruta
de las ceimas atribuidas a
Techint, uno de los principales
2rupos economicos del pais™.

En abril, Delfino, con colegas
del diario L’Espresso de Milan v
el sitio Poder360 de Brasil, reve-
laron cémeo Techint movié millo-
nes de délares sin declarar entre
Suiza, Uruguay y Argentina. Una
parte de ese dinero terminaba
en en el corporativo del grupo
en Buenos Aires.

Eses cuadernes revelaren
ahora movimiento de holsos con

efective desde ese edificio hasta
un departamento del equipe de
los Kirchner.

La semana pasada se allano
la sede de Techint en Argentina
y también detuvieron a Héctor
Zabaleta, director administra-
tivo del conglomerado y una
de las perscnas del circulo mas
cercano del CEO y heredero,
Paolo Rocca.

Tras declarar durante un dia
fue liberade tras acogerse a la
figura de “arrepentido”, que
permite celaberar a cambio de
menos pena en case de demos-
trarse un delito.

Pero no es la lnica causa
donde aparece este ejecutivo,
va que también esta en la mira
de la justicia italiana (en Milan}
desde 2016 por ser el supuesto
administrador del dinero en ne-
gro de Techint en varios paises
donde opera la empresa a través
de cuentas suizas y sociedades
offshore. Uno de los cases mds
sonados fue el use de estas
triangulaciones para el pago de
schornos en Brasil.

En 2007 en un caso de escu-
chas similar al de OHL en Méxi-
co, Zabaleta se ofrecia a pagar
mordidas a un gobierno estatal
en Argentina para un acueducto
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que hacia la constructora
sueca Skanka de la que eran
SOCios.

Para algunos analistas argenti-
nos, el escandalo de los ‘cuader-
nos’ podria compararse con el
‘Lava Jato’ en Brasil, el gigante
caso de lavado de dinero que
arrancé con Petrobrds, sumo
a la tristemente famosa cons-
tructora Odebrecht, se ramifico
en toda Latinoamérica (aungque
en México no haya prosperado
ninguna investigacién).

:5era momento que las mul-
tinacionales latinoamericanas
(come Techint ¢ su propia
Ternium) dejen de ser globales a
la hora de hacer negocios perc
locales para arreglar sus proble-
mas de corrupcion?

El prestigio y la transparencia
no conccen de fronteras, tante
que las acciones de Ternium
perdieron casi el valor en las
bolsas de Buenos Aires, México y
wall Street.

El comunicado de Techint
schre “...vamos a investigar in-
ternamente el case...” se emitio
sclo en Argentina, cuando este
cenglemerado tiene presencia,
empleados, inversiones y con-
tacto directo con gobiernos en
toda Latinoamérica incluido en
el nuestro. M
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Robo de combustible, en jauja //

Con EPN, mil por ciento mas

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

PETROLEOS MEXICANOS ACUMULA

15 afios, cuando menos, con un discurso que
siempre destaca su “decidido combate” al robo
de combustible, por mucho que en los hechos
el jugoso negocio del huachicoleo crece como
la espuma y se mantiene en jauja, mientras las
pérdidas para Pemex, y, en consecuencia, para
lanacién, son gigantescas.

DIFICILMENTE PUEDE SEPARARSE el
libre accionar del crimen organizado de la cre-
ciente corrupcion imperante en la otrora pa-
raestatal, sin olvidar que en el “decidido com-
bate” que de dientes para afuera se presume
también participan otras instituciones, como
las secretarias de Hacienda, Defensa Nacional,
y Marina, asf como el Servicio de Administra-
cién Tributaria, la Procuraduria General de la
Reptblica y 1a Policia Federal.

SIRVA LO ANTERIOR para dar contextoala
informacién publicada por La Jornada, bajo la
firma de Israel Rodriguez: “En términos anua-
lizados, en junio de 2018 el nimero de tomas
clandestinas de hidrocarburos aumenté 49.5
por ciento, al totalizar en los primeros seis me-
ses 7 mil 590, en contraste con las 5 mil 75 de-
tectadas en el mismo periodo de 2017, informé
Pemex. Los informes de la petrolera precisan
que en junio pasado las tomas clandestinas lo-
calizadas sumaron mil 60, mientras en mayo se
ubicaron en mil 354 y en abril mil 485.

“LAS CINCO ENTIDADES con mas ductos
perforados en los primeros seis meses de 2018
son Puebla, con mil 175; Hidalgo, 909; Guana-
juato, 865; Veracruz, 844,y Jalisco, 758. Entre
2013 (primer afio de gobierno de la actual ad-
ministracion) y el cierre de 2017 el ntimero de
tomas clandestinas aument6 294 por ciento, al
pasar de 2 mil 627 a 10 mil 363 en ese lapso.

“DE MANTENERSE ESTA tendencia, al final
del afio serfan 15 mil las tomas clandestinas
con el consecuente quebranto para las finanzas
de Pemex, cuyos calculos conservadores esti-
man que el robo de combustibles ocasiona un
quebranto de 30 mil millones de pesos anuales,
de acuerdo con cilculos de David Ruelas, di-
rector corporativo de Finanzas de la petrolera,
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puntualiza la citada informacion”.

PUES BIEN, EN el recuento de los dafios,
como se ha comentado en este espacio, la
primera “estrategia integral contra el robo de
combustible” —como la han denominado—fue
puesta en marcha en 2003, a la mitad del sexe-
nio foxista (aunque desde 1996 existe registro
de la extraccion ilicita).

EN AQUEL ENTONCES, Pemex informd que
“existe un grupo de trabajo interinstitucional
del gobierno federal con el propdsito de deli-
near estrategias, dar seguimiento al Programa
de combate al mercado ilicito de combustibles
y ejercer las acciones legales que procedan
ante las autoridades competentes”. Entré en
accién, pero los resultados fueron contrarios a
los estimados, pues al cierre del sexenio foxista
las tomas clandestinas pasaron de unas cuan-
tas decenas reconocidas a mas de 204.

FELIPE CALDERON REPITIO el numerito,
y los resultados peores que con Fox, porque el
mercado ilicito de combustibles crecié rapiday
sostenidamente: de las 204 tomas clandestinas
heredadas, el sexenio concluyé con mil 296, es
decir, un aumento de 635 por ciento respecto
del cierre de la administracién anterior.

Y CON ENRIQUE Pefia Nieto el crecimiento
de tomas clandestinas ha sido brutal: de las mil
296 que Calderén heredé al cierre de 2012, el
niimero se incrementé a 10 mil 363 en diciem-
bre de 2017 y se estima que superaran las 15
mil al cierre sexenal, un aumento cercano a mil
100 por ciento en su estancia en Los Pinos.

ESO SI, EL actual director general de Pemex,
Carlos Trevifio Medina, ha dicho que, si bien el
niimero de tomas clandestinas es “un asunto
que ya preocupa’”, lo cierto es que “la estrategia
ha funcionado”, y con ese criterio nunca resol-
veran el problema.

Las rebanadas del pastel

EL INEGI INFORMO que en julio la inflacién
aument6 0.54 por ciento para una tasa anuali-
zada de 4.81 por ciento. Los precios de la canas-
ta basica subieron 7.39 por ciento a tasa anual.
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Recordar el 68. Epoca de crecimiento
delempleo y de los salarios reales //

JULIO BOLTVINIK

RETOMO EL ANALISIS de las condiciones
econdémico sociales prevalecientes en 1968

que inicié en la entrega del 29/6/18 en la que
abordé el crecimiento econémico. Hoy analizo
la evolucién del empleo y los salarios. La evolu-
cién del empleo agricola entre 1960y 1970 no
se puede conocer con los censos de poblacién,
porque el caracter estacional del mismo impide
comparar datos levantados en diferentes meses
del afio. Por ello me refiero sélo a la evolucién
del empleo no agricola que, ademads, desde el
punto de vista de la poblacién estudiantil (pre-
paratorianos y universitarios) que estallaron

el movimiento estudiantal (ME68), es el méas
pertinente. La grifica presenta resultados de
1940 a 1970. Para valorar mejor la adecuacion
de la tasa de crecimiento (TC) del empleo no
agricola (TCENA) he incluido también las tasas
de crecimiento de la poblacién urbana (TCPU)
en dos definiciones de ella: la restringida (locali-
dades de 15 mil y mds habitantes) y la amplia (2
mil 500 y mas), puesto que la mayor parte del
ENA tiene lugar en el medio urbano. En los tres
decenios estudiados (véase grafica), la TCENA
es mayor que la tasa de crecimiento de la po-
blacién (TCP) nacional y que la de la poblacién
en edad de trabajar (TCPET: 15 afios y mas),

lo que sugeriria una condicion de creciente
empleo pleno. Sin embargo, la TCENA se queda
corta al compararla conla TCPU (TC de 1a PU:
poblacién urbana, en sus dos definiciones),
sobre todo entre 1950-60y 1960-70, lo que
sugeriria un posible crecimiento del desempleo
urbano. Pero la comparacién correcta es entre
la TCENA y1a TC de la poblacién urbana en
edad de trabajar (TCPUET), pero esta variable
no esta disponible para esos afios. Con base

en los datos de la grafica y suponiendo que la
relacién entre TCPET yla TCP esigual en el
medio urbano que a escala nacional, estimé la
TCPET urbana 1960-70 en 4.7 por ciento para
la acepcién urbana restringiday 4.1 parala
amplia. La TCENA (4.2 por ciento) queda por
debajo de 4.7 por ciento, pero por arriba de 4.1.
Podemos concluir que el empleo no agricola en
el medio urbano (en sentido amplio) habria cre-
cido con suficiencia para absorber la PET y que
no habrfa en el periodo 1960-1970 tendencias
al crecimiento del desempleo urbano (asfinter-
pretado). Al aplicar el mismo ejercicio para el
decenio 50-60, obtuve un resultado similar. No

habria crecido, en ambos decenio§3 aegl)%gsg -

plec urbano.

LA MANERA USUAL de analizar la evolucién
de los salarios es expresandolos en términos
reales (con pesos de poder adquisitivo de un
afio determinado), con lo cual se descuenta la
inflacién. Esto permite ver si el poder adquisi-
tivo de los salarios (minimos o medios, o de un
subgrupo especifico) sube o baja. Si queremos
saber no sélo si aumentan o disminuyen, sino
qué tan distantes se encuentran de una norma
que refleje su adecuacion en términos de la
vida que permiten a sus receptores, tenemos
que expresar los salarios en términos de dicho
patrén normativo. El mas adecuado es una
linea de pobreza que no sea arbitraria, sino
que esté basada en calculos del costo de una
canasta normativa de satisfactores. Eso es lo
que he realizado al calcular la evolucién de dos
parametros: el nimero de perceptores nece-
sarios (NPN) de ingreso minimo anual legal
(IMA: salario minimo mdas aguinaldo y prima
vacacional, estimado en Coplamar como 390
salarios diarios minimos al afio), NPNIMA, y
el NPN de remuneracién media anual (obser-
vada en cada afio), NPNRMA para adquirir

la porcién monetaria y/o de autoproduccién
de la CNSE (canasta normativa de satisfac-
tores esenciales) definida en Coplamar para

la familia promedio de 1982, conformada por
4.9 personas, de las cuales, 2.77 eran adultos.
Entre 1960y 1977 el NPNIMA baja casi con-
tinuamente, de manera muy acelerada entre
1960 y 1968, indicando que en este periodo el
IMA aumenté mas rapidamente que el costo
de la CNSE. Sube moderadamente entre 1977
y 1980, se mantiene estable entre 1980 y 1982,
y aumenta bruscamente, con la inflacién ace-
lerada derivada de las fuertes devaluaciones
durante la crisis de la deuda desde 2.08 hasta
3.97 en 1990, por arriba del nivel de 1963y
casiigual al de 1960. Es decir, no sélo aumen-
taron los salarios minimos reales entre 1960y
1977, sino que se fueron acercando a la norma.
La trayectoria del NPNRMA, que arranca en
1970, es similar al del NPNIMA hasta 1978.
Esta similitud no es sélo en términos de caidas
parecidas, sino también de valores absolutos
muy cercanos, lo que significa que el IMA se
fijé, y se fue actualizando, de manera similar a
los salarios medios en esos afios. Si hiciéramos
una grafica, las dos curvas tendrian forma de
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U con el punto mas bajo de NPNIMA de 1.63
en 1977 ylos mas bajos de NPNRMA en 1979y
1981 con 1.61 y 1.60.

Tasas de crecimiento de la poblacién total, la de edad de trabajar, la poblacién
urbana (dos acepciones) y el empleo no agricola. 1940-50; 1950-60 y 1960-70
(tasas medias anuales)

50
40
30 28 97
20

1.0 -

40-50 50-60 60-70
M Poblacién Pob.15y + [ Pob. Urbana (15,000 y +) Pob.Urbana(2,500y +) [0 empleo noagricola

Fuente: elaboracion propia a partir de varios cuadros de Estadisticas Histéricas de México, Tomo |, Inegi, 1994; y tasas de
crecimiento de la poblacion urbana (en localidades de 15,000 y +habitantes) tomadas de Cuadro I-6, p.32, de Luis Unikel, et
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DINERO
Los ministros de los sueldos supremos se retinen

con AMLO // Armaron mal el caso para que la

profesora saliera libre // Atlacomulco, en crisis

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ICEN LOS MINISTROS dela
Suprema Corte que no les pueden
bajar el sueldo porque lo prohibe
la Constitucion, pero la Constitu-
cién no prohibe que por voluntad
propia se bajen el sueldo. Los 11 magnificos se
reuniran hoy por primera vez en un desayuno
con el presidente que por su iniciativa ganara
la mitad que lo que gana Pefia Nieto. En algtin
momento trataran ese asunto. El presidente
electo, Andrés Manuel, los ha exhortado a que
actiien con independencia, porque no saldran
consignas de la Secretaria de Gobernacién, co-
mo sucede hoy. El problema es que desconocen
ese terreno. Llegaron a la Corte porque fueron
propuestos por un presidente, estan atados a
una cadena de favores. Por otro lado, Pefia Nie-
to se reunié ayer por segunda vez con Lopez
Obrador. Fue el comienzo de la transicién.

Culebron

LA PRINCIPAL RAZON que hizo posible que
Elba Esther Gordillo resultara inocente de los
cargos de operacion de recursos de proceden-
cia ilicita y delincuencia organizada fue que las
pruebas que aporté la Secretaria de Hacienda
se realizaron de manera ilicita, sin una orden
judicial, segtin el magistrado que resolvi6 el ca-
so, Miguel Angel Aguilar Lépez. No hubo nun-
ca una denuncia del sindicato o de maestros,
de nadie. “Fue una investigacion sélo de Ha-
cienda. Sin embargo, conforme a los dltimos
criterios de la Corte, toda esta informacién ob-
tenida sin autorizacién judicial es nula, porque
no pudo la institucion haber recabado informa-
cién sin autorizacién judicial y el efecto es que
fueron pruebas ilicitas”, sefialé. El secretario
de Hacienda era Luis Videgaray. Una pregunta:
fue armado asi el expediente desde su origen
para que mas adelante la profesora pudiera
recuperar su libertad? Si asi fue, es una buena
-y truculenta— historia para Netflix. ;Por qué
la soltaron el mismo dia en que AMLO recibié
del tribunal federal 1a constancia que lo acre-
dit6 como presidente electo? La intencién fue
obvia: restarle atencién del ptblico. Ese es otro
capitulo de la historia.
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Gasolina

ESTA SEMANA LA gasolina Premium dio el
brinco a 21 pesos por litro. Una gasolinera en la
delegacién Venustiano Carranza anunciaba a
21.04 pesos el litro, segtin la informacion reco-
pilada por la Comisién Reguladora de Energfa.
Por otra parte, el precio mas bajo se encuentra
en la delegacién Azcapotzalco: 20.77 pesos. Al
inicio del sexenio de Pefia Nieto, el precio del
litro de la gasolina Premium era de 11.48 pesos,
la Magna en 10.92y el diésel en 11.28 pesos.

ATLACOMULCOEN CRISIS

HR RATINGS REVISO a la baja la califica-
cién crediticia del municipio de Atlacomulco.
Increible, sverdad? Es la tierra de Pefia Nieto
y ha dado su nombre al mas afamado grupo
politico-financiero de los dltimos tiempos.
Este infortunio fue precedido por otro: el PRI
perdié las elecciones frente a Morena. Las
obligaciones financieras se incrementaron de
33.3 millones de pesos en 2016 a 52.1 millones
en 2017, como consecuencia principalmente
del crecimiento de 19.9 millones en el pasivo de

contratistas por pagar, dice HR Ratings. Anna
Maria Chimal Velasco, priista, es quien hereda
el problema a José Martin Roberto Téllez Mon-
roy, de la coalicién Juntos Haremos Historia.
No falta quien esta sugiriendo que se haga una
auditoria a la alcaldesa.

Ombudsman social
Asunto: baiio de realismo

DICEN LAS AUTORIDADES que hubo

un leve aumento en la inflacién. Yo digo que
vengan a checar a los mercados los precios de
cada producto industrial y agricola; estd todo
carisimo.

Azucena Gonzdlez

R: AHORA QUE les bajen el sueldo y en lugar
de ir a City Market a hacer la compra y vayan a
la Central de Abastos, van a darse un bafio de
realismo.

Twiteratti

Ya hay disfraces de Halloween en Costco y pan
de muerto en Superama. Qué ansiedad capita-
lista de eliminar el tiempo.

@genarolozano

Facebooky Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Claudia Villegas Cardenas

Canaero: el sindrome del abandono

a Cdmara Nacional del Aerotransporte

(Canaero) es una de esas representaciones

empresariales que sufre del sindrome

del abandono por parte de muchos
integrantes de su sector ante la presencia
dominante de un jugador. Dos datos sobre
esta afirmacion: Fue en 2015 cuando Interjet
de Miguel Alemdn Magnani decidié dejar su
asiento en esta cimara. Después, la presencia
preponderante de Aeroméxico que preside Javier
Arrigunaga y que dirige Andrés Conesa eclipsd
la participacidn de otras aerolineas como Volaris.
Asi, la Canaero carece de representatividad,
pero también de fuerza en temas de cabildeo
frente a las autoridades lo que ha redundado
en la aprobacién de normas y modificaciones a
leyes que merman sus intereses. La buena noticia
para los usuarios es que estas modificaciones
les beneficiaron como es la reivindicacién de
derechos cuando se retrasa un vuelo y la causa
es atribuible a la aerolinea. La falta de presencia
de la Canaero es un hecho y lo demuestra su
reducido equipo directivo e infraestructura.
Lastima porque llegd a ser una de las cdmaras
influyentes en el sector del transporte. Incluso,
en los buenos tiempos en los que atdn operaba
Mexicana de Aviacion, Aeroméxico y la extinta
empresa llegaron a impulsar temas relevantes
como el de los precios de la turbosina y los
espacios en Aeropuertos. La Canaero, incluso,
defendio temas clave para la industria como el
de los cielos abiertos.

ICA y los juicios abiertos.

Conocimos el caso de Enrique Aguilar contra
decisiones del Grupo ICA que dafiaron su repu-
tacién y su patrimonio. Nos cuentan que Bus-
tamante se desempefio como director responsa-
ble de la Autopista Naucalpan-Ecatepec y que
fue en 2007 cuando fue despedido. A Enrique
Aguilar no se le liquidé conforme a la Ley Fe-
deral de] Trabajo y alli comenzd su calvario. A
este extrabajador de ICA le sorprendié su pro-
ceso y demanda laboral en medio del concur-
so mercantil de la constructora. En teora y, co-
mo lo mandan las leyes concursales, Aguilar y
su pasivo laboral en ICA tendrian que haber si-
do reportados a los acreedores para reservar y
formarse en el concurso de las deuda. Pero no.
Nunca sucedio y la persecucién — de acuerdo
con la versién de Aguilar — se inicio para lle-
varlo a prision acusado de fraude procesal. {In-
crefble! Un tema laboral se llevé al dmbito pe-
nal, de acuerdo con lo que resolvid el Juez titu-
lar del Juzgado 33 de Distrito. La contrademan-
da penal lo mantuvo mds de 30 dias en prision.
Ahora ICA busca deslistar sus titulos y Aguilar
junto con sus abogados se preguntan si la cons-
tructora no tendria que informar sobre este pro-
blema que suma indemnizaciones por varias de-
cenas de millones de pesos. Veremos y espe-
ramos la version de ICA de un asunto que luce
muy mal. Confirmamos que en los reportes a
la Bolsa Mexicana de Valores y alaCNBV no
se reportd este tema.
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CLauDiA VILLEGAS
CARDENAS

Palma, ala CNBV.

Me consta que Adalberto Palma es un
financiero experimentado y acucioso.
Durante su gestién como Vocal del Instituto
de Proteccién al Ahorro Bancario (IPAB),
Palma exigia a los reporteros que cubrimos el
rescate bancario que conociéramos la Ley de
Proteccion al Ahorro Bancario (IPAB). “No
has leido la Ley, entonces no platicamos”.
Nos regalaba la Ley y alli estdbamos los
interesados leyendo cada pdrrafo. Por ello, me
alegra que se mencione su nombre para llegar
a la conduccién de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores. La responsabilidad
serd mayuscula porque los delitos financiero,
en la mayoria de los casos, quedan impunes.
A mayor ingreso del delincuente de cuello
blanco, menor posibilidad de que sea
sancionado y hasta llevado a prisién si infringe
la Ley. Serfa un buen nombramiento m
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RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* fixcesiva, la sobrepatentacion en sector farmacedtico
* Lo que deberia durar 15 aiios se extiende a 48 aiios

* B1IMSS renovard 20 mil camas hospitalarias

n un reciente reporte de I-MAK en los
Estados Unidos (https://www.fiercephar-
ma.com/pharma/drugmakers-game-pa-
tent-system-to-increase-drug-prices-sa-
ys-nonprofit), se describe claramente cémo el ex-
cesivo patentamiento farmacéutico extiende los
monopolios e incrementa los precios de los me-
dicamentos impidiendo que miles de enfermos
tengan acceso a la salud, exprimiendo los recur-
sos de millones de personas sin acceso a la se-
guridad social y golpeando los presupuestos de
los gobiernos.
Resulta que las farmacéuticas no solo patentan
las moleculas o sales propias del medicamen-
to, sino también los procedimientos para llegar
aellos y en el exceso hasta la presentacién al pd-
blico. Lo hacen de tal manera que la patente se
va extendiendo y lo que deberia ser un periodo de
15 afios supera los 40 afios.
Hay varios casos documentados, pero uno que
sobresale es del Herceptin, Trastuzumab de Ro-
che para el cdncer de mama, cuya patente origi-
nal es de 1983, tiene solicitudes adicionales de
patente, protegiendo elementos diferentes a la
sustancia o principio activo, que extenderian la
patente de Roche hasta 2033, lo que significa que
durard 48 afios.
FEl sistemdtico abuso de las patentes como instru-

mento limitante al acceso tiene como caso el Ri-
tuximab (Rituxan de Roche) del cual se han so-
licitado 204 patentes en Estados Unidos, de las
que se han otorgado 94 extendiendo el monopo-
lio por 47 afios, mientras que para Trastuzumab
(Herceptin de Roche) se han solicitado 186 pa-
tentes, les otorgaron 108 extendiendo la pa-
tente por 48 afios.

El efecto de la sobrepatentacién son incremen-
tos de precios anuales de 25% y 58% respecti-
vamente. Solo la clave de Trastuzumab, le repre-
sentan a Roche ventas por 1,250 millones de pe-
sos al gobierno mexicano.

Las dramdticas las trabas de acceso a los medi-
camentos destinados a las enfermedades crénico
degenerativas. La mayor parte son biotecnolégi-
cos (35 medicamentos en total) cuyas patentes de
sustancia o principio activo empezaron a vencer
en 2015, pero por argucias legales se extendieron.
En México Roche demando a la Cofepris, por
autorizar un medicamento Biocomparable de su
Rituxan desarrollado por la farmacéutica mexi-
cana PiSA. Antes habfa demandado a Probio-
med, cuando obtuvo su Registro Sanitario de
Rituximab biocomparable. Después de un lar-
20 proceso jurfdico la Suprema Corte ordend a
la Cofepris retirar la autorizacion.

Roche demando en 2017 de forma personal, a
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cada uno de los expertos del Subcomité de Eva-
luacién de Productos Biotecnolégicos de la Co-
fepris, que participaron en la evaluacién de la
solicitud de registro de PiSA, generando mo-
lestia de la mds alta investigacion cientifica, que
son los expertos que procuran la salud de todos
los mexicanos.

Sin lugar a dudas, debe ajustarse el marco juri-
dico que impida la sobrepatentacién y se ajuste
alos 15 aflos, que permite el sano retorno de ca-
pital y utilidades a favor del laboratorio que pa-
tenté el medicamento, pero mds alld, es un aten-
tado a la humanidad.

LICITACION. Instituto Mexicano del Se-
guro Social no tiene un proceso de licitacion
para la renta de camas de hospital, lo que ha-
rd serd comprar por lo menos 20 mil camas,
via concurso apegados a los tiempos que mar-
ca la ley. La bolsa destinada es por mil millo-
nes de pesos m
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LINEA ROJA INSALVABLE DE IP
EN SUNSET Y AGROPECUARIO,
Y COMPRAS POR INTERNET
DE 500 DLS OTRO ESCOLLO

a3l EPN precedente con afores-FIBRAs y alerta en mercado
il  por riesgo con AMLO; Ruiz Sacristdn y Ortiz otro rol en
Sempra y IEnova; inflacion y consumo cruda realidad
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PTIMISMO APARTE DEL
equipo negociador encabe-
zado por lldefonso Guajardo
titular de ECONOMIA, delo-
grar concluir la negociacion

del TLCAN este mes como

se busca, México seguramente tendrd que
ceder en alguno o en varios de los temas
algidos que Donald Trump colocé enlamesa.

Hasta ahora el esfuerzo se ha focalizado
en las reglas de origen de autos en las que
EU exige un contenido regional del 75% vs
62.5% actual, amén de supremacia en dicho
abastecimiento.

E150% de aportacion total que exigia, ya
se sustituyo por una variable salarial, que
pese alosriesgos del precedente que se ge-
nera para otras manufacturas o inclusivelo
agropecuario, practicamente va en camino.

Ahora el punto es el relativo al porcen-
taje entre el 40% v 20% que han planteado
respectivamente EU y México.

Sirva senalar que en este punto no todo
es mano de obra bruta, sino

particulares.

Igual en ese terre-
no hay varias opcio-
nes en el escenario,
aunque en definitiva
esta parte no sera
ningun obstdaculo,
como tampoco lo
laboral.

Otro expediente
abierto del que vale

ROBERT la pena dar cuen-
LIGHTHIZER ta en esta espinosa
negociacion son los

topes que finalmente

se autorizardn en lo que sonlas compras por
Internet, o sealos famosos “De minimis”.
Ahi también Lighthizer y los suyos sos-
tienen la peticion de elevar a 800 ddlares
la tarifa vs los 50 ddlares que pretenden
ECONOMIA v la SRE que lleva Luis Vide-
garay. Ese monto abrird un mayor flanco
de competencia a la industria, el comercio
y el campo.

que otro componente serela-

De ahi quenuestro pais exija

cionaria con las erogaciones
vinculadas a investigacion y
desarrollo. Se puede hablar
deun 25% vy 15% en cada caso.

Ademads por lo que se cono-

HASTA AHORA EL
ESFUERZO SE HA
FOCALIZADO EN LAS
REGLAS DE ORIGEN
DE AUTOS

compensar a través de reglas
aduaneras, normas de etique-
tado y medidas sanitarias y fi-
tosanitarias esto ultimo, sobre
todo paralo agropecuario, otro

ce también se estdn exploran-
do ciertas propuestas alternativas de inte-
gracion regional, mismas que hasta ahora
los negociadores han preferido reservar.
Amén de la disposicion de México de
flexibilizarse en lo que son las reglas de
origen para autos a fin de poder avanzar
con el equipo estadounidense que comanda
Robert Lighthizer, ya le he platicado que
igualmente habria buena voluntad en lo
que son capitulos de controversias (11, 19
y 20) que atafien a la seguridad de inver-
siones, controversias de los paises y entre
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aspecto en el que el CNA de
Bosco delaVeganohaquitado
el dedo del renglon.

En este asunto queda por ver silas huestes
de Trump ceden en algo, yaque enla “clau-
sula Sunset” o seala caducidad del acuerdo,
siguen aferrados a un plazo de 5 anos.

EICCE que preside Juan Pablo Castafién
ya ha externado junto con otros miembros
del “cuartodejunto”a cargo de Moisés Kalach
que en ese ambito hay “unalinearoja” que
no se puede traspasar, mismo sentir para
la temporalidad agropecuaria, otro escollo
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que se visualiza insalvable.

Si nuestros agricultores aceptaran ex-
portar solo en algunas temporadas seria
dar un paso atrds de mas de 20 anos y la
eliminacion de exitosas cadenas productivas
que Trump pretende quebrantar.

Asf que sin tratar de ser pesimistas el
camino se avizora poco halaguieno, dado
que de parte de EU no hay senales de que
quiera enmendar.

¥k

EN LOS ULTIMOS dias se ha generalizado
en el mercado el sentimiento en cuanto a
que el gobierno de Andrés Manuel Lépez
Obrador podria echar mano delos recursos
delas afores parafinanciar sus ambiciosos
proyectos de infraestructura. Los riesgos
paralamembresiadela AMAFORE quelleva
Carlos Noriega son enormes. La verdad es
que la tentacion es mucha con 3 billones
324 mil millones de pesos disponibles. Al-
gunos expertos estiman sin embargo que
dichorecursoresultariamuyriesgoso. Sila
SHCP que llevard Carlos Urzida presiona en
tal sentido, los mercados lo castigarian de
inmediato. El problema es que con Enrique
Pefia Nieto se abrié un peligroso precedente.
Las autoridades financieras llegaron a re-
comendar alas afores participar en algunas
FIBRAS. Fue una especie de intervencion
indirecta que hoy podria convertirse en una
especie de boomerang.
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RESULTA QUE CARLOS Ruiz Sacristan fue
designado en la estadounidense Sempra
Energy como lider de una nueva division
denominada “North American Infrastructu-
re”. Esta supervisard los activos de gas na-
tural licnado (GNL) y Midstream (transporte
y almacenamiento) de Sempra y IEnova.
Esto incluye las terminales de GNL en BC,
Luisiana y Texas. Mantendrd también la
presidencia de [Enova aqui, aunque ahora
la direccion la asumird Tania Ortiz Mena,
quien era la cabeza de desarrollo de pro-
yectos. [Enova estd aqui desde 1996. Ha
significado una inversion por la friolera de
10 mil millones de ddlares y ahora mismo
construye 5 nuevas terminales de hidro-
carburos y 4 parques solares.

¥k

AYER DOS MALAS noticias: la primera un
dato deinflacion dejunio de 0.39% por enci-
made lo previstoy que llevé ala tasa anual
a4.65% vs 4.51% de mayo. Ademads de los
energéticos con un incremento acumulado
del 15% sume la presion de los alimentos
que se elevaron 4.5%. Obvio, mads alla de
la euforia del consumidor, las ventas de
ANTAD quelleva Vicente Yafiez apenas han
crecido4% en el ano en términosreales. Los
expertos sin embargo esperan ciertamejora
a partir de agosto. No se ve facil.
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Por Mauricio
Flores

arala administracién de Octavio

Romero es prioritario no perder
lademandaque Oro Negro, dirigi-
L. daporGonzalo Gil, interpuso en

Nueva York contraPemex; no sélo porlos
950 millones de ddlares que le podrian
costar alaempresa productiva del Estado
una derrota de ese tipo, sino ademas por
lajurisprudencia que ello dejaria en Esta-
dos Unidos, que haria vulnerable a la pe-

troleramexicana ante tales embates.
Hay que recordar que Pemex perdi6 el pleito por casi

500 millones de délares ante el consorcio Conproca (for-

mado por participacion de sus accionistas, las empresas
SK Engineering & Construction y Siemens) en reclamos
por lareconfiguracién delarefineria de Cadereyta, Nuevo
Ledn, situacién que repercutio en los costos de la unidad
de Refinacién (hoy Transformacién Industrial).
Ademas del interés directo que en este proceso tiene
en resolver a la brevedad el equipo de Romero en Pemex,
, 1a prontitud de respuesta -para evitar el vencimiento de
los plazos de respuesta a tribunales- debera venir en ese

periodo de la Secretaria de Economia, que conduce Idel-

fonso Guajardo, como parte de la defensa que como pais
se debe hacer en ese marco y que, en paralelo, corre conla
renegociacién del TLCAN.

Asi, tratandose de implicaciones directas scbre el pais
ysu principal empresa, el asunto es seguidode cerca tanto
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por la Coordinacién Juridica del presidente en funciones,
Misha Leén Granado, como del coordinador juridico del
presidente electo, Julio Sherer Garcia. Es un litigio, que
por su alcance e implicaciones dificilmente el proximo
gobierno aceptara perder.

Sagarpa, proteccion, liberalizacién. Enelsector

pecuario result6 de especial relevancia que la SA-

GARPA, almando de Baltazar Hinojosa, levantara
las sanciones v los controles en las sustancias prohibidas
para uso o consumo en la produccién pecuaria. Y es que
en paralelo, la Senasica, a cargo de Enrique Sanchez Cruz,
emiti6 en el Diario Oficial de laFederacién unlistadode 32
productos, incluyendolas sales, precursores, metabolitos
y derivados quimicos de sustancias que sirven para la en-
gorda de ganado y aves para consumo humano: con ello,
quien nocumpla con laLey Federal de Salud Animal y use
tales sustancias podra ser sancionado con hasta 7 afios de
carcel y una multa de hasta 50 mil dias de salario minimo.
Entrelas sustancias prohibidas esta el clembuterol, cloran-
fenicol, hexoestrol, clorhidrato de fenilefrina, diencestrol,
dietilestilbestrol, dimetridazol, furaltadona, furazeolidona
yel carbadox para porcinos.

Camasenlinea.Y dentro del marcolegal, el Insti-

tuto Mexicano del Seguro Social (IMSS), que diri-

ge TufficMiguel precisa que conforme al anuncio
del pasado 20 de junio en Guadalajara, se compraran por
lo menos 20 mil nuevas camas, equivalente a renovar la
mitad de las existentes del instituto en el pais; y para ello
tiene destinada una bolsa por mil millones de pesos. Es
decir, la compra se realiza dentro del marco delaley para
resolver la carencia histérica de camas de los hospitales
existentesy que en sumayor parte datan del origen de esas
instalaciones. Eso sellama austeridad.



