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TENDENCIAS  Sobrepeso, en aumento; 86% de mexicanos no entiende el etiquetado nutricional: Encuesta de Salud  P. 50

Aumentó 50 puntos base para pasar de 5.25 a 5.75%; es el quinto incremento en 2016

Tasa de Banxico, en su 
nivel más alto en 7 años

Faltó “planeación”

“No fue un 
error usar 
al Ejército”: 
ex del Cisen

“Trágico”, el balance de 
la lucha antinarco, dice
el escritor Aguilar Camín
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Aprueban en el Senado 
endurecer sanciones por 
portar armas  P. 6 Y 28
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CIFRAS DE VÍCTIMAS
Y MUERTOS
Ayer con Joaquín López-Dóriga, Andrés 
Manuel López Obrador afi rmó que 
a partir de 2006 hay “un millón de 
víctimas de la violencia...”.

No dijo su fuente, pero “víctima” 
es tanto la persona directamente 
afectada como su familia.

Desconfi ado de instituciones que 
considera manejadas por “la mafi a 
en el poder” (que encabeza el villano 
de su vida, Carlos Salinas de Gortari), 
AMLO parece acertar en su cálculo, 
si se aceptan nueve o diez parientes 
por cada muerto a causa del combate 
a la narcoviolencia y la carnicería 
entre las bandas. 

El Secretariado Ejecutivo del Sis-
tema Nacional de Seguridad Pública 
(MILENIO del miércoles) registra en 
estos 10 años 174 mil homicidios do-
losos, 55 por ciento de los cuales, 95 
mil 700, se relacionan con el crimen 
organizado. 

A su vez, el Instituto Nacional de 
Estadística y Geografía contabilizó 
20 mil 525 asesinatos en 2015 y, si 
tal fuera el promedio anual, 10 años 
arrojarían el saldo de más de 200 mil, 
y aplicando el mismo 55 por ciento, 
los derivados de las estrategias de 
Calderón y Peña sumarían 110 mil.

Felices fi estas. El 9 de enero 
vuelve El asalto...

Los Algodones, paraíso del turismo médico para EU
Víctor Meléndez, el chilango emigrado a Seattle que ilustra y diseña para Starbucks P. 10 Y 12

HOMOLOGARÁN LEYES

Avalan reformas contra 
la corrupción en Pemex 
y CFE P. 15, 32 Y 33

CERO CRECIMIENTO

En 2017, freno a inversión 
y menos exportaciones y 
empleo, prevé Concamin

DÓLAR CIERRA EN $20.38

La Onexpo anticipa alza 
de 15% a las gasolinas
a partir del 1 de enero

ESTIRA Y AFLOJA
JESÚS RANGEL

El populismo, no 
Trump, preocupa a 
banqueros  P. 34

LO MEJOR DE MÉXICO. El presidente Peña entregó ayer los premios nacionales 
de Ciencias y Artes, y de Lingüística y Literatura, y anunció que el próximo año se 
destinarán 100 mil mdp más a investigación experimental. Foto: Javier Ríos P. 46
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Standard & Poor’s le quitó a la firma la calificación crediticia triple A en abril

Por Ed Crooks/Nueva YorkLa llegada de Darren Woods como 
director ejecutivo de ExxonM b
fueunodel

El recién nombrado director ejecutivo.

Por la presión de la caída de los precios del gas y el petróleo desde 2014, la solidez financiera de la petrolera comenzó a desaparecer

Fortalecer ExxonMobil, desafío del nuevo jefe

ESPECIAL

años, y busca un segundo acto 
como secretario de Estado de EU. 

La pregunta para Woods, cuya 
promoción para suceder a Tiller-
son se anunció a última hora del 
miércoles, es si tiene que hacer 
algo drástico, como un acuerdo 
de transformación, para abordar 
los problemas que se acumularon 
gradualmente en la compañía. 

Si los grandes grupos petroleros 
son dinosaurios, como dicen los 
críticos, el tamaño de Exxon
capacidad d

precios del gas y el crudo desde 
2014, la fortaleza financiera, que 
fue una de las características más 
evidentes de Exxon, comenzó a 
desaparecer. En febrero, la firma 
suspendió la recompra de acciones 
con la que devolvió alrededor de 
75 mil millones de dólares a los 
inversores entre 2011 y 2015. En 
abril, Standard & Poor’s le quitó 
a Exxon la calificación creditici
triple A qu

petroleras se enfrentan a un futuro 
difícil, y Exxon no es la excepción. 
La fortaleza tradicional de la firma 
en grandes proyectos de ingeniería 
es tan impresionante como siempre, 
pero con la contracción de su flujo 
de efectivo por los bajos precios 
del petróleo recorta los grandes 
desarrollos que son su razón de se

Además alg

en Guyana y Nigeria. Otra área 
prometedora es el petróleo no 
convencional. Después de adop-
tar lentamente la revolución del 
esquisto estadunidense, Exxon 
elige paquetes de activos en la 
cuenca Permin del oeste de Texas 
y la formación Bakken en Dakota 
del Norte. La producción crece 
rápidamente y se puede mantener 
así. Sin embargo, un grupo del 
tamaño de Exxon necesita mucha 
producción adicional para mover 
el nivel de su producción, y esas 
zonas de crecimiento no parecen 
ser suficientes como para trans-
formar sus perspectivas. A finales de la década de 1990, se 

enfrentó a condiciones similares 
de un débil crecimiento y precios 
bajos, la respuesta de Exxon fue 
la fusión con Mobil, lo que le per-
mitió aplicar la capacidad técnica 
y de administración de primera 
clase en los activos de primer nivel, 
incluyendo participaciones en 
enormes reservas de gas de Qatar. 

Robin West, director general 
del Centro BCG para el Impacto 
Energético, describe el acuerdo 
como un “golpe maestro”, que “le 
dio a Exxon una cartera de activos 
a desarrollar en los siguientes 
años”. Ahora hay candidatos para 
realizar una medida similar, in-
cluyendo Anadarko Petroleum, 
Occidental Petroleum y Pioneer 
Natural Resources en EU. También 
se habló de BP como un posible 
blanco. Hasta el momento, Exxon 
conserva su mano. A medida que 
los precios del crudo comenzaron 
a recuperarse en enero, las ofertas 
que pudieron estar disponibles a 
principios de año desaparecieron. 
Las acciones de Anadarko se ele-
varon 45 por ciento en el año las
de Pioneer subi

Darren Woods decidirá si mantiene estabilidad de la firma
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