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El candidato de la coalicién Todos por México rechaza que lo quieran calificar por Javier Duarte
¥ Roberto Borge, pues asegura que él contribuyd a que terminaran en la carcel.

Dialogar con el narco, una vision del México de los 70 y de serie de Netflix, seiiala

Meade: soy el cambio y
garantizo la confianza

> Niega que Pena sea corrupto y llama a evitar generalizaciones
> Estoy por la vida; aborto y bodas gay no son para consulta, dice
#» En educacion, “el que no evolucione se quedara fuera”

DIALOGAR CON NARCO, VISION DEL MEXICO DE LOS 70 Y DE SERIE DE NETFLIX, SENALA

Meade: soy el cambio y ...
garantizo la confianza __.

. . P . FLNERS
El candidato del PRI-Verde-Panal rechaza que lo quieran calificar por Javier Duarte y ===
Roberto Borge, pues asegura que él contribuy6 a que ambos terminaran en la carcel )
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Redaccion/Méxlco capacidad predictiva, alguno de

vezado en el uso de
ntimeros, José Antonio
Meade les huye cuando
se trata de encuestas,
entre otras razones,
porque esta seguro de que el terma
en esta “épica” y “fundacional”
eleccién presidencial sera si, el
cambio, pero sobre todo tendra
el cardcter de quién sf genera
confianza. Y dice ser ambos.

Llama “honestos” al presidente
Enrique Pena Nieto y a suantecesor,
Felipe Calderén, aquienesdeslinda
del contexto de corrupcion del
que se aparta también, pese ala
estala maestra, pero no deja de
reconocer que el Estado quedd
rebasado en seguridad, donde
prevé una nueva estrategia que
le permita reducir 40 por ciento
los homicidios en tres arnios.

Propugna una posicion “por la
vida”, siempre atajando que respe-
tard lo que dice la Constituciénylo
que resuelvala Corte, y se resiste a
pronosticar la desaparicién del PRI,
con el que cree que remontara la
desventaja en las encuestas, esas
que no le preocupan.

A continuacion, lamayor parte de
la conversacién con seis periodistas
de Grupo MILENIO, ante quienes
insistio en que es la opcidn frente
a Ricardo Anayay Andrés Manuel
Lépez Obrador, el primero por
el debatible asunto de una nave
industrial y el otro porsu plan de
amnistia para pacificar el pais.

Azucena Uresti (AU): Candidato,
hace unos dfas usted dijo que iba
a jugar el partido completo...

José Antonio Meade (JAM): ;S1!

AU: Pero vamos ya como por
el minuto 38, estamos, por decir,
terminando el primer tiempo y
usted hoy va perdiendo por goliza.
;Comova aremontar en el segundo
tiempo? ;Cudl es la estrategia?

JAM: Déjame platicarte un poco,
porque vale la pena ponerlo en
perspectiva. Son 196 paises en el
mundo, de esos, 176 tienen elec-
ciones. ;Sabes cudntos de los 176
resuelven las elecciones por en-
cuestas? Ninguno. Las elecciones se
resuelven frente ala boletael dia de
la eleccion, silas encuestas tuvieran

estos 176 paises hubiera resuelto:
“;Pa’ qué hacemos elecciones? Nada
més encuestas, son mds baratas,
mas faciles y ya resolvemnos la
eleccién y no jugamos la eleccion
completa”. Esta eleccidn tiene dos
particularidades. Uno, vaaserla
mas corta de nuestra historia, es

una eleccién que dura en estricto
sentido 90 dias, mucho més corta
que otras elecciones que hemos visto
antes. Dos, es una eleccién en la
que concurrirdn el mayor mimero
de candidatos de nuestra historia,
habra 18 mil candidatos por cada
coalicion. Eso la haceuna eleccidn
muy dificil de pronosticar y de

leer. Nosotros estamos confiados
en que tenemos el mejor perfil, la
mejor propuesta, en que vamosa
ganaryvamos a correr la eleccion
completa.

AU: ;Van aremontar el marcador
en el segundo tiempo?

JAM: Todavia tengo parte del
primero, segin tu propia cuenta,
todaviale restan siete minutos al
primer tiempo, medio tiempo, el
segundo tiempo completo. Posibi-
lidad amplia de hacer campanay
convencer. Porque los tiempos en
campanason distintos, la gente esta
atentayaa perfilesy propuestas, no
lo estaban antes de que empezara
lacampafia. Por eso hay que correr
los 90 minutos enla conviccitn de
que perfil y propuesta es loque va
aganar esta eleccion.

Héctor Aguilar Camin (HAC):
Yo iba a empezar por otro lado,
pero me voy a seguir por donde
empezo Azucena...

JAM: ;Por el futbol?

HAC: No, no, por las encuestas.
Segtin el sitio de encuestas Oracu-
lus, que es una mezcla, una cosa
bastante mas refinada...

JAM: Es un agregador de en-
cuestas parecido al de Nate Silver,
FiveThirtyEight...

HAC: Bueno, las cifras estan asi:
45 por ciento Lopez Obrador, 29
Ricardo Anayay 18.5 José Antonio
Meade. Se antoja dificil que Anaya
alcance a Lépez Obrador y que
Meade alcance a Anaya.

JAM: Mira, no, ;eh?

HAC: ;Como? ;Tienes otrascifras?

Continta en siguiente hoja
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JAM: No, no, no... deja tii los
agregadores. El agregador de Ora-
culus estd simulado en uno que
estd en Estados Unidos, por todos
conocidos, que sellamaba 538, Fi-
veThirtyEight. Ese agregador llego
atenera Hillary con probabilidad
de triunfo tres semanas antes de
la eleccion casi en 90 por ciento. Si
malnorecuerdolallegbateneren
86 por ciento de probabilidad de
triunfo. Por eso se tienen eleccio-
nes, por eso sale uno ala calle, a
tocar puertas, a recorrer colonias,
a platicar con la gente, a conven-
cerla de una propuestay un perfil.
Y regreso un poco a lo mismo: si
fuesen predictivas las encuestas,
no tendriamos elecciones.

AU: ;0 seaque no le preocupan
las encuestas?

JAM: No me preocupan las en-
cuestas. Me preocupan perfil y
propuesta. En las campanas hay
noticias, actos, propuestas, con-
trastes, circunstancias. Vemos
todos los dias a los candidatos
hacer y decir, reflexionar, con
un elemento adicional que es
interesante en la arquitectura
de las elecciones y este tiene tres
momentos: uno, de aqui hasta tres
dias antes de la jornada electoral,
de médxima transparencia, todo
lo que hacemos, lo que decimos
los candidatos, los medios, lo que
buscan es poner atencion absoluta
ydarle lamdxima difusiéna todo
lo que estd sucediendo, y ahi los
ciudadanos y los candidatos trata-
mos dellevarla discusion hacialas
propuestasylos perfiles. Después
tenemos que guardar silencio, tres
dias, ciudadaniay candidatos. Son
tres dias de reflexion, en el que
en familia tratamos de ver qué
escuchamos, qué nos gusto, que
nos convencid, que no nos gusto.
Luego en laurnase vota, yen esa
intimidad delaurnatomaunola
decision de a quién quiere confiarle
el destino del pais, de nuestras
familias y de nuestros hijos.

No hay que irnos muy lejos. En
México hace dos anos el resultado
electoral no lo predijo ninguna de

las encuestas, las elecciones enlos
estados yel resultado electoral, que
no favorecid por cierto al PRI en
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esa eleccién, no lo pronostico nadie,
nadie hubiera podido predecir
cudl es el resultado. Pero me voy
mds cerca en el tiempo en una
eleccion presidencial: Costa Rica
hace un mes, segunda vuelta en
la eleccién el candidato puntero
una semana antes de la eleccién
llevaba 20 puntos arriba, el dfa
de la eleccién el que iba atras por
20 puntos le gané por 20 puntos...

AU: Usted tendria que irse como
0.5 puntos diarios, més o menos
de aqui al 1 de julio para poder
remontar. ;Es optimista al respecto?

JAM: No es un tema diario, es
untema de tres momentos en los
quetenemosoportunidad de hacer
propuestas y presentar perfiles y
donde la definicién se toma frente
alaurna con responsabilidad. Yo
no le apostaria a Oraculus el dia
dela eleccion.

Juan Pablo Becerra-Acosta
(JPBA): No nada mas Oraculus.
Son tres, Es El Pars...

HAC: Es una brijula.

JAM: Es un agregador. Un agre-
gador de informacidon.

HAC: Pero aqui estamos ha-
blando de que Oraculus no esuna
profecia, simplemente es una guia
para orientarnos de que hay una
diferencia de once puntos entre

Anaya y José Antonio Meade, y
de 27 puntos...

JAM: ;Si!

HAC: Hacia Lopez Obrador, en-
tonces, ;cOmo piensas repuntar eso?

JAM: Como en todas las eleccio-
nes: con perfil y con propuestas.
Para eso son las campaiias, para
que uno pueda presentarse frente
al electorado y decirle: “este soy”,
esto es lo que quiero hacer”, “esto
propongo para que el pais salga
adelante”. Las elecciones son para
eso, si no, pues lisa y llanamente
el mis conocido antes de que
empiece un periodo electoral
ganaria siempre...

HAC: Pues si.

JAM: Y ese no es el caso...

Carlos Marin (CM):{Ya chole de
estadisticas y promedios!

Carlos Puig (CP): Pero el cambio
de Enrique Ochoa (su relevo en

“
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la dirigencia nacional del PRI)
algo confiesa, hay una pequena
confesion de parte de que algo
no anda bien...

JAM: iClaro!

CP: Sison ciertas las encuestas...

JAM: Eslogico que tenemos que
hacer ajustes en la campanas, se
va moviendo uno a diario...

CM: Vamos ajustando esta con-
versacidn, porque eso es un giro
tematico de esta reunién, por favor.
Si les parece, me tocaami...

JAM: Déjame redondear la idea.

El punto es que las campanas
cuentan, las elecciones Se ganan
y se pierden en las campanas y
si uno no agota la campana, en-
tonces lo que harias en México
y en el resto del mundo es decir:
“Vamos a hacer una encuesta hoy
en el minuto 38 del primer tiempo
y el que vaya ganando, ahi muere.
Nos ahorramos una lana, nos
ahorramos unalanaen spots, nos
ahorramos un chorro de tiempo,
nos ahorramos complicaciones,
yahiyanole digamos al pais qué
queremos hacer, no le presentemos
propuestas, no le digamos quiénes
SOMOS, N0 presentemos contras-
tes, porque ya da igual, ya hablo
Oraculus. Vamos a esperarnos”.

AU: Pero, ;ysi elmarcador va5-1?

JAM: {Vamos a jugar! jVamos
ajugar!

AU: Pero, siel marcadorva5-1, jes
necesario cambiar la estrategia, no?

JAM: Vamos a jugar por el mar-
cador completo!

CM: Esta la cancha ya muy de-
portivay se trata, supongo, deuna
gesta politica, dicen, como suelen
hacerlo los politicos a cada rato,
cualquier cosa, cualquier estornudo
es historico. En este caso parece
quesiloes...

JAM: Yo si lo creo. Histérico y
épico. Hasta por su escala.

CM: A veces patético... y a veces
aritmético.

JAM: Fijate que hay 30 elec-
ciones locales, lo mds que habia
visto este pais eran 16, nunca en
nuestra historia habiamos tenido
una renovacioén de poderes de
este tamano. Nueve elecciones

Continua en siguiente hoja
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gubernamentales donde vive
40 por ciento de la poblaci6n, la
Presidenciay los Congresos. Si es
una eleccion épica, fundacional.

CM: Yo quiero plantearle al can-
didato este conjunto de datos que
parecen jugar contra su eventual
triunfo el dia de la eleccién. Uno,
cargar con el escapulario del PRI;
otro, cargar con el escapulario
del gobierno; y me parece que ha
sido, desde mi punto de vista, un
gravisimo error no solamente la
intervencion de la Procuraduria
General de la Repiiblica en la
contienda, sino que Meade no
haya condenado la participacion
de la PGRen la eleccion.

JAM: En una eleccién uno efecti-
vamente contrasta perfiles, historias
y decisiones. Vale la pena pensar
qué tendriamos que hacer hacia
adelante en el tema fundamental
queesel dela corrupcién. Perovale
la pena hacer un paréntesis: es bien
dificil culpar a una autoridad de
las decisiones personales, no me
meto ala investigaci6n especifica,
porque no la conozco.

Pero cudles son los datos que vemnos
en los dos casos. En el de Andrés
Manuel, algunos delos cuales salen
en el debate, y en el de Ricardo, los
datos concretos son: una familia
viviendo en Atlanta con cargo a
un ingreso que no fue revelado
ensu declaracion 3de3. Estoeslo
que revela la 3de3, no le alcanza
para financiar los gastos alld. Ahi
no entra la autoridad, laautoridad
no te dice “manda a la familia a
Atlanta”, Dos, una fundacion al
amparo de la cual construyes un
edificio, pues ahi tampoco media
la autoridad. Tres, un funcionario
publico que compra una planta
industrial, ahi tampoco media la
autoridad. Cuatro, un funcionario
que le vende una nave industrial
auna empresa fantasma, y eso
tampoco se le puedeimputarala
autoridad. Los cuatro elementos en
su conjunto ameritan unarevision.

En el caso de Andrés Manuel,
una declaracién 3de3 donde
dice no tener patrimonio, que
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de entrada ya es una cosa muy
importante, que cuando se con-
trasta con el Registro Piiblico de

la Propiedad de la ciudad, pues
resulta que fue incompatible
con su dicho.

Una gente que llgva anos sin
declarar cudles son sus ingresos,
como vive, qué tiene, por cierto,
un partido donde se manejan,
mds o menos, 3 mil millones
de pesos en los ultimos anos y
donde estin sus hijos y la mitad
de sus hermanos. Si esta fuera,
porque son recursos ptiblicos,
si fuera una dependencia de
gobierno, imaginense cualquiera
de las que encabecé, y que yo ahi
hubiese tenido en la némina a
mis hijos, pues hubiese sido un
escandalo. Aca igual.

En el contraste de trayectorias
esas definiciones y esas dudas
tienen que explicarse. Hacia
adelante qué tendrfamos que
hacer para que no tuviéramos
estas dudas, porque tampoco es
tan complicado. Yo he presentado
la 7de7 e invitado a otros a que
hagan lo mismo.

CP: ;Por qué no presentaste la
3de3 hace dos afos, cuando el
gabinete decidid no presentarla?

JAM: Porque la que present¢,
Carlos, hace 20...

CP: Pero no publica. No era
la 3de3...

JAM: Déjame explicarte...

CM: Candidato, esta dando
esquinazo a lo que yo planteé.
Agotemos el punto.

JAM: Espérame, Carlos. Perddn.

CM: Lo que acaba usted de
explicar respecto de uno y otro
creo que esta suficientemente
dicho por usted y también en
los medios, digamos. Amflo que
me sorprende no es esto que em-
plea como parte de su campana
para senalar probables o reales,
deficiencias o defectos, o ilega-
lidades si usted quiere que sea
el caso, o faltas administrativas
de sus adversarios, sino que no
se deslinde por completo de un

Politica

instrumento que es de procu-
racion de justicia y que en este
caso desde cualquier punto de
vista jugd sucio en apoyo a usted.

JAM: Pero no estay de acuer-
do en dos sentidos. Primero,
nada de lo que yo dije ahorita
se desprende de una actuacion
de la PGR.

CM: {No! Perp yo me refiero
a que no ha condenado usted
esa actitud...

JAM: Déjame terminar, porque
yo creo que es importante el matiz,
imaginate que hubiera sido al
revés, vamos a Suponer que yo
no pueda explicar mi patrimanio,
vamos a suponer que resultara
que yo desde el gobierno hice
negocios. Vamaos a suponer que
yo desde el gobierno le di empleo
amis hijos. ;No estarfan ustedes
en este mismo espacio pidiendo
que se hiciera una investigacion?

CM:;Si! Sin duda.

JAM: jAhi esta!

CM: Pero ese no es el plantea-
miento de lo que yo le digo. Que
no haya un deslinde ni siquiera

de esta actuacién de un drgano
del Estado mexicano, para no
decir... un deslinde mucho més
profundo inclusive de un PRI
anquilosado...

JAM: Es como si yo dijera ahorita,
creo que es un tema al que vale
la pena entrarle, que la Auditorfa
Superior de la Federacién (ASF)
no tendria por qué investigar
mi gestion en Sedesol, como
si yo saliera a argumentar que
la Auditoria, que depende del
Legislativo, que presidia en su
oportunidad Ricardo, no tendria
por qué haber investigado mi
gestidn porque ese hubiera sido
un uso faccioso de la Auditoria.

CM: iEso me responde y le doy
la palabra a Jestis Silva Herzog!

AU: Pero, ;no hubiera preferido
que lo investigaran antes de que
lo exhibieran?

JAM: Creo que vale la pena
entrarle de fondo al tema. Yo
podria hoy decir que la Audito-

Contintia en siguiente hoja
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ria en idéntico caso, en idéntica
circunstancia, que depende del
Legislativo, un Legislativo donde
el presidente era Ricardo, no tenfa
por qué meterse en auditar mi
gestion. Y no, digo todo lo contrario,
qué bueno que se meti6 la ASFE,
qué bueno que acredita primero
que en mi gestion no hubo una
sola irregularidad, que da fe de
que cooperamos en ¢l deslinde
de responsabilidades y de que
fui muchisimo mds lejos.

En mi gestién para aclarar ese
y cualquier otro desvio, no solo
porarriba de lo que revisé la ASF,
nosotros en la Secretaria de De-
sarrollo Social hicimos nuestras
propias auditorias y eso result6
en que se separara amas de 460
funcionarios. Por cierto, nunca
se habia separado a un niimero
tanimportante de funcionarios.

CP: ;Cudl es el mayor nivel de
estos funcionarios? Es decir, ;jefe
de departamento? ;Hay de todo?

JAM: Hay de todo.

CP: ;El oficial mayor de Rosa-
rio Robles no supo nada, ella no
supo nada, ningin subsecretario
supo nada?

JAM: Carlos, Carlos, Carlos, en
mi gestion los que fueron sepa-

rados fueron de mi gestién. Los
demds los estd investigando la
ASFyla PGR. Al secretario qué le
toca en su gesti6n: revisar lo que
estd pasando, tomar las medidas
correspondientes.

CP: ;Presentaste denuncia
contra algin funcionario de
Rosario Robles?

JAM: ;Si, claro!

CP: Es decir, ti presentaste una
denuncia contra alguin subsecre-
tario, el oficial mayor...

JAM: ;Oye, Carlos! Uno no de-
nuncia a un funcionario, uno
denuncia hechos, no le toca a
uno deslindar el nivel. Yo pre-
sento hechos frente a la PGR,
frente a la ASF, que insisto en
que jno depende del Ejecutivo!
;Qué tenemos que hacer hacia
adelante?
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CP: ;Te encontraste un cochi-
neroen Sedesol cuando llegaste?

JAM: A ver, yo di cuenta de que...

CP: ;0 no?

AU: ;0 no lo vio? ;No vio nada?

JAM: No, la ASF...

CP: Te lo pregunto en serio: jte
encontraste un cochinero? ;0 no?

JAM: A ver, te voy a decir, Carlos,
Carlos: aguanta los bisteces tantito,
tranquilo, hermanito, tranquilo.
La ASF tiene un papel que jugar.

CP:;Si! ‘

JAM: El secretario tiene un
papel que jugar, la ASF tiene un
papel que jugar, la PGR tiene un
papel que jugar. ;Qué me tocaa
micomo secretario de Desarro-
llo Social? Primero, revisar sila
estrategia esta funcionando o
no. Revisar si estamos siendo
efectivos en combatir la pobreza
o no. ;Qué fue lo primero que
hicimos? Cambiar la estrategia,
porque la que veniamos siguiendo
no estaba siendo util. Eso fue lo
primero que nos encontramaos en
lo que es la funcion del secretario
de Desarrollo Social.

;Qué hicimos? Metimos a més
niveles de gobierno, a mas secre-
tarias de Estado en el procesoy se
abatid la pobreza en 2.1 millones
de mexicanos que estaban en
pobreza extrema, recibieron
un acompanamiento que les
permitié aliviar esa situacion.
Esofuelo primeroque esloque a
mi me tocaba. Luego, mi gestién
es auditada por la ASF, a ellos les
toca auditar, es unainstancia de
investigacién que no depende del
Ejecutivo, sino del Legislativo, y
qué le toca hacer al secretario:
coadyuvar en la investigacién.
;Coadyuvé? Sin duda. Todos los
elementos que se nos pidieron en
la ASFy enla PGR se entregaron.
;Qué mds me toca hacer en mi
gestién? Pues revisar que esté

funcionando bien la secretaria.

;Qué encontramos? Habia mu-
chos elementos que no estaban

Politica

funcionando, los auditamos y

resultaron en suspensiones. Eso es

lo que le toca hacer a cada quien.
A mi dirigir la politica social.
;Por sus resultados la estrategia

funcioné? ;54! ;Cémo mido que la

estrategia funcion6? Después de

mi gestion habia mais mexicanos

que habian superado la carencia

educativa. ;Eso qué quierc decir?

Que habia mds nifias y ninos que

estaban yendo a la escuelas. Mas

mexicanos tenian acceso alasa-
lud, 7 millones de estudiantes se

afiliaron al Seguro Social. Al dia

de hoy 60 mil estudiantes fueron

intervenidos quirirgicamente en

el IMSS, sin que se afectara su

patrimonio, o el de sus familias,
con cargo a esa gestion.

Mas mexicanos después de
esa gestion habitaban una casa
dignay lesllegaban servicios asu
vivienda, y més mexicanos tenian
certeza alimentaria, eso es lo que
me tocaba hacer en Sedesol y se
hizo muy bien. Los resultados
fueron resultados buenos, tanto
que el Coneval sugiere que esa
estrategia nacional de inclusién
se conserve, tanto que nosotros
planteamos en campana no solo
preservarla, sino hacerlamucho
mas amplia para que no revise-
mos solo esos seis derechos, sino
todosy ver casa por casa en cada
familia cémo podemos ayudar
paraque les vaya mejor. Esa es mi
gestion. En materia de rendicion
de cuentas, ;qué me toca hacer?
Cuando la ASF detecta alguna
anomalia, cooperar con ellos y
conla PGR.

Jesis Silva Herzog-Mdrquez
(JSHM): Pero hacer cada quien
lo que le corresponde en un 4m-
bito politico es también hacerse
responsable de las circunstancias
y del entorno. Se nos presenta
aquf como una isla de probidad
y de eficiencia en un estercolero,
enuna atmosfera de una terrible
corrupcion piiblica. En el debate
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de hace tres semanas Ricardo
Anaya le hizo una pregunta que
se necesita responder con un
monosilabo: ;Enrique Pena Nieto
esasu juicioun hombre honesto?

JAM: ;Si! Yo fui secretario de
Hacienda de dos presidentes,
Felipe Calderon y Enrique Pena.
Enlos dos casos me tocd ver dos
presidentes que con honestidad
desempenaban sus funciones.
La pregunta relevante en esta
eleccidn, y nos regresa a lo que
planteaba Marin, y nos regresa a
lo que toca hacer a cada quien, es
si Ricardo es honesto, {No! Hizo
negocios desde el poder. ;jAndrés
Manuel lo es? {No! ;Quién estd en
la boleta? Estd un funcionario que
le dedicé toda su vida al servicio
ptiblico y que no tiene ningun
escandalo. Estd un funcionario
que ha dado buenos resultados.
Est4 un funcionario que puede
explicar como ha vivido. Esta
un funcionario que puede hacer
propuestas y defenderlas. Yenla
boleta hay otros dos candidatos,
uno que no puede explicar cémo
vive y otro que no puede expli-
car sus negocios inmobiliarios.
Entonces sf, en ese entorno me
presento como un funcionario
que no tiene un solo escandalo,
que nunca ha vivido con un peso
almargen delaleyy que en todos
los casos actud con probidad, por
accidn y por omision.

CP: ;Por omision?

JAM: Ni por omision.

JSHM: Un funcionario pu-
blico se presenta a otro puesto
publico, no a un cargo electivo.
Presentarse con las credenciales
de servidor piblico me parece
que dificilmente puede entrar
en sintonfa con la atmosfera
publica de este momento. No
se ha decidido la eleccién, se
decidira con el voto, pero creo
que ya se decidié el cardcter de
esta eleccion. Y el cardcter a mi
juicio es el del cambio.

JAM: Si, es correcto.
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JSHM: No es una eleccion
continuidad o cambio. Y en ese
sentido, las credenciales del ser-
vidor piblico son credenciales
que no son valiosas en 2018.

JAM: Yo estoy de acuerdo, pero
con un matiz. Hay dos elementos.
Primero, por supuesto que es
una eleccidén de cambio, nadie
estd planteando la continuidad...

JSHM: ;Y por qué votarfamos
por el partido de Penia Nieto para
buscar un cambio?

JAM: El cambio implica diferentes
modalidades, hay un cambio que
tiene punto de partida, que eso
es lo que yo propongo, e implica
reconocer lo que se estd haciendo
bien vy hay mucho que estd mal.
Esta mal la seguridad, no hemos
avanzado lo suficiente en el
combate a la pobreza, tenemos
problemas grandes en el tema de

corrupcion, y hay que enfrentar
esto con cambios institucionales,
que es lo que estoy planteando.
Hay algunos otros casos que
a mi juicio no tienen rumbo y
yo no creo que el cardcter de la
eleccion esté definido, creo que
al final el tema de la eleccion
va a ser un tema de confianza.
Quién genera confianzaonoen
este pafs y en surumbo.

AU: ;El PRI genera confianza?

JAM: {Si! Si genera confianza
y te voy a decir por qué. ;Qué
es lo que estdn viendo hoy los
mercados?

AU: Pero digamos que en las
élites, pero no creo que en la
poblacion...

JSHM: ;Los mercados no votan!

JAM: Yo no estoy hablando
de las élites. Estoy viendo si
los planteamientos generan
confianza para la gente que
estd preocupada y su dinero le
alcance, y que sudinerolevaa
alcanzar menos si se pierde la
confianza en el pafs. O td crees
que si hay una devaluacién, o
si hayuna corrida, que si suben
las tasas de interés, o que si se
deja de invertir, jese no es un
problema para las familias?

Politica

AU: ;Como lo fue el alza conlas
gasolinas, que subib a 20 pesos
el litro de Premium?

JAM: Para la gente confianza
implica que se invierta. Si se
invierte se genera empleo. Si
se genera empleo se combate
la pobreza. Si se pierde la con-
fianza se deja de invertir. ;Qué
estamos debatiendo en estos
dias? Justamente si uno de los
candidatos implica la posibi-
lidad de generar condiciones
de confianza o no. De generar
espacios para la inversion o no.
De que con cargo a ello tengamos
la posibilidad de empleo o no. Y
lo que estamos viendo es que esa
confianza no estd ahiy al final lo
que la gente tiene que pensar es
cudl es el camino que le va abrir
la oportunidad de ese empleo, la
posibilidad de que se invierta.

Porque cuando hay preocupacion,
ide dénde viene la preocupacion?
La gente lo que quiere saber, no
los mercados, no las élites, es
ddnde va a estar el crecimiento,
dénde la certeza. Y no hay es-
pacios de crecimiento si no hay
inversidn, y no hay inversion si
no hay confianza, y las familias
no viven bien si no hay empleo.
Por tanto, la confianza es un
elemento central en esta eleccion
y lo que estamos viendo es que
hay quien no genera confianza.

JSHM: Usted sugiere que la
eleccién tiene que ver con la
confianza.

JAM: Eso es lo que yo creo.

JSHM: Yo creo que no, que
tiene que ver con la indignacion
y con la irritacién...

JAM: Yo creo que tiene que ver
con todo, pero al final...

JSHM: Incluso si pensamos que
esun tema de confianza. Hay algo
que no estd generando confianza
en la candidatura del PRI Si
nosotros vemos la encuesta de
Reforma, lo que advertimos ala
pregunta de “;con qué candidato
asocia usted la inestabilidad?”,

la mayorfa responde “con José
Antonio Meade". Es decir, quela

Continda en siguiente hoja
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opci6n conservadora, la opcién
de preservar lo que tenemos, estd
vista como una agenda de inesta-
bilidad, la opcién conservadora...

JAM: La propuesta que estamos
impulsando es una de cambio
con punto de partida...

JISHM: Si el barniz es cambio,
usted representa el cambio,

JAM: ;Si! Cada eleccién es una
oportunidad de cambio. El pais
nunca, en ninguna eleccioén, se
ha quedado igual. A ver, no se
quedabaigual en las épocas donde
el PRI era partido hegemonico.
iTarevisalo! No era el mismo el
PRI de Luis Echeverria que el PRI
de José Lopez Portillo, que el PRI
de Miguel de la Madrid, que el
PRI de Carlos Salinas. Y era el
mismo PRI, y ese PRI tuvo una
plataforma para cada candidatura
distinta, con resultados distintos
y con posibilidades distintas. En
esta eleccion, ademas, el PRI
se presenta haciendo equipo
con un ciudadano y plantea
una posibilidad de cambio, un
cambio si con punto de partida.

JSHM: Todos los candidatos
son ciudadanos. Esa idea de que
hay un ciudadano y los otros
no son ciudadanos me parece
insostenible.

JAM: Entonces déjame mati-
zarlo. Yo creo que no, en el debate
habfa 124 anos de militancia
partidista. En mi caso, ninguno.
Eso sies diferente. Y tendrfas que

reconocerlo.

JSHM: Eso no quiere decir que
uno sea ciudadano y los demds, no.

AU: Candidato, ;no le pesa
el PRI?

JAM: Estamos haciendo equipo
y vamos a ganar.

JPBA: Retomo lo de Carlos
Marin, porque si me parece muy
importante, y de Héctor también,
de alguna manera. Me quedd
la impresion con ese video que

difunde la PGR de que hubo
una intervencién del Estado
para favorecerlo a usted. No es
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un asunto de si lo tienen que
investigar o no. jQué bueno que
lo investiguen! Y si es corrupto
que se vaya al tambo.

JAM: Estoy de acuerdo. Igual
con todos.

JPBA: Igual que usted, Andrés
Manuel. Pero claramente inter-
vino el Estado y eso no se vale.

JAM: Es como pretender que
cuando la ASF saca un informe
yhace un comentario, hace una
declaracién, esta interviniendo
el Estado, en otra de sus expre-
siones, la que no depende del
Ejecutivo. Uno podria decir lo
mismo que cuando la ASF ha
hablado de que la gestion de
gobierno estuviera haciendo una
participaci6n facciosa.

JPBA: Dos, esa imagen quedd.
Usted fue secretario de Desarrollo
Social para sustituir a Rosario
Robles. ;En un ano ni usted, ni
los suyos, ni sus subsecretarios
se enteraron de todas estas cosas

de la estafa maestra, no se dieron
cuenta de nada, absolutamente
de nada?

JAM: ;Por supuesto que si!

JPBA: ;Y entonces?

JAM: jActuamos! Pues claro.

JPBA: Se dieron cuenta de la
estafa maestra.

JAM: Hay un informe de la
ASF que nos pide que entregue-
mos elementos ala ASFyala
PGR. Lo hicimos, lo entregamos,
coadyuvamos. Eso es lo que nos
toca. Pero te voy a decir mds. A
ver, la estafa maestra. Empresas
fantasma. ;Quién hace publico
que una empresa es fantasma?

CP: EI SAT.

JAM: Una vez al mes, pues
ahi estd. Ese elemento de las
empresas fantasma, por qué se
sabe, quién firma un contrato con
una empresa fantasma. Porque
el SAT lo hace ptblico una vez
al mes. Los contratos. ;Quién
los hace piiblicos? La Secreta-
ria de Hacienda. Un mes antes
de que yo me fuera se hicieron
publicos 100 por ciento de los

Politica

contratos del gobierno federal.
Eso quiere decir que ustedes y
que cualquiera puede revisar los
contratos, ver cuiles fueron las
contrapartes y las condiciones.

JPBA: Por eso pregunté: usted,
no solo sus subordinados, jno se
enteraron de la estafa maestra?
Porque yo atin no veo, a lo mejor
Puig se equivocd también, pero
no veo a nadie imputado de
buen nivel.

JAM: Toda la informacién que
nos pidieron para quien tienela
capacidad de hacer las imputa-
ciones, que son la ASF yla PGR,
se entregé. La ASF no depende
del Ejecutivo.

CP: Alo mejor la pregunta era:
;qué opina de la actuacién de
la PGR en los tltimos dos afnos
respecto a Rosario Robles y la
banda que trabajaba ahi?

JAM: Que deslinden las res-
ponsabilidades que quieran.

CP: ;Han sido répidos, lentos?

JAM: Yo te puedo dar una
opinién de lo mio. Y de mi vida,
de mis circunstancias y de mis
resultados no tengo, nadie tiene
ninguna duda, y el que estd en
la boleta soy yo.

HAC: Ti nos dices que es un
Presidente honesto en medio de
un gobierno corrupto, porque
de la corrupcién del gobierno
no hay ninguna duda.

JAM: Yo les digo, Héctor, que
yo fui secretario de Hacienda de
dos presidentes y que esos dos
presidentes...

HAC: Y nos dices “un secretario
de Hacienda limpio en medio de
un gobierno corrupto”.

JAM: ;Perdon, eso lo dijiste tu!

HAC: ;No! {No! {No! Eso es lo
que nos dices t. “Yo he luchado
siempre contra la corrupcion”. ;Si?

JAM: Sf!

HAC: La corrupcion esta al-
rededor de tal manera, y con
tal evidencia, que es el reclamo
numero uno de la sociedad y
es el tema numero uno de esta
eleccién. Lo que interesa a los
ciudadanos no es que haya un

Continua en siguiente hoja
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funcionario limpio en medio de
una red de corrupcién. Lo que

nos interesa es que no haya la
red de corrupcién.

JAM: jPues claro!

HAC: Pero bueno, para peda-
gogia publica, en tu experiencia
como funcionario que ha cruzado
por tantas redes de ejercicio de
la autoridad, jcudles son los
mecanismos de la corrupcion
mexicana? ;Por qué es tan per-
sistente, es tan profunda, apa-
rece por todos lados, lo tienes
diagnosticado?

JAM: ;Si! Si!;Si!

HAC: ;Cudles son?

JAM: Espérame! Porque no tienes
Ministerios Puiblicos auténomos.

HAC: No, eso no... Eso es por
lo que nos atacan, te estoy pre-
guntando por los mecanismos.
;Cudles son los mecanismos?

JPBA: ;Como se corrompen?
¢Como roban?

HAC: ;Qué es lo que tienes que
quitar? ;Qué es lo que tienes que
cambiar?

JAM: De entrada tiene que haber
consecuencias, si no tienes un
Ministerio Pablico auténomo,
puedes hacer lo que quieras;
si tienes un Ministerio Publico
auténomo, no; porque aqui pa-
rece que es trivial que el Registro
Piiblico de la Propiedad diga que
los departamentos son mios y
que no lo sean, de entrada.

JPBA: Usted fue secretario
de Hacienda dos veces. Vamos
a decir que fue en un ano con
Felipe Calderén y un ano con
Pena Nieto. Durante esos dos
anos, ;qué supo usted o no supo
naday su gente de César Duarte,
de Javier Duarte, de Roberto
Borge? Creo que esos dos anos
sonsuficientes para darse cuenta
de que hay un entramado en
Hacienda, saber que estos cuates
desviaban recursos, corrompian
muchisimo,

JAM: Si, supimos, y dénde estan.

JPBA: Pero porque hubo cambio
de gobiernos.
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JAM: No, perddn, son delitos
federales. Los denunciamos y
estdn en la carcel, silos quieren
entrevistar, porque a lo mejor es
interesante, vayan a verlos ahi,
son delitos federales, se armd el
expediente. No, no se armaron

porgue hubo cambio de gobierno,
son delitos federales, si hubiera
sido por cambio de gobierna
hubieran sido delitos locales,
hay materia, ahi estd el peculado.

CP: ;Losupisteenel 11,el 12?7
Estabas en el cargo. Felipe Cal-
derdn es honesto, dijiste.

JAM: ;Si!

CP:Hace dosarios Felipe Calderon,
en el cierre de Yunes dijo: “Ahorales
tengo que confesar algo, después
de los 20 millones en el avién le
pedialaSecretarfa de Hacienday
al SAT que investigaran y supimos
al final en una investigacion —y
td eras secretario de Hacienda—
que por lo menos se sacaba de
una cuenta de Santander —dijo
Felipe Calder6n— en efectivo 2
mil y pico millones de pesos”.

JAM: Yo no sé. Yo no era el
Presidente.

CP: ;Eso lo sabias?

JAM: Si J

CP: Lo dijo Calderén, jcréeme
amiytecreo atilY después lo
dijo en una entrevista con Ciro.

JAM: ;Y sabes para qué era?
Para pagar a los maestros. ;Y
sabes por qué?

CP: ;Y no te parecid raro?

JAM: Si!

CM: ;A ver, por favor, conteste!

JAM: ;Si'Y eso se hacia en casi
todas las entidades federativas
porque no tenian bancarizada
la cuenta de los maestros que
esyera.

CP: ;No se transé lana Javier
Duarte de esos 2 mil v pico mi-
llones de pesos?

JAM: Si se le pagaba a los maes-
tros. No los tenia bancarizados,
los tenfan en una némina que
se le entregaba a los goberna-
dores para que ellos pagaran a
los maestros. ;Qué se hizo? Se
cambio la ley para bancarizar
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el pago de los maestros, ahi
estd la secuencia, ahi estdn las
iniciativas, se descentralizo.

CP: ;Pero no te parecio raro
que se sacaran 2 mil millones?

JAM: Si, pero era en todos los
estados y por eso se cambid la ley.

AU: Aver, candidato, lo que yo
quisiera escuchar es un deslinde
de la corrupcion, pero ;esta de-
fendiendo los casos que estamos
preguntando ahora?

JAM: ;No!

AU: ;Y por qué no le indigna tanto
la corrupcion como a nosotros?

JAM: Pero cdmonomevaain-
dignar, si se comenzo a perseguir.
No estoy defendiendo. ;Cémo
voy a estar defendiendo? Yo fui
responsable de que estuvieran
enla carcel, yo fui el que hicela
investigacion. Si estuvieran enla
céarcel por un delito local, tendrian
razon ustedes, pero estinen la
carcel por delito federal, donde
en la investigacion coadyuvé
la Secretaria de Hacienda sin
ningunaambigiiedad. Entonces
no te lo compro, punto, categé-
ricamente. (...) Y si hay malos
politicos, corruptos y hay que
expulsarlos de la politica y nos
indigna a quienes llevamos
una vida entregada a hacer las
cosas bien, el venir a un foro
como estos y que se nos quiera
calificar por Borge o por Duarte,
a quienes metimos a la carcel,
sin ninguna ambigiiedad, y los
metimos nosotros. Eso reflejala
indignacidén del servicio ptiblico,
en estos espacios en donde lo que
aqui estan haciendo, el plantea-
miento de ustedes frente a un
secretario de Desarrollo Social...

HAC: No nos regaiie.

JAM: ... que abatié la pobreza,
que ayudo a que mas gente tuviera
acceso alasalud, y el planteamiento
es “oye, pero qué supiste del ofi-
cial mayor”. Cuando vamos a los
eventos con el PRI, ;qué te diceel
priista? “Oye, ;qué vas hacer en
el tema de corrupcion? Porque
estamos indignados porlo que estd
pasando y queremos un deslinde

Continua en siguiente hoja
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de la corrupcion, los queremos
fuera dela politica, porque estamos
orgullosos de nuestra militancia, de
nuestra historia, de nuestro pais y
porque a los que vernos enfrente
no les tenemos confianza para que
conduzcan el pais”.

CM: jA ver, candidato! A pro-
pdsito, yo no creo en las genera-
lizaciones, esto es de precision,
y entiendo que la corrupcion
por supuesto no es privativa de
algo asi como el PRI, como no
es privativa del PRD...

JAM: O del PAN o del servicio
publica.

CM: Hay casos especiales y
especificos, lo entiendo, pero en
esta suerte de juegos frecuente-
mente demagogicos para hablar
dela corrupcion, se hablamucho
de administracién publica o de
servidores publicos, pero yo le
pregunto al candidato de un
partido en que no tiene reserva,
por ejemplo, para juntarse con
asociaciones clientelares, de
conductas diria yo cuasidelictivas,
como Antorcha Campesina...

JAM: jAh, pensé que lo decias
porla Coordinadora (Nacional de
Trabajadores de la Educacion, la
CNTE)! Que es la que nos agarrd
a palos y con piedras.

CM: |No! Perddn, candidato,
estoy haciendo un planteamiento.

JAM: Es que no te quedes en
Antorcha, ahi estd la coordinadora.

CM: No, no es que me quede
en Antorcha. ;Qué va a hacer
José Antonio Meade con la co-
rrupcion de amplios sectores
sociales? ;Qué va hacer con mis

paisanos huachicoleros? ;Qué
piensa hacer, por cierto, con la
CNTE? ;Qué va a hacer con estos
sectores sociales corruptos o
corrompidos? Empezando por
Antorcha Campesina.

JAM: Por Antorcha Campesina,
y por el que fuera, porque yo
no condeno a la coordinadora,
condeno las malas expresiones
de la coordinadora. En esta cam-
pana hemos sido testigos solo
de un incidente de violencia:
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lo protagonizaron Morenay la
coordinadora. ;Qué tenemos que
hacer en materia de seguridad?
Un replanteamiento estructural
que empieza como en el caso de
corrupcion, por la rendicion de
cuentas. La inseguridad tiene tres
vertientes donde hay que traba-
jar:la primera es la prevencion,
que implica la reconstruccion
del tejido de la fabrica social,
del sentido de comunidad. La
de disuasién, ahi entran poli-
cia, fuerzas armadas y evitar
que lleguen dinero y armas, y
lo mas importante, como en
el caso de corrupcidn, de 100
denuncias que se presentan en
México se resuelven tres, lo que
nos regresa a que si uno puede
impunemente violentar la ley
en corrupcion o inseguridad
sin consecuencias, no importa

qué hagamos en prevencion
y no importa qué hagamos en
disuasion, novamos a alcanzar
los resultados que deberiamos.
Necesitamos un Cddigo Penal
unico, somos de los pocos paises
donde el delito depende de dénde
se cometid, como si matar a al-
puien en Oaxaca fuera diferente
a matar a alguien en Guerrero.

JSHM: Pero si tenemos un Co-
digo Penal tinico, ;eso significa
que el aborto serd despenalizado
en todo el pafs?

JAM: En los delitos que generan
violencia. Yo creo que tiene lugar
y tiene sentido que se revisen en
cada una de las legislaturas mu-
chos de los delitos que generan
violencia...

JSHM: ;Cree usted que es un
derecho de las mujeres el decidir
la terminacion de su embarazo?

JAM: Yo estoy a favor de la vida.

JSHM: ;Eso qué quiere decir?

JAM: Que estoy a favor de la vida.

AU: ;Esta contra el aborto?

JSHM: ;Cree que debe castigarse
ala mujeres que deciden abortar?

JAM: No, quiere decir que estoy
afavor de la vida.

CP: ;Hay que castigar a los
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doctores? Entiendo que estds en
campana y que debes decir eso.

JSHM: ;El aborto debe ser un
delito? .

CP: ;El aborto debe ser provisto
por instituciones piiblicas? ;Una
mujer podria hacerse un aborto
en el Seguro Social?

JAM: §i, es relevante y por eso
me parece que hay que disntiguir
en el Cddigo Penalinico, haylo

que toca resolver a los congresos

locales todos esos temas. De ma-
nera personal, yo soy una gente

de fe y valores, estoy a favor de

la viday respeto la ley.

JSHM: ;Y una mujer que aborta
no tiene valores?

JAM: §i, si tiene valores, por
eso yo respeto la ley, respeto la
definicion que ahi se tome y lo
que la Corte resuelva.

AU: jEnalguna circunstancia
esta afavor del aborto, candidato?

JAM: Yo estoy a favor de que
serespete la ley y se respete la
Constitucion.

JPBA: ;Y siuna mujer es violada?

JAM: Estoy a favor de que se
respete laley y la Constitucion y
creo que los delitos que traigan
consigo violencia, son los que
deben estar en el Cédigo Penal
tnico.

JSHM: El PRI ha lanzado en
Ciudad de México un coqueteo no
con la derecha, sino con la ultra-
derecha, con el desplazamiento
del Frente, con la desaparicion de
Accion Nacional. La estrategia
del PRI en la capital es correrse
hacia la ultraderecha. ;Tiene
usted una posicién en relacion
con esto, condena la libertad de
las personas para casarse con
quienes quieran?

JAM: Lo que he dicho y he sido
absolutamente claro es que noso-
tros estamos a favor del respeto.
Estamos a favor de laleyy de lo
que la Constitucion ha resuelto.

AU: ;Usted podria promaover
un cambio en laley?

JAM: La Constitucion ha sido
totalmente clara y nosotros tam-

Continua en siguiente hoja
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bien en respetar lo que dice, lo
queviene en el articulo primeroy
nos toca defender esos derechos
yno consideramos que deban ser
temas que se lleven a consenso o
aconsulta. Yaresolvid la Corte y
fue absolutamente clara.

CP: Candidato, jcomo esta me-
tido en esto? El PRI, el Presidente
no tiene muy buena aprobacién,
jcudl es la mayor critica ptiblica
que podria hacer al gobierno
de Peia Nieto? Mds alla de que
fuiste secretario.

JAM: Seguridad. Seguridad,
que es lo mas importante, lo
primero que tenia que salvaguar-
darun gobierno eslaintegridad
patrimonial.

CP: ;Es una critica a Miguel
Angel Osorio (ex secretario de
Gobernacién)? ;A una decisién?

JAM: Es una critica a una es-
trategia de seguridad que no
ha funcionado. La estrategia de
seguridad se define por todos, es
un tema constitucional. E] Sistema
Nacional de Seguridad. ;Bueno,
da la impresion, Carlos, que tii
crees que la politica piblica es
un tema de nombre y apellido!
La politica publica es un tema
de politica publica.

CP: ;Quién decidio desapare-
cer la Secretarfa de Seguridad
Publica?

JAM: Lo decidid el presidente
Pena.

CP: ;Eso fue un error del pre-
sidente Pena?

JAM: Si, yo creo que si.

CP: jYa estd!

JAM: Lo que nos falla es que
no tenemos la escala suficiente.
El problema de la delincuencia
claramente nos tiene rebasados y
no es un problema de burocracia,
de siyo saco de una dependencia
y pongo en otra, es un problema
de que los esfuerzos de prevencion
que hacemos no son suficientes.
De quelos esfuerzos de disuasién
no son suficientes. Y mds grave
es que no pasa nada cuando se
viola laley.
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JSHM: Hay responsables que,
considero, deberian decirse
histéricos. Usted hace un buen
argumento contra la generaliza-
cion, pero el voto es lamds cruda
de las simplificaciones que uno
puede hacer. Una “X". Y en buena
medida lo que tendremos ante la
urna es la posibilidad de castigar.
El voto sirve para castigar.

JAM: Puede ser, pero también
para planear hacia adelante en
temas que son importantes. {Dé-
jame argumenar!

JSHM: No he hablado.

JAM: En el tema de seguridad,
este tema se va a resolver hacia
adelante con dos propuestas,
una que dice: para enfrentar la
inseguridad hay que prevenir,
hay que disuadir y hay que tener
consecuencias cuando se violala
ley. Hay otra propuesta en materia
de seguridad: una amnistia. Esas
son las propuestas hacia adelante.
Entonces si puede uno votar.

AU: ;Cuél es sumeta? Cuando
vino Lapez Obrador nos dijo que
él bajard 30 por ciento el nimero
de muertos, al menos, a la mitad
de su sexenio. ;Cudl es su meta?

JAM: 40 por ciento ala mitad del
sexenio. Si tu tienes esta capacidad
de investigar vas a poderusarala
policia, a los ministerios publicos
hablando el mismo lenguaje.

JSHM: ;Los narcomenudistas
deberfan estar en la cdrcel? ;No
tiene sentido lo que propone
Lépez Obrador?

JAM: No, no tiene sentido, Chucho.
Eso no es lo que plantea Andrés

Manuel. Porque lo que dicen sus
asesores es diferente alo que dice.
El dice que una amnistia y un
dialogo con los narcotraficantes,
con la delincuencia organizada.
Lo dijo el 26 de noviembre en
Guerrero. ;Cuil es la diferenciade
fondo? Que es lo que yo creo que
nos tiene metidos en esta crisis
de inseguridad, que esos narco-
menudistasno solo venden droga.
Los ingresos del narco, nosotros
tuvimos acceso y se publico un
articulo delanémina de Los Zetas
en 2012, y pudimos revisar cual

Politica

era la estructura de ingresos de
la delincuencia organizada en
México. Se diversificé y por eso
tenemos el reto de seguridad y
no es un tema burocrético. Cam-
bi6 de escala la actividad de la
delincuencia organizada, antes
tenfas un problema de controlar
la carretera para el puro tréfico,
empezaste a diversificarte para
disputar control politico, incluso
de territorios porque te metiste
en trafico de armas, de drogas,
de personas, al secuestro, ala
extorsién, al robo. ;A qué se dedica
hoy la delincuencia organizada?
Al huachicoleo, 20 mil millones
de pesos al afio. No es un delito
social, Andrés Manuel nos ha
dicho que si.

AU: ;Cudl es el delito prioritario
para perseguir?

JAM: Tienes que hacer algo
transversal y especifico. En lo
transversal tienes que evitar
que lleguen armasy dinero, por-
que eso afecta toda la actividad
delincuencial.

AU: ;Sugran combate de armas
ydinero?

JAM: ;Si!

CP: ;Como evitas que lleguen
armas? Siempre me lo he pre-
guntado. Es nuestra frontera y
no la cuidamos.

JAM: ;No, no la cuidamos! El
primer protocolo de armas en
nuestras aduanas es del afio
pasado. No teniamos, sabiamos
que eran un problemay la in-
formacion es que se introducen
por mecanismos distintos quela
droga. La droga tiende a moverse
en camiones de carga, las armas
en vehiculos particulares. Para
blindar la frontera del tréfico de

armas tenfas una metodologia no
intrusiva de inspeccién. Regreso
un poco al tema de la vision en
la que t puedes dialogar con
el narcotréfico, que es una que
piensa en el México de los 70,
en la serie Narcos de Netflix,
donde el tema era la carretera
y te podias dividir los territorios.

Ladelincuencia organizada hoy
no es esa, es una que trafica con

Continta en siguiente hoja
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personas, armas, que roba, que
extorsiona, que secuestray con
la que no puedes tener didlogo. Y
si planteas ti un didlogo donde
no haya consecuencias frente a
esa violencia, lo que vas a tener
es mas violencia.

HAC: Yo quisiera un comentario
acerca del matrimonio igualitario,
el abortoy todos los derechos que
estdnenlaleyen Ciudad de México.
El candidato del PRI de CdMxno
esta como el candidato nacional,
respetando la ley, sino haciendo
un movimiento, recogiendo a
la gente que esta contra la ley
vigente en Ciudad de México. Es
un comentario nada més.

CM: Candidato, a propésito de
lo transversal, podemos coinci-
dir transversalmente en que ya
pongamos un punto final a esta
conversacion.

JSHM: Yo creo que nos puede
dar unay diez cétedras de politica
publica, no me cabe la menor
duda; creo que una eleccion es
otra cosa, tiene que ver con cap-
turar la circunstancia y seducir
la imaginacion, y creo que las
encuestas no pintan bien para
su causa.

JAM: S, e insisto, nos falia tiempo
para seducir, para capturar, pero
al final del dia, porque esto es lo
que queda claro de esta conver-
sacién, ;a quién le encargas este
pafs? Mi impresién es que vamos
a ser capaces de convencer de
que tienen que encargérselo al
que esta mejor preparado para
resolver y conducir.

JSHM: Mi pregunta sobre futuro
tiene que ver con el PRI, creo
que el panorama para el PRI es
desastroso y quisiera preguntarle
si no cree usted que estamos
viviendo los dos tltimos meses
de la vida del PRI.

JAM: Yo creo que no, lo que
estamos viendo es un PRI que
tiene posibilidad de ganar esta
eleccién con un planteamiento
cercano, que haga sentido, que
resuelva problemas, donde la
gente escuche de nosotros cudl es
el perfily cudl el planteamiento,
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qué vamos a hacer en los temas
que més le preocupe, y al final,
enlaintimidad, enlaboleta van
apoder reflexionar sobre muchos
temas, el mas importante es a
quién le confiarfan el pais, a sus
familias y a sus hijos. No tengo
ninguna duda de que seremos
capaces de convencer de que

Politica

quien tiene la mayor capacidad
para darle a este pais rumboy
sentido soy yo. Y con eso termino,
como dirfamos en la campana:
SOy YO mero.

CM: Bueno, con el él mero,
como penultimo que le pone
punto a esto, pues yo le pongo
punto final, muchas gracias, José
Antonio Meade. M

Continlia en siguiente hoja
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Todavia tengo
parte del
primero, el medio
tiempo y todo el
segundo tiempo”

MARTIN SALAS
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TEMAS DESTACADOS @@

Economia

Para potenciar el
crecimiento hay que
cerrar la brecha entre
el hombre y la mujer

Corrupcion

Con dos presidentes
me toco ver que, con
honestidad, desempe-
fiaban sus funciones

Derechos humanos
Estamos a favor del
respeto, de la ley y de
lo que la Constitucion
ha resuelto

Encuestas

Las elecciones se
resuelven frente a la
boleta el dia de los
comicios
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Seguridad

Los delitos que gene-
ran violencia son los
que tienen que estar en
el Codigo Penal tnico

‘ Para eso son

las campaiias,
para que uno pueda
presentarse y decir
este soy”

‘ ‘ En la intimidad
deunaurna
uno toma la decision
de a quién le confia
el destino del pais”

Jests Silva Herzog Marquez, Carlos Puig, Carlos Marin, José Antonio Meade,

Juan Pablo Becerra-Acosta, Azucena Uresti y Héctor Aguilar Camin.

Continla en siguiente hoja
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Ven viable

concesionar

el nuevo
aeropuerto

=+ Grupo Aeroportuario sugiere

hacerlo después de construirlo

« Lopez Obrador: que inviertan

los empresarlos y no el gobierno

SARA CANTERA, TLALoc
PUGA, ANTONIO HERNANDEZ
Y CLAUDIA GONZALEZ

—cartera@eluniversal.com.mx

La posibilidad de concesionar el
Nuevo Aeropuerto Internacional de
México (NAIM), como propone el
candidato presidencial Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador, es viable juri-
dica y financieramente, aunque
mas rentable cuando la obra esté en
operacion, reconocio el director del
Grupo Aeroportuario de la Ciudad
de México, Federico Patifio.

En entrevista con EL UNIVER-
SAL, el directivo explicd que es un
proyecto que puede concesionarse,
porque por sus caracteristicas y el
flujo que generatiene una muy bue-
natasade retorno, que es loquebus-
can los inversionistas.

Destaco que si el NAIM se conce-

siona cuando el complejo esté en
operacion el gobierno puede obte-
ner mayor valor sobre el activo.
“Cuando lo privatizas o concesio-
nas operando obtienes mucho ma-
yor valor que si lo vendes o conce-
sionas ahora que hay riesgos de
construccién y con un alto costo pa-
ra el Estado”, argumento.
- En un mitin en el Estado de Mé-
xico, Lopez Obradorexpusoquesila
obra del nuevo aeropuerto es nego-

cio, como los empresarios afirman,
serd necesario abrir licitaciones y
concesionar la construccion para
que lainversion sea privada y nopu-
blica, porque no hay presupuesto
que alcance para terminarlo.

Agrego que de concesionarse no
continuard con la propuesta de
cambiar el proyecto a la Base Aérea
de Santa Lucia.

Luego de participar en laConven-

4-EL UNIVERSAL

fL @AM DIARLO OF MIXICD

cién Nacional de Aseguradores, or-
ganizada por la AMIS, el presidente
del Consejo Coordinador Empresa-
rial, Juan Pablo Castarion, dijo que
la nueva postura del morenista so-
bre el aeropuerto significa un con-
vencimiento de que estaba en un
error al proponer cancelar laobray
que ahora corrige el juicio.

“Si concesionas
operando obtienes
mayor valor que si
lo haces ahora que
hay riesgos de
CONSTIUCCION

FEDERICO PATINO Diozror

Contintua en siguiente hoja
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mas rentable al operar”

@ Hacerlo antes puede transferir altos costos para el Estado: GACM
& Ve viable juridica y financieramente otorgar derecho a privados

SARA CANTERA
Y TLALOC PUGA

—cartera@eluniversal.com.mx

Concesionar el Nuevo Aeropuerto
Internacional de México (NAIM), co-
mo propuso el candidato a la Presi-
dencia por la coalicion Juntos Hare-
mos Historia, Andrés Manuel Lopez
Obrador, es posible tanto juridica co-
mo financieramente, aunque mas
rentable cuando esté en operacion,
dijoel director general del Grupo Ae-
roportuario de la Ciudad de México
(GACM), Federico Patino.

“Podria concesionarse el NAIM
porque es posible desde el punto de
vista juridico y financiero, pero es
una decision del gobierno.

“No todos los proyectos se pueden
concesionar, pero éste si. Puede ser
una alternativa porque es viable y
rentable que genera su propia fuente
de pago y si es un proyecto que se
puede concesionar”, dijo Patifioal fi-
nalizar un panel en el XVI Foro Na-
cional de Turismo 2018.

Mas tarde, en entrevista con EL
UNIVERSAL, el director del GACM
explico que concesionar el NAIM es
decision de politica publica que de-
bera tomar el proximo gobierno tras
analizar ventajas y desventajas.

“El gobiemo actual decidié no

concesionar el NAIM porque desde
un principio se consideré que era
mejor hacerlo via obra publica”.
Patifio expuso que concesionarlo
en su construccion puede elevar su
costo, porque quien tenga el derecho
buscard unatasa de retorno de su in-
versién mayor a la del gobierno.
“Cuando concesionas carreteras u
otros proyectos, hay un impacto eco-
némico porque la tasa interna de re-
torno que piden los inversionistas
oscila entre 12% y 18%, ese tipo de
cuestiones encarecen el proyecto”.
“El financiamiento [para la cons-
truccién del NAIM] dificilmente es
mejorable porque han subido tasas
deinterés y el gobiemo sera el duefio
del activo, él lo operaria y le da tran-
quilidad al sector financiero”, dijo.

El director de GACM puso como
ejemplo el aeropuerto de Estambul
en Turquia, el cual fue concesionado
y cuyo costo se elevé a 40 mil mi-
liones de euros. En cambio, si el
NAIM se concesiona cuando esté
operando, el gobierno puede obtener
un mayor valor sobre ese activo.

“Cuando lo privatizas o concesio-
nas operando obtienes mucho ma-
yor valor que si lo vendes o conce-
sionas ahora que hay riesgos de
construcciéon y conunaltocosto para
el Estado”

Experiencia de 20 afios. GACM
destacéque en 1998, el gobierno con-
cesiond la operacién de aeropuertos
a los tres grupos que operan en el
pais: Grupo Aeroportuario del Sur,
Grupo Aeroportuario del Pacifico y
Grupo Aeroportuario Centro Norte.

Ademds, para concesionar el
NAIM se tendrd que consultar a la
Comisién Federal de Competencia
Economica para evitar concentra-
ci6én de grupos aeroportuarios, dijo.

Patifio subrayd que el proyecto del
NAIM genera su propia fuentede pa-
£0 para su construccion, operacion y
mantenimiento, incluso para sus fu-
turas ampliaciones.

“No tendria que estar pidiendo re-
cursos del presupuesto para mante-
nimiento. Al igual que los de Can-
cun, Guadalajara y Monterrey, que
generan su flujo para operacion,
mantenimiento y ampliacion”.

Patifio aseguro que concesionar el
NAIM no impactard en el precio de
los boletos de avién, ya que habria
una tarifa regulada.

Sobre la flexibilizacion de Andrés
Manuel Lopez Obrador, quien ahora
habla de una concesion en lugar de
cancelarel proyectoy revisar loscon-
tratos del NAIM, Patifio considera
que el proyecto mas que una discu-
si6n politica es técnica. ®

Continua en siguiente hoja
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Trafico de pasajeros por avion en México

Distribucién por grupo aeroportuario
(Millones de pasajeros)
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2007 2008 2010 20 2012 2015 2016

Fuente: Canaero
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Aeropuertos nacionales
mas importantes
{Millones de pasajeros en 2017)

Plierto Vallarta (GAP) 4
%‘éi‘ida (ASUR) 2

Bajio (GAP) 2

g.wiadm (OMA) 2
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