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ENTREVISTA CON ELTITULAR DE LA SHCP
Podemos mandar senales

de confianza: Meade

CP.

¥ José Antonio Meade hace un corte
de caja; nos habla de Odebrecht, la
PGR, Carstens y el Banxico

POR HIROSHI TAKAHASHI

osé Antonio Meade Kuribrefa

% acepta que su trabajo ha ayuda-

do a generar confianza y credibi-

lidad, cuando le pedimos que haga
una especie de corte dc caja.

“A mi el sector piblico me ha
ofrecido muy buenas oportunida-
des, desempenos que se me han
confiado al amparo de la gran gene-
rosidad de quienes han sido mis je-
fes. Y lo que yo he buscado es corres-
ponder a cambio de esos encargos
con compromiso, con lealtad y bus-
cando siempre que ese compromiso
y esa lealtad pues impliquen un tra-
bajo eficiente en los retos que tene-
mos enfrente’) recuerda el secretario

de Hacienda en entrevista con Kl Sol
de México,

A la Secretaria le toca cuidar el
buen crédito de México en el mun-
do, le toca cuidar la confianza que se
tiene. Es una confianza que hoy se
pone a prueba por diferentes razo-
nes: hemos visto una cafda profunda
en los precios del petrdleo, porque
hemos atravesado por un marco de
crecimiento global endeble. Se pone

a prueba por la incertidumbre que

tenemos de nuestros procesos de in-
tegracion, como el Tratado de Libre
Comercio con América del Norte.

“Y frente a todas esas variables
que no controlamos, hay algunas en
donde si podemos mandar senales
de confianza y de credibilidad, que
es la buena gestion de las finanzas
publicas. Lste ha sido un activo de
México por muchos afos y es un ac-
tivo que en esta circunstancia dificil
vale mas,’

“Mira, lo que a mi me gustaria cs
seguir teniendo la oportunidad de
contribuir como servidor piblico’,
responde sin mostrar rasgo alguno
de emocién cuando le preguntamos
si le gustaria ser candidato a la presi-
dencia del PRI

“A eso me he dedicado, eso me
mueve y asi quiero que mis hijos
me reconozcan, como una gente
que tuvo una vocacion de servicio”,
dice. Le preguntamos también por
Andrés Manuel Lépez Obrador y
lo que parece contradecir el mode-
lo econémico. Meade dice que no
contradice modelos, contradice la
realidad.

Continua en siguiente hoja
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JOSE ANTONIO MEADE KURIBRENA - SECRETARIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

LO QUE MUEVE
A MEADE

ESSEGUIR,
EN LA POLITICA

¥ Son dias cruciales para el secretario de Hacienda, personaje
que es visto por sus capacidades y experiencia, como gobernador
del Banxico y como candidato del PRI a la presidencia de
México. Hablamos con €l acerca de sus intenciones, la economia

del pais, las instituciones y la justicia

POR HIROSHI TAKAHASHI

o que mueve hoy al se-
cretario de lHacienda es
seguir en la politica, sin
importar el cargo,

“Mira, lo que a mi me
pustaria es seguir teniendo la opor-
tunidad de contribuir como servidor
publico’ responde sin mostrar ras
po alguno de emocion Jos¢ Antonio
‘icade Kuribrena cuando le pregun-
tumos si le gustaria ser candidato a
la presidencia del PRI en caso de no
hacerse cargo del Banco de México
en los proximos dias, ante la inminen-
(e salida de Agustin Carstens. “A eso
me he dedicado, ¢so me mueve y asi

quiern ue mis hijos me reconozean,
CENmo s genle que tvo una voci
cion de servicio y que se desplega con
compromiso v entrega para lograr los
mejores resultados en cada espacio de
servicio en ¢l que he tenido la oportu-
nidlad de desempenarme”

Meade nos recibe en Palacio Na-
cional, es casila hora dela comiday ¢l
se devora unos chocorroles en un pla.
tito blanco de porcelana antes de co-
menzar i entrevista. Como es su cos-
tumbre, esta de buen humor, abicrto
a platicar de todo un poco, sin hablar
demnas.

Los empresarios, desde Clandio X.
Gonzilez, hasta grupos linancieros,
conn Zilih:m:lmt'x}' BBVA Bancomer;

Continua en siguiente hoja

ven con muy buenos ojos a Meade
como candidato a la presidencia, Asi
lo han hecho notar en reuniones a
puerta cerrada y en publico. Confian
en que ¢l lograri mantener la estabili-
divl econiomica de un pais que estaba
acostumbrado a vivir crisis sexenales.
Pero Meade no quiere decir que s1
o que no, esquivalas preguntas. Char-
lmos acerca del weléfono que trae en
I mano, parece un vicjo Nokia, de las
primeras generaciones, el mitico mo-
delo 3310 de Ia finlandesa que volvio
a ponerse de moda entre los pecks.
Aclara que no, es un Cisco que forma
parte de su red de telefonta ultrase-
creta de gobierno. Probablemente co

municaciones encriptadas al nivel dedina 2
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telélono rojo que esti en su escritorio
o mus. s un Cisco, nos aclara. Habla-
mow de ciherseguridad y recuerda que
algima ver alguien le dijo que si no
querian que se enteraran de algo, que
no lo pensari. “No lo picnses’ le dijo.
Ast estara segura tu informacion, lista
es L charlay lo que piensa el titular de
I Secretaria de Hacienda sobre algu-
nos de los temas mads comentados en
las tltimas semanas.

Por cjemplo, hablando de inte-
ligencia financiery, dice que se han
concentrada en tres rubros:

“Nos hemos concentrado en el
tenut de evasion, gque es miuy impor-
tante; nos hemos concentrado en el
tema del huachicoleo vy nos hemos
concentrado en temas de corrupeion
v de nareotrafico. STsentimos que esta
ceonomia digital nos permite v nos
obliga a jugar un papel diferente, Para
las autoridades ributarias era muy
diticilimcidir en el entorno delinenen-
cial porque estibamos concentrados
en ver lo que habia pasado en la eco-
nomia cinco anos atris,

“Hoy podemos movernos  para
identificar qué es lo que esti pasan-
do en la cconomia casi segundo a se-
gundo. Hloy en el SAT se procesan 200
factaras por segundo, eso nos permii
i mejor capacidad de ser mejor
compimero de viaje de las diferentes
instancias que, de manera muay va
liente y comprometida, estaban dian
do una hatalla sin el acompanamicn
i tan elicaz como el gue hoy Ia nueva

tecnologia permite”

B ;Y de donde sale esta tecnologia?
Y estos, por ejemplo, data scientists
que pueden hacer esta lectura de
datos, porque pues es algo que
en lainiciativa privada esta muy
peleado. Todo mundo quiere hacer
este tipo de analisis en tiempo real
Nosotros andamos en lo mismao, in-
teligenciaartificial, modelos de riesgo.

Seccién
Primera

Y cada vez en el SAT, esa actividad, ese
desempeiin, esos riesgos, esa modela-
cidn, se hace de mejor manera y nos
ayuda también a ir acotando espacios
de discrecion y que sean los modelos
de riesgo los que vayan orientando el
mejor uso de nuestros recursos para
poder combatir aquellas activida-
des que acompanan corrupcion, que
acompanan delincuencia organizada
o que resultan en evasion y en pérdida
de recaudacion,

B A veces lo vemos muy como en
las peliculas, y también en una
ocasion dio un ejemplo de que

no puede funcionar la justicia
como en las peliculas, tiene sus
tiempos, tiene sus procesos.
{Ustedes ya han podido destrabar
un poco estos procesos? ;Unirlo
con la procuracion de justicia?

Yo creo que se siente ya un cambio,
se han mejorado los mecanismos de
didilogo, los intercambios de informa-
cion. Nosotros, v debo decirlo, la ver-
dad es que lenemos hoy, pero tuvimos
en Hacienda la posibilidad de acom-
panara quien yo creo fue un gran pro-
curador, Ranil Cervantes. La verdad
es que la coordinacion que logramos
con ¢l y con la Procuraduria fue muy
buena. Nos parece que algo de lo que
destaca su participacion con la Procu-
raduria es que puso y llevo los debates
a donde debian de estar, que no era en
cl debate de los nombres, sino en el
debate de la arquitectura; ;Como de-
biamos de estar procurando justicia
cn cste pais? jCudles debian scr los
protocolos de intercambio de infor-
macion? ;Como debiamos de adecuar
esos protocolos al nuevo Sisterna Pe-
nal Acusatorio ¢n el que hoy vivimos?
iQué teniamos que hacer diferente
en lo tributario, en el armado de los
casos, frente a esta nueva forma de
administrar la justicia? Y en todo eso
hubo aprendizaje, hubo coordinacion
y hubo resultados.

Continta en siguiente hoja
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M ;Y qué pasé? Pareciera que todo
este trabajo y todo este esfuerzo
que se esta haciendo, para construir
a un mediano y largo plazo, se tira

a veces por cosas que parecen...

-Yo creo al revés, yo creo que valdria
la pena reconocer un testimonio de
pundonor que se da en el sector pui-
blico, que se da en figuras publicas,
en donde a juicio de Raul y a pesar
de lo mucho que se estd adefantando,
pues sunombre distraia del debate de
fondo.

"Y, pensando Radl que lo que para
cl pais era relevante era el debate de
fondo, pues se hace a un lado para
que es¢ debate pueda darse. Ojala
estemos atentos a quien de manera
testimonial, y con cargo incluso a pro-

pio espacio que estaba ocupando, nos
vuelve a senalar que es el debate de
fondo, que es el debate de los comos,
que es el debate de los qués, que es el
debate de como construir justicia en
Meéxico. ’

“Y nos recuerda que en el fondo lo
que la gente quiere no es un debate de
nombres y apellidos, sino un debate
de como logramos que las instancias
de procuracion de justicia, que las ins-
tancias de seguridad cumplan con su
objetivo.

“Y yo creo que es de reconocerse
al que estuvo dispuesto, incluso po-
niendo de por medio su cargo, a re-
cordarnos a todos que el debate de
fondo debia ser cémo hacemos que la
instituciones funcionen. '

M Imagino que ha leido

esos grandes analisis que

hacemos en la prensa nacional

de todo esto. ;Usted qué
recomendacion nos daria?

-Yo creo que estamos sembrando los
principios. A ver, en algunos casos es-
tamos consolidando instituciones que
mucho nos han ayudado, en el tema
de la transparencia. Hoy, una inicia-
tiva que surge hace algunos afgymids
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guiere vigencia plena en los niveles fe-
derales y se vuelven vinculantes para
estados y municipios, para partidos y
para sindicatos. Me parece que es un
instrumento que cada vez se conso-
lida mejor, y en donde sociedad civil,
gobierno, ciudadanos y medios, han
aprovechado en el beneficio de su fun-
ci6n. Estamos echando a andar, y este
ano el Presupuesto contempla casi 11
mil millones de pesos para el Sistema
Nacional Anticorrupcion, que habla

justamente de un sistema que aplica

a los diferentes niveles de gobierno,
que aplica de manera preventiva y co-
[rectiva, y que es yo creo una de esas
transformaciones fundamentales que
tomardn tiempo en madurar, pero que
nos dejan y nos permiten hoy contar
con un mejor marco institucional del
que tenfamos antes.

“Y el otro es esa transformacién
de nuestro sistema judicial, nos tomé
ocho anos prepararnos, nos ha obliga-
do a entrenar desde policia hasta jue-
ces, no va a obligar a cambiar la forma
como ensenamosy aplicamos el dere-
cho en México, pero nos va a mover a
un esquema que debe permitir un ac-
ceso a la justicia cotidiana mucho més
fluido y cercano, mucho més expedito
¥, por lo tanto, mucho més justo.

"Y me parece que darle segui-
miento a esos temas, asf como a los
debates de fondo que planteaba
Rail: ;C6mo nos coordinamos entre

‘niveles de gobierno? ;Cémo homo-
E‘,geneizamns los procesos? ;Como
¢’ damos el mismo sentido a cada
“uno de los delitos que estamos per-
“siguiendo para que sean armonicos?
'_étémo nos hablamos para coordi-
i'r;arnos entre las diferentes instancias
‘de procuracién de justicia? ;Cémo,
-en los diferentes niveles, aportamos
.ipformaci6n y ayudamos en los pro-
‘cesos e judicializacién y rendicién de
Eqn‘iemas?

" “Todos ellos son procesos relevan-

|seccion
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rtes, vale la pena a mi juicio releer su
.'l'éJt'lrno informe en el Senado, porque
-gh{nos deja una hoja de ruta, nos deja
‘sefialados cuales son los elementos y
e}, camino al que debiéramos de mo-
;tfgmos para tener un marco de justicia

.que funcione mejor”.

i Algo que dice que deja es el caso
“Odebrecht terminado. ;Ustedes
-trhbajaron también junto con ellos?
f-lf‘losotros participamos entregando
:Lli;lfpr__!nacién en todos los casos que

ings.fue solicitado. La Secretarfa de
Ilﬁﬁg:itaﬂda es responsable en los ca-
'sgs; sobre todo de evasién fiscal, de
tproporcionar a través de auditorias, a
stravés de la informacién que tenemos
I§¥#ementos centrales en materia de
acerjusticia cn los temas de evasion.
“todos los demads casos somos par-
_té"awd?iar de la investigacidn, pero no
responsables de la misma.

M ;La parte de inteligencia
financiera ahi no aplica?

,;Participa, pero nosotros no hacemos
la investigacion. Nosotros aportamos
‘los elementos que se requieren en
cualquier investigacién, no comen-
tamos ni somos los que la llevamos a
_cabo

‘B No siguen el dinero

‘t0 alo mejor si?

~Pero lo hacemos dentro del marco de
otra instancia, que es la que investi-
ga, aportando los elementos que nos
sean solicitados.

B ;La parte de, ahorita que
‘estamos platicando de eso, Fepade
'y PGR son temas que le inquietan,
ahora que parece que estan en
discusion en todas partes?

-A mi me parece que, de nuevo, lo re-
levante es discutir el fondo, discutir
.la arquitectura, hablar de la politica
criminal, hablar de qué esperamos de
cada una de estas instancias, de c6mo
las coordinamos, de cémo las defini-

Continta en siguiente hoja
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mos, de a qué le ponemos acento y
c6mo aseguramos que funcionen.

“Me parece que estamos en la
oportunidad de hacerlo y de hacerlo
e fondo, como lo hemos venido discu-
tiendo ya por mucho tiempo.

“En el caso, en el marco de procu-
racion de justicia las transformacio-
nes han sido profundas. El debate ha
sido también profundo, claramente
inacabado y vale la pena, por lo tanto,
seguir revisando permanentemente si
tenemos las instituciones a la altura
de los retos que enfrenta el pais.

W ;Hay que esperar, hay

que tener paclencia?

-No, yo creo que hay que entrarle, y yo
creo que los temas de justicia, justa-
mente, no pueden esperar. Y yo creo
que estamos en la oportunidad de
seguir revisando, empujando y con-
solidando los muchos temas en don-
de se han generado consensos, y los
consensos han sido importantes, los
consensos han implicado transforma-
ciones de fondo.

“Y yo creo que se estd esperan-
do de nosotros que seamos capaces
de ir traduciendo esas modificacio-
nes y esos consensos en una efectiva
implementaci6n, corrigiendo lo que
tengamos que corregir en el camino,
pero dedicdndole tiempo, dedicdndo-
le capital politico, dedicando recursos
humanes a que esas modificacio-
nes que hemos hecho efectivamente
funcionen”.

M Hace unos meses platicibamos
de esta parte, de que si usted
tuviera que dejar en este momento
la Secretaria de Hacienda, pues
darfa muy buenas cuentas, muy
buenos niimeros. ;Nos puede

hacer un corte de lo que ha logrado
al frente de esta Secretaria?

-A mi el sector piiblico me ha ofrecido
muy buenas oportunidades, desem-
pefios que se me han confiadg aagl. am;
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paro de la gran generosidad de quie-
nes han sido mis jefes. Y lo que yo he
buscado es corresponder a cambio de
€s0S encargos con COMpromiso, con
lealtad y buscando siempre que ese
compromiso y esa lealtad pues impli-
quen un trabajo eficiente en los retos
que tenemos enfrente.

“A la Secretaria le toca cuidar el
buen crédito de México en el mundo,
le toca cuidar la confianza que se tie-
ne en México. Es una confianza que
hoy se pone a prueba por diferentes
razones: que se pone a prueba por-
que hemos visto una cafda profunda
en los precios del petréleo, se pone a
prueba porque hemos visto una cai-
da importante en la plataforma, por-
que hemos atravesado por un marco
de crecimiento global endeble. Se
pone a prueba por la incertidumbre
que tenemos de nuestros procesos de
integracion.

“Y frente a todas esas variables
que no controlamos, hay algunas en
donde si podemos mandar seiales
de confianza y de credibilidad, que es
la buena gestién de las finanzas pu-
blicas. Este ha sido un activo de Mé-
xico por muchos afnos y es un activo
gue en esta circunstancia dificil vale
mds, en términos de que frente a la
incertidumbre nuestro marco y nues-
tro manejo en finanzas publicas debe
de abonar a generar certeza y eso es
lo que hemos buscado hacer por en-
cargo del Presidente en esta gestion”.

B ;Las sefiales siguen siendo

muy buenas hacia afuera?

-Yo creo que frente a los retos que
atravesamos, México se sigue viendo
fuera como un pais que tiene insti-
tuciones, que maneja como parte de
sus activos con responsabilidad sus
finanzas publicas, que toma las de-
cisiones que ticne que tomar cuan-
do estas decisiones sean dificiles y
complicadas y que busca asi el que
se tenga certeza y estabilidad, no

Seccién
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porque queramos certeza y estabi-
lidad por sf mismas, sino porque la
certeza y la estabilidad nos permite
que se genere empleo, que tengamos
inversiones, que el crecimiento sea
balanceado, que el crecimiento sea
incluyente, que encontremos en este
pais mejores oportunidades.

“Y atras del desempeno de una
Secretarfa de Hacienda que busca
generar condiciones de certeza, bus-
ca hacerlo porque esas condiciones
de certeza son las que permiten que,
lo que es importante para las familias
en México, el empleo, el ingreso, las
oportunidades, el acompanamiento
de sus esfuerzos, se puede ir materia-
lizando ya”

B ;Sigue habiendo un problema

de percepcién de que todo

esta mal, todo el tiempo?

-Mira, yo creo que los retos son distin-
tos y nos obligan, estos retos diferen-
tes, a trabajar de mejor manera.

“No es lo mismo el reto del alfabe-
tismo, que el reto de procurar y cons-
truir espacios de educacién superior;
no es lo mismo el reto del piso firme,
que el reto de construir viviendas y
comunidades que sean arménicas y
sostenibles,

“Al tiempo que se vuelve més com-
plejo ¢l reto, cn parte porque hemos
venido superando algunos que eran
mads bésicos y que era muy importante
que superaramos, el nivel de exigen-
cia, el reto para nuestra polftica pu-
blica, el reto que ha enfrentado el go-
bierno, la forma como este reto puede
expresarse, es mayor.

“Seguimos siendo un pais que
tiene, y asi se reconoce a diario en
este gobierno, muchos problemas y
muchas dificultades, pero siempre
hemos buscado poner esos retos en
perspectiva, ponerlos en perspectiva
de lo que hemos avanzado, ponerlos
en perspectiva de lo que tenemos que
hacer para seguirlos superando.

“Y yo creo que los dos ejercicios

Continda en siguiente hoja
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son igualmente valiosos: el sentido o
autocritico y lo que nos falta por ha-
cer; y el sentido objetivo de identificar
en donde hemos tenido aciertos que
nos han ayudado a superar retos y en
dénde hemos tenido deficiencias que
tenemos que consolidar, o que tene-
mos que superar con un mejor diseno
de politica prblica”

B Hace unas horas, ayer

don Ernesto Torres Cantu de
Citibanamex, no sé si por ahi
escucho su discurso, dijo que

no le preocupa el relevo de don
Agustin Carstens en el Banco de
México, dijo que serd una transicién
suave. ;A usted le preocupa?

Mira, yo creo que Agustin es uno
de los tuncionarios publicos de mas
prestigio, de mds talento, de mayor
reconocimiento. Yo creo que el buen
crédito de México en el mundo en
mucho se construy por Agustin y por

su generacién, por los funcionarios
que lo acompanaron.

“Yo creo que ese buen prestigio lo
lleva Agustin a nuevos desempenios,
pero Agustin también fue parte de una
generacién que formé instituciones y
dentro del gobierno mexicano, proba-
blemente una de las instituciones mas
robustas, con mayor fortaleza, con
mayor capacidad, con mayor credibi-
lidad, es la del Banco de México, igual
que el de la Secretaria de Hacienda.

“En los dos encuentra uno profun-
didad en sus cuadros, encuentra uno
funcionarios comprometidos, en-
cuentra uno como un activo la credi-
bilidad de las definiciones de politica
de ambas instituciones.

“Y eso da certeza en la conduccién
de la polftica econémica, al amparo
de las dos instituciones, y me regreso
un poco a lo que hemos platicado en
procuracién de justicia; el debate de
fondo es el debate de las instituciones,
de su construccién y de su prestigio.

“Y yo creo que hay algunagngue
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tenemos que construir, que prestigiar
y en las que se tenga confianza. Y hay
algunas en las que se ha hecho buen
trabajo de que, en México y fuera de
Meéxico, se les reconozca en confianza
yen profundidad. Y una de esas insti-
tuciones es el Banco de México.

M ;Qué le quita el sueiio ahorita?
-Mira, al secretario de Hacienda le
quita el suefio todo, y se lo recupera el
sentir que todos los dfas estd abonan-
do en mantener un manejo responsa-
ble de las finanzas ptiblicas.

“Son muchos los temas, cada vez
més en un mundo cada vez mas com-
plicado, que meten ruido. Y a veces lo
que mis ruido mete es lo que no tiene
uno en el radar, lo que no tiene uno
diagnosticado. De repente un evento
geopolitico fuera, incluso de nues-
tro continente, de repente algin reto
que tenemos dentro, como las conse-
cuencias de los desastres naturales. Y
todo ello tiene un impacto en nuestra
economfa.

“Frente a ello, pues al tiempo de
permanecer alerta, de nuevo, mien-
tras mas claros seamos en lo que nos
sorprende y en lo que sf podemos
controlar, mejor podremos conciliar
un sueno, que es bastante precario en
un entorno de mucha incertidumbre.

“Pero hoy tenemos una economfa
con un crecimiento robusto, tenemos
una economia con un crecimiento ba-
lanceado, tenemos nuevos motores
de crecimiento, vernos inclusién en el
crecimiento que hemos tenido y eso
nos ayuda a reconciliar el suefio”,

M Hay un video que anda
circulando en donde dice uno de

.Sec:ién
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los candidatos a la presidencia que
estamos en una grave crisis, en
donde habla también de que no se
va a construir el aeropuerto porque
seria un gasto intitil, en donde habla
también de armar refinerias. Parece
que estéa contradiciendo todo el
modelo de lo que se ha estado
planteando en los iiltimos afios.

-Yo creo que no es una contradiccién
del modelo, es una contradiccién un
poco a la realidad.

“Y si uno cree que en México ne-
cesitamos, para seguir atrayendo tu-
rismo y competitividad, pues la ca-
pacidad de recibir a 120 millones de
personas, la tinica forma de hacerlo es
aprovechando el unico predio que se
podfa utilizar para efectos de construir
ahi el nimero de pistas que, operando
simultdneamente, pudiera funcionar.

“Si geoespacialmente hablando
piensa uno que la solucién es Santa
Lucfa, pues solamente que uno esté
pensando que ese turismo va a llegar
en avionetas. No parece compatible.

“El pleito, insisto, no es con el mo-
delo, el pleito es con el espacio geo-
espacial, el pleito es con la geologia,
el pleito es con la realidad que no se
ajusta a las soluciones que no recono-
cen el reto que estamos enfrentando.

“Sf estamos enfrentando retos, y
frente a esos retos estamos propo-
niendo, estamos acordando y estamos
implementando soluciones reales”

dd

YO CREO QUE
VALDRIA LA PENA

Continuda en siguiente hoja
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B Nuevo escandalo por la filtracion de transacciones offshore

Desnuda Papeles
el Paraiso a mas
evasores poderosos

m Cercanos a Trump, como Ross y Tillerson, entre los exhibidos

m Inversionistas rusos, en una empresa cofundada por su yerno Kushner
m La reina de Inglaterra, Apple, Nike, Uber, Madonna y Bono, en la lista
m Salen a la luz vinculos de amigos y funcionarios de Trump con inversionistas rusos

Ricos y poderosos, desnudados
en los Papeles del Paraiso

® Nueva filtracion masiva amplia la lista de multimillonarios que evaden al fisco
m El Consorcio Internacional de Periodistas revisé millones de archivos durante un ano

CP.

Davio Brooks

Corresponsal

Nugva York.
Una filtracién masiva de mas de
13 millones de archivos desnudo
parcialmente a los emperadores
del dinero, al revelar parte del
sistema financiero secreto de ri-
cos y poderosos; desde integran-
tes del gabinete de Donald
Trump, del gobierno brasileno,
el presidente y premio Nobel
Juan Manuel Santos, de Colom-
bia, entre unos 120 politicos de
diversas partes del mundo, hasta
empresarios multimillonarios o
estreflas de la miisica, como
Bono, empresas como Apple e
incluso la reina de Inglaterra,
que recurren a paraisos fiscales y
otros mecanismos para ocultar
sus fortunas v evitar ¢l pago de

IMpucstos en sus paises.

La masiva filtracion sobre la
red financiera offshore dada a co-
nocer en los Papeles del Paraiso
{Paradise Papers) por el Consor-
cio Internacional de Periodistas
(ICLI, por sus siglas en inglés) sa-
cudié este domingo a miles de
clientes de la €lite mundial —tanto
del ambito politico como del em-
presarial—-, ya que el punto de todo
este sistema, y lo que vende al
club exclusivo que mueve billo-
nes de délares por este sistema es,
sobre todo, el secreto.

Entre las primeras revelacio-
nes, mas de una docena de se-
cretarios de gabinete, asesores y
donantes de Trump fueron iden-
tificados como participantes en
este sistema. Wilbur Ross, secre-
tario de Comercio e intimo ami-

go del presidente, por ejemplo,
tiene una inversion en la empre-
sa de transporte maritimo Navi-
gator, que ha recibido decenas de
millones de délares en ingresos
desde 2014 de una empresa ener-
gética rusa, Sibur, cuyo copro-
pietario ¢s yerno de Vladimir Pu-
tin. Todo esto en momentos en
que se acelera la investigacion
sobre las relaciones del circulo
de Trump con intereses ligados
al Kremlin.

Mas aiin, en los documentos
se encontraron pistas para vincu-
lar a inversionistas rusos ligados
al gobierno que indirectamente
invirtieron en Twitter y Facebo-
ok, lo que ccha mds combustible
a la controversia sobre la intro-
misién rusa en el proceso politi-

Continua en siguiente hoja
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co estadunidense. Y hay mds:
uno de esos inversionislas rusos
invirtié 850 mil délares en Ca-
dre, una empresa de bicnes rai-
ces cofundada por Jared Kush-
ner, yerno y asesor del presidente
Trump.

Otros micmbros del circulo
Trump que estan involucrados en
este sistema offshore son Rex '1i-
llerson, ahora secretario de Esta-
do, y Gary Cohn, asesor econd-
mico en jefe del presidente, y
actualmente vigilante del sector
financiero en la Reserva Federal,
y Jon Huntsman, el nuevo emba-
jador de Estados Unidos en Ru-
sia, entre otros, Supucstamente
todos estdn dedicados a poner a
“América primero”, el lema de

Trump, como su promesa de ha-
cer regresar las inversiones y los
empleos del extranjero a este
pais. Tal vez nadie le avisé al ga-
binete.

Pero también hay deméceratas,
como la ex secretaria de Comer-
cio Kenny Pritzker y el multimi-
llonario George Soros, entre otros.

A la vez, en los archivos apa-
rece toda una gama de persona-
jes, como la empresa en Bermu-
das  de  Marcial  Maciel
Degollado, fundador de los Le-
gionarios de Cristo; los intereses
ocultos del mayor recaudador de
fondos electorales para cl primer
ministro de Canada, Justin Tru-
deau; inversiones de la monar-
quia britdnica y hasta de la reina
Noor, de Jordania; del ministro
de Finanzas de Brasil, Henrique
de Campos Meirelles; del ex ge-
neral y ex comandante de la
OTAN Wesley Clark, entre cien-
tos mas.

También hay transacciones de
ricos, como los yates y submari-
nos del cofundador de Microsoft
Paul Allen; las inversiones de
Pierre Omidyar, fundador de

eBay; las acciones de Madonna
en una empresa médica, y las de
Bono (con su nombre real Paul
Hewson) en una empresa malte-
sa que Invirtié en un centro co-
mercial en Lituania.

Los archivos provienen de dos
empresas especializadas en ofre-
cer servicios financieros de este

Mundo

tipo para la élite econémica inter-
nacional y de 19 registros guber-
namentales de jurisdicciones que
sirven como paraisos fiscales. La
filtracion fue obtenida por el ro-
tativo alemin Suddeutsche Zei-
tung y compartida con el ICl,
vna red de 381 periodistas y 96
medios en 67 paises, muchos de
los cuales examinaron los 13.4
millones de archivos durante un

afio. Este domingo empezaron a
presentar el resultado de este es-
fuerzo a través de medios asocia-
dos al consorcio. El ICIJ fue el
responsable de los Papeles de
Panamd divulgados en 2016, y
este nuevo esfuerzo amplia lo re-
velado el afio pasado.

EIICL, en la presentacion de
los documentos, afirma que los
paraisos fiscales ofrecen un sis-
tema para ocultar, o por lo menos
dificultar, el rastreo de fondos a
sus duefios. Aunque subraya que
por ahora nada de lo descubierto
es necesariamente ilegal, este
sistema obviamente atrae tanto a
los que mueven fondos licitos,
como a los que desean ocultar
fondos ilicitos (narcotraficantes,
blanqueadores de dinero y co-
rruptos). A la vez, sirven como
mecanismos para lograr que bi-
llones de dolares no sean sujetos
a impuestos, y con ello privan de
fondos a tesorerias nacionales.

“Hay un grupo pequeiio de
personas que no son sujetas a las
leyes como el resto de nosotros,
y es0 es a proposito”, declaro al
1CI) Brooke Harrington, profe-
sora de la Escuela de Negocios
de Copenhage y autora del libro
Capital sin fronteras. Puntualizo
que “cuando los ricos se vuelven
mis ricos, los pobres se hacen
mis pobres, porque individuos
ricos no estin pagando su parte
justa de los impuestos™ y eso
estd “profundizando la desigual-
dad de la riqueza”.

La mayoria de los documen-
tos filtrados provienen del bufe-
te especializado Appleby, junto
con Estera (que antes operaban
bajo el mismo nombre), donde
la mayoria de los clientes, unos
31 mil, estdn registrados en Es-
tados Unidos. Los cerca de 7 mi-
llones de documentos que pro-
vienen de Appleby cubren desde

Continua en siguiente hoja
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1950 hasta 2016, incluyendo
lodo tipo de transacciones, reci-
bos, declaraciones bancarias y
correos electronicos gque involu-
cran a unas 25 mil empresas
offshore vinculadas a personas
en 180 paises, incluido México.
La empresa tiene su sede en Ber-
mudas, con oficinas en Hong
Kong, Shanghai, Islas Caimin ¢
Islas Virgenes.

Otros archivos en la filtracion
provienen de la empresa Asiaciti
Trust, especializada en negocios
offshore, con sede en Singapur,
pero con sucursales en varios pa-
ises, desde Asia hasta el Caribe.

Ademds de politicos y ricos, o
ambas cosas, los archivos tam-
bién revelan maniobras aparen-
temente legales de megaempre-
sas para trasladar fondos y evitar
impuestos. Ademds de Apple,
otros clientes empresariales de
Appleby incluyen a Nike, Uber,
el conglomerado de construccién
del Medio Oriente, Grupo Saad,
asi como la masiva empresa
mercantil Glencore y la firma

.que opera la planta nuclear de

Fukushima, en Japén.

Entre los latinoamericanos en
la lista, estin Alejando Gertz
Manero, ex secretario de Seguri-
dad- Piblica entre 2000 y 2004,
quien estd identificado como vi-
cepresidente de Jano, Ltd, em-

presa en las Islas Caimdn, a par-
tir de febrero de 1998, poco an-
tes de ser nombrado jefe de la
policia del entonces Distrito Fe-
deral. Otros: Blairo Borges Mag-
gi, ministro de Agricultura de
Brasil; José Maria Figueres, ex
presidente de Costa Rica, y Car-
los Quintanilla Schmidt, ex vice-
presidente de El Salvador, entre
otros.

Estos nombres sc agregan a la
lista revelada por los Papeles de
Panamd de los usuarios de los
paraisos fiscales, entre los cuales
figuraban Mauricio Macri, presi-
dente de Argentina, y numerosos
ex secretarios y funcionarios de
varias partes de América Latina.

Se espera que en los proxi-
mos dias, al divulgarse mds in-
formacion analizada por el ICIJ,

se ampliaran las listas de los cm-
presarios, estrellas y politicos
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tanto de América Latina como
de otras regiones del mundo.
(Para la lista interactiva de poli-
ticos a escala mundial en los Pa-
peles del Paraiso asi como los
de los Papeles de Panamd:
https://www icij.org/investiga-
tions/paradise-papers/explore-
politicians-paradise-papers/).
IC1J promete que cada dia du-
rante la préxima semana se pre-
sentardn mds andlisis y datos de
la informacién recaudada en la
masiva filtracion. (Para consultar
los materiales, descripciones de

Mundo

los fondos y las empresas identi-
ficadas, y un video en inglés so-
bre los Papeles del Paraiso:
https://www.icij.org/investiga-

tions/paradise-papers/).
L0 DESCUBIERTO NO
ES NECESARIAMENTE
ILEGAL, PERO ATRAE A
QUIENES MUEVEN

DINERO ILICITO
EN LOS ARCHIVOS

>Lajornada

:P.‘lglna
PP-26-21

APARECEN DESDE REX
TILLERSON HASTA
ESTRELLAS COMO
BONO Y MADONNA
DE MEXICO ESTA EL
NOMBRE DE GERTZ
MANERO Y UNA
COMPANIA DE
MARCIAL MACIEL

Wilbur Ross, secretario estadunidense de Comercio e intimo amigo del presidente Donald Trump, tiene una inversion
que ha recibido decenas de millones de dolares en ingresos desde 2014, de una empresa rusa cuyo copropietario es
yemo del mandatario ruso, Vladimir Putin. Esto qued6 al descubierto en los Papeles del Paraiso, masiva filtracion sobre
la red financiera offshore revelada por el Consorcio Internacional de Periodistas. La imagen es de archivo m Foto Afp
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Senado gasta millones
en agenda; no la cumple

@ Bancadas erogan 4.8 mdp en plenarias en tres anios y ocho meses
@® Productividad legislativa no tiene el mismo ritmo que los recursos
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ALBERTO MORALES
—albertomorales@eluniversal com.my

Las bancadas en el Senado han gas-
tado en Jos ultimos tres afios y ocho
meses mas de 4.8 millones de pesos
en las llamadas reuniones plenarias,
previas al inicio de cada periodo or-
dinario de sesiones, para definir la
agenda parlamentaria, que en su
mayoria no ha sido aprobada.

EL UNIVERSAL constatd, via
transparencia, que en estas reunio-
nes, algunas de las cuales se realiza-
ron fuera de la Ciudad de México,
desde 2014 a agosto pasado los se-
nadores, quienes mariana retoman
la actividad legislativa luego de un
puente que se tomaron por el Dia de

Muertos, gastaron mas de 4.8 millo-
nes de pesos, cantidad que incluye
desde comida hasta ropa y articulos
de papeleria.

Las bancadas han destinado re-
cursos para la renta de salones y ho-
telesde lujocon spay para el pago de
boletos de avion.

Sin embargo, el avance para avalar
reformas de gran importancia notie-
ne el mismo ritmo que el uso de los
recursos, ya que arrastran pendien-
tes importantes como los nombra-
mientos del fiscal Anticorrupcion, el
de 18 magistrados del Tribunal Fe-
deral de Justicia Administrativa, asi
como reformas a la Ley Organica de
la PGR y eliminar el pase automatico
de procurador a fiscal general.

También tienen pendiente la de-
saparicion del fuero y la reduccién
del financiamiento publico a parti-
dos, entre otras.

En los gastos de las bancadas par-
lamentariasen la Cimara Altaque se
registraron en ese lapso destacan los

del PRI-PVEM, quienes se consintie-
ron y pagaron 52 mil pesos por unas
chamarras.

IEn agosto pasado PRI, PAN, PT,
PRD y PVEM gastaron casi medio
millén de pesos en la realizacion de
sus plenarias, 175 mil pesos mds que
lo que erogaron en las plenarias ce-
lebradas en enero pasado, con com-
pras de canapeés, bocadillos y comi-
das en restaurantes.

PT, PAN, PRD y PV

sus plens

Gastanmillones,

4% ELUNIVERSAL

sin lograr avance

con el cumulo de
pendientes y escasos
temas de importancia

avalados por el pleno
Texto: ALBERTO MORALES

Senadores erogaron
4.8 millones de pesos
para plenarias desde
2014, lo que contrasta
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ada periodo legislativo, las banca-
das del Senado tienen reuniones
para discutir sus temas de agenda.
En tres afios y ocho meses, los se-
nadores han gastado en esos en-
cuentros 4 millones 895 mil 241 pe-
s0s, sin embargo, el avance en sus
acciones no tiene el mismo ritmo
que el uso de los recursos.

De acuerdo con datos obtenidos a través de
transparencia, de agosto de 2014 al mismo
mes de 2017, los grupos del PRI, PAN, PT y
PVEM han usado dinero en servicios de dis-
tintos tipo, desde comida hasta ropa y articu-
los de papeleria.

No obstante, tiencn pendientes los
nombramientos del Fiscal Anticorrup-
cion, de 18 magistrados del Tribunal Fe-
deral de Justicia Administrativa, asi como
reformas a la Ley Orgdnica de la PGR, el
eliminar el pase automatico de procura-
dor a fiscal general, y la Ley de General de
Archivos, de Obras Publicas y Servicios.

‘También se quedd en la congeladora la re-
vision del IEPS en gasolina, la normativa de
seguridad para las Fuerzas Armadas, de suel-
dos maximos, desaparicion del fuero, de jue-
gos, reduccién del financiamiento publico a
los partidos politicos, segunda vuelta electoral
y gobiernos de coalicion, entre otros.

Entreloaprobado hay diversas normaseini-
ciativas entre las que destacan el uso medi-
cinal de la marihuana, la legislacion contra la
trata, las acciones para sancionar la tortura, la
jurisprudencia de cultura, de desaparicion for-
zada, de transparencia, del Sistema Nacional
Anticorrupcion (SNA) y reformas al Sistema
de Seguridad que incluyen el Mando Mixto
Policial, entre otras.

Las bancadas han destinado recursos para
la renta de salones, hoteles de lujo, spa, pago
de boletos de avion y uno que otro antojo como
camisas de lino, chamarras o chalecos para
asistir a sus reuniones dos veces al afio en las
cuales definen sus agendas. También gastan
en café colombiano y bocadillos.

Sinembargo, enlos ultimos dos afios debido
alasituacion economica del pais y a la presién
de la opinion prblica, los grupos parlamen-
tarios decidieron tener sus conclaves en las
instalaciones del Senado.

Por medio de diversas solicitudes EL UNI-
VERSAL ha documentado los recursos repor-
tados por los grupos parlamentarios.

En agosto de 2014, PRI-PVEM, PAN y PRD
gastaron 1 millon 451 mil 103 pesos por sus
plenarias en el Puerto de Veracruz, boletos de
avionyenlarentadesalones en hotelesdelujo
de Paseo de la Reforma.

En 2015, PRI, PAN y PRD gastaron 1 millon
206 mil pesos, porque Accion Nacional eligio

£-FL UNIVERSAL
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un hotel spa en Los Cabos, Baja California Sur;
€l PRI-PVEM, una haciendaen Ocoyoacac, Es-
tado de México, y el PRD cligi6 la Hacienda de
los Morales, de la Ciudad de México.

En 2016 los grupos entraron a un “perio-
dode austeridad”. En sus conclaves de ene-
10, enlasoficinasdela CamaraAlta, desem-
bolsaron 387 mil 880 pesos y cn agosto 983
mil 53 pesos, porque el PAN viajo a Coa-
huila a su plenaria.

Eneseario, losintegrantesdel PRI-PVEM en
el Senado pagaron 52 mil pesos por unas cha-
marras para el frio; mientras que el PRD dio 2
mil 872 pesos a la empresa colombiana Juan
Valdez por café y a la Pasteleria Madrid, mil
pesos por pan dulce.

En enero pasado las fracciones del PRI,
PAN, PRDyPVEM destinaron 374 mil pesos
en la realizacion de sus reuniones plena-
rias. El PT no realizaba reuniones, por eso
Nno reporto recursos.

En agosto de 2017, PRI, PAN, PT, PRD y
PVEM gastaron casi medio millon de pesos en
la realizacion de sus encuentros.

De acuerdo con la respuesta a una soli-
citud de informacién, las cinco bancadas
gastaron 493 mil 705 pesos para sus concla-
ves legislativos, lo que representa un incre-

mento de 175 mil pesos mads respecto a los
gastos de enero de este afio.

De comida y circutto de television

Los senadores mantienen los servicios de
comida solicitados a restaurantes, por
ejemplo, El Cardenal.

También aumento el gasto que hace la C4-
mara Alta para “apoyar” los trabajos legisla-
tivos del PRI, PRD y PVEM. En enero pasado,
la Mesa Directiva ordend brindar insumos de
cafeteria, agua embotellada, vasos térmicos,
edecanes, meseros y loza para los legisladores
con un costo de 19 mil 418 pesos.

Parasus plenarias de octubre pasado los cin-
co grupos solicitaron apoyos por 55 mil 844
pesos para los mismos rubros de la siguiente
manera: al tricolor, 8 mil 455; al Verde, 12 mil
153 pesos; al sol azteca, 3 mil 178, en cafeteria,
y 11 mil 170, en meseros; y €l PT, mil 514 en
cafeteriay refrescos, més 19 mil 374 pesos para
desayunos, bocadillos y fruta.

Para los encuentros de enero, el PRI, el
PRD y el PVEM solicitaron a la Unidad de
Eventos de la CaAmara Alta diversos insu-
mos, personal y materiales, los cuales as-
cendieron a 19 mil 418 pesos.

Al Revolucionario Institucional se le entre-
garon insumos de cateteria, por ejemplo, agua
embotellada, refrescos de lata, azucar, café
molido, galletas, vasos y sustitutos de crema,
que tuvieron un costo de 5 mil 882 pesos.

Contintia en siguiente hoja

Pagina

Pagina 2

PP-6

de

2017.11.06



CP.

.Fecha ?seccidn
| 06.11.2017 | Primera

Al PRD se le dieron insumos de cafeteria co-
moaguaembotellada, azucar, café molido, cu-
charas desechables, galletas, refrescos de lata
y servilletas, por mil 510 pesos.

Tambié¢n se les ofrecio servicio de meseros
por 5 mil 350 pesos; 15 mesas redondas con
manteleria y 25 manteles que se tuvieron que
pagar a la operadora de Rosendo Pérez, cuyo
costo ascendid a mil 125 pesos, asi como in-
sumos de cafeteria, por 2 mil 593 pesos.

Los gastos para sus conclaves legislativos
dejan ver el estilo de las bancadas, porejemplo,
deacuerdo con la factura B2818, el grupo par-
lamentario del tricolor pagé 75 mil 700 pesos
por concepto de comidas al exclusivo restau-
rante de Grupo Zonura Prendes, que también
trabaja para la Cadmara Alta.

Aunque el Senado cuenta con el Canal del
Congreso, ¢l PRI contrato a la empresa QPX
Media Creative Solutions por un serviciade
circuito cerrado de televisién, cuyo costo
fue de 29 mil 600 pesos por los tres dias de
sureunion (28,29 y 30 de enero), de acuerdo
con una nota de servicio cuya copia fue pro-
porcionada a este diario.

Ademas, desembolsaron 31 mil 999 pesos
en efectivo por el concepto de papeleria y
mamparas de su plenaria.

La bancada del PAN, que coordina Fernan-
do Herrera, prefirio el restaurante Les Crois-
sants y el restaurante del Hotel Emporio, de
Paseo de la Reforma.

De acuerdo con la factura con numero de
folio 499 por consumo de alimentos, los pa-
nistas desembolsaron 73 mil pesos con laem-
presa de banquetes, mientras que con el Em-
porio fueron 14 mil 909 pesos también por
consumo de alimentos.

Los blanquiazules contrataron a la empresa
Show Rent, tecnologia para eventos, para la

Despilfarro
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renta de equipos de pantallas led, técnicos en
video, montaje y transportacion ala Ciudad de
Meéxico. Usaron 32 mil 248 pesos, scgun dos
facturas, la A420 y A422.

El Verde, aliado del PRI, también esco-
gio el restaurante Zunura Prendes al cual,
de acuerdo con la factura niimero 5449,
pagaron 168 mil 433 pesos por comidas,
chapatas, entradas, jugo de naranja, cafe-
teria y salados.

En contraste, el PRD que en esc entonces
coordinaba la senadora Dolores Padierna, de-
sembolso 53 mil 600 pesos de comida en el
restaurante El Cardenal.

Pagaron 3 mil 420 pesos por 100 piezas
de pan miniaturay 130 pastelcsindividua-
les; asi como 3 mil 340 pesos en diversos
abarrotesenSam’s Club, 504 pesosen Wal-
mart vy 2 mil 128 pesos de fruta en el Mer-
cado de Jamaica. @

DESEMEBOLSO

I
U

MIL 705 PESOS usaron los grupos parlamen-
tarios del PRI, PAN, PT, PRD y PVEM en
agosto de este ano.

MILLON 206 MIL PESOS utilizaron PRI, PAN y
PRD, en 2015, en sus encuentros, segun in-
formacion obtenida via transparencia.

De agosto de 2014 al mismo mes de 2017, las bancadas del PRI, PAN, PT y PVEM en el
Senado han desembolsado 4 millones 895 mil 241 pesos en la reallzacion de sus plenarias

LEnqué lo han usado?

©@ 000
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on hancpetes e papelena v o agu ermiboiedlack achamanms
ferngunesa marrparas de su redrescon, anacar, Cale
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Estatus de las iniciativas o nombramientos
.mamlemo del Fiscal Anticorrupcién

de bi:ms f:'ai.u—.s;\; Servicios
Revisidn del IEPS en gasolinas

Ref ala Ley Qr;- Snlud quen}é-élfléi el uso medac innl de la marihuana

ReformasalaLey c_ontra la Tratade P Fersonas

Rerormas a Ia Ley General para Pravenil Invesugar y Sanch jonar la Tortura ;

Ley de Desaparicién Forzada de Personas

Ley General de Tra ngp,trqm:
[,gyes del Sisterna Nacional Mticorrupdﬁn
Mando Mixto Policial St
Leyde Salarios Maximos
Desaparicion del Fuero

Leyde Juegosy Sorteas

Fuente: Sobcitudes de Informacion

En ZOIGInsgrupoaenuamatm’beﬂado de aus:eﬂdad' En sus conclaves de enero, enl.as
oficinas de la Cimara Alta, desembolsaron 387 mil 880 pesos y en agosto 983 mil 53 pesos.
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AMLO, el tercero conmas presenciaen los medios

Su renuncia al PAN
da a Margarita
Zavala la mejor
cobertura mediatica

JUAN RICARDO PEREZ ESCAMILLA
El estudio A.R.M.A. de octubre permite ver el
rompimiento en el PAN por el Frente
Ciudadano por Méxicoy es que Margarita
Zavala se convirtio en la presidenciable con
mas notas positivas tras salir del partidoy
convertirse en aspirante presidencial
independiente. Ricardo Anaya (a quien se le
atribuye la salida de Zavala de Accion
Nacional) volvi6 a hundirse y, aunque es al que
mas cubrieron los medios, fue el inico con
saldo negativo; los secretarios de Hacienday
Educacion, Jos¢ Antonio Meade y Aurelio
Nuio, se mantienen con altos porcentajes
de positivos y sin negativos en este mes.
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2‘;:;:" Andrés Manuel
LA RENUNCIO poz (s
TR CEPILLIN
De lns du; que me qgedaba.ﬂ, alhnrg Suabigra famoea declaraciin so e
il quedauno, A Margarita Zavala la g e,
: Y s . cepillada” que le van a meter a Osorio y a
renunciaron, diga, renuncin al PAN. Dicho Margarita valid el 20 e e
tema representa el 24 por ciento de la AT VIO cHHIORLIBTIH (e SULEHY
robertura de Anaya, Tanto el PRI comn ertura. sievida s tema mas Mmediaticn £r
senardores el PAN [e pidieran al lider octubre. QUE ya se arrepintio de cepillaro
Al T & RICIGTY i y aseguro que buscard a Ricardo Monreal.
panista aclarar su patrimonio, Pesado mes AMLO tambien declaro defendera
para el candidato Anaya, perdon, para el - MBIEIEL a0 QU DRt encery a
los lideres del PT,
presidente.., pero del PAN.
Margarita José Antonio Miguel Angel
Zavala Meade Mancera
¢SABEN CONTAR? RIVAL AVENCER RECONSTRUYENDO
Pues no cuenten conmign. Asi dijo Desde que llego ala Secretaria de Sigue reconstruyendno la COMX tras el
Zavala al renunciar al PAN y anunciar Hacienda su cobertura promedio se ha 195, ¢ tambien reconstruve su candida-
su candidatura independiente. Dichos incrementada 106 por ciento y aunasihay | tura? Cs solo pregunta. Empezaron las
temas representaron el 58 por ciento guien dice que los medios tradicionales no | investigaciones tras el sismo, tema que
de sucobertura mediatica. Inesperado juegan. Su Ley de Ingresos fue aprobada valio el 20 por ciento de su presentia.
aplavso sa llevo de AMLD por renunciar y estuvo en el faro Tmpulsando a Mexica’, | ¢Qué encontraran? Aseguro que el FCM
Al PAN, v acuso &l INE de fallas en la app asicomo en los 15 anos de Banco Azteca. sipue pese a la salida de Marparita Zavala,
para recabar firmas para su candidatura. ¢Sera suficiente con ser el mas medidtico v sigue insistiendo en el aumento al salario
cPudri consepuirlas? e los priistas? Veremos, minimo.
e Aurelio Luis Videgaray
¢Y L0S 100 MILLONES? M R (191N 0k THERET, BUT
A TODA COSTA EXPECTING THE WORST
Por fin £t Bronco formalizo su intencion Todas los temas relacionados con el 195 El canciller comparecio ante los senarlores
e convertirse en candidato presidencal representaron el 47 por cienta de su para indicarles el proceso de negociacion
independiente; esto representd el 57 par cobertura, Anuncio que seran reubicados con Estados Unidos, tema que represento
ciento de su cobertura medatica, Existen | 463 mil alumnos en tado el pais. Anuncio el 18 por ciento de su cobertura. México
100 millones de razones, digo, de pesas nuevas becas junto con la Sedena y Semar | se nepa a reconocer |a “independencia
que fueron desyiacdos a la cuenta de 1a para personal de las Fuerzas Armadas, unilateral” de Cataluna. Ademas, el
esposa de Alberto Anaya, lider del PT. ¢Serd el buena? rockstar, dipa, el primer ministro Trudeau
Tarea dilicil tiene Cf Broneo, ¢Podea? estuvo de gira en Mexico.
Rafael José Miguel Angel
Moreno Valle Narro Osorio Chong
LAST MAN STANDING CON GUANTES ROSAS POSICIONADD
Recibig su mayor cobertura del ano, n El secretario de Salud, Jose Narro, estuvo Su participacian en el Foro “Impulsando
crementando 162 por ciento su presencia en el evento sobre la reconstruccion de la A México” fue su tema mas mediatico
respecto al mes anterior. Moreno Valle se | Ciudad de México, este fue su tema mas ennctubre y valio el 16 por ciento de su
mantiene @ Givor de un metodo abierto a mediatico y abarca el 20 por ciento de su cobertura. Ademas, comparecia por el V
los ciudadanos para que el FCM escoja a cobertura en octubre. Encabezo la cam Informe de gobierno y entrego apoyos en
su candidato, tema que le valio el 37 por pana contra cancer de mama con guantes | Oaxaca, Subuen posicionamiento dentro
cienta de su cobertura. Parece gque llego a rosas, Ahora que se acerca el invierno del PRI en las encuestas |e generd el 11
lafinal en la que salo queda un candidato Asepuro que habra campana de vacunas por ciento de su cabertura en octubre.
par Yencer. contra influenza.
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COMO LOS CUBREN Y VALORAN EN LOS MEDIOS

» VALORES EN MILLONES DE PUNTOS/PESOS
¢Como cubrieron los medios a los ‘presidenciables’?

362

OPINION EFECTIVA: OCTUBRE 2017

El valor efectivo se obtiene de la difs
entre los imp positivos y negati

185

Maurgaita . JoscAntorio | Awrclio  RafaclMoreno | MiguelAngel | MiguelAngel | Luis

£ Jose Bronco AMLO  Ricardo
Zavala Meade : Nuro 3 Valle ' Mantera  Osorio Chong Videgaray Narro Anaya
i CALIFICACION: OCTUBRE 2017
¢Cuales son los saldos de la cobertura en actubre 20177 LGATVO  NLUIRAL @ bOSHTIV

» 641.00 »62500  »475.00 »41200  »316.00 » 219,00

Cow
. 445
| 3 i
e a1 B
. i | e i i i L m ia P
Ricardo Margarita AMLO José Antonio  Miguel Angel Bronco Aurefio Luis Ratael José Miguel Angel
Anaya Zavala Meade Mancera Mufio Videgaray Moreno Valle Narro Osorio Chong

CALIFICACION: AGOSTO/OCTUBRE 2017
e - IRAL @ HOSITIV

» 1593.00 »148900 » 113700 »1006.00 » 96400 » 80200 » 74600 »G87.00  » 43100  »30200  »287.00

m™m
67%

58% 58%

AMLO Ricardo José Antonio  Miguel Angel Margarita Aurelio Luis Miguel Angel José Rafael Bronco
Anaya Meade Mancera Lavala Nufia Videgaray Osorio Chong Narro Maoreno Valle
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¢Como evoluciond la cobertura de agosto-octubre 20177

TRACKING: AGOSTO/OCTUBRE 2017
»302.00

» 159300 »1489.00 » 113700 »1006.00 » 96400 » 80200 » 746.00 » 687.00 » 431.00 »287.00

Bronco

AMLO Ricardo José Antonio Miguel Angel Margarita Aurdlio Luis Rafael Moreno
Meade Valle

Anaya Mancera Zavala Niro Videgaray Osorio Chong Narro
“Analisis e Reputacion Mediatica de Actores wws.cerd ralip.oom mx Facebook: centralinteligenciapolitica
METODOLOGIA DELESTUDIO

EL FINANCIERO presenta el
analisis,correspondiente al mes
de octubre de 2017, realizado
por laempresa Central de Inteli-
gencia Politica (CIP) respecto al
volumen y sentido de la cober-
tura de periddicos, elevisoras

y radiodifusoras, de grupos de
actores politicos que son men-
cionados como probables candi-
datos a la Presidencia en 2018.

A través de la tecnologia, de-
sarrollada porla empresa Efi-
ciencia Informativa, se recaban
yfiltran todasy cada unade
las noticias publicadas en los
principales medios masivos de
comunicacion nacionales in-
cluyendo mis de 35 diarios, 35
canales de television y 30 emi-
soras de radio que mencionan a
las figuras presidenciables para
los comicios que se llevarédn a
cabo en 2018.

De la informacién publicada
se realiza una agrupaciénauto-
matizada de todas las noticias
que corresponden al mismo
tema, de igual modo, a cada
noticia se le asigna “un valor

comercial”, donde tratamos la
pieza informativa como si fue-
ra una insercion publicitaria,
utilizando como base los cos-
tos referidos en el directorio de
“Medios Publicitarios Mexica-
nos”, el cual se publica trimes-
tralmente, siendo el referente
para la industria de la comu-
nicacion masiva en materia de
precios de publicacién.

Elobjeto de esta valoracion
es establecer una ponderacion
para diferenciar el impacto que
tiene cada noticia difundida,
pues es diferente una nota de
primera plana en un diario de
circulacion nacional o una nota
difundida en un noticiario de
television de una cadena nacio-
nal, que una noticia interior de
un periddico regional o una no-
ticia en alguna estacion de radio
local.

En el caso de periddicos, al
momento de recortar la noti-
cia, el sistema calcula su valor
comercial, el eje del algoritmo
es el costo madulo por columna
v/o plana completa, éste dato se

cruza con factores clave como
son: la seccion, pagina, tipo de
periodico, dia de publicacion,
entre otros.

Para la informacién difundi-
da enradio y television, el al-
goritmo usa como base el costo
porsegundo, en el cual el valor
comercial es proporcional al
nimero de segundos o minutos
que dure la nota.

También se consideran facto-
res como el programa, horario y
frecuencia de transmision. Cada
uno de los temas objeto del es-
tudio son calificados por el sen-
timiento de la informacion, es
decir en temas positivos, negati-
vos 0 neutros con base en su re-
percusién en la reputacion del
actor. Para el estudio de junio
se clasificaron y categorizaron
24,172 impactos mediaticos.

El enfocarse en informacidn
noticiosa implica que la figu-
ra politica no ha pagado por la
mencion, es decir, ARMA no es
un analisis publicitario sino un
anilisis relacionado con la re-
cepcidn de la agenda politica.
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¢COMO CUBRIERON Y VALORARON
LOS MEDIOS A LOS PRESIDENCIABLES?

¢Cuales son los saldos de la cobertura
de agosto- ectubre 20177

@ NEGATIVE - NELITRAL @ 1OSITIVOL (
TOTAL » MILLONES DE PUNTESTASOS N

AMLO 9% 50% k154
[ > 1,593.00

ANAYA 54% 19% 2T
—) 1,489.00
MEADE 0% 48% 525
B » 1.137.00
67% 29%
MANCERA
| [ » 1,006.00
JAVALA 4% 4T%  49%
5 B > s64.00
NURO 9% 38X 53%
I » s02.00
5% DHB% 37X
VIDEGARAY
i B » 74600
12% 58% 30%
0SORIO
B » e87.00
HARRO T 7% 28%
B 43100
MORENO VALLE |7 37% 49%
| B » 30200
BRONCD ! 24%2T% 49%
F B> 28700
Tenwngulpe
a binersiin
o reforma
icliuy T
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Monreal con cobertura més positiva
en los medios de comunicacion

% Claudia Sheinbaum es la mas afectada tras el derrumbe del colegio Enrique Rébsamen
® Secretario de Salud, de los que mas acapara los reflectores por el trabajo que realiza

iSeccldn
Metrépoli

RICARDO PEREZ-ESCAMILLA
-metrmpoliieluniversal.com.mx
fue el aspirante a

C i '
la jefatura de go-

bierno de la CDMX que mayor cober-
tura positiva obtuvo en el mes de oc-
tubre, al tiempo que la delegada en
Tlalpan, Claudia Sheinbaum, registré
la mayor cobertura negativa a conse-
cuencia del tema del Colegio Rébsa-
men que colapso durante el terremoto
del 19 de septiembre causando la
muerte de 26 personas.

EL UNIVERSAL presenta los resul-
tados del analisis realizado por laem-
presa Central de Inteligencia Politica
(CIP) sobre el volumen y sentido de la
cobertura de medios de los aspirantes
que son mencionados como proba-
bles candidatos a la jefatura de go-
biemo de la CDMX en 2018. Este ejer-
cicio se realizara cada mes.

El delegado en
Cuauhtémoc Ri-
cardo  Monreal

Alejandra Barrales. Desde que re-
gistraron el Frente Ciudadano por
Meéxico, los lideres del blanquiazul y
el amarillo todo lo hacen juntitos. Ba-
jo el pretexto de “blindar” el proceso
deinjerenciasexternas, decidieron no
abrir sus respectivos métodos de se-
leccion de candidatos. E1 PRI los acu-
s6 de no dar dinero a los damnifica-
dos como prometieron, tema (ue va-
lio 26% de la cobertura.

Ricardo Monreal. Rechazo la pro-
puesta del PRI para que fuera su
abanderado en la CDMX, tema que

valio el 30% de su cobertura, Sigue co-
queteando con el Frente Ciudadano
por México y con Morena. Monreal
declaré que la relacion con AMLO
quedo en los escombros.

ClaudiaSheinbaum. Trasel temblor
solo hay malas noticias para laaspiran-
te. Las investigaciones alrededor del
colegio Enrigue Rébsamen amenazan
consalpicar sugestion en Tlalpan; has-
tael PRDladenuncid por latragediaen
la escuela. Todo esto representd 50%
de su presencia en medios.

Hiram Almeida. Tanto el secretario
Almeida comolaSSPCDMX no paran
tras el sismo; ahora su tarea es vigilar
los edificios afectados por el temblor,
tema que represento 15% de su cober-
tura. Asegurd que trabaja para la ca-
pacitacion de los policias y compare-
cio ante la ALDF. Atribuyo el alza en
el crimen por falta de penas mayores
a los portadores de armas y negod el
reacomodo del narco en la CDMX. k]
saldo de su cobertura fue positiva.

Salomon Chertorivski. El secreta-
rio Chertorivski no da tregua e insiste
enquese debe subir el salario minimo,
Puntualizé que esto no afectara la in-
flacion, tema que represento 11% de su
cobertura. Mas de mil negocios fueron
afectados tras el sismo , prepara la
reactivacién economica, yentregdcla-
ves del programa “Yo te apoyo”.

Xochitl Galvez. Se hacen “glieyes”
los delegados con la ley, esa declara-
cion le otorgd a Xochitl 49% de suco-
bertura mediatica. Estuvo muy activa
revisando las construcciones en la

Continua en siguiente hoja

Miguel Hidalgo para identificar cua-
les son ilegales. Sostuvo que se incre-
menta la violencia contra las mujeres
y nego que exista un subejercicio de
los recursos en la demarcacion.
Armando Ahued. El gobicrmo capi-
talino lanzo la Plataforma CDMX, te-
maqueincididen 33%delacobertura.
Este mes comparecio ante la ALDE,
inicid la campaiia de vacunacion, re-
cibio reconocimiento por “el Médico
cn tu Casa” y lanzo los Medibuses.

Patricia Mercado. La Secretaria de
Gobierno fue la que menos cobertura
obtuvo de todos los aspirantes a la

CDMX. Autorizaron la demolicion de
inmuebles en la Ciudad; dicho tema
represento S51% de su cobertura,

José Narro. La plataforma que per-
mite una titularidad federal se¢ hizo
notar, Narro fue el aspirante con mas
cobertura. Participo cn el evento con
el presidente Enrique Pefia Nieto so-
bre reconstruccion dec la capital,
otorgando 20% de su presencia en
medios. Asimismo, comparecid ante
el Legislativo por el V Informe. Pre-
para la Tercera Semana Nacional de
Salud y la camparia de vacunacion
contra la influenza. @

108

COBERTURA registro la delegada en
Miguel Hidalgo, tras pedir a sus ho-
mologos no hacerse ‘glieyes’, ademas
revisd las edificiaciones de la demar-
cacion para identificar las ilegales.
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Analisis de Reputacion Mediatica de Actores (A.R.M.A)

Estudio de investigacién llevado a cabo por la Central de Inteligencia Politica en colaboracion con Eficiencia Informativa que busca medir, comparar v contrastar
tendencias medidticas en el reporte y generacion de reputacidn de sucesos de impacto nacional,

Aspirantes a Jefe de Goblerno Opinién Efectiva
(Valar comercial en millones de puntos/pesas, actubre 2017) {Deferencia entre los impactos positivos y los negativos
Calificacion en millones de puntos/pesos)

W Positivo 8 Neatral 88 Negative

Ricarda Meorreal
José Narro

Salomdn Chartorivski

Armando Ahued
Hiram Almeida i 5
Patricia Mercado § 3

Alejancira Barrales §§ 3

Xachitl Gihvez | 1

Claudia Sheinbaum

José Alejandra Ricardo Claudia Hiram Salomén Xochitt Armando Patricla

Narro Barrales Monreal Sheinbaum Almelda Chertorivski Calvez Ahued Marcado
Mt ndologia

Elestuio w0 Nevd s cabo del 1l 3ok oc e de 2017 « Se revisan 36 dlaros nackonales, 35 canales de televisian y 30 emisoras de radi » Pars este i tudio se mvisaron v cataloganan 2 mil 982 Impactos on fvedios
+ El valor comercial se cabouts searin ks praclos publicados en bs revista especializads MPM, « Las notas y toman se clasifican sequn o irnpacto en ks repuitacién del actor
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Asicubrenlos medios a aspirantes agobernarla CDMX

El Anilisis de Reputacion Medidtica de Actores (ARMA) es una investigacién llevada a cabo por fa Central de Inteligencia Polltica en colabaracién
can Eficiencia Informativa que busca medir, comparar y contrastar tendencias mediaticas de quienes son mencionados

Aspirantes a jefe de Gobierno

(El numero a laizquierda representa el valor
comercial en millones de pesos, octubre 2017)

Calificacién de lainformacidn
& Positivo Neutral 8 Negative

Patricia Armancio Xachit! Salomdn Hiram
Mercado Ahued Gdlvez Chertorivski Almeida

LA

Claucdia Ricardo Alejandra losé
Sheinbaum Monreal Barrales Narro
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EMPAREJA ‘BRONCO’ -
A ZAVALA (Corte al 4 de noviembre)

FIRMAS REQUERIDAS

866,503

FIRMAS AVALADAS

JAIME RODRIGUEZ, ‘EL BRONCO'

@ 52810

‘Porcenta]e que deberlan Ilevar de acuerdo a los dias transcurridos :
dei 'aempo total de que dksponen para acumular firmas BaEs




