
Termómetro

EDITORA: ENGGE CHAVARRÍA / COEDITORES: JORGE JUÁREZ Y ENRIQUE TORRES  

COEDITOR GRÁFICO: LUIS CALDERÓN

JUEVES / 25 / 07 / 2019

●

EN EL PLAN DE 
NEGOCIOS DE 

PETRÓLEOS 
MEXICANOS 

SE PROYECTA  
REMONTAR EL 

DESCENSO QUE 
HA SUFRIDO EL 

PROCESAMIENTO 
DE PETRÓLEO 

DE 2008 A 2018, 

DEBIDO A LA BAJA 

PRODUCCIÓN DE 
LAS REFINERÍAS

la refinación

PREVEN 
AUMENTAR 

EN 143%

L
a estrategia de refinación del 
Plan de Negocios de Pemex 
prevé aumentar 143 por ciento 
el nivel de proceso de crudo 
dentro del Sistema Nacional 
de Refinación (SNR), al pasar 
de 612 mil a un millón 485 mil 
barriles diarios a lo largo del 
sexenio, debido principal-
mente a la instalación de la 

nueva refinería Dos Bocas y al programa de repa-

raciones de las existentes, sin embargo, los analistas 

consideran que es una meta ambiciosa ante el alto 

costo que la nueva planta representa, de 8 mil mi-

llones de dólares, y las pocas probabilidades de que 

se construya en sólo tres años.
El plan de Pemex prevé remontar la caída de 51 

por ciento registrada en el nivel de procesamiento 

de crudo que se observó en la última década, el cual 

pasó de un millón 261 mil barriles diarios en promedio 

en 2008 a 612 mil barriles diarios procesados en 

promedio al cierre de 2018. La caída se vio influida 

por la declinación en la producción petrolera que 

disminuyó la dieta de las refinerías y también a los 

paros no programados.
La petrolera estima que a partir de 2023 entre 

en operaciones la nueva refinería que aportará al 

SNR una capacidad de procesamiento de 320 mil 

barriles diarios: “En un escenario conservador, las 

mejoras en los índices de confiabilidad y una mayor 
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MIL MILLONES 
DE DÓLARES 
ES LA INVER-

SIÓN QUE  
REQUERIRÁ  
LA REFINE-
RÍA DE DOS 

BOCAS.

POR CIENTO 
ES LA CAÍDA 

EN EL  
PROCESA-
MIENTO DE 
CRUDO EN 
LA ÚLTIMA 
DÉCADA.

8
51 disponibilidad de crudo ligero permitirán, a partir de 

2021, incrementar el proceso de crudo en el Sistema 

y a finales de 2022, la incorporación de Dos Bocas, 

que llevará el nivel de proceso arriba de un millón 

470 mil barriles diarios”, detalla el documento.

“Se espera para 2023, que los volúmenes de pro-

ducción de gasolinas superen en más de 2.7 veces 

los producidos en 2019, derivado, adicionalmente, 

de mejoras en el rendimiento del SNR”, abundó.

La nueva refinería es la apuesta fuerte del go-

bierno federal para apuntalar el SNR e incrementar 

la producción de gasolinas y buscar una mayor in-

dependencia de las importaciones, ya que permitirá 

producir 170 mil barriles diarios de gasolina y 120 

mil de diésel de ultra bajo azufre.

“Este gobierno sí la va a hacer. Es un proyecto 

viable, es un proyecto necesario, es un proyecto de 

Pemex“, dijo la secretaria de Energía, Rocío Nahle, 

quien enfatizó que la construcción del nuevo complejo 

industrial es “irreversible”.

Con la nueva refinería se espera que genere 135 

mil empleos, de los cuales 23 mil serán directos y 

112 mil indirectos.
“Dos Bocas es el proyecto menos sensato de todos 

los que puede tener el presidente López Obrador. 

No se ha construido una refinería de ese tamaño en 

Norteamérica desde 1974, las refinerías no son buen 

negocio, tienen márgenes de utilidad muy pequeños 

cuando se tiene excelencia operativa, de lo contra-

rio pierden dinero, por eso no se construyen”, dijo 

Jorge Andrés Castañeda, consultor independiente 

en materia energética y económica.

En 2018 la filial de Pemex, Transformación Indus-

trial (TRI), encargada del negocio de refinación, reportó 

una pérdida neta de 57 mil millones de pesos, según 

los estados financieros consolidados de la empresa.

Los márgenes de utilidad en refinación son muy 

bajos: “Oscilan entre 6 y 8 dólares por barril, cuando 

en exploración y producción los márgenes son como 

de 40 y 45 dólares por barril”, explicó.

Es poco probable 
que la refinería 
quede terminada 
en tres años, pues 
en el mundo hay 
ejemplos de que 
los proyectos de 
esta magnitud 
tardan más  
tiempo y resultan 
más caros”.

Este gobierno  
sí la va a hacer.  
Es un proyecto 
viable (Dos  
Bocas), es un  
proyecto  
necesario, es  
un proyecto  
de Petróleos 
Mexicanos”.

Además de la 
nueva refinería, el 
plan de refinación 
dependerá de 
tener la materia 
prima en el tiem-
po programado 
de producción, 
cualquier varia-
ción pondrá en 
riesgo el plan”.

En el mejor  
de los casos de que 
Dos Bocas se  
materialice, va  
a haber un  
déficit, porque  
la demanda de  
gasolinas va a  
crecer más que  
la oferta”.
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“Pemex debe dedicarse a proyectos que generen 

dinero para tener flujo de efectivo y hacerle frente a 

sus obligaciones de deuda. La gallina de los huevos 

de oro de Pemex, con la que llevamos 40 años, ya 

se acerca a su fin; puede ser una empresa viable, 

ganar dinero y pagar impuestos, pero no va a poder 

mantener al gobierno como lo hacía”, dijo Castañeda.

El especialista opinó que es poco probable que la 

refinería quede terminada en tres años, pues en el 

mundo hay ejemplos de que los proyectos de esta 

magnitud tardan más y son más caros, incluso hay 

empresas petroleras que han cancelado la construc-

ción de refinerías.
En agosto de 2018, la paraestatal petrolera de 

Trinidad y Tobago, Petrotrin, anunció la decisión de 

cerrar su refinería Pointe-a-Pierre debido a las pér-

didas. El ministro de energía, Franklin Khan, aseguró 

que las deudas financieras y pasivos de la empresa 

petrolera podrían dejar quebrado al país.

BP, la petrolera inglesa cerró en 2015 su refinería 

Bulwer Island en Australia. El presidente de BP Aus-

tralia aseguró que la competencia de las refinerías 

de la zona Pacífico-Asia ponían presión a sus ope-

raciones de forma que la mejor decisión de negocio 

a largo plazo era dejar de producir y comprar los 

productos refinados. Esto, en un contexto en el cual la 

compañía Shell cerró en el mismo año sus estaciones 

minoristas y la refinería de Geelong; y la petrolera 

Caltex cerró su refinería Kurnell en Sydney en 2012, 

de acuerdo con un análisis del Instituto Mexicano 

para la Competitividad (Imco).
Otro ejemplo es la refinería de Elk Point, en EU, 

cuyo costo ascendía a 10 mil millones de dólares, 

con una capacidad de 400 mil barriles, pero que 

finalmente fue cancelada.
El Imco ha propuesto cancelar el proyecto de 

Dos Bocas, Tabasco, pues la inversión sólo tiene 2 

por ciento de probabilidad de éxito. “Es un proyecto 

que destruye valor”, expreso al respecto Castañeda.

“Además de la nueva refinería, el plan de refina-

ción dependerá mucho de tener la materia prima 

en el tiempo programado de producción,  cualquier 

variación  pondrá en riesgo el plan de refinación”, 

opinó Ramsés Pech, analista de Caraiva y Asociados.

Pemex prevé producir 2.6 millones de barriles dia-

rios a 2024 y de esos enviará 1.3 millones de barriles 

a exportación para mantener la entrada de divisas.

El objetivo de la nueva refinería y del plan de 

refinación es lograr la autosuficiencia energética, 

reducir importaciones de gasolina y producir lo que 

se consume en el mercado interno: “Esta propuesta es 

muy ambiciosa. Independientemente de que la oferta 

de gasolina se va a incrementar, y pensando en el 

mejor de los casos de que Dos Bocas se materialice, 

va haber un déficit, porque la demanda de gasolinas 

va a crecer más que la oferta”, dijo Arturo Carranza, 

consultor en materia energética de Mercury.

Factores de 
riesgo en la 
producción

1

2

3

● LA FILIAL DE PEMEX, TRANSFORMACIÓN 

INDUSTRIAL (TRI), ENCARGADA DEL NEGOCIO 

DE REFINACIÓN, REPORTÓ UNA PÉRDIDA NETA 

DE 57 MIL MILLONES DE PESOS EN 2018.

● SEGÚN LOS EXPERTOS, LOS MÁRGENES 

DE UTILIDAD EN EL NEGOCIO DE REFINACIÓN 

SON MUY BAJOS, YA QUE OSCILAN ENTRE 6 Y 8 

DÓLARES POR BARRIL.

● EL IMCO HA PROPUESTO CANCELAR EL 

PROYECTO DE DOS BOCAS, EN TABASCO, PUES 

LA INVERSIÓN SÓLO TIENE 2 POR CIENTO DE 

PROBABILIDAD DE ÉXITO.

#ESCENARIO

CON LA CONSTRUCCIÓN DE DOS 
BOCAS SE ESPERA UN AUMENTO 
EN EL PROCESO DE CRUDO.

EXPECTATIVA
PETROLERA 

ELABORACIÓN DE GASOLINA POR REFINERÍA  

(miles de barriles diarios) 

PARQUE VEHICULAR A GASOLINA  

(millones de vehículos)

PRODUCCIÓN DE CRUDO  
(miles de barriles diarios)

2013 2014 2015 2016 2017 2018

75.74

Cadereyta 

Tula

Madero

51.38

80.28

43.80

4.31

44.28

Salamanca
Minatitlán

Salina Cruz

96.63

64.63
68.65

41.45

19.32

53.95

Fuente: Sistema de Información Energética, 

con información de Pemex.

EVOLUCIÓN DE LAS IMPORTACIONES

DE GASOLINAS Y DIÉSEL    

(miles de barriles equivalentes de crudo diarios)

GASOLINAS

DIÉSEL

2008

2017

67.98

281.73

256.47

473.82

Fuente: Elaborado por el IMP, con base en información 

de Pemex, SE, Sener y empresas privadas.

2014 2015 2016 2017
2018 2019*

29.82 32.35 33.18 33.97 34.57 36.01

2006

2019* 2024

3,256

2,6971,707

Fuente: Pemex. *Expectativa.

Fuente: Elaborado por IMP, con base en AMDA, 

AMIA, ANPACT, Banxico, CONUEE, CRE, EIA, 

EPA, Inegi, Pemex, Sener y empresas privadas.
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SITUACIÓN DE LA VIVIENDA EN 
LA QUE ACTUALMENTE HABITA
(Estatus %) 

SIN

INFORMACIÓN

PRESTADA

RENTADA

PAGA
VIVIENDA

PROPIA

Y PAGADA

#CALLANRUMORES

OLGA SÁNCHEZ CORDERO RECIBE 
ESPALDARAZO; SE QUEDA EN SEGOB P5

#MAR
BÁLTICO

MEXICANO
halla galeón
de 500 años

POR ADRIÁN ARIAS/P30

● EL PRESIDENTE DE LA REPÚBLICA SE REUNIÓ CON EL CONSEJO COORDINADOR 
EMPRESARIAL Y EL MEXICANO DE NEGOCIOS PARA DELINEAR UN PLAN DE 

INVERSIÓN EN ELECTRICIDAD, GAS, PETRÓLEO Y PETROQUÍMICA   

A EMPRESAS

ABREN
ENERGIA

#AMLOPACTACONIP
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#PAÍSDELASMARAVILLAS

DETIENEN
A MADRE DE 

LOZOYA EN 
ALEMANIA

P4

Omiten 
solventar
25 mdp en
Tlaxcala 
P14

#ASF

INFONAVIT, FIADOR 
DE MILLENNIALS

#PARARENTAR

P28

APUESTAN A 
REFINACIÓN 

TERMÓMETRO
ENERGÉTICO

JESÚS 
VALENCIA

• INVITADO• P20

ALBERTO 
AGUILAR 

•NOMBRES,
NOMBRES Y...

NOMBRES •
P31

VERÓNICA 
MALO 

• TRES 
EN RAYA•

P10

MARTHA 
ANAYA

• ALHAJERO • P5
#OPINIÓN

P32

ROMPE 
RÉCORD

HÚNGARO

DE PHELPS

#200MARIPOSA

MIGRANTES
ENCUENTRAN

EL SUEÑO 
MEXICANO 

P8

#TIJUANA


