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LA UTILIDAD NETA 
DE LA EMPRESA 

PRODUCTIVA DEL 
ESTADO PASÓ 
DE 94 MIL 239 

MILLONES A 47 

MIL 917 MILLONES 

DE PESOS ENTRE 

2016 Y 2018, CON 

LO QUE DEJÓ DE 

GENERAR 46 MIL 

322 MILLONES DE 

PESOS, DEBIDO A 

MAYORES COSTOS 
OPERATIVOS Y 

OTROS GASTOS

descienden 49.15%

GANANCIAS 
DE LA CFE

E
ntre 2016 y 2018 
la Comisión Fede-
ral de Electricidad 
(CFE) obtuvo menos 
ganancias en sus re-
sultados financieros, 
pues la utilidad neta 
acumuló una baja 

de 49.15 por ciento, con lo cual dejó de 

generar 46 mil 300 millones de pesos, 

debido a mayores costos operativos y 

otros gastos, tendencia que continuó ob-

servándose en el tercer trimestre de 2019.

Según los informes de la empresa, la 

utilidad pasó de 94 mil 239 a 47 mil 917 

millones de pesos en esos años, lo que 

representa una caída de casi 50 por cien-
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POR CIENTO SE 
DISPARARON 
LOS COSTOS 

DE OPERACIÓN 
ENTRE 2016  

Y 2018.

POR CIENTO 
AUMENTARON 
LAS REMUNE-
RACIONES Y 

PRESTACIONES 
AL PERSONAL.
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omo se comen-
tó en las entre-
gas anteriores, 
existen diver-
sos estudios e 
instituciones 
que han llevado 

a cabo investigaciones respecto al 

fracking. 
El Instituto Fraser es hoy uno 

de los 15 laboratorios de ideas 

(think-tanks) con mayor influencia  

en el mundo y el numero 1 en 

Canadá. Las áreas que abarcan 

sus estudios sobre las políticas 

gubernamentales se enfocan 

en impuestos, salud, asuntos de 

pueblos originarios, 
educación, libertad 
económica, energía, 
recursos naturales y 
el ambiente.

En Canadá tam-
bién es relevante el 
tema del fracking al 
contar con grandes 
reservas de recursos 
no convencionales, 
por lo que entre los 
últimos estudios que ha publicado 

el Instituto Fraser, se encuentra  

el titulado “Manejando los  

riesgos de la Fractura Hidráulica, 

2020”. 
Adicionalmente, en 2014 ya  

se había publicado un artículo  

donde se recopilaron varios  

estudios y reportes, en los que  

resaltan que la tecnología que se 

solía utilizar planteaba riesgos en 

la calidad del agua, aire o salud  

del ecosistema, pero por los múl-

tiples beneficios que trae el gas 

natural, debería de seguir per-

mitiéndose y de manera paralela 

generar mejoras regulatorias que 

mitiguen los riesgos. 
Los datos son interesantes y 

vale la pena reflexionarlos, ya que 

derivado del aumento de uso de 

esta técnica, conlleva un aumento 

en la producción de gas natural, 

dando como resultado la dismi-

nución de emisiones de gases de 

efecto invernadero (GEI), al permi-

tir su uso en la generación eléctrica 

en vez de combustibles fósiles o 

de carbón. 

EN CANADÁ ES 
RELEVANTE, AL 
TENER GRANDES 
RESERVAS

C

De igual forma, se señala que 

es menor la emisión de GEI, en 

específico el metano o gas natu-

ral, en los sitios que llevan a cabo 

la explotación de yacimientos  

no convencionales respecto a los 

convencionales.
Otro dato que llama la atención 

es la contaminación auditiva, las 

comunidades aledañas han indi-

cado que existe un ruido continuo, 

sin embargo, el ruido medido no 

es superior a los 40 decibeles, 

comparable al producido por un 

refrigerador casero.
Se hace referencia a los efectos 

en la calidad del agua y los eventos 

sísmicos, éstos son producto de un 

mal manejo de las aguas residuales, 

al ser inyectadas en el subsuelo 

bajo procedimientos deficientes, 

los cuales son producto de una 

regulación inadecuada respecto a 

la profundidad a la cual se inyec-

tarán las aguas residuales o el uso 

de materiales o tecnologías para el 

revestimiento de los pozos.
También, para 

mitigar las conse-
cuencias en la dis-
ponibilidad del agua 
potable, en algunas 
comunidades se han 
implementado polí-
ticas publicas, como 
una tarifa diferencia-
da, para evitar el des-
perdicio y permitir su 
uso para actividades 

de alto valor. Otra forma como he-

mos comentado en otras entregas 

es la obligación del uso de agua 

salobre.
Una de las conclusiones del 

estudio que vale la pena resaltar 

es que Canadá tiene grandes de-

pósitos en formaciones de lutitas 

y arenas bituminosas, por lo que el 

uso del fracking es una técnica que 

fomenta un gran flujo de beneficios 

para dicho país y para el mundo. 

Asimismo, señala que en este 

punto la prohibiciones o mora-

torias explicitas de los gobiernos 

son una reacción sobre exagerada 

a las preocupaciones reales y do-

cumentadas en la literatura.
En nuestro país existen varios 

institutos especializados en di-

versas materias, sin embargo al 

ser el fracking una actividad de la 

que todavía no se tiene gran ex-

periencia o datos en México, vale 

la pena analizar la gran cantidad 

de información confiable de otros 

países para poder aprovechar las 

ventajas y no cometer los mismos 

errores.

EL FRACKING ES 
UNA TÉCNICA 
QUE FOMENTA 

UN GRAN FLUJO 
DE BENEFICIOS 
PARA CANADÁ
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Se habla de forta-
lecer a la CFE; no 
hemos encon-
trado ninguna 
acción para hacer 
más eficiente su 
operación”.

Emprendie-
ron (en la CFE) 
un proceso de 
reorganización 
para ir reduciendo 
gastos superfluos 
e innecesarios”.

Parte de los 60 
mil megas que 
tiene instalados, 
ya están obso-
letos, y esos son 
los que tienen 
que cambiar”.

El problema de 
la CFE va mu-
cho más allá de 
meterle dinero; 
el punto clave es 
que debería ser 
más eficiente”.
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to, debido a que sus costos de operación 

subieron 172 por ciento, de 188 mil 900 

a 514mil 400 millones de pesos.
Así, en 2018 por cada peso de utili-

dad generada, la empresa gastó 10.73 

pesos. Las principales alzas fueron en 

energéticos y otros combustibles, que 

se dispararon 80 por ciento a 284 mil 

millones de pesos, y las remuneraciones 

y prestaciones al personal subieron 14 

por ciento a 63 mil millones de pesos.

Además, la CFE, al mando de Manuel 

Bartlett, observó la misma tendencia en 

el tercer trimestre de 2019, con una ga-

nancia de tres mil 200 millones de pesos, 

82 por ciento menos que los 17 mil 300 

millones del mismo trimestre de 2018.

La compañía observó alzas en sus 

costos de energéticos y otros combus-

tibles a terceros, que pasaron de 17 mil a 

20 mil 900 millones de pesos, mientras 

que las remuneraciones subieron de 16 

mil 800 a 17 mil 300 millones de pesos; a 

su vez, el costo de obligaciones laborales 

sumó ocho mil 600 millones de pesos.

Para expertos, la nueva administra-

ción ha quedado en deuda al no lograr 

mayores eficiencias. “Se habla de forta-

lecer a la CFE desde el punto de vista de 

presupuesto, pero no hemos encontrado 

ninguna acción concreta para hacer más 

eficiente su operación”, dijo Hernán Sa-

linas Wolberg, secretario de la Comisión 

de Energía de la Cámara de Diputados.

Destacó que a pesar de que la CFE 

tiene mayor presupuesto que en años 

anteriores, ello “no va aparejado de un 

proyecto de reducción de gasto. Es una 

tarea que está inconclusa y nos preocupa, 

porque eso hace que las empresas no 

sean competitivas”, afirmó.
“Este gobierno tiene la oportunidad 

de recomponer el camino y cambiar de 

fondo los vicios heredados. Son costos 

muy altos de ineficiencia que luego se 

trasladan al consumidor, entonces los 

usuarios de la energía somos los que 

pagamos en los recibos”, expresó.

“El problema de la CFE va mucho más 

allá que de meterle dinero y esperar a que 

se resuelva todo, es una empresa impor-

tante y el punto clave es que debería ser 

más eficiente”, dijo Paolo Salerno, funda-

dor del despacho Salerno y Asociados.

“Es necesario que el personal de la 

Comisión trabaje más en línea con lo 

que son las otras empresas internacio-

nales, porque si ves el nivel de calidad 

y competencia que tienen las otras em-

presas, hay una diferencia muy amplia. 

Lo primero que debería impulsarse es 

la capacitación, un plan estratégico para 

mantener el buen talento y no escoger 

personas por compromisos políticos, 

sino tener una empresa de técnicos de 

calidad”, añadió el experto.
Óscar Scolari Romero, presidente de 

Rengen Energy, afirmó que las pérdidas 

técnicas y no técnicas, son dos factores 

que han impactado las finanzas de la CFE: 

“Representa una merma muy importan-

te, prácticamente es gente que le está 

robando la energía a la Comisión”, indicó.

No obstante, el presidente de la Comi-

sión de Energía de la Cámara de Diputa-

dos, Manuel Rodríguez, opinó que la CFE 

ha tenido avances: “Emprendieron un 

proceso de reorganización para reducir 

gastos innecesarios. Lo que está hacien-

do es reorganizándose administrativa-

mente, perfeccionando sus procesos, 

aplicando la austeridad, haciendo mejor 

planeación de sus obras de manteni-

miento y sobre todo está potencializando 

su capacidad de generación de energía 

eléctrica”, añadió.
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RACHA 
DE  
CAÍDAS

● En el tercer 
trimestre de 
2019, la CFE 
generó  
una utilidad  
neta de 3 mil 
200 mdp.

● El resultado 
es 82% 
menos que 
los 17mil 
300 mdp del 
mismo lapso 
de 2018.

● La firma 
observó 
alzas en sus 
costos de 
energéticos 
y otros com-
bustibles.

BENEFICIOS, 
EN DESCENSO

LA CFE, DURANTE EL TERCER TRIMESTRE DE 2019, GENERÓ UNA UTILIDAD NETA 82% 

MENOR QUE LA DEL MISMO LAPSO DE 2018. 

RESULTADO NETO
(millones de pesos)

2012
-19,215

2013
-37,552

2014
-46,831

    2015
-93,912

94,239

108,184

47,917

●

PRECIOS MEDIOS DE ENERGÍA ELÉCTRICA POR 

SECTOR TARIFARIO

(centavos por kilowatts-hora)

*Primer trimestre de 2017, último dato.

Fuente: Sistema de Información Energética, con Datos de CFE y la extinta LyFC.

*Reformulación como resultado de la adopción de las NIIF 9 y 15.                                           Fuente: CFE.

GENERACIÓN BRUTA DE ENERGÍA POR PROCESO

(megawatts-hora*)

CONSIDERAN QUE LA 

COMISIÓN FEDERAL DE 

ELECTRICIDAD  DEBE 

MEJORAR LA EFICIENCIA 

DE SUS PLANTAS.

PARA LOS EXPERTOS, 

LA NUEVA ADMINISTRACIÓN 

NO HA LOGRADO MAYORES 

EFICIENCIAS EN LA CFE.

ANALISTAS DICEN QUE PESE

A QUE LA CFE TIENE MÁS CAPITAL

QUE EN AÑOS ANTERIORES

HAY POCO AVANCE.

GENERACIÓN BRUTA DE ENERGÍA 

POR PROCESO
(megawatts-hora*)

*Primer trimestre de 2017, último dato.

EÓLICA

1,976,434

HIDRO-ELÉCTRICA

30,077,738

TERMO

177,792,629

2016* 2017* 2018*

EDO
MEX

23,148

HGO

28,639

NAY

29,546

SON

29,598

CHIH

30,650

COL

33,047

BC

34,265

COAH

35,874

GRO

40,906

CHIS

57,942

TAMS

62,215

VER

77,487

AGRÍCOLA

55.6

RESIDENCIAL

109.4

INDUS.

154.1

SERVICIOS

260.6

COMERCIAL

316.6

Fuente: Sistema de Información Energética, con datos de CFE y la extinta LyFC.*Primer trimestre de 2017, último dato.
GRÁFICO: ARTURO RAMÍREZ

Parte de los 60 
mil megas que 
tiene instalados, 

-
letos, y esos son 

Se habla de forta-
lecer a la CFE; no 

acción para hacer 
más eficiente su 

ron (en la CFE) 
un proceso de 
reorganización 
para ir reduciendo 
gastos superfluos 
e innecesarios”.

#OPINIÓN

QUERÉTARO

CDMXQUERÉTARO

CAEN 
MONSTRUOS 

DEL CASO

FATIMA

#ENELEDOMEX

● GIOVANA "N" Y MARIO "N", SEÑALADOS COMO FEMINICIDAS DE 
LA PEQUEÑA, FUERON DETENIDOS POR LA GUARDIA NACIONAL Y 

POLICÍAS DE LA CDMX, GRACIAS A UNA DENUNCIA CIUDADANA

POR ALMAQUIO GARCÍA/P8-9
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CONDECORA FRANCIA 
A BETSABEÉ ROMERO

● SE CONVIRTIÓ EN LA 
PRIMERA ARTISTA VISUAL 
EN OBTENER ESE HONOR

#CABALLERO
DELAS
ARTES

P36

#AUMENTARON16%

Ciberdelitos 
atacan México, 
alerta FBI P30

DECRETO
PRESIDENCIAL 

PROHÍBE 
VAPEADORES

ALEJANDRO SÁNCHEZ 

CALLO

• CONTRA LAS 
CUERDAS•

• CON H DE
HACHA•

P8

P9

MARTHA ANAYA

• ALHAJERO•

P5

P20

P2

#INVITADOS

• CLAUDIA
RUIZ MASSIEU • 

• FERNANDO
HERRERA• 

REVIVE LA 4T PROYECTO TREN 
MÉXICO�QUERÉTARO DE EPN P29

#ENIMPORTACIONES 

P6

#TERMÓMETROENERGÉTICO

GANANCIAS DE CFE 
CAEN 49%  P34-35

#ANALIZANDOSPROPUESTAS

FESTEJA AL
EJÉRCITO P7

#AGRADECELEALTAD
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