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Jaque al Turismo

A 1igual que en 2009, cuando se propag? el virus de
uenza AHIN, la pandetma del covid-19 pondra

en jaque al turismo, un sector que hoy representa casi el
9 por ciento del Producto Interno Bruto.

Por ello, el martes pasado se realiz6 una junta virtual
entre el titular de la Secretaria de Turismo, Miguel To-
rruco Marqués, y empresarios de los sectores hotelero,
restaurantero y; aéreo.

En la reunion, Braulio Arsuaga, presxdente del
Consejo Nacional Empresarial Turistico, comenté que
hay empresas hoteleras que ya han puesto sobre la mesa

de sus consejos la opcion del cierre total o parcial debido -

ala baja en sus ingresos. ,
Y es que en los tiltimos dias, el sector hotelero ha su-
frido una disminucién de alrededor de 25 por ciento en
las reservaciones y una baja sensible en la ocupacion de
sus establecimientos.

Para mitigar ese desplome, Arsuaga dijo que enviar
las propuestas del CNET a los secretarios de Hacienda,
Arturo Herrera; de Economia, Graciela Marquez, y al
Jefe de la Oficina de la Presidencia, Alfonso Romo.

Entre las medidas que plantears, segiin supimos,
aparecen prorrogas y condonaciones de impuestos loca-
les, deducciones inmediatas, ademas de subsidios y cré-
ditos de la banca de deszm'ollo y comercial a tasas com-
petitivas. |
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construir el aeropuerto mili-
tar y civil de Santa Lucia, pe-
1o eso no se ve con claridad.

Zuma
Reconocimientos

Los que estan celebrando el
reconocimiento a proyec-
tos en México son los cola-
boradores de Zuma Energia,
empresa fundada en 2014 y
que encabeza Adridn Kat-
ZEW.

Esta compariia fue una
de las participantes mas ac-
tivas en los procesos de su-
basta eléctrica que se lle-
varon a cabo en el sexenio
pasado y lideré en los tres

procesos con precios muy
competitivos.

De hecho, entre 2015y
2017 México se convirtio en
referente internacional por lo-
grar los precios mas bajos por
kilowatt instalado tras la cele-
bracion de las tres subastas.

En estos dias, la empre-
sa Actis, que respalda finan-
cieramente a Zuma Energia,
recibio en Nueva York un
reconocimiento de la Asocia-
cion de Inversion de Capital
Privado de América Latina.

Reconocieron a sus pro-
yectos en México por su
contribucion para prevenir
la emision de 1.35 millones
de toneladas de CO2 ala at-
mosfera.

En 2018 recibid otro re-
conocimiento por haber de-
sarrollado el proyecto edlico
mds grande en América La-
tina, en Tamaulipas, con 424
megawatts de capacidad.

Actualmente, la empre-
sa tienen una cartera de

800 megawatts de capaci-
dad instalada en activos de
generacion edlica y solar en
el Pais.

Posponen
Festival

Cannes Lions 2020, el fes-
tival de creatividad mas im-
portante a nivel mundial
que preside Philip Thomas,
anuncio el aplazamiento de
su edicion anual.

Como ocurre con mu-
chos eventos programados,
el covid-19 impidi6 que se
hiciera en junio y ahora se
realizara del 26 al 30 de oc-
tubre proximo.

Desde hace 67 afios, es-
te certamen reconoce al tra-
bajo creativo internacional
mas relevante y su contri-
bucion al desarrollo de las
personas, los negocios y la
sociedad.

Aungque naci6 enfocado
a publicidad, Cannes Lions
se transformo desde hace
mas de una década en un
encuentro que abarca mu-
chos ambitos mas.

Los organizadores del
festival, encabezados por Si-
mon Cook, en colaboracion
con las autoridades, antepu-
sieron como prioridad la sa-
lud y seguridad de miles de
personas que se dan cita en
la riviera francesa.

Ahora se ocupan de que
el cambio de fecha a octu-
bre sea una transicion sin
problemas. Aseguran que
todos los pases, contra-
tos por patrocinios y reser-
vaciones, se transferiran y
mantendran su validez.

capitanes@reforma.com
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Joel Martinez, En el Dinero

Joel Martinez

Banxico y Hacienda
optan por
lo quirurgico

penas la semana pa-
A sada el Banco Central

de México, en acuer-
do con la Secretaria de Ha-
cienda, decidi6 hacer un con-
trol de dafios de los mercados
de bonos y del tipo de cambio.

Y digo control de dafios,
porque es lo unico que se
puede hacer, el choque es
brutal y totalmente externo.

Primero por el coronavi-
rus y luego por la guerra de
precios del petroleo se deri-
vard en una recesion mun-
dial, de Estados Unidos y de
cada pais.

El avance acelerado del
Covid-19 fuera de China lle-
vo al cierre de fronteras, pa-
ralizacion de cadenas pro-
ductivas y confinamiento de
familias en sus casas.

Todo esto da como re-
sultado el que haya menos
consumo, menos inversion
privada y menos comercio,
0 sea, los componentes mas
importantes del PIB.

Mientras no se vea que el
Covid-19 alcance su maximo
y esté bajo control, no se pue-
de saber el tamafio de la cai-
da del PIB, porque seguiran
las medidas de paralizaciony
aislamiento.

Hoy las proyecciones se-
rias tienen escenarios que es-
tan en funcion de lo que ca-
da dia se sabe y esto permite

tanto que haya optimismo
como pesimismo, o que se
agranda la tragedia o se tie-
ne fe en que la pandemia es-
ta bajo control.

La crisis sanitaria empe-
z0 a afectar a la economia
desde mediados de enero;

para febrero, China (16 por
ciento del PIB mundial) ya
estaba paralizada.

Se espera que en marzo

- abril paren la Unién Euro-
pea (21 por ciento del PIB del
mundo), Estados Unidos (24
por ciento del PIB del mun-
do) y otros paises.

No se ve el fondo, por eso
las bolsas del mundo se des-
ploman y cada dia se piensa
que la recesion sera mas pro-
funda, pero obvio, aiin no se
puede medir con precision.

Las proyecciones aun
ven una recesion en forma

paises.

Laversion de recesion en
“V” seria la mejor y parece el
mas probable.

De hecho, en este escena-
rio, la OCDE ha recomenda-
do una gran ola de expansion
monetaria y fiscal de los pai-
ses desarrollados, que es lo
que estamos viendo.

La mayoria de estas po-
liticas tienen efectos plenos
en la economia real en seis
meses.

El modelo de la OCDE
establece que esas medidas

coordinadas generan 0.75
puntos de crecimiento mun-
dial en el primer afio que en-
tran en vigencia, 1.25 puntos
en el segundo y en el ter-
cer afio, v 1 punto en el lar-
go plazo.

Este es el panorama que
creo que han “comprado”

de “V”, es decir, concentra- Banxico y Hacienda.

da en el primero y segundo
trimestres del 2020, con una
recuperacion a partir del ter-
cero, aqui el supuesto prin-
cipal considera que la pan-
demia cede y que empieza a
restablecerse la normalidad.
Si el escenario de rece-
sion fuera en forma de “U”,
es decir, una caida con un
fondo mas duradero, seria
el peor, pues supone que la
pandemia sigue con la pa-
ralizacion larga de varios

Por eso intervinieron los
mercados de bonos y cam-
biario; aunque tarde, pues
esperaron hasta que ya es-
taba sumamente estresado y
sin liquidez.

Pero lo hicieron de ma-
nera quirdrgica: el banco cen-
tral ni compra bonos ni ven-
de ddlares cash.

Esto implica que no les
ha facilitado la salida a los
extranjeros: el que quiera ir-
se que tome su pérdida, pa-

Ven riesgos
informaticos
—

recen decir.

Han ofrecido permutas o
canjes donde los inversionis-
tas entregan bonos por Cetes
y ademas solo venden cober-
turas que liquidan diferencia-
les de tipos de cambio paga-
dos en pesos.

No venden dolares cash.

Ambas herramientas so-
lo ayudan a los locales, pues
permiten bajar la duracién
o el plazo de los portafolios
en la permuta y cubrir posi-
ciones cambiarias sin tener
dolares.

Los extranjeros que ne-
cesitan vender bonos para
comprar ddlares lo tienen
que hacer a mercado.

Por eso sube demasiado
el délar y las tasas, pero lo
ven temporal.

Ayer Hacienda pidio al
Congreso la autorizacion de
usar el superavit primario pa-
ra un fondo para la crisis con
un valor que se acercaalos 12
mil 740 millones de délares.

La apuesta es a una inter-
vencion quirtirgica que cui-
de las reservas, la liquidez y
mantenga los equilibrios.

Todo mientras entramos
a la recesion tipo “V” y ha-
cen efecto las politicas ex-
pansivas de los paises desa-
rrollados.

joelmartllanae%?z%dgegail.co
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Las tribulaciones
de Pemex

yer se cumplieron
82 afios de la ex-
propiacion petrole-

ra del 18 de marzo de 1938
y el proximo 7 de junio se-
ra el mismo aniversario de
la creacién de Petroleos
Mexicanos (Pemex), que
ha sido la caja “chica” del
gobierno y un botin para
sus administradores y tra-
bajadores. No extrafia, por
tanto, que las pérdidas y el
despilfarro la hayan plaga-
do desde su creacion.

De hecho, Pemex ha si-
do una de las empresas pe-
troleras menos rentables en
el mundo. En varias ocasio-
nes el Gobierno Federal ha
tratado de establecer, sin
éxito hasta ahora, un marco
institucional para convertir-
la en una empresa eficien-
te. Por ejemplo, la llamada
Reforma al Régimen Fiscal
de Pemex en 2005 tratd de
liberar recursos que le per-
mitieran a la empresa ha-
cer mayores inversiones en
exploracion y desarrollo de
petroleo crudo y gas.

Luego, en 2010, se in-
trodujo la figura de Con-
tratos Integrales para que
Pemex pudiera asociarse
con otras empresas y ex-
plotar campos petroleros
maduros, en el area de Chi-
contepec y en aguas pro-

fundas, también con resul-
tados decepcionantes. El
Gobierno de Pefia Nieto
logré en 2013 la aproba-
cion legislativa de la lla-
mada Reforma Energética,
con el propdsito de incre-
mentar la produccion pe-
trolera del Pais y sus reser-

vas. Andrés Manuel Lopez
Obrador (AMLO) canceld
dicha reformay volvid a la
practica nefasta de inyectar
fuertes cantidades de re-
cursos para “subsanar” la
situacion financiera de la
paraestatal.

Hoy el Covid 19 y el
colapso del precio del pe-
troleo muestran lo pésimo
de esa estrategia, que una
vez mas pone al descubier-
to la gran torpeza de que
el Gobierno quiera ser ad-
ministrador de los bienes
productivos, cuando no es
capaz de garantizar ni si-
quiera la seguridad y el es-
tado de derecho, sus tareas
primordiales. La obsesion
de AMLO es tal, que des-
tina recursos a aumentar
la refinacion en México en
vez de orientarlos a medici-
nas, kits de pruebas y hos-
pitales para aminorar los
dafios de la pandemia.

Es seguro que los pro-
blemas financieros de Pe-

mex se van a exacerbar en
el futuro proximo. A dife-
rencia del Gobierno fede-
ral, que compro coberturas
para el precio del petro-
leo que utilizo en el pre-
supuesto de gastos para
2020, Pemex lo hizo solo
parcialmente, quedando
en lo demas a merced de
las condiciones del mer-
cado. Los precios bajos van
a complicar sus ventas de
crudo en el exterior y le re-
presentaran ingresos muy
inferiores a lo esperado. Si
esto se prolonga en 2021,
peor aun.

En esas condiciones es

casi seguro que las agen-
cias calificadoras bajen la
calificacion de la deuda de
Pemex. El afio pasado Fitch
colocd los bonos de Pemex
en nivel chatarra. Si otra
de las agencias, Moody's o
S&P, hace lo mismo, des-
atara una venta masiva de
esos titulos y perjudicara la
calificacion de nuestra deu-
da soberana, mas cuando el
Gobierno se empecina en
destinar recursos para tra-
tar de sacar a flote ese bar-
co hundido.

En efecto, Pemex se en-
cuentra en una situacion
econoémica y financiera in-
sostenible, que entre otras

Ven riesgos
informaticos

= |
i

razones se agravo debido a
las concesiones generosas
otorgadas por muchas dé-
cadas a su sindicato de tra-
bajadores. Esto contribuyo,
junto con las transferencias
al Gobierno federal, a que
durante muchos afios el flu-
jo operativo de Pemex haya
sido negativo.

Este afio sus tribulacio-
nes seran enormes y ocasio-
naran grandes daios al Pais.
La empresa necesita hacer
recortes fuertes de perso-
naly, ademds, si quiere estar
en posibilidad de superar
su trance financiero, modi-
ficar sustancialmente sus
programas de jubilacion y
pensiones, asi como el con-
trato colectivo de trabajo. El
Gobierno, por su parte, de-
be entender lo desatinado
de la refineria de Dos Bo-
cas, asi como que bloquear
la participacion privada en
el sector energético es una
receta segura de desastre,
ya que es la unica forma
en que México pueda jugar,
en algin momento futuro,
un papel protagonico en
el mercado petrolero. La-
mentablemente todas es-
tas acciones no estan en la
agenda de las autoridades,
lo que es un pésimo augu-
rio para nuestra economia.
Faltan 808 djia 4 de 8
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as acciones de Tesla
egistraron una fuerte

caida ayer luego de que el
Sheriff en el condado en
California, donde se ubica
la planta automotriz de la
compaiiia, sefialé que la
armadora debe detener la
produccion, frenando los
planes del CEO Elon Musk
de trabajar pese a esfuer-
zos estatales por mitigar
los efectos de la pandemia
del coronavirus. En vez de
continuar la produccién,
el fabricante automotriz
debe realizar “sélo opera-
ciones basicas minimas”,
dijo un vocero del Sheriff
del Condado de Alameda.

¢ El Banco Central
Europeo se apresuro

ayer a tranquilizar a
inversionistas respecto a
que apoyaria al Gobierno
de Italia al tiempo que
combate el coronavirus,
al intervenir en mercados
de deuda italianos via el
banco central de Italiay
minimizar las declaracio-
nes de un alto funcionario
que insinuaban que el BCE
no haria mucho mas. Una
fuente dijo que el BCE
intervenia en mercados de
bonos soberanos italianos
para evitar disrupciones.

4 Apple Inc. introdujo un
nuevo teclado para una
MacBook Air actualizada,
otra sefial de que esta
abandonado el problema-
tico teclado de mariposa
que lanzd en el 2015 que
requeria programas ex-
tendidos de reparacion. La
compafiia también develd
una iPad Pro actualizada
con camara ultra ancha,

microfonos de alta calidad,

Columnas Econdmicas

sensores de movimiento y
escaner, Pero no anun-

¢ié un sucesor para su
MacBook Pro ni modelos
nuevos del iPhone, aunque
los analistas anticipan que
sea develado un iPhone
pequefio esta primavera.

# General Mills Inc. re-
portd una mayor deman-
da por sus productos al
tiempo que consumidores
compran mas comida para
prepararse para la pande-
mia del coronavirus, pero
la compaiiia dijo no estar
segura de cuanto durarian
los pedidos mas grandes.
El fabricante de cereal
Cheerios, yogurt Yoplait y
barras de granola Nature
Valley indicé que mino-
ristas en Norteaméricay
Europa han comenzado a
adquirir mas de sus pro-
ductos, respondiendo ala
actividad de los comprado-
res en sus tiendas.

4 AbCellera Biologics Inc.,
una startup de biotecnolo-
gia canadiense que utiliza
aprendizaje de maquinas
para desarrollar terapias
con anticuerpos, se halla
enlalinea del frente de

la pandemia global del
covid-19. La compaiiia de
Vancouver recibio a fines
del mes pasado una mues-
tra de un paciente quien
se recuperoé del nuevo
coronavirus. AbCellera
analiz6 mas de 5 millones
de células inmunes y utili-
z0 aprendizaje de maqui-
nas para identificar las que
producen los anticuerpos
que ayudaron a esa perso-

na a neutralizar el virus. Pagina 5 de 8
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ace dos semanas comenté que un esce-
H nario conservador, enque el coronavirus

(Covid-19) impactaba de manera mode-
rada la dindmica de crecimiento tanto de México
como de Estados Unidos, el crecimiento del PIB
de nuestro pais en 2020 se ubicaria en un rango
deentre ceroy medio punto porcentual. Cabe se-
fialar que para este afio, la mayoria de los esti-
mados apuntaban para México un aumento del
PIB de 09%.

No obstante, en las tltimas dos semanas el pa-
norama econdmico ha cambiado radicalmente.
En marzo, el indice accionario mexicano (TPC) ha
registradouna cafda de 11.6%, y el peso mexicano
sumd una depreciacién de 21.3% frente al délar.
Con ello, es claro que el impacto del coronavirus
serd significativamente mayor al inicialmente
contemplado tanto para la economia nacional co-
mo para la estadounidense.

Ante este escenario, recientemente el Banco de
la ReservaFederal (Fed) hallevado acabo tresim-
portantes acciones de politica monetaria: (1) E1 3
de marzo recorto su tasa de referencia en 50 pun-
tos base (pb), situdndola entre 1% y 1.25%. Cabe
destacar que este anuncio se efectud filera del ca-
lendario programado de anuncios de politica mo-
netaria, lo que no ocurria desde octubre de 2008;
(2) el domingo pasado, la Fed decidié implemen-
tar un recorte adicional de 100 pb, dejandola tasa
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Implementaria
Banxico un estimulo
monetario agresivo

entreun rango de 0% a 0.25%. El recorte enla tasa
de referencia vino acompafiado de un programa
de estimulo monetario (Quantitative Easing) que
inyectaria 700 mil millones de délares mediante
recomprade bonos gubernamentalesy de valores
respaldados por hipotecas. Ese anuncio se llevd
a cabo tres dias antes de la reunién de politica
monetaria programada para el 18 de marzo.

Y (3) el banco central estadounidense anuncid
la reactivacion del Fondo de Financiamiento de
Papel Comercial (CPFF, por sus siglas en inglés),
€l cual comprard bonos a tres meses de empresas
cuya calificacion crediticia sea alta para ayudar a
que se sobrepongan de la caida que presenta el
consumo privado.

En México, por ahora Banxico no ha llevado a
cabo ninguna clara accién reciente de politica
monetatia. Sin embargo, no hay que descartar
que el banco central mexicano vaya a instrumen-
tar agresivos recortes sticesivos en la tasa de re-
ferencia que acumulen 100 pbentrelas reuniones
de marzo y mayo, que vendrian acompafiadas de
una intervencioén también agresivaen el mercado
de divisas apoyado con las reservas internacio-
nales. Al respecto, la Comision de Cambios, in-
tegrada por miembros tanto de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Ptiblico como del banco cen-
tral, ya ha comenzado a intervenir en el mercado
cambiatio con la subasta de 2 mil millones de dd-
lares en coberturas que realizo ayet.

Alejandro
Cervanies

Cabe recordar que 1as reservas internacionales
son los recursos monetatios denominados en
moneda extranjera convettible que estan bajo el
control del banco central. Tales recursos pueden
ser utilizados para contribuir a la estabilidad del
poder adquisitivo de la moneda nacional en epi-
sodios de alta volatilidad. Dicho de otra manera,
las reservas internacionales se utilizarian paraen-
frentar los posibles desequilibrios de la economia
mexicana, tanto externos como internos, provo-
cados por el Covid-19.

Recortes agresivos en la tasa de referencia re-
ducirian el costo de financiamiento de las empre-
sas e incentivarian el gasto de los hogares mexi-
canos. No obstante, para evitar una depreciacion
excesiva de la divisa mexicana, dichos recortes
podrian ir acompafiados de una fuerte inyeccion
de ddlares en el mercado cambiario. Tales me-
didas contribuirian a atenuar el impacto negativo
del Covid-19 sobre la actividad econodmica de
nuestro pafs, particularmente si van acomparia-
das de medidas e incentivos fiscales, asi como de
otras que reduzcan la incertidumbre y apoyen a
la inversion privada.

El coronavirus es una emergencia nacional que
requiere de este tipo de acciones complementa-
rias por parte del conjunto de autoridades finan-
cieras, las cuales deberfan ir coordinadas con ac-
ciones emprendidas por el sector privado. @

Péagina 3 de 5
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ZPleito diplomatico por Netflix?
¢{Le gustan las series de Netflix, Disney+
0 Amazon Prime Video? Pues pidale al
senador Ricardo Monreal que no obli-
gue a esas empresas a incluir 30% de
contenidos nacionales, porque al ser
plataformas globales es casi imposible.
Ayer, los senadores de Morena aproba-
ron en comisiones una iniciativa que
puede dejar a los consumidores mexica-
Ricardo nos sin plataformas de streaming. Nos
Monreal dicen que el embajador de Estados Uni-

dos, Christopher Landau, no desayu-
né aguacate por el coraje, al enterarse de que los senadores
aprobaron en comisiones una iniciativa violatoria del T-MEC,
al cambiar las reglas del juego sin previo aviso para las plata-
formas de contenidos digitales. De volverse ley, podrian optar
por irse de México. El problema, nos alertan, es que pareciera
que los senadores espantan la inversién fordnea, pero estd por
verse la reaccién del gobierno de Donald Trump.

Apoyo al paguete contraciclico
Nos dicen que estd casi listo el paquete
contraciclico que estd por anunciar el
gobierno y sobre el cual adelantd deta-
lles la Secretaria de Hacienda durante la
Convencion Bancaria, con la finalidad
de enfrentar el coronavirus y €l desplo-
me de los petroprecios. En San Lazaro
ya past la iniciativa del diputado de
Morena, Mario Delgado, para reducir
Mario de 0.7% a 0% del PIB el superavit pri-
Delgado mario aprobado para 2020. Ello permiti-

rd tener recursos para hacer frente al
Covid-19, pues se tendrd un fondo emergente por 180 mil 733
millones de pesos. Atin falta que lo apruebe el Senado. De ahi
la importancia de la visita que hizo el subsecretario de Salud,
Hugo Lopez Gatell, a ambas cimaras, para contar con su
aval para no cerrar las puertas en estos momentos.
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Telecomunicaciones, el colmo
En tiempos en los que los servicios de
telecomunicaciones como la telepresen-
cia y conferencias telefonicas son los
mds recurridos para disminuir el posible
contagio de Covid-19, el Instituto Federal
de Telecomunicaciones (IFT), que presi-
de Adolfo Cuevas, y 1a Secretaria de
: A Comunicaciones y Transportes (SCT),
Salma que tiene como subsectetaria de Comu-
Jalife nicaciones y Desarrollo Tecnoldgico a
Salma Jalife, junto con representantes
de la Presidencia, convocaron a una reunion presencial. Al en-
cuentro de ayer fueron invitados miembros de la industtia co-
mo operadores, proveedores de redes y empresas expertas en
tecnologia. Todos ellos se reunieron cara a cara para analizar
c6mo haran frente a la demanda y necesidades tecnoldgicas y
de servicios como el interet y telefonia para home office y cla-
ses a distancia, entre otras actividades que buscan evitar que
haya grupos de personas que puedan contagiarse.

Propuestas sin respuestas
Con el programa de emergencia que
presentd ayer el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos (IMCP), se acumu-
lan varias propuestas planteadas por
organizaciones como el Instituto Mexi-
cano de Ejecutivos de Finanzas (IMEF),
de Angel Garcia-Lascurain. Nos di-
cen que esto refleja que en el sector
Angel privado empieza a haber desesperacion
Garcia-Lascurain  porque el gobiemo se estd tardando en
hacer su parte. Nos dicen que las auto-
ridades quieren lanzar el paquete de medidas planchado, sin
generar ruido, pues al sacrificar un poco de 1a disciplina fiscal
que se ha mantenido en las finanzas ptiblicas, necesitan for-
zosamente el aval del Legislativo, para lo cual ya llevan un pa-
sito. Sin embargo, prevalece la incertidumbre, nos cuentan.
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Una diferencia entre €l sistema presidencia-
lista y el parlamentario, plenso, es 1a posthi-
lidad de echar fuera del gobierno de manera
pacifica y legal al gobernante inepto y tam-
bién, por haber perdido la razén, al incapa-
citado mentalmente para gobernar.

Columnas Econdomicas
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Angel Verdugo

Angel Verdugo

averdugo@gimm.com.mx

Economia sin lagrimas

de la destitucion por incapacidad.

:Qué queda? ;Aguantar
pasivamente la debacle?

« En nuestro texto constitucional no existe la via

mejor caldo de cultivo para que prosperen
1as salidas no constitucionales. Si bien a los
ojos de algunos —que en casos especificos
pudieren no ser pocos— dicha salida resol-
veria el problema de la gobernacidn plagada

Dicha diferencia se expresa
en buscar que el Parlamento se
manifieste en favor de retirarla
confianza al gobernante pata
que éste contintie al frente del
gobierno. Una vez logrado esto,
se convoca a nuevas elecclones
para gue, como resuliado de las
mismas, el pais cuente con un
nuevo jefe de gobierno.

Asi pues, el voto de confian-
zay convocar —al perderlo el
gobernante en funciones— a
elecciones anticipadas, en-
frenta y resuelve los problemas
gue SUrgen como consecuer-
cla de una gebernacion errd-
lica e irresponsable por parte
de un incapaz o, de uno que
por razones de indole diversa
huhiese perdido fa razén o, di-
cho de otra manera, se hubiese
vuelto loco. En el prestdencia-
listno, cotno es el caso nuestto,
aquella via no existe; es mds,
en nuestro texto constitucional
no existe la via de 1a destitucidn
por incapacidad, intelectual y/o
mental. Dicho de otra manera,
el pais y sus habitantes deben
aguantar el proceso que a to-
das luces llevarfa al pais y su
economia —al dejarlo hacer
y dejarlo pasar—, a la debacle
segura.

Esta limltacién constitucio-
nal de los regitnenes presidencialistas es el

de errores —con dafios graves a la econo-
mia y la vida politica de! pais—, al mismo
tiempo mostraria la debilidad Institucional
que genera la renuencia de la clase politica
a enfrentar un problema el cual, es eviden-
te, se ha agudizado en la situacion mundial

creada por 1a globalidad y la
interdependencia econémica
y politica.

Hoy, las exigencias que los
candidatos deberfan minima-
mente satisfacer en materia de
gobernacién y conocimientos
en economia y politicas fisca-
les y monetarias colocarian a su
gobierno, al no sarisfacerlas el
ayer candidato y hoy gobernan-
1e, en una precaria situacion en
cuanto a su capacidad paralle-
var a cabo la gobernacian que
responderia —adecuadamen-
te— alos problemas y necesi-
dades del pais y su economia.

Es agui cuando las limita-
ciones del presidencialismo
agravan lo ya grave; la pregun-
fa surge enlonces entre grupos
de 1a sociedad que padecen los
efectos negativos de una gober-
nacion del que incapaz y limita-
do de manera evidente, recurre
ala soberbia para oculiar —o al
menos maguillar— sus grandes
limitaciones intelectuales y en
algunos casos, por desgracia
para el pafs que desgobiernan,
también mentales.

Goblernos como los de
los Castro, Lépez Portillo vy
Echeverriay Bucaram; Chavez
y Maduro, los Kirchner, Daniel
Ortega, Evo Morales y Lopez

entre ofros, son prueba irrefutable de la
necesidad, si no de adoptar el régimen
parlamentarlo, al menos de incluir en la
Constitucion el mecanismo de destitucion
por incapacidad para gobernar, sea ésta in-
telectual y/o mental.

Hoy, las
exigencias que
los candidatos
deberian
minimamente
satisfacer

en materia

de gobernacion
y conocimientos
én economiay
politicas fiscales
y monetarias
colocarian

a su gobierno, al
no satisfacerlas,
€I una precaria
situacion

€n CUanto a su
capacidad para
llevar a cabo

la gobernacion.
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Revisan en la Conago
la crisis del COVID-19
y el turismo

Ayer sesiond la Conferencia Nacional de
Gobernadores (Conago}, que preside Carlos
Mendoza, y e} tema principal fue el de los
efectos que tendrd sobre el turismo la crisis
del COVID-19.

Aht, Miguel Torruco, titular de Turismo, y
sus subsecrelarios hicieron un recuento so-
bre los resultados que ha tenido este sectar
hasta febrero y apelaron a la solidaridad del
pais para enfrentar esta situacion.

Braulio Arzuaga, presidente del Consejo
Nacional Empresarial Turistico (CNET), plan-
ted un escenarlo preocupante, con destinos
gue estdn sufriendo aceleradamente no sélo
una baja de las reservaciones futuras, sino
muchas cancelaciones.

Luis Araiza, presidente de 1a Asoclacion
de Secretarios Estatales de Tu
rismo {(Asetur), pidio al gobierno
federal poner en marcha un pro-
grama de contencion de crisis.

Hoy hacen falta recursos,
dijo, para disefar una estrate-
gla de comunicacién con pro-
fesionales de la industria para
mostrar cudl es la situacion real
de los destinos mexicanos en
relacién con este problema.

También planied la relevan-
cla de contar con un presupues-
to emergente de promocion,
pararegresar a los mercados en el momento
en el que la pandemia haya sido cantrolada.

En ese seniido, propusc que los recirsos
del Derecho de No Residente (DNR), que hoy
son canalizados al Tren Maya, sean desti-
nados, por unos meses, tanto a contener la
problemitica come a impulsar la recupera-
clén en el momento adecuado.

Una perspectiva que no debe ser vista
como una critica al Presidente, sino como
una opcidn técnica para respaldar al sector
mds golpeado por esta situacién.

DIVISADERO
AEROMEXICO. La aerolfnea que dirige

Andrés Conesa anuncié que seguira con-
donando cambios de fecha en los boletos
por 1a emergencia del nuevo coronavirus.

Ademds, puso limites a cargos por cam-

bio de tarlfa v, sl un pasajero no llega a un
vuelo {no show), ya no perderd el valor de
su holeto.
ESCENARIOS. Pedro Joaquin Delhouis,
presidente municipal de Cozumel, se reu-
nié con los ejecutivos de 1a Asoclacion de
Cruceros de Florida v el Carlbe (FCCA), que
preside Michelle Paige, y la mejor expecta-
tiva es gue los barcos comiencen a regresar
en un lapso de entre 30 y 45 dias.

Ademds, comparti que, hasta ahora, es-
tdn cancelados los programas de empleos
temporales de la Secretaria del Trabajo, cuya

tirular es Luisa Maria Alcalde
Lujdn, segtin se lo informa esa
dependencia e} afio pasado en
relacidn con un proyecto en
playa Palancar.

WTTC. Desde ayer y todos
los miércoles, mientras se re-
suelve 1a crisis del COVID-19,
sesionard una “fuerza de fa-
rea” {task force), como mili-
tarmente ha bautizado Gloria
Guevara a un grupo de espe-
clalistas que deliberardn sohre
el tema.

Por México participan Lourdes Berhe,
directora de Alchemia, y Juan Carlos
Arnau, vicepresidente de Relaciones Inter-
nacionales de la Federacidn Mexicana de
Relaciones Turfsticas, que encabeza Jorge
Herndndez.

Guevara planted, en una videoconferen-
cia, no denostar a los politicos nl entrar en
confrontacion con ellos, pues en escenarios
casi de guerra como €l que vive el mundo,
ellos son los que ejercen el poder en siiua-
clones de excepcion.

También hablé de la importancia de que
los empresarios propongan soluciones y que
generen argumentos solidos, para buscar
que se liheren recursos presupuestales en
favor del tutismo.

Luis Araiza,
presidente de la
Asetur, pidio al
gobierno federal
poner en marcha
un programa

de contencion
de crisis.
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Con la presion encima del pronto inicio de
lafase 2y 3 de contencién del COVID-19 en
México, ayer en la Cdmara de Diputados, el
grupo parlamentario de Morena, PT y PES,
aprobd lainiciativa de reformaa la Ley Fede-
ral de Presupuesto y Responsabilidad Hacen-
daria y de la Ley Federal de Deuda Publica,
que presento el diputado coordinador de la
bancada de Morena, Mario Delgado.

La iniclativa paso como legislacién de “ur-
gente resolucian’, se le dispensaron todos los
trdmites, practicamente no se discutld y se
voto de inmediato y se aprobd en o general
y en lo particular por 265 votos a favor, 10 en
contray 5 ahstenciones.

La propuesta, de ser aprobada, permiti
rfa que el Ejecutivo solicite por
emergencia sanitaria y el impac-
to que tendrd en la economfa no
Incurrir en superdvit pricnatic de
0.7% del PIB y utilizar los recur-
s0s qite se derlvarfan de €l para
atender |a emergencia econdmi-
ca. El Presidente podria mandar
la solicitud al Congrese y éste
tendria 5 dias hdbtles {entre las
dos cdmaras), y sin que se prevea
receso, para aprobar la solicitud
extraordinaria, incluyendo una
deuda piblica mayor al Presl-
dente. No cumplir el plazo im-
plicaria jafirmativa ficta!

La iniciativa dice que ¢l Eje-
cutivo podria solicitar autorizacion al Congre
50 para obtener recursos adicionales a traves
de una reduccion de hasta el 100% de lo que
represente el balance primario positivo, cal-

Alicia Salgado

Cuenta corriente
Alicia Salgado

alicia@asalgado.info

dispensar superavit

Pasan iniciativa para

« La iniciativa paso como legislacion de “urgente
resolucion” y se le dispensaron todos los tramites.

culado en los Criterlos Generales de Politica
Econdmica respectivos, para destinarlos al
establecimlento de un Fondo para Ia Preven-
cidn y Atencldn de la Emergencia, a efecio de
mitigar el impacto en la satud, 1a economia,
la productividad, el consumo 0 el emplec.
+Cudnto le daria? Dicen que 180 mil millones
de pesos, pero ese cdlculo supone 0.7% del
PIB de superdvit fiscal con un escenario de
crecimiento de 1 por ciente. En la actualidad,
aunque el Presidente regisire un aumento en
la recaudacion tributaria (50 mil millones de

pesos, dijo, casi 8% de aumento respecto a fe-
brero del afio pasado). 1as posibllidades de que
la economiz muesire una recesién son mds
altas. Las estimaciones ubican el promedio
en -15% y se agravan en la medida en que la
industria petrolera estatal se contrae mas. Por
lo que el fondo podria reunir mucho menos
de |a mitad de lo que se estima la iniciativa.
La HIN1 del 2000-1Q tuvo un cosio esttnado
para México de 4 mil 500 millones de dolares,
pero no tenia las condiclones de gravedad gue
implica el colapso completo de movilidad por
il2 semanas!

DE FONDOS A FONDO

#Consejo_Salubridad_Gene-

ral.. Hoy serd el dia D con la
transicidn a fase dos y 1a insta-
lacidn por la tarde del Conse-
jo de Salubridad General, pero
seguird slendo el subsecretario
Lépez-Gattell el coordinador
real de las acciones y estrategia
para combatir la epidemia de
COVID-19. Un hecho fue clave:

que se extendieran las pruebas
de COVID-19 en México. Co-
menz6 con el Sistema Angeles
y el ABC la semana pasaday se
han sumado Médica Sur y luego
el San José del Tec de Monterrey,
en Nuevo Ledn. Hoy se entregan
los certificados a los laboratorios de diagnds-
tico, bajo el protocolo de certificacidn a cargo
del InDRE, bajo €l protocolo definido por el

docior José Luis Alomia.

Tres semanas durd el proceso con €l Con-
sejo Mexicano de Empresas de Diagnastico, de
tal forma que puede masificarse el dlagndsti-
o para ser atendido en hospitales del IMSS,
ISSSTE, Alra Especialidad de la SS, Hospitales
Estatales, mds los laboratorios como Biomé-
dica de Referencia, Quest, Olarte y Acke, Olah.
El gue tiene mas sucursales s El Chopo, del
Grupo Diagndstico Proa, potque con 355 cubre
25 estados de la Republica el costo con el que
sale estd por debajo de los 2 mil 300 pesos,
incluso por debajo del que dic Lépez-Gattell.

Aunque el Presi-
dente regisire

un aumento en
la recaudacién
tributaria, las
posibilidades de
que la economia
muestre recesion
son mds altas.
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Petrdleo: la
de México

+ La necedad de no reanudar las rondas petroleras y los
farmouts y de seguir invirtiendo en Dos Bocas no era
rentable con el petrdleo a 50 dpb y menes a 18 dpb.

El presidente Lopez Obrador parecer ser €l tinico manda-
tarlo a nivel mundial que no estd preocupado por el avance
del coronavirus que volvic ayer a cumbar a los mercados,
al peso v, desafortunadamente, al petréleo.

Ldpez Obrador encabezo 1a ceremonia del 82 aniver-
sarlo de la exproplacion petrolera, aunque con los precios
abajo de 18 dolares el barril, y 1a caida de las tarifas a nivel
internacional por la guerra entre Rusia y Arabia Saudita no
hay nada que festejar.

Se esperaba que tras la reuni6n de emergencia del gabine-
te legal y empleado Ldpez Obrador hiciera hoy un anuncio
de un plan de contingencia para enfrentar la contraccitn eco-
ndmica que segtin Credit Suisse puede ser de hasta una cafda
en el PIB de 4%, aunque los mds optimistas como el IMEF
todavia consideran factible un crecimiento de 0.6 por clenito.

Sin embargo, la dnica medida de “contingencia” que
Lépez Obrador anuncic ayer en la mafianera es que ade-
lantard el pago de subsidios o apoyos a los adulios mayo-
res, y reiterd Io que finalmente después de 14 afios de caida
en la produccicn de Pemex se registra un repunte.

Pemex es hoy 1a gran debilidad de 1a economia mexica-
nay del goblerno, no sélo porque a pesar de las coberturas
se verd presionado por el desplotne del petréleo, sino pot-
que también la necedad de no reanudar las rondas petro-
leras y los farmouts y de seguir invirtiendo en Dos Bocas
no era rentable con el petrélec a 50 dpb y menos a 18 dpb.

Columnas Econdmicas

Maricarmen Cortés, Desde el Piso de Remates

Maricarmen Cortés

COBERTURAS

Y PERMUTAS DE BONOS
Desaforiunadamente, Lopez
Obrador desaprovechd ayer la
aportunidad de enviar una se-
fial —aunque fuera sdlo una— de
aliento a los inversionistas.

El Banco de México volvid a
subastar coberturas cambiarias
para tratar de evitar el desplo-
me del peso y lo consiguid par-
clalmente porque &l dolar llego
acotizar a 24.17 pesos y cerrd en
2370, pero tras el desplome en
las bolsas de Estados Unidos y de
México, seguird 1a incertidum-
bre y no sélo por el crecimiento
de casos de contagtos y falleci-
mientos a nivel mundial, incluso
en pafses con estrictas medidas
de confinamiento como Espa-
fia, ltalia y Francia, sino también
pot el rlesgo de que Standard &

Poor's reduzcan la calificacion de la deuda soberana.

WALL STREET, :CIERRE DE OPERACIONES?

La Bolsa de Nueva York suspendic ayer nuevamenie ope-
raciones por 15 minutos tras una caida de mads del 79 en el
S&P 500. Desde el iniclo de la turbulencia por el coronavi-
rus han recurrido a la suspensidn de operaciones 4 veces
lo que se no se habia registrado desde el crac de 1987, El
mecanismo en Wall Street es el mismo que se aplica en la
BMV; suspensidn de 15 minutos ras una caida del mercado
de 7%, otra de 15 minutos si el desplome avanzaa13% vy
suspensian de operaciones si llegara a bajar mds de 20%
lo que nunca ha ocurrido.

Las autoridades se han negado a suspender aperaciones
en Wall Sireet por la crisls, pero NYSE suspenderd opera-
ciones fisicas y a partir del lunes sélo realizara transac-

El Presidente
encabezd la
ceremonia

del §2
aniversario de
la expropiacion
petrolera,
aunque con los
precios abajo de
18 délares

el barril.

o Octavio Romero,
director de Pemesx,

ciones electrdnicas como o hacen desde hace afios BM¥agina 6 de 9
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Es posible que la crisis global que desatd Ia epidemia de
COVID-19 genere sombras sobre hechos preocupantes que
se vieron ayer durante el evenio de la conmemoracion de
la Expropiacién Petrolera, altamente cuestionable desde el
punio de vista sanitario.

Como era de esperarse, Octavio Romero se mantivo es-
condido, en un papel que parece de simple prestanombres.

El agrdnomo estaba convocado para ir a la conferen-
cia de! Presidente en la mafiana y lo cancelaron porgue se
opic por no hablar del rema y concenirarse €n 0lros femas
que, desgraciadamente, no es la pandemla derivada de este
coronavirus.

El dnico acte medio piblico que ha hecho fue faltarle
al respeto a una de las familias que tienen un pariente In-
ternado luchando por su vida, tomandose una foto como
acto de campafia.

A pesar de que el envenenarniento, que sélo es respon-
sahiiidad de esta administracién de Pemex y que ha ma-
tado a nueve personas, segdn los familiares, y sdlo slete
reconocidos por la emprasa estatal, fue el 29 de febrero,
hasta ayer, que el Presidenie dio el pésame y prometlc que
se harian investigaciones.

Eso sdlo muestra la calidad moral de Romero y sus
principales colaboradores, quienes son mucho mas cini-
cos que Javier Duarte y su camarilla,

Los anuncios mas preocupantes fueran la ohsesién de la
Secretaria de Energfa de mantener la produccién, cuando
el precio de la mezcla mexicana se encuentra por deba-
jo del costo de produccion, que ronda los 20 délares por
barril.

Que el plan para enfrentar Ia cafda de los Ingresos petro-
leros es la promesa de mayor austeridad, un tema en el que
Pemex unicamente ha partictpado con actos de relumbrén
y no con un recorte de personal como el que se requiere.

Se dijo también que se tiene
considerado mantener 1a cons-
truccidn de Dos Bocas. Con es-
tos precios del petrdleo se tiene
que detener la construccion,
porque no es rentable.

Sin embargo, la pundlla fue
el anuncio del Presidente de
que no habrad inversicn privada
dentro de Pemex, aun cuando
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se respetaran los contratos.

Luego se preguntan por qué
el tipo de cambio superé los 24
pesos por délar, mucho mds
alld del contexto global.

Practicamente todas las petroleras estan romando ac-
clones para abrirse a la inversion, destacadamente Eco-
petrol v PVDSA, mientras que el gobierno deja claro que
el programa de inversidn en infraestructura en el sector
energético estd totalmente acabado y, con é€l, la posibi-
lidad de romar medidas en contra del ciclo econdmico
por es{a via.

REMATE CAPTURADO

La Procuraduria Fiscal de 1a Federacidn, en
coordinacién con la Fiscalia de la Reptibli-
ca, lograron la captura de Rodolfo Luna
Herrera, acusindolo de defraudar al fisco
por ms de 12 millones pesas.
Este hombre reportd ingresos menores para ni cumplir
con el pago del Impuesto Sobre la Renta (ISR) completo.
Mintid para no pagar el IETU nl el Impuesto al Valor
Agregado (IVA), por lo que serd puesto a disposicion del
Juzgado Cuarto de Hidalgo por un guebranto que hoy su-
pera los 30 millones de pesos.

REMATE ANUNCIADO

A partir de ayer, el Padre del Andlisis Su-

perfor reinicid, en su programa que tiene

en Imagen Radio, la asesoria en finanzas

personales, con una seccién que se llama
No tires (u dinero. Una accldn totalmente oporiuna s se
consideran los retos que ahora enfrentan las famitias por
la caida en la economia.

REMATE INFORMATIVO

Para quienes creen que se protegen con

imdgenes supuestamente refigiosas o algu-

nas otras supersticiones, el Padre def And-

lisis Superlor le recuerda Mateo 5:45: "Para

gue sean ustedes hijos de su Padre que estd
en los cielos, que hace salir el sol sobte malos y buenos, y
que hace llover sobre justos e Injustos”.

Como era

de esperarse,
Octavio Romero
se maniuvo
escondido,

en un papel que
parece de simple
prestanombres.

Suponer que se es bueno, honesto o creerse moralpaging 7 de 9
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EL CON

TADOR

Causd alarma en el sector empresa-
srial 1a decisién de la Suprema Cor-
te de [usticia de la Nacidn, presidida por
el ministro Arturo Zaldivar Lelo de
Larrea, el suspender las actividades ju-
risdiccionales desde ayer v hasta ef 19
de abril, pues los particulares no podrdn
ejercer su derecho al recurso de ampa-
o ante posibles actos ejecttorios de em-
bargos y otras sanciones de organismos
como el Servicio de Administracidn Tri-
butaria, el Instituto Mexicano del Seguro
Social, el Instituto del Fondo Nacional de
la Vivienda para los Trabajadores u otros.
Con esta pardlisis, las empresas quedan
en posicidn de vulnerabilidad e indefen-
sas legalmente ante posibles resoluciones
judiciales que consideren injustas.

") Petrdleos Mexicanos, que dirige

«0ctavio Romero Oropeza, man-
tiene intermitentes algunos de los princi-
pales ductos por los que se transporta el
combustible. Tados los dias se suspende
por horas la operacion de alguno de ellos,
ya sea por la reduccion en la presion, po-
siblemente derivado de una toma clan-
desiina, hasta algunas fallas écnicas.
Fse fue el caso del ramo Tuxpan-Tula,
el cual paré actividades el pasado lunes,
derivado de una falla en el suministro de
energfa por parte de la Central de Alma-
cenamiento y Bombeo de Poza Rica. A
pesar de ello, ninguna de estas acciones
han puesto en riesgo el abasto diario de
combustibles y se siguen expendiendo en
tiempo y forma en el pais.

"» Enloque va del mes, Petréleos Mexi-
v Pacanos registrd el desvio de 5.1 mil
barriles de combustible, pues, a pesar
de la estrategia de vigilancia que estd
implementando la emptesa, en con-
junto con la Sedena, del general Luis
Sandoval Gonzdlez, y 1a Semar, del al-
mirante Vidal F. Soberdn, no han podi-
do erradicar completamente este deliio

que afecta de manera importante sus fi-
nanzas. Sin duda, el avance ha sido signi-
ficativo, pues en un afo se redujo 90% el
robo. Sin embargo, el mercado negro atin
existe, ya que es alimentado no sdlo des-
de fuera con las tomas clandestinas, sino
también desde dentro, con el desvio de
los combustibles que salen de las termi-
nales de almacenamiento y reparto.

Diversas voces del sector emptre-
ssarial se sumaron al llamado para
garantizar el abasio y evitar compras de
pdnico en la poblacicn ante la contin-
gencia por el coronavirus. Asi, el lider de
la Asoclacidn Nacional de Abarroteros
Mayoristas, Ifiaki Landdburu Llaguno,
asegurd que los mds de 140 socios que
tienen y los mds de cinco mil puntos de
venta en el pais garantizan el abasto en
toda la Republica para satisfacer las ne-
cesidades de los clientes. Mientras que la
Asociacidn Nacional de Productores de
Refrescos y Aguas Carbonatadas, que li-
dera Antonio Guillén, dijo que los 120
embotelladores que conforman la indus-
tria conilnuardn con acciones para man-
tener el abasto de productos.

B Ante el cuestionamlento de por
\).qué el drea de Medicina Preven-
fiva de la Secretaria de Comunicacio-
nes y Transportes (SCT), que encabeza
Javier Jiménez Esprid, no ha estable-
cido operativo alguno por el COVID-19
ni ha intervenido en aeropuertos, puer-
tos, ferrocarriles y terminales de autobu-
ses, la respuesia es que todas la medidas
al respecto han sido implementadas por
la Secretaria de Salud y que, en caso de
los puntos de contacto y llegada de pasa-
jeros internacionales, la experiencia en la
materia es de sanidad internacional. Por
elio, dicen entre autoridades, se han he-
cho recorridos por los aeropuerios che-
cando €l tema de los rermdémetros y otros
dispositivos.

L=
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En turbulencia, entran 2.2
mmdd por operacion Slim

+ Los fondos de pensidn canadienses estan adquiriendo
el 40% de Ideal por 2 mil 250 millones de ddlares.
Cuando el presidente Lopez Obrador dijo que Carlos Slim
Helit iba a presentar una nueva Inverslan, se tratabala de
1a constructora IDEAL, donde al final del dfa, si entraron
2 mil 250 millones de délares de inversidn canadiense en
plena rrbulencia de los mercados financieros.

Vale aclarar, Carlos Slim Held y su grupo jamds ven-
dieron. Slim y su grupo se siguen manteniendo con 60%
de participacion de IDEAL y con las acclones de control.
Ideal la dirige Alejandre Aboumrad.

Los que si meteron dinero a México, y en estos momen-
tos de jornadas negras para los mercados, fueron los fondos
canadienses Canada Pension Plan Investment Board, asi
como Ontario Teacher's Pension. Ambos fondos de pensicn
decidieron entrar a México con IDEAL, y teniendo como
socio a Stim, por lo cual estardn pagando dos mil 250 mi-
llones de délares por 40% de la empresa IDEAL.

Resulta que ese 40% de Ideal son las acciones flotando
en ef mercado.

Los fondos de pension canadienses estdn adguiriendo
40% de IDEAL por dos mil 250 millones de délares.

Los canadienses terminaron ofreciendo una oferta que
los accionistas mexicanos no pudieron rechazar.

El 21 de noviembre pasado, cuando los fondos cana-
dienses iniciaron la oferta, la accidn de IDEAL se cotizaba
en 24 pesos. Esta semana se cotizd en 43.96 pesos por ac-
cidn. La mayoria de esos acclonistas del mercado terminé
vendiendo.

La operacion fue destacada tanto por el presiden-

te Lopez Obrador como por
Carlos Siim, en primer lugar,
porque habla de que los in-
verslonistas extranjeros, aun
en esta dificil coyuntura, ven
aftractivo a México para entrar
en proyectos de inversidn. Y
también porque ven en IDEAL
una empresa con buena ges-
tién. Ademds, recordemos que
Ideal estd creando una Fibra
E, un fidelcomiso de infraes-
tructura y hienes rafces, con
la finalidad de participar mas
fuerte en proyectos como las
carreferas. Ahi los fondos ca-

nadlenses participan con un
18.7 por ciento. IDEAL estd
metiendo en la Fibra E cuatro
carreteras, entre 1as que des-
tacan la Mida-Tehuantepec en
Oaxaca, y en Nayarit la de Las
Varas-Puerto Vallarta.

La operacion le resulté al
ingeniero, que en medic de las

Jornadas negras e incertidumbre en mercados, los fondos
canadienses estén comprando en dos mil 250 millones de
délares 40% de IDEAL, pero no a Slim, sine al mercado.

EMPEORAN PRONOSTICOS-AEROMEXICO-TOYOTA
Y AUDI

Los prondsticos de crecimiento siguen a la baja. Al de -4.0%
de Credit Suisse, le sigue el de Goldman Sachs de con-
traccion de 0.6% para este afio. Y el goblerno todavia no
lanza plan de reactivacion.. Aeroméxico flexibiliza sus car-
gos por camblos de vuelos. Era indispensable, qué buenc.
Aeroméxico condona cargos por cambio y pone techo a
los cobros por distintas tarifas, entre una gama de politicas
de flexibilidad para cambiar horarios.. Toyota y Audl son
las primeras armadoras que deciden cerrar operaciones
de manera temporal por el coronavirus, que ha frenado el
suministro de piezas que vienen del exterior. Las cadenas
de proveeduria estdn afectadas en el sector exportador por
excelencia.

Ideal estd creando
una Fibra E,

un fideicomiso

de infraestructura
y hienes raices,

a fin de participar
mds fuerte

en proyectos
COmo

las carreteras.

o Carlos Slim, duefin
de IDEAL.
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Enproblemas

I martes por la noche se

llevé a cabo una reunién

del gabinete presiden-
cial. No hubo declaraciones a
su término, ni nada en lama-
flanera del dia siguiente que
pareciera tener relacién con
ella. El Presidente, sin conside-
rar en absoluto la emergencia
internacional por la pandemia,
ni el desastre financiero y eco-
némico que esta en proceso,
se puso a hablar de Santa Lu-
cfa, apel6 ala seguridad que
le da una estampita religiosa
que guarda en su cartera, y
salié rumbo al evento de ce-
lebracién de la Expropiacién
Petrolera, en el que no hubo
referencia alguna al desastre
que se vive en ese mercado.

En pocas palabras, el Pre-

sidente sufre de negacion de
larealidad. Ignoro sies un
fenémeno sicolégico o estrate-
gia politica, pero el resultado
es el mismo: el pafs no estd
reaccionando a una tragedia
que ya ha provocado el cierre
précticamente total de la vida

Columnas Econdmicas
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social en Italia, Espafia, Reino
Unido, Franciay Alemania. Es-
tados Unidos mismo, donde el
Presidente intenté por varios
dfas minusvaluar el tema, esta
ahora bajo presion.

La caida en los mercados
bursatiles no tiene precedente.
Ni siquiera durante la Gran
Depresion de 1929 se alcanzd
una velocidad como la actual.
En ese entonces, durante el
primer mes de contraccion, la
cafda bursatil fue de apenas
8%, y un mes después llegé a
45%. Ahora, en el primer mes,
se ha perdido mas del 30% del
valor de los indices. Lo que
siguid en aquella ocasion, tres
afios de errores que borraron
el 90% del valor, no deberia
volver a ocurrir hoy, pero el
primer golpe ha sido mucho
mas fuerte.

Todas las ganancias bursati-
les del gobierno de Trump des-
aparecieron, y el menosprecio
que tuvo por la pandemia en
los primeros momentos hoy lo
coloca como lo que es, un irres-

Q0pine usted:
WWYVLmacario.my

© @macariomx

ponsable incapaz de ser lider
en el momento en que su pais
lo necesita.

Exactamente lo mismo ocu-
rre en México, pero nosotros
aun no hemos siquiera tomado
las medidas que Trump, a re-
gafiadientes, ha tenido que
impulsar. No hay emergencia
nacional ni cierre de aero-
puertos, fronteras, o siquiera
instrucciones claras de dis-
tanciamiento social. Mucho
menos se ha ofrecido algun
programa econémico dirigido
a aminorar el dafio para millo-
nes de mexicanos.

Ya se anuncié el cierre de
produccién de automotrices

europeasy estadounidenses, y
JP Morgan estima una contrac-
cién del PIB estadounidense

de -4% en este trimestre, y
-14% en el préximo, supe-
rando por mucho lo que hace
apenas dos dfas pronosticaba-
mos para México. Bstaagencia
espera unarecuperacion ace-
lerada, pero aun asi habria una
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contraccién en el vecino pafs
de -1.5% para este afio.

En el mercado petrolero,
la mezcla mexicana cerr6 el
martes en 18 ddlares, y ayer
miércoles, en 10 por barril.
En México, el costo promedio
de extraccién de crudo esde
13 délares, y el mejor caso,
KMZ, ligeramente superior
a 10. Esto significa que, en
promedio, perdemos un par
de ddlares por cada barril pro-
ducido, atin antes de conside-
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rar costos de transportacion,
administrativos, financieros,
etc. Pero ayer festejaron la

expropiacién y reiteraron su

intencién de “salvar a Pemex”.

Una vez mas, el tema de pro-
yectos energéticos se quedo
pendiente.

Lépez Obrador sigue siendo
el lider populista capaz de
apelar a los sentimientos mas
profundos, es decir, mas ru-
pestres, de los mexicanos.

Su decisién de continuar en

campafia, en lugar de gober-
nar, nos coloca en una situa-
cién muy seria. Como Trump,
no aceptard responsabilidad
por nada de lo que ocurra, e
intentara culpar de todo a sus
adversarios, alimentando una
dinamica de odio y enfren-
tamiento que, en una emer-
gencia sanitaria y econdmica,
puede convertirse en una ver-
dadera tragedia. Estamos en

11
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¢Miedo al Covid-19? Ya vienen los asidticos

< Opine utet:
jruz@ elinancerocomme
facetook @Ruatorr

ouztne

scucho en México varias

hipétesis de conspiracién

asiatica esta vez, en esta
nueva crisis de salud y econdé-
mica marca Covid-19. Siespe-
ran leer una de éstas aqui, eviten
perder el tiempo.

Independientemente de que
alguna de éstas resultase com-
probada por la historia algtin
dia, lo apremiante es reaccionar
agilmente con la informacién
disponible hoy. Intento arrojar
algo de luz.

Primero busquen en Google
un par de palabras: Avigan y Fa-
vipiravir. La primera es la marca
y lasegunda es el nombre de un
medicamento genérico japonés
avalado clinicamente en China
para tratar como antivirico preci-
samente contra el coronavirus.

The Guardian y la agencia ofi-
cial Xinhua entre otros medios
internacionales, difundieron
la declaracién del funcionario
chino Zhang Xinmin, directivo
en el Ministerio de Cienciay Tec-
nologia, que valida una alta efec-
tividad del tratamiento fabricado
originalmente por Fujifilm Hol-
dings, la empresa que se hizo fa-
mosa por su produccién de rollos
fotograficos, término en peligro
de extincion.

Las acciones de la compafifa
japonesa aumentaron su precio
15 por ciento en tres dfas. Iréni-

camente, la empresa no podra
aprovechar al maximo su comer-
cializacién, pues la patente ven-

cié en China, en donde pueden
fabricar genéricos de Favipira-
vir. En Japdn, Fujifilm aparente-
mente podra vender Avigan en
exclusiva.

Atencién, lo que expongo es
la potencial cura que atin habra
que ver si llega pronto a todo
el mundo, pero no esla vacuna
para evitar el contagio del Co-
vid-19. Eso va por otro camino.

Lo que deben ver también
es la narrativa de China luego
de que pudo contener el virus
relativamente.

Sus agencias de promocién
se encargan en estos dfas de di-
fundir escuetamente un plan, o
mas bien, un cambio de planes.
Le llaman la Campaia de Nueva
Infraestructura. ; Qué pretende?
Enfocar ala sociedad de ese pais
en un crecimiento sostenible
luego del aplanamiento de la
curva de la crisis del coronavirus
en ese pafs.

Le bajan a la inversién masiva
eninfraestructuray le apuntan
aaquella enfocada en un par de
sectores.

¢A qué le apuestan? Alacien-
ciadedatosyalared 5G que
permite obtener estos masiva
y rapidamente desde celulares
como en el que probablemente
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leen este texto. Quieren tecnolo-
gia de inteligencia artificial, ve-
hiculos auténomos y eléctricos,
entre otras metas.

Un caso: en la provincia de
Zhejiang cercana a Shanghdi,
viven casi 60 millones de perso-
nas. Ahi, lainversién en infraes-
tructura de tecnologia ocupara
el 61 por ciento del total, el
afio pasado este sector ocup6
41 por ciento frente a los mas
tradicionales.

Van ejemplos. Xinhua reporté
que el martes arrancé la cons-
truccién de las instalaciones de
Alibaba Damo Academy, una
empresa creada por el lider de
Alibaba, Jack Ma, para resolver
problemas por la via de lainno-
vacién cientifica y tecnoldgica.
Tiene la meta de que el grupo
en su conjunto atienda a 2 mil
millones de personas. Esta nueva
sede de casi 3 mil millones de dé-
lares estara en Hangzou, capital
de Zhejiang.

Ademas, China aceleré la cons-
truccién de 250 mil estaciones
de 5G antes de terminar el tercer
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trimestre del afio.

Eso es adicional a la rebaja del
13 por ciento en tarifas de expor-
tacién amas de mil productos y
del 9 por ciento a otros 380 bie-
nes a partir de mafiana y ala eli-
minacién del pago de tarifas por
construccién de puertos a cam-
bio de agilizar las obras antes del
30 de junio.

Desde el distrito financiero
de Nueva York me hicieron un
comentario atinado: Cuando
los paises occidentales ponen
de ejemplo a China, es que nos
eNContramos ante un nuevo
mundo.

Los chinos tendran una dura
batalla frente a Silicon Valley, en
California, pero no frente a pai-
ses que contintien apostando a la
produccién de materias primas
como el petréleo. Esos se apun-
tan como consumidores de todo
lo nuevo. A lafila.

"Atencion, lo que expongo es la potencial
cura que aun habrd que ver sillega pronto
a todo el mundo, pero no es la vacuna para
evitar el contagio del Covid-19”
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Cierre de fronteras afecta a Fedex

Ante la pandemia de coronavirus Covid-19, los gobierfios de Eu-
ropa, Estados Unidos, Canad4, entre otros, estdn impfementando
regular o cerrar sus fronteras a viajeros, lo cual no selo afecta a
los turistas internacionales, también a las empregds de mensajerfa
como Fedex. i

¢
ot
53

..........................

dad de carga aérea entre Europa y Estados Unidos se realiza en
vuelos de pasajeros.

Explicé que ahora estdn implementando nuevas medidas y es-
trategias de negocio, ademas de ser mas eficientes en sus procesos
al reducir tiempos de vuelo y dar preferencia a paquetes que ayu-
den a enfrentar este virus.

“Sibien actualmente no podemos predecir cudnto durard el im-
pacto econdmico de la pandemia, seguimos confiando en nuestra
estrategia a largo plazo y en nuestra capacidad para adaptarnos a
las condiciones del mercado. Continuaremos administrando la ca-
pacidad de lared en Fedex Express reduciendo las horas de vuelo
internacional si las condiciones econémicas mundiales se deterio-
ran aun mas”, dijo el directivo.

Sin embargo, Graf destacé que sila demanda global de carga aé-
rea aumenta a medida que el mundo se recupera de la pandemia
de Covid-19, tienen la capacidad de flexibilizar su red para satisfa-
cer las necesidades de los clientes. A esperar tiempos mejores.
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Consejo de Salubridad, con farmacias
Hoy se tiene contemplada una reunién entre el Consejo de Salu-
bridad General, presidido por Jorge Alcocer y las diferentes
asociaciones y organizaciones de farmacias del pafs.

La discusi6n central, por supuesto, es el coronavirus; todavia
queda pendiente cual sera el papel que jugaran las 40 mil farma-
cias que hay en el pafs, de las cuales el 90 por ciento cuenta con
consultorios anexos, los cuales han liberado presién a la capacidad
de atencién del IMSS, incluso desde antes del brote de Covid-19.

Desde el 28 de febrero autoridades de la Secretarfa de Salud
dijeron que los consultorios adjuntos a las farmacias del pais reci-
biran un protocolo y capacitacién para apoyar en detectar posibles
casos sospechosos, pero no ha quedado claro ni para los jugadores
de laindustria cémo se procedera.

Por lo pronto, los anaqueles de la Asociacién Nacional de Far-
macias (Anafarmex), la Unién Nacional de Empresarios de Far-
macias (Unefarm) y la Asociacién Nacional de Distribuidores de
Medicinas (ANADIM), se encuentran mas que dispuestos a ofrecer
los insumos de combate y cuidado frente a los sintomas del Co-
vid-19 y por qué no, brindar una prueba fast track para saber si el
paciente es portador o no del famoso virus, la cual costara cerca de
2mil 300 pesos. segtin lo aue revelaron las autoridades.

Los Cabos, sin spring break

Robin Hernandez, presidenta de la Mesa Nocturna de Los
Cabos, confirmé que las actividades de los spring break en este
destino vacacional se suspenderan, debido a la contingencia pro-
vocada por el coronavirus a nivel mundial.

El empresario mencion6 que esta temporada esperaban a casi
20 mil estudiantes estadounidenses para el periodo vacacio-
nal emblematico, sin embargo, desde ayer se suspendieron los
eventos del spring break para evitar la concentracién masiva de
personas.

Informo que fomentaran el cambio de fechas en reservaciones
para evitar cancelaciones de turistas, con lo que prevén la llegada
de 10 mil estudiantes para el préximo verano a Los Cabos.

Por lo pronto, en La Paz reportan que algunos hoteles registran
una ocupacion de 20 por ciento, cuando el pasado fin de semana
se reportaba un lleno total en hoteles de la ciudad capital de BCS.
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E duda se pondra una vez
mas a prueba con la pan-
demia del coronavirus, no solo
hablamos de la caida de los mer-
cados o la volatilidad del tipo de
cambio, que afecta, por ejemplo,
a los ahorros alargo plazo como
los de la jubilacién, sino ante
una cafda mayory pronunciada
de la economia, la morosidad
esun tema que ha prendido las
alertas en labanca.

Seguramente muchos de us-
tedes vieron las noticias de que
en Francia se anuncié que el
Estado asumira el pago de los
créditos bancarios contraidos
por las Pymes ya que se busca
que ninguna quiebre, y quizas
pocos supieron que en Italia se
suspendié el pago de hipotecas
a las familias afectadas por el co-
ronavirus, donde la medida pre-
sentada es para congelar el pago
de los créditos hipotecarios hasta
por 18 meses de todas aquellas
personas que se hayan quedado
sin empleo o que hayan sido des-
pedidas temporalmente de sus
empresas debido ala pandemia
que atraviesa ese pafs, medida
que por cierto Espafia podria
imitar.

Y si se preguntan qué pasara
en México, les adelanto quelos
bancos detallan la propuesta que
presentaran a las autoridades
para que los créditos contraidos
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Suspension de pagos

alafecha por sus clientesy que
se vean afectados enlas proxi-
mas semanas, ya sea porque
estan en la economia informal y
fueron sujetos de un crédito con
base a sus ingresos o ventas o
aquellos, que reciben un extra de
las propinasy tienen un finan-
ciamiento, puedan tener un pe-
riodo de gracia y no paguen, esto
sin caer en mora o ser catalo-
gado como reestructura parano
afectar su historial crediticio.

Si bien, la medida serfa gene-
ral, asf como se aplican y activan
segurosy planes de contingen-
cia cuando hay desastres natu-
rales como sismos o huracanes,
ahora conla entrada en escena
del Covid-19 serfala primera
vez que el sistema financiero
pone en marcha una activacién
para ayudar a sus clientes afec-
tados por una pandemia, ya que
como les comentaba se activan
principalmente por temas de
sismos o huracanes y el camino
estd muy definido, pero ahora se
analizan escenarios desde que
una persona no pague sus tar-
jetas por estar enferma y/o ser
hospitalizada y cémo puede ser
sujeta a esos beneficios, o dejen
de percibir ingresos en esta cua-
rentena que inicia.

Seglin nos comentan ya estan
muy avanzados, ya que tienen

varias semanas en el proceso,
lo cual desde luego requerira

por coronavirus

la autorizacién de la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores
para que otorgue esos permisos
especiales y los bancos puedan
aplicar esos criterios para no ser
considerados cartera vencida,
pronto mas noticias.

Yen el otrolado de la moneda
ylo que ha faltado contarles de
la Convencién Bancaria, es que
en la clausura, lo que llamé la
atencién es que el mas aplau-
dido fue sin duda el gobernador
del Banco de México, Alejandro
Diaz de Ledn; ni el secretario de
Hacienda, Arturo Herrera, ni
mucho menos el presidente An-
drés Manuel L.opez Obrador, al
cual hubo que anunciarlo en dos
ocasiones para que fuera media-
namente aplaudido. Claro, hoy
dias después de que se sabe que
un directivo del banco central
dio positivo al Covid-19 y con el
cual dada la importancia de su
cargo muchos banqueros tuvie-
ron cercanfa con él, quizds no
hubieran aplaudido tanto. Por
cierto, enla clausura debido a
la espera, algunos de sus ‘fans’
que lo esperaban adentro dela
comida, excedieron las formasy
el alcohol, uno destacé més que
cualquiera, un ‘directivo’ de una
consultorfa internacional, que
decir hizo el ‘oso’ es lo menos,
fatal. Por lo pronto, lamoneda
esta en el aire.

‘Los bancos
detallanla
propuesta que
presentaranalas
qutoridades”

Péagina 9 de 11



Fecha: 19/03/2020 Columnas Econdmicas

Pagina: 2 Enrique Quintana, Coordenadas

ElFinanciero

Area cm2: 350

P
A
G
]
N
A
D
0
S

Costo: 77,980

1/2 Enrique Quintana, Coordenadas

]
COORDENADAS

Enrique
Quintana
fr—

Lascifrasdeldesastre

== hoy estan afectadas por el COVID 19, 125 mil
337 personas en todo el mundo. El niimero to-
tal de quienes han sido infectados hasta este momento
es de 218 mil 663 personas.

2-Aunque la pandemia comenzé en China, hoyel
problema en ese pafs es relativamente menor. Los
infectados en China hoy son 8 mil 43 personas. En
contraste, en este momento, el pafs mas afectado es
Italia, en el que hay 28 mil 710 enfermos; le sigue en
segundo lugar Espafia, con 13 mil 50; en tercer lugar,
esta Alemania, con 12 mil 194; en cuarto, Iran, con 10
mil 516. China esta hoy en séptimo lugar. Antes estan
Francia y Estados Unidos.

3-El niimero de enfermos activos (pacientes infec-
tados) pasé de 41 mil 297 personas el tltimo dia de
febrero a 107 mil 632 el 17 de marzo. Esto significa
unatasa de 5.6 por ciento diaria. Si as{ se mantuviera
la tendencia, tendrfamos 230 mil 800 enfermos al
final de marzo y 1 millén 183 mil personas infecta-
das al final del mes de abril. Solo como ejercicio, si
el mismo ritmo se mantuviera en mayo, llegarfamos al
final de ese mes con poco mas de 6.4 millones de per-
sonas enfermas por el COVID 19 en el mundo.

4- En esta enfermedad, el problema mayor son los
pacientes que requieren cuidados intensivos, propor-
cién que se estima en el 5 por ciento de los enfermos.
Esto quiere decir, que, bajo estas tendencias, 320 mil
personas, al final de mayo, requeririan ese tipo de
atenci6n por el coronavirus.

5- Ayer se informd que los casos de infeccién en Mé-
xico llegaron a 118. Considerando que, de acuerdo
con los reportes de la secretaria de Salud, habia 9 per-
sonas contagiadas al final de febrero, el crecimiento
de los casos positivos es del 14.3 por ciento al dfa en
promedio. Si ese pardmetro se mantuviera, entonces
terminariamos el mes de marzo con 670 casos y al

1 De acuerdo con las estadisticas mas recientes,
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30 de abril, tendriamos cerca de 37 mil casos, una
cifra semejante a la que hoy tiene Italia. Hay muchos
factores que pueden incidir en un mayor o menor cre-
cimiento. Pero, simplemente, al extrapolar la tenden-
cia a menos de mes y medio, considere muy probable
que a partir del proximo lunes se apliquen medidas
mucho mas restrictivas en el pais y no descarte en
absoluto que en el curso del préximo mes se presente
una cuarentena parecida alo que hoy se vive en Italia
o en Espafia.

6-Las pérdidas econdmicas, en este momento,
como producto de la enfermedad, pueden cuantifi-
carse por la pérdida de valor de las acciones de las em-
presas que cotizan en las bolsas de todo el mundo. De
acuerdo con el indice S&P Global, que incluye a 1 mil
200 empresas de todo el mundo, la caida promedio de
las acciones en el mundo desde el nivel mas alto que se
present6 el 12 de febrero es de 38 por ciento.

7-El tamafio de la pérdida de riqueza es de 35 billo-
nes 374 mil millones de délares, de acuerdo con las
valuaciones de los principales mercados accionarios
del mundo. Esto equivale a 1.66 veces el PIB estimado
de Estados Unidos el afio pasado o a 27 veces el PIB de
México el afio pasado.

8-El valor del PIB mundial el afio 2019 habrfa al-
canzado 86.5 billones de délares. Si, como resultado
de la crisis del COVID 19, la economia mundial re-
trocediera 2 por ciento en el 2020, eso implicaria
una caida de los ingresos globales de 1.7 billones de
ddlares.

9-Sila crisis fuera del tamafio de la de 2008-09, atin
nos faltaria un mayor desastre. La caida dela bolsa
de NY entonces fue del orden de 52 por ciento entre
septiembre de 2017 y junio de 2009. Hoy llevamos 32
por ciento. La diferencia es que la caida de hace una
década se dio a lo largo de muchos meses mientras que
la de hoy se ha concentrado en muy pocas semanas.
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Social feminismo

Contra viento y marea, las mujeres se
hacen lugar en un mundo competitivo
¢ individualista, destacando el cuidado
de La familia v participando en la politi
c¢a, en la economia, en ka cultura.

| gobiemo francés de Valéry Gis-

card d’Estaing, un hombre de

aguda capacidad politica'y cor

t8lica, logré impulsar la ley que

despenalizé el aborto. Eso fue
en 1974, hace 46 afios. Para lograrlo, su
gobierno negoci6 con el papa y las auto-
ridades religiosas de su pais. Fue un ejem-
plo para el mundo, porque en muchos
paises todavia se vive la aberracién de
considerar ilegal el aborto.

Los avances que ha tenido la igualdad
de género han sido esencialmente de los
paises desarrollados, que tienen cultura
politica'y cohesién social.

Globalmente hace falta mucho para lo-
grar la inclusién femenina en la sociedad
en igualdad de condiciones. De los paises,
?0% tiene una o mds leyes que discrimi-
nan a la mujer.

El feminismo no plantea derechos de las
mujeres frente a los hombres, sino un mo-
delo de igualdad.

Cuando ocurren triunfos de mujeres es
por el enorme esfuerzo realizado y la clari-
dod de mefas personales. La canciller ale-
mana Angela Merkel, sin duda una de las
cinco figuras mds importantes de la politi-
ca europea aprendié a saltar obstdculos
en la Alemania del Este. Cuando un pe-
riodista le pregunté cémo habia triunfa-
do, ella le contesto: “Te callas, te aguan-
fas y estds atenta a una oportunidad; todo
eso mientras tratas de salir lesa”. Y Marga-
ret Atwood, la activista politica canadien-
se que desentrafia las verdades dice:"Los
hombres tienen miedo de que las mujeres
se rian de ellos; las mujeres tienen miedo
de que los hombres las asesinen”. Atrds de
ello, siglos de discriminacién.

En nuestro pais, con problemas sociales

y econdémicos severos y una falta de aten-
cién a los derechos civiles, la cuestion de
igualdad de género se ha descuidado. Asi,
la pobreza de mds de 50 millones de per-
sonas, el empleo escaso, la educacién pre-
caria, la infraestructura deficiente y una in-
seguridad alarmante conducen a elevar
los niveles de criminalidad y machismo.

Durante el 2019, el nimero de homi-
cidios fue de 35,588 personas, el mds ak
to de los Gltimos 20 afios. Y si bajomos al
infierno, entre el 2007 y el 2019, el cri-
men organizado ha agredido a mds de
45,000 mujeres, segin Gobemacién. El
Estado de México, Nuevo Ledn, Zacate-
cas, la CDMXy Sinaloa son las enfidades
que registran mas victimas.

Contra viento y mareq, las mujeres se
hacen lugar en un mundo competitivo e in-
dividudlista, destacando el cuidado de la
familiay participando en la politica, en la
economia, en la cultura.

En la actividad econdmica, de acuerdo
con el Indice de Calidad y Competencia
de la Ocupacién Estotal para las mujeres,
en el afio 2019, elaborado por El Eco-
nomista, el mejor entorno laboral para
las mujeres en México lo ofrecieron Queré-
taro, Aguascalientes y Baja Califoria, es-
tados que tuvieron una tasa de crecimien-
fo econdmico promedio de 5.2% en los
dltimos cinco afios, explicable por las po-
liticas estatales de fomento a la inversién
extranjera en las industrias automotriz, ae-
roespacial, agroindustria y electrénica. Por
el contrario, los peores entornos laborales
los ofrecieron Campeche, Chiapas, Oaxa-
ca, Tabasco y Tlaxcala, los més atrasados
econdmicamente.

Con estos datos, queda claro que el cre-
cimiento econémico conduce a la creacién
de empleos, tanto para hombres como pa-
ra mujeres. Con ello, surgen los sindicatos,
las pensiones, la militancia politica, se fo-
vorece la educacién y la cultura. Su ausen-
cia agudiza la pobreza y toda su gama de
perversiones.
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Subcontratacion, sector
privado, gobierno v trabajadores:
una agenda comun

no de los problemas mds

graves que enfrentan los go-

biernos de todos los paises,

sus economias y la sociedad

en su conjunto es la falta de
oportunidades para los jévenes. Duran-
te muchos afios bastaba con entrar a la
universidad para garantizar un buen em-
pleo, seguridad socialy, en fin, una vida
digna. Pero ahora, debido alos altos ni-
veles de competencia, a que las empre-
sas requieren cada vez a gente con co-
nocimientos mds especializados y a las
nuevas tecnologias que han llegado a
sustituir tareas, el panorama es extrema-
damente desalentador para las nuevas
generaciones.

Por este mofivo, es urgente que el sec-
for privado colabore de cerca con insti-
tuciones educativas y, sobre todo, con
los gobiernos, que se encuentran reba-
sados. Sélo asi serd posible que los re-
cién egresados se incorporen al mer-
cado laboral, tengan una vida plena'y
ayuden a darle a la economia la siner-
gia que requiere para que todos salga-
mos adelante.

El caso de México ayuda a definir
con suma claridad la crisis que afraveso-
mos, que es verdaderamente preocupar
te. Algunos datos servirdn parailustrar lo
que digo. Afio con afio cumplen edad
de trabajar cerca de 1.2 millones de per-
sonas. Sin embargo, desde el 2013, Uni-
camente se crean en promedio 670,000
puestos de empleo formales. El déficit
anual es aproximadamente de 500,000
personas; ninguna de ellas contard con
seguridad social. Muy probablemente vi-
virdn en la ilegalidad.

Por si fuera poco, en el 2019, la crea-
cién nacional de empleos fue de menos
de 350,000, la cifra mds baja desde
la crisis econémica que en el 2008y el
2009 sacudié al mundo entero. Lo ante-
rior ayuda a explicar que en nuestro pais

casi 65% de la poblacién econdmica-
mente activa, 37 millones de personas,
labore en la informalidad. Por su parte,
65% de los trabajadores en México no
recibird ningun fipo de capacitacién la-
boral jamds. 3Cémo pedran estas perso-
nas mantenerse actualizadas y ser parte
del desarrollo, cuando, de acuerdo con
estudios de la consultora infernacional
Gartner, 80% de la poblacién no cuen-
ta con las habilidades que requiere para
su vida laboral futura y cuando 70% de
los trabajadores no dominan plenamen-
te las habilidades que la revolucién digi-
tal les exige? 3Cémo podemos solucio-
nar este problema?

La respuesta estd en la colaboracién
estratégica entre académicos, el sector
privado y el gobierno. El mejor ejem-
plo de lo anterior es Business for Inclusi-
ve Growth [Negocio para un Crecimien-
to Inclusivo), donde actualmente tengo
el honor de participar, que es una plata-
forma de la OCDE cuyo fin es promover
infensivamente el trabajo conjunto entre

empresarios y gobiernos, y generar de
esa manera un crecimiento inclusivo, es
decir, aquel que permite que todas y to-
dos se beneficien del desarrollo econémi-
co. Esto Gltimo ha sido muy dificil de con-
seguir en las Olimas décadas, ya que los
cambios tecnoldgicos y los modelos de
la globalizacién han obstaculizado que
la gente encuentre fuentes de remunera-
cién dignas.

Con el propdsito de resolver tal con-
flicto, la OCDE y mds de 41 empresas
trasnacionales han instrumentado los si-
guientes cuatro grupos de trabaijo: o) de-
rechos humanos, b) lugares de trabajo
inclusivo, ¢ fomento inclusivo de eco-
sistemas empresariales y grupos de alto
valor y d) medicién de los impactos de
crecimiento inclusivo en el desempefio
empresarial. Se trata de articular esfuer-
zos para salir adelante.
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Cabe sefialar que la OCDE ha reite-
rado en distintos informes que los retos
laborales a los que nos enfrentamos es-
tan en gran medida deferminados por el
alto grado de competencias y habilida-
des que ahora requieren las empresas,
por la llegada de tecnologias digitales
mds avanzadas, por la falta de capaci
facién y porque las empresas requieren
servicios de recursos humanos altamente
especializados, disefiados para encon-
trary preparar al personal ideal.

En mi opinidn, por su naturaleza, uno
de los modelos que més puede focilitar a
los gobiernos la tarea de crear empleos
es el de la subcontratacion o, para decir-
lo de ofra manera, el de empresas profe-
sionales que se dediquen a administrar
el falento humano. Por medio de siste-
mas focalizados, las subcontratadoras
pueden realizar un mapeo de las necesi-
dades de las empresas, conseguir a per-
sonal, capacitarlo y darle seguimiento
para que encuentren un trabaijo. El pro-
pdsito real de quienes se dedican a la ter

cerizacién es fomentar el empleo digno.
Si la OCDE ha dedicado tantos es-
fuerzos para unir las labores de los secto-
res pUblico y privado y de académicos,
ésfa es la via adecuada para hacer fren-
te a los enormes refos laborales —y por
lo tanto sociales— del siglo XXI. Debe
celebrarse que, en nuestro pais, donde
més de 8 millones de connacionales son
subcontratados, el gobierno federal y el
Poder Legislativo estén intentando traber
jar de la mano con el sector privado po-
ra fomentar la subcontratacién responsa-
ble y legal. Cuanto més estrechos sean
los vinculos entre los distintos actores y
mds se respeten los acuerdos conjuntos,
mejores resultados daremos en cuanto a
creacién de empleos y crecimiento eco-
némico se refiere. Asi, la subcontratacion
puede ayudar al gobierno a tender los
puentes entre los frabajadores falentosos
y las empresas.
*La maestra Elena Achar es Directora de
la Comisién de Talento Humano de Con-
canaco Servytur.
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En plena crisis,
Pemex esta ida

1 el 2020, Pemex ha emitido 28 boletines “nacio-
nales” de prensa. La gran mayoria, 75%, estd de-
o dicada a acciones de salubridad —algo inusual
para una pefrolera. Pero es entendible: en una cri-
e sis, €5 importante estar presente. Los hospitales de
Pemex, uno en particular, ya estan atendiendo a 51 pacien-
fes, con 13 hospitalizados y siefe muertos.

Nada de esto tiene que ver con el coronavirus. La crisis
de salud a la que Pemex ha dedicado toda esta atencién
gira entorno a la heparina sédica, un medicamento anti-
trombdtico con accidn anticoagulante. Los hospitales de Pe-
mex, desafortunadamente, “administraron producto conta-
minado”. De acuerdo con los laboratorios que producen
el medicamento, en realidad fue un producto adulterado
o falsificado. Hay mucho por explicar. Pero por ahora hay
que reconocer que Pemex ha estado presente y, dentro de
lo que cabe, ha sido transparente.

Sobre el Covid-19, en contraste, Pemex no ha difundi-
do précticamente nada. Ninguno de sus 28 comunicados
lo mencionan. En lo que va del mes, sélo un tuit de la cuen-
ta corporativa de Pemex lo menciona, y lo minimiza: “Hay
cinco casos confirmados de #Covid-19, todos con sintomas
leves e importados desde el extranjero. Hasta hoy no hay
casos de fransmision en ferritorio nacional #MelnformoY-
MeCuido #CoronavirusMx”. El tuit incluye una infografia
del gobierno federal que afirma que “La economia mexi-
cana ha resistido el embate del virus. El peso ha resistido la
depreciacién que ofras monedas han experimentado”. Tam-
bién instruye que “No hay razén para compras de panico
de cubrebocas o de gel antibacterial”.

Ese tuit no ha envejecido bien. Pero Pemex no se ha sen-
tido obligada ni a corregir ni a actualizar. Aparentemente,
eltemaya no es de inferés.

Cuando los precios del petréleo colapsaron, Pemex tra-
16 de argumentar que buena parte produccién era inmune

Mas Alla de Cantarell / Pablo Zarate

Columnas Econdmicas

a la caida de los precios gracias a las coberturas. También
minimiz4 el riesgo e impacto de las préximas amortizacio-
nes. Pero, como Javier Blas, de Bloomberg, recordé: la
petrolera habia reconocido que su cobertura aplica a me-
nos de 20% la produccién. Desde ese primer mensaje, Pe-
mex se ha dedicado a ignorar o minimizar el confexto.

Hoy, gracias al frabajo de expertos y autoridades inter-
nacionales, es claro para cualquiera que siga las noticias
que no es momento para reunirse o congregarse. Pero jus-
to ayer, con precios histéricamente desfavorables para las
pefroleras, Pemex convocd al presidente, funcionarios y pe-
troleros para celebrar masivamente el aniversario de la ex-
propiacién pefrolera.

El contenido del mensaje fue igual de disonante. Contro-
rio a empresas esfatales como Ecopetrol, que han anuncio-
do agresivos planes para recortar inversiones y optimizar
sus recursos, Pemex no aproveché su convocatoria para de-
velar un plan de contingencia. Mejor usé los reflectores po-
ra presumir que produce, de acuerdo con sus datos, mds
eficientemente que los lideres petroleros globales. Pemex
se ha ido rescatando del necliberalismo: este el mensaje de
fondo. sPara qué preocuparse?

Qué mal ejemplo.

Cualquier compafiia que quiera sobrevivir una crisis ne-
cesita un plan para navegar a través de la tormenta. Sus
directivos tienen una enorme responsabilidad. El bienestar
y la recuperacién de muchos, desde los duefios y emplea-
dos hasta las comunidades donde trabajan y los clientes a
los que sirve, dependen de sus decisiones. Por ahora, sin
embargo, la empresa mds importante del pais se rehlsa a
reconocerlo. No tiene plan, ni para cuidar la salud de sus
empleados, ni para salvar sus activos rentables, ni para es-
tabilizar sus finanzas. En un momento de llamado histérico,
la mitica Pemex no responde. Estd ida, inconsciente.
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Las redes fijas en la
. .
cmergencla nacional
as redes de felecomunicaciones fijas nos han pro-
bado en estos dias suimportancia como soporte de
transmisién de vastos volimenes de trdfico de voz,
datos y video de un cimulo de aplicaciones de co-
municacién a distancia, entrefenimiento, productivi-
dady plataformas de contenidos.

Sin estas redes seria imposible trabajar en nuestras
casas en esta fase de aislamiento preventivo para fre-
nar la propagacién del coronavirus. Individuos, hoga-
res, empresas y gobierno dependen crecientemente de
let conectividad fija para realizar sus actividades cofidicr
nas. Es mds, sin ésta no habria Internet, al no poder in-
ferconectarse el equipamiento y servidores que integran
a estas redes.

El segmento de telecomunicaciones fijas con-
templa la provisidn de servicios de telefonia fija (lo-
cal, larga distancia nacional e internacional), la ban-
da ancha fija, la television restringida y sus diferentes
empaquetamientos.

Acceso en hogares y empresas. La fransmisidn de te-
lecomunicaciones fijas estd recuperando el valor que
creimos habia perdido. Al fomarse medidas de confi-
namiento, preventivas o de control, esta via de comu-
nicacién afirma su importancia come principal via de
comunicacién, a partir de registrarse ya alzas en el tré-
fico telefénico en paises en los que la crisis del coro-
navirus ha llegado a inmovilizar la cotidianidad de la
poblacién.

En nuestro pais, 47 de cada 100 hogares disponen
de la telefonia fijo para comunicarse, de acuerdo con ci-
fras del Insfituto Federal de Telecomunicaciones (IFT) al
tercer frimestre del 2019. Mientras que, en el caso de las
unidades econdmicas, quienes opten por asistir a su ofi-
cina en estos dias podrdn contar incluso con més de una
linea fija, ol registrar un nivel de acceso de 110 lineas

por cada 100 empresas.

Esta numeralia resulta de contabilizar 21.9 millones
de lineas fijas en México.

Por su parte, la banda ancha fija, que da'y continua-
& dando soporte en los préximos dias al teletrabajo, re-
gistra una frayectoria de contratacién creciente entre ho-
gares, tal que 5.5 de cada 10 de los primeros cuentan
con este servicio de conectividad.

En el caso de la TV de paga, las unidades econdémi-
cas registran una baja penetracién (6.1%) debido a su
naturaleza como servicio de entretenimiento, mientras
que 58.0% de los hogares cuenta con ésta.

Tréfico telefénico y velocidad de descarga de datos
en redes fijas. Si bien en su comparativo anual, se regis-
tré una caida de 2.9% en los minutos de llamadas (locor
les, larga distancia nacional e internaciondl) cursados en
redes fijas, durante el tercer trimestre del 2019, es previ-
sible un repunte durante la primera mitad del 2020, co-
mo consecuencia del brote y contagio del coronavirus
entre la poblacién mundial.

En franco contraste, la demanda por mayores capa-
cidadesy velocidad de descarga de datos en redes fijas
se fraduce en que la contratacién de accesos con velock
dades de descarga superiores a los 100 megabits por
segundo (Mbps) representa ya 4% del total, 1.6 pun-
fos porcentuales més que el afio anterior. El grueso de
conexiones se encuentra en el rango de velocidad en-
fre los 10y 100 Mbps, al registrar una proporcién de
89% del total.

En estos dias, las redes fijas tendrén que demostrar
su capacidad para dar soporte a la creciente cantidad
de comunicaciones e interacciones realizadas desde el
hogar e incluso probablemente este fenémeno sanita-
rio traerd consigo un alza en la contratacién de estos
servicios.

He aqui la imporiancia de las redes fijas no sélo coti-
diana, sino también en tiempos de crisis.

Péagina 7 de 16




Fecha: 19/03/2020

€ EL ECONOMISTA

Pagina: 20

Area cm2: 246
Costo: 198,962
171

Alberto Aguilar

Columnas Econdmicas

Nombres, nombres
y... hombres

Alberto

.ogra Volaris concesion
con SCT por 20 anos y
pertrechara inversiones

unque la dificil coyuntura global no hard muchas
excepciones, un rubro que acapara los reflectores
es el de lo aviacién.
Ya se habla de millonarios apoyos para las ae-
rolineas, puesto que su liquidez ha menguado, en
una fendencia que no exceptiia a nuestra indusfria y que no
foma a fodos en igual circunstancia. Para Interjet, de Miguel
Aleman, esta crisis llega en el peor momento.

No es el caso de Volaris que en el 2019 volvié a ganar
mercado, para llegar a una participacién de 20.1%, a nada
de Aeroméxico, de Andrés Conesa.

Aun en febrero mostraba un buen desemperio operativo, lo
que seguramente ya se modificé por el impacto de la pande-
miat. De hecho, su accidn ha reflejado el momento.

Los dltimos dias, Volaris incluso debié superar incidentes co-
mo el de Nayarit, luego de que el gobernador Antonio Eche-
varria amagé con cancelar sus vuelos para contrarrestar el
Covid-19, en especial el de TijuanaTepic. El mandatario frans-
gredia atribuciones federales, aunque por fortuna la sangre
no llegé al rio.

Pero amén del entorno, la aerolinea de bajo costo que co-
manda Enrique Beltranena fraia en las Gltimas semanas un
pendiente por resolver, nodal para sus inversionistas.

En mayo vence el plazo de su actual concesién, y habia
apuestas por ahi de que con el gobierno de Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador el asunto se complicaria.

Sin embargo, €l mes pasado ya obtuvo un refrendo, que
contra los pronésicos fue por 20 afios, o sea cuatro veces la
vigencia del primer titulo del 9 de mayo del 2005, y el doble
de la dltima prérroga recibida en el 2010.

El documento del 21 de febrero del 2020 que fue suscrito
por el titular de SCT, Javier Jiménez Esprid, y por Jaime
Esteban Pous, apoderado de Volaris, no pudo llegar en me-
jor momento dada la voldtil situacidn.

El nuevo plazo que peled la aerolinea era vital, ya que hay

uilar
@aguilor_dd

onerosas inversiones en puerta cuya recuperacion se dard en
el tiempo. Simplemente hay en el tintero 102 aviones de aqui
al 2026, que deberdn sumarse a las 82 unidades que hoy
opera la aerolinea que data del 2006.

Asi que dolor de cabeza menos.
Reajusta Aeroméxico y nuevos lineamientos

Aeroméxico, que preside Javier Arrigunagay que lleva
Andrés Conesa, recibié el martes una baja a su calificacién
por Moody's, de Alberto Jones, dado el impacto que ten-
dré su balance por la crisis del Covid-19. La cerolinea ya an-
ficipaba el golpe, y desde hace varios dias trabaja en ajustar
sus gastos por la reduccién de su actividad comercial en al
menos 40 por ciento. Ademds del frente sindical, hay ofros as-
pectos para dar continuidad al servicio, amén de la cancela-
cién de vuelos por el cierre de fronteras. Ayer también anuncié
nuevos lineamientos comerciales. Hay tres elementos a desta-
car: la condonacién de cargos por cambio de fechas, techos a
los mismos ol modificar la farifa y una préctica que no se veia
desde hace tiempo: el volver a usar un boleto si el pasajero no
llega a su vuelo original. La idea es apoyar hoy para no per-
der clientes a futuro.

Interjet $60 millones més con el IMSS

Resulta que Inferjet, que dirige William Shaw, trae un adeu-
do de 60 millones de pesos con el IMSS. El nuevo pasivo, que
se suma a otros que hay con el gobierno, apenas data de
enero y febrero e incluye recargos. Para el instituto que dirige
Zoé Robledo la suma cobra relevancia de cara a la emer-
gencia de salud.

Que seguira tobogan del crudo

Algunos expertos estiman que la caida del petrdleo aln no ter-
mina. Ayer el Brent cerré a 25.94 délares el barril tras bajar
2.62 délares, y el WTl en 20.37 al caer 6.58 ddlares. Nues-
tra mezcla debe rondar 17 délares. Ayer ofra vez Pemex, de
Octavio Romero, se reservé la cotizacidn. Obvio la renta-
bilidad de muchos pozos estd en el hueso.
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Marco Antonio Mares

Ricos y poderosos

AMILO, la decision

| presidente de México tiene que tomar una decisién que
marcard su lugar en la historia nacional.

Es una decisién que deberd tomar frente a dos cri-
sis siamesas, la sanitaria y la econémica, ambas
e devastadoras.

La crisis del coronavirus es una crisis global y ha azotado a to-
dos los mercados del planeta.

Sus efectos han sido en el doble plano: en la salud y en la eco-
nomia. Y México no estd siendo la excepcién. Los mercados de
capitales y cambiarios reflejon un sentimiento que esté pasando
del miedo alterror.

la oleada roja parece no tener piso para el precio del petrdleo,
ni techo para la cotizacién del peso frente al délar.

Ademds, ésta doble crisis toma a México en un momento cru-
cial con el reciente cambio de gobiemo y el consecuente cambio
de modelo econémico, que en su primer afio de ejercicio registra
una contraccién de 0.1% en la tasa de crecimiento del Producto
Interno Bruto (PIB).

Frente a los severos impactos en los mercados y el precio del
petréleo, los prondsticos de crecimiento de importantes firmas fi-
nancieras anticipan que la economia mexicana se contraerd en-
tre 2y 4% al cierre del 2020.

Se cumplirian dos afios de contraccién econémica, en caso

de cumplirse.

En el mundo la respuesta para achatar la curva de conta-
gio del coronavirus estd marcada por la reaccién répida o
tardia de los gobiernos, para enfrentar con liderazgo el po-
ro obligatorio de actividades y para tomar las medidas fiscor
les respectivas.

Cuando estd por estallar en México con toda su virulencia la
pandemia mundial del coronavirus el presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador ha rechazado lo que estdn haciendo en
ofros paises, defener la actividad econémica y cerrar sus fronte-
ras. Argumenta que busca proteger la economia de los mds po-
bres, los que viven al dia. Y al mismo tiempo ha rechazado ser
ejemplo para seguir las medidas sanitarias basicas y evitar las
concentraciones masivas.

Marco A, Mares

marcomaresg@gmail.com

Por el contrario, ha hablado en términos de fe y hasta de suerte.

El presidente de México aduce que no quiere provocar pdni-
co entre la poblacién y ha dicho que busca diferenciarse del ex
presidente Felipe Calderon, a quién ha criticado porque des-
de su perspectiva exagerd en las medidas que fomé para enfren-
tar la epidemia del AHTN1. En paralelo, la dificil circunstancia
econdémica ha llevado a que la Iniciativa Privada, desde la Co-
parmex, de Gustavo de Hoyos, ¢l CCE, de Carlos Sala-
zar, el Consejo Mexicano de Negocios, de Antonio del Va-
lle, la Concamin, de Francisco Cervantes, y la Canacintra,
de Enoch Castellanos, entre ofras, pidan a coro que el go-
bierno dé un viraje en su politica energética, reinicie las rondas
petroleras y mantenga la apertura a la Inversién Privada nacio-
nal e internacional en el sector energético.

Eltalén de Aquiles para la economia mexicana, dicen los ana-
listas, es Petréleos Mexicanos.

En el 82 aniversario de la expropiacién pefrolera, en un even-
to en el que se reunieron mds de 1,000 personas, €l jefe del Eje-
cufivo dijo que respetard los contratos oforgados a las empresas
con la reforma energética.

“Pero eso si —rematd—, que se oiga fuerte: ya se termind el pe-
riodo privatizador. Nunca mds esa pesadilla”.

De los andlisis econémicos, el denominador comin, es que el
gobierno mexicano ha apostado su destino al de Pemex. Es decir,
al proclamar un modelo energéfico de soberania nacional con in-
yecciones de capital gubernamental, la calificacién de riesgo de
la economia mexicana estd en riesgo.

Aunque hasta ahora parece que el presidente de México ya
tomé la decisién, todavia falta ver si, en lo mds grave de las crisis
que ya asomaron su rosfro, cambia o no de rumbeo.

Atisbos

EXHORTO- El gobernador de Jalisco, Enrique Alfaro, conmi-
nd a fravés de un video que subid a las redes, a alrededor de 400
personas que en dos vuelos charter viajaron a Vail, Colorado, EU
y que regresaron confagiadas con el coronavirus que se reporten
con la autoridad sanitaria y que se aislen. Actden con responsa-

bilidad, les pidi6.
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Joaquin Lépez-Dériga Ostolaza

joaquinld@eleconomister.mx

De pandemia global
a recesion global

unaue los datos que lo confirmen oficialmen-
fe no serdn publicados hasta que concluya
el segundo trimestre de este afio, la econo-
mia global ya estd en recesién.

Sin duda alguna, la recesidn es el resulta-
do de los choques provocados por la pandemia global
del coronavirus que estdn impactando la actividad eco-
ndémica por diversos canales de transmisién.

El primer choque vino por el lado de la oferta con la
disrupcidn de las cadenas de produccién y suministro co-
mo resultado, inicialmente, del cese total de actividad en
las fabricas en China y posferiormente por el cierre de ac-
tividades en Europa y Estados Unidos.

El segundo choque viene por el lado de la demanda
donde hay una fuerte contraccién derivada de los cam-
bios en el comportamiento de los consumidores como re-
sultado de las medidas de aislamiento social que intentan
desacelerar la propagacién de la pandemia y de la falta
de liquidez provocada por su situacién laboral.

Varios paises europeos, como Francia, Espaiia e lialia,
han declarado lo equivalente a un toque de queda, co-
mo lo hizo China en su momento, en el cual los habitan-
fes prdcticamente dejan de consumir excepto por los arti-
culos de primera necesidad.

Eltercer choque viene por el lado de los mercados que
se han desplomado ante la incertidumbre sobre la mag-
nitud y duracidn del choque econdmico. El impacto de
los mercados a su vez tiene dos canales de transmisidn.

El primero es en los mercados de crédito donde los re-
cursos dejon de fluir a las empresas que a su vez enfren-
tan una caida dréstica en el consumo de sus productos,
generando una crisis de liquidez.

El segundo canal de transmisién es via un efecto rique-
za en el que los inversionistas han experimentado minus-
valias fuertes en sus inversiones y cuentas de refiro, lo cual
los hace fodavia mds cautelosos en cuanto a sus decisio-

Joaquin Lépez-Dériga O., Sin fronteras

Joaquin Lépez Dériga
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nes de consumo.

Estos choques generan un circulo vicioso, ya que las
empresas que fienen que cerrar sus puerias comienzan a
despedir a sus empleados que a su vez se ven forzados
a disminuir su consumo.

Estos choques son los tradicionales para una pande-
mia de este tipo pero en esta ocasién hay un choque
adicional con el desplome sin precedentes de los pre-
cios del petréleo. Normalmente, una reduccién en los
precios del petrdleo es buena para la actividad econé-
mica global y en especial para industrias como la del
fransporte. Sin embargo, la fuerte caida en el precio del
petrdleo deja de ser positiva, la demanda estd fotalmen-
fe deprimida.

La caida en los precios del petréleo estd generando
estragos en las compafiias y paises donde el petréleo
fiene un peso importante. Bajo este panorama, la mayo-
ria de los especidlistas ha comenzado a revisar las cifras
de crecimiento del PIB global para este 2020 de niveles
cercanos a 3% a un promedio de 1%, el ritmo mds len-
to desde el 2009 cuando la economia global se contro-
jo 1.8 por ciento.

En el caso de Estados Unidos, €l crecimiento se estd re-
visando a la baja de 2 a0.5% mientras que en la euro-
zona la revision fue de 1.0 a-1.5% y en China la reduc-
cién fue de 5.7 a 3.0 por ciento.

La debilidad estd principalmente concentrada en el se-
gundo trimestre seguida de una recuperacién en el terce-
ro cuarto trimestres del afio. La recesidn podria ser muy
profunda aunque la esperanza de los andlistas es que
sea relativamente corta.

Sin embargo, tanto la duracién como la profundidad
dependerdn en gran medida del éxito o fracaso de las
medidas de confencién y del impacto de las medidas de
esfimulo.
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La importancia de hablar de dinero con la pareja

Joon Lanzagorta
oontqdo@pbnethsﬁnqnzqs.com
ablar de dinero es en ocasiones dificil,
mds con la pareja. Por eso, al principio
de nuestra relacién mi esposa queria evi-
far el tema. La razén: en casa muchas de
las peleas eran precisamente por cuestio-
nes financieras. Yo, por ofro lado, tuve la oportunidad
de ver ambas caras de la moneda, porque vivi lo que
pasaba con mis padres y con mis abuelos.

El dinero, es cierto, puede fraer mucha ansiedad. En
Estados Unidos, una encuesta revelé que era la princi-
pal fuente de estrés para 57% de las personas (no he
visto cifras en México, pero dada nuestra realidad eco-
ndémica, debe también ser un nimero importante). Eso
hace que hablar de dinero no sea dlgo particularmente
agradable, ademds de que puede convertirse en una
plética emocional, no racional. Por eso también a ve-
ces las parejas esconden cosas del ofro.

Sin embargo, los secretos en una relacién también
son la principal causa que genera tensiones y pérdida
de confianza en una relacién. Esto puede llevarla por
un camino accidentado, que en la mayoria de las oca-
siones fermina en un fuerte rompimiento. Es algo que
debemos evitar.

El dinero estd relacionado con nuestro estilo de vida,
nuestros proyectos y mefas personales, nuestras prio-
ridades. Todos los dias tomamos decisiones de dine-
ro: desde comprar un café hasta hacer un movimien-
fo bancario. No podemos simplemente prefender que
no existe.

Siempre he dicho que vivir en pareja es iniciar un
proyecto de vida juntos. Por ello, los que estdn en una
relacién tienen que hablar con el ofro acerca de lo
que quieren en la vida, de lo que es importante para

ellos. Esto necesaria e inevitablemente lleva a temas
de dinero.

Por eso, aunque era incdmodo para mi esposa, desde
el principio insisti en hablar de este fema. Ambos sabe-
mos los ingresos del hogar, compartimos cuentas banca-
rias y hacemos un presupuesto juntos. Nos ha funciona-
do muy bien, porque la confianza nunca se ha roto (adn
cuando alguno de los dos ha llegado a gastar de més
en ciertas cosas). En lugar de esconderlo, lo hablamos.
Es mds, antes de hacer cualquier compra grande, la plo-
ticamos. Siempre.

Hay personas que manejan su dinero de forma se-
parada y eso esté bien. Prefieren tener sus cuentas in-
dividudles y no podria estar mds de acuerdo. Pero
también tienen que hablar de dinero y llevar un presu-
puesto conjunto, que refleje las pricridades de ambos.
Seguramente los ingresos de cada uno serdn muy dis-
tintos y con eso el porcentaje de los gastos del hogar
que cada quien llevard. Esto implica necesariamente
hablarlo y ponerse de acuerdo. Se trata de ser hones-
o, transparente y frabajar en lo que mejor funciona pa-
ra los dos. Una relacién es un trabajo de equipo en fo-
dos los aspectos y el dinero no debe ser la excepcidn.

La misma encuesta que mencioné anfes mostrd que
68% de las personas en una relacién comprometida
ha trabajodo con su pareja en el pago de sus deudas
personales; 72% maneja cuentas compartidas, aunque
buena parte de ellos también tiene cuentas personales.
Lo mds relevante es que précticamente la mitad de las
personas expuso que manejar las finanzas del hogar
en conjunto'y de acuerdo con su pareja las hace sentir-
se menos estresadas, mds seguras en cuesfiones finan-
cieras, lo cual incrementa la confianza en la relacién.
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Incertidumbre
economica y financiera

n los Oltimos dias, casi por minuto, podemos
ver el aumento del nivel de incertidumbre que
se ve reflejado en indicadores econdmicos y
financieros. Elfipo de cambio ha pasado de
e 18.50 a niveles cercanos a 24 pesos por dé-
lar. El IPC de México ha caido cerca de 20%, el in-
dice Dow y la Bolsa de NY han caido casi 30 por
ciento. El petréleo de México ha caido de niveles cer
canos a 60 ddlares por barril a niveles inferiores a
20 ddlares.

Y como en todos momentos de incerfidumbre, es
frecuente escuchar las explicaciones y feorias de la
conspiracién mds absurdas. Porque existen sesgos
conductuales que llevan a las personas —que no ak
canzan a entender las razones (frecuentemente alec-
forias y cadticas) detrds de ciertos sucesos— a acep-
tar explicaciones simples de estos fenémenos, aunque
sean incorrectas y sin un sustento.

Enfrentamos una incertidumbre que no encuen-
tra respuesfas y tampoco tiene un horizonte claro de
su término. Por ello, entre ofras razones, el impacto
econémico del fendmeno serd maydsculo. En el cor
to plazo, la volatilidad se deriva del efecto posible
sobre la actividad econdmica. Tratdndose del precio
del petrdleo, la disminucién de la actividad econémi-
ca afecta la expectativa de consumo futuro de com-
bustible, provocando una caida del precio. Y ello se
sumd al conflicto ya existente entre Arabia Saudita
y Rusia.

En el tipo de cambio, la depreciacién se alimenta,
por un lado, de la pérdida de valor del peso ante la
incertidumbre provocada sobre el efecto econdmico
que el pais tendrd come resultado de la pandemia. Si-
multéneamente, factores de desconfianza en la ges-
tién previa del gobierno, sumada o la desconfianza
sobre la claridad de las medidas que se foman ante

Raul Martinez Solarez Economia Conductual
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la emergencia sanitaria, generan una presién adicio-
nal sobre el tipo de cambio. Por ofro lado, en momen-
tos de volatilidad se mueven grandes flujos de dinero
hacia la economia norteamericana como un refugio
seguro. Ello implica no sdlo la venta de monedas loca-
les (como el pesa), sino sobre todo la compra de dé-
lares, lo que genera un abaratamiento del peso y un
encarecimiento del délar.

En los mercados bursdtiles, la caida se debe al
efecto que tendrdn las compafiias. Los indices accio-
narios se ven presionados porque se les considera ac-
fivos de riesgo y, en estos momentos, los inversionis-
fas los venden provocando caidas de su precio para
comprar los instrumentos que consideran més segu-
ros (fipicamente los bonos del tesoro norteamericana).

Las medidas anunciadas por la Reserva Federal
son poco efectivas porque se desconoce cudndo ter
minard la incertidumbre. Las subastas de délares que
puede hacer el Banco de México para frenar la pre-
sién sobre el tipo de cambio, si bien son adecuadas,
son el equivalente de frenar con el zapato bajando
por una calle muy empinada en la “avalancha” cuan-
do éramos nifios, puede disminuir un poco la velo-
cidad, pero mientras no termine la pendiente, no se
controlard la velocidad del todo.

A quienes les preocupa que la sociedad tome de-
cisiones en pdnico que son claramente irracionales,
hay que recordarles que nunca el ser humanoy la so-
ciedad han dado muestras de absoluta racionalidad.
Pero atender recomendaciones reales de organismos
internacionales, evitar dispersar rumores infundados
y feorias conspirativas absurdas siempre serd de utili-
dad para evitar alimentar una incertidumbre que hoy
estd en niveles extraordinariamente altos y que adn
pueden aumentar.
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2008 2.0 recargado

— nuna semana escalamos en los mercados globales del riesgo de un crecimiento
= menor dl riesgo de viabilidad en muchos negocios, quizas en fodos los sectores de
L una buena parte de las economias en el mundo desarollado

Lo pardlisis ha rofo a los mercades. Mientros
no haya una solusién conficble con relacién
ala pandemia serd dffici ver un cambio de
fono en lo que sucede en los bolsas y en los
mercados de deuda.

En cuestion de dias, Europa occidental ha
cenmado su economia; en Estados Unidos se
inferrumpieron vuelos v eventes masivos. L
poblacién se mantiene en sus casas y chor
ra nos dirigimos hacic el clerre de fronteras
ya declarado con relacién a Canadé y en
Europa.

El tomafio de la pardlisis en los principales
economics del mundo desarrollado, deperr
dientes principalmente de su sector de servi-
cios implica uno recesién que puede legar a
sermuy profunda.

Traduzea lo anferior en un aumento
desproporcional del desempleo y ko quiebra
técnica de muchos negecios desde pegue-
fios y medionos hosto compoariios de gran es
calo en seclores que estdn resuliondo sumer
mente ofeciodos.

El riesgo de crécito es muy perverso y te-

niat la misma condicién de fragildad que te-
nian los valuaciones excesivas en les bolsos.

A pesar del rescote que e le hizo después
de lo crisis del 20082009, el sector bancor
rio en el mundo no logrd crecer gracios o una
sobrerregulacén que infentaba evilar ofia si-
fuacién de fragilided.

Pero los niveles ce deuda privada explofa-
ron anfe el ambiente de fasas de inferés muy
baijasy su colocacion setriplics en 10 afics.
L deuda de dlioriesgo [de baja ealficacion]
crecié todavic en una proporcion mayor.

El problema es que los bancos centrales
montienen una conexion directa con el sec-
for boncario, pero quienes necestan liquidez
ahora no son los bancos, son muchos nege-
cios cuyo famario es superior al del sistemo
financiero.

Porelo, lo reaccién ton viclenta, en espe-
cial de la Reserva Federal norteamer'cang,
para reducir bruscamente lo fosa de interés

La caida de las bolsas se debe en
gran parte a la salida de fondos. roo:

REUTERS

de corfo plazo a cero v abiir todos los ca-
nales posibles de provisién de liquidez alo
economic.

Falia ver lo qué harén los gobiemos, pe-
1oya puede imegindrselo: una exponsién de
los déficits fiscales con una orientacion clo-
ra de proveer recurscs @ los sectores en pro-
blemas e incluso ¢ los individuos en parficu-
lor. De hecho, el Senado de Estados Unidos
aprobd ayer un paauete de 1.3 tiillones de
délares para fol efeco.

Fl financiamiento de este gasto requert-
16 el aumento de los balances de los ban-
cos cenfrales v o emision de mucha deudo
per parte de los gobiemos. Lo magnitud de
los recompras tendid que ser giande y muy
infensa.

Lo diferencia con respecio ¢ la crisis del
2008-2009 que se centré en el sector finar-
clero, es que en esta ocasién se centro en
particulares. Es probable que lo estuctura de
compradores de plazo no sec suficerte para
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absorber la colocacién necesaria pora levar
a cabo el rescate de los agentes econémi-
cos. En caso de que esto suceda, o diferen-
cia de hoce 10 afios, los participantes po-
drion requerir fasas de inferés mayores poro
participar en los emisiones de plazo, lo cual
noimplica sino problemas adicionales.

En estas circunsiancias, de no haber una
solucién crefble ol problema del contagioy
mientias se mantenge la pardlisis, los mercor
dos de deuda se podrion poner més feos,
de continuar la salida de fondes y si no au-
mentan los colaterales, hay poce valor fundo-
mental; en ofras palabras, en dichas circuns-
fancios no hay copital que valga. Poreso, b
debacle de las bolscs.

Se frata de una versién de la arisis de
nanciamiento del 2008, més globaly poter
ciclmente més darina sobre las economias.

Curiosamente, México aborda esta pro-

Columnas Econdmicas

Rodolfo Campuzano Meza

blemdtica bien porodo en términos de solven-
cia fiscal y de endeudamiento. Fso no sive
chora para frenar el olza del fipo de combio
o el aumento del premio por riesgo.

México deberfa estar plonteando un plan
de emergencic para mentener solvente cl
sector fnandieroy para ayuear a los seciores
que, sin duda, von a vivirfambién un enfomo
recesivo muy complicado.

Lo idea de convertir el superévit primario
en déficit [o al menos reducir dicio superd-
vifl y de ejecutor un progioma agresivo de
gasto es posible, a pesar de que signifique
un mayor endeudamiento, si a los mercaces
se les comurnica oue debido a las nuavos cir
cunsiancios se refoma el esouema de cainver-
siones con el seclor privado en Pemex, por
elemplo, o se posponen los proyecios emble-
méticos de este gobiamo que chora lucen fo-
davio menos viables, sserd posible?

‘
b
"4
Y%
L VWAl

BORSE FRANKFURT

Se puede
presentar

una recesion
profunda que
se raduzca

en el aumento
desproporcional
del desempleo
y de la quiebra
fécnica de
muchos
negocios, desde
pequefios

hasta grandes
empresas.
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La inaccion, un peligro para Mexico

o es posible pensar que esto es un
juego y que esa autoridad moral
que se cree tener como gobierno at
canza para inmunizar a México de
cualquier contagio sanitario, finan-
ciero 0 econémico fal como lo sufre fodo el mundo.
No se pueden cerrar los ojos a la realidad y
dedicar cada dia a una agenda partidista que in-
cluye presumir un aeropuerto tan inviable como
Santa Lucia o para juntar a 1,000 personas a es-
cuchar el mismo discurso del “no somos iguales”.
No hay que hacer eso cuando la tasa de tras-
paso del coronavirus (Covid-19) empieza a mos-
frar crecimientos a fasas exponenciales en Mé
xico, cuando los barriles del petréleo mexicano
estdn en los niveles mds bajos de practicamente
lo que va del siglo y cuando la paridad peso dé-
lar alcanza méximos histéricos cada media hora.
La mayoria de los paises del mundo fiene claro
que estamos en una crisis global sanitaria. Los go-
biernos renuncian a las acciones populares para
fomar medidas drdsticas en materia de salud y se
alian con sus opositores para disefiar programas de
apoyo fiscal para responder a la inevitable recesidn.
El propio presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador deberia cuidar la credibilidad de su
investidura. Tiene una feligresia que dificilmente
le abandonard, literalmente pase lo que pase. Pe-
ro hay amplios sectores de la sociedad que hoy
cuestionan su capacidad de manejar estas crisis,
asi en plural.
Porque a la contingencia sanitaria, a la que to-

davia no le tomamos la dimensién correcta, se ha
sumado una crisis financiera que hoy nos ha hecho
un pais mds pobre en términos de ddlares, una no-
cidn con menos ingresos petroleros y cuyas empre-
sas han perdido un enorme valor de capitalizacién.

La que sigue, y es inevitable, es una baja en la
actividad econémica hasta niveles recesivos. Las
previsiones sobre el comportamiento del Producto
Interno Bruto mexicano ya no se revisan por déci-
mas de manera gradual, ahora bajan puntos en-
teros hasta niveles de caidas para los que no estor
mos preparados.

Va a hacer falta un gobierno fuerte y que pro-
yecte confianza cuando esa condicién econdmi-
catoque los bolsillos en la forma de desempleo y
baja del poder de compra.

Si no se enfiende que la crisis del precio de las ac-
ciones, de los commodiifiesy de las divisas en esos
fan inalcanzables mercados financieros globales
son un adelanfo de lo que va a tocaren el futuro a
toda la sociedad, se comete un error de apreciacién
que puede hacer enojar a una sociedad cansada.

Meéxico enfrenta el peligro global de la pande-
mia del Covid-19, pero tiene el componente local
de una marcada inaccién gubernamental ante el
deterioro de sus propias cuentas piblicas y la fal-
tor de un plan de estimulos fiscales para apuntalar
muchas actividades econdmicas que se pondrdn,
sin exagerar, al borde de la quiebra.

La inaccién de la 4T puede ser ese temido peli-
gro para México en momentos en que todo el pano-
rama ya cambid y hace falta un liderazgo sensato.
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El Coronavirus sigJe provocando que
se pospongan cleros eventos y decisiones. Aho-
1a S&P Dow Jones Indices (S&P DJl} decidié pos-
lergar, hasta nuavo aviso, el anuncié definitivo
del cambio de muestra semestral del S&P/BMY
IPC por lo extrema voletilidad en los mercados
financieros.

Los resultades preliminares se anunciaron el pe-
sado viemes & de marzo, en el gue se anuncié la
enfroda de aseguiadora de automéviles Quélitos
y lo inmobilioria Vesta y o salida de Grupo Ce-
mentos de Chituchua v la pefroquimica Alpek,
que se empezarian o oplicar cntes del inicio de
operaciones del lunes 23 de Marzo del 2020.

"Después de valorar detenidomente la mejor
via de apoyor a nuestios clientes y cumplir con el
ejercicio de gobiemo de nuestios indicadores,
S&P DIl ha tomado la decision del aplazamiento
durante esfe periodo de extrema volatlidad en los
mercados globales caracterzado por inferrupcic-
nes en todos los circuitos de negociaciones bursé-
files y suspensién de operaciones’, argumentd el
proveedor mundial de ‘ndices.

Por ello, diio que en los préximos dias serdn do-

dos a conocer meyores defalles sobre la nueva fe-
cha de implementacién de los cambios atribuibles
al rebolonceo.

las modificaciones que como resultado de es
ta decision se hagan en lo programacién de los
rebalanceos serd formalizadas en el colencaro
de rebolanceo. S&P Dl se mantendid en continuo
monitoreo del mercado y emifid poutas sobre el
frafamiento que corresponda tan pronto como sea
posible.

Columnas Econdomicas

Acciones y Reacciones

235,357

Redaccion

Posponen rebalanceo

Mds restricciones

(INAH] se sumé a los medidas fomadas para er-
frenar la pandemia por el Covid-19, por lo que
sus acfividades que representan la concentracion
de personos en espacios cermados hon sido pos-
puestas y serdn reprogremadas.

En los museos o su cargo se aplicard e Jorna-
da Nacional de Sana Distancic, por lo que 'nvité
o los usuarios o ser responsables y seguir los profe-
colos recomendados por la Secretario de Salud.

Expuso que acfividaces como festvales, cor-
ferencias, falleres y visitas culturales han sido pos-
puestas en los recintos bajo su odministracién, co-
mo el Museo Nocional de Antropologic, enfre
ofros.

José Cuervo, el productor de teu o més gran-
de del mundo, informé que su director, Juan Dor
mingo Beckmann Legorreta, fue diagnosticado

con Covid-19.

En un comunicodo enviado a la Bolso de Valor
res (BMV), precisd que el estade de salud del d-
rectivo es estable y esté atendiendo los indicacior
nes médicas.

"Sin perjuicio de lo anterior, la compaiia cont-
nda operando en el curso ordinario del negocio,
estondo el director generol a corgo de las operer
ciones de la compoaiiia 'y cumpliendo con sus res
ponsabilidedes desde su casay con el apoyo de
fodo el equipo directivo’, sefialé la emisora en su
comunicado.

El Instituto Naocional de Antropolagia e Historia

Cementos Mexicanos no suspenderd su

asamblea anual de accionistas, que se celebrard
el jueves 26 de marzo. Sinembargo, se apegard
a todos los profocolos establecides por la Organi

zocién Mundial de la Salud [OMS)y la Secrete-

rio de Salud, debido a las medidas sanitarias por
el Covic19.

En un comunicado enviado a la Boba Mexicor
na de Volores (BMV), dijo que para reducir el né-
meroy la densidad de as'stentes o la asamblea y
sin excepcion clgune, no habré pases de cortesia
ni invitados espec ales, ni personal de Cemex cur
ya presencia no sea estrickamente indispensable.

"la asisiencia a la asomblea serd exclusivamerr
fe para accionistas y sus apodercdas, por lo cue
agradeceremos que el nimero de representantes
de los intermed aros financieros se recuzea ol mi-
nimo posible, recomendéndose sélo uno por cor
da infermediario”, seficlé en un comunicado.

Agrega el documento que queda cancelaco el
convivio que se offecera a los asistentes al fermi-
nor la asomblea.

Empresas y orgonizaciones de lo cadena de
valor de e came refrendaron su compromiso con
los consumidores mexicanos y se sumaron a les
medidas genercles de prevencidn para hacer fren
te ol Covid-19.

Para ello informaron que cuentan con los re
cursos sJficientes v la coordinacién logistica ne-
cesaria para mantener el abasto puntual a la
poblacion mexicana de los producios cémicos
elaboradas en México.

Tombién hizo un llemodo a la poblacién o reor
lizar compras responsables, sin acaparar produc:
fos porcue puede afectar negetivamente a los per-
sonas que fienen necesidades urgentes o recursos
imitadcs.

Aconsejé que es importanie que los procucios
que se compren cuenten preferentemente con el
sello TIF que garantiza sanidod e inocuidac.
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Pemex: rentable y productivo
// No mds pesadilla privatizadora

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
N UNOS CUANTOS dias el precio
del petréleo mexicano (de por sino
muy elevado antes de comenzar el
zarandeo global) cay6é mas de 40
ddlares (68 por ciento por ciento)
y el martes pasado el barril de exportacion se
vendi a 18.78 délares.

A PESAR DE ello, aunque parezca inaudito,
Petréleos Mexicanos se mantiene como una
de las empresas sectoriales mds rentables del
mundoy “debe ser reconocida como un pilar
fundamental en la construccién del Estado
mexicano contemporaneo; contra toda la pro-
paganda negativa o mal intencionada, Pemex
opera con niveles de eficiencia y rentabilidad,
pero arriba del promedio de la industria petro-
lera”, como ayer lo enfatizé su director general,
Octavio Romero, durante el acto conmemo-
rativo del 82 aniversario de la expropiacion
cardenista de 1938.

ENTONCES, {POR QUE Petréleos Mexica-
nos genera “pérdidas”? El detalle lo divulgé el
propio funcionario: “a diferencia de las otras
petroleras que fundamentalmente tributan so-
bre Ia utilidad generada, Pemex lo hace directo
sobre sus niveles de produccién de petréleo;
mientras que Exxon, Petrobras o Shell tiene
unarelacion de impuestos sobre ebitda de 20 a
38 por ciento, Pemex llegé a niveles de 105 por
ciento. Sien la tltima década Pemex no hubie-
ra tenide un régimen fiscal confiscatorio, sus
estados de resultados reflejarian ganancias s6-
lidas. (Ademas) se obligé a Pemex a endeudar-
se para soportar la carga fiscal, una decisién a
todas lucesirracional e ineficiente, porquela
deuda de Pemex es mas cara que la deuda del
gobierno federal”.

ASI ES. ANO tras afio la Secretarfa de Hacien-
da exprimié hasta el dltimo centavo de la pe-
trolera mexicana, y todavia exigia un “plus”, y
para cubrir con la “meta” Pemex debié endeu-
darse hastala coronilla. Sia ello se sumala cre-
ciente corrupcién y decisiones lesivas al interés
nacional, entonces all{ estan las “pérdidas”.

ROMERO EXPLICO QUE, en el anilisis de
rentabilidad de un negocio, el indicador es-

tandar internacional es el margen ebitda, que
mide las ganancias o utilidad de una empresa
antes del pago de intereses, impuestos, amorti-
zaciones y depreciacién de los activos fijos. Pa-
ra 2019, el margen ebitda de Pemex fue de 29
por ciento, contra 23 por ciento de Chevron,
21 por ciento de ENI, 15 por ciento de Shell, 13
por ciento de Exxon y 9 de British Petroleum.
“Este indicador internacional nos muestra que
Petrdleos Mexicanos estd por arriba del pro-
medio de laindustria petrolera en términos de
rentabilidad, es decir, est4 generando valor”.

DE CUALQUIER FORMA, la caida de los pre-
cios internacionales repercute en las finanzas
de la empresa productiva del Estado, por lo
que Octavio Romero anuncié que Pemex refor-
zard sus medidas de austeridad “y se plantea
una meta de ajustar en 625 millones de pesos
por trimestre su gasto administrativo y una
meta de ahorro de por lo menos 5 mil millones
de pesos en las contrataciones de este afio.
Estamos conscientes de la complejidad y de
los retos del escenario actual de los mercados
petroleros y en tal sentido vamos a actuar de
maneraresponsable y oportuna”. Al mismo
tiempo, se dard prioridad a las inversiones de
alta rentabilidad.

EN EL MISMO acto, el presidente Lopez
Obrador reiterd que “no vamos a modificar

el marco legal para revocar los contratos que
se entregaron a partir de lallamada reforma
energética; aunque nosotros pensamos y
actuamos de manera distinta, los vamos a
mantener, porque consideramos importante la
confianza de los inversionistas nacionales y ex-
tranjeros para sumar voluntades, esfuerzosy
recursos en beneficio del pueblo y de la nacién
mexicana. Eso si, que se oiga bien y fuerte: ya
se termind el periodo privatizador; nunca mas
esa pesadilla”.

Las rebanadas del pastel

EL EFECTO CORONAVIRUS le dio alas al ti-
po de cambio peso-délar y ayer el billete verde
rondé las 24 unidades, mientras el salvaje de
la Casa Blanca habla de la posibilidad de cerrar

parcialmente la frontera Estados UnidosBagina 3 de 5

México.

cfumexico_sa@hotmail,com
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AMLO blinda los programas sociales //
El plan de Trump: una apuesta por su releccion
// Los paises mejor y peor librados

ENRIQUE GALVAN OCHOA

NDRES MANUEL LOPEZ Obra-
dor se propone infundir serenidad
alos mexicanos. Dice que esta
tranquilo. Trae consigo un esca-
pulario del Corazdn de Jests, co-
mo escudo. Sigue firme en las metas de su go-
bierno: no contraer deuda, no subir impuestos,
no gasolinazos. En la mafianera de ayer hablo
de que seran blindados los programas socia-
les. Anuncié que se adelantara el pago de un
bimestre de la pensién para adultos mayores.
En la préxima entrega recibirdn cuatro meses,
lo doble. Indicé que en la reunidn que sostuvo
anteayer con su gabinete, se acordé proteger
también otros programas prioritarios como
Jévenes Construyendo el Futuro y Sembrando
Vida. Dijo que su gobierno tiene un plan con
dos vertientes, diferente a la forma como se
han manejado crisis anteriores. Uno es “que el
gobierno se apriete el cinturén” y, dos, que se
mantengan los programas sociales. Respecto
alos llamados de algunos grupos que piden
que se realice un cierre de negocios y se deten-
gan todas las actividades, aseguré que esto se
haré en la medida del avance de la pandemia
y conforme a las disposiciones de la autoridad
sanitaria, pues se debe cuidar a la gente que
se gana el dinero dia a dia en la calle y que no
tiene asegurado un salario.

El plan de Trump

EL PROGRAMA DE estimulos ala economia

de la economia de Estados Unidos se debe al
“virus chino”, como despectivamente Trump
ha comenzado a llamar al coronavirus, o se
trata de otro mal para el cual no hay vacuna:

DEUDA PARA DESASTRES

ha concluido la etapa de expansién de la eco-
nomia que abarcé poco mas de una décaday
se enfila hacia una contraccién. Esto abre Ia
posibilidad de que la crisis se extienda todo el
afio y eventualmente Trump pierda la eleccién.
Lo que debe producirle insomnio es el dato del
desempleo. El episodio siguiente es el recorte
enlandémina de las empresas.

Petrdleo, en picada

A PESAR DEL doloroso efecto en sus econo-
mias por la caida de los precios del petréleo,
Arabia Saudita y los Emiratos Arabes no
parecen dispuestos a retroceder en su plan de
impulsar la produccién e inundar el mercado
con petréleo barato. El crudo Brent perdié 13
por ciento ayer miércoles para alcanzar un mi-
nimo de 24.72 délares por barril, un nivel visto
por tltima vez en 2003. El indice de referencia
de Estados Unidos (y México), West Texas In-
termediate, cayé atin més, perdié 23 por ciento
para alcanzar un minimo de 20.48 por barril.
Energy Aspects, una consultora independien-
te, advirtié que los precios del Brent podrian
caer tan bajo, como a 10 délares. El crudo de
exportacion de Pemex se mantuvo ayer en

de 1.3 billones de dolares del presidente Trump 18,78, en enero de este afio era de 52.60.

es una apuesta por su releccién y un cambio
radical en la politica del Partido Republicano,
que tradicionalmente se ha opuesto a los res-
cates. Incluye 500 mil millones en pagos en
efectivo a personas en edad adultay 300 mil
millones para ayudar a las pequefias empresas,
asi como 50 mil millones para aerolineas y
150 mil millones para otros sectores afecta-
dos. A pesar de que el plan fue anunciado con
anticipacién, el valor de las acciones de las
empresas que cotizan en la Bolsa de Valores
de Nueva York colapsaron nuevamente ayer,
con el indice Dow Jones casi borrando todas
sus ganancias desde que el presidente Donald
Trump asumi6 el cargo. Algunos economistas
comienzan a preguntarse si la enfermedad

Ombudsman Social

ESCRIBE JORGE ESTRADA /CDMX (Face-
book) (verificado via telefénica)

Asunto: ;se hace humo el dinero?

TENGO UNA PREGUNTA que me inquieta.
¢Quién se queda con el dinero que pierden los
multimillonarios con la caida de las bolsas? ¢Por
qué no se dice nada al respecto? Dala senga,cién 4des
de que ese dinero simplemente desaparece9"® * “©

R: EFECTIVAMENTE, SE hace humo. Esa ri-
queza esta cifrada en acciones de las empresas,
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en papel. Un ejemplo muy elemental: si una
accién vale mil pesos y baja a 500, 1a diferencia
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Twiteratti

VAN 21 CASOS en CDMXy la gente recluida
por voluntad propia. Pero eso si, cuando les
reviente en la cara la economia sera culpa del

gobierno. Son tan manipulables

Maria Elena Sequeyro /@MSEQUEYRO

Facebook, Twitter: galvanochoa

Correo: galvanochoa@gmail.com
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Enrique Galvan Ochoa

Coronavirus: los paises mas
afectados... y los mejor
librados
SITIO PAIS CASO0S MUERTES
CONFIRM.
1 China 81,080 3,230
2 ltalia 35,713 2,978
4  Espafia 13,910 623
8 Estados Unidos 7,769 118
20 Canada 598 8
26 Brasil 367 1
37 Chile 238 0
48 Pert 145 0
59 México 118 1
58 Colombia 93 0
84 Venezuela 36 0
117 Cuba 9 1
Es alos paises industrializados a los que ha golpeado
mas el coronavirus. América Latina y México estdn
saliendo bien librados hasta ahora.

. MarioDelgado, en la votacién en San

Lazaro. Foto José Antonio Lopez
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Flores

Mauricio Flores, Gente detras del dinero

Mauricio Flores
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asburbujas de panicoylademandade

lastesorerias de algunasempresas que

se quedaron cortas para abastecerse
de insumos importados y/o saldar deudas
de cortoplazo endélares, presionala paridad
cambiaria que a mitad de esta semana rom-
pi6 el techo técnico de 23.60 pesos por dolar
en mercados Forex y gener6 la expectativa
deunnuevo techoen 25 pesos...antelo cual
Banxico,de Alejandro Diazde Ledn, y Hacien-

da, de Arturo Herrera, acttian con mesura.

La Comisién de Cambios no ha desempacado “las
armas pesadas” para enfrentar la presién cambiaria (en
la que participan algunos especuladores bisofios) y ha

subastado cobertura por 7,500 mdd, pero sélo asignan-

do5,960 mdd que amayores precios de ese instrumento

se agota laliquidez disponible. Con ese pulso, y esperan-
do que el riesgo pais no llegue a los niveles de 600 pun-

tos base (que sélo se alcanzo6 durante la crisis subprime
de 2008), se espera atajar 1a demanda de corto plazoy

soportar la turbulencia de las proximas semanas para re-

gresar alos niveles de 19-21 pesos, aunque asumiendo el
impacto inflacionario de ello.

Sin embargo, dependera de la duracién y profundi-

dad dela crisis sanitaria, y sus efectos sobre la estructura

productiva nacional e internacional. Por ello el proble-

mano serd el tipo de cambio, sino un desplome masalla
del 4% dela actividad econémica, en el segundo afio de
AMLO... y necesitaria 5 veces mas recursos que los “aho-
rrados” porla cancelacion del NAIM s6lo para mantener

al pais en un marco de estancamiento. Sélo un progra-
ma anticiclico salvaria la suerte econémica del sexenio.
CANAERO-IATA esperan a SCT. El subsecretario de
Transporte, Carlos Moran, ya tiene las solicitudes de
la Canaero, de Luis Noriega, y de la IATA, que lidera
Carsten Spohr, para que la SCT haga una determinacion
precisa de rutas e itinerarios que se suspenderan como
acciones de contenci6n al contagio global. Igualmente
se solicit6 los alcances de ajustes en rutas nacionales
ante la posibilidad de llegar a la Etapa 2. No ha habido
respuesta ain desde la oficina de Javier Jiménez Es-
prid... y estd por verse si el Gobierno dispondra apoyos
ala aviacién que ya entra en crisis.

Banobras lanza MRO Noreste, Resulta meritorio el
concurso que hoy inicia el banco de desarrollo, deJorge
Mendoza, para la Asociacién Pablico-Privada para man-
tenimiento, reparacién y operacion del Paquete Noreste
de Carreteras: 352 kilometros que ligan a Nuevo Laredo
con Monterrey, y de ahi a Reynosa hasta Matamoros y
tres puentes internacionales. La competencia ser in-
tensa, participan Hermes, de Carlos Hank Gonzélez;
Sacyr, de Enrique Alonso; ICA, de Guadalupe Phillips;
Prodemex, de Olegario Vazquez Aldir; Idinsa, que di-
rige Manuel Mufiozcano; Omega, de Jorge Melgarejo;
Coconal de Héctor Ovalle y Avanzia de Florentino Pérez.
EIMRO es a10 aflos y se cualcula que vale unos 11 mil
millones de pesos.

Inicia Toka Fintech. Y con la autorizacion de Juan
Pablo Graff, de la CNBV, comienza a operar la nueva
Toka Fintech, de Hugp Villanueva: la tarjeta Tokapay ya
se distribuye en farmacias Benavides y Walmart, per-
mitird la inclusién de usuarios no bancarizados con la
innovacion de ofrecer la transacciones en linea y opera-
ciones mediante CoDi, Tecnologia en tiempos de clera,
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*PUNTOY APARTE

asta la despensa tiene miedo...
En las ultimas semanas el brote

Compras de panico, empujon temporal al consumo

compra masiva de arroz y fideos instantineos
se dispard, mientras que en EU el papel higié-
nico y el gel desinfectante fueron de los mas

del Covid-19 rapidamente se co- requeridos..
roné como una de las enfermedades mas Que ne cunda el panico... De igual manera,

contagiosasalas que hadebido hacer fren-
te lahumanidad en la tiltima década.

El nimero de infectados ya alcanza los 200
mil casos en el orbe, aunque quienes saben
apuntan que la cifra podria ser del doble dada
la falta de deteccién y pruebas suficientes.

Como quiera, en medio del panico y la incer-
tidumbre, los consumidores llevan a cabo ver-
daderas peregrinaciones a farmacias, tiendasy
supermercados, a fin de armarse de antibacte-
riales, mascarillas y medicamentos de caraala
pandemia.

Sélo en la provincia de Hubei, epicentro de
ese coronavirus, el gasto en alimentos y bebidas
crecid 40%, los seguros de salud, 38% y los pro-
ductos de limpieza lo hicieron en 48% desde el
inicio de la pandemia.

De igual forma en Singapur y Malasia, la

en México los habitos de compra sufrieron una
serie de ajustes desde el pasado 27 de febrero
que se confirmaron los dos primeros casos de
Covid-19.

Alafecha en el pais se han dado a conocer
un total de 93 personas contagiadas y 206 sos-
pechosas, pero las cifras seguiran al alza o ya son
superiores.

En ese contexto, datos de la firma de merca-
doNielsen, al mando de Enrique Espinosa de los
Monteros, revelan que las compras de panico ya
son una realidad.

Por lo pronto, los consumidores han enfoca-
do sus baterias en algunos productos esenciales
para la contencién del virus, asi como algunos
alimentos basicos para sus despensas.

Como quiera, en las siguientes semanas
dicho comportamiento podria agudizarse con-
forme se endurezcan las medidas preventivas y
la ola de cuarentenas...

Péagina 4 de 6
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Carritos apocalipticos... En estas primeras
semanas de marzo las categorias que reportan
el mayor crecimiento son las de higiene y des-
infeccién, con un alza del 153% vs. una semana
tipica.

Las mas buscadas en ese canasto son las toa-
llas hiimedas, cuyas ventas se catapultaron 243
por ciento.

Deigual forma, los alimentos no perecederos
crecieron en 121%. Ahi lo, reyes fueron las sardi-
nas enlatadas con 155%, el atiin 151% y hot cakes
congelados con un aumento del 133 por ciento.

A su vez, los productos de uso doméstico
avanzaron 112%, por un empujon en la adquisi-
ci6n de guantes del 125%, aromatizantes 123% y
limpiadores liquidos de 112%.

Engeneral, se prevé que durante la epidemia
las ventas en supermercados alcanzaran un pico
del 30%. No obstante, el impacto sera de corto

Columnas Econdmicas

Angeles Aguilar " Punto y Aparte"

Angeles Aguilar

plazo y no compensara las pérdidas ocasionadas
por un menor nimero de visitas, que afecta a
otras categorias como perecederos, cosméticos
y accesorios. Asi que compras de panico efecto
temporal...

NUEVA POLITICA
DE AEROMEXICO POR COVID-19.

A volar el que no apoya ahora... Bajo esa con-
signa que Aeromexico al mando de Andrés
Conesa anuncio una nueva politica para sus
clientes en el contexto de la crisis de aviacion
resultado de la pandemia del COVID 19.

Como parte de las nuevas medidas la aero-
linea condonara cargos por cambios de fecha,
establece topes por cambios de tarifa y si un pa-
sajero no llega a su vuelo no perdera su boleto y
podra reusarse mas adelante...
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Precio del petréleo
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T \1lunes 6 de enero el precio
— delbarril de petréleo mexica-
1__Ino de exportacion fue 59.35
dolares, el mas elevado en loque va
del afo. El pasado martes 17 de mar-
zo fue 18.78 délares. El precio cayd
40.57 dolares, 68.4 por ciento.

La baja en el precio del petréleo tiene conse-
cuencias, para Pemex, y para las finanzas guber-
namentales, En ambos casos deben tomarse las
decisiones correctas.

En el caso de Pemex la decision correcta es
cerrar la empresa, no, como pretende AMLO, au-
mentar la produccién, lo cual, dado que el costo
de produccion crece a tasa creciente, dado que
es mayor que el ingreso, dado que el ingreso se
reducird por la caida en el precio, y dado que,
para fines de mantener el ingreso, la baja en el
precio no podra compensarse con mayor pro-
duccibn, solo agravara la situacion.

Tengamos en cuenta lo siguiente: si el afio
pasado, con un precio promedio del barril de

*PESOSY
CONTRAPESOS

Por Arturo
DammArnal

Columnas Econdomicas

Cbnté@io afectaa25
millones deempleos ...
—— = =

petroleo mexicano de exportacién de 55.79 d6-
lares, Pemex tuvo pérdidas por 346,135 millones
de pesos, 92 por ciento mas que en 2019, (qué
puede esperarse si el precio se ubica, en pro-
medio anual, a la mitad, en 27.90 do6lares por
barril, supuesto por demas optimista en estos
momentos?

Con relacion a las finanzas del gobierno hay
que tomar en cuenta que el presupuesto del
2020 se hizo estimando un precio promedio
anual del petroleo de 49 délares el barril, Hasta
el pasado martes habia promediado 46.15 déla-
res, con la caida ya sefialada desde 59.35 ddlares,
el 6 de enero, hasta 18.78, el 17 de marzo.

¢Qué debe hacer el gobierno? Recortar gastos,
comenzando por la cancelacién de la refineria
de Dos Bocas, el Tren Maya y el aeropuerto de
Santa Lucia, y por ningin motivo recurrir, ni
al aumento y/o creacién de impuestos, ni a la
contratacién de deuda para cubrir el faltante,
Cueste lo que cueste debe mantenerse el supe-
ravit primario (diferencia entre ingresos totales
y gastos totales, sin contar el pago de intereses
dela deuda).

Se puede argumentar que la situacién no es
tan grave ya que el gobierno cuenta con cobertu-
ras petroleras, un “seguro” que garantiza el pre-
cio del petréleo a 49 ddlares el barril. El proble-
ma es que dicho “seguro” cubre, mas o menos,
la cifra exactano se conoce, solo el 15 por ciento
de la produccié6n.

Labaja en el precio del petréleo tiene conse-
cuencias importantes, tanto para Pemex como
para las finanzas del gobierno, y en ambos
casos deben tomarse las decisiones correctas.
El problema es que enfrentamos graves proble-
mas econdmicos con uno de los gobiernos mas
incompetentes de las tiltimas décadas, sobre
todo en materia de economia, uno que generd
fuerte presiones recesivas internasy que, lo esta
demostrando, no sabe como enfrentar las que,
ahora, nos vienen del exterior.
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Una sana distancia
con el efectivo

or desconfianza, por miedo, porin-

formales o porque nos genera seguri-

dad, preferimos en México el efectivo
ynueve de cada 10 transacciones las hacemos con
monedas ybilletes.

Podemos sacar una cuenta online en unas horas
ysiniral banco podemos pagar via nuestros celula-
res inteligentes y hastatenemos CoDi, perono fue
hasta que llegé el Covid-19 que en México dudamos
ocuestionamos nuestro manejo del efectivo.

Estan importante poder tocar dinero que “hoy
puedes en México hasta pedir efectivo por inter-
net”, me dijo José Luis Lépez, CEO y cofundador
de Finerio, una plataforma de gestidn de finanzas
personales, y afladi6 que “por eso en nuestra app,
versuslasdeotros paises, el registrodelusodel efec-
tivoesun apartado muy importante”,

El dinero pasapor muchas manos antes de llegar
alas nuestras, sabemos que no esta limpio o saniti-
zado, yleimos (dosarticulos en prensa internacio-
nal) que el Covid-19 puede transmitirse via suuso.
&éNecesitamos tener efectivo?, écuanto?, épuedo
contagiarme por manejarlo?, édeberiasubirmeala
oladepagos digitales?

Noesnuestraprimeracrisis, peroestaesdistinta,
No conocemos comoel enemigopuede (realmente)
impactar nuestra economia. Hasta ahoranoshan

anunciado una recesion, vimos
caerlos mercados accionarios en
el mundoy el tipo de cambio tocd
los 24 pesos por délar, Cuandola
ansiedad se une a la incertidum-
bre regresan las preguntas.
Sibien hastael miércoles 18 de
marzo no habia informacién de
laOMS que recomendara mas un
formato de pago que otro,y “sin
entrar en un escenariode ‘satanizacidn’ del efecti-

vo, sies una medida preventiva manejar lamenor
cantidad posible”, me dijo Adrian Fernandez, di-
rector general de Creditea, unaplataformade prés-
tamos personales.

Necesitamos efectivo porque 60 por ciento dela
poblacion trabaja en el sector informal y muchos
pagos en México son asi. Ademas, sabemos que a
muchos generatranquilidad tenerlo. Pero no tene-
mos que correr al cajero automatico, Respiremos,
podemos pedirlo online, como dice José Luis.

Ladecisién de cuantotener depende de nuestros
gastosfijosyvariables, de nuestro presupuesto, Cal-
culen lo que pueden necesitar para sostenery ope-
rarsuvidapor unpardediassinsalirde casa o estar
encontacto con personasfuerade ella.

Mas alla de eso, no necesitamos realmente efec-
tivo. Hay opciones y es el momento paraentender
las finanzas digitales, descargarlas appsy llenar el
formulario. Hay cientosde empresas fintechy ban-
costradicionales que permiten ahorrar, pagar, pe-
dirpréstamos yhastainvertir desde el smartphone.
Estoresultaen “rapidez pararesponder aunaemer-
genciadesde casay evitarlaexposicidninnecesaria
aotras personas o espacios”, me dijo Adridn. “Mi
sugerencia: sise puede hacer pago electronico, ha-
cerloyreducir el contacto, que eslomejorahorapa-
ranosotrosy nuestras familias”.

Tenemos el tiempoylas circunstancias parapen-
sar en nuestra relacion con el dinero y analizar las
opciones que ofrece el mercado. Es quiza el mo-
mentoideal de tomar una sana distancia también
conel efectivo. mm

Es el momento de
entender las finan-
zas digitales, des-
cargar las appsyy lle-
nar el formulario
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IN-
VER-
SIONES

HANTA 20 MIL MDP
Asofom lanza plan
de apoyo a pymes

El consejo directivo nacio-
nal de la Asociacion de So-
ciedades Financieras de Ob-
jeto Multiple, que lidera Jo-
sé Fernando Padilla Ezeta,
cred unainiciativa para emi-
tir préstamos de hasta 20 mil
millones de pesos como apo-
yo alas pymes en caso de que
la propagacion del coronavi-
rus detenga el flujo economi-
codel pais.

NUEVA DIVISION
GF Bepensa compra
ABC Leasing México

Y por fin, el conglomerado Be-
pensa, que preside José Pon-
ce Diaz, recibi el visto bue-
no de la Comision Federal de
Competencia Economicapara
completarlacomprade AB&C
Leasing de México, que habia
informado almercado de valo-
resel pasado 29 de noviembre.,
Asiinicialatransicion sunueva
adquisiciénasudivisién deser-
vicios financieros.

FOCO EN CORONAVIRUS
Walmart reagenda
su dia del inversor

Nos cuentan que Walmart de-
cidid cancelar sudiadel inver-

sionista, que estaba previsto
parahoy. Y es que laempresa
esta enfocando todos sus es-
fuerzos en el tema del coro-
navirus, por lo que habra que
estar atentos de lareprogra-
macion del evento en el que
suelen hablar de sus inversio-
nes anuales.

ETIQUETADO
Concamin solicita
aplazar tres anos

Los que no quitan el dedo del
renglon son los de la Alianza
porla Salud Alimentaria, que
pidid ala Concamin no sacar
provecho de laemergenciapor
el Covid-19, puesla camara so-
licitdalgobierno posponertres
aiosel etiquetadodeadverten-
ciaporlos efectos econdmicos
quedesencadenaria.

SIN CONFIRMAR
En veremos, reunion
mensual del CCE

Con la pandemia del coro-
navirus y las medidas que el
gobierno ha solicitado para
evitar reuniones de trabajo,
seteme se cancelelareunion
mensual del Consejo Coor-
dinador Empresarial, que
tiene comoinvitada ala se-
cretaria de Trabajoy Pre-
vision Social, Luisa Maria
Alcalde.
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RIESGOS ¥ RENDIMIENTOS
* Paran produccion seis plantas automotrices en México

Julio Brito A.

juliobrito@cronica.com.mx
jbrito@yahoo.com
@abritoj

* Turismo y aerolineas entre los més afectados por COVID-19
* juan Beckmann contrajo el virus; lo reportan estable

a se veia venir, la mayor par-
te de las empresas prodocto-
ras de automdiviles en Méxi-
o ha iniciado un derre de ac-
tividades ante las amenasas
de gne se agudice la pande-
mia de COVID-19 y los escasez de partes
automotrices, provenientes del extranje-
ro, especialmente de China. Ford, que He-
va Héctor Pérex; FCA, que dirige Brvmo
Catéori; Toyota, que preside Tom Sulli-

parte de dllas hasta el fin demes, en donde
se realizard una evaluaciin,
“Hl haber trabajado en conjunto con

estamos tomarslo todas las medidas nece-
sarias para protegerios a ellos ¥ sus fami-
lias", dijo Bruno Cattori, presidente ¥ CEQ
de FCA Méxiro.

Toyota suspendersi temporalmente b pro-
ducrifn en todas sus plantas de mamifactn-
rade antomivikes y componentes de Noetea-
Umidos. Dichas ingalaciones penmanecerin
cerradas d 23 y 24 de maren, rearmidandola
produccion el 25 de maran de 2020. Laidea

mtar proporcionando a npestros cienteslos
vehiclos que quieren y necesitan”, mencio-

nuestro Sindicato y conocer las preocupa- mm.%“m ,f."dm
dones de naestros colaboradores nos ayu- Nogizamérica. TTHNTRETIANS SaTk [HE-
d6s atomar esta decision, al ignal que en Bs- mmmm“mm
tados Inidos y Canadi, como lo menciong  URICAS ¥ crealivas para apoyar a I

mhm'nmmaw ﬂﬂmm.m;m
fue nuestros empleados se sienkan segn- [ﬂillﬂlﬂﬂdﬂﬁﬂﬂi‘ José Chiapa, Pue-

. var de trabas sientan en José Chiapa,
ros e sulugar de trabajo y que sepan que bla también cerrd actividades ¥ se espera

que en breve Volkswagen de Mixico tam-
hitn deberd unirse a bos protocolos de pre-
vencidn. Las oficinas de Mercedes Benz
también cerrarin ¥ sus colaboradores ha-

ANAEISIS. De acuerdo con nx estudio
de Moody's, el sector Turismo, acrolineas y
la industria antomotriz se encoentran en-
tre los méas expraestos en todo el mundo y
en Mérico por d coronavirus, en tanto que
los mabros de materiales de constraccion,
£ suticas, inmobiliarias ytel n
cadones se ubican entre los mencs expiies-
tos, H sector de los metales ¥ la mineria Ia
libeard mny bien ante la pandemia, pues
se earuentra moderadamente expuesto.
La propagacién global del coronavirs ra-
lentizars sienificats te el crecims
econdmicn, lo que, a s vez, amplificard su
efecto en varios sectores, afinma Moody's.

CHARENTENA. Jnan Dominge Bec-
Becle, que produce bebidas alcohalicas co-
con (OVID-19, *Becle anvndaque el exta-
do de salod de Beckmann es estable v 5e en-
casrespectivas’,
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Covid-19, claroscuros
empresariales

Si definimos la Responsabilidad Social Empresarial
(RSE) como una cultura de gestion basada en el desa-
rrollo-de los empleados, la sostenibilidad, el bienestar
de la comunidad y la ética en la toma de decisiones,
queda claro que las empresas mexicanas enfrentan
enormes desaflos en lamateria frente a la crisis sani-
taria del Comﬂavuus (Covid-19), los cuales van desde
mantener-pbcesos de continuidad de negocio que
permitan el traba]o desde casa a cancelar operacio-
nes cuyo fin ponga en peligro g existencia misma de
la organizacion.

Algunas empresas han sorprendido por su celeri-
dad y buen juicio; otras, en cambio, han sufrido un
dafio reputacional considerable. En septiembre pasa-
do, El trabajador digital en 2019, estudio elaborado
por Citrix (proveedor de soluciones tecnologicas), re-
veld que a 6l por ciento de los empleados mexicanos
no se les permite trabajar de manera remota desde el
lugar que ellos elijan. Ante la ausencia de herramien-
tas tecnoldgicas provistas por la empresa, 65 por
ciento de ellos utilizan aplicaciones como WhatsApp
para comunscarse fuera de la oficina.

El IS5 por ciento incluso recurria a un e-mail no
corporativo para interactuar laboralmente con clien-
tes y colegas. Todo parece indicar que el México que
emerja después del coronavirus serd distinto al retra-
tado por Citrix. De manera similar a la consolidacion
que experimentaron las redes sociales durante la cri-
sis de la influenza hace mas de una década, coyuntu-
Ia en que la clase media mexicana descubri6 las vir-
tudes de Twitter -por mencionar el ejemplo mas ob-
vio-, el home office por fin sera visto como una alter-

Mauricio Gonzalez

Mauricio Gonzélez
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nativa viable al desperdicio de recursos, tiempo y
energia que implica desplazarse a un centro laboral
donde hay que atrincherarse la mayor parte del dfa.
Otro efecto positivo: las herramientas que seleccio-
nemos para comunicarnos también serdn mas segu-
ras y confiables.

En el frente del dafio reputacional, no han sido po-
cos los damnificados: medios de comunicaciéon que
propagan rumores y hasta “matan” a personajes pu-
blicos (el caso de José Kuri Harfush), sectores que no
postergan reuniones gremiales, librerias que se nie-
gan a suspender presentaciones, etcétera.

La perla negra, por mucho, fue la negativa de Ope-
radora de Centros de Espectaculos (OCESA) de can-
celar el Vive Latino 2020, festival que congregé a mas
de 70 mil personas durante el pasado fin de semana.

Las imdagenes grotescas de Guns and Roses frente
a un Foro Sol abarrotado provocaron el horror de las
comunidades nacional e internacional.

De entre todos los involucrados, quiza los mas
execrables fueron los artistas que cubrieron a las
bandas que optaron por no asistir. ¢ Realmente los in-
tegrantes de Moderatto necesitaban tanto el dinero?
Un caso que pasard a la historia como ejemplo de lo
que no se debe hacer en una crisis.

Winston Churchill decia: “Algunas personas con-
sideran la empresa privada como un tigre depredador
que debe ser fusilado. Otros la ven como una vaca
que se puede ordefiar. Pocas personas la ven como el
caballo que tira del carro”. Hoy mds que nunca nece-
sitamos de caballos fuertes. Ojala 1a caballada no esté
flaca.
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UN MONTON
DE PLATA

#OPINION

CONESA: AEROMEXICO |
ESTA SOLIDA

Una de las ventajas que tiene frente a
otras aerolineas del pais es que cuenta § CARLOS

||

i

|
MoTA |
|

|
I

con varios aviones propios
acompafifa Aeroméxico se encuentraen
una solida posicion financiera paraen-
frentar la crisis derivada del COVID-19,
dada la estructura de la propiedad que
tiene sobre su flota y gracias a las me-
didas que hatomado desde hace varias
semanas, me aseguré Andrés Conesa,
su director general, en relacién con mi columnade ayer
enla que planteé que estd por verse cudl serd la decision
del gobierno de México sobre la crisis que enfrentard el
sector aerondutico nacional, y en particular el caso de
Aeroméxico. ‘

Conesa afirma que velozmente se tomaron deci-
siones frente a la problemitica, que incluyen ajustes a
las jornadas de trabajo de los y las sobrecargos (lo que
incluye permisos sin goce de sueldo); un 50 por ciento
de reduccién en la némina de €l mismo y de la alta di-
reccién; un férreo control de gastos; y conversaciones
ya establecidas con la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes de Javier Jiménez Espriii para, sobre todo,
preservar la fuente de empleo de 16 mil personas que
laboran en Aeroméxico. Conesa también afirmé que
10s mecanismos de gestion se encuentran mas fuertes

que nunca, con un consejo de
administracion y un gobierno
corporativo completamente
institucional.

Unadelas ventajas que tiene
Aeromeéxico frente a otras ae-
rolineas del pais es que cuenta
con varios aviones que sonde
su propiedad, con un valor de
entre 400 a 500 millones de
ddlares. Tener estos activos a
la mano le permitira, en caso

necesario, echar mano del esquema financiero cono-
cido como “sale & lease back” lo que implicarfa vender

Carlos Mota

II .-.ﬂ

aviones y hacer contratos de arrendamiento para seguir
utilizandolos como de costumbre.

Aeroméxico estd trabajando bajo la premisa de que
esta crisis sanitaria durard aproximadamente tres meses.
En este sentido, la l6gica de Conesa para el didlogo que
sostiene con el gobierno es que lo que se pueda facilitar
al sector, con reglas parejas para todas las empresas
aeronduticas, es liquidez. Asimismo, serfa prudente
evaluar cudles empresas tienen mayor probabilidad de
salir adelante dadas las condiciones financieras relativas
que cada una tenga. Aeroméxico tiene una caja sélida
en este momento.

Andrés Conesa me dijo que todo indica que esta crisis
es mds potente que Jaque se vivié en 2001 con el ataque
alas Torres Gemelas de Nueva York y la de 2009, con
larecesion derivada de la quiebra de Lehman Brothers.

PIB TURISTICO

Deacuerdo con Braulio Arsuaga, presidente del Consejo
Nacional Empresarial Turfstico, el sector podria observar
undecremento de su PIB de hasta 13 por ciento, en el peor
escenario, si no se toman medidas para paliar el impacto
que el COVID-19 podriatener enlos hoteles y en general
de todo el sector turistico en el pais. Los empresarios
del turismo ya estdn solicitando medidas que incluyan
incluso la condonacién de impuestos.

MOTACARLOS100@GMAIL.COM

WHATSAPP 56-1164-9060
LA EMPRESA
TRABAJA SOBRE
LA PREMISA DE
QUE ESTA CRISIS
SANITARIA
DURARA CERCA
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#OPINION

NAVIERAS AFECTADAS

De acuerdo con la calificadora Moody's
entre los sectores menos expuestos a la
crisis del coronavirus estd el minero

1 no de los muchos sectores que ha sido

| U 1 afectado por la baja en los precios del
;
Bl

petrdleo y el alza en el tipo de cambio es

ROGELIO
VARELA

laindustria marftima que realiza cabotaje
en México.
Lacancelacionyreasignacién de pro-
yectos de exploracién, mantenimiento
y obra maritima, tanto de Pemex de Octavio Romero
Oropeza, asi como de otras empresas petroleras priva-
das, terminard por complicar la situacién que ya viven las
navieras nacionales agrupadas en la Camara Mexicana
dela Industria del Transporte Maritimo (Cameintram) de

Armando Rodriguez.

Merefiero aun sector lamentablemente viene cayendo
de tiempo atrds yactualmentelaflota de embarcaciones con
bandera mexicana es de aproximadamente 170 unidades,
menos de lamitas de las que operaban hace una década.

Pero no todo son malas noticias para la cimara que
dirige Armando Rodriguez. Recientemente la Direccién
General de Marina Mercante de la Secretaria de Comu-
nicaciones y Transportes (SCT) resolvié sancionar a la
naviera Hornbeck Offshore México por operar con un
esquema corporativo simulado mediante el cual se hace
pasar como una empresa con
capital mayoritariamente na-
cional, violando el articulo40 de
laley de navegaciénquereser-
va el cabotaje a las comparnifas
mexicanas.

Setratadelaprimeravezque
laautoridad regulatoria imple-
mentaunamedidaquebuscaun
piso parejo en este sector que
como le digo sufre ajuste araiz

Rogelio Varela

del contagio internacional de COVID-19, como muchas
otras actividades.

LA RUTA DEL DINERO

Yaque hablamos de cémo le vaala economiaen la actual
coyuntura los analistas dicen que el sector de los meta-
les y la mineria estara moderadamente expuesto como
resultado del brote de coronavirus en todo el mundo. Un
reporte de Moody's Investors Services sefialalo anterior,
y en contraste entre los perdedores con gran exposicion
figuran aerolineas, turismo e industria automotriz. La
calificadora seriala, por otra parte, que los sectores de
materiales de construccidn, farmacéuticas, inmobiliarias
ytelecomunicaciones, entre otros, se encuentran entrelos
menos expuestos. La propagacion global del coronavirus
ralentizard significativamente el crecimiento econémico,
lo que, a su vez, amplificara su efecto en varios sectores,
y la caida que siguen experimentando los mercados ha
alimentado los temores de una recesién mds profunda.
Laempresarevisé recientemente sus prondsticos de cre-
cimiento del PIB para las economias avanzadas del G-20
a 1.0 por ciento en 2020, por debajo de 1.7 por ciento en
2019, y para el emergente G-20 a 3.8 por ciento en 2020,
por debajodel 4.2% en 2019, incluyendo un desaceleracion
sustancial en China, aunque esos niimero podran cambiar.
El caso es que Moody's advierte que la capacidad de algunas
compaiiias para resistir los efectos del virus dependerd
de su duracion, y existe un grado de incertidumbre mds
alto de lo habitual en torno a sus prondsticos.

LA SCT
SANCIONO A
HORNBECK
OFFSHORE
MEXICO POR
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Adolfo Laborde

AS!A LA ECONOMIA GLOBAL

Y EL“CO\/ID 2019

" El encadenamiento
producnuo global es un
"talon de Aquiles”

ADOLFO
LABORDE *

1 anuncio de la Orga-
nizacién Mundial de la
Salud (OMS) de declarar
“pandemia internacio-
nal” por el COVID-2019
NOo es un asunto menor.
Queda claralaimportancia delainterde-
pendenciay globalizacidn delaeconomia
internacional, especialmente de los pai-
ses asidticos (China, Coreay Japén) con
sus socios estratégicos en Asia menor,
Medio Oriente, Europay Estados Unidos,
sinrestar importancia a América Latina
(Brasil, México y Argentina) o del conti-
nente africano.

Lo que fue una estrategia acertada,
es decir, apostar por el encadenamiento
productivo global mediante el costo y
la ubicacién (ventaja competitiva) se ha
convertido en su "talén de Aquiles”.

Ahora toda la interconexién de las
industrias que dependian de esta logica,
como las de soporte, logistica, servicios
financierosy de seguros, pone enriesgo
el funcionamiento de gran parte dela eco-
nomia global, basada en la fragmentacién
de los procesos productivos.

Dicha pandemia pone
enriesgoestrategias como
lade China,denominadala
Rutadela Seda, basadaen
unaintegracion para faci-
litar el comercio entre ese
pais y el mundo, o del plan
Indo-Pacifico liderado por
EU, Japény Australia para contrarrestar
el avance chino enla region.
Igualmente, iniciativas para liberar
mas el comercioenlaregionatravésde
la ASEA (Asociacion de Paises del Sudeste
Asidtico) o deun dreade libre comercioen
el Pacifico tendrd que redefinir estrategias
deintegracion sectorial o de globalizacion
de los procesos productivos.
Todos aquellos paises que han cam-

biado su légica industrial, a través de
la adquisicién de equipo, refacciones
y bienes de capital de origen asidtico o
europeo, sufrirfan las consecuencias del
desabasto derepuestos o maquinas que
yaestaban consideradas en su programa
de produccidn y entrega. No cumplirdn
con los pedidos, o bien, sus procesos
serdn golpeados por falta de materiapri-
ma, lo que tendrd graves consecuencias
para el flujo de efectivo de las empresas

que dependen de las divisas paraaceitar
sus operaciones y procesos productivos
globales.

En el caso de México, la situacién no
esdiferente: E1 COVID-2019 nos pegard
por muy preparados que estemos. La
economia del pais estd conectada y de-
pende del sector externo, en especial del
comercio exterior, que representd para

2018 alrededor de 77.6%
del PIB (Santander, 2020)
y el turismo, que ese mis-
moafio fue de 8.7%del PIB
(INEGI, 2020).

Ojald estaleccidn sirva
para establecer una politi-
careal de diversificacion

comercial, reestructuracién de procesos
productivos del pais, establecer una poli-
tica industrial auténoma basada en el apo-
yo de la educacion nacional de calidad,
innovacion tecnoldgica y desarrollo de
una industria propia que reduzca el riesgo
de un orden econdmico internacional
enrapida transformacion. *ANALISTA

LA ECONOMIA DE
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LOSNUMERITOS

ENRIQUE
CAMPOS

El peligro de la falta de liderazgo

lescenarioerapeorqueel diaanterior.

El niimero de casos confirmados au-
mentaba, atin en la limitacién de las

cifras oficiales. Los mercados finan-
cierosmanteniansuderrumbeyelpesoque ha-
bia marcado un maximo histérico en 23 pesos
porddlar, ahoralohaciaen24 pesosporddlar.
Ese era el marco perfecto para que lama-
fiana del miércoles 18 de marzoel presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador se mostrara
como el lider que hoy le hace falta a México,
comoel estadistaque escapazde dejardelado

su vision partidista y su deseo permanente
de polarizacién para lanzar esas medidas
extremas que hoy todos estamos dispuestos
aacatar.

Pero no, lo que nos entrego el lider de la
4T fue un poco mds de esa visién limitada y
parcial. La conferencia mafianera se dedicé a
hablar de su personalisimo proyecto de cons-
truir un aeropuerto en la lejana base militar
de SantaLucia.

Noimporta que las aerolineas mas impor-
tantes de Méxicoy el mundohayandicho que
nooperaranenesa “centralavionera”. Vamos,
al presidente en su mafianera ni siquiera le
importdsisobrevivird alguna aerolinea aesta
crisis del coronavirus Covid-19 paraque usen
suaeropuerto.

En estos momentos en que estamos en
emergenciamundial paratratarde limitarlos
contagios de la pandemia, afortunadamente
losmexicanosse organizan, comosucedié por

ejemplo en 1985 tras los sismos, para dejar
claro que ante un Gobierno rebasado, la so-
ciedad puede tomar el control de lasmedidas

parasalvarlavida.

Auto confinamiento, medidas sanitarias,
distancia social, en fin. Todo lo que es posible
en este inicio de la fase de contagios masivos
del Covid-19.

Perohay otrotipode decisiones que corres-
ponden al Gobierno que se tienen que tomar
con toda la autoridad de un jefe de Estado.
Unoquehoyprefierenorenunciarasu efemé-
ride consentida de la expropiacion petrolera
yjuntar a mil personas, antes que atender la
realidad de que con el petrélec en 15 dolares
se avecinaunacrisis.

Eltnicoexpertoenel temano esuntoddlo-
go capaz de asumir la responsabilidad de las
decisiones econémico-financieras que hay
que tomar. Ademas de que el secretario de
facto de Salud, Hugo Lépez-Gatell, decidié

despojarse de sus hdbitos de cientifico para
enfundarse en elropaje que portala feligresia
para nombrar al Presidente como el inconta-
giable portador delafuerzamoral.

La economia mexicana estd abandonada a
susuerte yelmundolosabe, poresoclapresion
en contra de los mercados mexicanos se ha
intensificado.

Elmundo se preparara para enfrentar una
recesién que nadie sabe qué tan profunda
serd. Los paises tomanmedidas dependiendo
eltamafio de suseconomias. PeroMéxicono.
Este paisnotiene esaprevisién, porqueaquiel
Presidentelove todobien.

Lasreaccionesserdn ante lasconsecuencias
negativas que se vayan presentando. Y el dis-
cursosera el mismo: nosomosiguales, aquise
combatelacorrupciényconesohayfedeque
lapandemianonos hardnada.

= los futuros objetivos del M

(ierre fronterizo pondra en riesgo
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