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Choque
de Normas

La semana pasada el co-
misionado José Alberto
Celestinos anuncié que la
Comision Reguladora de
Energia (CRE) modifica-
ria la NOM-016, una norma
que regula la calidad de los
combustibles.

El argumento del co-
misionado es que la norma
obligaba a Pemex, de Oc-
tavio Romero, a producir
diesel de Ultra Bajo Azufre
(UBA), es decir, menos con-
taminante, pero que no se
habia consultado a la empre-
sa, ni a los usuarios de dicho

. combustible. Lo que se en-

tiende es que Pemex no estd
listo para cubrir la demanda.
Parte de los usuarios del
diesel UBA estd en la Aso-
ciacién Nacional de Pro-
ductores de Autobuses, Ca-

miones y Tractocamiones
(Anpact), con Miguel EL-
zalde al frente.

Ellos han sefialado insis-
tentemente que la falta de es
te combustible entra en con:
flicto con la NOM-044 de
Semarnat, que da como plaz
el primero de enero del 202
para fabricar e importar veh
culos que consuman exclusi
vamente combustible limpio

Los transportistas y prc
ductores han solicitado a
la Semarnat que, en aras
de preservar los avances
medioambientales, se mod
fique la NOM-044 para qu
las tecnologias vigentes si-
gan operando hasta que se
cuente con diesel UBA en
todo el territorio nacional.

De otro modo, los ca-
miones nueyos no podran
circular en algunas zonas
del Pais a partir de la fecha
establecida.
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Inspeccion

- China

México tiene visitas, Este
fin de semana arribaron al
Pais un grupo de inspecto-
res chinos para verificar los
procesos de produccion de
carne de cerdo y res en dis-
tintas plantas mexicanas.

Lo que se busca con la
visita de esta delegacion chi-
na es ampliar no solo el n-
mero de plantas autorizadas
para exportar sino la oferta
de productos enviados de
Meéxico hacia ese pais, como
las visceras, producto que es
altamente demandado por
los consumidores chinos.

Pero también se tiene el
objetivo de aprobar el siste-
ma de inspeccion mexicano
para que el Servicio Nacio-

nal de Sanidad, Inocuidad
y Calidad Agroalimentaria
(Senasica), de Francisco

Trujillo, tenga atribuciones
de enlistar mas plantas
exportadoras.

Las empresas mexica-
nas que seran visitadas por
los inspectores chinos son
Frigorifico Agropecuatia So-
norense, Frigorifico Kowi,
Comercializadora Porcicola
Mexicana, Ganaderia Inte-
gral Vizur, Praderas Huaste-
cas y Grupo Gusi.

La Asociacion Mexicana
de Exportadores de Carne
Mexican Beef, que preside
Juan Ley Zevada, ha sefia-
lado que pueden satisfacer
un volumen inicial de 5 mil
toneladas de carne con hue-
so y visceras de res y que

* podria llegar a las 20 mil

toneladas.

Inversionista
Eléctrico
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Actis, que en México lleva
Michael Harrington, esti
buscando consolidar su po-
sicion como uno de los in-

versionistas mas grandes del
sector eléctrico.

El fondo de inversion
anunciara hoy la colocacion
en la BMV de 150 millo-
nes de délares en certifica-
dos bursatiles fiduciarios de
proyectos de inversion,

A nivel mundial, esta
compafiia de origen britani-
co, mueve mas de 13 mil mi-
llones de délares para aten-
der a mas de 300 inversio-
nistas institucionales,

En el Pais comenzd a
operar en 2015 y actualmen-
te maneja 15 proyectos de in-
fraestructura energética que
proveen de electricidad lim-
pia y a bajo costo a cerca de
5 millones de hogares.

Cuenta con un portafo-
lio de 3.5 gigawatts a partir

" de fuentes renovables y de

ciclo combinado con capital
por mds de 2 mil millones
de dolares y tres compafiias
en México: Saavi Energia,
Atlas Renewable Energy y
Zuma Energia.
capitanes@reforma.com
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@

n diciembre pasado el

Gobierno recién ini-

ciado envid los crite-
rios que en su opinién nor-
marian la politica econdmica
nacional en 2019, Se mos-
tré un panorama creible que
sembro6 confianza y recupe-
16 el deterioro de la paridad
ocasionado por la cancela-
cion previa del nuevo aero-
puerto de la Ciudad de Méxi-
co y la desafortunada inicia-
tiva de Monreal de meterle

mano (sin una idea clara) a
las comisiones bancarias.
Hace unos dias la SHCP
repiti6 el ejercicio, esta vez
con las previsiones economi-
cas de 2020, que ademas de
asentar la posicién guberna-
mental sobre el rumbo de Ia
economia sirven de base para
estimar los ingresos, gastos y
la deuda publica. Esta vez el
efecto no fue el mismo, las ci-
fras han sembrado més pre-
guntas que respuestas y mas

dudas que certeza.

El Gobierno muestra ¢la-
ramente una intencion de
preservar la disciplina fis-
cal el afio proximo, entiéni-
dase un déficit piblico em
2020 muy similar al de este:
afio (2 por ciento del PIB).
Los documentos publicados:
por la SHCP, que abarcan vas-
rios cientos de paginas, lucen:
profesionales. No obstante, ell

tenciones
vs. Resultados

problema central es que para:
cuadrar los ntimeros fiscaless
el afio entrante se utilizan su:-
puestos demasiado optimis-~
tas, algunos sin posibilidadi
de alcanzarse. Buenas inten-
ciones no garantizan buenos:
resultados, mas bien provo:-
can incertidumbre adicionall.
El caso mds claro es ell
supuesto del crecimientc
del PIB de 2 por ciento pai-
ra 2020, tasa 10 veces mayorr
que la registrada el primer se=-
mestre de este afio. ;Que por-
dria hacer realidad este mii-
lagro? A la vista, nada, por lo
que si asi ocurtiera seria por

intervencion divina. Quiza el
desafio mayor de la econo-
mia mexicana para 2020 es
no contraerse, lo que practi-
camente sucederia si la eco-
nomia de EUA se desacelera
y con ello cancela el escaso
crecimiento de la actividad
manufacturera del Pais.

Otro de los supuestos po-
co realistas de la Ley de In-
gresos de 2020 es el incre-
mento en la produccion de
petréleo crudo. Las estima-
ciones hacendarias fincan los
ingresos petroleros en una
plataforma que en diciem-
bre de 2020 deberia alcan-
zar aproximadamente 500
mil barriles adicionales, 0 sea
30 por ciento mas que el vo-
lumen actual. Este giro de la

Piden no imponer
nuevo etiquetado
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extraccién de crudo reverti-
ria en un solo afio la mitad de
la caida padecida por Pemex
en los pasados 16 afios. Cuan-
to me gustaria leer el docu-
mento detallado con el que
la Secretaria de Energia ha
convencido a AMLO de este

acontecimiento tan soberbio.
30 serd que toda esta historia
es retorica?

Con base en estas hip6-
tesis, la SHCP estima que po-
dria obtener ingresos extras
cercanos a 170 mil millones
de pesos.

A estos supuestos opti-
mistas se suman otros, no tan
exagerados, que también in-
tentan preservar la disciplina
fiscal y valen $30 o $40 mil
millones de pesos.

De no cumplirse el opti-
mismo global con el que se
elabord el paquete fiscal de
2020, el deéficit publico po-
dria ser uno de los mas ele-
vados en lo que va del siglo,
lo que impediria a AMLO
seguir presentandose como
apostol de la disciplina fiscal.

El asunto es que inversio-

nistas, acreedores, calificado-
ras y analistas tienen puesta
su mira en cualquier evento
que debilite las finanzas pa-
blicas. 8i la percepcion de
agotamiento fiscal trascien-

de debido a que los supuestos

oficiales no se cumplen, po-
dria detonarse una devalua-
cion adicional de la moneda

(moderada o no, dependien-
do de las circunstancias del

momento) y la imposibilidad

de bajar las tasas de interés.
Todo ello obstaculizaria el

regreso del crecimiento eco-
némico. Clertamente el Go-
bierno posee un “guardadito”
llamado Fondo de Estabiliza-
cién de Ingresos Presupues-
tarios (FEIP), que con algu-
nas modificaciones legisla-
tivas podria utilizarse para
compensar la subestimacion

de ingresos fiscales del afio

proximo. La pregunta de fon-
do seria ;Y después de ago-
tarse esa reserva, la tltima
que queda, en qué se susten-
taria la disciplina fiscal? Sélo
quedarian las buenas inten-
ciones, no los resultados.
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ZAhorros sin evasion?

Ahora que la Oficial Mayor de Hacienda,
Raquel Buenrostro, logrd ahorros por
cerca de 2 mil 700 millones de pesos en
la licitacién para la renta de casi 6 mil
500 vehiculos, nos dicen que ojald se
haya percatado de que las arrendadoras
no le hayan metido un gol con aquello
de las placas foraneas para circular, so-
bre todo en la Ciudad de México. Nos
cuentan que basta recordar lo que en su
momento comentd Arturo Herrera
cuando era subsecretario de Hacienda
en un evento de la CAmara de Diputa-
dos. Herrera puso de ejemplo al gobier-
no como uno de los evasores, pues el ve-

hiculo que le habian asignado tenia placas de Morelos. Eso
significaba que era evidente que no pagaba tenencia, practica
que muchos automovilistas llevan a cabo para evadir ese im-
puesto, al cual los estados podrian sacatle jugo, nos dicen.

Presién para aerolineas

El ataque del pasado 14 de septiembre a
instalaciones petroleras de Abqaiq, la re-
fineria mas grande en el mundo, y Khu-
rais, en Arabia Saudita, las cuales produ-
cen 7%y 1% del consumo de petrdleo en
el mundo, respectivamente, seguramen-
te presionard al alza el precio internacio-
nal del petrdleo y, como consecuencia, el
precio de la turbosina. Para las aeroli-
neas, el precio del petrdleo es un com-
ponente clave en sus costos operativos.
Para Volaris, que preside Enrique Bel-
tranena, el costo de la turbosina repre-
senta equivalente a 37% de sus ingresos
vy durante el primer semestre del afio el

combustible aumentd 25%. En Aeroméxico, que dirige Andrés
Conesa, el combustible equivale a 29% de sus ingresos y su
costo se incrementd 9% en el mismo lapso. Nos cuentan que
no a todas las aerolineas les afecta igual el incremento de la
turbosina, pues algunas pueden compensar mayores costos
con un incremento en el trafico de pasajeros, pero aquellas cu-

yo ntimero de viajeros ha caido en los ultimos meses se veran
presionadas.

19-S, sin efecto en seguros

Nos cuentan que ante la conmemora-
cién de los sismos del 7 y 19 de diciem-
bre de 2017, estos desastres naturales no
tuvieron mayor impacto en la contrata-

cién de seguros por parte de los mexicanos para proteger su
patrimonio. Nos explican que en la Asociaciéon Mexicana de
Instituciones de Seguros (AMIS), dirigida por Recaredo Arias,
las cifras no son tan positivas en productos para dafios o casa
habitacién, entre otros, por lo que seguird la promocién para
educar a los mexicanos sobre la necesidad de cuidar sus pro-
piedades, en un pais tan expuesto a desastres naturales. Nos
detallan que la AMIS dari a conocer una actualizacion del pa-
go de siniestros por parte de las instituciones financieras sobre
los dafios provocados por los sismos, los cuales, nos adelantan,
estdn a punto de liquidarse por parte de las aseguradoras. Por
lo pronto, nos dicen que es de la mayor importancia cambiar
hébitos para, en la medida de lo posible, minimizar riesgos.

Arranca la revisién salarial
Ante la proximidad de las negociaciones
con representantes patronales, el presi-
dente de la Comisién Nacional de los
Salarios Minimos (Conasami), Andrés
Peiialoza Méndez, inici6 su rol de visi-
tas a los diferentes organismos del sector
privado para conocer sus puntos de vista
sobre los ajustes. Nos reportan que ayer
estuvo con la Confederacién de Camaras
Industriales y en estos dias estard con la
Coparmex, de Gustavo de Hoyos, para
pasar después por la Concanaco y el
CCE. En medio del proceso, nos comen-
tan que para Pefialoza es necesario que

Launl \.1\41\4 PCLLCL A ClIcUuuLa WO LIVAALOAULLIY \.1\41\4
el alza salarial tenga dos componentes: el incremento a la in-
flacién y un monto independiente de recuperacion (MIR). Por
otro lado, nos dicen que para algunos empresarios esa situa-
cién pone en riesgo la estabilidad laboral, porque precisamen-
te a principios de afio la MIR fue el tema que genero paros la-
borales en diversas maquiladoras, pues los trabajadores que-
rian un aumento acumulado que incluyera ambos conceptos,
es decir un alza de casi 16%.
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0s aparatosos ataques con drones a las

instalaciones de la petrolera saud{

Aramco, el fin de semana, pusieron
nerviosos a los mercados y a los paises pro-
ductores de petrdleo. En Méexico, sibienel im-
pacto de los incrementos en el precio del cru-
do a nivel internacional pueden beneficiar a
Pemex en el corto plazo, el lado negativo es
que también tendra que comprar combusti-
bles méas caros y el gobierno aumentar los sub-
sidios alas gasolinas, lo que a su vez generaria
un impacto en las finanzas publicas.

Los efectos de las tensiones en Medio
Oriente y la intervencion de Estados Unidos
tienen un componente adicional para Méxi-
€O que serd muy polémico: la tentacion de
Hacienda de no contratar coberturas petro-
leras para el préximo afio, con lo que se aho-
rraria cerca de mil millones de délares, unos
19 mil 500 millones de pesos al tipo de cam-
bio actual. Y 1a tentacién de los legisladores
de aumentar la proyeccion del precio del ba-
rtil de petrdleo para lograr méas recursos en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion.

Las coberturas son instrumentos financie-
ros que permiten pactar un precio de venta
por barril a futuro y proteger asi los ingresos
de una empresa —PemeX en este caso—- dela
caida de los precios.

Recientemente, agencias de noticias como
Reuters y Bloomberg publicaron que Arturo
Herrera y su escudero, Gabriel Yorio, es-

taban analizando contratar las coberturas, lo
cual siempre se ha hecho de manera casi se-
creta hasta que se cierran las negociaciones
con los bancos internacionales.
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Lagarde se acerca
adireccién del BCE

La tentacion de Hacienda

v de los legisladores

Mario Maldonado

La propuesta de paquete econdmico para
2020estimaunpreciode 49 ddlares porbarril
de petroleo; esto es 28.5% mas que el cierre
de ayer, cuando super¢ los 63 ddlares.

Este diferencial podria llevar a Hacienda a
tomar la decisién de protegerse de los vai-
venes del precio del crudo, es decir, no con-
tratar las coberturas petroleras y confiar en
que el proximo afio los precios de la mezcla
mexicana de exportacién no caeran por de-
bajo de los 49 ddlares. A juzgar por la forma
de ser de Arturo Herrera y de Gabriel Yo-
rio, quien antes de ser subsecretario de Ha-
cienda erael encargado de captarrecursos en
los mercados de dinero y de capitales desde
la Unidad de Crédito Publico, no lo haran.
Pero a juzgar por lo que han dicho los legi-
sladores de Morena, no estoy tan seguro.

El presidente de la Comisién de Presu-
puesto y Cuenta Publica de la Camara de Di-
putados, Alfonso Ramirez Cuéllar, ha di-
cho que faltan alrededor de 150 mil millones
de pesos para completar el gasto publico de
2020. Ese dinero podria salir si le mueven un
poco a la estimacion del precio del petroleo,
sobre todo si se mantiene la expectativa de
llevar la produccion petrolera a casi 2 millo-
nes de barriles diarios el préximo afio.

Ayer el director del Instituto Mexicano pa-
rala Competitividad (Imco), Manuel Mola-
no, me dijo que eso era muy riesgoso para el
pais; sin embargo, ha sido tradicionalmente
una tentacion de los poderes, tanto del Le-
gislativo como del Ejecutivo.

Por lo pronto, Pemex ya comenzé a bene-
ficiarse con el precio del barril de petrdleo

que este martes cerrd por arriba de los 63 do-
lares, mientras que enlos Criterios de Politica
Econdmica de 2019 se estimé en 55 ddlares.
Asi, por cada barril de petréleo vendido al ex-
terior la empresa productiva del Estado re-
cibié 8 ddlares més de lo presupuestado.

Desde 2001, México ha gastado en prome-
dio 0.1% del PIB en compras de coberturas
petroleras, de acuerdo con un reporte de Fa-
bidn Valencia para el Fondo Monetario In-
ternacional. Sélo en tres ocasiones, 2009,
2015 y 2016, se han ejercido las opciones, ge-
nerando ingresos adicionales para el gobier-
no federal de aproximadamente 0.5%, 0.6%
y 0.3% del PIB, respectivamente.

De acuerdo con el titular del Imco, en todo
caso, si hay excedentes petroleros sedeberian
canalizar a los fondos de estabilizacién o a
prepagar deuda de Pemex, que esla empresa
petrolera con los mayores pasivos del mun-
do: més de 106 mil millones de ddlares.

El subsecretario de Hacienda, Gabriel Yo-
rio, es quien seencargadehacerlas gestiones
paralas coberturas, asi comose encargaba de
hacer los oficios para mantener la linea de
crédito flexible del (‘neoliberal’ y “poco con-
fiable’, AMLO dixit) Fondo Monetario Inter-
nacional por 74 mil millones de délares, que
es, como dijo Arturo Herrera, uno de nues-
tros ‘chalecos antibalas’ frente a una eventual
desaceleracién o crisis econdmica.

Posdata. Y a todo esto, jalguien ha visto re-
cientemente al director general de Pemex,
Octavio Romero, o al director financiero,
Alberto Velizquez? ;Y a Carlos Romero
Deschamps? e
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. DIDY, presidida por Jean Liu, busca a
‘ej0venes talentos enfocados en el de-

sarrollo de inteligencia artificial. Por eso, -

lanz¢ una iniciativa en América Latina
llamada DiDi Engine, la cual consistird en
programas de investigacion, la creacion
de laboratorios en alianza con institucio-
nes de investigacidn, becas de tecnolo-
gfa, programas de practicas para j6venes
. innovadores y proyectos de desarrollo de
aplicaciones y software. La primera fase

" de este proyecto se realizard en Chile,

-donde abrird un laboratorio. Actualmente
esta aplicacion brinda servicio a mds de
550 millones de usuarios en China, Japén,

Latinoameérica y Australia, con mds de 10

mil millones de viajes al affo. o

i 2020 enel bloque que gané enla
: rond‘a 1 2 y'en. donde se encuentran losr

do, por-lo que manten-
drd los trabajos de desarrollo a los que se
ha comprometido para aumentar de ma-

jnera paulatina sus niveles de produccion::
‘Para ello, se encuentra en construccion la
“plataforma Amoca WHP-1en el puertode,
Altamira, Tamaulipas, la cual se encar-:

-gard de la‘perforacion de estos pazos y la
‘ operacidn de cuatro inyectores de agua

R L -0Imp
wmejora a-calidad de vida de los pacienf
~tescon diabetes; al invertir cada afio 30%

de sus ventas en el desarrollo de nuevos -
tratamientos. En 2017;1a prevalenciadela -
' diabetes en México era de 14%, es dec1r s

- 12'millones de mexicanos, mientras que

e convirtis en la pnme-‘ j

alianza oehrmgen mg‘élh‘e‘ifhétn"
‘ .cumple ocho afiosy, -
‘c‘mco_rnedicamentos,r

 siete de cada 10 adultos tenian sobrepeso
'y obesidad. La diabetes le genera al pais

un gasto de 19 mil millones de délares y
se estima que: €l costo anual por pacien-
te; que vive con complicaciones micro y
magcrovasculares derivadas de esta en-
felf'meldad,? es‘ de 'ocho‘ mil ddlares.

4 En el IPN dirigido por Mario
eAlberto Rodnguez ‘Casas, la con-

- tratacion del serviclo de limpleza per-
'manece en vilo, _pues, con la suspension

de un nuevo proceso, el titular del Orga-

"o Interno de Control, Rubén Goniez,

consigui6 que Gott und Gliick permanez-

- ca'como proveedora. Las irregularidades

detectadas en el _procedimiento detona-~
ron una mvesngacu:’m sobre él actuar de

los servidores publicos involucrados, no

obstante, ya se deberfa tener una reso-
lucion, en donde se involucre la Funcién

“Publica, de Irma Eréndira Sandoval, y

Haclenda, de Arturo Herrera, que dicta-

“ron los lineamientos para la contratacién_
‘ de este tipo de servicios

-

g Eh el séctbr farmaCéutlco sorprendi6
slainhabilitaciény multasuperioraun
millén de pesos que la Secretaria de la

'Funcién Publica aplico a las empresas

Lomedic ¥ Laboratorios Solfran. Sobre
todo, causd polémica el hecho de que se

- haya vinculado con ellas al exdelegado
‘ federal de Jalisco, Carlos Lomeli, pues ya
~ 1o es socio de ninguna de las dos firmas.
i ‘Por ello, todo apunta a que en los proxi-
- mos dfas las empresas podrfan recurrir

a tribunales para revertir la sancionim-
puesta, ya que los documentos legales
precisan que Lomelino es soclo de Sol-
frdn, y que dejé sus-acciones en Lemedic
en 2012. Este caso llama la atencién por-

- que sentarfa un precedente en contra de -
las sociedades andnimas.
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. Mucho mas |mportante que mayores y I‘I’IEJOFGS
opciones de: ahorro para elretiro, es fundamental
‘establecer programas de educacién financiera.

El estudio que dio a conocer la Amafore, Ahorro y futuro
2018: icomo viven los jovenes el retiro?, plantea un
escenario verdaderamente preocupante para el sistema
pensionario del pais. El 56% de los jévenes entre 18 y 40
afios que fueron cuestionados dijo que esperan que alguien
los mantenga cuando lleguen a su edad de jubilacion.
. E1 56% de los encuestados considera que alguien los

mantendrd cuando ya no téngan edad para trabajar,
“la proporcidn casillegaa 7 de cada 10 en el caso de las
mujeres.

Este dato conflrma algunos puntos fundamentales:

'1.--Como 1o ha seftalado el premio Nobel de econo-
mla Richard Thalet, la gente no toma decisiones racio-
nales sobre su dinero. Esperar a ser mantenido por un
miembro-dela famlha s, por decir lo menos, una apuesta
equivocada.

2.- El Padre del Andlisis Supe-

~ riorha tenido razon al establecer

que, mucho mds importante que

mayores y mejores opciones de

ahorro para el retiro, es funda-
mental establecer programas de

educacion financiera que rom-
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David Paramo, "Analisis Superior

pan mitos y formas histérica-
mente utilizadas en México que
quiza pudieran funcionar con la
antigua pirdmide poblacional.
La reforma al sistema de
pensiones pasa, necesariamen-
te, por una verdadera educacién

financiera y no
por los rollos
que durante tan-
tos afios se han
desperdiciado.

REMATE APRENDIDO
Parecerfa: -que Raquel Buenros-
tro y su equipo de la Oficialia
Mayor de la Secretaria de Ha-
cienda ya tomaron ritmo en
cuanto a las licitaciones. Lo que
parecia una apuesta compleja,
concentrar las compras de go-
bierno, estd resultando en una
medida que disminuye el ries-
go de corrupcion y, ademds,
permite ahorros a favor de los
contribuyentes.

Cuando el Padre del Andlisis
Superior realizo la primera en-
trevista con Buenrostro hubo
quienes opinaron que las metas
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fijadas por la oficial maydlr'pérécféﬁ demasiado optimis-
tas. El tiempo le estd dando la razon a ella. Ojald sea una

constante.

REMATE CHISMOSO

una suerte de blanco para los mds extrafios
ataques desde la cueva de los cobardes, el
anonimato,

Algunos han inventado la patética mentira segtin la cual
el presidente de la Coparmex estd utilizando el sindicato
patronal como trampolin para quién sabe qué exctico pro-

- yecto de candidatura presidencial.

- Otros mds, quizd sigulendo esa linea de fanatismo polfti—
co tratan de usar sunombre para alguna exética campafia
personal. Ya sabé, estos tipejos que se esconden en agru-
paciones en las que todos somos hermanos o payasadas
similares. Quien acusa debe probar, no sélo usar las redes
dela cobar‘dfa.

. REMATE EXCESIVO
" El presidente de la Republica, Andres Ma-
g% nuel Lopez Obrador, hizo una de esas de-

- claraciones de bote pronto que, por decirlo
LA menos, es incierta.

Luego del atentado en contra de Aramco, es dificil pre-
ver qué sucederd en el futiro, Podrfa ser tinicamente una
interrupcién en el 5% del suministro mundial que podria
suplirse facilmente o el inicio de una mayor tension, incluso
bélica, por lo que no se puede-anticipar qué sucederia con

,los precios de los combustibles.

- Es bueno recordar que el precio de la gasolina no puede

“ser controlado; ‘puesto que se integra por el precio de la

molécula; el costo de transporte y el margen de ganancia

“en el mercado. E11EPS, que semanalmente ajusta la SHCP,
+s6lo puede servisto-como un amortiguador entre los picos

y 1os valles de la tarifa.
- Se trata de un precio libre en el mercado doméstico y,

‘,adicmnalmente no puede ser controlado a nivel global,
-puesto que‘depe‘nde de una gran cantidad de factores.

Gustavo de Hoyos se ha convertido en

David Paramo, "Analisis Superior"

Esperar a ser

‘mantenido es

una apuesta
arriesgada...
la reforma al

- sistema de

pensiones pasa,

‘necesariamente,

por una
verdadera
educacion -
financiera y no

por los rollos que

durante tantos
afossehan
desperdiciado.
de siempre.
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‘Mantendra gobierno
subsidio a las gasolinas

~« Lépez Obrador aseguré gue los precios
“del crudo “estan protegidos en México”, pero no estén ‘
‘protegidos estdn subsidiados.

El presidente Lopez Obrador asegurd, en la mafianera de

ayer, que no subirdn en precios reales los precios de las ga-

solinas en México, pese a los ataques con drones a refine-
.rfas de Arabia Saudita que prendieron las sefiales de alerta
“en el mundo por sus implicaciones econdmicas.

L6pez Obrador dijo que los precios del crudo “estdn pro-
“tegidos en México”, pero no estdn protegidos, estan subsidia-
“dos. Para evitar un gasolinazoy mantener los precios de los
“combustibles en términos reales, la Secretarfa de Hacienda
1‘ 51gue la misma estrategia iniciada en el sexenio pasado, que

e5 un subsidio a través del IEPS, lo que perniite compensar
mensualmente los impactos no s6lo de un alza en los precios
'del crudo, sino también en el mercado cambiario.
Mientras sigamos importando mds del 75% de la gasolina
que consumimos, no hay “proteccién” si se registra un alza
-abrupta en los precios del petréleo, como sucedio el lunes
tras conocerse los ataques a las refinerias, aunque retroce-
“dieron ayer, después de que Arabia Saudita informé que ya
habia logrado recuperar el 40% de la produccién afectada.
-~ Para€l secretario de Hacienda, Arturo Herrera, impli-
card ser malabarista, porque habrd mayores ingresos por
las exportaciones petroleras si contintian los precios al alza,
pero un mayor costo fiscal por el subsidio a las gasolinas.
~ Los que sf estdn protegidos son los ingresos guberna-
' mentales con Jas coberturas petroleras, Aunque la Secreta-

rfa de Hacienda no ha informado
aun sobre el cierre de compras
de coberturas para 2020, se
estima que el precip promedio
es de 49 dpp por el nivel de los
precios en la tiltima semana de
agosto, cuando se termind de
“ajustar el PEF 2020 que se pre-
sento al Congreso el pasado 8 de
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septiembre.

Entre las: interrogantes que
deberdn resolverse en los préxi—
mos dfas, ademds del cierre de
coberturas petroleras, serd si la
Cdmara de Diputados eleva la
de la mezcla mexicana. -

CONFIRMADO: ENTRO
EN-OPERACION EL
'GASODUCTO MARINO
- Unabuena noticia es que sl entrd
ayer en opefacion el gasoducto
marino Sur de Texas-Tuxpan,

construido por TC Energy e Infraestructura Epergética
‘Nova, [Enova, después de que —como se lo informamos
ayer— se resolvieron los tramites ante la CREy la ASEA.

_Esbuenanoticia, porgue €l ducto de 772 km, terminado
amediados de junio, tieneuna capacidad de transporte de.

*2,600 millones de pies cubicos de gas natural diarios, lo
que permitird abastecer con gas a menores precios no solo
alas plantas de la CFE, sino ala industria, y liberar capaci-
dad de energfa para el sureste del pais.

. SE AGILIZARAN TRASPASOS DE AFORES
Otra buena noticia es‘que la Consar, que preside Abraham
Vela publico el viernes;.en el Diario Oficial, 1a circular dni-
- ca de operaciones que entrard en vigor en enero de 2020
-y agilizara el traspaso de afore terminando con practicas
- que hacfan verdaderamente complicado para el trabajador
- el cambiarse a otra afore.
- Entre las innovaciones esta.que el tramite se podra reali-
- zar en el portal de la Consar, por teléfono o en la app Afore-
* Movil, que permite reducir costos y tiempo para el traspaso,

Herrera deberd
ser malabarista:
mayores ingresos
s continuan los
precios al alza,
PETro un mayor
costo fiscal
por el subsidio

a las gasolinas. .«
@ Arturo.Herrera,

titular de
Hacienda.
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Allicia Salgade

alicia@asalgado.info

- #Santander,
estrellita en CoDi

#Santander, de Héctor Grisi, es de los grupos
financieros mas avanzados en la implemen-
tacion del CoDiy estd probando aplicaciones
para pequefios negocios que corren el cadi-
go con herramientas integrales para optimi-
zar la administracion del negocio. Se calcula
que para ladltima sernana la opcion de pagos
con QR se integrara a la aplicacion para movil
'Wallet Digital. ‘

Por cierto, le comenté que Banco Santan-
der de Espafia no recomprd la totalidad del
25% de 1as acciones en circulacion de la OPA
que lanzo sohre el porcentaje en de su filial
mexicana.

Pues le comento que uno de los requisitos
de mantenimiento como emisor que estable-
ce la BMV, ademds de contar con al menos
100 accionistas, es que el 12% de su capital
pagado esté colocado en el mercado acciona-

rio y, dado que no serd suficiente

en el caso que les comento (por

mantener menos del 9% con va-

lor aproximado de 750 millones

de dolares), sera decision de la

BMV Ia aplicacion del requisito.

Se supone que para que se per-

mitiera el mantenimiento, dicho

floar podria Hegar a 9%, pero si el

volumen operado, el monfoy la
representatividad de la emisora dan por resul-
tado indices de bursatilidad bajos ¢ minimos,
podrian manienerse.

Alicia Salgado; Cuenta corriente

Alicia Salgado

Econdémicas

Ademas, la emisora dejo claro en el pros-
pecto de la oferta que no habria desliste y
la BMV confirmo que se mantendrian en el
IPC, porque resulta que hay muchas emi-
soras que no cumplen con el requisito.

@ DE FONDOS A FONDO
#Aguacates.. Le comenté lo cierta que es la
amenaza de que el Departamento de Agri-
cultura de Estados Unidos (USDA, por sus
siglas en inglés) suspenda el programa de
preautotizaciones de las exportaciones de
aguacate proveniente de Michoacan por las
agresiones y amenazas criminales a algunos
de-sus certificadores. Pues si considera que
en campo hay 120 empleados del USDA | el
reto es mayisculo, porque al estar dispersos
en 45 municipios de la entidad que gobierna
Silvano Aureoles, ni €l ni su secretario de Go-
bierno pueden garantizar su seguridad.

. Por lo pronto, Gabriel Villasefior, director
de la Asociacién de Productores Exportadores
de Aguacate de México (Apeam), eleve el tema
al titular de la Sader, Victor Villalobos, y él
encomendo al subsecretario de Agricultura,
Miguel Garcia Winder, para que se revisen
las opciones disponibles para garantizar fa ta-
reay esta misma sermana se espera tener una
reunion con el coordinador de Politicas Publi-
casde la Presidencia, Alfonso Romo, lograr el
apoyo de la Secretaria Federal de Seguridad

nta del Ci

o0

El Gran Catls de Mé
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Piblica, que lleva Alfonso Durazo, pues en la
region operan unos 28 mil productores, que
generan cerca de 100 mil empleos directos y
producen mil 150 millones de toneladas de
aguacate que generan una exportacion cer-

cana a los dos mil 500 miilones
de délares.

#Altan.. Corren versiones
de que Altdn Redes, gue dirige
Javier Salgado, esta negocian-
do con la SCT, de Javier Jiménez
Esprid, recursos del Fondo de
Cobertura Social para Impulsar
Telecomunicaciones Para Todos
en zonas sin infraestruciura de

AR Ssainaos caxs am

telecomunicaciones.

Dado que el IFT, de Gabriel Contreras,
autorizd en fast track a la CFE que dirige
Manuel Bartlett, su filial de Telecom para
Todos, para que pueda extender el servicio
en comunidades de menos de dos mil 500
habitantes en el pais, las mas dispersas y al

YT EP T EST P PR
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Alicia Salgado; Cuenta corriente

Alicia Salgado

mismo tiempo, las desconectadas, si existe la
posibilidad de que la red mayorista de movi-
les pudiera subir al operador virtual de la CFE
para que dé servicio en esas comunidades no
conectadas..

Recordemos que apenas el mes pasado,
Salgado informs el avance que ha tenido Al-
tan en la oferta mayorista al conectar al ope-
rador virtual de Elektra, con el que llegan a
30 utilizando la capacidad mde la red de 700
Mhz que da acceso 4.5 G en 18 mercados a
nivel nacional, 39 Pueblos Magicos y estd en
mds de tres mil 100 localidades de “alta”y
“muy alta” marginacion.

La opcion de
pagos con QR
se integrara a
su aplicacion
Wallet Digital.

- Es de los mas avanzados en su implementacion.
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‘Suma de negocios
Rodrigo Pacheco
Twitter: @Rodpac

‘Mas alla de las

grandes sefales

Es momento de que México eleve su juego.
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Rodrigo Pacheco

. Una metadfora deportiva para el momento

que experimentan muchas empresas glo-
bales 1a podemos encontrar al escribir en el
buscador de YouTube: Wingsuit proximity
flight, ahi aparecen videos de personas que
graban en primera persona sus saltos desde
un acantilado, montafia o cualquier estruc-
tura fija y, con la ayuda de trajes de “ardilla’,
van planeando entre rocas, arcos, drboles y
algunas veces edificios.

El Wingsuit es probablemente el deporte
mds diffcil y mortal, tan sélo en julio, agosto
v 10 que va de septiembre, murieron 9 perso-

nas practicdndolo. Casi todos los
videos que se pueden ver se gra-
baron con una camara GoPro,
compaififa que inventé un nicho
en las camaras de video y foto-
grafia y que gand relevancia en
deportes como el surf, el para-
caidismo, entre otros.

La compafia GoPro, fundada
por Nick Woodman, un surfer
que necesitaba una cimara para
grabar sus proezas, enfrenta
hoy una sacudida en su nego-
cio como resultado de la guerra
comercial entre EU y China. La
amenaza derivada de la aplica-
cion de aranceles a las mercan-

cfas chinas le da un golpe ala.
compaifiia después de un par de
afios malos en los que tuvo al-
gunos fracasos con sus drones
y con su intento de convertirse
en un generador de contenidos.
;Qué hizo GoPro para nave-
gar dicha amenaza? Trasladar su
operacion de manutactura de China a Mext-
co, especificamente en la capital de Jalisco,
para inicamente producir los aparatos que
vende en la Union Americana.
~ GoPro es un ejemplo de la enorme opor-
tunidad que podrfa aprovechar México ante
la eventualidad de que Donald Trump se
reelija y la rivalidad con China continde ex-
presandose a través de una guerra comercial
que exigiria que las compafiias busquen ca-
denas de valor mucho mds resistentes en un

mundo proteccionista.

SENALES POSITIVAS -
Para que las compafifas globales cambien

sus cadenas de valor de China a México re-

quieren sefiales positivas. A dltimas fechas,
el Gobierno federal ha logrado contrarrestar,
hasta cierto punto, 1a incertidumbre que se
generd luego de decisiones como la cance-
lacion de Texcocoy la construccion de la re-



Fecha: 18/09/2019 Columnas Econémicas

Pagina: 38 Rodrigo Pacheco "Suma de negocios"
EXCELSIOR Area cm2: 291

Costo: 20,693

2/2 Rodrigo Pacheco

finerfa, entre algunas otras, y lo halogrado hay quién responda a las empresas cuan-
siendo responsable en lo fiscal, respetuoso  do quieren hacer consultas o llevar a cabo
de 1a autonomia del Banco de procesos, en los entes reguladores tampoco.
México y, abierto y pragmatico ~En una reunion de altos ejecutivos de
en materia de libre comercio, empresas estadunidenses expresaron
incluso gastando capital poli- su desesperacion al no tener in.ter]o~
tico para mantener en buenos cutores, un foco rojo es la Cofepris que
términos la vital relacién co- por su inaccion esta deteniendo fuer—
metcial con Estados Unidos. tes inversiones en el sector farmacéutico.
Ademiis se han dado otras se- Es momento de que México eleve su juego v

fiales como la del entendimien- aproveche la oportunidad.
to entre la CFE y las empresas S P e e

constructoras y operadoras de
gasoductos; por cierto, ayer
comenzdé operaciones el ga-
soducto Sur de Texas-Tuxpany
todavia existe la posibilidad de
que se reactiven los farmouts, a
lo que hay que sumar que Pe-
mex ha logrado refinanciar una

porcion de sus vencimientos de:

los proximos 12 meses.

No ohstante, aunque las sefia-
les sigan mejorando, las inver-
siones pueden tardar en llegar
debido a que faltan los enla-
ces en las dependencias no

GoPro es un
ejemplo de la
oportunidad
que podria
aprovechar
México ante la
eventualidad de
que Trump se
reelija.
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Carlos Velazquez
carlosyelazquez.mayoral@gmail.com

. Los chinos no son
“como los pintan

- Después de familiares y amigos, los agentes
de viaje son quienes mas influyen en los turistass.

PEKIN.- Si en paises como México hablar
de los hdbitos de viaje de sus habitantes
en general es un tanto ocioso debido a las
muchas realidades de los mexicanos, Chi-

na es un pafs 11 veces mayor en donde las

generalizaciones también son poco signifi-
cativas y en donde las costumbres cambian
aceleradamente. S :

Si algtin pais define el concepto de “tu-
rismo masivo” es éste, donde todo se mueve
a una velocidad diferente debido ala gran
cantidad de personas que conviven en to-
dos los medios de transporte y los sitios

atractivos.

El fenomeno ademds es de
ida y vuelta, pues hay un nu-
mero cada vez mayor de tu-
ristas extranjeros que desean
conocer China. ‘

Los chinos tlenen una for-
ma peculiar de hacer filas y por
lo menos van dos personas,
una al lado de la otra, y son
expertos en colarse, algo que
no estd mal visto, asf es que,
los mds listos siempre llegan
‘antes a la meta.

En los vuelos domésticos
cortos de las compafifas mds
populares, como China Eas-
" tern, s6lo se puede optar por
beber agua o té, y comer un
sandwich de jamdn, que los
sobrecargos distribuyen a toda

velocidad y que los pasajeros

. reciben sin reclamar.
Ademds ,resulta que en

torno a estos viajeros ague-

rridos aue son los chinos, se
han creado muchos mitos; asl es que una
buena idea para que México reciba mas de
estos viajeros es diferenciar la realidad de
los mitos.

La visita que hoy inicia en Pekin, Miguel
Torruco, secretario de Turismo de México,
esta muy enfocado particularmente a pro-
mover reuniones entre tour operadores de
ambos paises.

No obstante lo aue se pueda nensar, un

gran nimero de chinos siguen utilizandc: a
los profesionales de los viajes para orgami-
zar sus visitas al extranjero.

En el documento Disipando los Mitos, quie
publico a finales del afio pasado la consuli-
torfa McKinsey, establece que inmedjata-
mente después de las recomendaciones cle
familiares y de amigos, son los agentes cie’
viajes los que mds intluyen en las decisiones
turisticas de los ciudadanos chinos.

Incluso, los jovenes, que pror
ejemplo usan cada vez menos
efectivo y tienden a privileglar
los medios de pago electromi-
os, usan poco las aplicaciones
o Apps para teléfonos celulz-
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veles de gasto mas altos entre los viajeros

ocurre con los jévenes en Estai-
dos Unidos.

Ademds, los viajeros chincs
se han vuelto cada vez mas s~
fisticados y si hace unos pocs

*afios, la regla general era quie
sélo probaban alimentos quie
les fueran conocidos, ahora
esta creciendo de manera muy
importante el namero de afii-
cionados a la gastronomia 'y’ a
visitar los restaurantes de che:fs
renombrados.

Se trata de un pais que, se-
gtin la consultoria McKinse'y,
registré cuatro mil millones
de viajes domésticos duramie
2015 y 117 millones de viajes al
extranjero; un ndimero que lle-

Neannasmampaney mas

gara a superar los 160 mlllones para 202¢3.
Los turistas chinos acostumbran viajiar
con familiares y amigos y registran los mi-

globales.

A una tasa de crecimiento anual de 5.4'%
en promedio, se espera que para 2020,
la derrama de los viajeros chinos en &l
extranjero alcance los 315 mil millones cie

dolares al afio.

La visita que hoy
inicia en Pekin,
Miguel Torruco,
secretario de
Turismo de
México, esta
muy enfocada

a promover
reuniones entre .
tour operadores.

# Miguel Torruco,

titular de Sectur.
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Rodrigo Pérez-Alonso
hola@rodtigoperezaloriso.com

Estornudos
en Medio Oriente
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« Cuando el costo del combustible sube y no se
traspasa al consumidor, se tendra que subsidiar.

En el mundo globalizado, un estornudo en
Medio Oriente causa sintomas en todo el pla-
neta. Cuando se trata del petréleo, puede cau-
sar hasta 1a neumontia, sobre todo si se trata
del segundo mayor productor de petréleo a
nivel mundial (después de Estados Unidos).
En un hecho inédito, el pasado sdbado,
Irdn, acérrimo enemigo de Arabia Saudita en

el mundo isldamico, propicié un ataque a las -

instalaciones de Aramco, joya de la corona de
Ias petroleras estatales.

Disfrazo su atague como una reaccion de
los rebeldes huties en Yemen, donde ambas

potencias luchan financiando
una guerra para ganar influen-
cia en la region.

Los saudies producen al-
rededor_de 10 millones de
barriles de petréleo al diay re-
presentan casi el 13% de la pro-
duccion a nivel mundial.

‘De acuerdo con algunos re-
portes, los ataques de Irdn con
drones, causaron la reduccion,
a la mitad de esa produccion.
Aramco tardard algunas se-
manas en reparar los dafios en
sus instalaciones a expensas
del riesgo de otro ataque y de

unarecesion economica a nivel
global. ‘

Pero, ;c6mo afecta este ata-
que a México? Dada la inter-
conexion de los mercados de
energéticos en el mundo, en
automaitico esta noticia causo

incrementos en las principales mezclas de
petroleo de referencia y otras cormno la mexi-
cana. Al momento de escribir esta columna,
el precio de la mezcla mexicana habia subido
12 por ciento. :

En automdtico también, esto incrementa
los costos de importacion de productos pe-
troliferos (entre ellos, las gasolinas) desde
el extranjero. En 2018, México importaba el
equivalente a 980 mil barriles diarios.

El tema es de tal importancia que el propio
presidente Andrés Manuel Lépez Obrador
garantizo que no subird el precio de los

hidrocarburos en nuestro pafs a pesar del
incremento en los costos, y ayer mismo
convoco a una reunion entre funcionarios
de la Secretaria de Hacienda y Petréleos
Mexicanos.

Sin embargo, cuando los costos suben y no
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se incrementan los precios al consumidor, el Mexicanos podria beneficiarse con mayores
Estado se ve en la necesidad de disminuir las recursos por concepto de exportaciones, de-
ganancias e incluso, subsidiar los petroliferos, bido a un incremento en los prectos de crudo.

mermando la salud de las finanzas publicas.

No obstante, en el lado de las
exportaciones, analistas prevén
que este ataque beneficiard a
México, trayendo consigo, ingre-
50s por siete mil 700 millones de
dolares diarios, suponiendo que
la mezcla mexicana del petréleo

crudo de exportacion registre un.

incremento de 14%, parecido al
que tuvieron el Brent del Mar del
Norte y el WTT el fin de semana,
en el caso de las exportaciones de
petroleo. ‘

~ ¢Cudl es la base para prever
esto? Cada dolar que se mueve
en el precio internacional signifi-
ca unavariacion de un millén 100
mil délares por dia en los ingresos
petroleros.

Con los precios del mercado al-
terado debido a estos ataques, es-
tos ingresos seran superiores alos
70 millones de ddlares. Petréleos

‘Pero no todo es bonanza: no hemos podi-
do recuperarnos del déficit en la balanza co-
mercial energética, sin contar con los gastos
adicionales que tendremos que hacer en la
compra de petroliferos como gasolina, diésel
y turbosina. Al mes de julio esas importacio-
nes sumaron dos mil 810 millones de délares,
un poco mds de 90 millones diarios.

El estornudo de Arabia Saudita causard una
gripe en México.
El propio
presidente
Andrés Manuel
Lépez Obrador
garantizo que
no subird el
precio de los
hidrocarburos

en nuestro pais.
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Evutar un gasolmazo
tiene costo

El presidente Lopez Obrador fue claro: no habrd un gasoli-
nazo. Ello, por el aumento en los precios de los energéticos,
originados el fin de semana por los ataques a la petrolera de
Arabia Saudita, Aramco, la mds grande del mundo.

Recordemos que importamos mas del 70% de ia gaso-
lina, y ahora a un precio mayor. ‘

‘HACIENDA, REDUCE EL IEPS
“Hacienda impone un impuesto a lagasolina, diesel y turbo-
":5ina, el famoso IEPS. Y en momentos donde sube €l precio
" de la gasolina importada, Hacienda, para compensar dicho
precio y que no llegue el costo al consumidor final, debe
reducir lo que recibe de impuesto.
Ello tiene un costo, Tan sélo se calcula que el IEPS en
- energéticos nos podria traer una recaudacion anual de al-
- rededor de los 250 mil millones de pesos anuales. Con di-
cha recaudacion se pagaria mucho mads que el costo del
" Tren Maya, de 150 mil millones de pesos.
El problema es que el IEPS recaudado alos combustibles
va a ser mucho menor.

SUBSIDIO A LA GASOLINA, POLITICAMENTE
RENTABLE
éVale la pena subsidiar la gasolina?

' Politicamente es sumamente rentable. Basta ver lo que
le sucedic a Pefia Nieto en el 2017, cuando empezo a elimi-
nar el subsidio le vinieron los gasolinazos, que fueron uti-

lizados como excusa hasta para
causar rapifia.

Esto lo sabe Lépez Obrador
y quiere llevar la fiesta en paz.
Aunque también es notorio que
al subsidiar la gasolina se fermina
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subsidiandc a quienes mds autos
tienen, es decir, a fa poblacion de
mayores ingresos. EIIMCO recor-
daba que el 60% del subsidio ala
gasolina se lo llevaba el 20% de la
poblacién con mayores ingresos.
Si bien es cierto que elevar el pre-
clo de la gasolina puede afectar
los costos del transporte piiblico,
lo clerto es que el subsidio mayor
llega a la poblacién de mayores
Ingresos,

"Conclusion del actual gobier-
no: evitar un gasolinazo, polfti-
camente, no tiene precio.

IENOVA, POR FIN ARRANCA
CON GAS A LA CFE

Por fin, la compafifa formada por IEnova y TC Energy Cor-

“ poration, llamada Infraestructura Marina del Golfo, logra

traer gas del sur de Texas a Tuxparn, en Veracruz.
Se pone punto final al contlicto entre el gobierno lope-

“zobradorista y 1as operadores de los ductos de gas.

Tan so6lo con la entrada del gas de Texas a Tuxpan se
estard incrementando en 40% el abastecimiento de gas

- importado en el pais a un precio, por cierto, mds barato.

Y la mds beneficiada serd la Comision Federal de Elec-
tricidad, encabezada por Manuel Bartlett, que podrd

~empezar a tener gas para sus plantas generadoras de elec-

tricidad, sobre todo en el sureste del pars.
~ Al final, Tania Ortiz, directora de IEnova, agradecio la
participacion de la CFE. Aqui todos ganaron: TC Energy e
IEnova, con una inversién de dos mil 600 millones de do6-
lares que, por fin, empieza a operar, y la CFE que, al final,
logré modificar los contratos.
Ahora falta desatar la operacion de Carso Energy y
Fermaca, las otras constructoras y operadoras de ductos
de gas.

Secalcula
que el IEPS en
energeticos nos
podria traer una
recaudacion
anual de
alrededor de los
250 mil millones
de pesos anuales.
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Modelo Especial
serda mdas ‘especial’
para Constellation
Brands

Las ventas en Estados Unidos
de las cervezas de Constella-
tion Brands con las marcas de
Grupo Modelo: Corona, Modelo
Especial y Pacifico crecen a un
digito alto, a pesar de una me-
nor demanda de la bebida de
malta en ese mercado, lo que ha
puesto muy feliz a William A.
Newlands;presidente y CEO
dela compafu’a."'--..,_'

En reunién con analistas de

Barclays, David Klein, diréetor

de finanzas de la cervecera, re-
cordé que Corona tuvo un gran
recibimiento en Estados Uni-
dos, lo que ocasioné que en los
hogares hispanos de la Unién
Americana hubiera gran prefe-
rencia por esta cerveza frente a
la Modelo Especial.

Sin embargo, Constellations
Brands encontré que ahora,
en el primer trimestre del afio
fiscal 2020 —los dltimos tres
meses terminados al 30 de
mayo pasado— Modelo Especial
yaretomé la preferencia entre
las familias hispanas en Esta-

dos Unidos, conlo que yaesla
marca mas vendida en la ciu-
dad de Chicago, Illinois.

......................

hogares de hispanos en Estados
Unidos, deberan concentrar
gran parte de su esfuerzo en
promocionar Modelo Especial,
ademas de hacer esfuerzos im-
portantes en innovacién desde
empaque y producto.

Un reto importante que en-
cuentran es la distribucién,
pues deben llegar a los lugares
adecuados “no sélo un paquete
en una ubicacién, sino los pa-
quetes correctos en todas las
ubicaciones en las que deberfa

estar-y con suficiente capacidad
_de’almacenamiento”, destaco.

Perfilan al nuevo
presidente de los
secretarios de

Turismo
Nos cuentan que en la Asocia-
cién de Secretarios de Turismo
de México (Asetur) habra elec-
ciones para designar al que sera
su nuevo presidente.

Todo apunta a que el can-
didato mas fuerte es Luis
Araiza, titular de Turismo,
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Economfa y Sustentabilidad
de Baja California Sur (BCS),
no sélo por los méritos que ha

hecho al frente de la llamada
‘industria sin chimeneas’, sino
porque cuenta con el apoyo de
mas de 25 titulares del sector
enigual nimero de entidades
del pafs.

Dicen que entre los logros de
Araiza en BCS estd el fomento
ala inversién inmobiliaria y
de infraestructura turistica, la
creacién de lanominacién de
pueblos histéricos, el incre-
mento de la conectividad aérea
en los principales polos turfs-
ticos, ademas de mantener la
estrecha relacién y coopera-
cién entre el sector hotelero y el
gobierno.

El candidato que busca pre-
sidir la Asetur presume que el
crecimiento promedio de BCS
en los dltimos tres afios fue su-
perior al 10 por ciento, al igual
que el incremento del arribo
de turistas, ademas que en el
dltimo trienio se agregaron mas
de 5 mil cuartos de hotel en el
estado.

Frody quiere
‘enfriar’ el Bajio

Columnas Econémicas

Las neverfas Frody tienen una
meta muy clara para el préximo
afio: expandirse al Bajio y man-
tener su crecimiento al abrir 11
tiendas en promedio anual.

Fanny Castaneda, vice-
presidenta de Neverfas Frody,
quiere aprovechar el hecho de
que se prevé que este sector re-
gistre crecimientos de 4.6 por
ciento anual de aquf a los préxi-
mos tres afios, para expandir los
puntos de venta de la empresa
del osito de la camiseta roja.

Con 36 sucursales en el pafs,
ubicadas principalmente en
Ciudad de México y Cuerna-
vaca, Frody da la pelea con
un portafolio de 48 sabores a
marcas como Holanda, Ben &
Jerry’s, Danesa y Nutrisa, que
compiten por quedarse con
una parte del mercado que vale
532 millones de délares, una
cifra que aunque relevante, es
pequefia comparada con los
10 mil millones de délares que
genera este negocio en Estados
Unidos, de acuerdo con datos
de Statista.

En México se estima que el
consumo promedio per capita
es de 1.1 kilogramos de helado
al afio, con un gasto promedio
de cerca de 80 pesos, segtin la
consultora.
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Este otro Laredo
brincoa N.Y.yahora

vaporL.A.

us precios del equivalente
S a 2 millones y hasta los 10

millones de pesos, un rango
parecido al de los precios de los
departamentos en la Ciudad de
México. Pero quien compre las
casas de los precios referidos se
hard de un pedazo de Estados
Unidos a una distancia de la ca-
pital mexicana que por carretera
puede recorrerse en un dia y que
pronto, podrian subir de valor.

Laredo, Texas, es una ciudad
ala que se llega al viajar hacia
el norte por la Carretera 57 que
antes pasa por Querétaro, San
Luis Potosf, Monterrey y su ciu-
dad hermana, Nuevo Laredo,
Tamaulipas.

Tiene una peculiaridad: ahora
su infraestructura comercial lla-
mada Port Laredo, pelea con Los
Angeles, California, por tener la
puerta de entrada de productos
mas concurrida de Norteamérica,
por arriba de Nueva York o de
Chicago.

Las crecientes exportaciones
mexicanas derivadas del pleito de
aranceles entre Estados Unidos
y China tuvieron un resultado
inesperado. Motivaron que en los
5 minutos que ustedes tomaran
para leer este articulo se procesen
ah{ transacciones por 3 millones
de délares en comercio interna-

cional. Fueron 327 mil millones
de délares los que esta pequefia
ciudad administré en transac-
ciones con el mundo durante
2018, de acuerdo con datos de
Laredo Economic Development
Corporation: https://www.
laredoedc.org/site-selection/
economic-indicators/

Ahora los prondsticos vaticinan
un mayor ntimero para 2019.

No hay que confundirse. Pese
al transito en mercancias, los 260
mil habitantes de Laredo, Texas,
tienen un ingreso promedio de
apenas unos 15 mil délares al
afio. Eso es menos, por ejemplo,
que las percepciones de los re-
giomontanos, en Nuevo Leén. En
Estados Unidos, Laredo es consi-
derada una ciudad pobre.

Las instituciones que dan mas
empleo local son las educativas
y gubernamentales, amén de
quien se involucra en actividades
relacionadas con el transito de
mercancfa y empresas individua-
les como los supermercados HEB
y Walmart y el Laredo Medical
Center.

Persisten varios problemas que
aun estan bajo el andlisis de orga-
nizaciones como The Bloomberg
Harvard City Leadership Initia-
tive, que pretende impulsar la
efectividad de los lideres locales




ElFinanciero

Fecha: 18/09/2019 Columnas Econémicas

Pagina: 21 Jonathan Ruiz "Parteaguas

Area cm2: 274

Costo: 71,842

2/2 Jonathan Ruiz

—como Pete Saenz, su alcalde

recientemente reelecto— mien-
tras construye el camino para el
entrenamiento de la siguiente
generacién de habitantes de la
zona con el fin de que tengan una
mejor calidad de vida que sus
antecesores.

Entre los involucrados esta
Santiago Mota, un mexicano que
estudia una maestria en Ingenie-
rfa de Disefio, en Harvard, quien
cre6 un sistema de mapas que
ubican geograficamente con la
ayuda de la estadistica los sinto-
mas que den lugar a un diagnés-
tico https://data.openlaredo.
com/. Por ejemplo, hay coinci-
dencias entre las zonas mas po-
bres de esa ciudad y el niimero de
hogares en los que solo la madre
es responsable de guiar a la fami-

lia, ante la ausencia del padre.
Pese a los bajos ingresos de sus
habitantes y a sus retos sociales
y ala violencia que prevalece al
sur del Rio Bravo, en esta ciudad
texana se registran solo 3 homici-
dios por cada 100 mil habitantes.
Dicho de otro modo, es tan peli-
grosa como Yucatan.
Laredo prepara inversiones
en educacién, parques y 200
millones de délares en carrete-
ras locales. Sus lideres preparan
campafas que exalten los valores
cfvicos de la ciudad y enaltezcan
lo que desde su punto de vista
es una regién que representa “la
Meca” del comercio mundial.
Todo ello a solo unos metros de
distancia de otra entidad que po-
dria contar una historia similar, si
el estado de derecho prevaleciera
también del lado tamaulipeco.
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a hemos analizado el
Y asunto de los ingresos

del gobierno para 2020.
Nos concentramos en el tema
petrolero y en el crecimiento,
porque los detalles de ajustes de
impuestos no valen mucho la
pena, en comparacién. De en-
trada, el gobierno sobreestima
sus ingresos para 2020 en al me-
nos 250 mil millones de pesos, y
€S0 NO Se va a componer con un
puntito més alld o aca. Conviene
ahora ver un poco el tema del
gasto.

Lo primero que debe estar
claro en este segundo presu-
puesto del actual gobierno, es
que nunca existieron los 500 mil
millones de pesos de corrup-
cién que iban a encontrar con
toda facilidad. Tampoco fue
relevante, en términos de gasto,
expulsar a todos los mandos,
reducir los sueldos y eliminar
prestaciones. Como habiamos
informado con oportunidad,
eso no pinta en el presupuesto.
Lo que sf ha ocurrido es una re-
duccién notoria de la capacidad
de decisién del gobierno, que
se refleja en un subejercicio de
200 mil millones de pesos, a ju-
lio, que compensa la sobreesti-
macién de ingresos que se tuvo
para este afio.

Pero si bien las finanzas no se
han venido abajo, la capacidad
del gobierno si. Al desabasto
de combustibles de fines del
afio pasado e inicios de éste, le
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Macario Schettino "Fuera de la caja”

Seéﬁh Sﬁeinbaum‘
homicidios dolosos
disminuyeron 34%

75,513
Macario Schettino
Ea FUERADELACAJA
e Temporal
 Macario
Schettino

siguié el de libros de texto (in-
completos), y sobre todo el de
medicinas y vacunas. En segu-
ridad, la incapacidad también
es notoria. El cambio de Policia
Federal a Guardia Nacional,
que no tenfa sentido, se esta
haciendo en contra de laley.
Como ya lo ha documentado
Alejandro Hope, la Guardia si-
gue cobrando en Defensa y Ma-
rina, y no en Seguridad, como
corresponderia a un cuerpo
civil. Pero ademés tampoco
esta teniendo mucho resultado,
puesto que tiene en contra al
comandante maximo, que sigue
pidiendo que no haya balazos,
sino abrazos, y uno que otro
chanclazo materno. Sino fuese
una tragedia el centenar de
muertos diarios, serfa una mala
comedia del cine mexicano de
los setenta.

Ya durante este afio ha habido
quejas de los grupos dedicados
a culturay a ciencia de recor-
tes y abandono, pero para 2020
sera un poco peor. Lo mismo
ocurrird en otras areas, que
sufren una contraccién impor-
tante de su presupuesto, por
encima de lo ocurrido en 2019.
Hay una contraccién, en térmi-
nos reales, para practicamente
todas las secretarias. A cambio,
hay un incremento importante
en la inversién de Dos Bocas, en

linea con lo esperado para la re-
fineria, e incrementos menores

enel TrenMayay SantaLucfa, No creo que h aya
que parecen apuntar a un me-

nor interés en esos proyectos. duda de que se
Eneltotal, el gastoeninversion reeditq el tipo

publica se reduce en 5%, lo que de gobierno que

significa que ese rubro dela 7
construccién, infraestructura,  México tuvo en [os

continuara la tendencia iniciada aRos setenta
en 2015.

El presupuesto de 2020 con-
firma que la orientacién del
nuevo gobierno es hacia un
gobierno con menor capacidad
de gestién, dedicado a redis-
tribuir en efectivo, y con una
orientacién industrialista. No
creo que haya duda de que se
reedita el tipo de gobierno que
México tuvo en los afios setenta.
En esa época, resultd un fra-
caso. Ahora, ocurrira lo mismo,
pero mucho mas rapido. No
serdn necesarios doce afios para
poner al pafs en una situacién
complicada. Mi impresién es
que esto ocurrird para 2021, por
el escaso margen de manio-
bra, la debilidad de la econo-
miay el complicado entorno
internacional.

Puesto que esel afio dela
eleccién intermedia mas impor-
tante en la historia, por la canti-
dad de gubernaturas en juego,
sera un momento definitorio
para la actual administracién.
Veremos qué logran modificar
o corregir, o c6mo se plantean
capear el temporal.
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Victor Piz

Seacabanlas

‘municiones’ monetarias

Victor

Piz

ara este miércoles, la
P atencién de los mercados

financieros e inversionis-
tas esta centrada en la deci-
sién de politica monetaria de
la Reserva Federal de Estados
Unidos.

Se espera un nuevo recorte
de 25 puntos base al nivel obje-
tivo para la tasa de fondos fede-
rales, a un rango de entre 1.75
y 2 por ciento.

En su reunién de julio, como
se anticipaba, la Fed recorté en
25 puntos base su tasa de refe-
rencia por primera vez desde la
crisis financiera de 2008.

LaFed se ligé a un amplio
nimero de bancos centrales
que han adoptado posturas
monetarias mas acomoda-
ticias o laxas ante el entorno
de mayor incertidumbre, ca-
racterizado por la debilidad
econémica global y las meno-
res presiones inflacionarias, a
lo que se suman las tensiones
geopoliticas en Medio Oriente.

La desaceleracién de la eco-
nomfa mundial, que pudiera
llegar a convertirse en una
recesién, ha sido generalizada
y mayor a la esperada ante los
efectos de las disputas comer-
ciales entre EU y China.

La buena noticia es que el
conflicto comercial parece estar
encaminandose a una solu-
cién, luego de que se anuncié
una tregua en la aplicacién de
aranceles entre los dos paises y

se abrié la puerta a un posible
acuerdo.

Elrelajamiento de las tensio-
nes comerciales es el mejor aliado
delaFed, que ha estado bajo
la presion de los mercados y del
presidente Donald Trump para
hacer masrecortes alatasa.

Ademas de la ola mundial
de recortes en las tasas de re-
ferencia, algunos bancos cen-
trales han adoptado medidas
adicionales de relajamiento
monetario para estimular el
crecimiento de sus economias.

La duda es si las autoridades
monetarias ain tienen ‘muni-
ciones’ o si ya se agotaron.

En su reunién de la semana
pasada, el Banco Central Eu-
ropeo anuncié un recorte ala
tasa de depdsitos en territorio
negativo de 10 puntos base, a
—0.50 por ciento, que se habfa
mantenido sin cambios desde
marzo de 2016.

Ademas, informé que instru-
mentara un nueve programa de
compra de activos a partir de
noviembre, por 20 mil millones
de euros mensuales, para man-
tener condiciones de liquidez
favorables.

Las medidas de politica mo-
netaria se anunciaron en el
contexto de la incertidumbre
sobre la salida del Reino Unido
de la Unién Europea.

Sin embargo, el BCE debe
tomar acciones para mitigar
el impacto de las tasas de in-

-m
T

|
Buscanlimitar
deducciénde
interesesa
multinacionales

g

terés negativas sobre la eco-
nomfia de la zona euro.

Tasas significativamente ba-
jas o negativas pueden no tener
el efecto esperado silos euro-
peos creen que la economia
estd en ruta al crecimiento cero
o, peor alin, a la recesién.

Algunos analistas piensan
que el nuevo estimulo moneta-
rio probablemente no sera sufi-
ciente y estiman que al BCE le
quedan pocos ‘cartuchos’sila
economia se debilita atin mas.

El hecho es que el margen
de maniobra de los bancos
centrales es cada vez mas
limitado.

La pregunta es qué hara el
Banco de México. ;Se subird a
la ola global de recortes en las
tasas de interés?

Sin presiones inflacionarias
y con una economfa estancada,
probablemente Banxico recor-
tara su tasa de referencia en
25 puntos base, a un nivel de
7.75 por ciento, en su reunion
de la proxima semana o antes
de finalizar el afio.

Por ahora no se desacoplara
de la Fed para mantener un
diferencial de tasas favorable
para el peso frente al délar.

Banxicono se
desacoplara de la
Fed para mantener
un diferencial de
tasas favorable
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RAZONES Y PROPORCIONES

La orientacion del programa
gubernamental 2020

| propésito explicito del Pa-
E quete Econdémico para 2020

es confirmar el compromiso
de la administracién con la esta-
bilidad macroecondmica. Segtin
este plan, tal aportacién se logra
garantizando la “sostenibilidad”
de las finanzas gubernamenta-
les, lo cual se interpreta como una
trayectoria acotada de ladeuda
publica amplia respecto al PIB.

De ah{f que se busque restringir
la politica fiscal con un objetivo
paralarazén de deuda, asi como
los saldos que conducen a ese re-
sultado, entre los que destacan el
déficit total y el balance primario,
definido este tiltimo como la di-
ferencia entre ingresos y egresos
presupuestales, excluyendo el
pago de intereses.

De forma semejante al paquete
de 2019, el nuevo programa prevé
un incremento marginal en la
razén de deuda, con lo que el pro-
medio de esta proporcién durante
los primeros dos afios del actual
gobierno se ubicarfa ligeramente
por encima de la media anual del
sexenio anterior.

Se proyecta un superavit prima-
rio de 0.7% del PIB, inferior en tres
décimas al comprometido para el

presente afio. La mera existencia
de un superavit primario, que con-
trasta con los déficits registrados
durante 2009-2016, parece ope-
rar, en la percepcién de muchos

analistas, como una sefial sufi-

ciente de responsabilidad fiscal.

Como en ejercicios anteriores,
ellogro de las metas de 2020 de-
pendera, en buena medida, de los
supuestos incorporados, entre los
que sobresale el marco macroeco-
ndémico. Dada la incertidumbre
inherente en cualquier ejercicio
prospectivo, no pueden descar-
tarse escenarios desfavorables que
dificulten los objetivos.

Por ejemplo, el programa su-
pone un crecimiento econémico
de 2.0 por ciento y un aumento
considerable en la produccién de
petrélec que rompe con el per-
sistente declive observado desde
2004. Utilizando los calculos del
gobierno, un crecimiento econé-
mico de la mitad del previsto y una
reduccién de diez por ciento en
la plataforma petrolera respecto
alos niveles de mediados del pre-
sente afio eliminarfan el superavit
primario.

De hecho, los ingresos meno-
res de los previstos durante 2019
han llevado al gobierno a utilizar
recursos del Fondo de Estabiliza-
cién de Ingresos Presupuestarios
(FEIP) por el equivalente a 0.5
por ciento del PIB para asegurar la
meta de ese balance.

Al parecer, resulta mas impor-
tante el logro del objetivo que su
forma de cumplimiento. De ahi
que, en caso de faltantes durante

el préximo afio, ademas de con-
tener el gasto, el gobierno podria
recurrir a sus activos financieros.

Ahora bien, el programa estipula
un monto de ingresos presupues-
tarios igual, en términos reales, a
los estimados para 2019, con au-
mentos en los petroleros, asf como
enlos no petroleros tributarios, a
los cuales se espera fortalecer me-
diante diversas acciones.

Mientras que algunas de las
iniciativas impositivas pueden jus-
tificarse en términos de equidad
y justicia, como la prohibicién de
condonar gravamenes a contribu-
yentes y el castigo por la emisién
de facturas falsas, otras pueden
generar efectos adversos, como la
tipificacién de la defraudacién fis-
cal como delito grave si se vulnera
la presuncién de inocencia, y el
incremento de la tasa de reten-
cién sobre intereses que castiga el
ahorro.

Asimismo, el plan contempla un
moderado incremento real en el
gasto neto total y sus principales
componentes, excepto en el costo
financiero. Sin embargo, no es
claro que la distribucién de las ero-
gaciones refleje un uso eficiente
delosrecursos desde el punto de
vista social.

Especificamente, el proyecto de

presupuesto sefiala como priori-
dades los programas para reducir
las desigualdades, asf como la
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inversién con mayor incidencia en
el crecimiento. Se aclara que estas
prelaciones se manifiestan en el
gasto en seguridad, en bienestary
enPemex.

Empero estd ausente la justifi-
cacién social de esta jerarqufa. Por
ejemplo, respecto al presupuesto
de 2019, se propone, sin argumen-
tacién, incrementar la inversién

Columnas Econémicas

RAZONES Y PROPORCIONES

financiera en Pemex al tiempo que
se contrae lainversién fisica en el
resto de la economifa.

Aun dentro de las aludidas prio-
ridades, no se cuenta con una eva-
luacién de la rentabilidad social de
los nuevos programas y proyectos
yes limitada la informacién sobre
la operacién de los mismos.

Es conveniente que el gobierno
justifique el ejercicio presupues-

tal no sélo en términos de balan-
ces sino también en funcién de la
composicién del gasto. Asf, antes
de reiterar la necesidad de una
reforma tributaria, como lo hace
el paquete econémico, es indis-
pensable asegurar que los recur-
sos disponibles se utilicen para
acrecentar, de la mejor manera,
las posibilidades sostenibles de
bienestar.
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Zavala

s de todos conocido el
E término Sindrome de

Estocolmo, que esla ac-
titud positiva que adoptan, por
ejemplo, quienes son secuestra-
dos, retenidos contra su volun-
tad respecto de sus captores.
Esta situacién de solidaridad
se puede dar por parte de la
victima al sentir que se deja de
usar la violencia en su contra
e interpretarla como un gesto
de empatfa del agresor a su
situacién. Hay casos como el
muy conocido de Patty Hearst,
que terminé colaborando con
sus captores en el asalto a un
banco.

Pasando ese sfndrome a la
politica mexicana, sucede algo
parecido con el presidente
Lépez Obrador y sus criticos
y adversarios. Como se trata,
por decirlo de una manera, de
un golpeador, en el momento
en que la violencia cesa hay un
sentimiento de gratitud y ali-
vio. Hay ejemplos muy claros.
Como cuando de lamano de
su hampén favorito, Manuel
Bartlett, se aventaron un pleito
con empresas extranjeras por
unos gasoductos. Se dieron
cuenta de que el pleito lo iban a
perder, que no tenfan la razén,
que fueron arbitrarios e igno-
rantes. Pero claro, es el Presi-
dentey siempre hay manera de

echarse para atras.Y eso fue lo
que sucedid. Y empezaron los
comentarios: “qué buena se-
fial”, “hay un cambio de actitud
afavor de la iniciativa privada”,
“respeté las inversiones y es
un gran gesto de su parte, hay
que reconocerlo” y cosas por el
estilo. Entonces se supone que
hay que agradecerle que arre-
gle los desbarajustes que él y su
gente hicieron. Si el problema
lo hicieron ellos, ellos lo tenian
que solucionar. Pero en fin, ahf
estan los gestos de agradeci-
miento por no pegarnos mas.
Casi todas la mafianas (mas
de ciento cincuenta este afio),
el Presidente la emprende con-
tra sus monstruos: los conser-
vadores, los periodistas, los
medios de comunicacién, los
neoliberales, los fiffs, los de
la mafia del poder, los parti-
dos de oposicién, la gente que
no piensa como él y los suyos.
Al Presidente le gusta polari-
zar, es lo suyo. Comanda un
ejército de odiadores profe-
sionales dispuestos a denostar
aquien sea, a quien el sefior
sefiale cada mafiana y a gritar
loas y alabanzas a todo lo que
él hace. El clima de pleito en el
pafs es innegable y lo encabeza

el Presidente, que es el primer
“buleador” de la nacién. Asi,

Restoshallados
enunafosaen i:
Jaliscoerande
29personas

i

ElSindrome de
Estocolmoversion
Macuspana

JuanIgnacio

con insultos, apodos y despre-
cio, Lépez Obrador ha gene-
rado una retdrica politica desde
el poder y aplasta a quien se

le ponga enfrente. Entonces
cuando hace un evento sobrio,
como lo fue el del grito —que
dado su discurso y hasta sus
caracterfsticas personales no
tenfa por qué ser de otra ma-
nera—salen a decir las victimas
de los insultos: “qué buen grito,
qué incluyente”, “se ve que
quiere gobernar para todos”,
“estuvo en plan Presidente
todo el tiempo, fue respetuoso
de las instituciones, qué ale-
gria”, “no insulté a nadie en su
mensaje. Aplausos”.

Soy de los que piensa que no
se puede estar sin reconocer los
avances, las medidas acerta-
das que tenga un gobierno; la
oposicién o la critica no consis-
ten en eso, pero también hay
que llamar la atencién para no
caer en el intercambio de las
cuentas de vidrio. Porque siel
Presidente se porté a la altura
como dicen todos -lo que in-
fiere no poner apodos, agresio-
nes verbales o payasadas— es
porque se dio cuenta que ese,
yno el Informe, era su dfa en
el que la gente se arremolina
en torno a él y unirse con un
grito y con un festejo. Qué bien
que lo hizo como debe hacerlo
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Juan Ignacio Zavala

un Presidente del pafs y con su
toque personal. Pero no tengan
esperanzas, pronto regresara a
lo suyo: el golpe, la patada, el
cadenazo y el vituperio.
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cQué esperamos para sacar mas gas natural?

Enrique
Quintana

yer entrd en operacién el que quizas sea el
A gasoducto mas importante del pafs en este

momento: el ducto submarino que va del
sur de Texas a Tuxpan, Veracruz.

Con este ducto se comenzé el transporte de 2 mil
600 millones de pies ctibicos de gas natural al
dia.

De acuerdo con las estadisticas de Pemex, el vo-
lumen de importaciones ha promediado este afio
1.038 mil millones de pies ctibicos diarios, aunque
hay infraestructura para importar mas, del orden
de 4 mil millones ya con el ducto submarino en
operacion.

Ayer le comentaba en este espacio, que tras los
ataques a instalaciones petroleras de Arabia Sau-
dita los precios del crudo y de las gasolinas se
habfan ido para arriba espectacularmente.

Ayer bajaron, pero siguen estando muy distan-
tes del cierre del viernes pasado. Por ejemplo, el
crudo WTI cerré el viernes en 54.8 délares por
abril. Y ayer cotizaba por la tarde en 58.8 ddlares,
todavia poco mas de 7 por ciento arriba.

En el caso de las gasolinas, la diferencia es de
alrededor del 8 por ciento.

No es el caso del gas natural. El alza fue apenas
de 1.5 por ciento, cotizando ayer en 2.66 délares
por millén de BTUs (la unidad con la que se mide
usualmente el precio de este combustible).

A diferencia de lo que ocurre con otros hidrocar-
buros, el gas natural tiene un precio regionalizado,
es decir, hay grandes diferencias segin el lugar del
mundo en donde se adquiera.

No pasa lo mismo con el petréleo, y ocurre solo
parcialmente con el precio de las gasolinas (sin
considerar impuestos).

En una contingencia como la de Arabia Saudita,
se disparan los precios del crudo y las gasolinas,
pero no asi los del gas natural.
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Enrique Quintana

El hecho de que, gracias a la negociacién entre
el gobierno federal, la CFE y las empresas, se haya
podido permitir un acuerdo tras la demanda de ar-
bitraje que la CFE interpuso en junio, va a permitir
acceder a volumenes adicionales de este estra-
tégico hidrocarburo.

El gas natural no solo se emplea como combusti-
ble de uso directo en la industria o en los hogares,
sino que se ha convertido en una de las principales
fuentes de generacién de electricidad en México.

No se ha apreciado en su justa dimensién la ven-
taja que da a México el poder disponer de grandes
cantidades del gas —de facto— mas barato del
mundo.

En Europa se puede cotizar a una cifra tres veces
superior y en pafses asiaticos hasta cuatro veces
mas.

Esto quiere decir que en las estructuras de cos-
tos de las empresas industriales que se instalen en
México, la disponibilidad y precio del gas implica
una ventaja competitiva relevante frente a otras re-
giones, lo que implica un atractivo a la inversion
directa y también una ventaja en las exportaciones
o incluso en las ventas en el mercado interno.

Aunque en la administracién anterior se hizo un
esfuerzo por hacer mas densa la red de gasoductos,
y la CFE se convirtié en un jugador relevante en el
sector, compitiendo con Pemex, todavia estamos
muy lejos de contar con la red de distribucién que
necesitamos.

La coyuntura energética internacional tam-
bién debiera poner sobre la mesa el tema del
fracking.

Aunque el presidente se ha manifestado en con-
tra de esta tecnologfa, son tales los avances técni-
cos que ha alcanzado, que hoy tiene una mucho
mayor seguridad ambiental y puede contribuir
enormemente a la seguridad energética del pafs.

| OO PZ=0O0 L



ElFinanciero

Fecha: 18/09/2019
Pagina: 12
Area cm2: 376

Costo: 83,772

1/2
9
COMPETENCIA 2.0
Carlos
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Carlos Mena

Cofece debe dar crédito por

programas de cumplimiento

n observancia de su man-
E dato constitucional, hace

unos dias la Comisién
Federal de Competencia Eco-
némica (Cofece) hizo nuevos
llamados para que las empre-
sas establezcan un programa
de cumplimiento en temas de
competencia econémica. Con
la publicacién de un nuevo do-
cumento llamado “Recomen-
daciones para Cumplir con la
Ley Federal de Competencia
Econdmica”, la autoridad busca
incrementar la adopcién de los
llamados programas de Com-
pliance en las empresas, sin
embargo, los incentivos para
hacerlo todavia no estan muy
claros.

El documento que presenta
la autoridad de competencia
contiene recomendaciones para
que las empresas conozcan la
regulacién y les sea mas facil di-
seflar e implementar programas
de cumplimiento con diversos
recursos practicos y ejemplos
ilustrados con casos en materia
de competencia.

Sibien para el experto en la
materia, el documento resulta

en un recopilado de documentos
e informacién bien conocida, es
claro que el ptblico objetivo del
documento son empresas peque-
fias que pretendan implemen-

tar este tipo de programas por
primera vez, sin mucha ayuda
profesional.

En el documento se explican
temas basicos como detalles
sobre los beneficios para las em-
presas por cumplir con laLey, o
recomendaciones obvias como la
necesidad de fomentar una cul-
tura de la competencia en la em-
presa. Se explica que para que
el programa funcione, la firma
debe dedicar recursos humanos
y monetarios para manejar el
cumplimiento, debe evaluar los
riesgos y debe contar con capa-
citacién continua. Igualmente
se destaca la importancia de
contar con monitoreo constante,
sistemas de reporte y acciones
disciplinarias internas que en
esta columna hemos comentado
anteriormente como elementos
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necesarios de cualquier sistema
de compliance.

El documento también explica
diversos programas y vias de re-
porte de practicas monopdlicas y
obstaculos regulatorios que esa
Comisién tiene a disposicién de
los agentes. Llama la atencién
que en el mismo documento, la

Cofece reporta una importante
disminucién en el nimero de
solicitudes a su programa de in-
munidad y una reduccién en las
multas impuestas en 2018 con
relacién al afio anterior.

Mas alla de que siempre es
loable y 1til la recopilacién de
informacién tan valiosay el que
Cofece insista en lo deseable de
contar con estos programas, con-
sidero que se deben ademas ha-
cer esfuerzos importantes para
fortalecer el programa de inmu-
nidad. El programa de inmuni-
dad es la mejor y mas efectiva
herramienta con la que cuenta
la autoridad para combatir la
colusién.

Adicionalmente, Cofece debe-
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rfa considerar la posibilidad de
establecer incentivos por progra-
mas de cumplimiento eficaces
como en las jurisdicciones mas
avanzadas. S6lo por mencionar
un ejemplo, hace unos meses,

el Departamento de Justicia de
los Estados Unidos emitié una
nueva politica donde incrementa
los beneficios para las empresas
de tener estos sistemas de cum-
plimiento y claramente establece
que se recompensara a las em-
presas que inviertan en imbuir
una cultura de cumplimiento.

El Departamento de Justicia co-
menta que dar crédito real por
los programas de cumplimiento
y recompensar la buena ciudada-

nfa corporativa es fundamental y
esto se debe tomar en cuenta en
todas las etapas de una investi-
gacién por violaciones a las leyes
de competencia, incluyendo

la decisién de perseguir penal-
mente a empresas o funciona-
rios, asf como para reducir las
multas que pudieran aplicarse

a las empresas. Los nuevos cri-

terios establecen pardmetros
claros de descuentos en la multa
por programas que demuestren
que son eficaces bajo criterios
definidos.

Obviamente los programas
deben ser efectivos porque no se
debe recompensar o beneficiar a
una empresa por tener una hoja
en blanco con buenos deseos
que nadie cumple dentro de la
organizacién, pero lo que estan
diciendo las agencias avanzadas
es que hay parametros objetivos
para evaluar esa eficacia.

Me parece que en el tema de
competencia, como en muchos
otros, se requiere reforzar tanto
el palo como la zanahoria, para
que las empresas e individuos
cumplan cabalmente con este
importante conjunto de normas.
En este sentido, una de las piezas
del rompecabezas es una clara
politica para recompensar expre-
samente los programas efecti-
vos de cumplimiento y seguir la
tendencia de jurisdicciones mas
avanzadas.
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Le entra al negocio de streaming

Premio al liderazgo

Entra al Dow Jones sustentable

» Orbia, antes Mexichem, que dirige Daniel Martinez-
Valle anuncio que ha sido integrada al Indice de Sos-
tenibilidad Dow Jones (DJSI). Este reconocimiento al
liderazgo en sostenibilidad corporativa refleja la trans-
formacion de Orbia por su orientacion al cliente, las
personas y al compromiso continuo de impulsar la vi-
da alrededor del mundo.

Enun comunicado enviado a la Bolsa Mexicana de
Valores, Orbia indico que su estrategia de negocio a
largo plazo coloca a la compafifa en una posicion tni-
ca pararesponder a las oportunidades globales a fin de
garantizar la seguridad alimentaria, reducir la escasez
de agua, reinventar el futuro de las ciudades y los ho-
gares, conectar las comunidades de todo el mundo con
la infraestructura de datos global y ampliar el acceso a
lasaludy el bienestar con materiales avanzados a tra-
vés de la innovacion y el enfoque centrado en el cliente,
elevando el compromiso continuo de la compafifa para
mejorar la calidad de vida de las personas y las comu-
nidades de todo el mundo.

Agregd que estd comprometida con la transparencia
y el progreso con relacion al impacto de 1a compafifa en
las personas, el planeta y las utilidades.

Hacen temblar a Netflix

»NBCUniversal, de Comcast Corp, llamard Peacock a
su servicio de streaming, que ofrecerd una amplia lista
de contenido original e incluird a Dr Death, con el ga-
nador del Emmy y Globo de Oro, Alec Baldwin.
Elestreno de Peacock, que también ofrecerd comedias
clasicas como The Office y Parks and Recreation, esta
previsto para el 2020. La compafifa posee 1a cadena de
television tradicional NBC, cuyo logo representa aun
pavoreal.

El servicio competird con el gigante de streaming
Netflix y con el préximo servicio de Walt Disney Co,
Disney+, asi como con otras opciones de suscripcion
digital, mientras las empresas tradicionales de medios
buscan atraer a los televidentes en linea.

Peacock también tendrd otros programas como una
nueva version de Battlestar Galacticay 1a comedia ori-
ginal Rutherford Falls.

Esta muy cara

»Monex Grupo Financiero comenzo la cobertura de
José Cuervo con una recomendacion de Venta yun
precio objetivo de 29.5 pesos para la accion de la tequi-
lera, para finales del 2019.

Sibien la casa de Bolsa considera que Cuervo cuenta
con expectativas positivas de crecimiento debido a la
industria y popularidad que estan ganando sus bebidas
clave en el mundo, por el momento
su valuacion es algo elevada, reflejada en un Multiplo
FV/EBITDA actual de 19x.

Por otro lado, en cuanto a crecimientos para este

afio, Monex espera un incremento en ingresos de 2%,
pero una caida en el flujo operativo de 10.2 por ciento.
Anivel operativo, estima que Cuervo contimie presen-
tando retos relacionados principalmente al aumento
en el precio del agave, por lo que estima que el Margen
EBITDA se ubique enun nivel de 19 por ciento.

Lo bueno, indica Monex, es que Cuervo cuenta con
un sano nivel de apalancamiento, ya que su razén DN/
EBITDA se ubica en un nivel de 0.1x, el cual resulta in-
ferior a su historia de los ultimos dos afios y al de una
muestra de comparables internacionales de 1.9x.

Ladeuda total de la emisora corresponde a la emi-
sién deun bono en el 2015 para la adquisicién de Bush-
mills por 500 millones de délares, auna tasafijade
3.75% y con vencimiento en el 2025.

De alto impacto

N FEMSA v el Tecnoldgico de Monterrey entregaron
este martes el Premio Eugenio Garza Sada 2019 a las
personas e instituciones lideres que estdn impulsando
proyectos de alto impacto social en las comunidades
de México, y que han demostrado aplicar el ejemplo de
lavida y obra de Eugenio Garza Sada.

Como un homenaje al empresario y filintropo, am-
bas instituciones entregaron el Premio a mexicanos
ilustres que con sus acciones contribuyen y transfor-
man sus comunidades. Este afio los ganadores fueron:
Mario Javier Robinson Bours Almada; Nutre a un Niflo,
A.C.; y Ecotecnia, en las categorias de Personas, Em-
prendimiento Social y Estudiantil, respectivamente.

El Premio se otorga cada afio con el objetivo de re-



Fecha: 18/09/2019

€ EL ECONOMISTA

Pagina: 2

Area cm2: 398

Costo: 321,898

2/2 Redaccion

conocer a personas y a proyectos sociales que se han
creado como soluciones para fortalecer la calidad de
vida de los grupos mds necesitados del pafs.

Fue instituido hace 26 afios en memoria de don Eu-
genio, fundador del Tecnoldgico de Monterrey, unem-
presario de €xito y de gran calidad humana, quien fue
un activo promotor del cambio y del desarrollo de su
comunidad.

Una manita de gato

»Honduras planea emitir un bono de 700 millones de
dolares para ayudar a refinanciar deudas de lafirma
estatal Empresa Nacional de Energfa Eléctrica (ENEE),

Columnas Econémicas
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dijo 1a ministra de Hacienda, Rocio Tabora.

La operacion, cuya fecha no fue precisada, es parte
de un plan de rescate de la ENEE, que recibe cuantio-
sos recursos gubernamentales para complementar su
presupuesto anual y tiene una deuda de alrededor de
2,264 millones de ddlares que el gobierno busca como
enfrentar.

Parte de los recursos obtenidos con la emision, 300
millones de dolares, se utilizardn para la “readecua-
cion” de un bono de 500 millones de dolares lanzado en
€l 2013 y con vencimiento en el 2020, informo Tabora.
Una fuente del ministerio de Finanzas comento por se-
parado que lo que se busca es ampliar el plazo del bono.
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ECONOMIA CONDUCTUAL

‘ ‘ Rauil Martinez Solares

Factores que determinan nuestro

comportamiento como consumidores

de servicios financieros

Sdlo puedo controlar mi propio rendimiento.
Sihago lomejor que puedo, puedo sentirme
bien dlfinal del dia.
Michael Phelps, deportista olimpico mds
condecorado de la historia.
e acuerdo con los modelos econo-
micos convencionales, 1as deci-
siones de consumo deberian par-
tir de maximizar nuestro beneficio y ser
de nuestro mejor interés. Pero cualquier
compra, incluyendo la de productos o
servicios financieros, tiene determinantes
que inciden en la percepciony la decision,
generando efectos no solo no optimos, si-
no frecuentemente negativos.

Un ejemplo tipico es la adquisicion de
una tarjeta de crédito. La variable fun-
damental de decision deberfa ser la ta-
sa de interés. A tarjetas similares, debe-
ria existir una inclinacion para contratar
aquellas con tasas de interés menores.

Sin embargo, la evidencia experimental
muestra que existen factores de diferen-
te indole que hacen que la tasa de interés
no sea considerada como relevante e in-
cluso, en ocasiones, ni siquiera es analiza-
da, siendo otros factores mas vinculados
con percepcion o recompensas de corto
plazo los que condicionan la decision de
contratarlas.

En México, por ejemplo, existen tarje-
tas cuya tasa de interés es cercana a 20 %,
mientras que otras se encuentran en nive-
les superiores a 80 % de interés anual.

Entre los factores que pueden incidir
en las decisiones de consumo financiero,
algunos apuntan a temas de personalidad
y de percepcion, que condicionan la for-
ma en la que tomamos dichas decisiones.
Enelarticulo “Who Is in Control? The Ro-
le of Self- Perception, Knowledge, and In-

come in Explaining Consumer Financial
Behavior”, de Perry y Morris, se analizo la
relacion entre las decisiones de consumo
de productos financieros con variables
como el nivel de conocimiento financiero,
el ingreso y una caracteristica psicolégica
denominada locus de control.

Para algunos, el conocimiento finan-
ciero se refiere simplemente a la cantidad
y calidad del conocimiento que tenemos
sobre variables financieras, como la tasa
de interés, el efecto de lainflacién ylaca-
pacidad para hacer cdlculos financieros
sencillos como porcentajes. Para otros,
conocimiento financiero implica nece-
sariamente tener una practica financie-
ra tal que muestre la aplicacion de dicho
conocimiento.

El concepto de locus de control se re-
fiere a la propensién a observar la influen-
cia de los factores del entorno como causa

de recompensa o castigo. En el articulo se
define a las personas con un locus de con-
trol interno, como aquellas que esperan
que sus acciones tengan resultados previ-
siblesy, por lo tanto, son mds orientadas
atomar acciones que determinen el curso
de los acontecimientos de su vida futura.

Por el contrario, las personas conun lo-
cus de control externo perciben los eventos
de suentorno como fuerade sucontrol, in-
fluenciados por factores como la suerte, el
destino o el poder que terceros ejercen so-
bre distintos aspectos de su vida, lo que los
lleva actuar como si sus acciones tuvieran
poco efecto sobre su vida futura.

El estudio encontrd que las personas
conun locus de control externo tienden a
involucrarse menos en decisiones relacio-
nadas con su comportamiento financie-
10, mientras que las personas con locus de

control interno sf buscan tomar decisio-
nes mas productivas en ese sentido.

Los dos componentes que combina-
dos pronostican el peor escenario en toma
de decisiones financieras es cuando se tie-
ne simultdneamente un locus de control
externoy un bajo nivel de conocimiento
financiero.

Lo importante de esta conclusion es
que ambas condiciones son reversibles. El
conocimiento financiero puede mejorar-
se, existiendo hoy la posibilidad de acce-
der a cursos y mecanismos de informa-
cién simplificada que permitan tener los
elementos basicos para tomar decisiones
mds informadas.

Simultdneamente, respecto al cambio
en la percepcion relacionada con el locus
de control, como muchas caracteristi-
cas psicologicas, éstas pueden ser desa-
rrolladas y entrenadas. Pero ello exige que
las personas asuman procesos sistemdti-
cos de cambio de conducta, en este caso
financiera, que gradualmente vaya gene-
rando hdbitos positivos reforzando la per-
cepcion de que la accién individual pro-
voca cambios en el futuro.

Evidentemente, son multiples los fac-
tores que en la vida econdémica y finan-
ciera rebasan nuestra capacidad de in-
fluencia, pero existen decisiones que de
manera diaria y permanente pueden
crear la diferencia entre un futuro de rela-
tivo bienestar y una vida de precariedad.

Flautor es politdlogo, mercaddlogo, espe-
cialista en economia conductual y profe-

sor enla Facultad de Economiade la UNAM.
CEOde Fibra Educay presidente del Consejo
para el Fomento de Fondo de Ahorro Educa-
tivo de Mexicana de Becas. Siguelo en Twit-
ter: @martinezsolares
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Los aspectos que pueden incidir en las decisiones
apuntan a temas de personalidad y de percepcion
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Precios del petroleo,
en el camino de 1a Fed

Si las gasolinas subieran lo suficiente para
ser un problema inflacionario, la Reserva
tendria que tomar cartas en el asunto

10 10 Uno que sea capaz de dejar de recaudar im-

puestos, o hastadestinar subsidios, con tal de
mantener estables los precios de las gasolinas en caso
de que esta turbulencia actual, con epicentro en Arabia
Saudita, alcance los precios de esos hidrocarburos.

Si el conflicto desatado el fin de semana escalara, con
el ataque a las instalaciones petroleras del reino saudi,
podria haber consecuencias para los consumidores esta-
dounidenses que tendrian que desembolsar mds dolares
para llenar los tanques de sus autos.

Si los precios de las gasolinas llegaran a subir lo su-
ficiente para conivertirse en un problema inflacionario,
necesariamente la Reserva Federal de Estados Unidos
(Fed) tendria que tomar cartas en el asunto.

El escenario no-es nada alentador, porque la econo-
mia mundial muestra sefiales de debilidad, y un au-
mento en las presiones inflacionarias derivado dees-
ta tension geopolitica podria llevar a la nada afortunada
combinacion de inflacion con recesion.

Esto debe ser un dolor de cabeza para los que toman de-
cisiones de politica monetaria. En especial pata los que hoy
mismo se retinen en Washington, en el serio del Comité de
Mercado Abierto de 1a Fed, y que este mismo miércoles de-
ben dar a conocer una deeisién de politica monetaria.

Donald Trump, el presidente estadounidense, los
tunde a golpes en su cuenta de Twitter para que bajen las
tasas de interés hasta cero. Es mds, envidia a los paises
que pagan por prestar dinero, como ecurre en algunas

I z stadoes Unidos tiene un presidente populista, pe-
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Pero, al mismo tiempo, esos presionados banqueros
centrales leen en la misma cuenta de Twitter de su pre-
sidente [as amenazas a Iran, al que Trump seflala como
el responsable de los ataques con drones a Arabia Saudi-
ta'y dice que estdn cargados y listos para responder.

Entonces, el banco central estadounidense no pue-
de descontar de su andlisis sobre las.condiciones futuras
de la economia estadounidense la posibilidad de que los
precios de los combustibles se disparen y generen pre-
siones inflacionarias hoy inexistentes.

No hay duda de que los banqueros que se retinen a de-
cidirla politica monetaria de Estades Unidos tienen toda
clase de herramientas para pronosticar los equilibrios en-
tre el crecimiento y la inflacién. Pero definitivamente no
tienen una bola de eristal. Por lo tanto, lo que pesa es la
evidencia de que las instalaciones petrolerassaudies son
vulnerables ysu fragilidad tiene impacto global.

El camino marcado por la Fed hasta antes de este fin
de semana era de recetar mayores bajas al costo del di-
nero, ante la ausencia de presiones inflacionarias v con
la-intencion de cumplir con su otro mandato de terer
niveles de pleno empleo.

1.a pregurita s si, con tan pocos dias transcurridos desde
el ataque de drones con bombas, pero eon efectos tan pro-
tundos vistos en los mercades, 1a Reserva Federal se podria
tomar una pausa en su ruta de bajas al costo del dolar.

O si bien mantiene el camino de baja, pero anota un
corchete de advertencia sobre futuras decisiones de po-
litica monetaria ante los hechos recientes.

Suena poco probable que la Fed no tome en cuenta
este episodio en sus consideracionesy haga comosi no
pasara nada. Pero eso lo sabremos este mismo dia.
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Terremoto politico
en Espaia

El1 10 de noviembre serd la cuarta

cita electoral en cuatro anos

spafia ha cronificado una crisis politica, peroun

E buen dia decidi esconderla bajo 1a alfombra.

Para llegar al dia de ayer en el que el presiden-
te en funciones no logro asegurar mayoria en el Congreso
paraser investido, se alinearon varios fenémenos de ma-
nera simultdnea: nacimiento de la ultraderecha (Vox); de-
bilitamiento extremo del bipartidismo (PSOE y PP); una
mutacion ideologica descontrolada del partido Ciudada-
nos (registré su acta de nacimiento en el padrén de la so-
cial democracia, viajo al centro y pacté con la ultradere-
cha, todo, en pocos afios); antropofagia entre tribus de
Podemos (ffiigo Errejon fue marginado y ahora, con su
movimiento Mds Madrid, ensaya su asalto al poder en
corto plazo); corrupcion lleva al PP a su punto mds ba-
jo de popularidad en toda su historia; y el presidente en
funciones, Pedro Sdnchez, no quiso asimilar lo ocurri-
do a Artur Mas (2012), David Cameron (2016), Juan Ma-
nuel Santos (2016) y Matteo Ranzi (2016). Todos convoca-
ron a las urnas confiados en recibir el mayor apoyo, todos
perdieron.

E110 de noviembre los espafioles acudirdn a las urnas
para renovar el Congreso (y presidente indirectamente)
por cuarta ocasion en cuatro afios. En efecto, sintoma de
crisis.

Ayer, el rey Felipe realizo la séptima ronda de consul-
tas con los lideres de los partidos politicos, en cinco afios
que lleva como monarca. Su padre, Juan Carlos, realizd 10
consultas en 39 afios. Sintoma de crisis.

El nacimiento del multipartidismo ha sido aprovecha-
do por 17 comunidades autonomasy casi 10,000 ayun-

tamientos, todos ellos gobernador por coaliciones. Pedro
Sénchez (Partido Socialista Obrero Espafiol) se ha nega-
do a abrir la puerta de su gobierno a Pablo Iglesias (Unidas
Podemos) por desconfianza y por mandato de los llama-
dos barones del partido. Sintoma de crisis.

Alahora de las alianzas la derecha tiende al pragmatis-
mo mientas la izquierda es proclive a la antropofagia en-
tre tribus y etnias rivales. El pacto de Colon (en febrero del
2019, los lideres de los tres partidos de derecha aparecen
juntos en una fotograffa durante una manifestacion a fa-
vor del nacionalismo espafiol y en contra del nacionalis-
mo catalin) se convirtié en el embrién del hoy gobierno
de la comunidad de Madrid y en el que podria ser un futu-
10 gobierno espafiol en caso de lograr Ia mayorfa absoluta
en las elecciones del proximo 10 de noviembre.

Siel PP, Ciudadanos y Vox obtuvieran numeros alegres
en las elecciones, Pedro Sdnchez pasard a la historia como
el primer presidente espafiol kamikaze. En efecto, las en-
cuestas del Centro de Investigaciones Socioldgicas (CIS) lo
dan como favorito para volver a ganar las elecciones, pe-
1o el pulso politico correrd demasiado rdpido durante las
proximas siete semanas que faltan para las elecciones.

Una especie de efecto hipndtico se cruzard en octubre
haciendo que las siete semanas parezcan 70: el desenla-
ce judicial del procés cataldn donde se podra descifrar esa
nube ambigua que cubre y dificulta distinguir a politicos
presos de presos politicos.

Por si fuera poco, el 31 de octubre estd agendada la pri-
mera ruptura de un pafs con la Unién Europea en sus 60
afios de historia: Brexit.

El otofio espafiol serd el mds caluroso en la historia: 1a
canicula politica estd por iniciar.
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Para el 2020 el Segurosu presupuesto

Popular tiene firme

chandonos un clavado en las cifras del Proyecto de Pre-
E supuesto de Egresos de la Federacion (PPEF) 2020, que

muy probablemente serd aprobado sin grandes cambios
por el Legislativo, tenemos que para todo el sector salud se des-
tina un total de 639,800 millones de pesos, frente a 579,300
millones de pesos del 2019. El aumento en términos nominales
es de 10.44 por ciento.

Labuena noticia es que, aun quitdndole el efecto inflaciona-
rio, hayun incremento real de los recursos para atender 1a salud de
lapoblacion el proximo afio. En términos reales, el aumento serd de
6.55 por ciento. De todos modos, no es suficiente para conseguir el
incremento de 1% del PIB como fue la promesa de campafia del pri-
mer mandatario. Pero hay que reconocer que es algo positivo, sobre
todo considerando que en los tltimos afios del sexenio anterior hu-
bo notorios recortes al gasto en salud. Hoy la historiaes otray sire-
fleja mayor sensibilidad del gobierno actual.

Nos basamos en un andlisis sobre el PPEF 2020 que amablemente
nos compartié Enrique Martinez, director del Instituto Farmacéu-
tico México (Inefam). Entre otras cosas, es de destacar que el IMSS
absorbe la mitad del gasto en salud. Le tocardn 319,300 millones de
pesos, yun aumento de 7.50% en términos reales. Pero no es de los
que mds elevardn su gasto. Ni tampoco la Secretaria de Salud con el
Seguro Popular ni el ISSSTE, pues a €stos les elevardn entre 4y 7%
supresupuesto. Extrafiamente, las instancias que mas se beneficia-
rdn del incremento del gasto en salud son las Secretarfas de Defensa
Nacional (Sedena) con un aumento real de 10.39% y 1a Secretaria de
Marina, que se llevard casi una quinta parte (23.79%). A laprimera
le tocardn 6,400 millones y a Semar, 2,600 millones de pesos.

Un punto importante es que el presupuesto para el Seguro Popu-
lar estd asegurado. Le fueron asignados 72,500 millones de pesos,

y conforme estdn asignados los recursos siguen vigentes los cana-
les por los cuales se ejercen, incluido el Fondo de Proteccion contra
Gastos Catastrdficos (FPGC). Ya se verd si el equipo gobernante lo-

gra integrar por completo la iniciativa para reformar la Ley General
de Salud, mediante la que prevén darle vida al Instituto Nacional de
Salud para el Bienestar (Insabi), y que sea aprobada en el Congreso,
pero en los hechos éste es inexistente —solo existe en el discurso ofi-
cial—y el Seguro Popular sigue vigente con los fideicomisos que le
respaldany los recursos federales para mantener su operacion.

Un punto relevante y crucial para lograr 1a reforma para dar vi-
da al Insabi es que se reformen las leyes que tienen que ver con el
resguardo de los fideicomisos, que es un tema muy delicado parael
sector financiero, y es por donde podria seguirse atorando la refor -
ma para desaparecer el Seguro Popular.

Continuando con el PPEF 2020, un problema que nos hacen ver
los directivos del Inefam es el subejercicio que se viene arrastrando
en el sector salud, pues solo en el 2018 fue de al menos 15 por cien-
to. Enrique Martinez calcula que en este 2019 el subejercicio del gas-
to publico estd en un nivel de al menos 20%, y conforme al lento rit-
mo del gasto no se ve que en los ultimos meses se logre acelerar para
reducir dicho porcentaje. Y lo delicado de este dato es que esto al fi-
nal eleva las compras por adjudicacion directa y no son las que per-
miten los mejores precios, pues en ellas no hay competencia nila
mayor transparencia como se supone que es la estrategia del actual
gobierno.

No se ve como resolverdn desabasto para el
2020

Estamos a escasos tres meses de cerrar este afio y no se ve claro que
arranque la compra consolidada de medicamentos y otros insu-
mos de salud para el siguiente. Para la industria de medicamentos,
que en la planificacion tiene uno de sus sustentos, los pedidos de-
ben tener anticipacion de unos 6 meses, porque requieren hacerse
de la materia prima en diferentes partes del mundo.
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Red Troncal,

hora que conocemos el
A titulo de concesion que el

Instituto Federal de Te-
lecomunicaciones otorgo a CFE
Telecomunicaciones e Internet
para Todos (CFE Telecom), em-
piezan a despejarse algunas du-
das sobre el proyecto de conec-
tividad de la administracion del
presidente Lépez Obrador. Hoy
queda claro que CFE Telecom no
prestard servicios al usuario fi-
nal en ninguna poblacién que
cuente con servicios de Internet
al hogar, ya sean a través de fi-
bra éptica o redes de cobre, salvo
en espacios publicos, como pla-
zas, hospitales, escuelas vy edifi-
cios gubernamentales. También
quedo claro que no podra prestar
servicios mayoristas a terceros,
con lo cual se mantiene abierta
la posibilidad de llevar a cabo el
proyecto de la Red Troncal.

Curiosamente, lo que hace unas

semanas parecia la puntilladela
Red Troncal se puede convertir en
el principal incentivo del gobier-
no Federal para retomar la licita-
cion de la asociacion publico-pri-
vada que habria de llevar a cabo el
proyecto. Lalégica es simple. La
Comision Federal de Electricidad
(CFE) tiene alrededor de 25,000 ki-
lémetros de fibra éptica que pue-
den ser utilizados para prestar ser-
vicios de telecormunicaciones entre
distintas ciudades y pueblos de to-
do el pafs, perolared no es conti-
nmuay carece de capacidades de in-
terconexion alo largo de suruta, lo
que requiere cuantiosas inversio-
nes. Para que CFE Telecom pueda

mas viva quc nunca

llevar servicios de Internet a pobla-
ciones que hoy no los tienen, nece-
sariamente se necesita interconec-
tar a alguna red troncal, que puede
ser de la propia CFE, de terceros o
compartida mayorista. El problema
que tendria la CFE para crear una
red troncal propia tiene dos ver-
tientes: 1a legal y Ia economica. Le-
galmente, CFE no puede prestar
servicios a terceros (salvo en po-
blaciones donde nadie mds pres-

te el servicio), por lo que tendrfa
que asumir en su totalidad y a fon-
do perdido el costo de inversion,
operacion y mantenimiento de su
red troncal. Por su parte, contra-
tar los servicios mayoristas de al-
guna red troncal privada (Telmex,
GTAG, etc.) implicaria la obligacion
de hacer pagos mensuales por los
servicios recibidos con cargo direc-
to al presupuesto de 1a CFE. Later-
cera opcion, y la mds viable desde

mi punto de vista, serfa continuar
con el proyecto de la Red Troncal
mayorista establecido en el articulo
decimoquinto transitorio de la re-
forma en telecomunicaciones.
Lareforma obliga a CFE a trans-
ferir todos los activos relaciona-
dos con los 25,000 kilémetros de
fibra éptica a Telecomunicaciones
de México, que, asu vez, yacuen-
ta con un titulo de concesién co-
mercial para instalar, operar y ex-
plotar la Red Troncal mayorista 'y
compartida sobre la infraestructu-
rade CFE, através de una asocia-
cion publico-privada, en la que los
particulares ganadores harfan las
inversiones necesarias, sujetas a
ciertos compromisos, como podria

Ser, entre otros, permitir el uso sin
cargo a CFE de la capacidad que re-
quiera CFE Telecom para cumplir
con suobjeto. A diferencia de CFE
Telecom, Telecomunicaciones de
Meéxico si puede prestar servicios
mayoristas a terceros en todo el te-
rritorio nacional, por lo que su ope-
racién no solo serfa autosustenta-
ble, sino también rentable.

De esta manera, (I) CFE Tele-
com podra cumplir su objeto sin
derroches ni inversiones injusti-
ficadas; (II) se utilizarfa eficien-
temente la infraestructura del
Estado sin necesidad de hacer
cuantiosas inversiones y a cambio
de compromisos sociales certeros;
(I11) 1a Secretarfa de Comunicacio-
nesy Transportes, a través de Te-
lecomunicaciones de México, ten-
driaunared de transporte de alta
capacidad actualizable con base
enun calendario de inversién pre-
determinado; (IV) se incorporarfa
anuevos competidores en el mer-
cado de telecomunicaciones, y (V)
no menos importante, se cumpli-
ria con el mandato constitucional
vigente.

Del mismo modo, asi como el
proyecto de CFE Telecom puede
ser el detonante que necesita la Red
Troncal, hay cientos de poblacio-
nes con empresarios locales que ya
prestan el servicio de Internet por
cable de cobre que estarian dis-
puestos a invertir en anillos de fi-
bra optica en sus poblaciones de la
mano de CFE Telecomm. Asimis-
mo, existen interesantes proyectos
comunitarios que pueden ser au-
tosustentables con un empujonci-
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to por parte de CFE Telecom y Te-
lecomunicaciones de México. Siel
gobierno logra que cada quien haga
lo que mejor sabe hacer, podemos
avanzar mucho y rapido.
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Diferencias en materia
economica entre este
gobierno y los anteriores

SEXTA PARTE

no de los elementos mas
' | relevantes que marcan di-

ferencia entre este gobier-
noy los anteriores es el esfuerzo
por eliminar el uso de efectivo en
las transacciones que hace el Esta-
do, particularmente, en la entrega
de apoyos a las personas mds ne-
cesitadas. El uso de efectivo am-
plia enormemente las posibilida-
des de que, a través de actos de
corrupcion o exceso de burocra-
cia, el dinero se pierda en el cami-
no en detrimento tanto del erario
como de las personas que lo nece-
sitan. Al mismo tiempo, el trasla-
do de efectivo a las zonas mds des-
protegidas del pais abre la puerta
a robos y otros actos que impac-
tan negativamente a la seguridad
que tanta falta nos hace. El evi-
tar el uso de efectivo en los pro-
gramas de apoyo economico di-
recto a las personas no va a ser un
tema que se resuelva de mane-
ra rapida y sencilla. No obstante,
todo el esfuerzo que se pueda ha-
cer para evitarlo valdrd enorme-
mente la pena. Este gobierno estd
entendiendo de manera adecua-
da la nueva realidad. Por un lado,
la necesidad de frenar la corrup-
cion que crecio enormemente en
los ultimos afios, que ha lastima-
do a la sociedad y que reclamaun

alto. Por el otro lado, asimila el
cambio tecnologico que vivimos
y con ello la enorme oportunidad
que tenemos de que, a traves del
uso de medios tecnologicos como
el internet y teléfonos moviles, la
brecha que existe en los niveles de
desarrollo puede cerrarse de for-
ma considerable.

Con la estrategia del presiden -
te Andrés Manuel Lopez Obrador de
llevar el Internet a toda la poblacion
se busca abrir la oportunidad para
que las personas que se encuentran
marginadas puedan recibir de ma-
nera directa los recursos econdmicos
que se les envian por parte del res-
to de la sociedad sin intermediarios
sociales y politicos. Esta estrategia,
ademds, permitiria que estos millo-
nes de personas accedan a otro tipo
de servicios de alto impacto como a
labanca tradicional y otras empre-
sas financieras igualmente eficien-
tes como las microfinancieras y sofi-
Ppos, quienes han demostrado querer
apoyar el desarrollo de las comuni-

dades mds apartadas y marginadas
del pafs que no son atendidas por los
bancos. El buscar llevar de mane-
radecidida medios electronicos a las
comunidades marginadas, al mismo
tiempo que eliminar el uso de efecti-
V0, es una caracteristica de la politica
econdmica del presidente que lo dis-

tingue de otros sexenios, lo que adi-
cionalmente representa una potente
politica publica de alta profundi-
dad social que complementa lo has-
taahora hecho para disminuir las ca-
rencias de los mas pobres.

En el pasado, los oligopolios en
materia de ofertade Internet y te-
lefonia mévil, asi como en servi-
cios de bancay crédito obstaculiza-
ron el crecimiento y desarrollo de la
mayoria del territorio nacional. Es-
te gobierno estd decido a romper es-
ta insana tendencia que defiende in-
tereses particulares en detrimento de
buena parte de la poblacién. Al mis-
mo tiempo, permite la posibilidad
de que todos, especialmente la gen-
te en pobreza, tenga acceso a mayo-
res niveles de informacion que bien
utilizada se traduce en conocimiento
que es uno de los elementos esencia-
les del desarrollo. Asf, Internet para
todos, medios electrénicos de pagoy
evitar el uso de efectivo representan
unade las principales apuestas del
actual gobierno para detener la co-
rrupcion e impulsar el desarrollo. Lo
anterior va a ampliar la oferta de ser-
vicios financieros y otro tipo de ser-
vicios en México, abriendo espacios
anuevas oportunidades de negocio
parael sector privado.

Igualmente, debemos de recono-
cer que el uso de efectivo permitio
mucha corrupcion, robo de recursos
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yelsurgimiento deunanegativain- ticas y manos de particulares, pro-  no ala politica econdmica actual, es-

dustria de gestoria de recursos yapo- ducto de la corrupcion, pero también te gobierno si tiene una auténtica es-

yos que, en muchos casos, derivéen  por el desmedido uso de efectivoen  trategia econdmica de cambio que

manipulacion politica de los mds ne-  actividades politicas comolascam-  preserva la estabilidad y el libre co-

cesitados y laindebida canalizacion ~ pafias electorales. Hemos vistoalo  mercio al mismo tiempo que marca

de dinero ptblico acampafias poli-  largo de esta serie de seis articulos notables diferencias con los gobier-
como, a pesar de las criticasentor-  nos anteriores.
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Mario Draghi: 1a politica
monetaria no basta

Ha querido dejar como testamento el mensaje de que
ha hecho ya todo lo que estaba en su mano, y que si
hace falta mds serd tarea de otras instituciones

\ 11 su reunion de la semana pa-

E sada, el Banco Central Europeo

(BCE) tomd un pagquete amplio
de medidas de relajacién monetaria,
tal y como habia preanunciado —mds
o menos— Draghien los ultimos me-
ses (ensu discurso de Sintra'y, sobre
todo, en la reunion de politica mornie-
taria de julio}.

Es cierto que, endfas.anteriores,
algunos miembros de la institucion
habian puesto en duda la necesidad
de ampliar el programa de compras:
de bonos (APP), y no estaba claro que
fuesen a entrar en-el paquete.

En esa misma linea, muchos ana-
listas habfan puesto en entredicho la
pertinencia de dichas compras: en
una encuesta regfente, uha abruma-
dora mayoria esperaba una decision
similar a la del jueves, pero casi el
mismo porcentaje perisaba que nio iba
a ser efectiva.
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En cualquier ¢aso, de nuevo lali-
nea de accién de Draghi, mds acomo-
daticia, ha vuelto a prevalecer.

Las dudas sobre la efectividad que
le queda a la politica monetaria se
ponen de manifiesto también en un
segundo eje que marcd la compare-
ceneia de Draghi este jueves: la insis-
tencia en muchas de sus respuestas
sobre la ideade que la politica fiscal
ha de tomar las riendas dela revitali-
zacion de la politica anticiclica.

Hasta ahora, el BCE habia mencio-
nadoesa necesidad en sus comuni-
cados de manerasutil, pero en esta
ocasién paso.a un lenguaje mas agre-
sivo sobre este tema. El Banco Cen-
tral se une asf al coro de institucio-
nies internacionales y analistas que
defienden que los paises que tienen
margen para ello (o sea, sobre todo
Alemania) implementen una politica
fiscal mds expansiva.

Pasando a los-detalles, de lasme-
didas que anuncic el BCE algu-
nas eran ampliamente esperadas por
los meréados y analistas, y otras al-
go menos. Se redujo la tasa de lafa-
cilidad de deposito en 0.10% hasta
-0.50%; se podiaesperar un recorte
algo mayor, pero el BCE deja la puerta
abierta para hacetlo en el futuro.

Para mitigar el impacto que una
tasa de deposito mds negativa tie-
ne en el sistema bancario europeo, se
poneen marcha un sistema escalona-
do para la facilidad de depdsito, co-
mo medida mitigadora de tasasne-

gativas para los prestamistas que no
evitan su impacto sobre 1os miercados
moretarios.

Habia mds incertidumbre so-
bre el programa de compras de acti-
vos, por las declaraciones.recientes
de Francois Villeroy de Galhau y de
oros, y el programa aprobado estd en
el rango bajo (20,000 millones de eu-
ros al mes). Pero las compras sorn in-

Columnas Econémicas

Miguel Jiménez

definiidas, 4 diferencid del programa
anterior de expansion cuantitativa, y
se mantendrdn hasta poco antes de la
préximaalza de tasas, que yano tiene
una fecha indicativa, sino que tendrd
lugar solo cuando haya evidencia ro-
busta de-que la inflacién converge de
manera sostenida al objetivo. Tam-
bién mencionan que la convergencia
se tiene quever reflejada en la infla-
¢idn subyacente. Todo esto refuer-
z4 la laxa direecion de expectativas
(forward guidance) del BCE. Por ulti-
mo, el Banco Central ha relajado algo
las condiciones del nuevo programa
de provision de liquidez de largo pla-
zo (TLTRO-IIL), que tendrd un costo
algo menor. Serdn ademds préstamos
a'mds largo plazo (tres afios en vez
de dos), yse permitird su devolucion
durante el tercer aflo. Todo ello para
asegurar una mayor participacion en
el programa.

Porultimo, las previsiones trimes-
trales del BCE se revisan a la baja, al-
go.en el crecimiento del PIBy bas-
tante.en inflacion. A su vez, Draghi
sefialo que la probabilidad de rece-
sion en la eurozona ha aumentado,
pero es todavia pequefia.

Es interesante, porque para mu-
chos el bazooka del BCE es algo exa-
gerado teniendo en cuenta que el cre-
cimiento previsto no dista mucho de
la capacidad potencial de la econo-
mia, que ¢l riesgo de deflacion ya ni
se menciona, ¥ que los vientos de ca-
ra de la economia europea provie-
nen de las tendencias proteccionis-
tas globales.

Por tanto, da la impresién de que,
mas que creeren la inevitabilidad
de sus medidas concretas, Draghi ha
querido dejar como testamento-¢l
mensaje de que ha hecho ya todo lo
que estaba en su mano, y que sihace
falta mds serd tarea de otras institu-
ciones y de otro tipo de politicas.
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‘ RICOS Y PODEROSOS

Gasoducto Texas-Tuxpan,
tres meses perdidos

on 90 dfas de retraso 'y

[arco A vares —
sin ninguna explica-

C cion, inicio operaciones

el gasoducto marino que in-
crementard en 40% la capaci-
dad de importacion de gas na-
tural de México desde Estados
Unidos, en donde se produce
ese energético al precio mds
bajo del mundo.

A tres meses de que se con-
cluy6 y declard listo, finalmen -
te ayer la Comision Federal de
Electricidad (CFE) autorizo6 que
inicie operaciones el gasoduc-
to marino Sur de Texas-Tuxpan
construido por Infraestructura
Marina del Golfo, la alianza es-
tratégica entre TC Energy Cor-
poration e Infraestructura Ener-
gética Nova (IEnova).

Asi, sin mayores explicacio-
nes sobre el retraso y sin infor-
mar sobre los costos que habria
tenido el retraso en la operacion
de este gasoducto, se anuncio su
arranque formal.

Elcosto de no arrancar a
tiempo la operacion de este ga-
soducto, sin duda, debe ha-
ber sido muy alto. De acuerdo
con la informacion de la empre-
sa constructora este gasoducto
permitira transportar 2,600 mi-
llones de pies cubicos de gasna-
tural diariamente.

En consecuencia, debe haber
sido muy caro no transportar
diariamente 2,600 millones de
pies cubicos de gas natural, du-
ramnte estos tres meses en los que
yatenfa la posibilidad de utilizar

el gasoducto y no se hizo.

Hay que recordar que desde
el 11 de junio pasado, [Enova no-
tifico ala CFE que el gasoduc-
to ya estaba listo para iniciar
operaciones.

Sin embargo, en lugar de la
notificacion de la CFE para que
comenzaran, recibieron la noti-
cia dela solicitud de un arbitra-
je internacional para renegociar
los contratos respectivos.

PLEITO, SOFOCADO

Lo que en sumomento parecio
una confrontacion del gobierno
mexicano con las poderosas em-
presas nacionales e internacio-
nales, que derivarfa en un fuerte
golpealaconfianzay la credibi-
lidad del presidente Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador, al final no
provoco grieta alguna.

De hecho, terminé conelre-

conocimiento de las empre-

sas involucradas al presidente de
México. Quedaron para la histo-
ria las fotos de los sonrientes ca-
pitanes y representantes de las
empresas involucradas, al lado
del jefe del Ejecutivo en Palacio
Nacional, el dia que anunciaron
el acuerdo durante unade las
conferencias “mafianeras”.

RENEGOCIACION Y
AHORROS

Ayer el consorcio internacio-
nal en su comunicado, ademas
de anunciar el arranque de ope-

raciones del gasoducto, se refi-
rio al presidente de Méxicoy, en
el inaudito, hasta al director de
la CFE, Manuel Bartlett, por “su
participacién directa y su lide-
razgo en las negociaciones de los
contratos que concluyeron con
los acuerdos comerciales que
respaldan este vital proyecto de
infraestructura”.

Laempresa [Enovanose
acordd o por lo menos no men-
ciono en su comunicado que
igual que Fermacay Carso Ener-
gy fueron calificadas como “leo-
ninas” y obligadas a renegociar
Sus contratos.

Hay que recordar que fue el 11
de junio pasado cuando [Enova
notificé ala CFE que estaba lis-
tapara iniciar operaciones en el
gasoducto marino. Horas des-
pués vino el anuncio de 1a CFE
de que habia solicitado un arbi-
traje internacional para renego-
ciar los contratos “leoninos”.

Y fue el 2 de julio cuando ini-
ciaron la renegociacion de los
contratos, con la intermediacién
de los dirigentes cupulares del
Consejo Coordinador Empresa-
rial (CCE), Carlos Salazar, y del
Consejo Mexicano de Negocios
(CMN), Antonio del valle.

E127 de agosto las partes
anunciaron que habfan alcanza-
doun acuerdo, aunque quedaba
pendiente Fermaca que, por la
estructura de la compafiia, debia
aguardar tiempo adicional para
obtener todas las autorizaciones.
Dias después también recono-

cerfael acuerdo.

El gobierno mexicano pre-
sumi6 en su momento, un aho-
7o para el gobierno federal por
4,500 millones de dolares.

Aunque expertos en el sector
aseguraron que no habria nin-
gun ahorro e incluso le saldria

mads caro al gobierno mexicano.

RETRASO
MISTERIOSO

Este gasoducto tieneuna ca-
pacidad de transporte de 2,600
millones de pies ctibicos de gas
natural diariamente, e incre-
mentard significativamente el
abasto confiable de gas natural
mads economico a México con el
fin de satisfacer la creciente de-
manda en lazona centro y sur-
sur este del pafs.

Elducto Sur de Texas abas-
tece de combustible para ali-
mentar a varias plantas de ge-
neracion ubicadas en Altamira,
Tuxpany en laregion central
de México a través de sus inter-
conexiones con los gasoductos
de Tuxpan y Tamazunchale de
TC Energiay con el Sistema de
Transporte y Almacenamiento
Nacional Integrado de Gas Na-
tural (Sistrangas), el sistema na-
cional operado por el Centro Na-
cional de Control de Gas Natural
(Cenagas).

Nadie dijo cudnto le costéd a
la CFE, el principal beneficiario
por eluso de este gasoducto, el
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retraso de tres meses para el ini-
cio de la transportacion de gas
natural.

Las causas del retraso sonun
misterio. La renegociacion de los
contratos pudo ser un pretex-
to oun tema de presion. Sin em-
bargo, cuando concluyeron las
negociaciones, tampoco se gi-

321,089
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10 1a orden para que comenza-
raaoperar. El costo parala CFE
alfinal es un costo para todos los
mexicanos porque se trata de
una empresa publica.

Este capitulo en la historia de
las empresas que construye y
transportan gas natural en Mé-
xico es, por decir lo menos, to-

talmente atipico.

ATISBOS

DISYUNTIVA. - Frente a los ata-
ques a Aramco de Arabia Saudi-
tay laelevacion en el precio del
petroleo, el gobierno mexica-

no estd en una disyuntiva. Habra

Marco Antonio Mares, Ricos y Poderosos

que ver qué decision toma res-
pecto de su proyeccion sobre el
precio de referencia del petro-
leoy el subsidio a las gasolinas.
El secretario de Hacienda, Artu-
ro Herrera, tiene un fuerte reto,
uno mas, que superar.
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EL PROBLEMA DI LA ADMINISTRACION

La prevenciony la

deteccion del fraude

' ] no de los grandes problemas que enfrentan todas las enti-

dades econdmicas, sean privadas, publicas, gubernamen-
tales, con o sin fines de lucro, es el robo sistematico de sus
recursos a través de esquemas de fraude.

De acuerdo con la Real Academia de la Lengua y de la Asocia-
cion de Academias de la Lengua Espafiola, el fraude se define co-
mo: “Accidn contraria a la verdad y rectitud, que perjudica a la
persona contra quien se comete”.

El “tridngulo del fraude”, descrito por el doctor Donald Cre-
ssey, un criminologo de Estados Unidos que, a través de un es-
tudio de los casos de fraude, identificé tres factores que siem-
pre estaban presentes, estos son: €l incentivo, la oportunidad y la
justificacion.

El incentivo, a nivel personal o de empresa, puede tener va-
rios factores como las presiones financieras por un fuerte endeu-
damiento o dificultades para cumplir los compromisos adquiridos.
También puede provenir de la insatisfaccion o el enojo con la ad-
ministracion o algun funcionario de la empresa. Como sea, la per-
sona o grupo de personas que perpetian un fraude, tienen un in-
centivo que les impulsa a cometer el robo a través de un fraude a la
entidad con la que tienen relacion.

La oportunidad, normalmente se encontrard cuando la empre-
sa tiene un control interno cuyo disefio muestra deficiencias, o
aun teniendo los controles adecuados, es permeable porque no se
cumplen o su cumplimiento no es vigilado adecuadamente.

La justificacién o racionalizacion es un elemento que tiene que
ver con los valores morales y éticos, o la falta de éstos, de las per-
sonas que cometen el fraude. Esto significa que buscan una au-
tojustificacién para cometerlo, va sea por que consideran que las
circunstancias han sido injustas con ellos y buscan una revancha
0 por que se sienten con el derecho a cometerlo ya que consideran
que son conductas generalizadas y por lo tanto normales.

M4s recientemente, los expertos en investigaciones de fraude
han agregado un nuevo factor o dngulo, para construir lo que lla-
man el “diamante del fraude”. Este factor es la capacidad, o sea,
aquellas personas que por pertenecer a una red de delincuen-
cia organizada o grandes conocimientos técnicos como pueden
ser en sistemas de informacion, tienen la habilidad de cometer un
fraude, que en muchos casos, son mucho mas costosos para las
organizaciones.

La prevencion del fraude en las organizaciones parte de la con-
ciencia ética que puedan inducir en el personal que colabora en
ellas. Desde codigos de ética y de conducta que sean dados a co-
nocer y distribuidos entre todo el personal, pasando por los con-
troles de seleccion y contratacion de personal y la disciplina que
se imponga en el cumplimiento de los procedimientos y controles
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de la empresa. La vigilancia de los ¢érganos de gobierno de las em-
presas a través de sus comités de auditoria y pricticas societarias
son factores de prevencion y deteccion de indicativos de fraude.

También son factores de prevencion, la segregacion adecua-
da de funciones para que las personas que compren no tengan in-
fluencia en el pago, ni estas dos en el registro, as{ como un ade-
cuado de sistema de supervision y de niveles de autorizacion de
las transacciones.

Una contraloria bien organizada que vigile el camplimiento to-
tal y permanente con las politicas de la empresa también abona a
un buen sistema de prevencion de fraude.

Por ultimo, un drea solida de auditoria interna con programas
de revisién aleatorios que permitan hacer que todas las dreas sean
revisadas por lo menos una vez al afio, ayudan también a la pre-
vencion y deteccion de indicativos de fraude.
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Pemex sube precio a su petroleo; la gasolina no

aumentard // La tragedia de la familia Burillo

Azcdrraga // Estrenardn autos antes de Navidad

ENRIQUE GALVAN OCHOA

¥ STE DIA EL secretario de Hacien-
" da, Arturo Herrera, se hard pre-
T sente en la mafianera para explicar
- como le hard, junto con el director

A& general de Pemex, Octavioc Romero
Oropeza, para impedir un gasolinazo a pesar de
1a crisis desatada en el mercado internacional
por el bombardeo a dos de las instalaciones
més importantes de Arabia Saudita. En reali-
dad, sélo iran a informar cémo le van a hacer,
poraue el presidente Lépez Obrador ya les dijo
qué van a hacer. “No va a haber variaciones
en los precios de las gasolinas”, dijo ayer en su
conferencia de prensa matutina. “A pesar de
esta situacion especial en lo externo, nosotros
vamos a mantener la estabitidad”, asegurd.
Por un lado, Pemex gana (entre comillas,
dijo AMLO) si sube el precio del crudo, pero
pierde por otro lado, porque importa buena
parte de la gasolina que consume de Estados
Unidos. Los precios del petréleo declinaban
ayer, aungue el mercado seguia muy pendiente
de la amenaza de una respuesta militar a los
ataques contra las instalaciones sauditas que
provocaron la mayor escalada del barril en dé-
cadas. Por lo pronto, Pemex aumenté el precic
de su barril de petréleo de exportacion a 63.66
délares. El 13 de septiembre, 1a vispera de los
sucesos en Arabia Saudita, habia cotizado a
56.54 délares, Subié6 7.12. Sin embargo, esta

aparente ganancia se esfuma ante el precio de
la gasolina de importacidn que obliga al gobier-
no a subsidiar el impuesto (IEPS).

Tragedia

JAVIER BURILLO AZCARRAGA enfren-

ta cargos de homicidio involuntario tras la
muerte de su hijo de 11 afios de edad, fos cuales
podrian incluir los de operar un bote en las cer-
canias de la bahia de San Francisco, California,
bajo el influjo de sustancias téxicas. Es primo
de Emilio Azcdrraga Jean, presidente de Tele-
visa, y hermano menor de Alejandro Burillo,
fundador de Grupo Pegaso y propietario del
club Atlante, éste sin nexos ya con la televisora
mexicana, pues su participacion accionaria la
vendié en 2000. La tragedia ocurrié durante
un paseo en el mar, viajaba en un bote Protec-
tor Targa 33, de 10 metros de largo, acompaiia-
do de sus hijos de 27 y 11 afios de edad. El bote
chocé con una ola y los jévenes salieron de la

borda. Ambos sufrieron heridas, pero el menor
fallecid. Burillo Azcarraga estd libre mediante
el pago de una fianza de un millén de délares.

Estrenaran anto

ANTES DE NAVIDAD, la oficilia mayor de
Hacienda habra adquirido 6 mil 494 vehiculos

para el uso de 101 instituciones publicas, me-
diante arrendamiento financiere a 36 meses
de plazo. Serdn asignados exclusivamente a
secretarios de Estado, subsecretarios y sus ho-
moélogos, “asi como a la informacién de deman-
da que proveyeron las distintas dependencias”.
Son buenas noticias para el sector automotriz,
que viene quejandose desde tiempo atras del
desplome de sus ventas.

Ombudsman social
Asunto: el Cristo de Monclova

ENMONCLOVA, COAHUILA, esta autori-
zada una obra por varios millones de pesos; se
trata de un Cristo que serd el mas grande de
México. Yo me pregunto qué es mas importan-
te para el pucblo, itener buenos servicios, tales
como transporte {las unidades que circulan me
recuerdan mucho a las peliculas de Pedro in-
fante), drenaje piuvial (cada vez que llueve las
calles parecen rios} ¢ agua para las colonias de
la periferia. El centro de la ciudad, dizque his-
térico, parece una telarafa, cables colgando de
un lado a otre. En resummen, desde hace varios
afios los presidentes municipales se ia pasan
haciendo obras de relumbrdn v la ciudad sigue
igual. El alcalde es Alfredo Paredes, del PAN.

Grupo de ciudadanos de Coahuila
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Por Arturo
Damm Arnal

JOtra tenencia?

T\ lprimer poder del gobierno, sin
— elcualnosobrevive, esel poder
Ad__I cobrarimpuestos, el poder obli-
gar al contribuyente a entregarle parte
del producto de su trabajo.

Ese poder incentiva, por el lado del gasto, con-
ductas irresponsables: si yo, gobierno, puedo
obligar al contribuyente a entregarme una mayor
parte de su ingreso entonces puedo gastar de ma-
nera irresponsable. Y la primera irresponsabilidad
gubernamental en materia de gasto es gastar en lo
que el gobierno no debe gastar, gasto que hoy es
regla no excepcién, desde becas para ninis hasta
precios de garantia para productos agricolas.

En México basta y sobra que el Ejecutivo pro-
ponga cobrar mas impuestos, y que el Legislativo
lo apruebe, para que el contribuyente tenga que
tributar mas. Lo anterior quiere decir que en Mé-
xico el derecho de propiedad privada sobre los in-
gresos no estd, ni plenamente reconocido, ni pun-
talmente defendido, ni juridicamente garantizado,
todo lo cual es propio, no del Estado de Derecho,
sino del Estado de chueco.

Lo anterior viene a cuento porque hace unos
dias se filtrd, a través de las redes sociales, 1o si-
guiente: “El presidente de la Comisién de Presu-
puesto de la Caimara de Diputados, el diputado Al-
fonso Ramirez Cuellar, de la bancada de MORENA,
propondra en el proximo periodo del Congreso la

Arturo DammArnal

Columnas Econémicas

VISIONDE CEQ

O | =S5

ahn = “Toyota domina venta de

‘tenencia’ para celulares y computadoras, mismas
que aplicarian para cada celular y computadora
existente en el pais, con un costo aproximado de
esta tenencia de $ 300.00 anuales, con lo que es-
peran recaudar un monto aproximado de $ 30,000
MDP anuales”, lo cual de entrada implicaria, en el
sentido literal del término, una doble tributacion,
puesto que al comprar celulares y computadoras
se paga el IVA.

Suponiendo que sea cierta, y que se apruebe, la
propuesta de Ramirez Cuellar es una muestra de
lo sefialado: la total y absoluta discrecionalidad
del gobierno a la hora de decidir qué impuestos
cobrar, a qué tasas cobrarlos y a quiénes cobrarse-
los, muestra de que ese primer poder del gobierno,
el poder para obligar al contribuyente a entregarle
parte del producto de su trabajo, no tiene mas limi-
te que la paciencia de los contribuyentes, misma
que, en el caso de los contribuyentes mexicanos,
es, para beneficio del gobierno, considerable.

Suponiendo que sea el caso, ;vamos a permitir
que se nos cobre un impuesto por tener teléfono
celular y computadora? Si se aprueba, dicha tenen-
cia serd legal, pero de ninguna manera justa. Y en
materia de impuestos, del gobierno metiendo la
mano en los bolsillos de los ciudadanos, lo impor-
tante es la justicia.

Los recursos obtenidos por el cobro de la nueva
tenencia se destinarian a financiar los programas
prioritarios del AMLO, desde los precios de garan-
tia para productos agricolas hasta las becas para
ninis, gastos que el gobierno no debe hacer.

autos hibridos en México"

e
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Petroleo, en montana rusa, y alza para México, arma de doble filo

layugular... Losataques del pasado
fin de semana a las instalaciones
petroleras de Arabia Saudita fue-

ron un golpe certeroal sistema circulatorio
delllamado oro negro.

Ya desde 2006, la organizacion terrorista
Al-Qaeda intent6 dar en dicho blanco, aun-
que la ofensiva fue repelida.

Sin embargo, en esta ocasién la agresion
coordinada con drones por parte del grupo de
rebeldes del norte de Yemen, conocidos como
los Houtis sobre el campo de Khurais, respon-
sable por 1 por ciento de todo el petréleo que
se consume en el mundo y la planta de proce-
samiento de Abqaiq logré su objetivo.

Lo anterior represent6 una reduccién cer-
cana a los 5.7 millones de barriles al dia; el
equivalente a 60 por ciento de la produccién
de ese pais y 5 por ciento de la oferta global...

Sale con polish... Inmediatamente, luego de
estos sucesos las cotizaciones en el precio del
petréleo se catapultaron hasta maximos que
llevaron al Brent a superar los 71 délares por
barril y al WTI hacia los 63 délares por barril.

Al cierre de esa jornada, el incremento fue
de 14 por ciento, el mayor sobresalto desde la
invasién iraqui en Kuwait, hace casi 30 afios.

La respuesta de los mercados no fue para

menos. Hoy, Arabia Saudita produce 9.8 mi-
llones de barriles diarios (mbd), sélo por de-
bajo de los 12.5 mbd de EU y los 10 mdb de
Rusia, y es el principal exportador en el orbe.

Ademas, pese a que ayer los precios die-
ron un paso atras, hacia los 59 délares por
barril, en el caso del WTI, y de los 54 délares,
para el Brent, esto luego de que el ministro
de Energia de ese pais, el principe Abdulaziz
bin Salman, asegur6 que en dos semanas po-

drian recuperarse los niveles de produccion
de crudo previos al ataque, la realidad es que
persiste la incertidumbre.

Ana Azuara, especialista de Banco Base,
hace ver que hoy, la capacidad maxima de esa
naci6n ronda los 11.5 mbd; asi que aun echan-
do mano de sus reservas persistira un déficit...

Como agua para chocolate... El embate
inevitablemente aumentara las tensiones en
la regi6én y podria desencadenar mayores ac-
ciones de EU contra el gobierno irani, al cual
responsabiliza de dichos ataques.

Sobra decir que el riesgo es elevado, pues

hoy, el estrecho de Ormuz, una frontera natu-
ral para Iran, significa el paso de 21 por ciento
de la distribucién de petréleo en el orbe, por
lo que mayores aspavientos podrian poner
en peligro el flujo de las exportaciones.

Hacia delante, de darse mas episodios
geopoliticos, se estima que el WTI podria ter-
minar el afio cerca de los 65 ddlares por barril;
en tanto que para la Mezcla Mexicana no se
descarta un nivel de los 63 d6lares por barril.

El aumento de los precios de petrdleo
para México es un arma de doble filo que
podria presionar las cotizaciones de las ga-
solinas hasta en 7 por ciento. Asi que, color
de hormiga...

RECONOCIMIENTO A AGUSTIN COPPEL

El proximo 27 de septiembre... y luego de
un cambio de fecha, el Consejo Mexicano de
Negocios, a cargo de Antonio del Valle Pero-
chena; el CCE, de Carlos Salazar; y el Centro
de Competitividad de México, de Rocio Abud,
daran un reconocimiento a Agustin Coppel
Luken, mandamas de Coppel.

El propésito es reconocer su labor en
apoyo a las micropymes encadenadas a su
negocio...
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Mercado laboral: mayor poder de compra, pero menor formalidad y calidad

e
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ifras de empleo y salarios de los tra-

bajadores afiliados al IMSS muestran

tendencias opuestas en cuantoal em-
pleoy salarios se refiere, con un saldono tan
benéfico parael pais.

Cuatro tendencias generales se des-
prenden de los datos recientes: (1) menor
generacion de empleos formales; (2) que se
compensa con el fuerte incremento de los
salarios; (3) por tanto, se fortalece el poder
de compra de los trabajadores formales; (4)
pero ahora hay mas empleos informales y
con menor calidad.

En agosto, la generacion de empleos for-
males (trabajadores afiliados al IMSS) con-
tinta desacelerandose, debido al menor
crecimiento econémico. Si bien estima-
ciones propias (cifras desestacionalizadas)
apuntan un ligero repunte en la generacién
de nuevas plazas respecto al bimestre junio-
julio (11,368 versus un promedio de 5,724),
resulta insuficiente para revertir la tenden-
cia de desaceleracion vista a lo largo de este
afo, la cual tiene como causa fundamental

la pérdida de crecimiento econémico. El
incremento anual del empleo formal en
agosto de 1.8% result6 el menor en casi una
década. Ello se traduce en una generacién
de 358.6 miles de nuevos empleos, monto
también menor en casi diez afios.

La desaceleracion del empleo se focalizd
practicamente en todos los grandes secto-
res de la economia (con excepcién del sector
agropecuario). En particular, ha sido muy
acentuada la desaceleracién en los segmen-
tos de construccién, manufacturas y electri-
cidad, gas y agua. Las actividades ligadas
a los servicios han sido la fuente principal
de generacién de empleos, aunque también

han mostrado pérdida de dinamismo.

Por estado de la republica, la dindmica
de generacion de empleos ha sido mas he-
terogénea. Los estados que presentaron
mayor crecimiento en la generacién de
empleo fueron: Nayarit (7.3%), Campeche
(7.2%), Aguascalientes (6.1%), Querétaro
(5.9%), Sinaloa (4.2%) y Yucatan (3.4%), que
en conjunto contribuyeron con casi una ter-
cera parte al crecimiento a nivel nacional
del empleo.

Asimismo, otros estados que, aunque
con menor crecimiento, también tuvieron

una aportacion significativa (casi dos terce-
ras partes) al avance del empleo: Ciudad de
México (1.1%), Jalisco (1.9%), Nuevo Ledn
(1.8%) y Guanajuato (2.5%). Los estados en
los que se desaceler6 mas la creacion de em-
pleos fueron Baja California, Baja California
Sur, Quintana Roo, Tlaxcala e Hidalgo.

Como contraparte a la pérdida de dina-
mismo en el empleo, el crecimiento de los
salarios reales se fortalece, con ello, el poder
de compra de los asalariados formales (masa
salarial) continda con su tendencia creciente.
Asilo indican el salario promedio de cotiza-
cion al IMSS, como los salarios contractuales
en el sector privado, cuyos incrementos rea-
les (3.3% y 3.23%, respectivamente) han sido
los mayores en por lo menos 15 afios.

Ladesaceleracion del empleo formal trae
como consecuencia un deterioro mayor en
la calidad de la fuerza de trabajo. La menor
generacion de trabajadores formales ha
implicado una expansion en el nimero de
trabajadores informales; asimismo, algunos
indicadores de julioc que muestran un cre-
cimiento importante, como la tasa de con-
diciones criticas de ocupacién y la tasa de
subocupacion, corroboran menor calidad
del empleo.
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Aumenta la temperatura

en Medio Oriente
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Por Valeria
Lépez Vela

esde hace tiempo, latemperatu-
ra politica en Medio Oriente ha
ido en aumento. Frente ala mi-
rada incrédula de muchos, la realidad
ha mostrado las intenciones bélicas de
Iran, la torpeza diplomatica de Donald
Trump, los intereses de Vladimir Pu-
tin, y los rencores de los viejos enemi-
gos del principe saudi Mohammed bin
Salman.

Hasta hoy, ha habido dos fechas importantes. La
primera fue el 19 de julio, la tensidn se elevé tras la
detencién de dos navios de Reino Unido por parte de
Iran. En cuestién de minutos, el gobierno de Arabia
Saudita ofreci6 apoyo para recibir tropas y Kuwait
desplegd su defensa naval. En ese momento, Donald
Trump autorizé el envio de 500 efectivos. Una hora
después, Arabia Saudita anuncié que los efectivos
se alojarian en la base aérea del Principe Sultan, con
despliegue de baterias de defensa de misiles y un es-
cuadrén de Raptores F-22 b que se utilizan en ataque
aéreo, terrestre y electrénico. Cada uno cuesta alre-
dedor de 150 millones USD.

Con estos datos, la posibilidad de un fuerte con-
flicto armado comenz6 a materializarse. Sin embar-
g0, la diplomacia hizo lo suyo y nos dio una sospe-
chosa “calma chicha” que, el pasado fin de semana,
se transformé en tormenta.

La segunda fecha clave fue el 14 de septiembre

cuando fueron atacadas, mediante drones, instala-
ciones petroleras en Arabia Saudita; con ello, se re-
dujo 5% la exportacién de petréleo al mundo con el
inevitable encarecimiento en los mercados interna-
cionales y el impacto en la industria mundial.

El grupo terrorista yemeheni Yemen Houthi se
adjudico el atentado; sin embargo, las oficinas de
inteligencia saben que dicho grupo no tiene la capa-
cidad para llevarlos a cabo. Por lo que, todo apunta
hacia el gobierno de Iran. En ese tenor, y sin dubita-
ciones, el Secretario de Estado Mike Pompeo respon-
sabilizé al gobierno de Teheran.

Por donde se mire, un nuevo conflicto en Medio
Oriente es poco deseable; pero lo es menos en los
dias de los gobiernos populistas, de la retérica de la
posverdad y de la ultra derecha al alza pues, en este
escenario, lograr un mal acuerdo, una paz pertrecha,
se ve todavia mas lejano.

Por si fuera poco, un conflicto en Medio Oriente
aceleraria la recesién econémica que los expertos no
dejan de anunciar; esto, sumado a la dindmica mi-
gratoria actual, crearia condiciones realmente difici-
les en varias regiones del mundo; incluida la nuestra.

Finalmente, esta crisis encuentra al presidente
Trump entre el fuego del impeachment y la campa-
fia para su reeleccién. Sin duda, esos dos elemen-
tos seran un peso importante para la respuesta que
ofrezca la Casa Blanca. En contra de la intencién ini-
cial de su gobierno, Trump enfrenta los intereses de
la politica interior con las exigencias de la politica
exterior. Y no, no estd comodo con ello.

Sin embargo, el gobierno de Teheran ha encendi-
do la vela por ambos lados y, mucho me temo, mas
temprano que tarde veremos arder las llamas de la
guerra.
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Vienen las licitaciones

del Tren Maya

Mauricio Flores

lgunas voces criticas al PPEF 2020

han hecho notar -no sin preocupa-

cion-quelosrecursos que se pretende
asignar a Fonatur son infimosrespectoaladi-
mensionde proyectocomoel TrenMayaque,
de entrada, se estimarequerira 150 mmdp...

Pero sin considerar que el proyecto encomendado
a Rogelio Jiménez Pons tiene como principal fuente de
fondeo la inversion privada que, por supuesto, implica
otro tipo de complejidad y de modelos para atraerla. El
presupuesto para Fonatur es de 428.4 mdp, einclusolos
recursos canalizados al Tren Maya y Fonatur Construc-
cion son reducidos en apariencia para poner en marcha
uno de los principales proyectos del Gobierno de AMLO.
Pero lo importante son los concursos que vienen, los
cuatro tramos del tren y sus respectivas estaciones que
entraran a proceso de licitacién y por lo que se esperan
4 mmdd, mas menos 80 mmdp. Observadores que se
dicen de buena fe, como el Imco, que encabeza Manuel
Molano, senalan que hay deficiencia de informacién de-
tallada que avalen la viabilidad del proyecto. Sin embar-
g0, esa informacion existe desarrollada en los estudios,
disenos y conclusiones obtenidas por los asesores clave
del Tren Maya: Mextypsa, Steer Davis&Gleave, PwWC, y
Woodhouse Lorente Ludlow. Los avances, se han pre-
sentado de tanto a varias decenas de firmas interesadas
en la construccion, pero también a posibles bancos y fon-
dos de inversion como BlackRock, que encabeza Larry
Fink; de Goldman Sachs, de David Solomon, Credit Suis-
se, al mando de Tidjane Thiam, Bank of America Merrill
Lynch, que lleva Brian Moyniha, y Morgan Stanley, pre-
sidido por James Gorman, siguiendo de la manera mas

ortodoxa los “road shows” (que incluyen clausulas de

confidencialidad) para ofrecer negocios de largo plazo

con sus tasas de retorno. Y junto con ello, Fonatur ha de-
sarrollado un trabajo de contacto y acercamiento con las

comunidades indigenas y grupos sociales colindantes

con el trazo del Tren Maya siguiendo los protocolos dela

ONU, asi como una consulta con una metodologia preci-
sa programada para octubre-noviembre- pues es sabido

que la disponibilidad del derecho de via es el punto de

mayor riesgo para edificar infraestructura en México.

Novelo al curry. El personal de la Cofepris tendra que

asimilar las costumbres de la India y en una de esas su

titular, José Novelo Baeza, hablar el idioma oficial, el indi.
Y es que Cofepris promovié un impresionante taller du-
rante dos dias para el Pharmexcil, el poderoso Consejo

de Promocién de Exportacién de Farmacéuticos del

Gobierno de India que dirige Udaya Bhaskar, para que

las empresas indias conozcan de cabo a rabo el proceso

para obtener registros y permisos sanitarios en México.
Los que levantaron la ceja fueron, obviamente, los in-
tegrantes de camaras y asociaciones de la industria far-
macéutica nacional que han recibido regafios, desaires y

plantones de Novelo... ademas de que mantiene, pese al

cabildeo del jefe de la Oficina Presidencial Alfonso Romo,
suspendido el Comité de Moléculas Nuevas (CMN) y

emite prevenciones en lugar de entregar registros y per-
misos con un promedio de respuesta de 8 a 9 meses.

Fuerza Aérea Electoral. Ayer le platiqué de como
los nuevos funcionarios del TEPJF hacen todo lo posi-
ble para que los sabuesos del auditor federal Rogelio
Colmenares llamen a cuentas a la expresidenta de la
entidad, Janine Otalora, que no es apreciada por los
magistrados José Luis Vargas y Ménica Soto. Entre
esos funcionarios figura su vocero, Alfredo Medellin.
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yArabia, los
drones y Pemex

stasemana arranco con unaes-

calada en los precios del petré-

leo en el mundo tras el ataque

condrones a las refinerias de Saudi Aramco

en Arabia Saudita. El hecho no es menor por-

quesetratadel mayorexportadorde crudodel

- mundo y este evento redujo la produccién en

5.7 millones debarriles por dia (6% del sumi-

nistroglobal). Ellunes el crudo Brent registr

elmayoraumento de precio desde el iniciode
la Guerradel Golfoen1991.

¢C4mo nos afecta? “Habrd un gran impac-
toenlos precios de laenergiay se estima que
elpreciodel crudo podriasaltar 10 dolares por
barril. Empieza una guerra energética mun-
dial”, me dice el analista Ramsés Pech, pero
puede ser una oportunidad para “timoneary
sacar licitaciones paradas de rondas petrole-
ras.Eseseriabuen mensaje, unaoportunidad
quenosedaraen 10 afios”.

Lo cierto es que el aumento en el precio
del petréleo ayudaen el corto plazo a Pemex,
pero, dependiendo de su duracidn, también
desacelerara ain mas la economiamundialy
derivardenunacaidaenlademandadecrudo
yelevari el costo de importar hidrocarburos,
incluidaslagasolinay el diésel. Vale recordar
que desde 2015 nuestra balanza de hidrocar-
buros es deficitaria: superavit en crudo, pero
no en gas natural ni combustibles.

ComomiembrosdelaAgencialnternacional
deEnergia, esteeventonospermitiraparticipar

Columnas Econémicas

Barbara Anderson "Nada personal, solo negoci

porprimeravez contodosupesoenlasdiscusio-
nessobrelaconvenienciadeliberarreservases-
tratégicas delos paises miembros paraapoyara
laestabilidad delmercadode crudoydetenerun
granaumentoen losprecios, silaafectaciéndra-
beesmaslargadeloesperado.

Pero hayun punto importante que ‘apren-

der’ de este ataque: estar preparados. Entre
1988 y 2009 Riad construyé cinco instalacio-
nesgigantes paradecenasdemillones debarri-
lesde diversos derivados de petroleoparausar-
los en tiempos de crisis. “Arabia Saudita tiene
unos 27 diasde existencias almacenadas noso-
lo en sureino, sino también en Egipto, Japény
los Paises Bajos para mayor seguridad”, publi-
coel think tankde energia S&P Global Platts.

Esta estrategialatienen lamayoria de los
paises petroleros del mundo y ante esta cri-
sis ayudar4 que haya una acumulacién de in-
ventarios muyelevada debido alasobreoferta
mundial actual. Laacumulacién podria cubrir
mesesde consumo e incluso hay analistas que
sugieren que afios.

México atin debe aumentar su capacidad de
almacenamiento. Laadministracion anterior
dejé publicadala “Politica Publica de Almace-
namiento Minimo de Petroliferos”. Setratade
unaobligaciénqueentraenvigorelldeenerode
2020. Para ese afio y 2021 se deberd garantizar
un inventario minimonacional de cincodias de
ventas;en 2022 subiraochoyasigradualmente
hastallegar alos13 dias portrimestre en 2025.

¢EstaratodolistoenlaSenerparaestaobliga-
cidnquenosvinieronarecordaresosdronesque
atacaronaAramco el sdbado pasado? s
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LaCNTE resucita
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areciamuerta, oporlomenos mal

herida. Ojala asi hubierasido. Pa-
radetrimentode millonesdeni-

fios, laCoordinadora Nacional de Trabajadores
delaEducacion estamads vivaque nunca.
Uno de los grandes logros de 1a reforma
educativa de Pefia Nieto, por la que tuvo que
pagar un enorme costo politico, fue marginar
alapoderosa CNTE de laeducacién de nues-
tros hijos. Esta organizacién, una de las mas

scbelicosas del magisterio, se opuso ferviente-

mente amedidas necesarias como la evalua-

c¢ién de maestros y el concurso de plazas de
acuerdo con el mérito,

Aungquelareforma educativaerasinduda
mejorable, sus elementos torales represen-
taban un paso en la direccién correcta. No
obstante, Lopez Obrador, en lugar de ajus-
tarla decidié tumbarla. No importé que ya el
desgaste para obtener los principales logros
lo haya tenido laadministracién anterior. Se
dispuso a cancelar la “mal llamada reforma
educativa”yel coordinador de supartidoen
la Camara de Diputados se comprometio a
queno quedara “niunacoma”.

Pese alacritica pablica contralareforma
educativa de Peiia Nieto, existiala esperan-
zade que al momento de emitir las leyes se-
cundarias de la “contrarreforma”, los cam-
bios fueran mas de forma que de fondo; que
loselementos esenciales, comolas evaluacio-
nes docentes, permanecieran, aunque guiza
bajo unadenominacién menos controvertida

Q

(ahoraserian evaluaciones de diagndstico).
Estaesperanza seve cadavezmenos realis-
ta. Unodelosprincipales problemas es quela
embestida frontal contralareforma de Pefia
Nietoyla promesa de unareforma contraria
nosoloresucitd alaCNTE, sino que laenva-

_ lentond. Ahorala coordinadora quiere meter

sucucharaenlasleyessecundariasparasube-
neficio, aexpensas delosnifios.

Algunas de sus peticiones son alarmantes.
Obviamente exige la eliminacién delaseva-
luaciones, pero también pide ensefiar a los
alumnos a “desobedecer y resistir alas im-
posiciones institucionales, culturales y con-
sumistas”. Plantea romper con “el enfoque
técnico e instrumental de la educacién tradi-
cional” para ofrecer “unaformacion integral,
humanistayemancipadoradesde ladesobe-
diencia, resistencia, lucha”. Esto seria, segiin
laCNTE, una “verdadera educacion”,

Estamos hablando de la organizacion que
ha capturado vias férreas, bloqueado carre-
teras y dejado a cientos de miles de nifios sin
clases por sus constantes paros laborales. La
misma que hace unos dias tomd laCamarade
Diputados. {Ese es el tipo de desobediencia
que quiere que se ensefie a nuestros hijos?

LosresultadosdelapruebaPlanea 2019, para
alumnosdetercerode secundaria, presentados
lasemana pasada, sirven de recordatoriodela
necesidad de transformarlaeducacion: lamitad
nodominalas matematicasyunterciocarecede
conocimientosbasicos delenguajeycomunica-
cion. ConlaCNTE de regreso, las perspectivas
solotiendenaempeorar, s
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YA HAY INDAGATORIA
Lamenta Interjet
amenaza de piloto

Una piloto de Interjet publi-
c6 enredes sociales el domin-
go pasado un mensaje en el
que afirmé: “Deberia caeruna
bomba en el Zécalo... nos ha-
ria un favor a todos”. El caso
se convirtié en tendenciaen
Twitter, porloquelaaerolinea
se deslindé y lamenté la “in-
aceptable publicacién”, ade-
masdeasegurar queyarealiza
unadetallada investigacion.

RECLRSOS HUMANOS
Grupo Adecco, con
nuevo CEO en México

La empresa de recursos hu-
manos Grupo Adecco tendra
apartir de este mes unnuevo
CEO en México. Se trata de
Francisco Martinez Dome-
ne,quien cuenta con 24 afios
deexperienciaenlafirmacon
operaciones en Espafiay Lati-
noamérica. Entrard en susti-
tucidn de José Antonio Gar-
cia, quien estard a cargo de
empresas filiales del grupo.

PLANIFICAN AUMENTO
Arrancan reuniones
por salario minimo

Elpresidente dela Comisién
Nacionalde Salarios Minimos

(Conasami), Andrés Pefialo-
za Méndez, dijo que asi como
sereunid conlosindustriales,
lapréxima semana sostendra
unencuentro conlaConfede-
racion Patronal de la Repabli-
caMexicana (Coparmex) para
planificar el aumento al sala-
riominimo,

ESCENARIO NEGATIVO
Analiza CMIC bajar
nota de crecimiento

Ante la complicada situacién
porlafaltadeinversion enin-
fraestructura en el pais y los
pocosproyectos existentes, la
CamaraMexicanadelaIndus-
tria de la Construcciéon anali-
zara si vuelve a disminuir su
perspectivade crecimiento, Se
habiadejado entre1-2% desde
el 2-2.5 %del afio pasado.

JONATRAN HEATH
“Buena noticia”, alza
en indicadores de EU
Debido alarelacién comercial
en ambas naciones, el subgo-
bernador del Banco de México,
Jonathan Heath, considerd
como unabuena noticia para
las exportaciones mexicanas
queenagostolaproducciénin-
dustrial de EU aumentara 0.6
por cientoy, especialmente,
que la manufacturera regis-
traraunalzade 0.5 porciento.
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Petroleo y Fed

lataque al campo petrolero en Ara-
bia Saudita de la empresa Aramco es
desumarelevanciaparael mundo, ya
que tensionalas relaciones geopoliticas, afectalos
precios del crudoy con esa afectacién —eventual-
mente— la economia. Al momento solo hay pre-
suncionesy atribuciones que podrian serfalsas; un
grupo yemeni selo atribuye, el cual al parecer tiene
vinculos con Irdn, pero para el presidente Trump
elresponsable es Irdn, y con ello buscaapoyo —que
dificilmente encontrari— en el Congreso parauna
intervencion o accién militar. .
Mientras tanto, los precios del petréleosubieron
20%, provocando quelosmercados engeneral reac-
cionaran conbajasylas preocupacionessobrelare-
cesiény/o desaceleracién aumentan. Lo que menos
leconviene aunaeconomiaque se estd desaceleran-
do son precios de materias primas caras, y menos
del petrdleo; ante esta fuerte alza del precio, el pre-
sidente Trump reaccioné ordenando que se libera-
ranreservas estratégicas, yaque su pais tiene inven-
tarios muyaltos de petréleo,ylo que menos quiere él

enestemomentoesquebajelaactividad econémica.
Debidoaestareaccidnretrocedi6 5% el precio; al mo-
mento que escribo, el WTT (West Texas Intermedia-
te) cotizaen 60 ddlares. Seguramente en los siguien-
tes dias se sabrd quiénes fueron los responsables y
conmds precisién cudnto tiempo dejarade funcio-
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nareste campo petrolero que produce 5 millones de
barriles diarios, equivalentesa 5% dela producciéon
‘mundial. Elministro de Energia de Arabia Saudita
estima que parafinales de este mes se puedanorma-
lizarlaproduccién. Lo anterior, en principio, le vie-
nebien a Pemexy al gobierno federal, que siguen sin
comprarcoberturasyqueelalzaledaunpocomasde
flujoanuestraemproblemadaparaestatal.
Entanto, hoydecide laFed sobrelatasade referen-
ciaen EU Elmercadoy Trumpquieren50 puntosbase
dereducci6n,loque creemosvaaocurrirson 25 pun-
tosdedisminucidn, oseaquelatasade referenciaba-
jarade2.25a2%; estoseguramente desatarala irade
Trump, quien tuiteara frenéticamente contraJero-
me Powell, que desde mipunto devista estd hacien-
dolascosasbien. Porunladolainflaciénnohadejado
de serunriesgolatente, la economiavabien, se des-
acelera, perose debe cuidarque nose desordene; por
otrolado, sivanhaciaunarecesién o desaceleracion,
bajar prontolastasaspuede serel equivalente a gas-
tar demasiadas municiones antes de tiempo. Powell
debe aguantarlas presionesy actuar comoloquees,
ungerente general deunbanco central auténomo.
Mientras tanto, aqui enla4T las noticias econé-
micas, con excepcidnde lainflacién, no son buenas;
el paquete econémico no convence y Pemex sigue
siendola principal preocupacién. El rango del tipo
de cambio me gusta para pensar en volver a com-
prar pronto. Creo que sila Fed baja puede llegar al
rango de19.20-19.30 pesos, y después de esono creo
que puedabajar mucho mds porque la préxima se-
manaletocaal Bancode Méxicoyseguramente ba-
Jara también; eso, en la ldgica de mercado, podria
presionarun poco al péso nuevamente. sssss
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I plastico clasificacién cuatro es el po-
lietilenodebaja densidad que seutiliza
en peliculas, embalajes, oficinas ypan
1ﬁzﬁbo ;esreciclable perodiferenteal PET porquétrae
tintaypesamenos. El cincoes polipropileno co- -
moel costal deaziicar, losenvasesde yoguresydecre-
maconpropiedadesparamanteneralimentosconge-
lados;1a categoriaseis esel poliestireno version cristal
paracubiertos yvasos desechables, y poliestireno ex--»
pandidoounicel conusotérmicoparael caféo comida.
“Estetltimo tiene gas encapsulado enel plistico
ynotieneun sistemade recuperacion nivalor por-
que casisiempre esta suciode comida. Es el plastico
de unsolouso”,medetallé Jorge Treviiio Aguado,
ctor general de Ecoce.
A‘grego que los dos pldsticos mis recuperados en
tod? elmundoson el PET yel polietileno de altaden-
sidad; en el primer caso larecuperacién esde 56 por
cieﬁto, igual que Europa, pero conlasplantas de reci-
clajemésavanzadasdondelaeconomiacircular (utili-
zas unabotella para fabricar
otra) deja de usar petréleo
y generarresiduos. “Eluso
principal del PET es textil al””
convertirse en fibra de po-
liéster,aunque en México se
utiliza paraenvases. En Mé-
xico hay 16 plantas de reci-
clajede PET coninversiones
por 340 millonesde délares;
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elplésticotratadoyaseaplioé

g J £
co ofon'odeca]uelas deautos paraamortiguarelca-
lor el sonido,yen murosdel Periféricoconunamalla
quepermiteelpasodelagua”.

" Treviiio Aguado puntualizé que laindustria se
corf‘lprometlo aqueen2025todoslos envasesyem-
ba]aJ es seran ciento por cientoreutilizables, o cien-
to ppr ciento compostables. Mafiana hablamos del
plastlco ylaelectricidad.

Cuarto de junto

Frente ala inestabilidad petrolera mundial por el
ataquea instalaciones de Arabia Saudita, es rele-
vantelaentradaenoperaciéndel gasoductomarino
Sur de Texas-Tuxpan que abastecerdel centro,sury
sureste de México con gas natural texano; el ducto
fue construido por TC Energyy IEnova... El primer
mfo‘rme de gobierno de Claudia Sheinbaum sevio
en 576 pantallas de ISATV en 70 estaciones del Me-
tro capitalino... Urge que Funcién Piiblicay Hacien-

-daintervengan en el IPN, de Mario A. Rodriguez,

porlas irregularidades para adquirir el servicio de
limpieza; lo mas grave es que Gottund Gliick sigue
como proveedora, aprecios mas altos que el de par-
ticipantesenlalicitacion detenida. s :

La 1Wdust1‘ia se
comprometio6 a que
en 2025 todos los
envases y ﬁmba]ajes
seran reutilizables




CRONICA~

Fecha: 18/09/2019

Pagina: 32

Area cm2: 245

Costo: 24,500

1/2

¥

Julio Brito A.

Columnas Econémicas

Julio Brito, Riesgos y Rendimientos

Julio Brito

RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Piden equilibrio fiscal ante las OTT extranjeras
* El escenario es de competencia desleal: CIU
* Ya ofrece servicio el gasoducto Texas-Tuxpan

/ he Competitive Intelligence
Unit, gue dirige Exnesto Pie-
dras, comenta de manera
acertada dos puntos sobre la
mesa. La primera, el crecimien-
toexponencial delas lamadas

cionales. “Estamos
enpresenciadeunes-
cenario de competencia
desleal e inequitativa para

en donde tuvo que mediar el propio pre-
sidente, Andrés Mannel Lopez Obra-
dor, Infraestructura Marina del Golfo, una
alian=a estratégica entre TC Energy, que di-
rige Robert Jones e Infraestructura Ener-

sas de contenidos nacionales, circunstan- £¢tica Nova, que lleva Carlos Ruix Sa-
cia que. entre muchos otros efectos, me- a‘istin.seiniciélpraacidnoomercial
noscaba el desarrollo de la industria na- del%md::’trﬂm;mczusm deTexgs—Tuét;
: ] pan (Sur de Texas). Con una capacidad
pemtgr;adode?mﬂ]nnmde.smmptmes Un marco legal y normativo generaria transporte de 2 mil 600 millones de pies
mu!enm.laseglmda.ladmgnalwmpe- L . . ciibicos de gas natural diariamente. El ga-
tencia que se genera con respectoalasem- para el erario piblico 3 mil 600 millones &5 o ¢\ 3 Teyns incrementard signif-
presas establecidas en Méxicoy quepor tal de pesos al afio, que podrian destinarse a ., yvamente o abasto confiable de gas na-
programas para la conectividad uni-

OTT-Over The Top—. donde sy méximare-
presentante es Netflix. Es decir, son empre-
sas de contenido digital, que tiene un su-

motivo pagan impuestos en nuestro pais. tural més econémico a México.

_Para poner en perspectiva el creci- versal. Al respecto, este monto El proyecto representa aproximada-
miento del sector, baste decir que Ja con- equivaldria a casi seis veces mente 2 mil 600 millones de délaresde in-
tratacién de plataformas OTT entre los o asignado al Programa versién en infraestructura e involucré la
hogares pasd de 1.6%dl otalen 20112 Priceitario laternet para creacion de mis de tres mil empleos du-

.“sm 18. o & Todas, en 2019. ramn.sxffasedeconsm%ocmn.ﬂdndade

. Flo:nmhan Jugace dccx— Fruesto Piedra reco- 772“@“(480%)'&42@@—
imn]e;'o que se tmol:u_meﬁmdo un mienda que dej el ias&ode d:amel:uloscmre mar atk:mm dmgg
? pla que retraso fiscal para el Browl:xts‘;]?lg.o'l?ms a Altamira en Taman-

aan no contempla su ope- mundo digital de siete " N .
60", serala CIL. afios y nuestro pais se lipas, desde donde continiia hacia Tuxpan

Ernesto Piedras sume a la ];.:.t? de na- en el estado de Veracruz
comentaque ia ope- ciones que han dedica- . .

o o d T O do esferzos para encon- UUTAIEISON. Fueron siete dcdcvuntela - em-
en México y en el trar un balance competi- presas 1as que ganaron parte e 'a icita-
resto del mundo tivo para la innovacion, in- cién de vehlcu.los o arrend_ to por
o covosaaiovesinyde  btosteolSercareacr
cuado sus le- sarrollo de la industria nacional r&%mﬂ?%nmdadﬁ.ﬁltmlﬂsganado-
yes mbutanas y de contenidos audiovisuales. ras destaca Arrendomowil de México, que
P vas con INAUGURACION. Una vez superadas dirige Hugo Alduena, y Casanova Valle-

competidores na-

las diferencias con el gobierno federal, jo, que lleva Carlos Echenique.
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Alerta en Pemex

Hace un par de semanas el equipo completo de Pemex
Exploracion v Produccion tuvo que parar bienlas orejas v
lanzar una alerta ala Direccion General dela petrolera, el
caso es que las metas de produccion de petidleo en los
campos en activo no se ajustaban a lo esperado. consul-
tores privados hicieron una revision v las expectativas de
produccian que se tenian podrian incumplirse.

Eltema escalo v salic de Pemex, el presidente enfren-
to, a su estilo, la realidad: Hablo de que se tenian 2l cam-
pos muy buenos, pero en efecto, 21 es 1a meta, 16 estan
aprohados vy hay seis en operacion, dos estarian plenos ¥
el resto alcanzaria su madurez productiva en los siguien-
tes meses.

La crisis viene de la caida en la produccion en los
campos Ku-Maloob-Zaap, EK Balam, junto con Akal, que
entran a su etapa de abandono.

La subdireccion de Produccion Blogues Sur esta enla
basqueda de soluciones porque la declinacion es mas ra-
pida delo esperado v porque de los 27 campos maduros al
menos 10 van a la etapa de abandono. Por supuesto, Can-
tarell esta incluido en esta linea.

Lo mismo pasa con el sistema de Abkatan-Pol-Chuc
que va ¢on una caida importante en la produccion. La
alerta es porque se podria terminar el ano proximo por
debajo de dos millones de barriles diarios de petrdleo
crudo, una cifra apenas comparable conlaslogradas enla
década de 1980 ¥ una parte de 1990,

El director de Pemex sabe 1o urgente que es tomar me-
didas v el gobierno ahora tiene que ir evaluando sus op-
clones: segulr metlendo dinere a Pemex sin tener muy
claro el por qué o para qué, o revisar qué se puede en el
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Luis Carriles

marco legal actual. Recuperar 1as rondas petroleras v las
asociaciones son la manera de corto plazo donde, sin
echar a perder sus planes, puede seguir pensando en que
Pemex es una palanca de desarrolle. Pero no 1o puede
hacer sin compania.

Ya hay una alerta importante, se puede no llegar ni a
dos millones de barriles diarios, no hacerle caso equivale
a pararse en medio de la avenida, apostando a que el
camion que viene de frente, que es la realidad, se va a

parar de buenas a primeras.

BUZOS

1. El comisionado de 1a CRE, Alberto Celestinos, sigue ha-
ciendo citas en la Secretaria de Energia a pesar de tener
maonton de asuntos atorados en su oficina. Uno &5 que
van a frenar 1os permisos alos gasolineros que no son de
Pemex v que modificarian la NOM-0I6 de diesel de UBA
porque Pemex no puede suministrarlo a nivel nacional.
Bueno, el caso es que bajo ninguna circunstancia esto es
cierto ¥ no esta a discusion porque, simplemente, nadie
lo ha llevado a ese nivel.

2. La ASEA sigue descabezada pese a que Fluvio Ruiz
tiene el VoBo presidencial. Los cambios en Semarnat son
lentos v por lo que se sabe, el nombramiento no es del
gusto del titular del sector, Victor Manuel Toledo.

3. KBR sigue sin firmar contrato en Dos Bocas., pese a
que se tenia listo antes de las fiestas patrias.

4. Entro en operacion el ducto marino Texas-Tuxpan,
tfinalmente el acuerdo entre CFE con IEnova v Transca-
nada permite asegurar gas natural importado hasta por
dos mil 600 millones de pies cubicos diarios.
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IEnova, mucho mas que ductos

Aver Infraestructura Marina del Golfo, alianza confor-
mada por TC Energy Corporation, que preside Russ Gir-
ling, y la empresa mexicana, que dirige Tania Ortiz Mena,
inici6 la operacion del gasoducto marino Sur de Texas—
Tuxpan con una extension de 772 kilometros y donde se
invirtieron dos mil 600 millones de ddlares.

Es la primera accién luego del acuerdo de los términos
del contrato de siete gasoductos con la CFE, de Manuel
Bartlett, v €l propio gobierno federal, v que logro desacti-
var la amenaza de un juicio internacional que retrasaria
todavia mas la puesta en marcha de la infraestructura.

Ademas el ducto transportara dos mil 600 millones de
pies cnibicos de gas natural para elevar 25 por ciento la
oferta actual del carburante en el mercado nacional, es-
pecialmente en la zona centro vy sur del pais. Pero gracias
a la estrategia de diversificacion de fuentes de ingresos,
IEnova sumara muchos mas provectos que aumentaran
la participacion de clientes privados en sus ingresos que
actualmente representan sélo 45 por ciento.

Anote el sistema de terminales de almacenamiento de
gasolina, diésel y turbosina para empresas como Shell,
BP Valero v Marathon Petroleum con presencia comer-
cial en México, ¥ que incluye siete terminales v 1a prime-
ra entrard en operacion a inicios de 2020,

Y es muy probable que ante de finalizar el afio se
anuncie que se cumplieron todos los requisitos para el
inicio del provecto Energia Costa Azul para exportar gas
natural licuado proveniente de Estados Unidos al conti-
nente asidtico donde ya tienen firmados contratos con

Mitsui, Tokio Gas vy la francesa Total, empresas que ade-
mas tienen la opcidn de comprar 10 por ciento del capital
de la empresa donde también participa a partes iguales
Sempra.

MUCHA PAZ

El gobierno de Yucatan, que encabeza Mauricio Vila, lo-
or6 el apoyo de diversas empresas locales para realizar la
Cumbre de Premios Nobel de 1a Paz, que mafiana inaugu-
ra el canciller Marcelo Ebrard. Uno de los mas destacados
es Keken, el principal productor y exportador de carne de
cerdo, que dirige Claudio Freixes, v otras firmas locales
como La Lupita uno de los fabricantes mas grandes de
hotana en el sur del pais, Tere Cazola, que se dedica a la
reposteria en Yucatdn, Campeche, Quintana Roo v Ta-
basco, Disefios Maya, Kutz, El Quetzal v Guavaberas Ja-
ck, entre otros.

SIN VOCACION

Pues nuevamente José Novelo Baeza hizo de las suyas. El
titular de la Cofepris con una evidente falta de interés en
el sector v el desaire a la industria.

Resulta que en el marco de un taller elaborado para el
Consejo de Promocion de Exportacion de Farmacéuticos
del Gobierno de India, el funcionario canceld inesperada-
mente sesiones de trabajo del Comité de Moléculas Nue-
vas vy del Comité v Subcomité de Evaluacion de productos
biotecnolégicos, cuando se supone que el evento serviria
para conocer los procesos para obtener registros y permi-
$0S sanitarios.

°

GG
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COPARMEX

LAVOZDELAIP

Alternativas por México

fosé Medina Mora

Vicepresidente nacional de Coparmex

La historia de México se ha construido a través del
esfuerzo de muchas personas que han creido que se
puede tener un mejor pais. Ciudadanos que han tra-
bajado como lideres en sus comunidades, como José
Vallejo. de la Fundacion Renacimiento, una institu-
cionque se localiza en La Lagunilla en Ciudad de Me-
Yico v que atiende a ninos v jovenes en condicion de
calle; les proporciona casa, comida, ropa v acompa-
namiento para que retomen sus estudios. O como
Erika Cid, dle Suenos v Esperanzas. una casa hogar en
Zapopan, Jalisco que recibe a hebés v nifos abhando-
nados ¢ en condicion de violencia intrafamiliar ¥ con
hase en carino los atienden hasta que puedan regre-
sar a sus familias o son adoptados, gracias a la gene-
rosidad de otras familias.

Como ellos, existen en el pais miles de lideres
(uienes a través de distintas instituciones atienden
causas sociales. También hav emprendedores con-
vencidos en cambiar al pais, a través de modelos de
negocios innovadores, Académicos que a traves de la
docencia e investigacion impactan la vida de muchos
estudiantes.

Nuestro pais tiene un gran potencial de desarrollo,
conliderazgos que aportanal bien comun. Sin embar-
go, mucho de este potencial no es aprovechado por la
falta de espacios para encaminar a esos lideres a se-
guir construvendo un mejor pais, en el que se logren
mavyores oportunidades para todos, que promueva el
desarrollo incluyente ¥ que nos encamine a la pros-
peridad.

Conscientes de esa situacion, v con el compromiso

de seguir aportando. nos encontramos Coparmex v
muchas organizaciones de la sociedad civil, quienes,
conla avuda de varias universidades. impartiran cur-
508 para la formacion para estos lideres afin de forta-
lecer sus capacidades y construir una Red de Agentes
de Cambio. Fartimos de la idea de que un agente de
cambio es alguien que de manera proactiva e innova-
dora actaa para impactar positivamente en su comu-
nidad, inspirando v forjando un ejemplo positivo para
los demas.

Esta plataforma se enfocard a convocar, identificar
liderazgos, capacitar para fortalecerlos v acompanar-
10s en el proceso para que inspiren ¥ representen al-
ternativas de cambio. Todo esto con base en 1os prin-
cipios v valores de la democracia. 1a participacion. la
libertad, 1a colaboracian, 1a responsabilidad v 1a con-
fianza.

El primer taller para escribir la historia de Alter-
nativas por México se realizara el proximoe19 de sep-
tiembre en Ledn, Guanajuato. Posteriormente, habra
talleres en Zacatecas, Veracruz, Tuxtla Gutiérrez, Cu-
liacan, Chihuahua v Toluca. En ano 2020 continuaran
los talleres en distintas ciudades de la Reptblica.

Cualquier persona v crganizaciones de 1a sociedad
Civil interesadas, pueden ingresar al sitio web de al-
ternativaspormexico.nx ¥ registrarse para participar
en dichos talleres.

Los invitamos a sumarse a esta platatorma ciuda-
dana en la que todos tenemos espacio, v desde donde
podemos seguir trabajando en conjunto para cons-
truir un México libre, democratico, prdspero v en paz.
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EL VUELO

DE OSCAR ARGUELLO

La red de aeropuertos manejados por
ASA crece significativamente en atencion
de pasdajeros y en volumen de carga

CARLOS

MOTA

i hacemos el ejercicio momentaneo de
olvidar la discusion sobrela cancelacion
del Aeropuerto de Texcoco y la cons-
truccion del Aeropuerto de Santa Lucia,
lo que este gobierno estd atestiguando
en los aeropuertos que todavia contro-
la es un fenémeno excepcional: 1a red
de aeropuertos manejados por Aeropuertos y Servicios
Auxiliares (ASA) crece significativamente en atencién de
pasajeros y en volumen de carga. Si, mucho.

Ayer ASA dio a conocer algunas cifras acumuladas
de enero a agosto. Hay aeropuertos que crecen fenome-
nalmente, como el de Loreto, BCS, que lo hizo al 31.3 por
ciento; el de Colima, 23.5 por ciento; o el de Chetumal, 18.2
por ciento. Hay crecimientos notorios en Puebla, Puerto
Escondido, Poza Rica, y varias ciudades mas. En total, el
numero de pasajeros de toda su red crecié 13.7 por cien-
to, v las operaciones crecieron casi tres por ciento. Esto
significa mds desplazamientos de mds personas y mayor
numero de itinerarios de las aerolineas hacia destinos de
los que se suele hablar poco aeronduticamente.

El director de ASA Oscar Arguello tiene unagran historia
que contar mas alla del debate nacional sobre Texcocoy

Santa Lucia. En materia de car-
ga, por ejemplo, se movilizaron
3,194,430 kg de bienes, y hubo
aeropuertos que despuntaron
mucho, como Matamoros, Poza
Rica, Ciudad Obregon y Ciudad
del Carmen.

Sifallamos enreconocer que
algo estd ocurriendo en materia
aeroportuariaen esas termina-

les aéreas, estaremos estrechando nuestra comprensicn
sobre lo que significa el desarrollo que se avecina en el
pais. El territorio nacional es enorme, por lo que mds vale
comenzar amirar el mapa completo de infraestructuraen
todas sus modalidades, incluyendo la aeroportuaria que
va mads alld de la capital. Es necesario que la autoridad,
empezando por el propio Arguello, encabece una discu-
sidn amplia sobre la relevancia de las terminales aéreas
locales que no estdn bajo el control de OMA, ASUR, ni
GAP. Sélo con una comunicacién constante al respecto
el gobierno podra transmitir ala ciudadania larelevancia
de estos otros aeropuertos que estdn dando muy buenos
numeros de crecimiento.
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ANTONIO LEONARDO CASTANON

Farmacias Del Ahorro, de Antonio Leonardo Castafion,
llegé a la meta de ofrecer 700 medicamentos genéricos
bajo su propia marca, todos elaborados por laboratorios
de clase mundial. La empresa enfatizé que “los médicos
que brindan el servicio de orientacién médica gratuita
en los consuliorios de las sucursales de Farmacias del
Ahorro no son instruidos para recetar ningun tipo de
medicamento en especial”.

LECH WALESA

El verdadero verdugo del comunismo, Lech Walesa,
expresidente de Polonia y exfundador del Sindicato So-
lidaridad que emergié en Gdansk, estard en Mérida como
Premio Nobel de la Paz, y también en la CDMX. Hablara
enla sede del PAN hoy.

EL NUMERO DE
PASAJEROS

DE TODA LA RED
DE ASA CRECIO
13.7 POR CIENTO
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LA LLAVE DEL EXITO
EMPRESARIAL

Cada vez existen mds agencias dedicadas
a la investigacion de mercados, sector

que ronda los 7 mil millones de pesos
alas camparias publicitarias que empren-
den, el funcionamiento de sus puntos de
venta y la generacion de experiencias interactivas con
los clientes.

Ante ello, en ultimas fechas se han registrado cada vez
mas agencias dedicadas a la investigacion de mercados,
mercado que hoy ronda los siete mil millones de pesos,
pero para identificar alos verdaderos especialistas se da
a conocer anualmente el estudio realizado por la Asocia-
cion Mexicana de Agencias de Inteligencia de Mercado
y Opinién Publica (AMAI), que preside Claudio Flores.

En este sentido ha destacado UPAX, firma que a tres
anos de ser fundada por Cecilia Fallabrino se encuentra ya
en el top 5 de dicho ranking, en gran medida por aglutinar
a una serie de expertos, que con su conocimiento en la
materia han generado tecnologias de primer mundo para
medir a precisién el comportamiento de cada segmento

ara las empresas ya no es un secreto
gque deben conocer a sus consumidores
paraelegir estratégicamente las acciones,
promociones y productos que dardn a
conocer, sin dejar de lado el seguimiento

de consumo, pero también de analizar la data obtenida,
y dar soluciones integrales al
cliente. Asi, Upaxer es una de
las aplicaciones inteligentes
mas destacadas de laindustria,
pues con origen y talento 100
por ciento mexicano halogrado
ofrecer lo que ninguna otra a
nivel internacional, yaque gra-
cias asurobusta programacion
logra incluir audio, foto y video a las labores de Mistery
Shopper. Las ventajas de esta APP se extienden al control
de calidad efectiva que se aplica a cada una de sus medi-
ciones reportadas en tiempo real, pues pasan por filtros
sistematizados como Quality Assurance, candados de
geolocalizacion y husos horarios.

Actualmente sus mds de 70 mil usuarios distribuidos
en toda la Republica Mexicana cumplen con dichos es-
tandares al tiempo que se capacitan a través de la misma
aplicacion.

Sin duda, en 2020 Fallabrino y su equipo seguirdn atra-
yendo todoslos reflectores en el sector de lainvestigacion
de mercados, sobre todo al considerar que desde este afio
instalaron inteligencia artificial a sus procedimientos, su-
mado al modelo de Franquicias que ya operan en diversos
paises como Guatemala y Peru.
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CUMBRE DE LA PAZ, EN MERIDA

Marnana se inaugurardla edicién nimero 17 dela Cumbre
de Premios Nobel de la Paz en Mérida, Yucatan. Estdn
confirmada la asistencia de 30 premiados y serd la pri-
mera vez que se realice en México. La organizacion y
coordinacion del evento ha corrido a cargo del gobierno
local que encabeza Mauricio Vila, quien se haapoyado de
importantes patrocinadores, muchos de ellos empresarios
y organizaciones locales que tienen una fuerte presencia
enlaregion. Desde fabricantes de guayaberas como Sobe-
rano, Jack, Kurtz, productores de alimentos como Salsas y
Condimentos El Yucateco, Sahores Yucatdn, Tere Cazola,
yempresas de produccion de alimentos porcicolas como
Kekén y Mayan Food.

SE INAUGURA
LA CUMBRE DE
PREMIOS NOBEL
EN MERIDA
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Pospone SHCP cita con
CONAGO para mejorar
aportaciones, en vilo Pacto
Federal y suena mas ISR

a ahorro

albertoaguilar@dondinero.mx

@AGUILAR_DD

CONSEJO EMPRESARIAL BRASIL-
MEXICO 12 REUNION'Y POR
PROPUESTAS; INQUIETUD EN ,
CAMIMEX POR PENASQUITO; VALDES
INTERINO EN SISTEMAS DE BMYV;
COPPEL EL 27 DE SEPTIEMBRE
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ESDE QUE LA SHCP
presentd el Presupuesto
2020, los analistas han
cuestionado proyeccio-
nes que no son del todo
realistas como el creci-
miento previsto para la
economia, larecaudaciony el aumento de
laplataforma de PEMEX que lleva Octavio
Romero.

Tampoco gustélabajadel 5.4% al gasto
deinversion, variable que tendria que ser
motor paraincentivarla actividad. El cam-
po también va a tener menos recursos,
dado el nuevo recorte a SADER de Victor
Villalobos.

Vaya lo destinado a estados y munici-
pios con un incremento del 3% en parti-
cipaciones serd insuficiente. Lluvia sobre
mojado porque en este 2019 no se cubrird
lo programado.

No se tiene que ser muy perspicaz
para anticipar futuros problemas en las
finanzas estatales y mayor propension al
endeudamiento.

Le platicaba que este expediente ya se
desahoga en CONAGO a cargo de Francisco
Dominguez, gobernador de Querétaro, y
obviamente no se vaabajar la guardia para
aumentar la partida de las participaciones
con el gobierno del presidente Andrés
Manuel Lépez Obrador.

De hecho no obstante la peticion
expresa que varios gobernadores le hi-
cieron a Dominguez para reunirse con
Arturo Herrera, titular de SHCP, la cita se
ha dificultado.

Esta semana seria el encuentro, perode
ultima hora se cancel6 ante el enojo y la
sorpresa de varios mandatarios, maxime
que se dijo que ya no habria espacio en lo
que resta del mes.

Haciendareprogramaria para mediados
de octubre, fecha que yano se ajusta puesto
que de arranque se espera que la Ley de

Ingresos sea aprobada por los diputados
el 15 de octubre y en el Senado afin de ese
mismo mes.

La idea es dejar todo el espacio para

que el presupuesto quede listo con los
diputados el 20 de noviembre préximo.

Ademads no se cree que la Comision de
Presupuesto de la Cdmara de Diputados a
cargo de Alfonso Ramirez Cuéllar pueda
hacer demasiado, ya que en este asunto es
la SHCP quien trae la voz cantante. Como
quiera se hard el intento.

Mids allddelareunion con Herrera o con
Ramirez Cuéllar algunos gobernadores
ya formulan propuestas para resolver la
problemadtica presupuestal.

Se plantea por ejemplo una
posible “desincorporacion”
del Pacto Federal que es el
que norma las aportaciones
a los estados.

En concreto en la Ley de
Coordinacion Fiscal hay una
féormula bastante compleja
con la que se busca cierta
equidad en el reparto.

Como quiera hay ciertasfa-
cultades estatales en materia
de gravamenes delas que los gobernado-
res casi nunca echan mano por los costos
politicos inherentes de gravar productos
como bebidas alcohdlicas o cigarrillos.

Elpunto es que en CONAGO hay voces
gue hablan de separarse del Pacto Federal
dada la coyuntura que se vive y las apre-
turas en materia de ingresos. Este punto
lo han defendido Francisco Garcia Cabeza
de Vaca gobernador de Tamaulipasy José
Rosas Aispuro de Durango.

Se trata de un viejo expediente, mdxi-
me que en la derrama a los estados hay

algunos que pierden como NL, Jalisco o
el Edomex.

En este jaloneo para ensanchar los
ingresos no estdn descartadas mds no-
vedades. Ya vimos las actualizaciones
en materia de IEPS, habra IVA para las
plataformas digitales e inclusive se ru-
moraun aumento de la tasa de retencion
del ISR para el ahorro, cuyo momento no
seria el mejor.

Como quiera en ebullicion el tema
presupuestal.
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LA SEMANA PASADA se reunio por pri-
mera vez aqui en nuestro pais el Consejo
Empresarial Brasil-México. Suinterés es
dirigir a los gobiernos de ambos paises
propuestas para enriquecer la relacion
comercial y de inversiones. Participaron
José Ramén Martinez de FEMSA, Andrés
Gutiérrez de Lala, Rafael Nava de Mabe,
Andrés Mujica de Mexichem, Diego Ra-
mirez de Nissan y el abogado Enrique
Gonzalez Calvillo incansable promotor
del expediente que por cierto se arras-
tra desde octubre del 2018 con el tacito
apoyo de la SRE de Marcelo Ebrard. Por
Brasil hubo representantes de Braskem,
Gerdau, WEG, Oxiteno y BRF. También
han empujado Valentin Diez Morodo por
el COMCE y la Confederacion Nacional
de Industriales de Brasil.

LA SUSPENSION DE labores de la mina
Periasquito de Newmont Goldcorp que
encabeza Michael Harvey, esto por la irrup-
cién de supuestos ejidatarios que tomaron
lasinstalaciones en Zacatecas el pasado 15
de septiembre, no es la mejor senal para
la certidumbre en el rubro minero. En
CAMIMEX que preside Fernando Alanis
hay preocupacion por el precedente y su
posible reproduccion en otrasregiones. De
por si estd en ciernes la Ley de Consulta
Indigena. Queda por ver la gestion desde
el gobierno federal, incluida ECONOMIA
via la Subsecretaria de Minas a cargo de

Columnas Econémicas

Alberto Aguilar "Nombres, Nombres y... Nombres™

Alberto Aguilar

ESTA SEMANA DEJARA su
cargo como director general
adjunto de Tecnologia de la
BMYV, Luis Andrés Rodriguez
Mena quien se incorporard a
Scotiabank. Le adelanto que
aun no hay un sustituto por
lo que el subdirector del drea,
Gerardo Valdés se mantendrd
al frente. En una de esas po-
dria ser ascendido, maxime su
rol pararestablecer la opera-
cion delabolsa que el jueves
se suspendio por 45 minutos.

YA HAY UNA nueva fecha para el reco-
nocimiento a Agustin Coppel Luken presi-
dente de Grupo Coppel por parte del CMN
que preside Antonio del Valle Perochena,
el CCE de Carlos Salazar y el Centro de
Competitividad de México que dirige Rocio
Abud. Serd el proximo 27 de septiembre.
El galardon es por la promocion alas mi-
cro, pequenas y medianas companias que
colaboran con esa cadena.

NO SE TIENE
QUE SER MUY

PERSPICAZ
PARA
ANTICIPAR
FUTUROS

PROBLEMAS EN

“Hay
ciertas
Jacultades
estatales
en ma-
teria de
gravdme-
nes de las
que los
goberna-
dores casi
nunca
echan
mano por
los costos
politicos
inherentes
de gravar
produc-
tos como
bebidas
alcoho-
licas o
cigarri-
los”,

LAS FINANZAS
ESTATALES
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roduccion de maizen €
Estado de Guerrerc

|

® VICTOR VILLALOBOS. E| campo va a tener
menos recursos, dado el nuevo recorte a SADER.
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: DESTINOS TURISTICOS
RCCESIBLES EN MEXICO?

EDGAR

MORALES

Urgen argumentos para
insertarnos en la cultura de

la inclusion
delasmanos: Cuasteco-
mates, en Jalisco; Playa
Delfines y Playa Las Perlas, en Canctin;
Playa Caribe, en el municipio de Solida-
ridad; Bahia Papanoa, en Guerrero; Playa
Bonita y Playa Puntillaen Campeche; Playa
La Entrega, en Oaxaca; Kino Mdgico, en
Sonora; Playa Miramar, en Tamaulipas.
Las personas con discapacidad estdn
ausentes de los discursos y planes de la
politica turisticade México, seles mantie-
ne marginados, salvo algunos esfuerzos
esporddicos publicos y privados. Son 7.65
millones de mexicanos con alguna disca-
pacidad en nuestro pais segun Inegi, esto
representael 6.4 por ciento dela poblacion

on tan pocoslos destinos
turisticos accesibles en
nuestro pais que se pue-
den contar conlosdedos

del pais, mientras que en el mundola cifra
representa el 15 por ciento, mds de mil
millones de seres padeciendo algun tipo
de discapacidad.

En nuestro pais tendriamos que estar
proyectando estrategias para integrarlos
a nuesiros destinos, porque a pesar de
contar con un marco normativo, no existe
la sensibilidad para incluirlo en todos los

destinos y Productos Tu-
risticos; que se hagaporley
o por tdctica comercial, ya
que es un nicho del turis-
moredituable:las personas
condiscapacidad gastan en
promedio casi un 30 por
ciento mas en viajar quelos
turistas sin necesidades especiales.

Es vital distinguir a quienes ya estdn
adaptdando sus instalaciones a las reglas
deinclusion y hacer nuestralo quela Aso-
ciacion Espaniola de Normalizacion hara
a partir del préximo afo: L.a norma ISO
21902 que llamaron “Turismo Accesible
paraTodos”. Asi entrariamos mas rapido
aun proceso de capacitacion delosinvo-
lucrados en el servicio del turismo.

Urgen también argumentos para in-
sertarnos en la cultura de la inclusién a
todoslos mexicanos, y un primer paso para
lograrlo esrealizar unainvestigacion que
nosarroje datosy cifras delarealidad delas
personas con discapacidad. Lomads cerca-
no que encontré fue un estudio realizado
por el Observatorio de Accesibilidad del
Turismo en Esparia donde nos descubre
datos de sus ciudadanos: el 72 por ciento
de los espanioles con discapacidad viaja
como minimo dos veces al afio, de ellos
el 60 por ciento prefiere vacacionar en
su pais y un 36 por ciento elige un viaje
internacional.

El siguiente dato ofrece mucho sobre
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lo que tenemos que trabajar en México: luego adestinos culturales

Almomento de elegir un destino, las per- (46 por ciento), también manifiesta que el

sonas condiscapacidad en Espariatoman 60 por ciento delos viajeros son mujeres

en cuenta el trato recibido, la informa- conunaedad promediode 45 anosy queel
cion disponible sobre la 70 por ciento de sus viajeslosreservaron
accesibilidad del destinoy porinternet. ;Y en México, para cuando?
la movilidad dentro de las 56% PREFIERE

instalaciones y estableci- DESTINOS DE PLAYA;

mientos. Elmismo estudio
daaconocer que prefieren 46% BUSCA SITIOS
CULTURALES

iralaplaya (56 por ciento)y
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Ven riesgo en el
apoyo a Pemex

RECICLAJE

ECOCE AMPLIARA

ROGELIO

VARELA

En 2018 se reciclaron en México mds de
438 mil toneladas de botellas fabricadas

con PET
lasociedad en el tema del reciclaje dando
valor abotellasde PET, envases de PEAD
vy PET e incluso latas de hojalata y aluminio.

ECOCE que dirige Jorge Trevino se adelanté ala ten-
dencia global de reciclar, y sin duda el PET tiene muchos
anos que ha dejado de verse como un pldstico de un sélo
uso, simplemente no ve botellas de ese material tiradas
enlacalle porque se ha dado valor aese tipo de desechos.

Elano pasado ECOCErecicld mas de 188 millones bo-
tellas y envases de PET, y si bien tiene presencia en todo
el pais la idea es ampliar el reciclaje para fibras y otros
envases con mds plantas.

Trevinoy sus asociados, donde estdn empresas del sis-
tema Coca.-Cola, Pepsico, Unilever, Grupo Modelo, Jumex,

na historia de éxito empresarial en cui-
dado al medio ambiente es ECOCE.

Me refiero a una asociacion civil sin
fines delucro que esta por cumplirlama-
yoriade edad y que hasabido involucrar a

Jarritos v Penafiel en el negocio de bebidas, ademads de
Herdez, La Costena, La Moderna, Nestlé, Bimbo y Lala en
alimentos procesados revisan con los gobiernos estatales
las mejores ubicaciones para poner al menos tres plantas
mas dereciclaje en tres anos, y
la idea es tener siete factorias
mas a 2025, lo que significara
una inversion de mas de 290
millones de ddlares.

La intencion de ECOCE es
que 70 por ciento delasbotellas
elaboradas con esafibra puedan
reciclarse con lamisma calidad
de su planta PetStar que ha sido motivo de estudio en
varios paises.

Actualmente,larecuperacién de PET de ECOCE alcanza
56 por ciento de las botellas en el mercado, que significa
dejar de tirar en basureros y enla via publica méas de 438
mil toneladas de plasticos.

En 17 anos de historia, la firma que comanda Trevifio
entrard en unasegunda etapa de expansion donde podrian
subirse mds empresas.
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LA RUTA DEL DINERO

Haceun afio, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
a través de la Comision Nacional Bancaria y de Valores,
emitio las disposiciones generales aplicables a las insti-
tuciones de tecnologia financiera y fue mds adelante en
sumodificacién cuando adicioné el capitulo de seguridad
de la informacion y los requisitos que en este rubro, las
companias interesadas en constituirse como Fintech, deben
cumplir. Para eso, Microsoft México, en coordinacién con
la Business Software Alliance, organiza el Foro Fintech:
Mejores prdcticas en el sector financiero, en el que pre-
sentard el manual de Obligaciones Normativas para las
Instituciones de Tecnologia Financiera, que tiene como fin
ofrecer una guia para el cumplimiento de las disposicio-
nes en ciberseguridad que las Fintech deben de cumplir
y asi obtener la autorizacidn para realizar actividades
en el mercado financiero.... Lugo del acuerdo alcanzado
con la CFE de Manuel Bartlett ayer inici6é operaciones el
gasoducto que va del sur de Texas al puerto de Tuxpan
que operan TC Energy e IEnova. El gasoducto traerd el gas
mas barato del mundo al centro y sur del pais.

EN 2018, ECOCE
RECICLO MAS DE
188 MILLONES
DE ENVASES PET
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" SPLITFINANCIERO

JULIO

PILOTZI  §
Resolucion de SFP en tela de juicio

odo pareceindicar quelasecretaria
delaFunciénPublica, Irma Eréndi-
ra Sandoval, se excedié en la san-
cién que le impuso a Laboratorios
SolfranS.A.yLomedicS.A. de C.V.,empresas
que ni causaron perjuicio patrimonial al Esta-
donisonpropiedad del exdelegadofederalen
Jalisco, Carlos Lomeli. Si Sandoval queria ha-
cerle un dafio politicoa Lomeli con la sancion
a ambas empresas se equivocd, pues resulta
que legalmente, el exdelegado no es duefio
de ninguna de ellas, ya que en 2012 dej6 de
tener participacion accionaria en Lemedic,
mientras que nunca hasidosociode Solfran.

Asipues, todo apuntaaque lainvestigacion
de la SFP sdlo fue por consigna politica, ya
que ninguna instancia ha determinado que
las compafiias inhabilitadas incurrieron en
corrupcién ni causaron dafio patrimonial a
algunainstitucion ptiblica, entoncesladepen-
denciade Sandoval podiaabstenerse deinves-
tigarlas. Lo que escribo de ninguna manera
debe traducirse comoimpunidad paralasem-
presas o parapoliticoalguno, porel contrario,
es una accion legal prevista en el articulo 62
delaleyde Adquisiciones, Arrendamientosy
Serviciosdel Sector Piblico que alaletradice:

“La SFP podra abstenerse de iniciar los
procedimientos previstos en ella (enla ley),
cuando de las investigaciones o revisiones
practicadas se advierta que el acto u omision
noes grave, onoimplicala probable comision
dealgtindelitoo perjuiciopatrimonialalade-
pendencia o entidad, o que el acto u omision
fue corregido o subsanado de manera espon-
tanea por el servidor publico oimplique error
manifiestoyen cualquierade estossupuestos,

los efectos que, en su caso, hubieren produci-
do, desaparecieron o se hayanresarcido™.
Mientras tanto, resulta extrafio que la de-

pendencia multara con un millén 51 mil 500
pesos a Solfran y Lomedic y las inhabilitara
por un afio 6 meses al argumentar que ma-
nifestaron que no contaban con ningtin in-
tegrante que fuera servidor ptblico, cuando
enrealidad colaboraba con ellas una persona
que era diputado federal. Bajo este supuesto
estaria Lomedic, pero Carlos Lomeli dejé su
participacién accionaria en 2012 y fue legis-
lador en 2015; sin olvidar que la Ley General
de SociedadesMercantiles especifica que sélo
son parte delas empresas los socios.

Hasta ahora, el jalisciense ha sorteado to-
dos los obstaculos y suimagen poco se ha de-
bilitado, pues esunhecho que atinrecorrelas
callesdelaentidad conlabanderadela4Tyla
gente lo recibe mejor que al propio goberna-
dor, Enrique Alfaro, mientras que surelacion
conelpresidente Andrés Manuel Lépez Obra-
dornosehaminado. Yaenla4T incluso dicen
que Sandoval no mide con la misma vara, asi
que ya veremos qué resoluciones toma luego
de investigar a otros funcionarios que estan
bajolalupaciudadana.

MEXICANOS EMIRATES

Dejandoatraslacampaiiasuciaqueemprendio
Aeroméxico, de Andrés Conesa, en contrade
Emirates Airline, de Tim Clark; los drabes cele-
braronlasfiestaspatriasde Méxicoylosconme-
morarontambiénlosméasde 160empleadosde
origen mexicano que tiene la compafiia en sus
diferentes rutas delmundo, connacionales que
emplea desde el afio 2008. Mencionaron que
estanemocionadosde celebrartodaslas festivi-
dadesmexicanas consuvuelodiariode Dubaia
Ciudad de México, via Barcelona a partir del 9
de diciembre. También el Burj Khalifa de aque-
llaciudad deMedioOriente, que esconsiderado
comoel edificiomdsalto del mundo, se lumind
conlabanderatricolorparafestejarestasfechas.

Z55 Gobiemo ahorra 2,686 mdp en
== el arrendamiento de vehiculos

e =
Af
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Importante movimiento del peso mexicano en el mundo

e acuerdo alainformacién enviada

por el Banco de México relativa

alos resultados de una encuesta

elaborada por el BIS (Banco Inter-
nacional de Pagos), el peso mexicano incre-
mentdentresafioscasiun17%suoperaciéna
nivel mundial. Este incremento se apoya entre
otras cosas, a que el peso mexicano operalas
24horasdeldia.

Lasautoridades mexicanasenmateria cam-
biaria, ofrecen transparencia, informacién
confiabley consistentes conlasmejores practi-
casinternacionales,loqueademasdesuopera-
cion continua, apoyanesta gran operatividad.

En 2016, operaba 97,056 millones de dé-
lares diarios y enla encuestade 2019 llegb a
113,717 millones de délaresdiarios.

Lo increible es que en México se opera
apenas el 18% del total diario operado con
21,167 millones de délares y el resto en los
mercadosinternacionales.

La moneda mds relevante es sin duda el
ddlar americano que representa el 88%
del movimiento total cambiario, le siguen el
euro que representa el 32%, el yen japonés
€l 16.8%, la libra esterlina el 12.8%, el dolar

australiano el 6.8%, el dolar canadiense el
5.0%, el yuan chino que representa el 4.3%
(en 2010 apenas era de 0.9%) entre las prin-
cipales. Elpeso mexicano esladécimaquinta
monedaen operatividad.

Inversionistas operan el peso mexicano
principalmente vs el ddlar, el euro, el yen, la
libra, el dolar canadiense y contra el franco
suizo entre operaciones spots (transacciones
simples para pago de contado. Incluye opera-
ciones mismo diay 24 horas. Excluye opera-

cionestipo“tom/next”yde plazosmayoresde
48horas) oswaps (transacciéndondesereali-
zaunacomprayunaventade manerasimulta-
nea. Un swap considera una sola transaccion
porque ambas partes de laoperaciénno estan
contabilizadas de manera independiente.
Incluyen transacciones tipo “tom/next”)
Durante las tltimas semanas, el peso
mexicano llegé a tocar $20.25 en el merca-
do interbancario y actualmente opera cerca
de $19.50. Técnicamente alcanzd una zona
de resistencia critica y la respeté. Dentro de
su consolidacién, consideramos que tam-
bién ya tocé pisos importantes de $19.40 a
$19.30 para seguir consolidando con cierre

en $19.38. En el afio, acumula una aprecia-
cionmodestade 1.3%.

ESPERAMOS BAJAENLA TASA
DEINTERES DELAFED

Estemiércoles, serdladecision de politicamo-
netaria de la FED en Estados Unidos. A pesar
de un entorno de gran incertidumbre, ob-

servamos que la economia americana mues-
tra cierta desaceleracion que hallevado ala
economia de un crecimiento de 3.5% anual
hacia su promedio de los tltimos 20 afios a
2.3%anual, registrandoal cierre del segundo
trimestre del afio 2.0% anual.

De acuerdo a este crecimiento promedio,
la tasa promedio en los tltimos 20 afios se
ubicaen 1.60%, por lo que es probable que la
politica monetaria siga flexible con recortes
graduales mientras noresuelvantemas como
el proteccionismo comercial y algunos even-
tos geopoliticos como conIrédn, entre otros.

Estedia, esperariamosunabajade 25 pun-
tos base a niveles anuales de 2.0% y quiza
veamos una o dos bajas adicionales en lo que
restadel 2019y 2020.
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