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Acuerdo
Sufrido

Finalmente quedaron re-
sueltos los conflietos en-
tre la Comision Federal de
Electricidad (CFE), de Ma-
nuel Bartlett, y las cuatro
empresas que construyeron
ductos en el sexenio ante-
rior: IEnova, TC Energia,
Carso y Fermaca.

El dltimo en llegar a un
arreglo fue precisamente la
empresa dirigida por Ma-
nuel Calvillo. Su situacion
financiera era muy distinta
a la de las otras tres firmas
que forman parte de un
conglomerado, por lo que se:
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swbre.como §era‘el proceso. d

tomaron su tiempo.

De entrada, Fermaca es
una empresa que financia la
mayor parte de sus proyec-
tos con un grupo de 10 a 12
bancos y ellos aportan entre:
30y 35 por ciento de la in-
version Inicial. Asi lo hacen
en todos sus proyectos.

Conciliar la nivelacién
de tarifas, descuentos y
reembolsos por clausulas de:
fuerza mayor fue una nego-

ciacién donde intervinieron
precisamente los bancos
que financiaron la construc-
cidn de los ductos La Lagu-
na-Aguascalientes y Villa de
Reyes-Aguascalientes-Gua-
dalajara.

Como detalle adicio-
nal, las arduas negociacio-
nes fueron exitosas por dos
factores: &l mismo Presi-
dente Andrés Manuel L~
pez Obrador instruyé a los
involucrados a legar a un
arreglo y la intervencion tan-
to de Carlos Salazar, presi-
dente del CCE, como de An-
tonio del Valle, del Consejo
Mexicano de Negocios.

Mercado
de Migrantes
Hoy habra un Janzamien-

to muy peculiar: una tarjeta
de crédito para inmigrantes
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asidticos.

Grupo Domi, que capi-
tanea Tony Chang, advirti
el gran potencial que repre-
sentan los inmigrantes asi-
ticos, principalmente chinos,

que mes con mes llegan a-
Meéxico con el fin de esta-
blecer su propio negocio.
De hecho, estima que en
México hay al menos unos
25 mil asiticos viviendo y
que dificilmente tienen ac-
ceso al crédito y otros ins-
trumentos financieros.
Domi es un consorcio de
empresas asidticas en Meéxi-
co, dedicadas a la industria
Jogistica, hospedaje y entre-
tenimiento, por lo que en-
tiende bien cudles son las
necesidades de sus pares,
Por eso, de 1a mano de
Mastercard, Chang y su
equipo presentardn esta tar-
jeta que de entrada elimina-
ra las barreras de lenguaje.
Se espera que los em-
presarios chinos sean los
primeros interesados, pero

MANUEL -
MACEDO..
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Chang quiere seguitla pro-
mocionando entre practica-
mente cualquier inmigrante
recién Hegado a México.

Conectada

Los que parecian relegados
del proyecto y los reflecto-
res que se pusieron a CFE
Telecomunicaciones e In-
ternet para Todos, son los
funcionarios de la Subsecre-
taria de Comunicaciones y
Desarrollo Tecnoldgico de
la SCT, donde manda Sal-

‘ma Jalife.

No olvide que es esta
Subsecretaria la encargada
de dictar las politicas pabli-
cas sobre conectividad en
el Pais,

Incluso nos dicen fuen-
tes de la industria que cuan-
do se acudié a solicitar el
titulo de concesiéon ante el
Instituto Federal de Teleco-
municaciones (IFT), que ca-

pitanea Gabriel Contreras,

quien estuvo presente fue
Raymundo Artis, respon-
sable de la oficina de la Es-
trategia Digital Nacional, de
donde por cierto surgio el
proyecto, y se noto la ausen-
ciadela SCT.

Y bueno, finalmente la
subsecretaria Jalife ya se co-
nectd y esta comenzando a
delinear algunos proyectos
que desde su oficina estaran
coordinandose con CFE Te-
lecomunicaciones.

Dijo que en los proxi-
mos dias publicarin desde la
SCT el programa de cober-
tura social y posteriormente
el de sitios publicos en don-
de habra conectividad gra-
tuita para la poblacion que
hoy no tiene acceso.

Fso si, insiste en que el
Gobierno no podra solo con
la tarea, por lo que llamé a
toda la industria a participar
en el camino de llevar ban-
da ancha a todos los rinco-
nes del Pais.

capitane;@reforma.com
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Criterios

Generales 2020

1 domingo 8 de sep-

tiembre el Gobierno

de Andrés Manuel
Lopez Obrador (AMLO) en-
vi6 al Congreso de la Unién
el Paquete Econdmico 2020
(PE), que consiste en los do-
cumentos de Criterios Ge-
nerales de Politica Econd-
mica (CGPE), la Iniciativa
de Ley de Ingresos (ILI) y
el Proyecto de Presupuesto
de Egresos de la Federacion
(PPEF) correspondientes al
ejercicio fiscal 2020.

Los legisladores, si bien
pueden sugerir adecuacio-
nes a la TLI y modificar el
PPEF, lo més probable es
que se limiten, como ¢ada
afio, a hacer cambios sim-
bolicos a las propuestas del
Ejecutivo. En consecuencia,
lo relevante es el mensaje
macroeconomico de los CG-

PE, cuyo contenido se ase-

meja, en términos generales,

a los enviados al Congre-

$0 por otras Administracio-
nes. Es interesante observar,
ademads, que no aparecen

los mantras ideolégicos que

abundan en el Plan Nacio-
nal de Desarrollo 2019-2024

(PND).

Lo anterior es una bue-
na sefial para los inversionis-
tas, ademas de que se rea-
firma el compromiso con la
disciplina fiscal y el respeto
ala autonomia del Banco de
Meéxico, factores que con-

tribuyen a la tranquilidad
delos mercados financieros.

Eldocumento de CGPE
consta de 186 péginas, con
estimaciones de cierre para
las variables macroeconé-
micas y fiscales de este afio,
el Programa Economico de

2020, asi como los linea-
mientos de politica de me-
diano plazo con los que se
propone estimular el ritmo
de crecimiento de la econo-
mia. En esas paginas, sobra
decirlo, hay mucho material
para comentar, pero el espa-
cio obliga a que me limite a
las estimaciones de corto
plazo, que en lo general son
realistas, dejando para otra
oportunidad las politicas y
perspectivas de mediano
plazo, que son muy dudosas.

En relacion con el creci-
miento del Producto Inter-
no Bruto (PIB), considero
que la prevision para el cie-
rre de 2019 es optimista, al
esperar que se “registre un
crecimiento real anual de
entre 0.6 y 1.2% anual”. En
ese intervalo el piso es posi-
ble, mas no asi su techo. Lo
mas probable es que el cre-
cimiento se ubique alrede-
dor de 0.5 por ciento.

El intervalo de. cre-
cimiento de 1.5 a 2.5 por
ciento previsto para 2020
se antoja, de nuevo, algo
optimista, pero es alcanza-

Impuisars P promocion trstica

i
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Pierde altura
Aeroméxico
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ble, eni particular si la eco-
nomia de Estados Unidos
(EU) no cae en recesion.
La gran interrogante es si
la inversién privada nacio-
nal y externa respondera
como esperan las autorida-
des. Mientras esa incognita
se despeja, es conveniente
partir de un crecimiento
entre 1y 2 por ciento para
el afio proximo.

Las estimaciones de in-
flacidon para este afio (3.2
por ciento) y el proximo (3.0
por ciento) son, al igual que
el resto de las previsiones,

optimistas, pero alcanza-
bles, Me parece, sin embar-
go, que la disminucion del
crecimiento de los precios

este afio se favorecid por el

estancamiento de la econo-
mia, que todos esperamos

no se repita en 2020. Por
ello considero como mas

probable una inflacion en-
tre 3.5 y 4 por ciento el aflo

proximo.

Las previsiones para
las tasas de interés de los
Cetes, tanto para fines de
este afio (7.8 por ciento)
como para fines de 2020
(71 por ciento), son rea-
listas, en la medida que se
materialice la expectati-
va de una reduccion equi-
valente en la tasa de los

fondos federales en EU y
no repunte la inflacion en
nuestro Pais.

Finalmente, el precio
del doélar es, como siem-
pre, la variable macroeco-
némica mas dificil de pre-
decir. Los CGPE practica-
mente no prevén cambio
entre diciembre de 2019
(19.80 pesos) vy el cierre de
2020 (2000 pesos), lo que,
si bien puede suceder, esta
sujeto a muchas variables,
muchas fuera del control
de nuestras autoridades.
No debe, por tanto, des-
cartarse la posibilidad de
que la cotizacion de la di-
visa estadounidense supe-
re los 20 pesos al final del

. aflo proximo.

En sintesis, el docu-
mento de CGPE es, en par-
ticular para 2020, realista
y mucho més congruente
que el PND. El mediano
plazo, sin embargo, es otra
historia. El presupuesto se
finca en supuestos de in-
gresos algo alegres, mien-
tras que sigue orientado
a apoyos asistenciales, al
rescate de Pemex y a los

- proyectos faradnicos de

AMLO, lo que deja grandes
dudas respecto a su viabili-
dad. Faltan 994 dias.

sakalifaa@gmail.com
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Joel Martinez

Paquete

| scal

y 1egreso
al catastrofismo

|

| igual que en n#-

viembre y diciembre

de 2018, de cara a It
presentacion del paquete ﬁg-
cal para 2019, ahora con el
mismo tema pero para 2020,
empiezan los comentarios de
la mayoria de las correduri
y calificadoras augurando el
fracaso.

Recuerdo perfectamente
los ejercicios en los research
para el paquete fiscal de 2019
contabilizando el costo de los
programas sociales que. prc
ponia el nuevo Gobierno, en
los que se concluia que no
alcanzaba el dinero publicoy

‘por lo tanto se iba a endeudar
mas el Gobierno.

Un grave error fue n
incluir en sus cdlculos la
“limpia” en las partidas pre-
supuestales, entre las que
destaca el que habia 341 fi-
deicomisos con 875 mil mj-
llones de pesos, de los cuales
cerca de 250 mil millones no

tenian justificacion, ni clarj-
dad de para qué se usaban,
Al final las finanzas pg-
blicas presentadas para 2019
fueron en linea con las exi-
gencias de los mercados, aun-
que casi todo el afio el propic})
Banxico ha sefialado que les
da seguimiento para que no
se abandone la ortodoxia, 1
que no ha pasado. |
Hoy las criticas al paqué—
te fiscal basicamente coni-
prenden dos puntos que sIe
consideran sobreestimado
o demasiado optimistas: el
supuesto de que la econo-
mia crecerd entre L5y 2 poﬁ'
ciento (2 en promedio) en el

2020 y las proyecciones del
aumento de la plataforma de
produccion de Pemex. ‘

El caso de Pemex lo tra-
taré en otra columna, por
ahora creo que las observa-
ciones negativas acerca del
PIB para el afio que entra es-
tin sobredimensionadas.

La estimacion de cre-
cimiento del afio que entra
puesta en los criterios de po-
litica econdémica es la mis-
ma que oficialmente tiene
Banxico, de acuerdo con su
Gltimo Informe Trimestral
de Inflacion.
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Es cierto que es mayor a
la de las encuestas que es de
14 por ciento en la mensual
que levanta el banco central y
de 1.3 en la quincenal de Citi-
Banamex, pero no imposible.

Incluso la critica que
hacen los detractores sobre
que el alto prondstico ofi-
cial de crecimiento para el
2020 llevara a que la recau-
dacion fiscal caiga, es a mi
juicio inexacta.

Los analistas no contem-
plan, no ven o no estan en-
terados de los cambios en la
legislacion fiscal y las inno-
vaciones tecnoldgicas en el
sistema de pagos.

Segin datos del SAT, la
prohibicion de las condona-
ciones fiscales y la desapari-
cion de las lamadas “facture-
ras” pueden generar un incre-
mento en la recaudacion de
entre 350 mil millones y 400
mil millones de pesos anuales.

Adicionalmente, la entra-
da en vigor del CoDi (Cobro
Digital de los bancos) inicia-

r4 un proceso que acabard
con una gran parte del pagio
en efectivo, lo que forzara el
pago de impuestos por partie
de los informales.

Ahora bien, la desacelle-
racion de la economia mex<i-
cana en 2019 tiene dos corm-
ponentes importantes:

1. El entorno externo, quie
incluye loimismo la aprolya-
cién del T-MEC, que la des-
aceleracion del mundo.

2. La parte interna, quie
abarca desde lo mds impen-
tante como lo es la contraic-
cién de la inversién privadia

por incertidumbre debido a
acciones gubernamentale:s,
hasta las politicas fiscales y
monetarias restrictivas, adie-
mas de un peso muy caro.

Los argumentos que exXx-
plica el Secretario de Hacie:n-
da para un prondstico pr:o-
medio de crecimiento de 2
por ciento en 2020 son tw-
talmente logicos:

El PIB de 2020 se va a
comparar con una base muty
baja en 2019, lo que de entrva-
da genera un efecto estadissti-
co favorable.

La aprobacion del “I-
MEC en el Senado esta-
dounidense, lo que han dii-
cho desde Trump hasta siu
gabinete.

Un efecto favorable em
la economia del mundo die
las politicas laxas de los bain-
cos centrales en los dlimas
meses.

Labaja de tasas de Banxsi-
€0 y un mayor gasto ptiblic:o
en inversion.

El acercamiento del nue-
vo Gobierno con las eapwi-
las empresariales y vuelta em

“U” en “pleitos” como los gia-
soductos.

Mis alld de definicione:s
ideolégicas, en materia finam-
ciera lo importante es tener
un buen diagnostico ex antle,
porque se toman decisione:s
que implican dinero patiri-
monial o de tesorerias.

Al final muchas corre-
durias o lectores no le pidem
cuentas ni a los analistas ni a
los “opindlogos”.

joelmartinez132@grmail.conm
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I abolsa de Hong Kong
izo una-oferta no so-

 licitada de 36.6 mil millo-
~nes de délares para adqui-

rir a surival londmense,

' un trato que unirfa a dos
“delos prmmpales centros

bursatiles del mundoen
un momento en gue am-
hos estan bajo intensa pre-
sidn politica. Hong Kong

. se resiente de un verano .

de manifestaciones cada
vez mds violentas. Mien-
tras tanto, Londres es pre-
sa de lapardlisis politica
al tiempo que gobiernos
‘sucesivos no logran im-
plementar una salidaala

.- Uni6n Europea que tie-

ng programado conere-

! {arsé el mes entrante, -

¢ GameStop Corp. si-
gue luchando para aferrar-
se asus clientes mientras
que algunas de las compa-

- fifas tecnolégicas mas im-

‘portantes se preparan para
atraer a gamers con nue-
vos servicios de suscrip-
«cién. El minorista de vide-
ojuegos reportd ventas de

" 1.29 mil millones de déla-

res en su segundo trimes-
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tre fiscal, una disminucién
del 14% comparado con

" hace un afio y por debajo

de 1os 1.34 mil millones de

ddlares pronostlcados por
~analistas de Wall Street,
"reportd FactSet.

# Fabricantes ‘yproveé-
dores automotrices euro-

_ peos han invertido dece-
-nas de miles de millones
. de dolares en el desa-

rrollo de autos eléctri-

. ¢os e hibridos para cum- -
' plir con las restricciones

mas estrictas del conti-

' nente a emisiones. Aho-
ra, muchos de esos: mode-"

los han hecho sus debuts
puiblicos y pronto llega-

- r4n alas agencias auto-

motrices, Volkswagen AG
lanzé un nuevo compac-
0 100% eléctrico llama-
-doID.3, mientras que el

" fabricante de autos depor-
" tivos Porsche presumio el

Taycan, un sedan de cna-
“tro puertas que opera s6lo
con baterla

# El Presidente Donald
Trump renovo sit llama

do a bajar las tasas de inte-
rés y sus criticas contra la

Reserva Federal, al escri-

. bir eti Twitter que la Fed
©deberia reducir las tasas

a “CERO, ¢ merios”, Dle
que Estados Unidos siem-

pre deberia pagar la tasa
" més baja y se quejé de que

la “ingenuidad” delaFed
y supresidente Jerome
Powell significa gue ésta
era “una oportunidad tni-

" ca en'la vida que nos esta-

mos perdiendo por culpa
de ‘imbéciles™.

" & Una aseguradora chi-

na ha acordado vender

.una cartera de hoteles de

lujo por més de 5.8 mil mi-
llones de ddlares, superan-
do un obstaculo inusual:

un individuo en California
cred secretamente una se-

" rie de escrituras falsas

para transferir 1a propie-
dad de hasta media doce-
na de esos hoteles, Mirae
Asset Global Investments,
parte de una compafifa su-
dcoreana de servicios fi-
nancieros, acordd comprar

. la cartera de 15 hoteles de

Anbang Insurance Group

' Co.,, dijeron fuentes.

" Una seleccidn de What's News
. © 2019 Todoslos dérechos reservados
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JFuego amigo al sector minero?

Nos reportan que hay personas jugando en
contra de la promocién a la inversion que
hace el subsecretario de Mineria, Francisco
Quiroga. El problema es que esa oposicidn
vendria de un integrante de la 4T, en la
persona del titular de la Secretaria de Me-
dio Ambiente, Victor Toledo. De acuerdo
con el audio de su discurso en la conferen-
cia Retos de la Politica Ambiental en Méxi-
co, realizada en la Universidad Michoacana
de San Nicolds de Hidalgo, dijo que las em-
presas mineras son la forma més irracional
de la explotacién de los recursos del pais,
porquie se llevan mds oro que en la “época
prehispanica”. El secretario afirmé que “las
compafiias mineras se llevan el oro y cobre y pagan 4% y 7%, y
no pagan Impuesto Sobre la Renta. No pagan nada, son la forma
més irracional de explotacién de recursos en el pais (...) v el go-
bierno tiene que parar esto”.

Victor
Toledo

CoDi alista su debut en CDMX
A dos semanas de que inicie la operacién
r B formal de la plataforma Cobro Digital (Co-
‘ Di), del Banco de México, de Alejandro
?‘, ; Diaz de Ledn, las pruebas llegardn al Cen-
™ 3 tro Histdrico de la Ciudad de México. Nos
g2 platican que practicamente todos los princi-
pales jugadores del sector bancario en el
pais estan listos para arrancar en tiempo y
forma, de manera que en los préximos dias
se veran cédigos QR en negocios de la capi-
i tal del pais que comiencen a aceptar pagos
Alejandro desde eli telgfono celular. Nos cuentan Z%e
Diaz de Leon los esfuierzos se centrardn en comercios tra-
dicionales, foco de la estrategia para com-
batir el uso del efectivo a partir de pagos y
transferencias por medio de la plataforma del Banco de Méexico.
Previo al 30 de septiembre, cuando iniciard oficialmente la opera-
cidn, se intensificardn los esfuerzos de promocién rumbo al reto
més grande del sistema: el conocimiento y su adopcién en el sis-
tema de pagos en México.

b |
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Guillermo Venta de autos se desinfla
Prieto Trevifio Los distribuidores de autos no ven ni remo-

tamente la luz al final del tinel. En agosto

se acumularon 27 meses de resultados ne-

gativos en ventas y en septiembre se espera
que se vendan poco mas de 100 mil unidades, pese a que es el
mejor mes para estrenar coche, pues las agencias ofrecen grandes
descuentos en los modelos del afio, ante la llegada de la gama
2020. Por ello, nos dicen, la Asociacién Mexicana de Distribuido-
res de Automotores, comandada por Guillermo Prieto Treviiio,
ajustard su expectativa de comercializacion de vehiculos nuevos
de 1.33 millones de unidades que se consideraban a principios de
afio, a 1.30 millones. Se trata de 31 mil unidades menos, y los dis-
tribuidores atribuyen el mal desempefio al deterioro del empleo,
el ingreso y las expectativas de crecimiento econdmico. Aungue
también hay que considerar que en casi todo el mundo las ventas
de autos estdn cayendo, incluso en paises como China, Alemania,
Canada, Espafia, Portugal, Irlanda, Reino Unido, Turquia y Rusia.

Posadas, en Valle de Guadalupe
Esta semana, Grupo Posadas, de José Car-
los Azcarraga, coloco la primera piedra de
lo que sera el nuevo hotel Live Aqua Bouti-
que Resort Valle de Guadalupe, el primero
de la marca en Baja California. Nos dicen
que la construccién implica una inversion
de 18 millones de ddlares y abrird sus puer-
tas en 2021. El nuevo desarrollo contara con
60 habitaciones y apuesta a ofrecer a los
huéspedes experiencias fuera de lo comun.
Valle de Guadalupe se encuentra a 30 kild-
metros de la ciudad de Ensenada y es el lu-
gar donde se produce 90% del vino mexica-
no. El Valle cuenta con amplias dreas vet-
des, el arroyo de Guadalupe, los vifiedos, ademds de buena gas-
tronomia y espectaculares paisajes. Nos cuentan que a la ceremo-
nia de colocacién de la primera piedra asistieron inversionistas
del proyecto, directivos de Posadas e invitados especiales. Grupo
Posadas cuenta con més de 180 hoteles y 27 mil 500 habitaciones
en el pais tanto en destinos de playa como ciudad.

José Carlo
Azcarraga
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Donde habrd alfombra roja es en
M sQuerétaro, pues serd sede de la se-
gunda edicion del In Mqtion Fest, que
coordina Alfredo Lango Montes, festi-
val internacional de animacién e innova-
cién que se celebrard el 3 y 4 de octubre y
que congregard a‘expertoiﬁ de categorias
como cinematografia, animacion, efectos
visuales, storyboard, guioﬁistas, produc-
tores y artistas plasticos, Iﬂle firmas de la
talla de Disney, Pixar Animation Studios,
Dreamworks, ILM, Weta Digital, Ani-
mal Logic, Badel, Illion Animation Stu-
dios, Univision, Televisa, Canal Once y
BBC, entre otras. México és lider en esta
industria, pues es el mayor exportador de
bienes creativos en Latinoamérica, por
arriba de Brasily C‘olombi:g.

|
& Uber, que dirige Fed‘erico Ranero,
@ apresento una herramienta que ayu-
dara a las autoridades, académicos, ur-
banistas y comunidades de las ciudades
donde opera, para abordar retos en ma-
teria de infraestructura, §eguridad vial,
recopilacion de datos, m(jwilidad y con-
gestionamiento, entre otros. Se trata de
Uber Movement, un sitiol web ptiblico y
-gratuito que utiliza datis agregados y
anonimizados de la plataforma para ayu-
dar a las ciudades. Es una de las fuen-
tes de informacion de movilidad en fa
Ciudad de México con ClélitOS actualiza-
dos. Permite comparar tiempos de tras-
lado entre zonas de la ciddad, por horas
del dia, dias de la semanél, mes o fechas
especificas. ‘

"B Las coberturas finaL‘ncieras son un
v Peinstrumento indispensable para que
los tomadores de crédito a tasa varlable
se protejan de la volatilidad, sin embar-
go, 1as casas de bolsa sélo las ofrecen a
las empresas y personas:con préstamos
multimillonarios. Para cambiar esta si-
tuacion, la Asociacion Mexicana de En-
tidades Financieras Especializadas, que
preside Enrique Bojorquez, acordé con
la LinkDesk, que dirige Pedro Moreno,
abrir esta proteccion a empresas pymesy
personas con menores niveles de endeu-
damiento. Para ello, LinkDesk cuenta con
una herramienta en lineajque administra
y da seguimiento a las coberturas contra-
tadas. LinkDesk tiene en alianza a Mot-
gan Stanley como proveedor de precios.
|

Luego de que el secretario de Ha-
“@ scienda, Arturo Herrera, entrego el
proyecto de Presupuesto para el proximo
afio al Congreso de la Union, el fantas-

- ma de la desaparicion volvié a rondar a fa

Secretaria de Turismo, a cargo de Miguel
Torruco. Y es que la dependencia contara
con un presupuesto 43% menora lo auto-
rizado para esie 2019. Dellos cinco mil 34
millones de pesos propuestos, la mitad se
destinard al Fondo Nacipnal de Fomen-
to al Turismo, que lleva Rogetlio Jiménez
Pons, para el Tren Maya, que se osten-
ta como uno de los proyectos insignia
de la administracion de l:\ndrés Manuel
Lépez Obrador. No descarte que Sectur
pase a formar parte de la Secretaria de

‘Economia en 2021. 1
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ma Arturo Herrera, secretario de Ha-
v ®gcienda, saco un as bajo la manga con
una aportacion patrimomal a Pemex por
el equivalente a cinco mil millones de d6-
lares. La sorpresa fue el hecho de que es-
tos recursos no estaban incluidos ni en el
Presupuesto ni en el Plan de Negocios de
la empresa. Hard uso de Jas disponibilida-

A in T mismentn Ao In Taeararia de 1a Too

LIES €L It LUTLILA LT L8 IUDULLLIGL Wt g

deracion, a cargo de Galia Borja Gomez,
para pagar de manera anticipada la deu-
da que vence en los Proximos tres afnos.
Ademads, Pemex emitird titulos a plazos
de siete, 10 y 30 afios, y hard una permuta
de bonos a largo plazo a lo largo de toda
la curva de su deuda. Por lo pronto, tras el
anuncio, el rendimientg de subono a 10

afios cayé 20 puntos base.
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Pemex: CECIEs en lugar
de farm outs |

Aunque el jefe de la Oficina de la Presidencia, Alfonso
'Romo ha sefialado la posibilidad de que Pemex. reanude
los farm outs que nacieron con la ahora denostada Reforma
Energética, el secretario de Hacienda, Arturo Herrera, nos
dijo en entrevista que Pemex estd analizando esquemas
de asociacion con el sector privado, pero no bajo los farm
outs que estdn suspendidos desde hace un afio igual que
las rondas petroleras, sino con los denominados CECIEs,
contratos de servicio de largo plazo para la produccion de
petréleo, que son mds parecidos a las Asociacion pabli-
co-privadas (APP). 1 :

Informo que de hecho Pemex selecciono ya un paque-
te de 15 proyectos que lanzard entre noviembre y febrero
proéximo bajo el esquema de CECIES en la que a diferen-
cias de los farm outs, las empresas no comparten el riesgo
con Pemex. |

Es una mala noticia que pese a la necesidad que tiene
Pemex para incrementar su inversion, y del compromiso

del gobierno con el sector privado para fomentar una ma-

yor inversion en el sector de energia, se siga satanizando a
los farm outs y a la Reforma Energeética, cuyos resultados,
nos dijo Herrera en una entrevista, fueron demasiado va-
Jorizados por la anterior administracion con promesas no
cumplidas de incrementar la ptoduccién a tres millones de

barriles diarios.
L

INSUFICIENTE

EL NUEVO APOYO A PEMEX
La Secretaria de Hacienda anun-
cl6 ayer un nuevo apoyo a Pe-

Columnas Econémicas

Maricarmen Cortés, Desde el Piso de Remates

Maricarmen Cortés

mex, inyectando 5 mil mdd, que
serdn financiados con valores
depositados en la Tesoreria de la
Federacion, por lo que no habrd
ni incremento en deuda ni en 1os
requerimientos financieros del
sector publico. Adicionalmen-
“te, Pemex anuncld una emisién
de bonos a plazos de 7,10 y 30
afios para preparar honos con
vencimiento entre 2020 y 2023
y un intercambio de bonos para
mejorar el perfil de vencimiento
de su deuda que supera los 103

mmdd.
El programa no entusiasmo

m‘ucho alas calificadoras ni tuvo
gran impacto en los mercados; Fitch calificé de “modera-
do” el apoyo a Pemex mientras que Moodys otorgo una
calificacion de A3, grado de inversion a los nuevos bonos,
pero con perspectiva negativa porque se requetiran apoyos
adicionales para cumplir con sfl vencimiento de la deuda.

Buenas y malas ayer en la mafiana. La buena noticia es
que Fermaca se unio a las constructoras de gasoductos que
llegaron a un acuerdo con la CFE evitando un largo pleito
judicial, que sin lugar a duda‘E hubiera perdido CFE y se
hubiera traducido en una pésima sefial para los inversio-
nistas por el incumplimiento de contratos firmados en la
administracién anterior. Ademadas, anuncio inversion adi-
cional por 12 mmdp.
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Las malas son que Manue} Bartlett —sin ninguna ex- () nUEvVo apoyo
plicacion— sigue sin autorizar la puesta en marcha del p 1
gasoducto marino Sur de Texas-Tuxpan, y ademas, pre- a Petroleos
;fagggn las dudas sobga los a}#orros q::e realmente tgndara Mexicanos,
a or estos acuerdos que|supuestamente ascenderan . .
24500 mdd. queppuptests inyectando 5 mil
La Comision Federal de Ele‘ktricidad informo que recu- millones
perard 670 mdd por los recursos ya pagados por las claust- de délares
las de fuerza mayor, en los coimratos, pero reconocio que :
con excepcion de Carso, seran compensados con el mayor 1 5

plazo de los contratos. } ‘
1

La Secretaria PRO,YECTOS
. lanzard Pemex, entre
de Hacienda noviembre y febrero proximo,

anuncio ayer bajo el esquema de CECIES
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Pemex, ;ambicioso
reprofiling!

+ Los 5 mil mdd son de la caja de activos financieros.

jCuando el arroz se quiere ver prieto, aunque
sepa sabroso! Es cierto que no han cambiado los
fundamentales de Pemex, que dirige Octavio
Romero, como para que pudiera estabilizarse
la perspectiva crediticia y al menos quitar la pre-
sién que ejerce sobre el crédito soberano, pero
la operacion de mejoramiento en el perfil de la
deuda que lanzdé la empresa es impresionante.
Tendrd efectos sobre su flujo de corto plazo.
Los 5 mil millones de délares que aporta
Hacienda, de Arturo Herrera, se toman de la
“caja” de activos financieros tanto por el lado
delingreso acumulado y esperado como el con-

trol del gasto efectuado y esperado
para este afio. Eso es denominado
“sobrante de liquidez” de unos 100
mil millones de pesos.

Estos activos financieros per-
mitirdn amortizar la deuda de
corto plazo (Ja que vence en esta
administracion fue emitida hacia
2003 y 2004, y sus tasas oscilan
entre 8.25%y 9.50), de manera que
pagarias y volver a emitir a plazos
de 7,10 y 30 afios facilita darle una
mejor referencia a las tasas de los
bonos de Pemex y aprovecha el
que la empresa tiene atin grado de
inversion, pésele a quien le pese.

Los excesos de liquidez no se
utilizaran para pagar mas Becas de
Bienestar, sino para administrar y
reperfilar pasivos de Pemex que
rondan entre 15 y 20 mil millones
de délares. iDe esa cuaniia es!

L.a oferta se abrio ayer por cin-

co dias y podria permanecer por 15 dias mds y
con el capital provisto por el goblerno federal se
“potenciard la transaccion, que en el primer dia
tuvo muy buen recibimiento; muestra que to-
mar Pemex y México sigue siendo un apetitoso
manjar en un mercado global de tasas ala baja.

Ademas, la cantidad de inversionistas que la
operacion agrupa es de tal naturaleza que la co-
locan las 7 casas de valores con capacidad para
hacerlo: Goldman Sachs, |.P. Morgan, Citi, HSBC,
Mizuho, Crédit Agricole y Bank of America, que
ejecutan el mandato con la mds pura técnica
financiera de los gobiernos neoliberales.

e
#Pemex-Senado... Se anticipa que el pleno del
Senado rechace de nuevo (por no compuiar los
votos suficientes) el nombramiento de Angel
Carrizales, a pesar de que lo pudiera avalar la

. Comision de Energia, que preside el senador
Armando Guadiana. El puesto es para sustituir
a Octavio Pastrana como consejero indepen-
diente en el Consejo de Administracion.

El segundo nombramiento es el de Rafael
Espino de la Pefia como consejero indepen-
diente. Su aval en la comision no tiene compli-

caciones y mds porque es suplente
del senador Cruz Pérez Cuéliar.
Fue subprocurador de Hacienda
de 1999-2001 y fue procurador
tiscal enla COMX de 2007 a 2008,
#AT&T... Bl desatio del Fondo Elliot
a Randall Stepherson, CEO de
AT&T, supondrd dudas sobre su
permanencia al frente de la em-
presavaluada en 260 mil millones
de dolares, que se llevo la primera
plana en el WSJy trae un desalio
mayor para Televisa porque los
inicos activos mencionados con
nombre y apellido por el inversio-
nista retador fueron los de DirecTV
y los de AT&T México, que dirige
Laurent Therivel. La venta del
50% de Sky-DirecTV supone una
gran necesidad de financiamiento
y capital por parte del grupo mul-
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timedia, pero presionar la salida
de AT&T seria la peor amenaza

para la administracion de Lopez Obrador. Lo
considero poco probable. ‘

#NISSAN.. La planta de Manufaciura de
Aguascalientes Al comenzo la produccion del
nuevo Nissan Versa 2020 para ir al mercado
mexicano y se exportara a 88 mercados del

mundo. La inversion en esta linea de manu-

factura sumo 278 miliones de dolares, lo que
muestra que pese a los reacomodos corpora-
tivos en Nissan, la filial mexicana, que dirige
José Romadn, tiene top priority. Una estrellita
mas para Armando Avila, vicepresidente de
Manufactura de Nissan Mexicana.

ENTRE 8.25
v9.50%
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oscilan las tasas de la
deuda de Pemex de
corto plazo

Los excesos

de liquidez se
usaran para
administrar

y reperfilar
pasivos de
Pemex que
rondan entre 15
y 20 mil mdd.
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Adiés a la relacion
México-OMT |

- La austeridad del gobierno de la 4T estd impactand®
‘en la pérdida de los espacios internacionales.

Ayer inicio, ent San Petersburgo, Rusia, Ia Re-
union Anual de Ministros deé la Organizacion

Mundial de Turismo, cuyo 5;c;c1ua1io general

es Zurab Pololikashvili, y en 1a que partici-
pan las maximas autoridades de turismo de
mas de 100 paises, aunque las mexicanas no

estuvieron presentes.

La austeridad del goblerno
de1a 4T tarnbién estd impadtan-
do en la pérdida de los espacios
internacionales que México ha-
bia ganado alo largo de muchos
afios.

Antonio Enriquez Sayig-
nac, quien, como secrefario
de Turismo, fue jefe de Miguel
Torruco, ocupd de 1990 a 1992
la silla que hoy tiene el georg1ano
Pololikashvili. ‘

Ademads, en el sexenio de Ex-
nesto Zedillo, el también mexi-
cano Francisco Madrid ocupd
la direccion para las Américas

“de esa organizacion. |

Laura Rodriguez, quienjjun-
to con el autor de este espacio
conduce Imdgenes del Turismo
en Grupo Imagen, compartié
desde San Petershurgo que al
evento ni siquiera llegé lajem-
bajadora de México en Rusia,
Norma B. Pensado.

De México solo fueron ginco
miembros de la Asociacién Fe-
menil de Ejecutivas de Empre-

sas Turisticas, que preside Yarla Covarrubias;
Iliana Rodriguez, repres 'ntando a Grupo
Xcaret, y el propio Ma.clricaf por la Universi
dad Anahuac.

También estd Gloria Guevara CEO vy pre-

_sidente de la Organizacion Mundial de Via-

jes y Turismo (WTTC), quiefi, no obstante ser
mexicana, fue como dirigente de este ente
global. 4
Segtin la vision de Francisco Maglrid, hoy
se vive un momento en el gue se estan ajus-
tando a 1a baja las expectativas para el turis-
mo mundial.

Aunque no ha habido cambios en los

pronosticos de crecimiento, 1a retérica na:-
cionalista de Domnald Truamp, el probable es-
cenario de un “Brexit salvaje”y el fantasma die
una recesion en Estados Unidos son algunc:s
de los elementos que flotan en un ambiente
pesimista.

‘También se observan cam:-
bios en.los patrones de com:-
portamiento de los viajeros; i
hace tres afios se hablaba de lia
“turismofobia”, hoy en Europ:a
hay menos viajeros dispuestos a
‘hacer trayectos cortos en avion..

La 1azon es que crece 1a comi-
clencia sobre el impacto de ka
aviacion en la huella de carbone,
lo que, en el mediano plazo, sie
prevé que tenga consecuencias
importantes en la demanda die
boletos de avion. :

DIVISADERO

PALOMITA PARA CREA. Dicemn
que “quien la sigue y la persii-
gue, la consigue”, asi es que,
después de mucho picar piedr:a,
la empresa que dirige Eduardio
Martinez, y que esta comercialii-
zando la participacion en las fe-
rias internacionales de turismio
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con la Marca México, logro unes
45 participantes en el stand die

Imex América en Las Vegas.

INVERSION INMOBILIARIA TURISTICA. Ho,
el autor de esta columna serd moderador cie
una mesa redonda con el reconocido analisia
Macario Schetting, los secretarios de Turit-
mo de Baja California Sur y Tamaulipas, Luiis
Araiza y Fernando Olivera, respectivamentce,
e Ignacio Cabrera, director general de Diple-
macia Turistica.

El tema es si los inmuebles turisticos scm
una opcion o no para proteger el valor del dli-
nero en este iempo; la cita es en la Haciencia
de los Morales, a las 18:00 horas, y la invita-
cion es abierta.

L.aura Rodriguez
compartio,
desde San
Petersburgo,
que al evento

ni siquiera

llego la
embajadora

de Méxiqo

en Rusia, Norma
B. Pensado.
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Este Paquete |
parte de dos ilusiones

« Es obligaciéon de Hacienda privilegiar
la objetividad en los escenarios planteados.

De los tres documentos fundamentales del
Paquete Economico, el determinante y so-
porte de los otros dos es, no otro que el que
conocemos como Criterios Generales de
Politica Economica. Las proyecciones de
variables clave del desempefio econémi-

co ahi incluidas, permiten
estimar los ingresos para
el afio siguiente y con ese
monto, los diputados ana-
lizan el Proyecto de Decreto
de Presupuesto de Egresos
de la Federacion.

Por ello afirmo, que Cri-
terios es la base de lo demads
en el Paquete que afio con
afio entrega el Ejecutivo al
Congreso de 1a Union, En
consecuencia, es obligacion
de la Secretaria de Haclen-
day del equipo responsa-
ble de la redaccién de los
documentos del Paquete,
privilegiar la objetividad
en los escenarios plantea-
dos. Sobre todo, debido a
las implicaciones obvias
que tiene lo ahi plantea-
do, es obligada la honra-
dez intelectual al elaborar
e incluir las proyecciones
del conjunto de variables
que integran el Marco Ma-
croecondomico, asi como
rechazar todo triunfalismo
ramplén y demagégico.

Los parrafos anterio-
res son, para decirlo claro,

repeticion de lo que debe caracterizar el
contenido de un documento de las carac-
teristicas de Criterios.

Sin embargo, por encima de lo ante-

rior, esta vez estamos ante un Paquete y
lo que de €l se desprende, cuyas motiva-
ciones estin dominadas por criterios mas
cercanos a la imperiosa necesidad de ob-
tener mds recursos para intentar sufragar
dadivas a millones de mexicanos sin contar
con el obligado control; sebre todo, sin una

correcta asignacion que permita entregarlos
a quienes en realidad los necesitan.
También, al menos ala fecha asilo dejan
ver los documentos entregados al Congreso
de la Union, hay una clara tendencia a privi-
legiar aspectos politicos relacionados con la

ampliacion de clientelas y el forta-
lecimiento de las existentes; todo
ello con miras electorales.

Podria decirse, sujeto este jui-
cio a que ambas Cdmaras revisen
y modifiquen algunos aspectos
que han empezado a generar re-
chazo, que el Paquete Econémico
2020 estd marcado por un enfo-
que eminentemente politico.

Por otra parie, hay ya un con-
senso formado entre los especia-
listas y los comentocratas, que
son dos los elementos que, de
no modificarse, echarian a per-
der el Paquete Economico; uno,
la proyeccion de crecimienio del
PIB para este afio y el siguiente
y, el otro, 1a proyeccion del volu-
men promedio de extraccion dia-
ria de petréieo para este afio y el
siguiente.

En buen brete esidn hoy los
panegiristas y defensores oficia-
les y oficiosos de este gobierno,
al ver que elementos clave de la
economia estarfan soportados en
un porcentaje y en una cifra cu-
yas posibilidades de concretarse
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son casi nulas. ;En verdad pien- para este afo
san sus autores, que las estima-  sioui
clones para este afio y el siguiente y el siguiente
en cuanto a

en cuanto a extraccion diaria promedio de

petroleo para el bienio 2019-20, es alcan- extraccion diaria

zable? &Y qué decir de la ligereza al pro- .

yectar el crecimiento del PIB para esos prOWEle de

mismos aﬁog? 1 petroleo para el
JQué modificaciones hardn senadoresy . s B

diputados? Una vez que Ja Ley de Ingresos bienio 2019-20,

y el Presupuesto estén aprobados —alld €S alcanzable?

por el 15 de noviembre—, podremos emi- 5 :

tir una opinién la cual, quiza ratifique lo ¢Y que decir

hoy dicho. de la ligereza
¢En verdad al proyectar
piensan el crecimiento
sus autores que del PIB

las estimaciones para esos

mismos afos?
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David Paramo
david.paramo23@gimm.com.mx

Grado de inversion

i Al

El Padre del Andlists Superior 1o estd volviendo a ha-
cer, como ya es una larga tradicién. Primero, un poco de
mernoria, ‘

Cuando, con razones fundamentadas, las calificadoras
disminuyeron el grado a Petréleos Mexicanos e hicieron
advertencias sobre el contagio que podria tener en ¢l so-
berano, el PAS le dijo que era poco probable que esto su-
cedieray argumento:

A pesar de la muy mala primera impresion que causo
Pemex en el mercado, sucedio lo contrario con la Secretaria
de Hacienday, en particular, con dos personajes del equipo
de esa dependencia, Arturo Herrera y Gabriel Yorio.

La cada vez mds poderosa SCHP asumid una buena par-
te del control de las finanzas de Pemex, al grado de llevara
funcionarios de la completa confianza de Herrera.

En relteradas ocasiones, el titular de las finanzas ptibli-
cas ha dicho (por lo menos en tres entrevistas con el PAS)
que la manera de ganar la confianza de mercados y cali-
ficadoras es la constancia en 1as acciones, la congruencia
entre lo que se dice y lo que se hace.

Como explico el PAS en esta columna el martes, la de-
cisién del gobierno es corregir 1a situacion financiera de
Pemex y disminuir la dependencia fiscal de los ingresos
petroleros.

La medida anunciada ayer por Pemex es un paso mds
en esta estrategia. Por un lado, 5,000 millones de pesos de
capitalizacion directa y, por el otro, una reestructuracion
financiera que permite disminuir los vencimientos y, por
lo tanto, mejorar la posicion de la empresa productiva del
Estado.

La reaccion de las calificadoras es, en el fondo, alenta-
dora. Fitch considero que es un apoyo moderado, consi-
derando la carga fiscal de la empresa y su poca capacidad

de inversion. El tema de la carga
fiscal se ha venido corriglendo o,
en ¢l peor de los casos, es el foco
del Paquete Econdmico.
Moody’s dijo que el inter-
cambio de deuda “aumentard
la disponibilidad de présiamos
y refinanciamiento con venci-

mientos de deuda para 2020 y
2021,

Es clerto que ninguna de las
dos calificadoras mejord el gra-
do de inversion o la perspecti-
va; sin embargo, no hablaron
de disminuir Ia calificacion y no
hablaron dé riesgos para el so-
berano por el programa de ca-
pitalizacién y canje de deuda,
es decir, les gusto lo que vieron,
pero como ha dicho el PAS des-
de 20009, las calificadoras son
excesivamenie prociclicas.

Mientras ellos comienzan a
ajustar el discurso que tuvieron
durante practicamente un afio y
que desperto tantas crisis de pa-

nico es bueno recordar que el PAS posee una habilidad casi
ilimitada para leer los movimientos.

REMATE

MEMORIOSO

En agosto del afio pasado, el Padre del And-

lisis Superior le informo6 en esta columna
R * sobre las acciones que habia tomado Beni-

to Neme, a quien le encantaba presumir que era compadre

del entonces Presidente de la Reptiblica, tratando de ame-

drentar y bloquear al 6rgano interno de control de Capufe,

quien le cuestionaba licitaciones amarfiadas y otros actos

que podrian derivar en acusaciones formales.

Neme trato de bloquear a los funcionarios de la Secre-
taria de la Funcién Piblica y esconder, lo mejor que pudo,
pruebas e indicativos de las acciones que le eran cuestio-
nadas. Parece que le quedaron muertos en el closet que ya
busca el equipo de Irma Eréndira Sandoval.
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REMATE .
CONMEMORATIVO
" El Instituto Federal de Telecomunicacio-
nes cumplio seis afios de una trayectoria
W practicamente perfecia. En absolutamente
todos los rubros que cubre esta dependencia hay una ma-
yor competencia en favor de los consumidores, lo que ha
contribuido a incrementar la calidad y oportunidad de los
servicios a precios menores, El equipo que preside Gabriel
Conteras ha cumplido con un servicio de excelencia a fa-
vor del pafs.

Es cierto que
ninguna de las
dos calificadoras
mejoré el grado
de inversion o

la perspectiva;
sin embargo,

no hablaron de
disminuir la
calificacion.
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El paquete presupuestal 2¢20, sin duda, es responsable.
Finanzas publicas sanas como premisa, alcanzar un supe-
rdvit primario como objetivo, no aumentar la deuda ptiblica
total. La estabilidad estd casi garantizada.

El cuestionamiento Viene!cuanclo se habla del crecimien-
to, sobre todo a raiz de este afo donde hemos tenido una
desaceleracion que nos llevard a crecer apenas un 0.6% para
2019. Sobre el bajo crecimiento, Arturo Herrera, secreta-
rio de Hacienda, responde don una estrategia de expansion
que responde a cuatro razonlamientos para poder alcanzar el
rango de entre 1.5%y 2.5% c{e crecimiento para 2020.

b

LICITACIONES, DESDE 2019

En primer lugar, viene una 1nueva estrategia de recalenda-
rizacion del gasto, donde se adelantardn 1as licitaciones.
Estas se ejercerdn no en 2020, sino desde ahora en 2019,
de tal manera que las em[bresas ganadoras realicen sus
inversiones desde noviembte-diciembre, y lleguen a enero
gastando en empleos, insumos, maguinaria y equipo, dis-
tribucién, desde este afio y con dicha dinimica empezando
en enero del préximo afio, Hacienda siempre ha tenido
problemas con la calendarizacion del gasto. Este seria un

cmbio interesante.

T-MEC, DESPERTARIA DECISIONES DE INVERSION
En segundo lugar, el secretario de Hacienda nos recuerda
la importancia estratégica del T-MEC. El acuerdo comer-
cial es la piedra de toque phra crecer mas. ;Por qué? Por-
que si garantizamos la en;‘rada de inversién y comercio
cd‘)n Estados Unidos, estaremos
garantizando que Ja economfa
mexicana reciba las inversiones
qhe se irfan de China, por haber-
se convertido en pais de riesgo
para los estadunidenses.

En cambio, México presenta-

Columnas Econémicas

José Yuste Activo Empresarial

m El rescate de Pemex

ria condiciones de estabilidad, y
sobre todo, de garantia para in-
vertir y exportar hacla Estados
Unidos. Existen cientos de de-
cisiones de inversion que solo
estdn esperando el aval del Con-
g{'eso estadunidense del T-MEC,
para legar mds fuerte a México.

PROGRAMAS SOCIALES IN-
ENTIVARAN CONSUMO

E] tercer argumento para crecer

del secretario de Hacienda, es la

confianza en los programas so-

qales. Mds alla de si son trans-

ferencias de dinero, y no estin

condicionados, lo clerto es gﬁue la poblacion que recibe esos
apoyos es de ingresos bajosjy los utilizardn en consumo ba-
sico que ayudardala dineirJ)ica del mercado interno.
I By
& |
PARTIREMOS DE BASE BAJA 2019
Por diltimo, Arturo Herrera} recuerda que este afio de 2019,
se estd creciendo muy poco, por lo que se partird de una
base muy baja, y cualquier incremento se verd reflejado
aritméticamente de mejor manera. Para Herrera, la mesa
esta servida para crecer mds. Tiene razones interesantes
para creerlo, ademads de que si vendrian nuevas asocia-
ciones privadas con Pemex, que mds que pensar en farm
outs (donde se compartian ganancias), se asemejan a las
clasicas APPs (Asociaciones Publico Privadas), es decir con
contratos con privados (se habla de 15 modalidades de con-
tratos para unos 100 proyectos). Y por ahi podria venir un
detonante de la inversion en energfa. E

El goblerno lopezobracllorista ha logrado estabilidad.
Pero falta crecer. iSerd que de verdad tenemos la mesa
puesta para crecer mas? |
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Herreraresponde - 1535 alcanzar el

Con una estrategia rango de entre 1.5
de expansion que v » 507 de creci-

responde a Cualro  miento para 2020.
razonamientos
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Hoy, la empresa de logfstica
DHL est4 de manteles largos,
pues inaugurara en Chicago,
Estados Unidos, su primer cen-
tro de innovacién para la regién
de las Américay el tercero en su
tipo para la firma que preside
Frank Appel..

Los otros dos ceritros de la
firma de mensajerfa y-paque-
terfa se encuentran en Alema-
niay Singapur, para atendet-..
alaregién de EuropayAsia,
respectivamente.

En estas locaciones se echa a
volar la imaginacién para idear
cémo podria ser el transporte
rumbo a 2050, cémo innovary
cémo adaptarse a los cambios y
los retos logfsticos por venir. En
estos centros hay espacio para
las innovaciones en materia de
robdética, automatizacion, inte-
ligencia artificial, vehiculos au-
ténomos, Internet de las cosas y
realidad virtual.

Por ejemplo, usted sabfa que
las lesiones laborales, como
dafio lumbar, le cuestan ala in-
dustria manufacturera 315 mil

en uno de sus centros de inno-
vacién una caja que se coloca
en la cadera del empleado para
alertarlo mediante una vibra-
cién si se agacha mal o da malos
pasos a fin de que corrija sus
movimientos o se lastimara.

A esos desarrollos se suman
innovaciones como robots que
incrementan hasta 200 por
ciento la productividad, entre-

namientos con realidad aumen-

tada y hasta la visién de que en

algin momento transmitiran

datos a impresoras 3D para en-
tregar productos.

miembro de la junta de Deuts-
che Post DHL Group, quien
ademas es director la divisién
de soluciones para e-commerce
para la compaiifa, asf como por
Matthias Heutger, jefe global
de Innovacién en DHL.

Esté pendiente de sus
anuncios.

México Evalua...
se preocupda

Hoy México Evalia, de Edna
Jaime, presentard un analisis

del Paquete Econémico 2020.
Le anticipo que los expertos de
este think tank coinciden en
que dicho paquete se elaboré
bajo una expectativa optimista
de crecimiento econémico de 2
por ciento real, cifra que aun-
que es baja, contrasta con lo
que esperan diversos especialis-
tas externos al gobierno.

Para los expertos de México
Evalda, preocupa que la Ley
de Ingresos y el Presupuesto
de Egresos 2020 supongan un
crecimiento econémico poco
realista, pues se podrian estar
sobreestimando los ingresos
para el afio préximo, especial-
mente de la recaudacién del
IVAy del ISR, que representan
el ingreso mas importante de la

LandRoverprevécerrar ——-
2019 con 20% mas ventas

a1

Federaciény, por ende, de los
gobiernos locales.

Dicho de forma mds descar-
nada: si en 2020 el crecimiento
resulta menor al programado,
el gobierno tendrd menos re-
cursos para invertir en progra-
mas y politicas ptblicas para
impulsar el bienestar y desa-
rrollo de la poblacién. ¢Y qué
provoca un escenario de ingre-
sos faltantes? Se aumenta el
endeudamiento, se recorta el

gasto o se utilizan los ahorros.
Habra que escuchar lo que hoy
diga México Evaltia.

Cajita Feliz
sin queso

Mc Donald’s presentard hoy

un ligero cambio en su ‘Cajita
Feliz’, pues ala hamburguesa le
quitara el queso para reducir el
sodio, y en las bebidas los jugos
de naranja y manzana seran
100 por ciento naturales; con
esto la firma reducird el conte-
nido calérico del paquete infan-
til a menos de 600 calorias.

En los dltimos cinco afios la
empresa adapté sument a las
preocupaciones de la sociedad
por menos productos procesa-
dos y mas naturales.

De acuerdo con Félix Ra-
mirez, director de comuni-
cacién corporativa divisién
NOLAD y Caribe para Arcos
Dorados, operadora de Mc
Donald’s, en las casi 400 sucur-
sales que hay en México, el pro-
medio de visita por consumidor
por una ‘Cajita Feliz’ esde 1.7
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veces al mes. Ademas, nos ade-
lantan que ya evaltian una op-
cién vegana. ¢ Se le antoja?
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Paypal marca
apreciada en México

oco apoco algo haido
P cambiando entre los con-

sumidores mexicanos,
a diferencia de otros afios las
marcas que operan en el rubro
de los servicios financieros han
ido avanzando lugares y ganan-
dose el afecto o la antipatia de
los clientes mexicanos, pero tam-
bién es gracias a una mayor ban-
carizacién e inclusién financiera,
ya que eso también ha permitido
que se conozcan mas.

Mientras hace unos afios, el
rubro de servicios financieros ni
tan siquiera aparecfa en el Brand
Intimacy Study 2019 que realiza
la consultora de marcas MBLM
como silo hacfa en otros pafses
desarrollados, ahora estan sélo
por debajo de la industria de
tecnologfa y telecomunicaciones
como la industria que mas men-

cionan los mexicanos.

En el estudio realizado a nivel
mundial, para el caso de México
el Top 10 de las marcas que dan
un tipo de servicios financieros
gue generan mayor conexion
con los mexicanos son en primer
lugar PayPal, seguido de Master-
card, Visa, BBVA, Santander, Ci-
tibanamex, American Express y
Banorte, siendo las menos queri-
das Banco Azteca e Inbursa, esta
dltima pese a pertenecer al gran
emporio de Carlos Slim.

De 15 industrias considera-
das, la de Servicios Financieros
Unicamente esta por debajo de la
Tecnologfa y Telecomunicacio-
nes. Su coeficiente de intimidad
promedio de marca es de 46.5,
muy por encima del promedio de
las demaés que es del 38.6.

Rodrigo Diez, director Ejecu-

o
ELFINANCIERO
2 Bt WAL,

tivo de MBLM y que mide la co-
nexién emocional que generan
las marcas con sus usuarios reve-
lada en el tltimo Brand Intimacy
Study 2019, considera que es
interesante como los consumi-
dores mexicanos posicionaron a
PayPal en el rubro financiero y la
razoén es sencilla, siintentan ha-
cer compras enlinea—que eslo
que mas ha crecido—, si sonre-
chazados los plasticos por temas
de seguridad y algoritmos, esta
marca es aceptada sin problema,
por eso es lamas mencionada y
con mejores puntuaciones.
Mastercard es otra de las mas
mencionadas y aunque no lo
crean, mucho es por aquel anun-
cio de que para todo lo demas
existe esta marca, la cual hace
que esté bien posicionada y co-
nocida entre los mexicanos; estas
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dos marcas combinan algo que
todos buscamos optimizacién y
eficiencia con la realizacién: el
aspirar a algo. Algo curioso, Pa-
yPal es preferida entre los hom-
bres, mientras que las mujeres
prefieren Mastercard.

Los millennials sin duda se
identifican plenamente con
BBVAy esta claro, si una ve todo
lo que han invertido en tecnolo-
gfa y permiten tener el banco en
la mano; en este segmento de la
poblacién, le siguen PayPal nue-
vamente, y Visa.

American Express y Citiba-
namex si bien son menciona-
dasy queridas han bajado en el
aprecio de los mexicanos en el
ultimo afio, en el lado contrario

Columnas Econémicas

Jeanette Leyva, Moneda al aire

Jeanette Leyva Reus

Santander y BBVA aumentaron
su posicién.

Todo esto, considera que poco
apoco puede irse utilizando
tanto por los usuarios como las
marcas financieras para identi-
ficar sus debilidades y areas de
oportunidad, enlo cual sin duda
luego de ver lo de PayPal serd un
tema de discusién para replicar
lo mejor de ese modelo de nego-
cio enlabanca.

Y en el otrolado de lamoneda,
mas que preocupados los bancos
de menor tamario con el mensaje
del Banco de México (Banxico)
de que hubo un incidente repor-
tadoy el recordatorio dela ‘alerta
roja’; esto porque estan seguros
que el problema ya tiene varias

semanasy creen que fue en algtin
banco delllamado G7. Recor-
demos que todos han reportado
problemas en sus operaciones
desde BBVA, siguiendo Citi y Ba-
norte, el fin es que dicen ni a nivel
gremial se conoce exactamente
qué pasé o esta pasando, por lo
pronto, todos han reforzado su
vigilancia y concilian cada hora
las operaciones del SPFI, as{

que de continuar estas medidas,
preparese para que este vier-

nes de puente y de quincena, las
operaciones sean lentas, lentas,
lentas y todo esto se da también a
menos de 20 dias de que el CoDi
que usara el cédigo QR entre en
operacién. Por lo pronto, lamo-
neda esta en el aire.
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Profesor Asociado del CIDE

;Como cerrara el crecimiento
economico en el 20197

| pasado domingo se pre-
E sentd el Paquete Econé-

mico para el afio 2020,
consistente en la ley de Ingre-
sos, el Presupuesto de Egresos
y el documento de Criterios Ge-
nerales de Politica Econdmica,
mismo que plantea, entre otros
elementos relevantes, los esce-
narios de cierre para el 2019.

Las expectativas de la SHCP

del crecimiento del PIB para

todo el afio se ubican en un
rango de entre 0.6%y 1.2%. Si
consideramos el punto medio
(0.9%) y el dato conocido de
crecimiento del primer semes-
tre del afio (0.2%), resulta que
la SHCP estima un crecimiento
de 1.6% para el segundo se-
mestre. Entre los argumentos
que presentan para justificar
este punto de inflexién se en-
cuentran la recuperacién de la

tasa de crecimiento del con-
sumo y de la inversién publica,
asi como la continuacién del di-
namismo de las exportaciones
no petroleras.

No extrafa un prondstico de
esta naturaleza, lo mismo suce-
dié hace un afio. Me parece que
forma parte de una estrategia
para calcular un PIB nominal
mas alto y asf tener un ma-
yor margen de maniobra en el
presupuesto.

Los analistas econémicos
entrevistados por el Banco de
México en su encuesta mensual
pronostican también una recu-
peracién, pero mas moderada.
Su expectativa de crecimiento
econdmico para todo el afio es
de 0.5% y de 0.8% para el se-

gundo semestre, si tomamos la
mediana de las respuestas.
Un escenario similar se di-

buja en la encuesta de expec-
tativas de Citibanamex, donde
la mediana de respuestas de

los analistas financieros es
también de un crecimiento de
0.5%. Diez analistas de los 26
que respondieron la encuesta
esperan que el crecimiento eco-
némico este abajo del 0.5%.

La pregunta que debemos ha-
cernos es si hace sentido ser tan
optimistas como la SHCP o ser
optimistas moderados, como
los analistas entrevistados por
el Banco de México y Citiba-
namex. En esta entrega voy a
argumentar que lo prudente
es ser todavia un poco mas
conservador.

En las Encuestas de Opinién
Empresarial del INEGI se in-
cluye una baterfa de pregun-
tas que tienen que ver con la
percepcién de como cerré el
mes inmediatamente anterior.
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Como las encuestas se realizan
a principios de mes ya pode-
mos conocer los Indices de julio
y agosto. Para manufacturas

y construccién muestran una

cafldaenla actividad de 1.2% y
1.7% respectivamente, mien-
tras que para comercio y ser-
vicios un crecimiento de 1.6%
v 0.7% en el mismo orden.
Resultados mixtos sin una clara
sefial de recuperacién.

Otra forma de abordar el
tema es a partir del sistema de
indicadores ciclicos que pre-
senta el INEGI mensualmente;
el indicador coincidente, que
refleja el estado general dela
economfa ha venido cayendo
mes con mes desde junio del
afio pasado hasta el mismo
mes de este afio (ultimo dato
publicado), mientras que el in-
dicador adelantado, que busca
sefialar anticipadamente los
puntos de giro del indicador
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coincidente muestra la misma
tendencia negativa hasta el
mes de julio, es decir, no anti-
cipa atin un punto de giro en el
indicador coincidente; en otras

palabras, no hay senales de que

las cosas empiecen a mejorar
en los préximos meses.

Otro indicador adelantado
podria ser la inversién, que de
acuerdo a la informacién mas
reciente del INEGI tuvo una
disminucién de 4.2% en el pri-
mer semestre a tasa anual; a
este escenario no optimista se
suman los datos de produccién
de automoéviles, en unidades,
que retrocedieron 5.3% los tl-
timos dos meses; y la cafda de
las ventas de ANTAD de 2.6%
en términos reales para el mes
de julio.

A estos tres elementos habrfa
que afiadir lo reportado por
Bursamétrica, empresa que
tradicionalmente ha sido muy

atinada en los diagnésticos
coyunturales, que estima una
caida de 0.53% en el IGAE para
el mes de julio y una cafda del
PIB de 0.2% a tasa anual para
el trimestre en curso. Para todo
el afio estiman el crecimiento
enunrango de entre 0.2%y
0.5%.

En sintesis, las expectativas
de crecimiento del PIB para el
segundo semestre del ano de la
SHCP (1.6%) y de los analistas
entrevistados por el Banco de
Méxicoy Citibanamex (0.8%),
parecen optimistas ala luz de
la informacién disponible, par-
ticularmente el de la SHCP. Si
usted requiere de esa infor-
macién para tomar decisiones
serfa mejor ser un poco mas
conservador. Mi prondstico
estarfa abajo del 0.8%, al igual
que 10 de los 26 analistas fi-
nancieros que respondieron la
encuesta de Citibanamex.
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| comportamiento de la
E industria durante julio

no fue bueno. La activi-
dad industrial total tuvo una
calda de -1.7% en términos
anuales (utilizaré hoy datos
originales). Con éste, son ya
nueve meses de contraccién, y
aunque los tres meses anterio-
res fueron un poco peores que
julio, no esté claro que se haya
detenido la contraccién.

Al interior de la industria, la
minerfa continia cayendo, en
julio al -7.5% anual. Recuerde
usted que esto se debeala
cafda de produccién de pe-
tréleo, que no se ha detenido,
aunque Pemex reporté que su
produccién fue casi idéntica
entre junio y julio. En compa-
racién anual, sigue la cafda, y
seguird por un rato. En electri-
cidad, gas y agua, se reporta
una contraccién de -1%, no
muy diferente de los meses
previos. En este rubro no tene-
mos nada espectacular desde
hace cinco o seis afios.

Construccién es lo que nos
preocupaba, y no hay buenas
noticias. La caida en julio fue
de -8.4%, que es también el
promedio de los tltimos tres
meses. Por lo mismo, podria-
mos esperar que a partir de
ahora los datos sean menos
negativos, pero no mucho.

Al interior, las caidas son de
-6.6% en edificacién, -4.6%

Macario Schettirio

FUERADELACAJA

Sin cambio

Macario
Schettino

en infraestructura, y de -21%
en trabajos especializados. De
manera coloquial, se trata de
vivienda, gasto de gobierno,
y proyectos privados grandes.
Como puede ver, lo mas serio
ocurre en este ultimo rubro,
que responde a la cancelacién
del aeropuerto, la reversién
de la reforma energéticay, en
general, la falta de confianza
en el gobierno. Podrfamos es-
perar que la construccién de
vivienda detenga su cafda en
los préximos seis meses, y que
en 2020 haya un avance (rela-
tivo). En los otros dos, no hay
que tener esperanza: el gasto
de infraestructura del presu-
puesto 2020 es 5% inferior al
actual, de forma que la caida
seguird en esa parte, y enlo
relativo a los proyectos pri-
vados, si no ocurre nada que
cambie el 4nimo, mi estima-
cién mas optimista es que cese
la caida, y quedemos al nivel
de 2015.

El componente mas impor-
tante de la industria son las
manufacturas, que en julio
reportaron un crecimiento de
3% anual. Sin embargo, hay
que tener cuidado con el nd-
mero, porque hay un par de
ramas manufactureras que pa-
recen crecer mucho, cuando
enrealidad apenas estan mo-
viéndose. Como en todo, 7 de
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las 21 ramas manufactureras
explican 75% de la produccién.
Alimentos y bebidas, que cre-
cieron 4y 5% respectivamente
en julio, en realidad crecen 2
v 1% cuando consideramos
un periodo mas amplio para
eliminar eventos ocasionales
(promedio 5 meses). Es mas no-
torio el efecto en maquinariay
equipo, que en julio crece 17%,
pero que lleva un ritmo de 2%.
Hay dos ramas que pueden
confundir mucho: material
de transporte, que crecié 6%
en julio, pero apenas va 1%
arriba del ano pasado, cuando
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consideramos todo 2019. Por
otra parte, el dato de vehiculos
producidos en agosto fue muy
negativo (-10%). No olvide us-
ted que la venta de autos en Es-
tados Unidos est4 estancada, lo
mismo que sus importaciones
desde México. El mercado in-
terno, como sabe, se ha desplo-
mado. En pocas palabras: no
crea que el dato de julio de pro-
duccién de material de trans-
porte indica una tendencia.

Lo mismo ocurre con la fabri-
cacién de equipo de cémputoy
similares, que ha tenido creci-
mientos muy importantes, pero

al comparar enero-julio con el
afo pasado, no llega al 3% de
crecimiento.

En resumen: todo indica que
en este ano tendremos una
contraccién en la industria, que
esta columna estima en -1.8%
(manufacturas creciendo 1%).
Para 2020, el crecimiento de la
industria serfa de medio punto,
debido a que la estabilizacién
de construccién (1.2%) yel
crecimiento de manufacturas
(2%) no alcanzara a compen-
sar la caida de produccién de
petréleo (-5%). Las implicacio-
nes para la economfa, mafana.
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Eseltiempo para los farmouts’

a Secretarfa de Hacienda nuevamente salié al
rescate de Pemex.
Anuncié la aportacién de 5 mil millones de
ddlares al capital de la petrolera.

El fondeo de estos recursos serfa derivado de acti-
vos con los que ya cuenta el gobierno y no implica-
ria endeudamiento.

Falta saber en detalle de qué fondo provienen es-
tos recursos, que son cercanos a los 100 mil millones
de pesos.

Pero, ademas, habra emisién de nuevos bonos
que permitan una mejorfa en el perfil de los venci-
mientos de la deuda de Pemex.

Con esta estrategia lo que esencialmente obtiene
la empresa es tiempo.

Tanto Moody’s como Fitch salieron rapidamente
a senalar lo positivo del hecho, pero calificando
como “moderado” el impacto en las finanzas de la
empresa.

Hay que recordar que para 2020, el Presupuesto
contempla otra aportacion de 86 mil millones de
pesos, en parte en la forma de capitalizacién y en
parte como reduccién de impuestos.

Todos estos apoyos han permitido que las califi-

cadoras no le vuelvan a bajar la nota a Pemex. Es
especialmente importante Moody’s, que nos tiene
apenas arriba del grado de inversién.

Ayer, yaratificaron tanto la calificacién como
la perspectiva negativa. En el caso de Moody’s, la
nota es Baa3, que es la minima para tener grado de
inversién.

Desde una perspectiva optimista, cada mes que
transcurre sin que Moody’s se convierta en la se-
gunda calificadora que le quita el grado de inversién
ala deuda de Pemex, es algo positivo.

Me parece que lo que claramente estd observando
la agencia es el desempeiio de la produccion de
Pemex.

Es probable que en la siguiente semana tengamos

el reporte de produccién correspondiente al mes de
agosto.

En julio se estabilizé el nivel en 1 millén 671 mil
barriles diarios. Sin embargo, no se present6 un
alza respecto a junio.

La trayectoria que fue expuesta en una conferen-
cia mafnanera suponfa alzas ligeras cada mes. Vere-
mos qué es lo que ocurre con las cifras de agosto.
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Si se logra documentar la tendencia alcista de la
produccién, asf sea ésta leve, Moody’s probable-
mente le dé mas tiempo a Pemex.

Sinuevamente se observara una caida, enton-
ces crecerfan las posibilidades de que la reduc-
cion dela nota pudiera darse antes del término de
este afio.

Hay muchas evidencias del esfuerzo que esta
haciendo Pemex en inversién en exploracién y
produccién.

Se aprecia por ejemplo en el niimero de pozos per-
forados previstos para este afio. La cifra se estima en
319 contralos 143 del afio pasado o los 55 de 2017.

Aquf la clave es el tiempo. Es altamente probable
que veamos incrementos en la produccién, lo que
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Enrique Quintana, Coordenadas

Enrique Quintana

esta en duda es si seran de la magnitud previstay
en el tiempo programado.

Moody’s también sefialé ayer el efecto negativo
que tendrfa en las finanzas ptblicas el apoyo cons-
tante del gobierno federal a Pemex.

Enrealidad, el riesgo de que haya una bajaen la
nota soberana es mas distante que en el caso de Pe-
mex. Pero lo que sf es un hecho es que los apoyos no
pueden ser permanentes.

Este seria el momento para relanzar los
‘farmouts’.

En nada afectarfa la visién estratégica de Pemex
como empresa estatal, y se darfa un mensaje que
traerfa confianza en los mercados, porque elevaria
la posibilidad de que la petrolera cumpliera con sus
metas.
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Lacompafiia petroquimica Alpek, informo ala Bolsa
Mexicana de Valores que ya camplié con las disposicio-
nes legales requeridas por la Comision Federal de Elec-
tricidad y el Centro Nacional de Control de Energfa para
operar su planta de energia.

Esta noticia impulso las acciones de la empresa; ayer
subieron 3.67% aun precio de 23.17 pesos.

Laemisoradio aconocer que, al cumplir con las reglas,
pudo iniciar operaciones comerciales el miércoles en su
planta de cogeneracion eléctrica, que tiene una capaci-
dad de 350 mega vatios, ubicada en Altamira.

Enun comunicado a inversionistas tambi¢n dijo que
cumplio con todos los requerimientos regulatorios ne-
cesarios para la venta de dos plantas de cogeneracion.
Ahora procederd al cierre de 1a transaccion, 1a cual espera
completar en los siguientes dias.

Cuidado, no se emocione

Antes de solicitar un crédito, la Condusef, de Oscar
Rosado, sugiere analizar los pros y contras de contratar -
lo, puesutilizado de forma inteligente puede ayudar a
mejorar la calidad de vida, pero si se adquiere para satis-
facer un deseo puede generar problemas.

La dependencia precisa que antes de adquirirlo es
importante determinar para qué se va a utilizar, y sobre
todo considerar las ventajas y desventajas, asi comova-

Acciones y Reacciones
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que lo recomendable es usarlo para comprar bienes de
consumo duradero, como muebles, vivienda o un auto,
o bien, para iniciar un negocio, entre otros, pero siem-
prerecordando la regla fundamental: el tiempo que dis-
frutes del bien o servicio adquirido con algtn financia-
miento debe ser mayor al tiempo que te llevara pagarlo.

La entidad indica que se debe adquirir créditos cor -
tos, pues eso podria evitar que se paguen demasiados
intereses; en el caso del crédito hipotecario, es impor-
tante no dejarse llevar por la ilusion de que entre mas
largo es el plazo mas beneficios tiene, pues podria gene-
rar un poco de comodidad en las finanzas, peronoma-
yores beneficios.

Menos consumo

De enero a julio de este afio se colocaron 507,039 ve-
hiculos nuevos y seminuevos a través de algun tipo de
crédito, es decir, 44,149 unidades menos respecto a
iguallapso del 2018, seguin el reporte de Financiamiento
Automotriz, dado a conocer por la Asociacion Mexicana
de Distribuidores de Automotores (AMDA), de Guiller -
mo Prieto Trevifio, y con informacion de Jato Dynamics.
Lo anterior representd una contraccion de 8 por ciento.

Del total de unidades colocadas a crédito, 444,572
fueron para vehiculos nuevos, lo que significé 88% del
mercado yuna contraccion de 10.4%; en contraste,
62,467 fue para seminuevos con el porcentaje restante
de 12% yun avance de 13 por ciento.
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Respecto al tipo de institucién, la asociacion refi-
rié que las financieras de marca otorgaron créditos para
321,958 automotores mievos y seminuevos hasta el sép-
timo mes del afio, es decir, hubouna baja en conjunto
de 12.6% respecto a similar periodo del 2018.

Etiquetado

En el marco de la discusion para modificar el siste-
ma de etiquetado en México, mucho se ha hablado so-
bre el Etiquetado Frontal de Advertencia para productos
de consumo que se implementd en Chile en 2016 el cual
pareciera ha beneficiado ala poblacion.

Sin embargo, le contamos que aunque las ventas de
productos industrializados han disminuido, se ha deja-
do delado el dato mas relevante arrojado en el Mapa Nu-
tricional que realiza el Ministerio de Educacién chile-
no, el cual es simplemente contundente, toda vez que la
prevalencia de sobrepeso y obesidad en ese pais entre la
poblacién aumento 2.2% entre 2016 y 2018.

Elmodelo chileno se enfoco en prohibir productos
dejando de lado el Etiquetado Informativo como el que
tenemos actualmente en México, asi como el fomento a
lacultura de 1a educacion nutrimental.

Por cierto, en nuestro pafs los productos industriali-
zados solo representan el 30% de la ingesta diariadelas
personas.

Que siempre no
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La Compafiia Minera Autldn se echo para atrds en la
compra de la subsidiaria canadiense Ecu Silver Mining,
propiedad de Golden Minerals Company. En un comu-
nicado informa a sus inversionistas que mejor no leen-
tra a esta transaccion, que inclufa los activos mineros
conocidos como Velardefia, Rodeo y Santa Maria, que se
ubican en Durango y Chihuahua.

La minera indico que esta operacion, estimada en 22
millones de délares y anunciada en junio, considerabaun
periodo de 75 dias para llevar a cabo un proceso de audi-
toria, llamado due dilligence, para verificar aspectos téc-
nicos, legales, medio ambientales, contables y fiscales de
las acciones y activos, tras el cual ambas partes convinie-
ronno llevar acabo el cierre de esta transaccion.

Muly perros

La compafifa Dog Hero, que sirve como enlace entre
paseadores y anfitriones, que hospedan canes ensu ca-
sa, con usuarios de estos servicios, realizard un concur-
so en México a través de la red Instagram entreel 9 y 17
de septiembre para escoger la foto deun lomitoy que sea
laimagen de lafirma por dos meses, con motivo del fes-
tejo patrio en México.

La firma levanto capital por 7 millones de ddlares a
principio de afio en una ronda liderada por Rover, una
empresa de cuidado de mascotas, y por €l fondo de in-
version mexicano enfocado en el capital de riesgo IGNIA
Partners.
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LLA GRAN DEPRESION

T-MEC, la apuesta
| de estabilidad

v

or mds que el gobierno mexicano considere la apro-
P bacién del acuerdo comercial entre México, Estados

Unidos y Canadi (T-MEC) como una variable inter -
na que ayudara al crecimiento y a la estabilidad, lo cierto es
que no tenemos ningun control sobre ese hecho.

Tiene un impacto directo en la estabilidad de Méxi-
co, pero la decision de su visto bueno por parte de los de-
mocratas en el Congreso estadounidense responde mds a
cuestiones de politica interna de ellos que a alguna modifi-
cacion legal mexicana en materia laboral.

Como sea, el T-MEC estd en la ecuacion de estabilidad
econdmica dentro del paquete 2020. Pero lo que queda es
mantener el cabildeo y, sobre todo, esperar a que los inte-
resados en su aprobacién de aquel pafs convenzan a los le-
gisladores del partido opositor a Donald Trump de conce-
derle ese triunfo.

Lo que puede generar la eventual aprobacion del T-MEC
en el Congreso de Estados Unidos, junto con el final del
proceso legislativo en Canadd, es una sefial de certidumbre.
Claro, siempre estara latente 1a posibilidad de que le caiga
mal la cena a Donald Trump y amanezca tuiteando amena-
zas arancelarias contra México, pero cerrar el ciclo de la re-
novacion del viejo Tratado de Libre Comercio de América
del Norte aporta certezas.

En materia prictica, el T-MEC tardara algun tiempo
en dejar ver sus bondades como un acuerdo mds moder-
no. Los tiempos de aplicacién no alcanzarian para influir
positivamente en el comportamiento del Producto Inter-
no Bruto, al menos durante la primera mitad del proxi-
mo afio.

El cabildeo en Estados Unidos es intenso por parte de los
grupos locales que mas se habran de beneficiar del nuevo

Enrique Campos SEaiDEe Bl el Bl il ﬁnanCiera de la 4T

acuerdo, pero también por aquellos que entienden que de-
jar en el limbo la relacién comercial norteamericana abre
una puerta discrecional muy peligrosa para su presidente.

Escuchan a los mexicanos, sin duda. Pero los demoécra-
tas tampoco tienen mucha preocupacion porque el Paquete
Econdmico de la 4T para el 2020 se pueda cumplir gracias a
la aprobacion del T-MEC en Estados Unidos.

Ma4s les preocupa a los democratas que los granjeros es-
tadounidenses se hayan casado con el nuevo acuerdo co-
mercial. Silo que les interesa es el panorama electoral, no
hay voto maés codiciado para un demdcrata que el sufragio
de los llamados rednecks de los estados agroindustriales.

Pero también las empresas de tecnologia de las zonas
costeras, clientes electorales habituales de los demdcratas,
respaldan la pronta aprobacion del acuerdo. Asi que incen-
tivos tienen.

La ventana de oportunidad en el Capitolio para el T-MEC
se abre en este mes de septiembre, ahora que regresaron de
sus vacaciones, con €nfasis en octubre, una vez que se ha-
yan cumplido requisitos de papeleo del propio acuerdo.

Se mueve pues en Estados Unidos la posibilidad de que
este afio quede aprobado el T-MEC y listo para entrar en vi-
£OT en poco tiempo.

Las sefiales financieras que esta ratificacion mandard a
los mercados mexicanos serdn muy buenas y de gran alivio
para las finanzas publicas, aun con el descuento que ya ha
aplicado el mercado a la posibilidad de ratificacion.

Claro que siempre queda una posibilidad de que las co-
sas no salgan bien, y, si queremos identificar cudl puede
ser el principal riesgo para que finalmente quede aproba-
do el T-MEC, le podemos poner nombre y apellido: Do-
nald Trump.
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Joan Lanzagorta

Tener finanzas sanas hace
toda la diferencia ante
la pérdida de empleo

Joan Lanzagorta

(48 N o cref que pasara, pe-

10 hoy perdi mi empleo”.

Esto melo dijounbuen
amigo hace poco. Hubo un fuerte re-
corte de personal en suempresa que
toco niveles directivos. Jamds lo vio
venir porque su drea erauna de las mds
eficientes de la compafifa y todos los
afios excedia los objetivos que se ha-
bian planteado, pero su salario tam-
bién era de los més elevados.

Recibio su liquidacion completa,
que representaba cerca de nueve me-
ses de salario. Pero también tenfa deu-
das y compromisos: la hipoteca, las
compras a meses sin intereses del pa-
sado Buen Fin, un crédito personal,
dos préstamos de auto'y las colegiatu-
ras de launiversidad de sus dos hijos.
Debe ademads conseguir un seguro de
gastos médicos propio y, comouno se
podrd imaginar, no tiene un fondo pa-
raemergencias.

Sabe que le tomar4 tiempo encon-
trar otro empleo que le brinde un ni-
vel de ingresos similar al que tenfa, pe-
10 sus compromisos (deudas) y estilo
de vida no le dan la oportunidad de re-
cortar fuertemente sus gastos. Asi que
el dinero se ird acabando mds rapido de
lo que pensaba.

Para contrastar, veamos otro ca-
so de una persona que ganaba menos,
pero tenfa una situacion financiera
mucho mds sana:

. Eles totalero, lo que significa que
cada mes paga integramente el saldo
de su tarjeta de crédito. No tiene en-
tonces deudas. Lo unico que debe pa-
gar es lo que ha adquirido en este mes.
Tampoco tiene compras a meses sin

intereses.

- Tiene un crédito hipotecario vi-
gente, pero con dos atributos funda-
mentales: un seguro de desempleo
que le cubre hasta tres mensualidades,
ademds de Apoyo Infonavit, que per-
mite ir cubriendo la mensualidad pen-
diente con el saldo de su subcuenta de
vivienda. No es lo ideal, pero vaya que
ayuda en caso necesario.

. Tiene un fondo para emergencias
que le cubre tres meses de gasto fami-
liar promedio.

- Notiene otras deudas: el coche de
la familia estd totalmente pagado.

Esta persona tiene margen de ma-
niobra para ajustar un poco sus gastos
y apretarse el cinturén, porque no tie-
ne deudas ni compromisos que cum-
plir (v de la hipoteca se encargard por

el momento su seguro de desempleo).
Tendrdn que posponer algunas metas,
paralas cuales se estaban preparandoy
posiblemente no salgan al viaje que te-
nian planeado. Puede esperar.

Aunque su liquidacion fue bastan-
te menor, porque tenia menos anti-
giiedad yun salario mds bajo, reci-
bid¢ cerca de seis meses de ingresos.
Con su situacién financieray tomando
en cuenta su fondo para emergencias,
calcula que en el peor de los casos po-
dra vivir durante poco mas de un afio
sin recibir ningun ingreso. Pero espera
encontrar trabajo antes de ello.

¢Cudntas personas de clase media
en México tienen finanzas sanas? La
enorme mayoria no tiene ahorros y es-
td endeudada con tarjetas de crédito
y préstamos personales o de ndmina.

¢Qué pasaria si de repente pierden su
empleo? No es diffcil pensar que po-
drian caer en una situacion financiera
desesperada.

Todos los dias veo y escucho per-
sonas que dicen: “Lo puedo comprar,
porque estd a meses sin intereses” . Es
decir, lo voy pagando del dinero que
gane en el futuro. Pero, ¢qué pasa sien
el futuro el ingreso se pierde? Tendras
queusar el dinero de tu liquidacion
para este compromiso que adquiriste
previamente.

Muchas personas viven al dia, sin
un peso guardado para imprevistos y
esperando con ansias que les llegue la
quincena. Yo no me podria imaginar
vivir de esta manera. No se nos de-
be olvidar que las deudas son com-
promisos que adquirimos, y aunque
podamos pagarlas hoy sin proble-
mas (o con esfuerzos), quizd mafia-
na la situacién cambie. Porque en el
mundo actual el cambio es 1a tinica
constante.

Este es un gran ejemplo delaim-
portancia de tener una vida en orden'y
en equilibrio. Una situacion financie-
ra sana nos permite hacer mds, aunque
vengan épocas de vacas flacas. Nos da
una tranquilidad que, personalmente,
valoro muchisimo.

Te invito a reflexionar: ; Qué pasaria
si hoy pierdes tu trabajo? ; Como esta
tusituacion financiera hoy? ;Te sien-
tes tranquilo?

Teinvito a visitar mi pdgina: http://
www.planeatusfinanzas.com, ellugar
para hablar y reflexionar sobre finanzas
personales. Twitter: @planea_finanzas.
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El Triangulo Norte centroamericano y Mexico

La violencia cuesta a Centroameérica 8% de su PIB, es decir, unos 20,000 millones de dolares; en el pais es necesario

desarrollar el sureste para vacunarlo de los efectos sociales centroamericanos, que son muchos y dolorosos

rrollo que caracteriza a los paifses

del Tridngulo Norte de Centroamé-
rica (Guatemala, Honduras y El Sal-
vador tienen la amenaza de terremo-
tos y erupciones de volcanes, y si bien
estos ultimos representan una estéti-
ca del paisaje son una zozobra para la
poblacion).

En el pasado, las erupciones de vol-
canes marcaron el territorio de estos
paises, particularmente de El Salvador
y Guatemala.

La explosion de la caldera del vol-
can Ilopango tuvo consecuencias de-
vastadoras en El Salvador, Guatema-
la, Honduras, Nicaragua y Costa Rica.
Y un terremoto destruyo la ciudad de
Antigua, Guatemala, dejando vestigios
de una ciudad maravillosa, motivo por
el cudl tiene un gran turismo. En Gua-
temala se dice: “¢A dénde ir que no
tiemble?”.

En México, el atraso econdmico del
sureste mexicano se asimila mucho a
los paises centroamericanos.

Y se separa cada vez mds con el de-
sarrollo dentro de México de los es-
tados del centro-norte, haciendo una
dicotomia regional: el centro-norte
que se desarrolla y el sur y sureste que

Independientemente del subdesa-

se estancan.

Por ello, es importante la iniciativa
del gobierno mexicano de realizar pro-
gramas de desarrollo econémico para
el sureste, que le permitird superar el
ENOIme rezago en que Se encuentra.

Las migraciones centroamerica-
nas de poblacion hacia Estados Unidos,
pasando y parcialmente queddando-
se en México, son el reflejo del atra-
soy la violencia, dos caras de la mis-
ma moneda.

Dos datos reveladores: uno, en
Honduras el gasto para enfrentar la
criminalidad y hacer algo para la pre-
vencion representa 19% del PIB, 11 ve-
ces mas que el de México, de suyo al-

to, de 1.7% del PIB; el gasto militar de
estos pafses significa una alta propor-
cion del gasto publico, de 20 por cien-
to. ¢Qué queda para el desarrollo eco-
némico y social? La respuesta es casi
nada.

De seguir con la devastacion de los
deseos humanos, de la fantasiay de la
productividad, es previsible que Cen-
troamérica se convierta en un infier-
no. Se necesita una solucion de Esta-
do, que vaya mds alld de contenciones
migratorias.

En los 80 logro evitarse una guerra
al surgir el Grupo Contadora, instancia
diplomadtica de varios paises vecinos

interesados en evitar la carrera de vio-
lencia que se estaba creando. Ese gru-
po tuvo €xito y se evito crear un Viet-
nam centroamericano.

Existe por parte del gobierno mexi-
cano claridad de que conjuntamen-
te con el gobierno de Estados Uni-
dos se podrian desarrollar proyectos

de inversion bdsicamente de infraes-
tructura para superar las condiciones
actuales de Centroameérica . Pero es-
ta posibilidad es remota mientras Do-
nald Trump gobierne EU, al igual que
hace dos décadas en que surgio la idea
de un proyecto apoyado por el gobier-
no norteamericano denominado El
Plan Puebla-Panamd, que termind en
el olvido.

Si la violencia le cuesta a Centroa-
mérica 8% de su PIB, o sea 20,000 mi-
llones de dolares, para construir insti-
tuciones para el desarrollo y canalizar
inversiones publicas y privadas en la
infraestructura, se requieren mon-
tos de gasto de 100,000 millones de
dolares.

En México es necesario desarrollar
el sureste para vacunarlo de los efec-
tos sociales centroamericanos, que son
muchos y dolorosos. Se trata del es-
tancamiento, de la criminalidad y de
la pobreza.
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INTELIGENCIA

COMPETITIV:

Retraso fiscal para
el mundo digital

Ernesto Piedras

recientemente se expande la oferta que configura el eco-
C sistema de contenidos audiovisuales que, como forma de

entretenimiento y/o acceso a contenidos informativos,
culturales y educativos, se contintia multiplicando gracias al
incesante avance en las tecnologias de la informacion.

Ennuestro pafs, como en el resto del mundo, llama la atencion la
continua multiplicacién en el mimero de oferentes y la participacion
de mercado que alcanzan aquellas plataformas digitales de conteni-
dos por Internet, denominadas over the top (OTT, por su siglaen in-
glés), mayoritariamente aquellas provenientes del extranjero.

Vedmoslo en nimeros. Ciertamente es la TV abierta la que con-
tinua siendo el servicio de acceso a contenidos audiovisuales por
excelencia (92.9% de los hogares cuentan con acceso al cierre del
2018). Sin embargo, recientemente las plataformas OTT vienen ga-
nando terreno en el acceso y preferencia de las audiencias.

La creciente competencia por atraccién y captura de audiencias
se ha traducido en que la contratacion de plataformas OTT entre los
hogares pasé de 1.6% del total en el 2011 a 24.8% en €l 2018.

Entre las destacadas, Netflix, jugador de contenidos estadouni-
dense, tiene yaa 9 de cada 10 suscriptores en este mercado, muy por
arriba de la participacion de empresas nacionales como Claro Video,
Blim, FilminLatino, entre otras.

Son precisamente los jugadores del extranjero los que se han be-
neficiado de un marco fiscal y regulatorio que ain no contempla su
operacion.

Su operacion en Méxicoy en el resto del mundo atin no haade-
cuado sus obligaciones tributarias (i.e. escalera fiscal) y normativas
con las del resto de sus competidores nacionales

¢Competencia desleal?

Efectivamente, estamos en presencia de un escenario de competen-
cia desleal e inequitativa para nuestros productores y empresas de
contenidos nacionales, circunstancia que, entre muchos otros efec-

tos, menoscaba el desarrollo de 1a industria mexicana.

Existen diversas experiencias y recomendaciones internaciona-
les que buscan y apuntan a la gestacion de un balance competitivo
entre jugadores de contenidos.

Alrespecto, organismos internacionales como la OCDE, OFEA,
UITy Cet.la proponen la actualizacion y modificacion de los marcos
normativos nacionales para nivelar el terreno competitivo ante la
irrupcion de los jugadores digitales extranjeros.

En esencia, proponen homologar las cargas impositivas y regu-
latorias con las empresas nacionales. A partir de ello e incluso por
iniciativa propia, diversas legislaciones alrededor del mundo se han
dado alatarea de regular a las plataformas OTT extranjeras como
una via para establecer un equilibrio e impulsar el desarrollo de su
industria nacional. Amerita destacar que, dentro de las herramien-
tas regulatorias que se hanutilizado, se ha optado por aplicar el Im-
puesto al Valor Agregado (IVA) como mecanismo para actualizar 1a
base de sujetos gravables y al mismo tiempo nivelar el terreno de
juego con los jugadores nacionales de contenidos.

En México, recientes iniciativas parlamentarias y de la Secretaria
de Hacienday Crédito Publico (SHCP) pretenden dejar atrds el esce-
nario de vacio legal y laxitud normativa para alcanzar una equidad
competitiva en el mercado de contenidos audiovisuales. Ello, a par-
tir no de la creacion de impuestos especiales o nuevos gravimenes,
sino de la simple aplicacion del [VA a plataformas y servicios digita-
les extranjeros. Este hecho implicaria una recuperacion de recursos
del erario publico de 3,600 millones de pesos al afio, monto equi-
valente a casi seis veces lo asignado al programa prioritario Internet
para Todos en el 2019.

Es momento de que dejemos el retraso fiscal para el mundo digi-
tal de siete afios y de que nuestro pafs se sume a la lista de naciones
que han dedicado esfuerzos para encontrar un balance competitivo
para la innovacidn, incentivos a la inversion y desarrollo de 1a indus-
trianacional de contenidos audiovisuales.

Oftro caso de equidad fiscal para la equidad competitiva.
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Fraude con

portaciones

de niumero no deseadas

uienes contemplan

desde lejos la indus-

tria de telecomuni-
caciones pueden llegar ala
conclusion erronea de que
una vez que se deja de hablar
sobre un tema, el mismo estd
resuelto o al menos no genera
conflictos. El viejo principio
de que si no se observa en la
prensa o se discute publica-
mente, el asunto no existe.

Precisamente con el objeti-
vo de quebrar con esta mal in-
terpretacion de la realidad, la
Procuraduria Federal del Con-
sumidor (Profeco) celebrd es-
ta semana su segundo Foro de
Telecomunicaciones, en el que
se diserto sobre distintos temas
como los derechos de los con-
sumidores, las normas que ri-
gen alos proveedores de con -
tenidoy la actualidad de la
portabilidad numérica en el
pals, entre otros temas.

Como era de esperar, los re-
sultados de la portabilidad de-
muestran su importancia co-
mo elemento impulsador de
competencia en el sector. Sin
embargo, el centro deunadis-
cusion que incluy6 entre los di-

sertantes a representantes de
los tres operadores moviles mi-
noristas del mercado fue el in-
cremento de fraude en solicitu-
des de portabilidad numérica.
Segun cifras compartidas du-
rante el panel, las portaciones
no deseadas representan mas
de 10% de todas las portaciones
en el mercado.

El modus operandide los de-
fraudares no es estdtico, por lo
que tiene diversas versiones se-
gun el servicio celular que se
utilice para obtener del consu-
midor su niimero de identifi-
cacion personal (NIP), permi-
tiendo el cambio no autorizado
de proveedor. En otras pala-
bras, lo mismo puede comen-
zar a generarse el cambio inde-
bido por medio de una llamada
telefénica donde se le pide el
NIP o por medio de un mensaje
de texto con el mismo fin.

Sin embargo, la portacién
ilegal es el principio de un pro-
blema que puede tener como
consecuencia exigir pagos por
terminacion temprana de con-
trato. Obviamente esto causa

un gran malestar en el cliente
que tipicamente culpa a su pro-

Twitter: @Jose_F_Otero

veedor por la situacion.

Obviamente es necesario
una mayor concientizacion de
la ciudadania para evitar que
siga creciendo el fraude de las
portaciones. Entre los datos
mads importantes a comentar
s que nunca un operador le va
a pedir el NIP por teléfono pa-
ra cancelar un pedido de por-
tacion. De llegar a ocurrir, esto
deberia ser una sefial de alar-
ma sobre la legitimidad de la
llamada.

También es necesario que
los usuarios aprendan cud-
les son sus derechos en todo lo
pertinente a la portabilidad nu-
mérica para de esta forma fre-
nar el crecimiento de este tipo
de fraude. Destacar la necesi-
dad de nunca compartir el NIP
via telefénica y de saber que
aun siuna orden de portabili-
dad es efectuada el consumi-
dor tiene un mdximo de 15 dfas
para pedir la nulidad de pedi-
do original. Lo anterior no se
plantea como una solucion fi-
nal al fraude, pues asi como la
tecnologia va evolucionando, la
creatividad de los delincuentes
también evoluciona y buscan

nuevas técnicas para hacerse
del dinero ajeno. Por lo tanto,
difundir los derechos que tiene
cada persona que utiliza servi-
clos de telecomunicaciones es
sumarmente importante.
Luego, al finalizar el panel
sobre portabilidad, fue agrada-
ble ver como varios de los ope-
radores que participaron en la
discusién comentaban con el
comisionado Javier Judrez Mo-
jica acerca de como ellos po-
drfan ayudar a concientizar a
los consumidores sobre 1a im-
portancia de no compartir su
NIP, cudles son sus derechos
como usuarios de servicios de
telecomunicaciones y ver las
maneras en que puedan coope-
rar con las autoridades del pafs
parasolucionar este problema.
En resumen: otra muestra de
como el didlogo constructivo
lleva a soluciones positivas.

*José F. Otero tienemds de 20
anos de experiencia en el sector
delas TIC.
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PERSPECTIVAS CON INVEX BANCO

Apreciaciones sobre
el Paquete Economico

RODOLFO CAMPUZANO*

Lo primero que hay que decir es que el pa-
quete cumple con el objetivo de mantener las
finanzas publicas en equilibrio. Ello signifi-
ca que conforme a ingresos que crecerian poco
(0.4% en términos reales) se estimaun creci-
miento en el gasto de 0.8% real y como conse-
cuencia un superavit primario (sin considerar
pagos de intereses) de 0.7% del PIB.

La dindmica en ambos rubros es 16gica des-
de la éptica de las prioridades del gobierno.
Por ellado del ingreso no se modifican las ta-
sas impositivas, pero si se efectiian cambios
importantes en busca de reducir la evasion de
impuestos. Los ingresos consideran unare-
duccion de la renta petrolera debido a la me-
nor carga fiscal hacia Pemex y aun estima-
do de ingresos que atin se queda corto, a pesar
de la estimacién poco creible de aumento en la
produccion.

En la parte de gasto, se destinan mds recur-
sos a Pemex y al sector energético, a los pro-
gramas de bienestar y a la seguridad. Asimis-
mo, Se mantienen recortes al presupuesto en
diversas secretarias de Estado.

omienzo por precisarle. Como Paquete
Econdmico se toma el conjunto de dis-
posiciones de tipo fiscal y los supuestos
macroeconomicos necesarios pard establecer -
las. Incluye la Ley de Ingresos de la Federacion,
el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Fe-
deraciony las consideraciones presupuestales
(supuestos) sobrelos cuales selogrardn las ci-
fras presupuestadas

En realidad, hay pocas sorpresas en los ni-
meros. Aparentemente la discusion entre co-
legas se esta centrando en los supuestos con-
siderados en el marco macroeconémico. Me
gustarfa hacer precisiones en uno de ellos, la

proyeccion de crecimiento para el 2020.

Elmarco considera que el crecimiento en
€l 2020 serd aunatasade entre 1.5y 2.5 por
ciento. Una tasa de crecimiento aproxima-
da de 2.0% suena muy complicada de alcan-
zar; en especial si el presupuesto no conside-
raelementos que estén orientados a detonar
el crecimiento. El paquete no tiene una esen-
cia contraciclica que busque resarcir 1a tasa de
crecimiento, solo muestrauna disciplina y ras-
gos de austeridad que cumplen con laidea de
estabilizacion a medias.

Ahorabien, esun poco simplista hacer la
deduccion de que, si el crecimiento no es cer-
cano a lacifra estimada, no se logrardn las me-
tas de recaudacion y por ende serdn necesa-
rios ajustes. Hay elementos que pueden tirar en
sentido contrario; uno sin duda es el esfuerzo
de eficiencia fiscal en temas como los impues-

tos a arrendamiento de inmuebles y el ataque
alas compafifas de facturacion, quiéralo ono,
esté bien o no, los esfuerzos de modificacion

de regulacion como la Ley Federal de Extincion
de Dominio o l1a consideracion de delito gra-
ve alaevasidn fiscal se acomodan en el mismo
sentido. Cualquier logro en este campo podria
compensar en parte lamermade la recauda-
cion si el crecimiento no se recupera.

Otro elemento es la disminucion de las tasas
de interés. Siel Banco de México logra reducir
las tasas hacia un nivel similar al que descuen-
tan los participantes en el mercado, ello signi-
fica un gasto menor de pago de intereses para
el gobierno.

Por ultimo, el crecimiento, 1a tasa de cre-
cimiento, puede ser mayor simplemente por-
que la dindmica de la economia no se detiene
y porque la base de comparacion estadistica le
favorecerd después de un afio de crecimiento
Cercano acero.

No soy optimista. El ambiente de creci-
miento a nivel global sigue siendo maloy, siese
contexto no mejora, MExico no cuenta con un
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paquete fiscal que implique un estimulo, sal-
Vo por su apuesta a la estabilidad. (Los recursos
que se planea destinar a la inversion fisica, por
ejemplo, disminuirian en 5.4% con relacion al
afio pasado).

Creo que el crecimiento serd muy inferior a
2 por ciento. Estimo que la recaudacion puede
verse mermada menos que proporcionalmen-
te debido a las distintas acciones en materia de
eficiencia fiscal y por una bajadelas tasas de
interés que luce inminente (aunque se siga dis-
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cutiendo el tamano de la disminucién).

Por otro lado, persisten los esfuerzos ex-
plicitos por apuntalar a Pemex (anuncios de
contratos de Asociaciones Publico Privadas,
emision de bonos, asignacion de recursos y
disminucién de carga fiscal).

Este conjunto de apreciaciones concluye
que el Paquete Econdmico es austeroy no es-
td disefiado, per se, para detonar mayor creci-
miento. Es posible que se quede corto en algu-

1

2v2.5%
ES EL RANGO

de crecimiento del PIBen el 2020
segun el Paguete Economico 2020.

nos supuestos, pero hay elementos que hacen
pensar en una menor necesidad de ajustes al
gasto.

Es probable entonces que se mantenga el
cuadro de estabilidad con bajo crecimiento que
hemos visto hasta ahora. Este cuadro noim-
plicauna devaluacion desordenada del peso,
niun rebote violento de la inflacion. Ojo, estas
variables se mantienen mas dependientes del
contexto global.
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esde que se anuncié en julio,
D la visita técnica de revision del

Fondo Monetario Internacional
(FMI) a nuestro pafs—programada para
septiembre— ha atraido poca reflexién
publica. Como suele pasar, una oleada
de noticias iniciales se perdi6 entre ci-
clos noticiosos hiperrdpidos en torno a
anuncios de todo tipo. Hoy, de no ser
por una breve visita de la nueva candi-
data a presidenta del FMI, es un tema
completamente relegado de la conver-
sacion nacional. Pero, hasta donde sa-
bemos, 1a revision del FMI sigue en pie.

Es algo serio. Por su rol transversal en

los mercados internacionales, las conclu-
siones que deriven de la revision pueden
cristalizar, para bien o paramal, el po-
sicionamiento y la nueva reputacion de
México en la economia global. Aunque
es cierto que este tipo de revisiones caen
dentro de los derechos que ejerce el Fondo
de forma anual para garantizar que las re-
glas establecidas por los paises miembro se
cumplan, el particular énfasis en el Plan de

Negocios de Pemex ha causado ansiedad

y sugiere que hay preocupaciones de ma-
yor profundidad. Practicamente todos los
analistas serios y estructuralmente impar -
ciales que han revisado el plan de la petro-
lera, como las calificadoras, han concluido
que, aunque ahi puede haber algunas bue-
nas ideas e intenciones, el documento ca-

Pablo Zarate

rece de una coherencia que le dé sentido al
todo en conjunto. ;Qué va a pasar cuando
el FMI lo ponga bajo 1a lupa?

Elnivel de escrutinio y critica sobre los
prondsticos de Petroleos Mexicanos y sus
supuestos ya crecio, de por si, esta sema-
na. El presupuesto presentado por el se-
cretario Arturo Herrera asume que, pa-
ra el 2020, Pemex produciria en promedio
1.951 millones de barriles diarios de cru-
do. Esto implica un crecimiento de ca-
si300,000 barriles diarios, algo que, co-
mo explicaron Aty Stillman, Eric Martin
y Nacha Cattan de Bloomberg, no ocu-
rre desde 1982. En aquel momento, el cre-
cimiento a ritmo heroico se logré gracias
a Cantarell, el segundo campo petrole-

ro mds grande del mundo. Este tamafio de
oportunidades representativasde la era del
petroleo ficil, de acuerdo con los expertos,
yano existe. ¢ Qué justifica tanto optimis-
mo en un momento donde nuestro por-
tafolio para llevar a produccion inmediata
solo tiene oportunidades medianas y ade-
mads tenemos que considerar la inercia de
declinacion, de unos 200,000 barriles dia-
rios por afio?

En cualquier caso, el pronostico de Ha-
cienda, aunque se entiende que sea con-
troversial, no es tan novedoso. De hecho,
utiliza exactamente la misma curva de
crecimiento que el director general de Pe-
troleos Mexicanos habia presentado ha-
ce menos de un afio (en la famosa ldmina

ALLA DE CANTARELL
{Qué le vamos a decir al FMI?

Serd crucial la vision sobre Pemex que compartird el gobierno en la proxima visita técnica de revision del organismo

23 de una presentacion ante los petrole-
10s): desde antes de entrar en funciones,
ya estimaba que el crecimiento desde ju-
nio del 2019 al promedio del proximo 2020
iba a brincar en casi 300,000 barriles dia-
rios. Launica diferencia entre lo que pre-
sentd Pemex en el 2018 y lo que presen-

t6 Hacienda en el 2019 parece ser un mal

presagio: son los practicamente 100,000
barriles diarios en los que el Pemex de la
nueva administracion ha sobreestimado
su capacidad de producir hasta el momen-
to. Aqui hay que empezar reconociendo
que Hacienda ajustd las predicciones por el
significativo error de prediccion de Pemex
hasta ahora. Esto es una muestra mas de
pragmatismo. Pero lo que es inexplicable
es no haber cuestionado las tasas de cre-
cimiento y asumir que, hacia adelante, las
predicciones son infalibles. Dado el histo-
rial, esto va a ser diffcil explicarselo al FMI.

Claro que aun hayunasalida. De las
criticas al plan de negocios, 1o mds desta-
cado es la ausencia de asociaciones estra-
tégicas (o farmouts). Si Hacienda enfoca la
visita técnica del FMI hacia la construc-
cion deun plan creible, ya calendarizable,
sobre farmoutsy rondas, los resultados del
andlisis podrian sentar las bases para una
nueva conversacion constructiva. Pero si
se vuelca a defender 1a 1dmina 23, hay un
camino de grandes retos y grandes riesgos
por delante.
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RICOS Y PODEROSOS

[

Blindaje financiero de la 4T

1 gobierno de la 4T si-
E gue sin desviaciones las

premisas fundamenta-
les de un manejo econémico
ortodoxo.

Le ha apostado ala estabili-
dad macroecondmica, a man-
tener las finanzas publicas sa-
nas, ano aumentar la deuda, a
respetar la autonomia del Ban-
co de México, y abatir la in-
flacién y al libre comercio
internacional.

El manejo econ6mico en lo
macro se ha mantenido prdcti-
camente sin cambios respecto
del manejo que tuvieron los go-
biernos previos, considerados
como “neoliberales”.

El secretario de Hacienda,
Arturo Herrera, ha rechaza-
do en los ultimos dfas etiquetar
al Paquete Econdmico para el
2020 como neoliberal o popu-
lista. Pero silo ha considerado
como pragmatico.

Neoliberal o pragmatico,
lo cierto es que la percepcion
general es que no ha habido
cambios radicales en el plano
macroecondmico.

El gobierno l6pezobradoris-
tase ha aplicado en el refinan-
ciamiento de su deuda externa,
que mayoritariamente estd en
pesos y largo plazo.

Adicionalmente estd hacien-
do lo necesario para mantener
un solido blindaje financiero
sobre la economia.

En particular, estd toman-
do medidas para procurar re-
ducir el nivel de riesgo que han
marcado las calificadoras de
deuda sobre la principal em-
presa estatal: Petroleos Mexica-
nos (Pemex), que pone en ries-
go la calificacion sobre lanota
soberana.

INYECCION,
(INSUFICIENTE?

Aunque la inyeccion de 5 mi-
llones de délares que anuncit
ayer la Secretarfa de Hacienda,
que encabeza Arturo Herrera,
fue recibida con cierta frialdad
y escepticismo por las agencias
calificadores.

No es para menos. Pemex es
la empresa petrolera mds en-
deudada del mundo conun
monto superior a 100,000 mi-
llones de ddlares.

Todavia mds. E1 Plan de Ne-
gocios de Pemex no convencio
y los proyectos del gobierno de
1a 4T preocupan por su inviabi-
lidad y elevado costo.

Ademdasde que la faltade
claridad en la politica energgti-
ca, al ser interrumpidas las ron-
das de licitaciones de bloques
parala exploracion y explota-
cién en aguas profundas por
parte de los inversionistas in-
ternacionales, ha generado una
incertidumbre notable.

No obstante, la inyeccion por

5,000 millones de ddlares, aun-
que insuficiente, era necesa-
riay fue aplicada correctamen -
te, por lo menos para atemperar
en el corto plazo, la situacion fi-
nanciera de la petrolera.

CUATRO PILARES

En el Paquete Econdmico pre-
sentado por el Ejecutivo fede-
ral, se consigna la intencion del
gobierno federal de preservar la
salud de las finanzas publicas.
Y finca en cuatro pilares esa
intencion: 1.- El programa de
coberturas petroleras, que estan
siendo renovadas en los merca-
dos financieros internacionales
y en breve se anunciard su com-
plementacion. 2.- La acumula-
cién de recursos en los fondos de
estabilizacion. 3.- Mantener la
Linea de Crédito Flexible (LCF)
con el FMIy 4.- Un mejora-
miento en el perfil de deuda.

FMI, CREDITO
FLEXIBLE

México renovard, muy segu-
ramente para el proximo ulti-
mo dia de octubre, 1a Linea de
Crédito Flexible con el Fon-
do Monetario Internacional
(FMI), pero lo hard por un me-
nor monto.

Larenovacion serd por al-
rededor de 60,000 millones de
dolares, en lugar de los 74,000
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millones de dolares que hasta la
fecha estdn en vigor y que fue-
ron pactados en noviembre del
2018.

No serd la primera vez que
Mexico reduzca el monto de la
Linea de Crédito Flexible del
FMIL.

Ennoviembre del 2017, el
monto fue por 88,000 millones
de ddlaresy se redujo a 74,000
millones de dolares para el si-
guiente afio.

Hay que recordar que ésta Li-
nea de Crédito Flexible sélo ha
sido extendida a tres pafses: Mé-
xico, Colombiay Polonia. Y nin-
guno de los tres 1a ha utilizado.

Mexico comenzo a recibir €s-
te respaldo financiero del FMI,

desde el afio 2009, y es conside-
rada como un blindaje adicional
parasueconomia, frente ala vo-
latilidad global.

La LCF esun instrumento que
provee seguridad financieraa
pafses que han demostrado te-
ner fuertes fundamentales y po-
liticas como es el caso de México

Columnas Econémicas
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Para México es una ventaja
contar con éste respaldo finan-
ciero, pero para el FMI represen-
ta “el congelamiento” de esos
recursos que podria destinar a
OtT0S Propositos. En cambio, el
organismo financiero interna-
cional los mantiene disponibles,
por si los necesita México

La Linea de Credito Flexible
fue creada para atender la de-
manda de préstamos de preven-
cién y mitigacion de crisis pro-
veniente de paises con marcos
de politica e historiales econo-
micos muy sélidos.

Hasta la fecha, tres pai-
ses: Polonia, México y Colom-
bia, han tenido disponible este
crédito.

Ninguno de ellos ha efectua-
doun giro sobre la LCF que ofre-
ce alos pafses comoun valio-
so mecanismo de apoyoy ayuda
areforzar la confianza del mer-
cado en periodos de intensifica-
cion de los riesgos.

Que el gobiernode 1a 4T re-
nueve esta Linea de Crédito
Flexible, sin duda es importante

ATISBOS

APOYO MODERADO.- Pa-

ra la agencia calificadora Fitch,
el apoyo del gobierno a Pemex
es “moderado”, consideran-
dolapesada cargafiscaldela
ermpresa.

Destaco que la deuda ha li-
mitado la capacidad de reinver-
sién de Pemex y sefialo que el
apoyo total del gobierno mexi-
cano hacia Pemex en el 2019
puede totalizar aproximada-
mente 9,500 millones de déla-
res después de la inyeccion de
capital, siempre que la compa-
fifa pueda obtener 100% de los
beneficios fiscales que el go-
bierno mexicano extendio a la
empresa este afio.

Moody’s advirtié que a pe-
sar de que la operacion debe-
ria aportar un alivio financiero
a Pemex, no cambia de manera
sustancial las perspectivas cre-
diticias del soberano, las cuales
se ven reflejadas en la perspec-
tiva Negativa a la calificacion de
“A3”.
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;Sacara la bazuca el Banco Central Europeo?

oy jueves se lleva a cabo la sex-
I—I ta reunion de politica mone-

taria del Banco Central Euro-
peo (ECB, por su sigla en inglés) y el
mercado estd anticipando el anuncio
de medidas de estimulo contunden-
tes por parte de la autoridad moneta-
ria europea.

En concreto, el mercado estd antici-
pando un paquete de medidas que in-
cluye un recorte en la tasa a los de-
positos en el ECB, el reinicio de un
programa de inyeccion de liquidez a los
mercados mediante estimulos cuan-
titativos, y un firme compromiso de
mantener las tasas en niveles extraordi-
nariamente bajos —incluso negativos—
durante un periodo prolongado.

De acuerdo con el consenso de mer-
cado, la magnitud del recorte en la ta-
sa de depdsitos oscila entre 0.1y 0.2%,
lo cual dejarfa dicha tasa entre -0.5y
-0.6 por ciento. Asimismo, el tama-
fio esperado del programa de inyec-
ciones de liquidez es entre 30,000y
40,000 millones de euros al mes du-
rante un periodo que oscila entre nue-
ve v 18 meses.

Adicionalmente, el mercado espera

que el ECB anuncie algun tipo de apo-
yo a nivel sistema para los bancos eu-
ropeos, con el fin de aliviar un poco el
gran impacto negativo que tienen las
tasas de interés negativas sobre el ne-
gocio bancario. La expectativa de un
fuerte paquete de estimulos se viene
gestando desde julio cuando el presi-
dente del ECB, Mario Draghi, anun-
ci6 que el banco central estaba ponien-

do en consideracion todas las opciones
sobre la mesa para combatir la fuerte
desaceleracién que aflige a la economia
€uropeay que amenaza en convertirse
con una recesion.

La expectativa estd anclada a tres
factores principales: i) 1a inflacion, cu-
yo control es el mandato unico del
ECB, se mantiene consistentemen-
te en 1%, por debajo del nivel objetivo
de 2%; ii) 1a falta de espacio y voluntad
para implementar medidas de estimu-
lo fiscal, y iii) un entorno para el cre-
cimiento presenta riesgos importantes
hacia abajo.

Dentro de estos riesgos a la baja hay
tres que destacan para la economia eu-
ropea: i) 1a creciente posibilidad de un
Brexit sin acuerdo; ii) un incremento en

las tensiones comerciales que podria
incluir 1a imposicién de aranceles por
parte de Estados Unidos a las importa-
ciones de automdoviles provenientes de
Europa, y iii) la traduccién de la esca-
lada en las tensiones comerciales a una
guerra de divisas.

En pocas palabras, el mercado esta
esperando que el ECB saque la bazuca
y no deje duda de que estd totalmente
comprometido con apuntalar el creci-
miento con el objetivo de que la infla-
cion se aproxime a su meta de 2.0 por
ciento. De alguna manera, el merca-
do espera que el ECB mande un men-
saje tan contundente como el de ju-
lio del 2012 cuando Mario Draghi se vic
obligado a declarar explicitamente que
el ECB harfa “lo que fuera necesario”
para evitar un colapso del sistema fi-

nanciero europeo vy la integridad de la
€uUrozZona.
En la opinion de este columnis-

ta existe un riesgo no despreciable de
que las medidas de estimulo a anun-
ciarse el dia de hoy desilusionen un
poco al mercado. Aunque el ECB ha
reconocido que no puede darse el lu-
jo de cometer los mismos errores de

politica monetaria que sufrio Japon'y
que llevaron a ese pafs a una década
perdida de crecimiento, debemos re-
cordar que en el 2011 decidio subir las
tasas de interés de manera apresurada,
lo cual ahora se ve claramente como
un error de politica monetaria que tu-
vo que ser corregido con las medidas
de estimulo del 2012.

Otro factor que estd generando du-
das sobre hasta donde llegara el ECB
con su compromiso de estimulos en
esta ocasion es que Mario Draghi tie-
ne pocas semanas al frente del ECB. Sin
embargo, su relevo Christine Lagarde
que toma posesion el 1 de noviembre
ha expresado abiertamente su apoyo
a la implementacion de medidas ex-
traordinarias de estimulo.

El mercado espera que el ECB jue-
gue un papel mds agresivo y contribu-
ya a un entorno de mayor debilidad en
el euro —lo cual mejorard la competiti-
vidad de las exportaciones de la euro-
zona'y servird para combatir la defla-
cion— pero un anuncio con estimulos
mds graduales podria fortalecer al euro
y tener un impacto negativo sobre los
mercados accionarios a nivel global.
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Impuestos y evasion

Parallevar aun Estado almds alto grado
de opulencia desde la barbarie, sclo se
requiere paz, impuestos fdciles y una
administracion tolerable de lajusticia.
Adam Smith

ara cualquier gobierno resulta

fundamental poder determinar

cudles son los tipos y niveles de
impuestos que sean mas eficientes en
términos de lograr la recaudacion ne-
cesaria para operar los programas pu-
blicos y, simultineamente, que eviten
la aparicion de pricticas de informali-
dad y evasion, cuando no una reduc-
cién significativa del nivel de actividad
economica, en respuesta a un marco
fiscal imperante.

De acuerdo con la tesis doctoral Tax
Compliance: A Behavioral Economics
Approach, de Teimuraz Gogsadze, un
tema fundamental en la determina-
cién de un cédigo fiscal adecuado es
considerar la conducta especifica que
tendran las personas frente a distintos
tipos de marcos regulatorios.

Existe evidencia de que marcos re-
gulatorios sumamente complejos ge-
neran varias condiciones negativas.

Porun lado, crean en medio de la
complejidad espacios indefinidos que
posibilitan no yauna evasion, sino
simplemente un no pago. Entendiendo
que la diferencia entre unoy otro ca-
so se refiere a que la evasion es cuan-
do expresamente las personas o 1as
empresas evitan pagar un impuesto al
cual estdn obligados; mientras que en
el otro caso, se habla de aquellos va-
cfos que generan la posibilidad para
un contribuyente de no caer en los su-
puestos que la ley contempla como ob-
jeto de una obligacién fiscal.

De la misma manera, los marcos fis-
cales sumamente complejos no s6-

lo generan incumplimiento, sino que
adicionalmente dificultan al Estado sus
tareas de fiscalizacion, lo que propicia
la percepcion de algunos contribuyen-
tes de la baja posibilidad de que suin-
cumplimiento sea detectado.

Generalmente, las decisiones de
cambios bruscos a los modelos impo-
sitivos y, en paralelo, a los mecanismos
de supervision y ejercicio de normas
punitivas para asegurar su cumpli-
miento estdn asociadas a procesos de
contraccion del nivel de actividad eco-
nomica, mientras que tanto las perso-
nas como las empresas entienden ver-
daderamente los impactos especificos
que el nuevo marco regulatorio tendrd
paraellos.

Mexico presenta un enorme reza-
go respecto de otras economias de si-
milares caracteristicas, en términos

del porcentaje que representan los im-
puestos respecto del Producto Interno
Bruto. México alcanza cercade17% en
este indicador, mientras que el prome-
dio de paises de 1a OCDE se encuen-
tra en niveles cercanos a 35 por cien-
to. Una pregunta importante es si este
bajo nivel de contribucion tiene que
VEr con que tenemos impuestos bajos
o con el hecho de que un altisimo por-
centaje de la economia se mueve en el
sector informal.

Un dato parece darnos la respuesta,
mientras que la tasa promedio de Im-
puesto sobre la Renta a personas a los
pafses dela OCDE en el 2016 era lige-
ramente inferior a 24 %, en México es-
te dato erade 20.4 por ciento. Esa dife-
rencia alcanza a explicar la diferencia
en proporcion del PIB. La explicacion
apunta entonces mds al sentido de la
actividad economica informal que no

estd siendo gravada.

De acuerdo con los mismos datos de
1a OCDE, la estructura de México res-
pectode pafses y economias compa-
rables es diferente, porque tiene una
mayor proporcion de impuestos cor -
porativos que el resto de las econo-
mias, perouna menor, en términos de
ingresos personales. Muchas perso-
nas que operan en la economia infor-
mal generan un efecto negativo sobre la
captacion.

Distintos estudios muestran, ade-
mds, que el cumplimiento de las obli-
gaciones fiscales tiene menor resis-
tencia cuando ya se ha generadouna
percepcion respecto del adecuado uso
y canalizacién de recursos por par-
te del gobierno. Por ello, las discusio-
nes sobre 1a validez de las prioridades
deuso de recursos publicos no ayu-
dan a que las personas entiendan la
importancia del cumplimiento de sus
obligaciones.

La discusion sobre los impuestos
nunca es ficil. No pueden ser some-
tidos a consulta porque nadie querria
pagarlos. De ahila importancia de que
los marcos fiscales atiendan la reali-
dad del pafs, 1a dindmica del compor-
tamiento de la poblacion y que se es-
tablezcan mecanismos simples que
aseguren el cumplimiento de las obli-
gaciones fiscales sin afectar la dindmi-
cade la actividad econdmica.

Fl autor es politélogo, mercaddlogo, fi-
nanciero, especialista en economia con-
ductualy profesor de la Facultad de Eco-
nomiadela UNAM. CEOde Fibra Educa
y presidente del Consejo para el Fomen-
todel Ahorro Educativo. raul@marti-
nezsolares.com.mx - siguelo en Twitter
@martinezsolares
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AGRONEGOCIOS .
El mercado mundial

vy nacional del trigo

JOSE ANTONIO JUAREZ*
(PRIMERA PARTE)

ltrigo es el cereal mds utilizado pa-

ra consumo humano en el mundo, por

arriba del maiz. Se ubica en el pri-
mer sitio en superficie cosechaday volumen
comercializado en el mercado internacional,
mientras que, en produccion, se ubica en el se-
gundo sitio, solo después del maiz

Durante el ciclo comercial 2018/19 (julio del
2018 a junio del 2019), se cosecharon 215.3
millones de hectdreas de trigo en el mun-

do, con una produccion de 730.5 millones

de toneladas, de acuerdo con del Departa-
mento de Agricultura de Estados Unidos. Es-
tas cifras representan decrementos de 1.4y
4.1%, respectivamente, respecto al ciclo pre-
vio, en que se alcanzaron niveles historicos de
produccion.

Por otra parte, los inventarios mundiales
representan 37.5% del consumoy se ubican
en 275.5 millones de toneladas, su segundo
mdaximo historico, solo despugs del nivel al-
canzado el ciclo previo.

De la produccion mundial, 67.2% se co-

secho en los cinco principales productores:
Uni6n Europea (18.7%), China (18.0%), In-
dia (13.7%), Rusia (9.8 %) y Estados Unidos (7
por ciento).

El rendimiento promedio mundial fue de

Aligual que la produccion, el consu-
mo mundial estd muy concentrado. Los cin-
co principales consumidores participan con
56.4% del total: China (17.0%), Uni6n Euro-
pea (16.8%), India (13.0%), Rusia (5.5%) y
Estados Unidos (4.1 por ciento).

México participa con 1.0 por ciento. Se
preve que el consumo mundial siga crecien-
doy se ubique en su maximo histdrico en
2019/20, con 754.5 millones de toneladas.

Segun la FAO, el consumo per cdpita mun-
dial de trigo es el mds alto de los cereales, con
67.2 kg anuales en el 2018. Los paises con
el consumo per cdpita mds alto son Turquia
(209.7kg), Egipto (186.2kg) e Irdn (166.4 kg).
México se ubica por abajo del consumo per
cdpita mundial con 48.9 kg anuales.

Eltrigo es el cereal mds comercializado en
el mercado internacional. Cerca de una cuar-
ta parte (23.8%) de la produccion mundial se

destina a este mercado. Rusia, Estados Unidos

3.39 toneladas por hectdrea. Las estimaciones Y Canadd son los principales exportadores. En

parael ciclo 2019/20ubican a la produccion,
los inventarios y los rendimientos con creci-
mientos anuales y en niveles récord.

el ciclo 2018/19, sus exportaciones represen-
taron 49.8, 49.7 y 77.0% de su produccion,
respectivamente. Los principales paises im-
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portadores son Egipto, Indonesia y Argelia.
Los precios internacionales parecen re-
flejar los altos niveles de produccién y de in-
ventarios del grano en los afios recientes y,
aun cuando parecen mostrar cierta recupe-
racion, todavia se encuentran relativamen-
te bajos; a pesar de que han crecido alrededor
de 30% respecto al minimo observado a fina-

les del 2016, todavia se encuentran muy por
debajo del maximo nivel que presentaron afi-
nales del 2012.

En la segunda parte de esta nota se abor -
dardn aspectos del mercado del trigo en Mé-
xico, muchos de los cuales pueden consultar -
se en la pagina de FIRA, www fira.gob.mx,
en la seccion de Capacitacion e Informacion/
Estudios Economicos.
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ARA NADIE ES un secreto que la

evasion fiscal en México provoca

un enorme agujero en las finanzas

puiblicas y las estimaciones de orga-

nismos nacionales e internacionales
y de centros de estudios apuntan a que tal
céncer suma alrededor de 500 mil millones de
pesos anuales. Y, creativos que son, los evaso-
res han ideado una serie de mecanismos para
fortalecer el esquema, y en este sentido desta-
can los ahora conocidos como factureros.

DE ALLI LA relevancia del paso dado por uno
de los cuerpos del Legislativo (martes pasado):
“el Senado aprobé la reforma que endurece las
sanciones contra la defraudacién fiscal median-
te empresas fantasmas y facturas falsas, ilicitos
considerados partes de la delincuencia organi-
zada, que ameritaran prisién preventiva oficio-
say penas de hasta nueve afios de cércel cuan-
do los montos evadidos a la hacienda ptiblica
sean superiores a 8 millones de pesos. Cuando
el valor de los comprobantes que amparen ope-
raciones inexistentes, falsas o actos juridicos
simulados no rebase esa suma, el proceso penal
se podri llevar en libertad, con lo que se prote-
ge alos pequeiios contribuyentes” (La Jornada,
Andrea Becerril y Victor Ballinas).

EL DEBATE EN el Senado se prolongé por
mas de seis horas, y 1a reforma fue aprobada
en lo general con 82 votos a favor y 34 en con-
tra, éstos de priistas y panistas que advirtieron
que es un exceso calificar a todos los contri-

buyentes de delincuentes y a los empresarios
de narcotraficantes, algo que sélo existe en la
calenturienta mente de los prianistas.

PERO BUENGO, EL hecho es que las factureras
son como la humedad y creciente el dafio por
ellas provocado al erario. No puede dejarse a
un Jado la denuncia que tres meses atras hi-
ciera la titular del Servicio de Administracion
Tributaria (SAT), Margarita Rios-Farjat: entre
2014y 2018 el ntimero factureras crecié 31 por
ciento. Se trata “de un mecanismo de defrau-
dacién mediante el cual se colocan en el mer-
cado comprobantes fiscales auténticos sobre
conceptos no ejercidos 0 montos menores y
tiene implicaciones agresivas para el fisco; pa-

ra el caso del IVA implica que se generen saldos
a favor que se compensan contra el mismo im-
puesto (que no ingresa) o, peor, que se pida la
devolucién de un IVA inexistente. ;Por qué se
finge pagar, o por qué se pagaria por algo que
no existe? Cuando el dinero no existi6 es por
evasion fiscal, y cuando si lo hay es por evasién
fiscal y lavado de dinero”.

LA FUNCIONARIA DETALLO que en dicho
periodo se detect6 el funcionamiento de 8 mil
204 empresas factureras que emitian docu-
mentos originales para amparar operaciones
simuladas y evadir el fisco o lavar dinero por
un billén 600 mil millones de pesos, esquema
que en ese lapso permitié la evasi6n fiscal de
354 mil millones de pesos. Pero dicen que en el
gobierno de Pefia Nieto “nadie se dio cuenta de

esa practica”.

EN ESTE ESPACIO se comentd: ¢qué podria
comprar el gobierno federal o a qué equivalen
354 mil millones de pesos? Por ejemplo, tres
refinerias nuevas, como la planeada en Dos
Bocas; tres acropuertos como el proyectado en
Santa Lucia; un aumento de 6 por ciento en el
Presupuesto de Egresos de la Federacién para
2019; 18 por ciento mds al de educacién; 2 mil
700 por ciento al de cultura; 14 veces més al de
Conacyt; 11.4 veces més al de medio ambiente
yrecursos naturales, y, en fin, tres veces mds al
de salud. Un dineral, pues, que no ingresa a las
arcas federales.

DE HECHO, EN la sesi6n del pasado martes el
propio presidente de la Comisién de Hacienda,
Alejandro Armenta, subrayé que con un billén
600 mil millones de pesos defraudados al fisco
por las empresas fantasmas se habrian cons-
truido 221 hospitales. “sNo es ello un delito
contra la seguridad nacional?” (idem).

EL BALON PASA a la cancha de San Lazaro.
Las rebanadas del pastel

COMO DIRIA EL clisico, a los opositores “no
hay chile que les embone” (Pefia dixit). Sino

le inyectan dinero a Pemex, malo; si lo hacen,

malo. Lo cierto es que el gobierno federal esta
decidido a reflotar a 1a empresa.

cfumexico_sa@hotmail.com
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“Descafeinaron” la ley contra factureros //

Volvio el pulpo inmobiliario al timon de la

capital // No sera gravado el sexoservicio

ENRIQUE GALVAN OCHOA

L PLENO DE la Cdmara de Sena-
dores aprob6 con votos de Morena,
PVEM, PT'y PES -y en contra de
PAN, PRI, MC y PRD-, un paquete
de reformas para tipificar la de-
fraudacién fiscal como delito cometido por el
crimen organizado, maximizarla al rango de
amenaza a la seguridad nacional y aplicar pri-
sién preventiva oficiosa a los evasores fiscales.
El nuevo marco juridico dispone sanciones de
cinco a ocho afios de circel para guien compre
una factura falsa, y dar proteccién a perso-
nas que ayuden en la investigacién (testigos
protegidos). Sin embargo, el senador Ricardo
Monreal descafeind el esquema. Propuso que
a quienes expidan facturas falsas hasta por 8
millones de pesos no aplicaré 1a prisién pre-
ventiva oficiosa ni serdn tratados como delin-
cuentes o culpables de crimen organizado, por
lo tanto no iran a prisién. En ese grupo caben
millares de evasores, es un agujero grande.
Ya los litigantes, los amparos y los jueces se
encrargaran de que ningun evasor, aunque el
fraude sea mayor a 8 millones, pise la carcel.
La reforma quedé al gusto de algunos grupos
empresariales y aun asi la Coparmex lament6
su severidad.

Revive el pulpo

QUE PRECIO TAN alto pagaran los habitan-
tes de la ciudad de México por el entendimien-
to al que ha llegado el pulpo inmobiliario con
el gobierno de Claudia Sheinbaum. Seguirdn
la contaminacidn y los dias sin circular por la
mala calidad del aire provocadas por la sobre-
poblacién. Mediante presiones en el sentido de
que la detencién de proyectos inmobiarios es-

taba causando dafio a la economia y al empleo,
aparentemente el pulpo ya volvié a sentarse

en el timén de mando. Los resultados estdn a
la vista. Vecinos de Bosques de las Lomas, una
de las zonas con mayor valor inmobiliario de la
Ciudad de México, solicitaron a las autoridades
locales detener el proyecto Torre la Colina 278,
de 40 pisos, cuya construccién continia a pe-
sar de que existen tres suspensiones judiciales,
dicen. La autorizacion de la manifestacién de
construccién del proyecto fue otorgada du-
rante la pasada administracién de Cuajimalpa.
“Nuestro llamado a las autoridades es a efecto
de que se actie contra la corrupcién dentro de
la Procuraduria General de Justicia de la Ciu-
dad de México, en la Fiscalia Especializada en
Delitos Ambientales y Proteccién Urbana, y en

especial en contra de todos los peritos que han
participado en este escandaloso y deshonesto
acto”, afiadieron. La obra cuenta con tres sus-
pensiones judiciales que ordenan detener los
trabajos de construccion al gobierno de Cuaji-
malpay al grupo desarrollador de los empresa-
rios Ely Cohen Stevan, Rafael Marcos Shabot,
Nathan Marcos Tuachi y José Cohen Romano.

EL IMPUESTO “GIGOLO”

HICE UN COMENTARIOQ recientemente
sobre una iniciativa presentada por el diputa-
do Temistocles Villanueva, de Morena, para
gravar el sexoservicio en la capital del pais. En
su.cuenta de Twitter escribid esta precision:
“Sé que el andlisis del paquete fiscal nos puso
a hablar de impuestos a todos. Mi iniciativa no
crea un impuesto, lo que busca es reconocer
el trabajo sexual como #TrabajoNoAsalariado

y dotar de derechos, como lo esla identidad
formal a través de una licencia. Incluso la inicia-
tiva prohibiria que a las personas trabajadoras
sexuales se les cobre cualquier tipo de pago por
el uso del espacio puiblico, incluidas las autorida-
des”, escribi6 el diputado Villanueva. Con tal de
que las licencias sean gratuitas, porque si tienen
que comprarlas serfa una forma de gravamen.

Ombudsman social
Asunto: Spei

TENGO UN CLIENTE que me hizo un Spei el
28 de agosto y hasta la fecha no se ve reflejado
ni abonado en mi cuenta de Banco Inbursa. El
banco de mi cliente es Santander. A élyase lo

descontaron desde esa fecha, incluso el BdeM
ya dala transaccién por ejecutada, pero yo no
tengo el dinero en mi cuenta. ;Qué procede o

qué puedo hacer? Mi cliente ya solicité aclara-
cién en Santander, pero no nos dan respuesta.

Raciel Gédmez Santana/Estado de México

R: HAN ESTADO fallando mucho las redes de
los bancos recientemente. Vamos a insistir, no
puedes perder ese dinero.

Twiteratti

Panistas y priistas se transformaron en parte
dela delincuencia organizada, delincuentes de
cuello blanco que avalaban doble o triple factu-
racién para lavar dinero y evadir impuestos.
MAF @mafuentesc

Facebook y Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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11a de presion... En los tltimos

anos uno de los principales recla-

mos sociales es la precaria situa-
cion laboral que persiste en nuestro pais.

Entre enero y julio de 2019 se crearon
apenas 306 mil puestos laborales, una
baja del 42% respecto al mismo periodo
del 2018.

De igual forma, para todo el afio espe-
cialistas apuntan que en el mejor de los
casos se lograran 400 mil vacantes for-
males, un 30% de lo que requiere cada
afio nuestro pais para emplear al millén
200 mil trabajadores que ingresan al
mercado.

En adicién a la escasa oferta, los sa-
larios tampoco son lo que se esperaba,
mientras que 70% de los mexicanos reci-
ben entre 1y 3 salarios minimos, apenas
5% logra un sueldo superior a los 5 sala-
rios minimos...

Norma antiestrés... En ese contexto, el
estrés se encuentra a flor de piel para los
trabajadores mexicanos.

Buena parte del ausentismo se vin-
cula directamente con padecimientos
asociados con la presién laboral, pues
un empleado deprimido o con ansiedad
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Angeles Aguilar

puede llegar a faltar a sus labores hasta
20 dias en un afio.

Alo anterior sume que de los 75 mil in-
fartos cardiacos que se registran al afio en
el pais, un 25% tiene que ver con proble-
mas en la chamba. Lo anterior se ha tor-
nado en un mayor costo para los servicios
de salud, en detrimento de las apretadas
finanzas publicas.

Bajo ese panorama el préximo 23 de
octubre entrara en vigor la NOM- 035,
mediante la cual la STPS, de Luisa Maria
Alcalde, obligara a las firmas a garantizar
un mejor entorno laboral y esquemas de
salud para prevenir riesgos por estrés...

Vivir para trabajar... Si bien los nuevos
requerimientos son un buen primer paso,
en el renglén laboral atin queda todo por
avanzar. Arriba de la mitad de las empre-
sas en el pais no cuentan con programas
de salud para mejorar la calidad de vida
de los colaboradores.

Ademas, de acuerdo con la firma de
consultoria Kelly Services que encabeza
Gabriel Aparicio el 42% de los empleados
aqui no estan satisfechos en sus puestos
actuales, de los cuales un 45% afirma que
lo anterior se explica por el ambiente en
su lugar de trabajo.

El tema no es un asunto menor, pues
se estima que un trabajador feliz puede

Balance vida-trabajo un mito en México y pronto NOM antiestrés

aumentar hasta 30% su productividad.

Ademas, el famoso balance vida-tra-
bajo es s6lo un mito aqui.

Hoy, un 25% de quienes se ocupan en
México trabaja entre 51y 70 horas a la se-
mana, por arriba de los limites legales, y
al hablar de vacaciones nuestro pais esta
al fondo de la tabla dentro de las naciones
que ofrecen menos descanso. Con s6lo 6
dias por afio estamos lejos de los 25 dias
de Francia, Dinamarca o Luxemburgo, o
los 28 del Reino Unido. No se vale...

DESACELERA CREDITO
AUTOMOTRIZ

Desacelera... Ante la palpable ato-
nia econémica, uno de los rubros mas
afectados es el automotriz, situacién
que es evidente en el acotado flujo de
financiamiento.

Datos de la Asociaciéon Mexicana de
Distribuidores Automotores (AMDA) a
cargo de Guillermo Prieto revelan que
en los primeros siete meses del afio ape-
nas se llevaron a cabo 507 mil 39 coloca-
ciones de autos nuevos y seminuevos a
través del crédito, lo que representd una
disminucioén de 8% vs. 2018.

De igual forma para la compra de un
cochecito nuevo la caida fue del 10.4%.
Una clara baja de velocidad...
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Por Arturo
Damm Arnal

El presupesto

y el crecimiento

Arturo Damm Arnal

T nelPaquete Econdémico 2020
—| se reconoce que el principal
d__Iproblema econémico que
enfrentamos es el bajo crecimiento.
Por ello en el mismo deberiamos en-
contrar medidas paraimpulsarlo. No

las encuentro.

El crecimiento se mide por el comportamien-
to de la produccién de bienes y servicios, que
depende de las inversiones directas, destinadas
a producirlos, y por ello a crear empleos (se ne-
cesitan trabajadores para producir) y a generar
ingresos (a los trabajadores hay que pagarles), in-
versiones directas que pueden ser de la iniciativa
privada o del gobierno, debiendo ser las segun-
das complemento de las primeras, no sustitutas.

Una manera correcta de que el gobierno im-
pulse el crecimiento de la economia es invirtien-
do en obras de infraestructura para comunica-
ciones y transportes, indispensables para que la
iniciativa privada invierta directamente, ya que
se trata de inversiones complementarias. Una
de las variables de la competitividad de un pais
(de su capacidad para atraer, retener y multipli-
car inversiones directas) es la infraestructura de
comunicaciones y trasportes, que depende de la
inversién gubernamental.

En el documento Criterios Generales de Politi-
ca Econémica encontramos una serie de apoyos a
determinadas actividades econémicas: créditos

a MiPymes; el programa de cadenas productivas
de Nafin; créditos a Infonacot; créditos hipoteca-
rios; ventanilla (inica en Nafin y Bancomext; pro-
gramas de FIRA y FND; licitaciones anticipadas
del Gobierno Federal en 2019 y 2020, con la in-
tencioén de adelantar el gasto fiscal del afio préxi-
mo, nada de lo cual incentivara suficientemente
las inversién directa de los particulares.

Con relacién a la inversion en infraestructura
leemos que “utilizando el Fondo Nacional de In-
fraestructura (Fonadin) se impulsara la creacién
de nuevos proyectos de infraestructura, deto-
nando una mayor inversién del sector privado”,
que “de la mano de la iniciativa privada, se agre-
garan nuevas inversiones a tramos carreteros
mediante desdoblamientos de concesiones ca-
rreteras existentes”, y que “en conjunto estos fo-
mentaran una inversion total que planea detonar
52.4 mil millones de pesos”.

Sin embargo, segln el analisis hecho por el
Centro de Investigacién Econémica y Presupues-
taria, la inversién del gobierno en infraestructu-
ra en 2020 resultard 5.0 por ciento menor que en
2019, lo cual debe llevarnos a la pregunta de si
realmente el gobierno tiene la intencién de im-
pulsar el crecimiento de la economia, siendo la
inversién en infraestructura, siempre y cuando
realmente sea pertinente, una manera eficaz de
hacerlo.

No basta con reconocer que el principal pro-
blema econémico esla falta de crecimiento. Falta
estar dispuesto a remediarlo, y no parece que el
gobierno lo esté. A los niimeros me remito.




Fecha: 12/09/2019

Columnas Econémicas

Mauricio Flores, Gente detras del dinero e [

*GENTE
DETRAS

DELDINERO

Por Mauricio
Flores

Cuando Economia

bloqueala economia

1 sta semana, la secretaria Graciela Mar-
—| quezpusoenmarchaelnuevo Centro
Jd_I Internacional de Negocios dela Secre-
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taria de Economia que, con apoyo del Conse-
jo Empresarial Mexicano de Comercio Exte-
rior de Valentin Diez Morodo, buscaimpulsar
la exportacion y atraer inversion extranjera...
pero algunos funcionarios hacen gala de ar-
dides burocraticos para obstaculizar la activi-
dad productiva cuando mas lo necesitamos.

Vaya, son cada vez mas frecuentes las quejas e incon-
formidades de empresas de todo tamafio, desde firmas
medianas y de corte familiar hasta consorcios multina-
cionales, acerca del proceder de la direccién general de
comercio exterior, a cargo de Juan Diaz Mazadiego y
del departamento de expedicién de permisos que lleva
Maria Victoria Mufiiz Tapia. Se les sefiala de taponar los
tramites para obtener las certificaciones que permiten
alas firmas acceder alos beneficios fiscales e incentivos
para la manufactura de exportacién. En esa rea de la
Secretaria de Economia se estd negando la ampliacién
del programa de Industria Manufacturera, Maquilado-
ra y de Servicios de Exportacion (el IMMEX, que entre
otras cosas otorga facilidades para la recuperacion del
IVA en la importacién de productos que seran agrega-
dos a bienes exportables), con argumentos oscuros y
trampas burocraticas. Se acusa también la negativa a
renovar registros en la Administracién General de Audi-
toria de Comercio Exterior (AGACE), bajo el argumento
que de que la entidad a cargo de Fernando Hampshire
desaparecera por “austeridad”. No hay una explicacién
racional a un bloqueo que afectaria a 85% de las empre-
sas exportadoras (hay quienes opinan que todavia exis-
ten funcionarios que quieren un “moche para agilizar el
tramite”), pero la situacién esta por desbordarse y dar

pie ala accién que solicitan varios integrantes del Con-
sejo Nacional de la Industria Maquiladora y Manufactu-
rera de Exportacién, que encabeza Luis Aguirre. Aguas.

Monrreal, piso parejo. Y quién esta haciendo una
propuesta que va mas alla de una visién recaudatoria
sobre la aplicacion del IVA e ISR a plataformas digitales
extranjeras es el senador Ricardo Monrreal: propondra
que paguen los mismos impuestos que pagan las firmas
mexicanas que hoy compiten en desventaja en detri-
mento de 350 mil familias que trabajamos en los me-
dios de comunicacion, en la industria del cine, medios,
sindicatos del ramo y sociedades de gestién colectiva.
Ademas, el coordinador del grupo parlamentario de Mo-
rena propone que las plataformas extranjeras incorpo-
ren 30% de contenido nacional para potenciar el talento
mexicanoy darle mayor proyeccién global a los elemen-
tos culturales y artisticos que nos dan identidad. La ini-
ciativa de Monrreal, ademas de esperar recuperar 3,500
millones de pesos, también actualiza la regulacion fis-
cal, ante el avance mundial de la economia digital.

Van por Motta. La nota es que hay denuncias en con-
tra de la expresidenta de la Sociedad Mexicana de
Salud Pablica, Lourdes Motta, por el presunto conflicto
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de interés en que habria incurrido en el cargo, al asignar

contratos para compra de vacunas a farmacéuticas de

las que, al mismo tiempo, era cabildera. La actual ad-
ministracién de la SMSP a cargo de Miguel Betancourt,
encontré un batidillo de estados financieros, irregula-
ridades contables y conflicto de interés.
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VIVIR COMO REINA'Y
GASTAR COMO PLEBEYA

REGINA
REYES-
HEROLLES C.

Deje las quejas y
pague impuestos

agarimpuestos eslaresponsabi-
lidad tltima de cualquier ciuda-
dano, nos guste ono.

Saltamos con el Paquete Econémico 2020
porque busca fiscalizar las ventas por catalo-
go, promover la emisién de facturas por par-
te de quienes rentan propiedades, cobrarim-
puestos aplataformas digitales como Ubery
Netflixyactualizarlatasade retenciéon de im-
puestos aplicable al capital, es decir, al ahorro
enel sistema financiero.

De todas estas medidas que podriaaprobar

el Congreso, latinica preocupante y “que va
en contra de lo que necesita México”, me dijo
Carlos Serrano, Economistaenjefe de BB-
VA en México, eslaquetocaelahorroypuede
“desincentivarlo,sobre todoeldelargoplazo”.

México necesita recaudar mas. Somos el
ultimo lugar delaOCDE enrecaudacion con
13.6 porciento del PIBentre 2013y 2017; en
los paises miembro esde 33.4 por ciento. Ade-
mads, entre 2.6y 6.2 por ciento del PIB se pier-
deenevasiény elusién, segun el Instituto Be-
lisario Dominguez.

Causashaymuchas, perounaobviay ataca-
ble eslainformalidad. Seisde cada10 trabaja-
dores son informales en nuestro pais, segin
laOCDE. {Pueden cuatro sostenerlacarga?

“Los contribuyentes hacen como que pa-
ganimpuestosy el gobierno hace como que
provee servicios. Hay que romper ese ciclo”,
me dijo Carlos. Coincidimosen que anadiele
gustapagarimpuestos cuando terminapagan-

Columnas Econémicas

doporsusalud, educaciény seguridad.

Pero, siendo honestos, la solucidon no esta
en cobrarle a quienes vendemos Avon. De he-
cho, existe el riesgo de que con estas iniciati-
vas no se recaude lo suficiente y que eso, su-
mado a un posible menor crecimiento eco-
némico y al incumplimiento de las metas de

producciénpetrolera(que nosehan vistodes-
delosafos 80),se délarecetaparael desastre.

Paralograr mas recaudacién, “el gobierno
debe contemplarunareformafiscal integral
lo antes posible”, dice BBVA en su analisis
economico. Debe incluir:

1. Combate ala informalidad y al efectivo.
Mas allade CoDi, necesitamos formalidad en
pagos, cobrosy actividades rastreables.

2. IVA generalizado. “Hay que quitar la
exencién en alimentos y medicinas y quiza
subirlatasa”, me dijo Carlos. Esuna medida
muy poco popular perourgente.

3.Latenenciaypredial a cargo delosesta-
dosy municipios debe tener un incentivode
cobroparaquesiserecaude.

4. Cerrarlos espacios de elusién con las em-
presas. “Sise lograra una tasa iinicano habria
agujeros”, medijo Carlos.

Ademas,lareforma “debe iracompafiadade
unamejoraenlacalidaddelgastooes muydificil
fomentaruna culturade pago cuando el estado
devuelve malosservicios, cosaque no puede ha-
cersirecaudamuypoco”, medijo Carlos.

Queremos un circulo virtuoso, seamos ciu-
dadanos responsablesy paguemos, asi podre-
mos exigirlo que necesitamos. Una peticion...
no castiguen nuestro ahorro. s
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IN-
VER-
SIONES
CONCANACO
QuejadelalP ante
aumento del IEPS

Elpresidentedela Confedera-
cidn de CaAmaras Nacionales
de Comercio, Servicios y Tu-
rismo (Concanaco-Servytur),
José Manuel Lopez Campos,
dijo que modificar el Impues-
to Especial sobre Produccion
y Servicios (IEPS) arefrescos,
cigarrosy otros productos se-
raun golpe ala actividad eco-
nomicayse traduce en més es-
tragos parael sector privado.

MEXICO Y CHILE
Falla el etiquetado
contralaobesidad

Mas alla de que en México se
considera como paradigmael
sistema de etiquetado frontal
para productos de consumo
que se aplica en Chile, lo cier-
to es que lejos de disminuir
los indices de obesidad en esa
nacion, la prevalencia de so-
brepeso y obesidad entre la
poblacién aumento 2.2% en-
tre 2016y 2018. Algohasalido
mal en ambos paises.

EMPRESAS Y CAMPUS
Van por consumo de
alcohol responsable

Grupo Modelo firmé un con-
venio de colaboracion para
instar a sus consumidores a
realizar una ingesta de alco-

hol responsable. En la alian-
za participaran la Secretaria
de Seguridad Ciudadana de
CdMx, empresas como DiDi
yBeat,la Antad, Circulo K, la
Universidad La Salle yla Ana-
huac, entre otros.

MENOS ACCIDENTES
Premian a Capufe
por seguridad vial

Hay que aplaudir a Caminos
y Puentes Federales por reci-
birdelaInternational Road Fe-
deration el premio internacio-
nal anual por logros extraordi-
narios enmateriade seguridad
vial. El proyecto desarrollado
porlainstitucion logré en cin-
co afios reducir 46% los acci-
dentesy 54%]loslesionados.

BANXICO
Presentan hoy app
contra billetes falsos

El Banco de México presenta-
rahoyalas10 delamafianala
aplicacion digital llamada
“Billetes MX”. El encuentro
podra seguirse a través de in-
ternet enlaliga http://www.
ustream.tv/channel/banxi-
co paraque la poblacién sepa
qué sucede cuando se colo-
cael celular sobre los billetes
nuevosde 200y 500 pesos.
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ECONOMIA COTIDIANA

JULIO
CESAR VEGA

Ni populista, ni
neoliberal ¢sino
todo lo contrario?

omenzaré diciendo que sindu-

dael diagndstico de la econo-

mia nacional realizada por el
secretariode Haciendame parece, en tér-
minosgenerales, muy certero.

Pero eso de que noesneoliberal el pre-
supuesto, pues sique debe considerarsey
esnecesario aclarar cuales sonlas medidas
deeste presupuestoque me parecen neoli-
berales, comoformaagregada de agrupar
unaserie deherramientas e instrumentos
de politica econdmica que van asociadas

al modelo neoliberal, como las dictadas
por el Fondo Monetario Internacional
yelconsenso de Washington, las cuales
obvio por motivos de espacio, aclarando
que el marco legal neoliberal esta vivoy
actuante.

Asique el presupuesto propuesto por
Hacienda si me parece neoliberal, porlo
siguiente:

1.- Vadirigido prioritariamente ala
macroeconomiay alasvariables neolibe-
rales.

2.-Mantiene un fuerte endeudamien-
to soloparapagarel serviciodeladeuda,
como los gobiernos anteriores, pues se
declaraunendeudamientode 532 mil mi-
llonesde pesos y que Pemex se endeuda-
rapor 5mil 300 millonesde ddlares o sea,
106 mil millonesde pesos, masunendeu-
damientoadicionaldesussubsidiariasen
dospartidas,unade 25 milmillonesde pe-
sos y otrade10 mil millonesdepesosyla
CFE 9 mil 800 millonesde pesos, mas10

mil160 millones depesosde sus subsidia-
rias. Unendeudamiento total de casi 693
mil millones de pesos, esdecirmuy cerca
delmontodelendeudamiento.

3.- Las tasas de interés se mantienen
altas hasta 2014, solo disminuyen mar-

ginalmente convirtiendo al paisen el pa-
raisodel CarryTradeo del intermediaris-
mo fraudulento, que consiste en obtener
préstamosaunbajointerésen elextranje-
roydepositarlos en México paraobtener
uninterés muysuperior.
4.-Elcrecimientoproyectadoenelpre-
supuestoesde maximo 2%anual durante
elperiodo 2020- 2024, muylejosdel 4%.

5.- El presupuestoy el gasto publicoes
elevado, y sigue conlode “gobiernorico-
pueblopobre”.

6.- Se mantiene el esquema de la in-
formalidad que impactalas finanzas pu-
blicas, pues al 60% de la poblaciénactiva
nosele cobraimpuestos porque estinen
lainformalidad o no gananlo suficiente
como para cobrarles, asi que le universo
de causantes no aumenta porque no au-
mentannielempleoformal nilossalarios.

7.- Se continta con la falaciade intro-
ducir el precio del petrdleo en el presu-
puesto, cuestién que provoca inestabili-
dad presupuestal,yelprogramadecober-
turaspetrolerasesunfraudeheredadodel
neoliberalismo.

Me parece que no deben engafiar al
presidente con aseveracionesfueradela
realidad del pais. s
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Viable produccion
de Pemex en 2020
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n el paquete econdmico 2020

presentado porlaSecretariade

Hacienday Crédito Publico se

informa que la plataforma de produccién de

petréleo crudo sera de un millén 951 mil ba-

rriles en promedio diario; Pemex contribuira

con un millén 866 mil barriles desde un mi-

ll6n 670 mil barriles al cierre dejulio de 2019,
ylasempresas privadas con 85 mil barriles.

La critica de analistas econdmicos, finan-

cierosyde calificadoras es que lametaes muy

ambiciosay dificil de alcanzar, aunque desde
junio Octavio Romero Oropeza, director
general de Pemex, informd de esas expectati-
vas. Hablo de inversiones por45 mil millones
depesos paraestabilizarlaproduccién petro-
lera(yaselogrd) y aumentarla con el desarro-
llode 20 nuevos campos petroleros.

En los Criterios de Politica Econdmica
2020entregadoaloslegisladoresse establece
que “la produccion esperadarepresentauna
plataforma superior al promedio estimado
por Pemex para 2019, e implica que registra-
rasu primer incremento anual desde 2004.
Loanteriorreflejalos efectos positivos de los
apoyos otorgados a Pemex por el Gobierno
Federal que se traducen en mayor inversion
en exploraciény produccion”.

Esta reaccién negativa no fue tan profun-
daenjunio pasado cuando porprimeravezse
anunciaron los prondsticos. En esa ocasion
se informd que la plataformade produccién

Jesus Rangel M. Estira y Afloja
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en 2020 seria de 2 millones 18 mil barriles en
promedio diario, con unaincorporacién de
267 mil barriles diarios mas alos niveles de
Pemexendiciembrede 2019,y 73 mil barriles
diarios por parte de particulares.

Solo el nuevo campo petrolero Ixachi, que
ahoraproduce 3 mil 900 barriles diarios, ce-

rraraeste afio con 14 mil barriles y llegaraa 50
milbarriles en promedio diario en 2020. Ade-
mas, antes de concluir 2019 entraran en pro-
ducciénXikin-A, Xikin-B, Cahua, Octli, Teekit,
Esah, Cheek, Mulach, Suuk, Pokche, Teetl, Ja-
atsui, Kobany Hok. No parece tan disparatada
lapropuestade Romero Oropeza.

Cuartodejunto

Alpek, filial de Grupo Alfa que preside Ar-
mando Garza, anuncié el martes el inicio de
operaciones comercialesdelaplanta Cogene-
racionde Altamira con capacidad de 350 MW,
quejunto conlaplanta de Energia Limpiade
Cosoleacaque fueron vendidas por 801 mi-
llones de délares a ContourGlobal PLC. Los
fondos no fueron suficientes y Alpek infor-
mo ayer que colocd bonos en el mercado in-
ternacional por 500 millones de d6lares para
mejorar el perfil financiero... Elque no cerrd
el acuerdo con Golden Minerals Co. paraad-
quirir el total de las acciones de la subsidiaria
Ecu Silver Mining fue José Antonio Rivero,
presidente de Autlan... Xavier Nava, presi-
dente municipal de SLP, fue nombrado vocal
del Consejo Estatal de Mejora Regulatoria, y
enbreve operara la Ventanilla Unica Digital
que favoreceraala pymes. s
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Julio Brito

RIESGOS Y RENDIMIENTOS
* Razonable, cobrar impuestos al sector streaming
* La compelencia detendrd el incremento de precios
* Necesario incluir el 30% de contenido nacional

/ 1 crecimiento de servicios via
streaming de video no tiene li-
[ mites. Segin datos de la con-
sultora The Competitive In-
telligence [Init, que dirige Er-
—— ) nesto Piedras, Netflix conti-
mia dominande ! mercado de las OTT en
México, con mas de 7 millones de usua-
rios, seguido por Amaszon Prime Video,
que anda en unos 230 mil. De ahi siguen
otros, extranjeros y nacionales.
Lo inquietante es que estas empresas
extranjeras no pagan impuestos en Méxi-

co, ni siquiera IVA, a pesar de estar gene-
rando enormes ganancias. Por lo que en
dias pasados surgieron ya un par de ini-
ciativas y una propuesta en el propio Pre-
supuesto de Egresos de la Federacion -
PEF— 2020, para “meterlas en cintura”,
como ya se hace en ofras naciones.

Dado este perjuicio a las finanzas pii-
blicas, desde el Gobierno y en el Poder Le-
gislativo, se han dejado ver reacciones,
sobre todo ante una politica de cero eva-
siones fiscales que ha dejado clara el go-
bierno federal y que pretende. con el apo-

yodel Congreso, atacar a partir del 2020.

Uno de los promoventes activos del

tema, es el senador Ricardo Monreal,
quien acaba de presentar una iniciativa
en la que deja muy clara la afectacidn al
Estado mexicano calculada en misde 3.5
mil millones de pesos, a causa de los va-
cios legales que no permiten €] dia de hoy
cobrarles impuestos.

Monreal propone algo simple, ademss
de dejar muy claro que no se establece un
mpuesto nuero, sino UNo gae pagamoes
todos los mexicanos ¥ que no tenemos foe-
ma de hacernos locos: que paguen el IVA,
tal como lo hace cualquier empresa con
operaciones en nuestro pais. Y, ademis,
que en sus plataformas se incluya un 30%
de contenidos de productores nacionales
independientes, con el objetivo de incen-
tivar esa industria y preservar los valores
MEXicanos,

Ya era hora que en México se empeza-
racon esta discusidn en serio, el tema es-
t4 en la agenda de los paises miembros de
la OCDE, y ya muchos paises de nuestro

“La 4T es meramente inercial
ensi 1a econémico”

continente y de Furopa han adoptado es-
ta medida, inclayendola de cuota de con-
tenido nacional.

Por cierto, conviene advertir que esto
no necesariamente significa que los pre-
cios de los servicios digitales vayan a su-
bir. Por el contrario, la competencia en
ese mercado es cada vez mais fuerte, ya
existe una variedad de prestadores de ser-
vicios, mas otros que todos los dias estan
saliendo que, lo menos que les conviene
es subir los precios.

Pero algo importante, si se comparan
los precios de EUI con los de México, por
ejemplo, por suscribirte a Netflix o0 Ama-
zon Prime, o bos de iransporte como Uber,
o los de servicio de entrega de alimentos
como Rappi, nos podemos dar cuenta que
son precios de mercado. Esto es, todo in-
dica que esos precios ya traen implicito
el IVA. no estin saliendo 16% més bara-
tos, por lo que como consumidores, real-
mente, no deberiamos tener impacto por
esto. Esperemos que estas empresas sean
sensibies a ello o, en su defecto, sufririn
las consecuencias del desprecio del con-
sumidor.
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En la expo automotriz mds relevante de
Europa se habla de masificacion global
de soluciones de movilidad eléctrica
tes. Asi, mientras ayer enla conferencia

matutina del presidente Lopez Obrador
se discutia si ya no habra apagones en la Peninsula de
Baja California y se comprometia a Manuel Bartlett a
evitarlos de una vez por todas, en Francfort, Alemania,
se desplegaba una bateria muy completa de informacion
sobre la revolucion tecnolégica que ha arrancado: la
electromovilidad.

La avalancha de innovacién en movilidad eléctrica
desde el International Motor Show de Alemania 2019 es
inconmensurable: (1) Daimler presenté su novisimo au-
tobus escolar eléctrico, Jouley, con un divertido anuncio
en el que un estudiante ni si quiera percibe que el bus ha
arribado porque no lo escucha: es “sorprendentemente
silencioso”; (2) Tonity, la empresa formada entre Ford,
Daimler, BMW, VWy Porsche, incorpord a Hyundai como
accionista, para acelerar sus desarrollos eléctricos; (3)
Opellanzé su Corsa-e, totalmente eléctrico y con unrango

nirelas muchas discusiones que Méxi-
€o no tiene por estar ensombrecida la
discusidn nacional por las noticias de
1a 4T estdn las soluciones de movilidad
eléctrica, que en elmundo sisonrelevan-

de 330 km., y que competira
en Europa con la estrella del
show, el VWID.3, que tendrd un
rango maximo de 547 kms; (4)
BMW fijo una meta ambiciosa:
tener rodando en el planeta un
millén de vehiculos eléctricos
deaquiafinales de 2021, y aviso
gque adelantard los planes dos
anos para elecitrificar 25 de sus
modeles antes delo planificado;
(5) Bosch anuncié que le han
montado érdenes de compra por componentes de elec-
tromovilidad de €13 mil millones en los tltimos 20 meses.

No hay, pues, punto de comparacién. En el estado cuyo
PIB crece mas rdpido de México, Baja California Sur, se
habla de apagones; mientras en la expo automotriz mas
relevante de Europa se habla de masificacién global de
soluciones de movilidad eléctrica. Tristemente nadie en el
gobierno de AMLO estd abordando esta tltima tematica.

cQuéroljugarda México enlarevolucién de movilidad
eléctrica que ha iniciado? El mismo de siempre: (1) ma-
nufacturero de segundo orden, es decir, ensamblador,
no innovador; v (2) consumidor tardio, cuando después
de Europa y Estados Unidos llegue la siguiente oleada
de autos eléctricos masivos, baratos y de largo alcance.
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GRACIELA MARQUEZ

La secretaria de Economia dijo ayer en el foro de los de-
rechos delos consumidores de telecomunicaciones que
su secretaria es la ventanilla correcta para el enlace entre
el sector privado y el gobierno. Su frase resoné como “Te
lo digo telecom, para que lo escuches Poncho...”.

UK ENERGETICO

Al esperadisimo Energy Day 2019 del préximo 8 de oc-
tubre, organizado por la Cdmara de Comercio Britdnica
estdn invitados Rocio Nahle y Octavio Romero. ¢Los
anfitriones? Juan Manuel Delgado, de Dea Deutsche
Erdoel; y la embajadora Corin Robertson.

¢QUE ROL
JUGARA
MEXICO EN LA
REVOLUCION
DE MOVILIDAD
ELECTRICA QUE
HA INICIADO?
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éYa hablas inglés?

Nosotros te

CERTIFICAMOS
@

CASI MISMO PRESUPUESTO PARA
LA SECRETARIA DE TURISMO

cTendria que luchar Miguel
Torruco por mds gasto para
su dependencia?

EDGAR

MORALES

42.5 por ciento menos

de presupuesto le asig-
6 ‘ naran a la Secretaria de

Turismo”, han comenta-

doalgunos en el andlisis a

simple vista de las cifras
observadas en el Paquete Econémico 2020
que presento el secretario de Hacienda
Arturo Herrera; asi parece sicomparamos
los 8 mil 786 millones de pesos asignados
en el 2018 contra los 5 mil 034 millones
491 mil 561 pesos propuestos este afo,
pero no se vayan “con la finta”.

El afio pasado, también uno que otro
se dejé ir con la idea que sumaban a las
finanzas de la secretaria que encabeza
Miguel Torruco, 124 por ciento mas com-
parado con el 2018, cuando 77 por ciento
de la bolsa que se decidio -en diciembre,
cuandoinicia el gobiernodela4T jerapara

Fonatur! Ahora bien, si comparamos los
presupuestos de cada departamento de
la Secretaria —dejando de lado las cifras
de Fonatur— los descuentos no van mas
alla del 8 por ciento.

Observamos que el 2018 para la ope-
racion administrativa del secretario To-
rruco, fueron destinados 64 millones 320
mil 744 pesos y en el Paquete actual le

fijan 59 millones 580 mil
973 pesos, es decir 7.37 por
ciento menos.
Hay otro detalle; como
atinla Sectur no tiene apro-
badalareestructura admi-
nistrativa, seguimos con
dos subsecretarios, pero
con tres subsecretarias en el presupuesto.
Al subsecretario Alejandro Aguilera
-que lleva en la prdctica: Planeacion v
Politica Turistica (PPT) mds Innovacion
y Desarrollo (ID) tienen mds o menos los
mismos montos que el afio que estamos
viviendo. En PPT le asignaron desde el
2018: 34 millones 284 mil 202 pesos 'y

ahora 33 millones 365 mil esto significa
2.68 por ciento menos. Ahora en ID estd
ejecutando actualmente una bolsa de 23
millones 582 mil 616 pesos yla propuesta
para el siguiente ano es de: 21 millones
853 mil 937 pesos que representa 7.33
por ciento de reduccion.

Quien tiene un pequeno aumento es
el subsecretario Humberto Herndndez
Haddad, porque el afo anterior le auto-
rizaron 18 millones 920 mil 002 pesos a
laSubsecretariade Calidad y Regulacioén,
pero ahora le proponen 19 millones 808
mil 247 pesos, una adicion de 888 mil
245 pesos o sea el fabuloso porcentaje
de: {4.69 por ciento!
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Larealidad es quelaSectur tendrd para
operar en 2020 —una vez que se apruebe
el Paquete Econémico— 461 millones 370
mil 317 pesos, una vez que restamos los
4 mil 166 millones 201 mil 912 pesos que
van para la operacion de Fonatur y Tren

Maya ademads dela sustrac-
cién del monto asignado a
los Angeles Verdes —por
cierto, también le aumentan
6 millones 443 mil 478 pe-
sos— de 242 millones 823
mil 873 pesos.
¢Tendria que luchar Miguel
Torruco por mds presupuesto para su
Secretaria? Seriaideal, aunquelos titulares
de turismo que antecedieron, hicieronlo
mismo, se disciplinaron alo que mandala
SHCP, a excepcidén de Rodolfo Elizondo.

SECTUR NO TIENE
REESTRUCTURA
ADMINISTRATIVA;
HAY DOS
SUBSECRETARIOS
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NOMBRES,
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Sequia, reto para el campo;
Syngenta empuja y crece
por arriba del mercado, y
por mds novedades al aio

[ —
| v A.AFI.

ALBERTO
AGUILAR

BUSCAN CCE-CONCAMIN CON
RAMIREZ CUELLAR MAS A
INFRAESTRUCTURA; SEMOVI NIEGA
EFECTIVO PARA APPS DE MOVILIDAD;
ALPEK Y GISSA MAS OFERTAS DE
BONOS; BETTINGER ANOCHE
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AREDUCCION AL presu- teva de Ana Claudia Cerasoli 0 BASF, es
puesto del 2020 para la unade las grandes en proteccion de cul-

Secretariade Agricultura
I i (SADER) serdlluvia sobre
mojado, dado que a esa
dependencia ya le habia
alcanzado la austeridad.

Lo que se ha hecho en estos meses
es reenfocar los recursos para priorizar
las necesidades hacia los pequenios
productores.

Obvio el momento no ha sido fdcil da-
dos los ultimos anos de sequia en muchas
partes del pais. Ahora mismo en algunas
zonas del centro-norte no se ha logrado
sembrar frijol.

En general la rentabilidad en el campo
se ha apretado con cosechas que se co-
tizan en peso e insumos en ddlares. Esta
también el cambio climatico con todos los
desafios, entre ellos una mayor propaga-
cion de plagas.

Una de las especialistas en ese tipo de
asuntos es la suiza Syngenta, fruto de la
fusion de las divisiones de negocios agri-
colas de Astra Zeneca y Novartis.

La multinacional que preside Erik
Fyrwald v que tiene su sede en Basilea
opera en 90 paises y factura 13 mil 500
mdd.

México, a donde llegd en el 2000, es
unode sus principales mercados del orbe,
dadas las oportunidades que existen.

Solo en materia de exportacion, México
es décimo actor del planeta con productos
como el aguacate, tomate, hortalizas y las
berries.

Ahoramismo la guerra comercial des-
atada por Donald Trump entre EU y China
abre muy buenas oportunidades. El pais
debe ademads potenciar sualcance en Eu-
ropay en otros mercados como Chinay
Corea del Sur.

Aqui Syngenta es comandada por Ja-
vier Valdés, experto de 55 arios, nacido

en Michoacdn y quien ha colaborado en
Syngenta en varias posiciones en una tra-
yectoria de casi 3 décadas.

Junto con Bayer de Manuel Bravo, Cor-

tivos (insecticidas, plagicidas), asi como
semillas convencionales y mejoradas.

Aqui en lo que se conoce como trans-
génicos, el algodon es un €xito, pero di-
versas ONG han cerradolos espacios para
avanzar enmaiz. Tambiénlo hanintentado
en soya. Ahora mismo se desahoga una
controversia constitucional.

Peseaello Syngenta halo-
grado crecimientos por en-
cima del mercado. Este ano
también lo hara, no obstante
que laindustria ha mostrado
comportamientos planos.

Esta comparniia se sustenta
enun plan de sostenibilidad al
2021 con compromisos espe-
cificos en favor del ambiente
ylas condicioneslaborales de
los agricultores. Un grupo de
150 expertos ya trabaja en un replantea-
miento del programa con metas que seran
mads exigentes.

Frente a plagas comolaroyadel café, la
mosca delafruta y ahora mismo el pulgén
amarillo del platano que afectalos cultivos
de ese producto en Colombia, no se debe
bajar la guardia en innovacion.

Regularmente Syngenta lanza al mer-
cado 2 moléculas por afio, lo que supone
una inversion de 280 mdd. Su intencion
es ser aun mds agresiva en el proximo
lustro, mdaxime el problema climatico.

Ahora mismo en Tamaulipas se batalla
con un hongo que lastima el maiz. Ellos
tienen el antidoto para erradicarlo.

En México ademads hay grandes desa-
fios para acrecentar la productividad del
campo. En el sureste, hoy en el foco del
presidente Andrés Manuel Lépez Obra-
dor, deberd invertirse fuerte para tener
resultados concretos.

Syngenta con 27 mil empleados en el
mundo y 350 aqui, tiene una planta de for-
mulacion en SLP desde donde se exportan
aCA, Cuba, EU y paises andinos. También
se tiene una estacion experimental en Cu-



Fecha: 12/09/2019

EL !‘!ERALDO Péagina: 35

s Area cm2: 746

Costo: 43,268

3/4

liacdn en donde se disefian los mejores
jitomates en sabor y color. Igual se cuenta
con 300 distribuidores para llevar a los
agricultores lo mejor de su portafolio de
80 moléculas.

Asi que en medio de las malas noticias
presupuestales para el campo, una com-
pania comprometida en pro de unamejor
agricultura.

sk

EL CCE DE Carlos Salazar ya gestionauna
cita con Alfonso Ramirez Cuéllar presi-
dente de la Comision de Presupuesto de
la Camara de Diputados. Estard por ahila
planamayor de CONCAMIN que comanda
Francisco Cervantes, organismo inconfor-
me con la caida en el gasto de inversion
y en particular el de infraestructura que
tendria que aumentar al menos a un 5%
anual, dadas las necesidades que hay. La
intencion es lograr que desde el legislati-
vo se corrijala plana ala SHCP de Arturo
Herrera.

Mk

Y EN LAS reglas que hay en el tintero
para las plataformas de movilidad como
UBER de Federico Ranero, Didi de Pablo
Mondragén o Cabify de Ramén Escobar,
ademads de llevar el valor minimo de los
autos que dan el servicio al cliente a 200
mil pesos, lo que dejard fuera a muchos,
enlasreglas a cargo de SEMOVI que dirige
Andrés Lajous también prevaleceria la
negativa para pago en efectivo. Este es un
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ALBERTO AGUILAR

tema controvertido que incluso yallegé

ala SCIN.
Rk

EN EPOCAS DE incertidum-
bre las compariias toman sus
precaucionesy que mejor que
apuntalar el perfil del pasivo.
Ayer tercera y cuarta oferta
de bonos en fila de compa-
nias mexicanas. En este caso
Alpek quelleva José de Jests
Valdez, subsidiaria de Alfa,
por 500 mdd y Grupo Indus-
trial Saltillo (GISSA) acargo de
José Manuel Arana por 245
mdd. Ambas para prepagar. Antes tambi€n
colocaron con el mismo objetivo Bimbo
de Daniel Servitje y Perioles que dirige
Fernando Alanis.

%ok

ANOCHE, LAS EXEQUIAS por el sur de
la ciudad de Herbert Bettinger Barrios,
fiscalista de una sdlida y confiable repu-
tacion. Falleci6 este lunes en su caso de
un ataque al corazon. Tenia 71 anos y deja
asus hijos Herbert y Marina. Descansaen
paz amigo.

SYNGENTA
LANZA AL
MERCADO DOS
MOLECULAS
POR ANO,

LO QUE SUPONE
UNA INVERSION
DE 280 MDD

“Aqui, en
lo que se
conoce
como
transgé-
nicos, el
algodon
es un
éxito, pero
diversas
ONG han
cerrado
los espa-
cios para
avanzar
en maiz.
También
lo han
intentado
en soya.
Ahora
mismo se
desahoga
una con-
troversia
constitu-
cional”,
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FOTO: CUARTOSCURO
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® CARLOS SALAZAR. Los empresarios bus-
can el apoyo de los legisladores con la SHCP.
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La falta de regulacion a las plataformas
de contenidos digitales significa pérdidas
al fisco por mds de 3 mil 500 mdp al afio

lgo positivo en el Paquete Econémico
2020 es que se comienza a reconocer
lanecesidad de una mayor equidad tri-
butaria al plantear que se graven a las
plataformas digitales.
En el Senado de la Republica se le ha
llamado la Iniciativa Monreal, ya que ha
sido Ricardo Monreal Avila quien ha empujado entre
sus pares una iniciativa que ademads plantea que 30 por
ciento de la oferta de contenidos de esas empresas sean
producciones nacionales.

Y es que plataformas como Netflix y Amazon se han
convertido en un canal de distribucién muy importante
para nuevas producciones, 1o que sin duda animard la
inversion en ese tipo de contenidos, amen que las plata-
formas digitales extranjeras que operan en el pais pagardn
los mismos impuestos que cualquier empresa mexicana.

El coordinador del Grupo Parlamentario de Morena ha
dejado en claro que lainiciativa en cuestion, que reforma
la Ley del Impuesto al Valor Agregado, tiene su espiritu
enlaequidad tributaria, y no se trata de la creacién de un
nuevo gravamen, de ahi que en el sector privado Coparmex
y Canaco-Servytur han aplaudido el dictamen.

El senador Monreal ha sido

POSITIVO GRAVAR
PLATAFORMAS

ROGELIO

VARELA

muy cuidadoso en buscar al-
ternativas que fortalezcan el
esquema tributario de México
alentando la competencia bajo
las mismas reglas, y de paso
alentar las mejores prdcticas
que en eserubro se estdn dando
en varios paises.

A nivel nacional operan varias empresas transnacio-
nales que obtienen ganancias millonarias por la venta y
suscripcion de sus servicios digitales; sin embargo, estas
companias han omitido el pago de impuestos en nuestro
pais. Solo en la parte de contenidos se estima que la au-
sencia de regulacion afecta a mds de 350 mil familias en
México que de manera directa trabajan en los medios de
comunicacion, laindustria del cine, los medios publicos,
los sindicatos del ramo y las sociedades de gestion co-
lectiva, sin soslayar pérdidas por mas de 3.5 mil millones
de pesos al fisco.

La situacion es doblemente abusiva, pues por un lado
se dejan de pagar impuestos por ingresos generados en
México; y por otro, se han convertido en una competencia
desleal alaindustria mexicana del entretenimiento, pero
el Senado ya tomara cartas en el asunto.

LA RUTA DEL DINERO

Conmds de4 anos de operacion, la plataforma de servicios
financieros Cashy halogrado posicionarse en el mercado
financiero mexicano. Por cierto, no tiene ninguna rela-
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cién con una aplicacion de nombre similar de WalMart,
dedicada a otras actividades. Cashy, integra un proceso
digital que nutre una base de informacion, la que luego,
mediante inteligencia artificial, toma ademads de los da-
tos de crédito tradicional, mds informacién para decidir
la viabilidad de un préstamo. Todo para beneficiar, con
agilidad, a las Mipymes. El modelo de riesgo de Cashy
estd en constante desarrollo, lo que le permite identificar
con mucha precision “buenos clientes” para ofrecerles
productos y servicios financieros a la medida.

EN CONTENIDOS,
AFECTA A 350
MIL FAMILIAS

EN MEXICO




Eje Central Fecha: 12/09/2019 Columnas Econémicas
Pagina: 16
Area cm2: 127

Costo: 0

1/1 Lourdes Mendoza

ENLAMIRA
DE LOMTRDES MENDOZA

Las confesiones
de Javidu

peretende Epg oy et imteliencia. B exgobeniodior de
Vermmur, m.r!l T e brch Hﬂﬂ o
ciale= yya bt 2= oonvirtid en ool st petool A oo o et
Ieyenui Dretmate’ oo o egosin T ke noes hard Bine", enun pe-
ﬂmﬂy@.ﬁkbmg’n’m‘amﬁ@q@:ﬁuﬂp
fir i e T O S T s
Eu'unl:_p.! ol P irrein rctyheic Tuis gt dormie
suadmiretexain s ntenerrpars due e b et e uns
ey oo powra durara e crogo i des afies y oo
ek, ot cues ke proreou i FPE] 3 oues hios e dboet prdat s, imea e
Eﬂmmpmhmﬂi d:lPﬂ.Lm}mn:n.iﬂ
Inreitn Bl A -
rﬂfmm’nwmﬂhqutdﬁm'm'emm
taki=" 3 M Ange Oeio Choog ¢ Migos] Aogel Yo Liegn
e, b verarura nes man fermn su poveridad.
O cosrdiesicin, dicre que mtervioo o oue b aliors del FRD oo
= PAN e Veraong nbee ooermelar, o que fropicd una s ened
Sl Arteia ANy e Fur olenplias, o 2egerr geae dele ol gobeer-

um e o Sty ot ey e Frrrares s cpuae i Ainged Yiree,
dal PAN, o by puibserrorhies

Drviny, = dewerile oo wi goberioks exibom fpendid ya b ox-
charay mchror o e v alopin e oty “un b de

ry Srmirait s, e Ein g Pefin Metn. S e odukd
tﬁnmmmiﬂtl:nmqmtm 2 A06H prmera-
je-de b préhlor i que cip e oliTee g en b entriad e de Ga 2
B por ey e Fuee oSl o o déssweitr e umnies 5773 mmiBoies
de praws destimadon 2 by serp o] bl
B Berronde cnlizrrunissy —e sarcyomin— ternliin pren onid e
Tuegies et e aorer y ol Crribe g == Bevarom a rabo endlea-
cruz en 22 b 5 e e duee i il L rerrupeiie
dem mhﬂnhmdﬂ e Mo G517 de
h hsF d:nsmi ey prrhshie o 221 prillcnes de pex,
obervessitre e srlicit e e koo v oete
pmmde reprarakilaked adereniatia mn
¥ by, cecheier, Bl mues are
e mmmm;ﬁmmﬂmﬂm
opine 2 Eranats de Tvitier, ned socil en T e Eiene 285 sl serpridioresy,
e Bl et i e e el 08 it P e, dice 8 goe
oty &= 3t et erceron. Poc e, o miers ot cohones
Vien Yermne
Borciertty, enel osnde koo ekl presos que- s oconeverien eo
cohemmitie, pewr serreiln, B amvireprieiderte de Ao, Ao
e A e estatn e e pee] e Eorirn
Lo qust e 1 ik, cuisn dica guee it utilamia Twvitter come
roerticede ¢ b e el b ST e goe de-
ciarar irsirrih il by Bomods Ley Dueerte, by refocm de 3000 A
Cickiyts Pl dee Yermcrre que ioreed i dietifin de et kot del onders
PRiED paa tvotieor afsrener e Balow A b daso o e smedin,
inchides Tuwitter. La [y Devamite e brivr byepn de que GiBweri o s ctines
Ve y bibaria Brovvn Ruentn aououder des tevroerern ¢ oot poc b

prsicrrcEs piwr eraveoee o ik e rrinle=s Dicha eefoomn fus
 Ercabroenie torarks en b Crarte

Han firvihi e peeat 2 b Bisioria  ya adelantn quehard obra o
T b s, it yeces swiale T8



Eje Central

Fecha: 12/09/2019
Pagina: 16
Area cm2: 123

Costo: 0

1/1

A
il‘

\

A
PODER Y DINERD
Saqmen de itrenes,
ZFoente Ovejma?
Virtor Sancher Bofos
 Excichame en b Racko (1026 £4)
de 212 Z hr. oe ke 3 viernes o Poder v

Oinern MyvEnomsss. o poceryd e mi
v Ty ey LT (v he s

wnmmm

Victor Sanchez Bafos

Columnas Econémicas

p:uu;@.m Zatateeas, Packly, Theerala, Hichir Vamq,ﬂ:—
mrenay Mor | By el
Aoz e bk T reEnny e ooy i atwoe m

mmmmmrnm‘mm mnpﬂe—

s e ledegny
anmunrmubmm Al yhosts nefri-

ik : H"‘h geexkiar= B v et virrs i giihies Bxane Fooma e ahacoe, preot

irh dﬂ&mzmbm&hmvhw
mmhm&mﬁyﬁ&m W s i e sl sy e I el
P e, cuetale bt probicis. el Ffreitn s eunf tifin Lacudh h&nmmup&ﬂhq::mh:

hpﬂmmﬂmnmﬂmﬁmmm
arnayr, ey oo Hicheond, sereetreiable comewe; -
howite: cowh trhe et v i e s ol ol itk del it
Ot 2 prantn o oy de chivt Lo errait ool et tacackerest, o
Arrrs che brewiist put-ae howy prerfectirwoud) seepn fuonrbion pegerindi-
ke, Eperrspker mfitairves atwn Ao, Cofiodin dlowedors v Terniopes em.
Puwshin yla] brves (lemenitan, dquee ce ey i e pia sz

L emitwin il iz sraun i a¥rnecle, trses: o Exree heet-
2 refrries fora mltmotree ¢ e de gndroetifin Fe
oy el Fl i masevetor, of robe e et mitresore:
n&nmm&&:ﬁmﬂ

FOLEERTS0E C Rk SFRAYG: Lbwuwt Barilett Rveroente diaector de b
Ciuriricls Pevbral de Pt ricirbad, abtwen it evgrel o et bnerwis Lo
m&hmmm Sorwiowral, ool 1 povien s
ik Akt holrrrmrd [y Chratenr P
hhwutwmdmm
e e vl Crae_ Mtetes L r-dnr.mmi:&!] rhﬂq.eﬁlh[lr
ermrtsbobicrreriee sy Bl treres cterturates Ty
mm:::*mtmtwhﬁmm?
mmmmmwmmppm
Bunit Bemputi, crn abRrea tou Ve el
ks en -inm e taveraivy bn e e Btoioes 1Traicioe, creed
GINgrvarty IIGA ey Ve e orn aliceros cpye admaimizs 2 v o SO0

i S troed LETE I et "ﬂﬂ; ﬂmammwhnmamm
st axf oot v s bl o e it -t ol st ke et e K il e el -
ﬁrm-mm}zmmzﬂ&hﬂdrprh rir W il o e e, . fquecr 4

Gorwais the S orivke Cioptutowss i e Sk P,
el ki resiiwr mrohs faefapreroey, pevo: ineh it roers o porm i
¥ A dirvilnwinin

)

Love o de. trmn Pl te s tdbeboryeonn, e ok eecturitoe: dom i, Pdi'm

] Tttt in el de Aty Georvin 7 esdcofisine
e ke it die Pliaricks, Wi ek, [, T, et v
ruliet e oot 2 Bl etton e plee b Tlraieit Arewericon rom R



@ LA PRENSA

Fecha: 12/09/2019
Pagina: 6

Area cm2: 163

4,707

Lady Varo

¢DEJAR O NO PROPINA?
HE AHi EL DILEMA
LADY VARO
z Alguna vez te has sen-
tido mal por no dejar
propina en un restau-
rante 0 cocina econd-
: ¢ mica? Tranquil@ de
acuerdo con la Procuraduria Fede-
1al del Consumidor (Profeco) no es
obligatorio hacerlo.

Esta tarde, después de comer,
hice un balance del dinero que
‘pierdo’ cada vez que dejo el 10 o
I5 por ciento de propina en una
comida. Y digo ‘pierdo’ porque es
un gasto hormiga que al final de
la semana se convierte en 50 pe-
sos y al final del mes en 200 pe-
sos que bien me alcanzarian para
comer la siguiente semana o para
mi transporte.

Senti feo por 1a mesera que
me atendid tan amablemente, las
tortillitas estaban hechas a mano,
la comida bien servida y de buen
sabor, calientita. Sin embargo,
pensé: Ya estoy al filo de que ter-
mine la quincena y qué le con-
vendrd mds a este micronegocio,

¢qué deje propina o que venga a
comer todos los dias?’. Por eso
decidi guardarme esos pesitos.

Y es que en esa fonda corri con
suerte, pues 1o es obligatoria la
propina. Pero existen lugares, ge-
neralmente en los bares, donde al
traerte la cuenta ya te incluyen el
10 0 15 porciento de propina. Que
no te dé pena, estas en tu derecho
de no dejar mas dinero que el que
cubre tu consumo y menos si te
atendieron mal o te obligan.

Si te obligan, dentincialos ante
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Profeco. Envia por mail el nom-
bre del establecimiento y su di-
reccién (calle, namero, colonia,
delegacion, municipio, estado y
codigo postal) al correo denun-
ciasprofeco@profeco.gob.mx. La
Procuraduria hara una investiga-
cion del lugar.

Ahora analicemos el otro lado
de la moneda: los meseros, coci-
neros y duenios de las fondas o
restaurantes. De acuerdo con el
Servicio de Administracion Tri-
butaria (SAT), las propinas son
parte del salario de un trabajador

y ¢l patrén debe retener el Im-
puesto Sobre la Renta (ISR). Sin
embargo, la Profeco dice que no
se puede sugerir la propina ni en
la carta, ni en el ticket ni en nin-
guan lado, por lo que atn quedan
muchas dudas sobre cuanto es lo
que debe retener el patron.

Mi consejo es que si no te
quieres ver muy ‘marro’ como yo,
en tu presupuesto quincenal con-

-sideres el gasto que haras en tus
comidas en 1a calle mds propina
para que ya tengas ese dinero
justo. Incluso puedes bajar el
porcentaje de propina a cinco por
ciento del total de tu cuenta. Yo,
por lo mientras, como estoy en
una temporada de ‘austeridad’
—Yya me parezco a nuestro Presi-
dente-: no dejaré propina, aho-
rraré ese dinero y trataré de coci-
nar en casa con los recursos que
tengo para cerrarle la llave a esta
gran gotera que no me deja ter-
minar la quincena con dinero en
la bolsa.

e Fditorial

Estrelit
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Arturo R. Pansza

ANALISIS A FONDO

@ Editorial
m Estrellitas.

ARTURO R. PANSZA

# 1 compromiso piblico de las
ocho fracciones parlamenta-
rias de la Cdmara de Diputa-
dos, es el analizar a fondo, con
¥ responsabilidad y seriedad, el
paquete econdmico para el 2020 queen-
trego el domingo pasado el titular de Ia
Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico
(SHCP); "Arturo Herrera Gutiérrez, a la
presidenta de la Mesa Directiva de ese 61-
gano, Laura Angélica Rojas Herndndez.
En tanto que el documento considera
ingresos presupuestarios y gasto por alre-
dedor de 61 billones de pesos y un creci-
miento econdmico de entre 15 v 2.5 % del
Producto Interno Bruto (PIB), en San La-
zaro comenzaron las reuniones de las éo-
misiones Jegislativas y arrancard pronto
la pasarela de fincionarios y gobernado-

Tes, previo a que diputados aprueben el

20 de octubre 1a Ley de Ingresos de Ia Fe-
deracion del proximo afio, misma que de-
berd seravalada por el Senado a m4s tar-
dar el dfa 31 de ese mes.

La Cdmara Baja tendra mds tiempo
pata aprobar el Presuptiesto de Fgresos, 15
de noviembre, que inicamente compete a
esa sede del Poder Legislativo. Entre re-
presentantes populares ya se vierten opi-
niones sobre la propuesta gubernamental,
como es 1a de Ricardo Gallardo Cardona,

recién incorporado a la bancada del
PVEM, en el sentido de que deberdn ser
muy responsables en el analisis.

Asimismo, el legislador potosino dejo
asentado que, de entrada, el paquete eco-
nomico es realista, enfocado en el bienes-
tar de la gente, con equilibtio fiscal.

Informo que, tras intensas gestiones

se logré en el proyecto un aumento de 3
mil millones de pesos para San Luis Po-
tosi, con lo que la entidad recibirfa 47 mil
millones de pesos, para atender las nece-
sidades de Ia ciudadania, en especial en
materia de salud. .

Mientras, el posicionamiento de Ia vi-
cepresidenta de la Mesa Directiva, Dalo-
res Padierna Luna, es que el doctimento se
orienta a lograr las metas gubernamenta-
les en materia de bienestar, seguridad y
energfa de forma responsable, al estar su-
jeto al compromiso de disciplina fiscal y
un superdvit primario de 0.7% del PIB.

Para el lider de la bancada del PRI,
René Judrez Cisneros, en el disefio del
presupuesto debe respetarse el federa-
lismo y atender las demandas de los es-
tados y municipios, con la aclaracién de
que “si no va a haber margen para rea-
signar, diganio de una vez por todas, para
evitar rebatingas”.

arturopan@hotmail.com




Fecha: 12/09/2019

Pagina: 2

Area cm2: 167

Costo: 9,073

1/1

Senales Financieras

Hablemos del Brexit, Argentina y
Guanajuato

Benjamin Bernal

GPS FINANCIERO. El indice de precios y cotiza-
ciones del la BMV abri6 el lunes en 42,622.Y cierra el
viernes en 42,707. Hay estabilidad, pero en el caso del
dolar rebasa los 20.00 y el cete de 28 dias paga 7.91% Es
de mencionarse el Euro a 21.55 por las razones que a
continuacién expondré. Llegamos al mes de los festejos
patrios y todo parece decir que hay un mar calmado
para los financieros de todo nivel.

VERDE. Guanajuato fue seleccionada para la primera
Hannover Messe en Latinoamérica, es la feria mas im-
portante del sector industrial a nivel global, se reuniran
diez mil empresarios especialistas en la industria 4.0, que
es la transformacion digital de las empresas y fabrican-
tes que estan teniendo un impacto mayor a donde el
ciudadano promedio todavia no mira: la organizacién y
producciéon de las factorias, la relacion y gestién con el
cliente. Ventas online, redes sociales, las APP para movil
y el marketing digital, que hacen los mas grandes como
Amazon, Google, Facebook, Apple. ;Qué estin haciendo
los lideres en esta materias? Explorar el fenémeno digi-
tal para los préximos afios y visualizar en qué consiste
la 4° revolucidn industrial, las fabricas inteligentes, muy
diferentes costos de mano de obra, energia, crear series
de produccién mds cortas y rentables, incluso el com-
promiso social que no se puede perder de vista, porque
el mundo avanza y las empresas que no se actualicen
tendran problemas. Habra forma de ver lo mejor del

mundo en robotizacién, automatizacion, impresion 3D.

Los paises deben poner la vista en el futuro: aplaudimos

Benjamin Bernal
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la realizaciéon de esta feria de intercambio de conoci-
mientos.

SEMAFORO EN ROJO. Hay preocupacion por los re-
sultados que tendra el Brexit, en Espafia ya se preparan
para la crisis Argentina y del Reino Unido: tiene 88,000
millones en inversiones empresariales. En México no se
han dado a conocer las posibles repercusiones de esta
crisis, pero en algo nos alcanzara el coletazo. En Argen-
tina Macri restringe la compra de ddlares y obliga a que
vendan esa divisa en el mercado local; las personas fisicas
podran comprar hasta 10 mil mensuales, en un hecho
insélito los bancos han ampliado hasta la cinco de la tar-
de su horario. Este control cambiario ya lo vivimos en
México hace pocos afhos, lo sufrimos y tardamos mucho
tiempo en reparar el dafo. Han eliminado el IVA de 21%
a productos basicos como aceite, leche y harinas. La ca-
lificadora Fitch cree que hay riesgo real que entre en
default (no pago) y baja su nota de B a CCC.

ZONA DE NIEBLA. Los errores de Mauricio Macri
segln expertos: mal diagndstico, falta de coordinacion
(algunos ministros se enteraban por los diarios de las
decisiones que les afectaban); colocaron directivos en
puestos relevantes pero son inexpertos, otros tienen in-
tereses contrarios (estaban en ambos lados del mostra-
dor), se tomé deuda sin autorizacion del Congreso, no
hubo cambio de fondo y se continué gastando como en
el pasado, tuvieron que subir los impuestos y no llegaron
las inversiones que pensaba iban a recibir. Resultado su
dolar estaba en 9.75, ahora esta en 57.00

De sabios es tomar nota de los errores del vecino.
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Ajustes a la baja del presupuesto 2020

1 Congreso revisara en las proxi-
massemanasel paquete econdémico
parael ejercicio 2020. Mas alla de
las reasignaciones normales que se
puedan plantear entre partidas presupuesta-
les, el andlisis del proyecto necesariamente
tendra que reconocer un recorte del gasto
programable. Aun cuando la Secretaria de
Hacienda envié un paqueteresponsable, dejé

correr algunos supuestos que, ante elentorno
nacional e internacional, se antojan optimis-
tas. Los ajustes requeridos no son graves, y
por lo tanto, sera sencillo atenderlos en las
discusiones legislativas.

El primero de los supuestos susceptible
de ajuste es el crecimiento econdmico. La
Secretaria de Hacienda recurrié a la conven-
cidonde calcularlosingresos conbasealatasa
de crecimiento potencial del pais. Ante otro
entorno, nohabriareproche enladecisiénde

utilizar el supuesto de 2%, sobre todo porque
ante los ojos de la Secretaria de Hacienda
cualquier cifra inferior lanzaria una sefial
innecesaria de pesimismo. Sin embargo, el
Congreso sipuede corregirlaplanaycolocar-
lo enunnivel alcanzable de 1.4% para 2020.
Con ese crecimiento, los diputados tendrian

que reducir el presupuesto de gasto en apro-
ximadamente 21 mil millones de pesos para
compensar la disminucién de los ingresos
fiscales derivados de una menor actividad
economica.

Otro supuesto que habria que ajustar es el
de la produccidon de petréleo. En un escena-
rio de elevadaincertidumbre sobre el futuro
operativo de laempresa, lamejor estimacion
posible es el dato conocido hoy. Esto implica
que el mejor prondstico es mantener la pro-
duccién para el proximo afio en 1.7 millones
de barriles diarios. Es decir, habria 73 mil

millones de pesos menos de ingreso por este
concepto.

Bajoestenuevoescenario, sise quiereman-
tener un superavit primario de 0.7% del PIB,
serd necesario recortar 94 mil millones de

pesos al proyecto de presupuesto. En caso de
que no se quiera reconocer ese ajuste, enton-
ces el superavit primario disminuira a 0.35%
del PIB.

En el pasado, para no reducir el gasto se
recurria al artificio de aumentar el precio
de la mezcla o al ajuste del tipo de cambio
esperado. Hoy, ante la expectativa de una
desaceleracién de Estados Unidosy dadaslas
condicionesdelosmercadosinternacionales,
noparece haberespacio paramodificarel pre-
cio del petrdleo, el tipo de cambic olatasa de
interés. Silo que se busca es dar tranquilidad
ycertidumbre, lomejorserareducirel gastoy
asimantener labuenaaceptacién que generd
el proyecto que envié el Ejecutivo.
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Enrique Campos

" LOSNUMERITOS

'ENRIQUE

CAMPOS

El camino a la baja en la calificacion de Pemex

uando los mercados ven operacio-

nes financieras comola anunciada

ayer por la Secretaria de Hacienda

pararefinanciar deuda de Petré-
leos Mexicanos, por cinco mil millones de
ddlares, se entusiasman.

Peroluego ven que se mantiene el capricho
de construir una refineria en Dos Bocas, Ta-
basco, en lugar de invertir mas en la produc-
cionde petrdleo, yseles quita.

Hay un grupo, dentro del equipo del pre-
sidente Andrés Manuel Lépez Obrador, que

busca decisiones mds sensatas en el sector
energético y entra en conflicto con los mas
radicales.

Se han dado varios bandazos en materia
petrolera y eléctrica que muestran que hay
grupos con formas de pensar muy diferentes.

Estan unos, dogmaticos y de la muy vieja
escuela populista mexicana, que quisieran
regresar alos viejos tiempos del Pemex esta-
tizado y monopdlico. Y al mismo tiempo el
presidente Lépez Obrador deja que haya un
ala derecha que pugna por la participacién

deloscapitales privados en los proyectos mas
rentables del sector energético.

Esincomprensible, quiza hasta perverso,
que se deje alos dos grupos enfrentarse libre-
mente, porque esto es parte de lo que confun-
de alosmercados con relacién a Pemexyala
ComisionFederal de Electricidad.

Creen que se puede frenar a las firmas
calificadoras de una eventual degradacién

crediticia de Pemex, sacando la cartera. Si,
pero para ello, hace falta muchisimo mas de
loofrecido.

Loscincomilmillones de pesosanunciados
esta semanaporla Secretariade Haciendason
una muy buena jugada de refinanciamiento
deladeudade cortoplazo, peronocambiaen
nadalabase del problema dela petrolera que
sigue sin un plan creible de negocios.

Ylos 86 mil millones de pesos (4,400 millo-
nesde ddlares), entre transferenciasy ahorro
en el pago de impuestos, que estan contem-
plados en el paquete econémico del 2020
para Pemex son cacahuates comparado con
lo que implica su descomunal deuda de cien
milmillonesde ddlares.

Elalaradical dela 4T logrd marginar a los
particulares en las inversiones conjuntas con
Pemex. Losmoderados aseguran que los con-
tratos de exploracion y explotacién en aguas
profundas sise concesionaran a particulares.

Solo que los farmouts bloqueados por los
radicales servirian hoy para salvar la califi-
cacién de Pemex y lo de las aguas profundas
servird paratenerunprimerbarrilde petréleo
endiezafios.

Los radicales del gobierno han logrado
mantener la construccién de larefinerfa de
Dos Bocas, en la tierra natal del presidente
como el gran proyecto sexenal. Y los merca-
dosnosecansandehacerlesverqueesaesuna
muy mala forma de gastar hoy el poco dinero
delaempresa petrolera.

Hasta hoy, el escenario mas probable es
lanotan lejana degradacién de la deuda de
Pemex a nivel de papel basura. Y tras esa re-
baja seguird la nota de la deuda mexicana.
Cuando ocurra, los radicales culparan a los
moderados de boicotear la supuesta regene-
raciéndela4T.
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