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JEmpresarios sin invitacién?

Nos cuentan que hasta ahora, en la cere-
monia de toma de posesion del presidente
electo, Andrés Manuel Lépez Obrador,
se corre €l riesgo de que haya un ausente:
el sector empresarial. Al parecer, a los es-
critorios de los presidentes de las distintas
camaras, confederaciones y asociaciones
no ha llegado (todavia) invitacion alguna
para presenciar la ceremonia el proximo 1
de diciembre. Un escenario en el que no
asistan los representantes del empresariado
pone en tela de juicio el que supuestamen-
te ya estaba en marcha la operacion cica-
triz, luego de que durante la camparfia elec-
toral se intercambiaron fuertes declaraciones entre la iniciativa
privada y AMLO. Ante ese panorama, nos comentan, algunos li-
deres del sector privado estdn evaluando mejor viajar a Argenti-
na, a la firma del Tratado entre México, Estados Unidos y Cana-
da (T-MEC), en donde el presidente Enrique Peiia Nieto se verd
por ultima vez con Donald Trump.

Andrés Manuel
Lopez Obrador

UrzGa y su as bajo la manga
A unos dias de convertirse en secretario de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), un as
bajo la manga tenia Carlos Urziia, cuando
aparecié en conferencia de prensa este Iu-
nes para calmar a los mercados. Ya entera-
do, pero todavia sin poder revelar la
aprobacién de la linea de crédito flexible
del Fondo Monetario Internacional
(FMI), tuvo la fuerza necesaria para ha-
blar con toda confianza de los sélidos
fundamentales de la economia, pese a
Carlos las noticias “un poquito traumdticas”, co-
Urzia mo él mismo calificé la reaccidn de los
mercados ante iniciativas “sin pies ni ca-
beza” que se dan a conocer en el Congreso de 1a Unidn. Nos
dicen que, a partir de ahora, los mercados y la comunidad in-
versionista deben leer entre lineas los mensajes de Urzua,
porque seguramente para obtener el visto bueno del organis-
mo que encabeza Christine Lagarde, se tuvo que revelar el
nombre de Gerardo Esquivel como sustituto del subgoberna-
dor del Banco de México, Roberto del Cueto.
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José Antonio Meade, José Antonio Gonzalez Anaya
y Ernesto Cordero durante el concierto de fin de aiio.

Hacienda: concierto entre cuates

Nos reportan que el tradicional concierto de fin de afio que orga-
niza la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) para to-
dos sus empleados en Palacio Nacional conté en esta ocasion
con dos invitados especiales. Nos dicen que el actual responsable
de las finanzas publicas, José Antonio Gonzailez Anaya, y sus
amigos que también fueron titulares de la SHCP, José Antonio
Meade y Eresto Cordero, asistieron al ultimo concierto del se-
Xenio, y a unos dias de que termine la presente administracion.
Nos cuentan que fue el mismo Cordero quien difundié en redes
sociales una foto en la que aparecen los tres amigos rodeados de
nochebuenas a punto de disfrutar el concierto navidefio a cargo
de la Orquesta Sinfénica. Para llevar a cabo el evento, nos dicen
que Palacio Nacional estuvo cerrado al publico en general.

I i Pese a todo, avanza blockchain

: Nos cuentan que hoy se dan a conocer los
detalles de la Asociacién Mexicana de Bloc-
kchain, en medio de los avances que hay
en el pais para regular a las empresas finte-
ch por parte de la Comisién Nacional Ban-
caria y de Valores, de Bernardo Gonzailez,
pero también ante el mal afio que han te-
nido las criptomonedas, particularmente el
bitcoin. Nos platican que firmas como Bit-
s0, GBM, Volabit y Biva daran el banderazo
de salida a esta asociacion, que busca apro-
vechar una de las tecnologias mas usadas
en el mundo para transferencias y dismi-
nucién de costos y tiempos en operacio-
nes, considerada por muchos como el medio por donde se usara
y enviard dinero tanto por instituciones financieras, como por
parte de cualquier persona. Nos dicen que las empresas tecnolo-
gicas mexicanas apuestan fuerte al uso del blockchain; sin em-
bargo, se enfrentan al reto de explicar sus beneficios a la pobla-
cidn, en un pais que se resiste a dejar de utilizar el efectivo como
el principal medio de pago y que atin desconfia de las operacio-
nes electrénicas.

i

Bernardo
Gonzalez
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sion, de cara a los trabajadores sindi-
calizados en un lapso de cuatro afios,
de los contratos colectivos en vigor.

El escenario, ademds, implica ajustar el
marco de la Ley Federal del Trabajo en con-
gruencia con la aprobacién por parte del Se-
nado de la adhesién de México al Convenio
98 de la Organizacion Internacional del Tra-
bajo en materia de libertad sindical.

Aunque el documento final del llamado
por sus siglas T-MEC que se firmar4 el vier-
nes por los secretarios de Comercio o Eco-
nomia de las naciones en concierto en Bue-
nos Aires, Argentina, en el marco dela reu-
nion del Grupo de los 20, no reclama la ar-
monizacidn previa de los acuerdos, es evi-
dente que el mejor escenario seria darle ve-
locidad al nuevo marco laboral.

La exigencia de Estados Unidos y Canada
es que la reforma rija el primer dia del pro-
Ximo afio.

El panorama ha provocado un posiciona-
miento de la Coparmex, cuya beligerancia
contra el gobierno al relevo ha desplazado
como vocero al Consejo Coordinador Em-
presarial, en cuyo marco plantea cinco pun-
tos a titulo de “linea”.

De entrada, solicita que el érgano de go-
biermo al ensamblaje del nuevo esquema
tenga una representacion tripartita, es decir
que los patrones sean parte de la tramoya.

El subrayado mayor, sin embargo, apunta
alaposibilidad de quese dupliqueotriplique
la representacion de los trabajadores en las
empresas

La ruta plantea, desde el angulo del con-
venio con la OIT, que los trabajadores que
retinan determinados porcentajes podrian
optar por crear un nuevo sindicato o exigir
un recuento sobre la aceptacion del actual,
escenario que agrava la desaparicion de la
cldusula de exclusién que se emplea para
castigar disidentes y el escalaféon ciego que
permite ascensos sin mérito para incondi-
cionales.

El érgano de registro sindical operard con
criterios técnicos, no politicos, la llamada
“toma de nota”.

Desde la dptica de los negociadores del
T-MEC, la revision de los contratos colecti-
vos, que la Coparmex solicita sea de la ma-
nera mas 4gil, en un lapso de cuatro afios,
apunta no sélo a la reivindicacion salarial si-

E ntre los puntos exigidos estd la revi-
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de Banxic
enjornad:

Otro round
Congreso-patrones

Estancada por falta de leyes secundarias en el Senado, la Ley de
Justicia Laboral, cuyo punto toral es la sustitucion de la Secretaria
del Trabajo y las Juntas de Conciliacion y Arbitraje por un Centro
de Conciliacion y Registro Laboral, la tarea por delante es adecuar
el esquema las pautas aceptadas en la negociacion del acuerdo

mercantil en Estados Unidos y Canadad

no a desterrar simulaciones bajo el aval de
sindicatos blancos alos que los trabajadores
fueron afiliados de leva con la novedad de
que ni siquiera conocen a sus dirigentes.

Lo cierto es que la adhesién de México al
Convenio 98 de la OIT se habia planteado
como condicion para el fallido Acuerdo
Transpacifico de Asociacién Econdmica, so-
lo que la bala apuntaba también a Vietnam,
pais en el que préicticamente no existen sin-
dicatos, lo que permite el pago de salarios
simbdlicos y jornadas extenuantes.

De acuerdo con la politica esbozada por el
nuevo gobierno se mantendrd una sana dis-
tanciaenlavidainterna delossindicatos, pero
se garantizara la eleccién democrdtica de di-
rigentes via votaciones secretas y directas.

La posibilidad de hacerlo via delegados a
mano alzada ha permitidolaeternizacion de
dirigentes que no necesariamente cuentan
con el apoyo de la base sindical, asi el de los
petroleros, Carlos Romero Deschamps; el de
los ferrocarrileros, Victor Flores; el de los te-
lefonistas, Francisco Hernandez Judrez...

El jaloneo serd espectacular dada la resis-
tencia patronal aabrirlaventanahaciael aire
fresco.

Balance general. Lo tinico evidente en el
marco del “lunes negro” en la Bolsa Mexi-
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cana de Valores es que la espectacular caida
enel fndicede Preciosy Cotizaciones de 4.2%
no fue derivada de vaivenes externos.

Lagran incégnita es el epicentro. Mientras
algunos analistas lo ubican en las amenazas
del presidente de Estados Unidos, Donald
Trump, de cerrar la frontera ante la “ame-
naza” de los migrantes centroameticanos,
como lo hizo por algunas horas la semana
pasada, cancelando el trafico de mercancias,
otros hablan del resultado de la consulta ciu-
dadana, y los mds de la iniciativa del Partido
del Trabajo para que la masa de recursos
acumulada en el Sistema de Ahorro para el
Retiro sea administrada por el gobierno.

Deser ésteel caso, estariamos hablandode
un desborde inaudito de la sensibilidad de
los inversionistas, dado que la iniciativa ni
siquiera se habia presentado, y de ser asi
tampoco estaba garantizado el paso dado lo
absurdo de sus propuestas.

Si dolid. Contra la exigencia de los produc-
tores de aceroen el pais de aplicar una accion
“espejo” frente a la imposicién de un arancel
de 25% al ingreso del producto a Estados
Unidos, es decir castigar a su vez las expor-
taciones del mismo provenientes del pais del
norte, lo cierto es que las represalias aplica-
das por México si han dolido.
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Como usted sabe, en el ojo por 0jo permi-
tido por la Organizacion Mundial de Comer-
cio el pais impuso aranceles a productos de
Estados Unidos que en conjunto represen-
taran un valor similar a lo que pagarian los
envios mexicanos de acero. Enla canastaes-
taban quesos y tocino, en cuyo marco los
productores acaban de enviar una carta ala
CasaBlanca solicitando, justo, que se excluya
a México del gravamen de la discordia ante
las consecuencias que les han provocado.

Banco de gobierno. Baja la conduccion del
ex senador por Chiapas, Luis Armando Mel-
gar, el Banco Azteca entrara en enero pro-
Ximo al segmento de banca de gobierno.

La intencidn es ofertar tres vertientes. La
primeraserian los pagos por conceptodeim-
puestos y derechos, en un escenario en que
las sucursales trabajan 12 horas diarias, de 9
a 21 horas los siete dias de la semana.

Miésaun, lastiendas Elektra, dondeseubica
buena parte de las ventanillas, se asientan en
lugares donde no llega la banca tradicional.

El segundo segmento serd la captacion de
fideicomisos, en un escenario en que tradi-
cionalmente el gobierno ha optado para los
bancos de desarrollo, con énfasis en Bano-
bras y Nacional Financiera.

El terceroserialaderramade caraalospro-
gramas sociales, via la expedicidn de tarjetas
dedébito paralos millones de mexicanosins-
critos. Hasta hoy el tinico banco designado
para la tarea es Banorte, descartado el Ban-
sefi, pese al cambio de nombre por Banco del
Bienestar del Pueblo, a quien se someterd a
cirugia mayor dada la mala gestion de su ac-
tual director general, Virgilio Andrade.

Banca responsable. El primer banco me-
Xicano que se suma al escenario de respon-
sabilidad que plantea la ONU bajo el esque-
ma de la Iniciativa Financiera del Programa
Global para el Medio Ambiente es Banorte,
encabezado por Carlos Hank Gonzilez.

El escenario congrega a los 27 bancos mas
importantes del mundo hacia el desarrollo
sostenible. Las vertientes abarcan 17 metas
que apuntan a educacién de calidad, trabajo
decente y crecimiento econodmico, reduc-
cidéndelas desigualdadesy paz, justicia e ins-
tituciones solidas. @

albertobarrancochavarriaO@gmail.com
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Fondo Politiéo

‘ C omo que el Fondo Monetario Interniacional (FMT),
que dirige Christine Lagarde, le est4 midiendo la
presion al inminente nuevo Gobierno de México.

El aviso de que el FMI ratificé su opinién favorable
para que México mantenga viva la linea de crédito flexi-
ble por 74 mil millones de délares por 12 meses ms, lle-
géenvuelto-con Hores: :

Segun lo dicho por el Banco de México, donde go-
bierna Alejandro Diaz de Leén, y 1a SHCP, donde ya
casi se despide José Antonio Gonzilez Anaya, México
es de los pafses emergenites que llevan una estrellita en
la frente por sus calificaciones crediticias. :

M4s atn, el historial del equipo financiero que va de-
salida fue reconocido por el Fondo; su disciplina, asi co-
mo la politica fiscal y monetaria.* -

Pero ojo. Este refrendo lleg con el aval del equipo
que lidera Carlos Urzia, y ¢l organismo dejé por escrito
el aviso de que esas politicas tenen ya el compromiso de
la Administracion entrante para que sean continuadas,

Y como para que se escuche hasta San Lizaro, asen- -

t0 que serd muy importante apegarse estrictamente a es-
tos compromisos, preservar los logros arduamente obte-
nidos e infundirle predictibilidad a las politicas piblicas,
Digamos que no olvidd su gris perspectiva sobre Mé-
xico difundida hace dos semanas, donde destacé 1 in-
certidumbre sobre el futuro de la reforma energética, del

rumbo de Pemex y los efectos de la cancelacién de la
constriieeitn del Nmievn Aernmitern

Regulador
a Prueba

En las tltimas semanas, la
autonomia de los 6rganos
reguladores de energia se
ha puesto en entredicho.
Primero, fue la iniciati-
va de la Ley Organica de la
Administracion Pablica la
que vulneraba la autonomia
técnica de la CRE y la CNH.
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# Las reacciones no se hicie-

ron esperar y fueron elimi-
nados esos parrafos en los
que la Sener, que estard a
cargo de Rocio Nahle, lle-
varia la voz cantante,

Ahora el tema estd en el
cambio que esa misma ley
dispuso para la fijacién de
las tarifas eléctricas, donde
la Sener podrd meter ma-
no y esa es otra batalla que
prepara Guillermo Gar-
cia Alcocer, presidente de
la Comision Reguladora de
Energia.

Tal es la presion que el

jueves de la semana pasada,
justo en el 25 aniversario de
la CRE, se apersonaron “re-
presentantes de usuarios
eléctricos” inconformes por
las altas tarifas que ahi se
determinan.

Curioso el momento
que eligieron, pero es cierto
que en la CRE andan mas
ocupados en defender la
porteria —légico— que en
cumplir al 100 por ciento
con su papel regulador.

Como ejemplo, la titular
de la Unidad de Petroliferos,
Ana Sol Muiioz, declard
que no sabe si las estaciones
de servicio que venden eta-
nol en el Valle de México
tienen permiso de la CRE.
Lo que no sabe la funciona-
ria es que esto no es posible,
pues la NOM en la materia
prohibe la venta de ese oxi-
genante en las zonas metro-

Eﬁi}nan ordefia  spuicisire
en mil 700 mdd

lllll 30

politanas de México, Mon-
terrey y Guadalajara.

Al Rescate

Ante la inminente desapa-
ricién del Consejo de Pro-
mocion Turistica de México
(CPTM), que lleva Héctor
Flores, los empresarios del
sector turistico advierten un
freno a la inversion y el de-
clive para esta rama de la
economia,

En el Consejo Nacio-
nal Empresarial Turistico
(CNET), que lleva Pablo

aseguran que el
CPTM ha sido la columna
vertebral de la promocion
turistica de México y sus
destinos.

Es el CPTM, afirman, el
que ha estimulado al sec-
tor privado para aumentar
inversiones de una manera
significativa en los tltimos
siete afios,

Por otro lado, las entida-
des que cuentan con recursos
lirnitados de promocién se-
ran impactadas negativamen-
te, ya que dependen en bue-
na medida de 1a inversién en
promocion del CPTM.

A los empresarios no les
queda claro si el organismo
seguird operando, serd re-
ducido o eliminado, pero la
proxima Administracion ha
informado que la promocién
internacional estard a cargo
de embajadas y consulados.

Habra que estar atentos
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al perfil del personal de di-  liente no alcanzé a discu-

chas representaciones, pero
para los empresarios mante-
ner la presencia de oficinas
del CPTM es indispensable
en mercados como Nueva
York, Londres, Toronto, Ma-
drid, Tokio y Beijing.

Dificultades
para Afores

Vaya responsabilidad pa-
ra Abraham Everardo Vela
Dib, quien a partir del 1 de
diciembre presidira la Co-
misién Nacional del Siste-
ma de Ahorro para el Retiro
(Consar).

La Administracién sa-
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tir el nivel de comisiones de
2019 como se acostumbra
en estas fechas.

Las Afores presentan su
propuesta y la Junta de Go-
bierno de Consar las aprue-
ba o rechaza antes del 15 de
diciembre. :

Probablemente veremos
raspones en la discusion
porque ya existe resistencia
a reducir el cobro. Ademas,
luego de la iniciativa que
hizo el Partido del Trabajo
donde propuso la elimina-
cion de las Afores, el tema
esta muy sensible y sigue en
la opinién publica.

capitanes@reforma.com

e
ANTONIO
ESCALERA...
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de AMLO:
GM en Coahuila;
Esquivel y Heath

0 cabe duda, la proxima Secretaria de Ha-
. cienda serd el pararrayos de las locuras le-
gislativas. Haclenda estd intentando que el
Congreso actie de manera distinta, ya reu-
ni¢ al Senado conlaABM, es declr, a Ricardo
: < Monreal con Marcos Martinez, quienes en
il % otras circunstancias ni se habrian saludado.
Pero Hacienda, es decir, Carlos Urziia, Arturo Herreray ahora...
saben que deben ser el bastion de certeza para las inversiones.
Y como boton de muestra viene la gran prueba, el Presupuesto
2019, en el que, de antemano, les podemos adelantar: el marco
macroecondmico buscard mandar sefiales de estabilidad.

CRECIMIENTO POR ARRIBA DE 2%,

PETROLEO, ENTRE 55Y 58 DLS EL BARRIL

Urzia, Herrera y todavia Gerardo Esquivel (quien trabajo en
el disefio presupuestal) traen un marco macroeconomico pru-
dente para 2019. En crecimiento econémico estaran un poco
por arriba de 2%, que para ser el primer afio, cuando hay curva
de aprendizaje, nunca se logra crecer mucho. De hecho, se ba-
saran en lo que dicen las corredurias. El equipo hacendario no
dejara de ver al mercado, estard en linea con los prondsticos
privados. Para el precio del petréleo se planea una referencia
prudente, entre 55y 58 ddélares el barril, mixime ahora que la
cotizacion del crudo estd bajando. Y si bien ya no dependemos
tanto del petrdleo, sf es una fuente importante de ingresos. Bus-
caran un superdvit primario de 1% del PIB para 2019, lo que
stgnifica un esfuerzo interesante en Ia reduccion del gasto y en
enviar una seflal de conflanza en finanzas sanas. Recordemos
que el superavit primario es el obtenido exceptuando el pago
de intereses de la deuda publica, y por lo tanto, retrata bien el
esfuerzo fiscal. Haclenda planea salir con un presupuesto aus-
tero, con superdvit primario, y sf: quiere ser una dependencia
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en la que los mercados puedan confiar en cuanto al manejo
de finanzas sanas. Su primer examen para los mercados serd
el marco macro para 2019 en el Presupuesto, que deberd pre-
sentar a la Cdmara baja antes del 15 de diciembre, Las sefiales
que estdn enviando son de prudencia, lo cual quiere decir que
el primer examen con los mercados lo quieren aprobar sin pro-
blemas, maxime después de 1a cancelacion del aeropuerto en
Texcocoy las sorpresivas iniciativas legislativas.

LA NUEVA SUBSE DE HACIENDA

Urziia dijo a Reuters que la préxima subsecretaria de Egresos
serd Victoria Rodriguez Ceja, quien ya trabaja en la préxima
subsecretarfa bajo el paraguas de Gerardo Esquivel, y quien,
adernds, fue subsecretaria de Egresos de la Ciudad de México,
porlo que esvieja conocida de Urziiay Herrera. Ademds, como
proxima fefa de la Unidad de Politica y Control de Presupuesto,
conoce como viene el Presuptiesto, con recortes de programas
y compras gubernamentales, que serd el gran reto.

GENERAL MOTORS EN MEXICO

INTACTO; PRODUCIRA SUV BLAZER

Mientras Donald Trump trina en contra de General Motors
Company en Twitter y reclama el cierre de plantas en su pais,
México cumple con hacer competitiva a la region norteame-
ricana. Podemos confirmarles que en Coahuila se dejard de
producir et Chevrolet Cruze (también en EU) y en la planta de
Ramos Arizpe se producird la SUV versién Blazer. GM busca una
reestructuracién para mejorar la movilidad personal y reducir
costos. Mary Barra, su CEO global, comenta que estdn reorga-
nizando sus productos, buscan un aumento de flujo de efectivo
de seis mil millones de délares para 2020.Y GM México, a cargo
de Ernesto Herndndez, es parte de la solucion. Permanecerdn
las plantas en Toluca, Silao, Ramos Arizpe y SLP. Y en enero se
producira el Chevrolet Blazer.
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ESQUIVEL RESPONDE, AHi ESTA

EL PRESUPUESTO AUSTERO

Se le critica a Gerardo Esquivel que sea cercano a Lopez
Obrador, y que siendo subgobernador del Banco de México
podria ser proclive a politicas fiscales expansionistas. Esquivel,
desde Twitter, ya respondicd con una prueba: disefié el Presu-
puesto austero que se presentard en 2019, que trae superdvit
primario. Asi que expansionista, en el sentido peyorativo, no es.
Es un economista sélido, que sf ha planteado que el Banco de
México pueda tener un objetivo dual (como la Fed de EU), de
estabilidad y crecimiento, que se ha dicho de izquierda, pero
gue conoce la importancia de las finanzas sanas. Y al igual que
Tonathan Heath, han sido nroclives a elevar el salario minimo,
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pero hacerlo con culdado, sin generar presiones inflacionarias.
Esquivel y Heath son economistas con visiones externas a las
del Banco de Meéxico, pero saben laimportancia de mantenerla
politica monetaria auténomay lo hardn en caso de darse una
expansion fiscal (por lo visto, en la Hacienda de Urzda no ven-
drd tal expansionismo). Y'si Esquivel en tres afios es la propues-
tade Obrador para ser gobernador del instittto central, no seria
la primera vez que un presidente ponga a alguien cercano.
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Lopez Obrador
promete que no

habra

expropiaciones

1 presidente electo, Andrés Manuel Lopez
% Obrador, buscé ayer generar confianzaentre
los inversionistas en un video subido a redes
sociales, en el que afirm¢ que en su gobierno
no habra expropiaciones ni actos arbitrarios,
se garantizardn las inversiones de quienes

& apuesten sus recursos en Meéxico, se gastard
menos de lo que ingrese alahacienda piblicay se respetard
la autonomia del Banco de México.

Son, desde luego mensajes positivos que ayudaron a
compensar parcialmente las pérdidas en los mercados
-cambiarios y accionarios registradas en el lunes negro.

Sin embargo, es dificil recuperar la confianza que si ha-
bia generado Lépez Obrador iras su triunfo el 1 de julio,
porque promete que no habrd expropiaciones ni actos arbi-
trarios, pero canceld el NAIM en Texcoco que es totalmente
atbitrario.

Lépez Obrador demostrd su desconocimiento sobre
como operan los mercados porque una cosa es generar
conflanza y otra garantizar inversiones “en empresas, en
acciones, en mercados financieros” como dijo ayer.

MEXICO NO SERA AFECTADO

POR CIERRE DE PLANTAS DE GM

El presidente Donald Trump sigue muy encjado por el
anuncio que hizo el lunes Mary Barra, presidentay CEO
de General Motors, para acelerar su proceso de transfor-
macion, cambiar su linea de produccién hacia vehiculos
mds eficientes y adaptarse mds rdpidamente a las nue-
vas tendencias de consumo hacia automoviles eléctricos,
crossovers, SUV's y camionetas.
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En total GM cerrard 4 plantas en Estados Unidos: Detroit,
Ohio, Maryland y Michigan, y una en Ontario, Canadd, lo que
implicara la pérdida de 14,700 empleos, una reduccion del
15% del personal y ahorros de seis mil millones de dolares.

En el caso de México no habrd ninguna afectacién en
materia de empleo. El dnico cambio es que en la planta de
Ramos Arizpe, Coahuila, se dejard de producir el Chevrolet

Cruze para Estados Uni-
dos y Mexico, en mar-
zo de 2019, asi como
el Chevrolet Equinox y
comenzard en diciem-
bre préximo la produc-
ctén de la camioneta
Chevrolet Blazer, que es
nueva para €1 mercaco mexicano.

Desde el lunes Trump manifesté a través de su cuenta de
Twitter su molestia contra GM y conitra Barra, pero ayer, dijo
gue estaba muy desilusionado con GM porque el cierre de
plantas no afecta ni a México ni a Chinay amenazo ala em-
presa con-eliminar los subsidios a los carros eléctricos por el
anuncio del cierre de plantasy el despido de trabajadores, 1o

‘que propicid una baja en la cotzacion de las acciones.

PEMEX, AUMENTA EXPECTATIVA DE IXACHI

El aun director general de Pemex, Carlos Trevifio, festejo
“con bomboy platillo. que el descubrimiento del campo Ixa-

chi en Tierra Blanca, Veracruz, que ya habfa sido anunciado

en noviembre de 2017, y es muy superior a las expectativas

originales porque sus reservas 3P superan los mil millones

de barriles de petrdleo crudo equivalente.
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Se espera que la etapa plena de produccion se alcanzara Trump se molesto con
en 2022 y quizd lo mds relevante es que aportard 80 mil .
barriles diarios de gas. GM porque el cierre

Uno de los grandes retos para Rocio Nahle, la futura se- ¢je plantas no afecta
cretaria de Energfa, y de Octavio Romero, el nuevo director . . .
de Pemex, serd enfrentar la gran dependencia gue tenemos México ni a China.
en gas natural ya que importamos mads del 90% del con- :
sumo nacional y, en su mayor parte, mas del 85% lo im-
portamos de Estados Unidos. El problema para aumentar
la produccion de gas es que se suspenderdn en forma in-
definida las licitaciones que inclufan yacimientos asociados
de gas natural y ademads se cancelardn las de campos no
convencionales.

SEADE, NUEVO SUBSECRETARIO

PARA AMERICA DEL NORTE

El nuevo secretario de Relaciones Exteriores, Marcelo
Ebrard, designo a Jestis Seade, negociador del T-MEC en el
equipo de transicion, como nuevo subsecretario para Ame-
rica del Norte. Un acierto sin duda porque Seade, quien no
conocfa a Lépez Obrador antes de integrarse al equipo de
transicion, pretendia regresarse a Hong Kong donde vive
su familia.

Seade tuvo en la negociacién del T-MEC una activa par-
ticipacién y una muy buena relacion no sélo con el secre-
tario de Economia, Ildefonso Guajardo, sino también con
Robert Lighthizer, representante comercial de Estados
Unidos, y con la canciller canadiense, Chrystia Freeland.

. Entre sus logros destaca la modificacion del capitulo
energético y al parecer también propuso el nombre del Tra-
tado Comercial México, Estados Unidos, Canadd, que so-
metid Lépez Obrador a una consulta en Twitter.

Péagina 10
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Requiere nuevos atractivos

la Ciudad de México

El sector privado quiere participar mds en la promocicon tristice,

rlos Mackinlay, quien ocu-
' pard el proximo 5 de diciem-
bre la Secretaria de Turismo
de la Ciudad de México, ha
enfocado las tltimas sema-
fnas para preparar su plan
.45 de trabajo y reunirse con 1os
empresarios y actores econdmicos del sector
enla capital.

Una de las peticiones que ha recibido
constantemente es que haya mayor partici-
pacién del sector privado en la conduccion
del Fondo Mixto de Promocion Turistica.

De hecho, se estd preparando una re-
estructura tanto en esa institucion como
en la propia Secretarfa de Turismo para lo-
grar un trabajo mds coordinado entre las
dos instituciones.

El préximo funcionario, quien lleva mu-
chos afios dedicado al turismo, tiene claro
que no sélo por un enfogue econémico y so-
cial, sino también debido a la dindmica de
los proplos destinos, es necesario renovar la
oferta de la Ciudad de México.

Hoy las visitas se concentran en zo-
nas como el Centro Historico y las colonias
Roma, Condesa, Del Valle, San Angel y tam-
bién en Santa Fe.

Hay quienes piensan que llevar visitantes
al Orlente de la capital s una apuesta sin fu-

turo, pero, desde su perspectiva, es allf don-
de se pueden ampliar la oferta de hospedaje
ylos atractivos turisticos de la ciudad.

Asi es que considera que los proyectos
privados llegardn después a esa zona, en la
medida en que las autoridades hagan un tra-
bajo eficiente en temas como la seguridad,
la creacion de infraestructuray el impulso a
una mejor convivencia social.

Por cierto, y como sucedia antes,
Mackinlay piensa revisar periédicamente
con los interesados los asuntos del Fondo
Mixto, antes de que ocurran las sesiones, y
ademds se tomardn en cuenta las opiniones
de hoteleros, restauranteros, gufas, concier-
gesy de todas las agrupaciones de agentes
de viajes y no s¢lo de la AMAV de la Ciudad
de México, que preside Fidel Obando, como
sucede en la actualidad.

DIVISADERO
Nombramiento. Graciela Bdez fue designa-
da ayer secretaria General de 1a Camara de
Diputados, una posicién de gran relevancia;
pues de ella dependerd la administracién
de los recursps materiales y la ejecucion de
clertos acuerdos politicos para que los legis-
ladores cumplan con sus tareas.

Bdez fue titular del Fondo Mixto de
Promocidon Turistica de la Ciudad de Mé-
xico y ademds fue secretaria de Turismo
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de Guerrero.

A ella le corresponderd ejectitar el com-
promiso de Morena, de reducir de for-
ma importante los gastos de la Cdmara
de Diputados.

Descanse en paz. La gran chef mexicana
Patricia Quintana, fallecié ayer después de
una larga enfermedad.

Desde nifia se sintio fascinada tanto por
la biodiversidad del campo como por las
técnicas gastrondmicas desarrolladas por
los mexicanos. :

Izote, su restaurante durante mucho
tiempo, se convirtié en un centro gastrons-
mico obligado para quienes deseaban co-
nocer y probar los platos mds auténticos y
sofisticados de la cocina de este pais.

Ademds, dedicd gran parte de su tiempo
a escribir mds de 20 libros, sobre el acervo
gastronomico de México.

En su faceta de empresaria, creé una linea
de salsas y condimentos; su deceso es una pér-
dida importante para la gastronomia nacional.
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FMI le apuesta
a estabilidad macro

con Lopez

unque Carlos Urziia, préximo secretario de
Hacienda, no es un “FMI Fellow”, la convic-
cion de que hard lo necesario para preser-
varlaestabilidad econémicay fiscal del pafs
permitio que, antes de que le cedala esta-
; fetaJosé Antonio Gonzalez Anaya, se haya
... 4misksuscritolarenovacion delaLinea de Crédito
Flexible por 74 mil millones de délares por otro afio mas.

Para suscribir la renovacion, debid estar de acuerdo la
nueva administracién en los principios bdsicos que dieron lu-
gar ala LCF desde 2009, y subrayar el compromiso de man-
tener la independencia del Banco de México, que gobierna
Alejandro Diaz de Le6n, tanto como con los objetivos acor-
des con el control de deuday la estabilidad fiscal, pues de
lo contrario, no tendrfa acceso al seguro contra riesgos por
elevadavolatlidad financiera global. Y si lo vemos en directo,
es un voto del directorio, que encabeza Christine Lagarde,
justo antes de 1a reunion del G-20 y del relevo presidencial
mds heterodoxo en México, para apuntalar la conflanza enla
transicion fiscal y financiera del pars.

Se comenta en el medio financiero, tras lo vivido en las
tiltimas dos semanas y media, que los mercados financieros
no le han otorgado el beneficio de la duda a los Pejenomics y
AMLOfinancieros, sino que han comenzado a poner en dida
el beneficio ante 1a falta de precisién en 1a forma en que fi-
nanciardn la ambiciosa agenda social y productiva que se han
trazado.

Ayer, uno de los que dio claridad fue Arturo Herrera,
subsecretario de Hacienda, que concentrard también Ingre-
$0s, pues, en relacion con la forma en que se fondeard a la
Refinerfa de Dos Bocas, estos tendrdn que provenir de los
ingresos de Pemex, que deberd optar por los proyectos que
le den mayor rentabilidad sin aumentar la deuda que tiene.
O sea, no se piensa desde Haclenda fondear el mandato ex-
tendido que Rocio Nahle ha insistido en promover, lo que
también abre la posibilidad de que si el proyecto es rentable,
lo desarrollen con recursos privados.

Alguien menciona ya el recurrir a la Fibra E, como en el
Tren Maya, pero el instrumento no estard disponible parala
Cuarta Transformacion si nose tiene un buen agéﬁ?ﬁ’é’lez“ el

Obrador

que no haya pérdidas para los tenedores de laFibra E del ae-
ropuerto, porque los inversionistas en México son 10$ mismos.

DE FONDOS AFONDO

#CCE... Esta semana, Juan Pablo Castafion abri6 el registro de
aspirantes a sucederle en la presidencia del Consejo Coordi-
nador Empresarial, y sin lugar a dudas, Carlos Salazar, exCEO
de FEMSA, tiene mayorfa. Nos comentan que ya tiene seis de
los siete votos necesarios para ser el proximo presidente, pues,
ademds de Manuel Herrera, expresidente de Concamin, se
registré Bosco delaVega, del CNA, y éste no tuvo ningtin voto.
Creo que es cosa de dfas para que se formalice el triunfo de
Salazar, quien representa un liderazgo difrente. Los empresa-
rios tienen necesidad de que sea crftico y negociador.

Quiere que le diga con quiénes cuenta Salazar: ABM, AMIS,
CMN, Concanacoy Concamin. Yo creo que Coparmex no tarda
en dar su brazo a torcery lo mismo hard el CNA, considerando
que siempre ha sido electo un candidato de unidad.

Carlos Salazar tiene una ventaja conocida: su capacidad

de negociacién probada en condiciones de mucha tensién,
pues no ha dejado de ser una voz critica cuando se requiere,
pero sin estridencias cuando se negocia por cuenta de indus-
trias y sectores completos.
#Desde el 22 de noviembre y hasta el 7 de diciembre, en diez
terminales de distribucion de Pemex TRI, de Carlos Murrieta,
comenzod la entrega de los primeros cargamentos del nuevo
combustible de avién alos principales aeropuertos del pais.

Se trata de la sustitucion de un derivado conocido como
Jet A-1, por otro denominado Jet A, cuyo precio es entre dos y
cuatro centavos de délar por barril mds barato que el anterior.

La produccion de este derivado en las refinerias de
México, Salamanca, Salina Cruz y Tula, tarda en prome-
dio tres semanas, y lo relevante es que la Canaero, de
Sergio Allard, estd convencida de que gracias a este cam-
bio se podra disminuir paulatinamente 1a dependencia
de combustible importado —que alcanza el 60% del su-
ministro de turbosina y gas avién en los aeropuertos del
pais— y se beneficiard mds a aerolineas naclonales que a
extranjeras. Los contratos de importacién de la Turbosi-
na de Pemex, que dirigird Octavio Romero, con varias re-
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finerfas en Estados Unidos, concluyen a mediados de 2019,
#Mujeres... La consultora IDC, que dirige Edgar Fierro,
sefiala que para 2020, el desempefio de todas las com-
pafiias se medird por un exigente conjunto de criterios ba-
sados en la DX (transformacion digital), que requiere una
mejora de rendimiento del negocio de 20 a 100%. Ade-
mds, destaca que para seis de cada 10 CEO de las prin-
cipales dos mil empresas globales, la transformacion
digital es el centro de su estrategia corporativa y la nube
serd la opcion preferida para las aplicaciones de negocio.

En este contexto, le platico que hoy se llevard a cabo en
CDMX el evento denominado Liderazgo en la era de la trans-
formacion digital, convocado y organizado por WICT (Wo-
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men in Cable Telecommunications) o0 Mujeres ¢n Medios,
como se le conoce en nuestro pars, presidido por Fernanda
Merodio, en el que se revisard cémo la industria en México
ya demanda una cultura digital y se daran recomendaciones
para el desarrollo de habilidades y cualidades para trabajar
en equipo dentro de las organizaciones de la mano de las
nuevas tecnologias.

Al evento se dardn cita varias de las mds importantes
empresarias de tecnologia, como Gabriela Loyola, directo-
ra Comercial de la Industria de Bienes y Consumo de Face-
book para México; Diana Ramirez, Country Business Head
de Twitter México, y Anasofia Sanchez, Country Manager de
Waze México, entre otras.
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La hora de Arely

iunapalabra define a Arely G6mez Gonzdlez,
esintegridad. Lo demostré como senadora del
PRI, como titular de la PGR y ahora como se-
5 cretaria de la Funcion Publica (SFP).

. En el penultimo dia del gobierno de
B nrique Pefia Nieto la titular de la SFP de-
Sy, %&”‘ berd demostrar esta calidad. aplicar laleyy,
de paso desactivar un escdndalo politico que estalle en la
nueva administracion de Andrés Manuel Lépez Obrador.

Y es que mafiana se realizard el ultimo Consejo de Admi-
nistracién de la Administracion Portuaria Integral de Man-
zanillo, (APIMAN), y todo apunta a que el titular del Organo
Interno de Control (OIC) de 1a SCT, Enrique Parra Correa,
junto con el representante legal del gobierno de Manzanillo,
pedirdn cancelar el permiso otorgado a la empresa Logistica
de Fluidos y Graneles.

Esto, por la cesion parcial de derechos y obligaciones para
la instalacion, construccion y operacion de una Terminal Por-
tuaria Especializada en el Manejo de Fluidos, en el Vaso Il La-
guna de Cuyutldn. Por este caso llegd a la oficina de la titular
de la SFP, asf como ala del encargado del despacho de laPGR
Alberto Elias Beltran, y al titular de! OIC, una denuncia en la
que se pide investigar la posible participacion de funcionarios
ptiblicos.

La denuncia contlene, entre otros documentos, un expe-
diente con Escritura mimero 113, Notaria Ptiblica nimero 71
de Torredn, Coahuila, que indica que la empresa Logistica
de Fluidos y Graneles pago mads de tres millones de délares
por transferir a terceros (Jestis Ramon Alamo Navarro y José
Joaquin Alamo Navarro) un permiso que todavia no estd au-
torizado por el consejo de 1a APIMAN.

Asi, el consejo que encabezan Guillermo Ruiz de Teresa,
coordinador general de Puertos y Marina Mercante, y José
Ignacio Peralta, gobernador de Colima, tendrd la vltima pa-
labra sobre la concesion que obtuvieron las familias Alamo
y Sdnchez y que luego de venderla hicieron un negocio que
podria involucrar a funcionarios federales.

En el acta de consejo de Logistica de Fluidos y Graneles, y

de la Promotora de Duc-
tos Nacionales, se sefiala
que el pago de la opera-
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cién seria a la firma del
acuerdo, una vez apro-
bado en el consejo de la
API Manzanillo y regis-
trado en la direccion Ge-
neral de Puertos.

Se espera que ¢n el
consejo de mafiana, y al
que asisten Alejandro
Silva Rios, director ge-
neral de Programacion
y Presupuesto "B” de la
Secretaria de Hacienda,
asi como Agustin Luis

Trejo Ramos, delegado federal de la Secretaria de Economia,
ameén de otra decena de funcionarios federales, se inclinen
por el respeto a la legalidad. El proceso judicial corre en otra
pistaenlaPGR.

LANZAN ARISE MX

' Como parte de la Agenda 2030 de Naciones Unidasy con la

colaboracion de 150 empresas se creé el capitulo mexicano de
la Alianza del Sector Privado para Sociedades Resilientes ante
Desastres (ARISE), de la mano de la Oficina de las Naciones
Unidas para la Reduccion del Riesgo de Desastres (UNISDR).

Serd Martha Herrera, directora corporativa de Responsa-
bilidad Social de Cemex, quien presidird el Consejo de ARISE
MX con la participacion de empresas como AXA México, que
dirige Daniel Bandle; la desarrolladora inmobiliaria Marhnos,
que preside Nicolds Mariscal Toroella; Cinemex, que dirige
Ricardo Arce; Grupo Salinas, que preside Ricardo Salinas:
asi como organizaciones sociales y gubernamentales, como
Fuerza México, el Consejo de la Comunicacion, el Cenapredy
Cemefi, entre otros.

Para AXA México este paso es 1a consolidacion de uno de
sus ejes de responsabilidad corporativa en pro de la resilien-
cia, una base con la cual, a través de la Fundacion AXA, los
afectados por los sismos del afio pasado en Unién Hidalgo,
Oaxaca, han recibido apoyo para la reconstruccion de 550 ca-
sas, un mercado y 21 escuelas.
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CIMAD ABRE CAMINO Todo apunta a que

México sigue en la carrera de integrar a las mujeres al sec- . %

tor empresarial. Actualmente ocupan 24% de los puestos di- el titular del Organo
rectivos en las compaiias en nuestro pais, mientras que en Interno de Control
los consejos de administracion ocupan un 6% de los asientos .

disponibles y tan sélo 2.2% de las presidencias de consejo, de de SCT, junto con
acuerdo con Deloitte, N .

No obstante, el Banco Mundial estima que los paises que el reprcsentdnte.
apuesten realmente por eliminar las barreras de género ob-~ legal de Manzanillo,
tendrian ganancias de productividad de entre tres y 20%. fedy
En este contexto, IPADE Business School, que dirige Rafael pEdll‘fll’l cancelar el
Goémez Nava, estd festejando 10 afios de la fundacion de su PErmisoO otorgado a
Centro de Investigacion de la Mujer en la Alta Direccign (CI- 2 g3 :
MAD), que surgié con el objetivo de incluirlas en el ambi- Longtha de Fluidos
to corporativo desde una perspectiva de negocie, talentoy y Graneles,
responsabilidad social.

LA ASF OCULTA
Donde las cosas no se ven nada bien es al interior de
la Auditoria Superior de la Federacion (ASF), de David
Colmenares, pues han pasado ya dos meses de una solicitud
de informacion via el INAI con folio 0110000078418 para ¢o-
nocer detalles de contratos en cuanto a servicios médicos del
organisnio se refiere. :
Larespuesta de la direccion general de Recursos Humanos,
acargo de Sergio Ivin Reyna de la Madrid, ha sido responder
la mayor parte como informacion reservada, y 1o poco que
brindan son links vacios y datos incompletos. Ante esto, en
¢l sector aseguran que se estd protegiendo a “proveedores
favoritos”.
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La tarea de inyectar confianza

9 \
COORDENADAS

Enrique
Quintana

CJ0pineusted:
enrique.quintana@ elfinanciern.com.mx
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la previsién de un crecimiento econé-

mico de 4 por ciento o alguna cifra fuera
de lugar, entonces sf se van a prender las alarmas”,
me dijo un influyente analista financiero hace unos
dfas.

Pues ese riesgo parece haberse diluido tras los
comentarios que ayer hizo Arturo Herrera, préximo
subsecretario de Hacienda.

En entrevista con Victor Piz, en EL FINANCIERO
Bloomberg TV, Herrera revelé el dfa de ayer que el
crecimiento del PIB con el que se estan calculando
las cifras presupuestales y de ingresos esta alineado
con el consenso de los especialistas, ligeramente
arriba del 2 por ciento.

Pudiera haber diferencias de décimas, pero efec-
tivamente, la encuesta mas reciente de Citibana-
mex entre expertos del sector privado, arroja un
promedio de 2 por ciento para el PIB, mientras que
la de Banxico, levantada poco antes, tenfa una me-
dia de 2.15 por ciento.

Ningun analista se alarmaria si la cifra prevista
fuerade 2.1 0 2.2 por ciento.

Otro dato relevante es el relativo a la infla-
cion, que se estimard en un rango de 3.3 a 3.5 por
ciento. Aqui el dato estard ligeramente por debajo
de lo previsto por la encuesta de Citibanamex, que
marca un 3.8 por ciento, pero tampoco es una dife-
rencia que preocupe.

En el caso del precio del petréleo, los estimados
actuales ubican la previsién presupuestal en un
rango de 55 a 58 ddlares por barril.

Aunque no se ha relevado el monto promedio al
que se contrataron las coberturas petroleras para
2019, debe estar muy cerca de ese nivel.

Herrera ratificé el resultado de finanzas ptblicas
que ya habfa anunciado Carlos Urzida, con un supe-
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ravit primario de 1 por ciento.

Ademas, estableci6 una previsién de tipo de
cambio de 20 pesos por ddlar, que incluso esta
por arriba del 19.53 que, en promedio, estima la
encuesta de Citibanamex.

Se ha dicho insistentemente que uno de los docu-
mentos que marcara el rumbo de las expectativas
financieras y empresariales en los siguientes meses
sera el Paquete Econémico para 2019.

Si las cifras reveladas por Arturo Herrera son con-
sistentes con las que se construyan en detalle en el
documento a ser presentado al Congreso, entonces
podriamos esperar que influya favorablemente en
variables como el indice de la Bolsa, las tasas de in-
terés o la cotizacién del peso frente al délar.

Otro factor que puede contar es que pasen las
semanas y se constate que las iniciativas de ley que
tanta inquietud causaron, como la relativa a las co-
misiones bancarias, a la mineria, a las Afores o alas
reservas internacionales, realmente no pasan en las
camaras.

Ayer, el propio presidente electo, a través de
un video, adelant6 que, en sus discursos del
préximo sabado 1 de diciembre, se ratificard un
mensaje de confianza para los inversionis-
tas y el compromiso de mantener los equilibrios
macroeconémicos.

Se puede tener discrepancias respecto al destino
de los recursos para determinadas inversiones o
estar en desacuerdo con revertir la reforma edu-
cativa. Pero esas medidas no causardn una crisis
financiera, como sflo harfa un Presupuesto que de
entrada amenazara la estabilidad econdémica.

Lo que habra que cuidar es que los muy creativos
legisladores de Morena y sus partidos aliados, no
vayan a salir con alguna otra ocurrencia que vuelva
aponer de cabeza a las expectativas y la confianza.
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Macario
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ProfesordelaEscuelade Gobierno,
Tecde Monterrey
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WWWw.macario.mx

@macariomx

11 de julio no sélo gand Lé-
E pez Obrador la Presidencia

y arrastré a la confederacién
que le acompafia a tomar mayo-
rfas amplias en el Congreso. Lo
mas importante que ocurrié fue
la destruccién del sistema poli-
tico que México habfa construido
desde 1996 (con prolegémenos
desde 1986).

El control hegemdnico del PRI

empieza a desmoronarse en 1986,

por las crisis de los anos previos:
econémica desde 1982, renovada
en 1985; social, especialmente a
partir de 1985, y politica, desde la
defenestracion de Silva-Herzog y
la creacién de la Corriente Demo-
cratizadora, en 1986.

El primer descalabro serio ocu-
rre en 1988, aunque le alcanza
todavia el control al PRI para
mantener la Presidenciay desde
ah{recuperarse casi por completo.
Elterrible afio de 1994 es una se-
gunda prueba, que termina en el

reconocimiento de la tendencia
democratizadora internacional. El
mecanismo de transicién es dotar
de todo el poder a un grupo de ciu-
dadanos, consejeros del Instituto
Federal Electoral, para vigilar los
comicios. México se convierte en
democracia desde entonces, con
las fallas que se quieran encontrar.
Esa etapa terminé el 1 de ju-

lio. No hemos tenido elecciones
desde entonces, pero las consul-
tas promovidas desde el poder
son sefiales ominosas. Aunque los
partidarios de AMLO quieren ver
en ellas ejercicios de democracia
participativa, se trata mas bien

de instrumentos plebiscitarios,

propios de regimenes autorita-
rios, movilizadores. Nuevamente,
estamos en linea con la tendencia
global, que ahora se ha dado en
llamar “democraciailiberal”. La
concentracién de poder en una
sola persona, tirando ala basura
la fiscalfa independiente, el Sis-
tema Anticorrupcién, la Policia
Federal, los 6rganos reguladores,
no pueden considerarse avances
democraticos ni siquiera por el
mas acérrimo defensor de AMLO.
Por lo mismo, todo el esfuerzo
de modernizacién del pafs del tl-
timo cuarto de siglo estd en riesgo.
Apenas hay algunas garantfas en
el TLCAN (amenazado también
desde Estados Unidos), en la au-
tonomia del Banco de México o en
la independencia de la Corte. El
primer instrumento permitira de-
fender el gran motor econémico
actual de México, la industria de
exportacion; el segundo, la estabi-
lidad macroeconémica; el tercero,
parte de la estructura juridica
construida en ese tiempo, inclu-
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yendo derechos que ya se ame-
naza enviar a consulta publica.
Algunas personas creen que
interpretaciones como la que aquf
se presenta son exageraciones,
producto de una animadversién
especifica en contra de AMLO.
No es asi. Las amenazas han sido
muy evidentes desde septiembre.
Primero, las consultas ya mencio-
nadas, yla clara concentracién de

poder. Segundo, cambios juridicos
que pueden resultar sumamente
complicados, desde la puerta
abierta a la infiltracién sindical
hasta la recomposicién de cama-
ras empresariales, pasando por el
club de amigos ricos del Presi-
dente electo. Tercero, iniciativas
econémicamente absurdas: can-
celacién de comisiones bancarias,
uso presupuestal de reservas inter-
nacionales del Banco de México,
terminacién del sistema de Afores.
Todas, ideas con respaldo popu-
lar; todas, muy preocupantes.

La peregrina idea del Presidente
electo de promover una Consti-
tucién moral, que ha retomado
en esta semana, deberia alertar
aquienes atin no se han dado
cuenta de que no estamos frente a
un cambio de administracién, sino
de régimen politico. Los diputa-
dos con que cuenta la confedera-
cién de Lépez Obrador (Morena,
PT, PES, PVEM) suman 324, le
faltan sélo diez para tener mayoria
calificada; en el Senado ocurre
lo mismo, tiene 76, le faltan diez.
Congresos locales, le sobran.

Sibien nos hemos despedido
ya del sistema de partidos, y del
proceso de modernizacién, toda-
via puede salvarse la democracia.
Pende de una decena de diputa-
dosy de senadores. Y de una socie-
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dad civil que nunca ha sido fuerte.
Ma4s que ofrecer esperanzas, lo
que hago es llamar la atencién.
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En el 2019, gasto en
servicios personales
se reducird en 9%

Enrique Campos

LLA GRAN DEPRESION

Gerardo Esquivel,
subgobernador o
caballo de Troya?

‘ Enrique Campos

L articulo 2 de la Ley del Banco de México dice que
E la finalidad de esta institucién es proveer a la eco-

nomia del pais de moneda nacional y para ello tiene
como objetivo prioritario procurar la estabilidad del poder
adquisitivo del peso. Ademds, busca promover el sano de-
sarrollo del sistema financiero y propiciar el buen funcio-
namiento de los sistemas de pagos.

Que Gerardo Esquivel Hernindez sea un hombre tan cer-
cano al presidente electo Andrés Manuel Lopez Obrador no
lo descalifica para cumplir con los objetivos del banco cen-
tral mexicano, pero sf pone en duda si podra conservar la
distancia suficiente de un mandatario que marcadamente
gusta de intervenir en todas las dreas de poder.

De las calificaciones académicas del doctor Esquivel no
hay duda, lo cual no tiene nada que ver con la gran virtud
del Banco de México que es su autonomia y poco le con-
vendria, ala delicada tarea de mantener a raya a la infla-
cion, la presencia de alguien que responda a los intereses de
un presidente tan poderoso como Lépez Obrador.

Vamos, es tan apabullante el alcance que tiene el proxi-
mo mandatario que fue suficiente conocer la futura pos-
tulacién de Esquivel ante el Senado de la Republica, como
para tener claridad de que la mayoria de Morena acatard la
decision y aprobard la designacion de este economista co-
mo el sustituto del subgobernador Roberto del Cueto, quien
opto por un retiro anticipado.

Desde que el Banco de México es auténomo, a media-
dos de los afios 90, han desfilado tres gobernadores del ban-
co central y cuatro presidentes de la Republica, y nunca ha
existido la duda de una actuacion autonoma del Banxico.

Esquivel ocupard uno de los cuatro asientos de los
subgobernadores. La quinta silla es 1a del gobernador del
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Banco de México, quien goza de un voto de calidad.

No hay duda, un solo personaje no aporta los votos su-
ficientes para una eventual alineacién con los objetivos del
presidente. Pero las vacantes que tiene y tendrd el banco
central durante los siguientes dos afios s{ darfan para con-
formar una mayoria.

Nada mads enriquecedor que tener una voz con un criterio
diferente, incluso disidente, de las decisiones que tomen aque-
llos que tienen una formacion y un pensamiento similares.

Hay que decir, eso si, que los banqueros centrales ac-
tuales, muchos egresados del hoy tan detestado ITAM, han
mantenido excelentes resultados en la politica monetaria.

Tiene sentido que el proximo presidente, con un pensa-
miento no visto en México desde los afios 80, pretenda te-
ner una voz afin en el banco central. Lo que seria fatal pa-
ra la salud financiera es usar un picaporte en la puerta del
banco para presionar en decisiones que tienen que gozar de
total autonomia. Porque no solo es el control inflacionario
sino otros aspectos, hoy tan mentados, como los porcenta-
jes de comisiones que cobran los bancos e incluso los mar-
genes de intermediacion crediticia.

En fin, temas que requicren de verdaderos expertos fi-
nancieros que sin apasionamientos dogmaticos analicen el
buen desempefio del sistema financiero.

Le vendra muy bien a las discusiones de la Junta de Go-
bierno un buen debate para la toma de decisiones, incluso
las minutas de las reuniones de decision de politica mone-
taria serdn mucho mas divertidas.

Pero si de lo que se trata es de inocular al Banco de Mé-
xico con la doctrina de la cuarta transformacion para res-
ponder a los mandatos presidenciales, se puede perder mu-
cha de la estabilidad monetaria conseguida.
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Firmas
y te vas

n viaje relampago de

24 horasala Argentina.

Esoquedaraenlaagen-
dacomoelltimo evento internacional
de Enrique Pefia Nieto comopresiden-
te de México.

Llegara mafianajueves a Buenos Ai-
res para estar a primerahoradel vier-
nes 30 firmando el T-MEC, el nuevo
TLC, junto a sus vecinos y socios Do-
nald Trump y Justin Trudeau.

Columnas Econémicas

[ ] =@

Barbara Anderson "Nada personal, solo negocio§™ |,

Barbara Anderson

Lo acompafian quienes estuvieron
de cercaen este proceso de renegocia-
cién; Ildefonso Guajardo, Luis Videga-
ray, Juan Carlos Baker, Kenneth Smith
ySalvador Behar.

Eltratado queresultaenunodelos
bloques econdémicos mas poderosos
del mundo se firma lejos de su area
de influencia, en el otro extremo del
continente.

muy profesional desde el puntode vista
téenicoy muy maduro desde el politico
(comoel aterrizaje de Jestis Seade en el
equipo), peroel peso del evento, el valor
de estafirmase verdeclipsadaporlaen-
tregadelaOrdendel Aguila Aztecaa Ja-
red Kushner, yernode Donald Trump.
Kushner planed, junto a Luis Vide-
garay, aquella visitade Trump a Méxi-
co,uno de los momentos mas critica-

Laconvocatoria —casi completa—de  dosdelsexenioque seva.
mandatariosalareuniéndel G-20enla Porfortuna, laentregadelamedalla
capital argentina coin- S ocurre también lejos,
c1’d10 conel plaz’o de60 Por fortuna, la entre ga en el' otro extremo del
diasquerequeria Esta- continente.
dosUnidos despuésde de lamedalla ocurre “El picaporte de la
confirmado el acuerdo también en el otro CasaBlanca”, comole
tripartito y también . . dicen a Kushner, reci-
conlas tltimas 24 ho- extremo del continente be la condecoraciéon

ras de Pefia Nieto como presidente.

Desde agostode 2017 vivimosunode
los procesos menos pensados en nues-
tra economia: la apertura después de
24 afios del TLC.

“Me siento tranquilo de cémo que-
dé”, me deciahace unos dias el propio
Guajardo sobre el acuerdo que incide
en 23 por cientode nuestrode PIB.

Hasta aqui todo pudo ser kosher,
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justamente por su apoyo paralograrla
renegociaciondel tratado.

La medalla parece premiar el peso
que tuvieron politicay contactosentre
cuates yparientes, que alos expertosy
técnicos que tejieron los 32 capitulos
del acuerdo, que arrastraron el lapiz
durante 15 meses para no ceder ante
lapresién incesante justamente de la
misma Casa Blanca. s
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NUEVO LEON 4.0
Alianza estratégica
con Pais Vasco

Nuevo Ledn y el Pais Vasco
firmaron un convenio de en-
tendimiento mediante el cual
compartiran y promoveran
procesos, mejores practicasy
tecnologias que generen valor
agregado a ambos, que son li-
deres industriales en materia
de transformacidn tecnoldgi-
ca, con lo que através de esta
alianzareforzaran susrespec-
tivosliderazgos.

FIRMA TRANSPORTISTA
Traxion, maquina
bien aceitada

Gracias a laincorporacion de
nuevos servicios como car-
garefrigerada y de sustan-
cias especializadas, asi como
el crecimiento constante de
sus siete filiales, Grupo Tra-
xion, presidido por Aby Lijts-
zain, fue calificado como “una
maquina de crecimiento bien
aceitada” por el Grupo Finan-
cieroActinver, de Héctor Ma-
dero Rivero.

SIGNAN CONVENIO
Concanacoyel
Consejo Chino

Los que por fin firmaron un
convenio de entendimiento
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fue la Concanacoy el Conse-
jo Chino para fortalecer las
relaciones comerciales entre
Méxicoy China, porlocuallas
exportaciones de productos
mexicanos a China podrian
aumentar hasta ciento por
ciento en los préximos cinco
afios,

TECNOLOGIA 5G
Economia digital
generara 12 tdd

Una de las industrias que tie-
ne un prometedor futuro
para 2035 es la de 1a econo-
mia digital, especificamente
con la tecnologia 5G, ya que
la empresa de chips Qual-
comm afirmo que para 2020
espera que alcance un valor
de 12 trillones de dSlaresenel
mundo.

BIENVENIDOS
Guanajuato si quiere
a cualquier turista

A manerade corregirlo dicho
por el alcalde de Guanajuato,
el gobernador de la entidad,
Diego Sinhue, expuso que en
su estado no habrd ninguna
distincion entre los turistas
quelosvisiten...y de paso con-
firmdsu asistencia el préximo
sabado ala toma de protesta
como presidente de Andrés
Manuel Lépez Obrador.
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J.JESUS

RANGEL M.

Jesus Rangel M. Estira y Afloja

Jesus Rangel M.
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Quieren a Carlos
Salazar en el CCE

a Junta Ejecutiva del Fondo Moneta-

rio Internacional (FMI), que encabe-

zaChristine Lagarde,aprobdlaLinea
deCréditoFlexibleaMéxicopor74 milmillonesde dé-
lares,12milmillones menosquelaexistente apeticién
expresadel gobierno de Enrique Peiia Nieto. Yason
10afiosde firmarestetipode acuerdos.

Lasolicitud fue por el menorriesgo enlas relacio-
nes comerciales de México; estuvieronde acuerdo
funcionarios de Banxico, Hacienda y del equipo
econdmico del préximo gobierno. La prevision es
de reducir mas el riesgo pais y dejar de utilizar gra-
dualmente este apoyo del FMI.

Lalineade crédito reafirmala confianza del FMI
en las politicas macroecondémicas y reforzara la
confianza de los mercados en el pais. Por cierto, la
primera “cartade intencién” de México con el FMI
fuefirmada por el presidente Luis Echeverria al
concluirsumandatoen 1976.

Lanoticiafavorecerd una mayor estabilidad delos

mercados que estan muy pen-
dientes delo que pase en Mé-
xico. Dehecho entre banque-
ros, empresarios yjugadores
del mercado bursatil, esperan
un mensaje muy conciliador
ydeimpulsoaldesarrolloeste
sabado por parte de Andrés
Manuel Lépez Obrador.
No obstante, prevalecen
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dudas delo que seguira, de como actuara el nuevo
gobierno. Lo peores quelosliderazgos empresaria-
les también estan de capa caida. Tan es asi, que no
aceptaron al candidato oficial para sustituira Juan
Pablo Castaiién al frente del CCE, y éste afirma
que comono hayunidad, se quedaraseis meses mas.
Locierto es que un fuerte grupo de empresarios
estd impulsando a Carlos Salazar Lomelin, quien
dejaraladireccién general de Femsaelldeeneroy
se mantendra solo como integrante del consejo de
administracién, Su prestigio es indiscutible y quie-
renque seaunsolido interlocutor conel gobierno.

Cuartodejunto

Armando Mansilla Olivares, presidente de la
Academia Nacional de Medicina,le hizo un mere-
cido homenaje al empresario Ernesto Rubio del
Cueto, ex presidente de Concamin, por su incan-
sable trabajo de investigacion juridicay proyeccion
econdmica para cristalizar propuestas afavordelas
politicas de salud... Uber Cash, de Federico Rane-
ro, se puede utilizar para pagar cualquier tipo de
viaje y ofrecera opciones paradigitalizar el dinero
en efectivo con compras de tarjetas de regalo. mmm

Los hombres de
negocios quieren para
la cupula empresarial
un solido interlocutor
con el gobierno
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“No gastaremos mds de

Enrique Galvan Ochoa, Dinero

ENRIQUE GALVAN OCHOA

Columnas Econémicas

lo que ingrese

Hacienda”: AMLO // Se unen fifis y chairos
contra la medalla al yerno de Trump

ENRIQUE GALVAN OCHOA

UNAS HORAS DE que tome en
sus manos las riendas del pafs, L6-
pez Obrador aproveché un men-
saje dirigido a los ciudadanos que
participaron en la consulta del fin
de semana para enviar otro mensaje dirigido a
los mercados financieros, que el lunes vivieron
una jornada turbulenta. Cayé el principal indi-
ce de la Bolsa Mexicana de Valores y algunos
bancos tasaron el délar a 21 pesos. Estos son
algunos puntos relevantes: 1. En México habra
un auténtico estado de derecho. 2. No habra
expropiaciones ni actos arbitrarios. 3. Vamos a
acabar con la corrupcién y la impunidad, y Mé-
Xico va a ser un pais seguro que inspire mucha
confianza. 4. Necesitamos inversién privada, la
nacional y aumentar la extranjera. 5. Estamos
hablando con Trump y Trudeau para lograr un
acuerdo de inversion entre los tres paises para
impulsar el empleo y que haya crecimiento
econdémico, que la gente tenga trabajo en sus
lugares de origen y de esa manera enfrentar
el problema migratorio. 6. Vamos a financiar el
desarrollo sin aumentar los impuestos, sin
gasolinazos y respetando equilibrios macro-
econémicos. 7. Se respetara la autonomia del
Banco de México. 8. No vamos a gastar mas de
lo que ingrese Hacienda. 9. Daremos mucha
confianza a los que invierten en empresas, en
acciones, en mercados financieros; vamos a
tener aseguradas esas inversiones y vamos a
obtener buenos rendimientos. Lépez Obrador
dijo que en el discurso que dara en la toma de
posesién abundara en estos temas.

Fifis y chairos, unidos

EL ANUNCIO DE que Pefia Nieto impondra el
Aguila Azteca al yerno del presidente Trump
hizo lo que parecia imposible: unir a chairos

y fiffs contra la decisién. Las redes sociales se
inundaron de comentarios adversos. Del lado
de los fiffs, @EnriqueKrauze tuiteé: “Kushner
es el yerno de quien llamé alos mexicanos
‘asesinos y violadores’. Darle el Aguila Azteca
es una actitud suprema de humillaciény co-
bardia”. De la banda de los chairos, la senadora
@LillyTellez escribié: “Que ese gringo sepa...
@jaredkushner una vergiienza que reciba el

Aguila Azteca”. Inclusive el futuro subgoberna-
Pagina 24

dor del Banco de México @JonathanHeath54
dio su opinién: “Lo que realmente seria inte-
resante es que se pusiera a consulta popular el

otorgamiento de la Orden Mexicana del Aguila
Azteca a Jared Kushner”. Finalmente, Pefia
Nieto y Videgaray lograron lo imposible: unifi-
car a todo México en contra. Asi se van.

Corral, vengativo

DE ACUERDO CON EI Diario de Judrez, edi-
tado en Ciudad Juarez, “el consejero juridico
del gobierno estatal, Jorge Espinoza, anuncié
que la préxima semana seran liberadas cinco
ordenes de aprehensién en relacion con el
desfalco que se vivié en Chihuahua durante

la anterior administracién estatal. Dijo que
por cuestiones de secrecia no se puede revelar
contra quién serian estas érdenes, pero ha
trascendido que estarfan involucrados Manlio
Fabio Beltrones, ex dirigente nacional del PRI,
y Luis Videgaray, actual canciller de México.
Mencioné que las investigaciones que se han
realizado sustentan estas ordenes y esperan
que el préximo gobierno federal respalde a
Chihuahua”. Del gobernador Javier Corral se
puede esperar todo.

Ombudsman social

Asunto: Mas Zapata y menos Pato
Donald

¢POR QUE NO mejor sugerirle al presidente
electo que promueva una reforma en los pla-
nes de estudio y se ensefie nuevamente civismo
a los nifios; asimismo, que se vuelvan a realizar
los honores a la bandera cada semana, como
antes. Pienso que esos pequefios cambios irian
transformando los valores en los nifios y en
los adultos. Esta sugerencia, a propdsito de la
Constitucién Moral.

Patricia Trejo Garcia/ Ciudad de México

R: EXCELENTE PROPUESTA. Mis Zapata
y menos Pato Donald en las festividades
escolares.

Twiteratti

EXPLOTA TALLER CLANDESTINO de piro-
tecnia en #Tultepec, pero lanoticia real es que
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siga siendo un suceso sobresaliente cuando ya
casi es costumbre. Dejemos de usar pirotecnia
por el bien de todos.

@sicklefaucille

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com

DESPEDIDA

A Senadores de Morena despidieron a Olga Sanchez Cordero, quien solicité licencia para
incorporarse al proximo gabinete de Andrés Manuel Lépez Obrador. Foto Guillermo Sologuren
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Carlos Fernandez Vega México SA

Carlos Fernandez Vega
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MEXICO SA
Sector industrial, en el suelo //

Urge politica que lo impulse

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
L SUENO DE industrializar a Méxi-
coy convertirlo en potencia latinoa-
mericanay una de las principales
del planeta termingé en pesadilla,
tras el drastico giro en politica eco-
némica a partir de Miguel de 1a Madrid.

A ESTAS ALTURAS el sector industrial
mexicano depende en grado sumo del exterior
y el producto interno bruto sectorial a duras
penas acumula un crecimiento de 0.1 por ciento
en el dltimo bienio (el cual, dicho sea de paso,
corresponde al periodo en que la administra-
cién saliente prometié mdximo avance, como
producto de las reformas estructurales), resul-
tante de una caida de 0.3 por ciento en 2017

y un brinquito de 0.5 por ciento entre eneroy
septiembre de 2018.

COMO BIEN APUNTA el Instituto para el De-
sarrollo Industrial y el Crecimiento Econémico,
de cuyo anélisis se toman los siguientes pasajes,
uno de los motores estratégicos de la economia
es el sector industrial. Desafortunadamente,
durante los pasados 12 afios la industria mexi-
cana no ha recibido la atencién adecuada por
parte de la politica econémica: su crecimiento
promedio no supera 0.5 por ciento anual,ya
diferencia de lo que ocurre en Asia, Europa o
EstadosUnidos, la industria en México sigue
subordinada a la 16gica del comercio exterior

o acriterios de ajuste fiscal; no se le ve como el
pilar del crecimiento y desarrollo econémicoy
social que tiene en aquellas latitudes.

POR ELLO, NO se puede perder de vista que
el crecimiento de 0.5 por ciento registrado

en septiembre pasado (dltima informacién
disponible) es apenas un incremento marginal
que puede ser sofocado en el dltimo trimestre
de 2018. Los ciclos industriales exhiben en su
mayoria unarecuperacién y tendencia al alza,
pero atn en niveles bajos que no dan certeza de
una fortaleza que permita esperar un cambio
vigoroso en todos los subsectores: la mineria
continda con una caida acumulada de 4.8 por
ciento, arrastrado por el subsector de petréleo
y gas con una pérdida de 6 por ciento hasta el
noveno mes del presente afio.
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ESTOS RESULTADOS SON evidencia de una
deficiencia estructural que impide una ace-
leracion en el sector, amén de 1a falta de una
politica industrial que estimule el desarrolloy
progreso del conglomerado de empresas que
dan vida al sector secundario en México, lo que
a todas luces debilita la posibilidad de mejores
logros. De ahila necesidad de recuperar y
ejecutar una politica industrial que permita
incrementar la cadena de valor, que resulte en
mayor valor agregado y, a su vez, mas creci-
miento econémico.

TAMBIEN ES VISIBLE la disparidad exis-
tente entre las diversas regiones del pais en
cuanto a su desempefio industrial. Al analizar
el comportamiento del crecimiento durante

el sexenio (diciembre 2012-julio de 2018), se
puede identificar a los ganadores y perdedores
del periodo, de acuerdo con la existencia o no
de una mejora en los componentes industriales
de cada entidad federativa.

EN TAL SENTIDO, el principal ganador es
Baja California Sur, con un crecimiento de
127 por ciento de diciembre de 2012 a julio de
2018, estimulado por el sector de la construc-
cién. Le siguen Aguascalientes, con avance
de 46 por ciento; Querétaro, 41; Puebla, 40.6;
Baja California, 40.4, y Guanajuato, 39.

EN SENTIDO CONTRARIO, Chiapas reporta
un desplome de 34 por ciento, conlo que re-
gresa a niveles similares de 2008, y Tabascoy
Campeche, con una caida de 30 por ciento. Asi,
esta tercia exhibe la destruccién de una tercera
parte del acervo en el sector, capital, inversién
y empleo.

Las rebanadas del pastel

DE PLANO, NO tiene remedio: Enrique Pefia
Nieto, por recomendacién de su sensei de Ma-
linalco, Luis Videgaray, impondra la Orden del
Aguila Azteca a Jared Kushner, yerno y asesor
de Donald Trump. Con esta se despide enla
cumbre del G-20, que a final de mes se desa-
rrollara en Buenos Aires, Argentina, donde lo
tnico trascendental es la final Boca-River, que
se ha convertido en un culebron.
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BN - RIESGOS Y RENDIMIENTOS

D Persiste hostigamiento de Trump contra GM
D Baja demanda de sedanes, la causa de fondo

JuLio Brrto A.
juliobrito@cronica.com
jbritoa@yahoo.com
Twitter: @abritoj

I presidente de Estados Unidos, Donald
Trump estd que no lo calienta ni el sol
por la decisién de General Motors, que di-
rige Mary Barra, de cerrar cinco plan-
tas de ensamble en territorio estaduniden-
se. De nada vali6 una presionada negocia-
cién del Tratado de Libre Comercio ni la imposicion
de aranceles. La realidad econdmica se impuso y aho-
ra el mandatario amenaza, como es su costumbre, eli-
minar los apoyos y subsidios gubernamentales.
Laindustria automotriz se enfrenta a dos retos. El pri-
mero es de mercado, porque resulta que los consumi-
dores lo que desean son camionetas SUV y abandona-
ron los autos sedanes, muy populares a principios de
siglo. El otro es el incremento de vehiculos con mo-
tor eléctrico e inteligentes. Una nueva generacion que
transforma de raiz la industria, en especial los provee-
dores, que ahora son Intel, por ejemplo.

Hace ya mds de dos afios, Mitsubishi dejé de producir
autos sedanes y deportivos. Jubilé al Galant, Lancer y
Eclipse. Su lugar, en la linea de ensambles lo ocupa-
ron las nuevas generaciones de SUV. Lo mismo Ford,
quien anunci6 que desaparecerdn sus sedanes, excep-
to el deportivo y legendario Mustang.

Hay algunas firmas que todavia le apuestan a los
sedanes, como Toyota, con el Camry y Corolla, o
Nissan, con Versa, Sentra y Méxima; pero la gran
mayorfa y en especial las marcas de Estados Uni-
dos, las abandonan.

;Podrd Trump revertir la decisién de General Mo-
tors y obligar a cerrar otras plantas fuera de Esta-
dos Unidos, como lo sugiere Trump que fuera Chi-
na o México?, es posible. Pero hasta ayer, General
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D GNP y Toyota buscan reducir emisiones al ambiente

Motors parecia no ceder, a pesar de que sus accio-
nes cayeron 2.55%.

RECONVERSION. Con la intencién de disminuir su
huella de carbono, GNP Seguros anuncié la compra
masiva de 590 unidades del famoso modelo hibrido
Toyota Prius C, lo que le permitird reducir sus emisio-
nes de gases contaminantes en 697 toneladas anuales
y generard un menor consumo de combustible en 40
por ciento cada afo. “El medio ambiente forma parte
fundamental de la proteccion social, pues los dafios se
traducen en fendmenos naturales que vulneran la sa-
lud, patrimonio de las familias y empresas. “Tan s6-
lo en los tltimos cinco afios hemos atendido més de 7
mil 900 siniestros de Autos derivados de eventos hi-
drometeoroldgicos, lo que generd un pago de 562 mi-
llones de pesos, que representa 71 mil pesos prome-
dio por caso”, mencioné German Aguado Vanegas,
director de Autos y Dafios de GNP Seguros, quien es-
tuvo acompafiado de Tom Sullivan, presidente y di-
rector general de Toyota.

REVISION. Renault dijo que estd comenzando su
propia auditorfa interna para examinar la compensa-
cién del presidente Carlos Ghosn.

RECONOCIMIENTO. La Casa de vinos Origo,
propiedad del empresario mexicano Rail Beyruti
Sénchez, presidente de GINgroup, recibié cinco me-
dallas, colocdndose como una de las bodegas que re-
cibe la mayor cantidad de reconocimientos en el con-
curso Mundial de Bruselas, realizado el pasado 21 de
noviembre.



Fecha: 28/11/2018 Columnas Econémicas

EL HERALDO Pagina: 35 Alberto Aguilar "Nombres, Nombres y... Nomb ‘”‘“'"7"“""“"‘

DX MESIES Area cm2: 716
Costo: 41,528
1/3 Alberto Aguilar

NOMBRES, NOMBRES
Y.. NOMBRES

#OPINIéN

S HABRA CAMBIOS EN AFORES,
DIVERSOS DIAGNOSTICOS
FRENTE A RETO DE PENSIONES
E INICIATIVA DE PT SONDEO

ALBERTO
AGUILAR

*Consultas lluvia sobre mojado en CAMIMEX, alarma
canadiense y Pymes expectantes; Esquivel el afil de AMLO
en BANXICO; acotado presupuesto y estados en aprietos

DIFERENCIA DE la pro-

puesta que presento Ricardo

A Monreal paranormar el co-

bro de las comisiones de los

— 1| bancos -lo que en definiti-

vano estaba contemplado-,

un ajuste estructural para el negocio de

las afores silo visualizaban los expertos,

aunque mads bien como una discusion de
mediano y largo plazo.

Como le platicaba en lo que hace a las
comisiones hancarias la ABM de Marcos
Martinez ha cabildeado fuerte a todos los
niveles y ya logro que el gobierno de An-
drés Manuel Lépez Obrador lleve el tema
al primer trimestre del 2019.

Carlos Urzida proximo titular dela SHCP
reconocio que ese expediente si estard a
discusion, no asi la desaparicion de las
afores privadas como se sugiere en la
propuesta del PT que estd en el Congreso.

Ciertamente el contar con una SOQ&}EQEB
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re estatal, como sucede en Suecia, es el
extremo de los cambios de los diversos
escenarios que ha evaluado
el equipo de transicion para
todolo que tiene que ver con
la problemadtica de las pen-
siones.
Los miembros de la AMA-
FORE que preside Carlos
Noriega han estado atentos
a estos anadlisis, ya que todos
ellos tienen riesgos diferenciados.

Especialistas estiman que la propuesta
del PT corresponde al ala mds radical de
los grupos que apoyan a AMLO y que se
lanzo solo para evaluar la reaccion y co-
locar en la agenda el expediente.

De hechono todo estd mal en lainiciati-
va. Vaya, no se propone regresar al sistema
de beneficio definido del pasado, y por el
contrario se avala laindividualizacion que

se impulso para el
sistema de los tra-
bajadores hace 20
anos.
Incluso se insta a
elevar la cotizacion
paraelretirodel 6.5%
del salario al 15%, con
un mayor aporte del
gobierno, el patrony
el empleado.
La propia AMA-
FORE ha insistido
en esto ultimo y la
CONSAR que lleva
Carlos Ramirez Fuentes también se cansd de
llevar planteamientos similares al Congreso.
Lo que esun hecho es que en el contexto
de una mayor justicia social, las pensiones
y por endelas afores indiscutiblemente van
a estar en el radar del proximo gobierno.
Evidentemente desaparecerlos 10 vehi-
culos existentes eslo ultimo delo que quiza
al final se realice.
La iniciativa del PT es vaga en muchos
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aspectos. Propone el uso delos
fondos para apoyar las nece-
sidades sociales del gobierno
vy no especifica nada en abso-
luto con respecto a los crite-
rios parala gestion de la afore

estatal.
En el CCE que preside Juan
Pablo Castafién, el expediente de las afores
encendio otra luz de alarma, mdxime que
esos vehiculos manejan ya recursos por 3
billones 280 mil mdp, enorme tentacion
para echar mano de ellos via las FIBRAS
hacia los muchos proyectos de infraes-
tructura contemplados, en el contexto de

una IP cautelosa.

Asf que imposible quitar la vista a las
afores, ya que su estatus se va a modificar.

&Rk

PARA EL RUBRO minero conlanuevaame-
naza llueve sobre mojado, tras el golpe re-
cibido en 2014 conlareforma fiscal que im-
pulsé entonces Luis Videgaray como titular
de SHCP. El radical cambio de su régimen
fiscal desmotivo lainversion. Este ano hasta
septiembre dicha industria muestra una
caida del 4.9%. Asi que ahora las consul-
tas publicas generan un mayor desanimo.
Le platicaba que hay inversion australiana
que ya de plano claudicé. En el caso de los
canadienses que empujaron fuerte hay alar-
ma. De hecho al interior de CAMIMEX que
preside Fernando Alanis estos son uno de
los blogques muy definidos, el otro son las
grandes companias nacionales y estan las
Pymes que no siempre fueron escuchadas
y ahora con expectativas en torno al apoyo
gue pueda otorgarles el proximo gobierno.

&Rk

LA INMINENTE DESIGNACION de Gerar-
do Esquivel para reemplazar a Roberto del
Cueto en la junta de gobierno de BANXICO
no es la mejor senal para lo que hace a la
autonomia de esa institucion. Y es que se
trata de uno de los hombres mds cercanos a
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AMLO. En las ultimas semanas tuvo mucho
que ver con el presupuesto y los ajustes
gue vienen. Mas que un experto en politica
monetaria, tiene experiencia en temas de
ingresoy pobreza. Sele ve como el alfil para
eventualmente ocupar la presidencia del
banco central, toda vez que en diciembre
del 2021 termina el periodo de Alejandro
Diaz de Ledén quien reemplaz6 a Agustin
Carstens. Esquivel serd la segunda desig-
nacion de AMLO al hilo. No hace mucho
se menciono a Jonathan Heath en lugar de
Manuel Ramos Francia. Para diciembre del
2020 hay otra salida que es la de Eduardo
Guzman. Asi que en el sexenio de AMLO la
junta del banco de bancos habra cambiado
definitivamente. S6lo quedard Irene Espi-
nosa, quien finaliza en diciembre del 2024.
Asi que BANXICO a prueba.

&Rk

LOS MARGENES PARA el presupuesto lu-
cen estrechosy ya desde ahoralos ojos del

CARLOS
NORIEGA
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mercado estdn atentos a la propuesta que
pronto entregara al Congreso la SHCP ya
con Carlos Urzua. De inicio el servicio de la
deuda se encarecid al igual que el costo de las
pensiones. Sume los muchos compromisos
de campanay el sacrificio que implicara la
reduccion impositiva parala frontera norte.
Por el lado del ingreso el crudo no ayudara
mucho y tampoco el crecimiento econémico
gue estara por debajo del 2%. Con ello la
recaudacion se achatard. Para los estados
vienen tiempos dificiles porque tampoco
habra margen para aumentar participacio-
nes. Asi que arranque dificil para Andrés
Manuel Lépez Obrador tras controvertidas
decisiones que ya modificaron el clima de
los negocios.

SE INSTA A ELEVAR
LA COTIZACION
PARA EL RETIRO

DE 6.5% DEL
SALARIO A 15%
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Mauricio Flores, Gente detras del dinero

Mauricio Flores
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Matanga

con los

antirretrovirales

1 filo del fin del sexenio, la com-
pra de antirretrovirales del IM-
SS entr6 al camino extrano de
una posible manipulacion del
proceso electréonico a favor de Maypo'y
de su proveedor de EU, Gilead, que lide-
ra John F. Milligan, y dejado dudas en el
equipo de AMLO sobre el desempenioy
transparencia de funcionarias del institu-
to...empezando por Magdalena Leal, an-
terior organizadorade esaslicitacionesen
el IMSS, y ahorarepresentante de Maypo.

Como le conté ayer, la licitacion se realizo el miér-
coles de la semana pasada; en afios previos la distribui-
dora de Jack Rodriguez ofertaba la pieza de antirretro-
virales en 2 mil pesos... pero en esta ocasion su oferta
habria sido cambiada con un precio masbajo durantela

“caida de un médem”. La situacién es ain mas extrafia
sabiéndose de la robustez técnica y de la ética con que
se desempeiia el proveedor de soluciones electronicas
para concursos del IMSS, pero algunos participantes del
concurso comentan que durante la “caida de médem”,
la encargada del concurso, Alma Rosa Medrano, ha-
bria empezado a recibir llamadas y documentos (cosa
no permitida en las licitaciones) y que al “regresar la
sefial”, la oferta de Maypo-Gilead apareci6 en pantalla
con mejor precio. La representante de esos licitantes es
Magdalena Leal, y que anteriormente organizaba algu-

Péagina 31

nos concursos en el instituto. Ello llamé la atencién a
Alejandro Téllez Lira, representante del equipo de tran-
sicion en el concurso... y probablemente lleve el tema
aIrma Sandoval, proxima titular de la Funcién Pablica.

Toluca, 1,500 millones. Mas menos, ése es el

valor del 49% delas acciones que Aleatica posee

del AeropuertolInternacional de Toluca, quedijo
el préximo secretario de Comunicaciones y Transpor-
tes, Javier Jiménez Esprid, con la finalidad de impulsar
su proyecto de “corona aeroportuaria” para el Valle de
Meéxico. Lo cierto son dos cosas: el aeropuerto de Toluca,
que dirige Alejandro Argiidin, es una pieza central como
alterno para el AICM, para el de Santa Lucia (sialgin dia
recibeaviones)yparael NAIM (sialgiindiaresucita), pues
tiene capacidad de efectuarvuelos directos sin escala. El
asunto es que por ahora el fondo australiano que aqui
dirige Sergio Hidalgo, no harecibido una oferta... habra
que ver qué considera paraello el Proyecto de Ingresos y
Egresos2019.

Turbosinaalalza. Noes por serave del mal agiie-

roperotodoapuntaaquelastarifasaéreassubiran

elafioquevieneenafectacidnalosgomillonesde
pasajeros —lamitad envuelos nacionales— del pais, pues
el preciodela turbosina, expendida por Pemex, continda
creciendo mas rapido que lo que sube ese combustible
en Estados Unidos. La situaciéon no es extraia para las
aerolineas, pero se ha hecho especialmente marcadaen
alza en CDMX, Monterrey y Guadalajara, con diferencia-
les de entre 15% y 20% por arriba del precio aplicado en
aeropuertosubicadosenelnortedel pais. Algotendraque
orquestar la préxima directiva en Pemex, que llevara Oc-
tavioRomero,dado que el nimero de pasajerosseestima
subird 8% en 2019 alllegar a 97 millones de personas.

Finanzasinternacionales o



