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Didi sacude a apps de transporte
La llegada de Didi a la Ciudad de México,
donde la empresa es comandada por Pa-
blo Mondragdn, puso nerviosas al resto
de las plataformas de economia colaborati-
va que oftrecen el servicio de transporte. La
empresa china comenzd a operar en Méxi-
co a partir de este miércoles con promocio-
nes y descuentos, y de inmediato competi-
dores como Easy Taxi comenzaron a bus-
car la manera de ganarse la lealtad de los
clientes. En especifico, la empresa brasile-
Pablo fia ofrecid descuentos de hasta 65% a los
Mondragon usuarios para realizar viajes. Nos comentan

que Uber no se queda atras, y ya sea coin-
cidencia o no la llegada de Didi a la CDMX, en una semana la
plataforma de origen estadounidense promete dar a conocer no-
vedades que prepard para ser la mas inclusiva para los mexica-
nos, nos adelantan. Por lanzamiento, Didi estd resultando mds
barata, pero nos dicen que habra que estar pendientes de mds
ajustes por parte del resto de empresas.

Combate contra defraudadores
Nos cuentan que después de varios meses
de pruebas, por fin quedd listo el producto
del Burd de Crédito para identificar a clien-
tes que soliciten un préstamo con el objeti-
vo de no pagarlo. Nos explican que esta
herramienta serd de muy buena ayuda
para las instituciones financieras, princi-
palmente para los bancos, representados
por Marcos Martinez, que buscan de-
tectar a los malos pagadores que aun pre-
valecen entre los principales bancos que
operan en México. Nos explican que a
Martinez través de logaritmos matemadticos serd
factible detectar a un posible defrauda-
dor antes de que logre obtener financiamiento bancario. Mien-
tras tanto, el Burd de Crédito busca incrementar la penetra-
cién bancaria en el pais, a través de otros productos que ofrez-
can alternativas a amas de casa y otros sectores de la pobla-
cién que nunca han tenido acceso a financiamiento, principal-
mente a productos como tarjetas bancarias.
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Juan Pablo Calienta motores eleccion en CCE
Castaiién En el sector empresarial se preparan cam-

bios. Nos recuerdan que en febrero proxi-
mo habra nuevo presidente del Consejo Coordinador Empresarial
(CCE), cuyas riendas lleva actualmente Juan Pablo Castaiion.
Seglin nos reportan, hasta ahora suenan fuerte dos nombres para
contender por dicho cargo. Por un lado se encuentra Carlos Sa-
lazar Lomelin, quien hasta principios de este afio se desempe-
fiaba como director general de Fomento Econdmico Mexicano
(FEMSA). El otro contendiente es el ex presidente de la Confede-
racion de Camaras Industriales (Concamin), Manuel Herrera
Vega. Hay comentarios en ambos sentidos, como por ejemplo
que Salazar no cumple con el requisito de haber sido presidente
de algin organismo empresarial, o que Herrera Vega ha estado
alejado de la escena publica. Sin embargp, el tema relevante, nos
dicen, es quién podrd representar de mejor manera al sector pri-
vado en un escenario en el que el relevo Presidencial aparece co-
mo un reto de gran escala.

Financieros: informe y ratificacién
Los ejecutivos de finanzas van a experi-
mentar hoy por primera vez, en su XLVI
Convencion anual, la ratificacion de un
presidente. En el marco del Business Sum-
mit 2018, en asamblea general ordinaria
del Instituto Mexicano de Ejecutivos de Fi-
nanzas (IMEF), se ratificara a Fernando
Lopez Macari como presidente nacional
para 2019. Ser4 el primero en liderar a los
ejecutivos de finanzas por dos periodos, es-
to como consectiencia del cambio a los es-
Fernando tatutos del organismo. Lo cierto, nos dicen,
Lépez Macari es que Lopez Macari se ha ganado a pulso

la reeleccion, pues bajo su tutela el IMEF
recién entrd al Registro Nacional de Instituciones de Empresas
Cientificas y Tecnoldgicas. Nos cuentan que no hay que perderlo
de vista, porque quizé en un futuro este contador ptiblico y ase-
sor de finanzas corporativas puede trascender mads alld del mun-
do de las finanzas.
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Agruras en la Bolsa

por mineras

Alberto Barranco

Colocada en la mesa del Senado una iniciativa de reforma
a la Ley Minera, en cuyo marco se emplaza al gobierno a realizar

anadlisis de impacto ambiental y social para revalidar los 25 mil 420

titulos de concesion otorgados, ha provocado una sobrerreaccion
tanto en el mercado nacional como internacional donde cotizan

las empresas extractivas.

e diria que el escenario, de acuerdo
s con los expertos en concordancia con
los estandares internacionales, se su-
bié a la ola de temores frente a las politicas
del gobierno en ciernes.

Elescdndalosubraya pérdidasen el valorde
mercado delas firmas por 38 mil 388 millones
de pesos, cuyo marco esta en el terreno de lo
virtual, es decir, la ruleta sigue rodando.

De hecho, los bancos afectados en la co-
tizacion de las acciones por la iniciativa que
los impele a bajar comisiones ya han recu-
perado parte de la pérdida.

Laexcesiva proteccion del actual gobierno
y anteriores a las compafiias extractivas na-
cionales y extranjeras ha provocado graves
conflictos con las comunidades a las que le
arrendan la tierra y posteriormente se bus-
can subterfugios para incumplir el pago.

Hay firmas que han invadido espacios que
comunidades indigenas, como la huichola
consideran sagrados, para no hablar de
aquellas que extraen metales a cielo abierto
via explosiones de dinamita y uso de dcidos
para limpiarlos.

El limite del exceso llegd con el colosal de-
rrame de sustancias toxicas de la mina es-
telar del Grupo México, de German Larrea
Mota Velasco, haciael rio Bacanuchi, afluen-
te del Sonora, afectando gravemente a12 co-
munidades, sin que la anunciada sancién
multimillonaria a 1a responsable se haya he-
cho efectiva.

Planteado en el marco del Pacto por Mé-
Xico un escenario de reformas a la Ley Mi-
nera, la posibilidad derivd sélo enla creacion
de un Fondo de Desarrollo Regional Susten-
table de Estados y Municipios para hacerpar-
ticipe, via infraestructura a la poblacion de

las ganancias de las empresas extractivas.

Se planted, por ejemplo, la construccion de
calles v caminos locales, rellenos sanitarios,
plantas de tratamiento de aguas, instalacién y
mantenimiento de obras de drenaje ptiblico y
aquellas que preservaran las dreas naturales.

La derrama no ha sido palpable.

En el cabildeo de las firmas se quedd en el
tintero la posibilidad de incorporar al siste-
ma de recaudacién regalias que inexplica-
blemente, a contrapelo del concierto inter-
nacional, México no cobra.

La defensa de la Cdmara Minera hablaba
de que en su conjunto los agremiados le en-
tregaban al fisco mil millones de délares al

afio, lo que sin embargo no era proporcional
con las ganancias.

En20111lasempresasextractivas cubrieron
fiscalmente apenas 1.3% del valor total del
producto obtenido.

Ahora que de acuerdo al articulo 263 de la
Ley Federal de Derechos, la contrapresta-
cién al gobierno por concesiones y asigna-
ciones mineras durante los dos primeros
afios de vigencia de éstas es de sélo 5.70 pe-
s0s por hectdrea.

Este se incrementa al tercero y cuarto
afio... para alcanzar 8.52 pesos.

Ademds, las empresas del ramo no pagan
ningun derecho por la produccién de mine-
rales, incluido el oro, cobrandoseles sélo por
la extension de los terrenos a explotar.

En Perti, donde Grupo México tiene mi-
nas, se les impone a las compafifas una tasa
de 30% sobre utilidades corporativas, ade-
més de otra de 3% por ciento a titulo el de
derechos... al margen, naturalmente, de la
tributacién sobre la renta.
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Anticipan que la economia
repunte en tercer trimestre

;Se acaba el mundo si se revisa el entorno
en que operan las mineras?

Balance general. En la antesala de llevar a
rango deleylaanunciada fusion de Nacional
Financieray el Banco Nacional de Comercio
Exterior, sigue la pelea por impeditla.

En la mesa se colocan, via un desplegado,
las objeciones planteadas por expertos en
defensa del segundo, en un foro organizado
por el Senado.

Ast, el exdirector general del Bancomext,
Enrique Vilatela, sefiala que es falso el que
cuando se estd apoyando la exportacion se
deje de hacerlo con el mercado interno, dado
que la principal forma de apoyar a éste es fa-
voreciendo la sustitucién de importaciones.

Asuvez, el ex subsecretario de Ingresos de
Hacienda, Francisco Sudrez Davila, sefiala
que eliminando al Bancomext no se ahorra
nada; al contrario, secancelan utilidadesyun
valioso instrumento de apoyo al desarrollo.

Por su parte, el que fuera director general
del desaparecido Instituto Mexicano de Co-
mercio Exterior, Julio Faesler, sefiala que
Bancomext representa una parte indispen-
sable para la politica de comercio exterior.

Jaque a Aleatica. Dominado por Morena,
el Congreso del Estado de México acaba de
aprobar un punto de acuerdo para exigir al
gobierno local clarificar las entrafias de las
concesiones otorgadas a OHL, hoy Aledtica,
para construir y operar el viaducto Bicente-
nario y el Circuito Exterior Mexiquense.

Se pregunta, textualmente, si se asumié
unaobligacion incondicional de pago parala
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firma o su subsidiaria Concesionaria Mexi-
quense, 0 si se les otorgd una garantia de re-
cuperacion de la inversion y rendimiento.

Se solicita también clarificar el monto de
la inversién y rendimiento pendiente de re-
cuperar con cierre al 31 de diciembre del afio
pasado, identificado el monto de recursos
propios y créditos y financiamientos.

Denoexistir los adeudos, se solicita que el
Secretario de Comunicaciones de laEntidad
le notifique por escrito.

Siempre si. Disipada la polvareda, hete aqui
que tanto BBVA Bancomer como CitiBana-
mex aceptan que si hay margen parabajarlas
comisiones que se le cobran a la clientela.

A ellos se sumd el presidente de la Comi-
sién Nacional Bancaria y de Valores, Bernar-
do Gonzalez Rosas.

De acuerdo con el director general de Ci-
tiBanamex, Ernesto Torres Cantl, siempre
ha habido margen para reducir los cobros en
el interés de ofrecer un mejor servicio con
menores costos.

Lociertoesqueacontrapelodelapromesa
del presidente electo, Andrés Manuel Lépez
Obrador, de que en tres afios no se revisaria
el asunto, el tramite legislativo de cara a la
iniciativa presentada sigue su marcha.

De aprobarla el Senado, la posibilidad es
quelacongelela Camarade Diputados,loque
de no ocurrir obligaria al veto presidencial.

Primer gran apoyo. La primera instancia
empresarial que en los hechos se suma al
programa “Jévenes construyendo futu-
ro”, la carta estelar en materia social del
gobierno que encabezarid Andrés Manuel
Lépez Obrador es el Grupo Salinas, de Ri-
cardo Salinas Pliego.

El compromiso se pactd ayer en las ins-
talaciones de Television Azteca, en un even-
toal que acudieron la préxima secretaria del
Trabajo, Luisa Maria Alcalde, ademds del
que serd secretario de Educacion Publica,
Esteban Moctezuma Barragan.

El presidente electo agradecié a la televi-
sora por su apoyo “en tiempos dificiles para
la democracia, para poder llegar a donde es-
tamos ahora”.

En el marco se develé una placa con la fra-
se: “Por la prosperidad incluyente”. @
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Financieros en Fuga

" a Ley Federal de Remuneraciones de
Lilos Servidores Publicos, que limitard
los sueldos de altos funcionarios, ya gene-
16 salidas masivas de organismos del sec-
“tor financiero... ‘
En la CNBY, que preside Bernardo
Gonzdlez, $6l0 quedan tres vicepresi-
dentes de un universo de diez. ;La ra-
“z6n principal? No tienen Seguro de Se-
“paracién Individualizado (SSI) y, a ma-
nerade liguidacion, cuentan con un
“programa de ahorro que se calcula con
- ‘base asusalario... .
" "Ysiel clculo se hace cuando les apli-
“quen unsueldo menor, habran perdido lo
* ahorrado; asi que prefieren irse con-el di-
nero que ya han acumulado, es decir, an-
tes de perderlo todo.
Esta misma situacién la viven en la

Comisién Nacional de Ahorro para el
Retiro (Consar), que hoy preside Carlos
Ramirez. Ahi renunciaron tres directi-

vos operativos, tres financieros y exper-

tos que habian hecho carrera en el or-
ganismo. No sblo'eso, algunos emplea-
dos ya vieron en la-quincena pasada una
reduccion de 26 por ciento en el salario
que tenfan, ‘
La Comision Nacional de:Seguros
. Fianzas, que [leva Norma Alicia Rosas,
no es la excepcion y también sufre de ba-
jas anticipadas, Este organismo se caracte-
riza porque su personal tiene mas de 20 0
25 afios en la institucion, muestra de ello
es que s6lo ha tenido dos presidentes en
las ultimos afios.
'Y ahors, quién legara para supervisar
y regular organismos tan sensibles.

Aprietan
en el SAT

Vaya tension la que se vi-
ve en el Servicio de Admi-
nistraciéon Tributaria (SAT),
que todavia lleva Osvaldo
Santin,

Desde el primero de
noviembre, cuando llego el
equipo de transicién a las
instalaciones en la Ciudad
de Meéxico, hubo encuen-
tros con todos los adminis-
tradores generales,

Todos los dias se regis-
tran maratdnicas juntas de
trabajo entre el equipo de
transicion y cada una de las
administraciones. Ese tie-
ne al personal en una situa-
cién de tension constante
pues se avizora un recorte
de plazas.

Esta semana fue el tur-
no de la Administracion
General de Recaudacion
(AGR), donde hasta ahora

suena para quedarse al fren-
te Héctor Vizquez, quien
ya lleva afios en el SAT bajo
otras responsabilidades.

Como le hemos co-
mentado, la reestructu-
ra planteada para el orga-
nismo es fuerte, ya que se
prevé la fusion de adminis-
traciones generales, como
la de Administracién Ge-
neral de Grandes Contri-
buyentes con la General
de Hidrocarburos.

A esto se suma el sus-
penso de que oficialmente
10 se conoce quién serd la
nueva cabeza del SAT, por
lo que a este paso podria
set nombrada hasta pasada
la toma de posesion de An-
drés Manuel Lépez Obra-
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dor.

Aunque el propio Man-
datario electo ha dicho que
tiene lista la nominacion,
parece estar deshojando la
margarita,

Adiés
Conasami

Dice el dicho que cuande
veas las barbas de tu vecino
cortar, pon las tuyas a remo-
jar. Eso mismo debe estar
pensando Basilio Gonzalez,
el historico presidente de la
Comisién Nacional de Sa-
larios Minimos, quien des- -
de hace 27 afios ha tenido

el papel estelar en anunciar
los infimos incrementos a
este indicador.

Nadie sabe explicar
con precision cudl es la ra-
zdn de una permanencia
de casi tres décadas en el
mismo puesto, que coinei-
de por cierto, con la pérdi-
da de mas de 70 por ciento
en el poder adquisitivo del
salario.

Gonzilez empezd a
presidir la Comisidn des-
de 1991 y en el ambien-
te laboral se habla de que

la préxima administracion
tendria que nombrar a su
reemplazo e incluso cues-
tionar la permanencia de la
Conasami.

Ya han sido reiteradas
las peticiones de que
desaparezca la propia Co-
nasami o hay sugerencias,
como la del sector patro-
nal, para que la Comisidén
$e renueve y se encargue

de crear una verdadera
politica de recuperacion
salarial,

Veremos si vienen nue-
vos tiempos o se conservan
resabios de otras épocas.

Reto .
en Movilidad

Mobike México, que capita-
nea René Ojeda, pedalea a
buen ritmo en su negocio y
busca cambios de fondo en
materia de movilidad para
la Ciudad de México.

La empresa, una de las

mas importantes en el sec-
tor, ha logrado con su apli-
cacion que desde marzo
pasado a la fecha, unos 180
mil usuarios se unan a este
esquema de uso comparti-
do de bicicletas, que tienen
la particularidad de no con-
tar con un espacio fijo de
anclaje.

Sus bicicletas tienen un
disefio patentado con un
sistema de cierre inteligente
y se conectan con la aplica-
cion del teléfono movil para
brindar mayor accesibilidad
y comodidad.

Ahora, la empresa
impulsa entre autoridades
de diferentes drdenes de
Gobierno, la inclusion
en la Ley de Movilidad de
la Ciudad de México de
una reforma que establez-
ca las condiciones de ope-
racion para bicicletas sin
anclaje, ademas de los se-
gUros necesarios para sus
usuarios.
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derecho que no puede
fondear infraestructura

tro aspecto a tomar en
B Cuenta en caso de que el
= Derecho de No Residente
i (DNR) sea canalizado en

 su totalidad o en su ma-
yor parte a una obra de

' ' infraestructura (el Tren
Maya) es de naturaleza juridica.

Segiin el doctor Leonardo Gonzdilez
Armendadriz, un “derecho” no puede utili-
zarse en su totalidad o en su mayor parte a
un fin distinto para el cual fue creado como
seria una obra de infraestructura.

El socio del despacho legal Coninter y
asociados consideré que el propdsito dei
DNR es promover la llegada de viajeros in-
ternacionales a México y facilitar su entrada
através de los procesos migratorios.

- Asi es que ademads de los riesgos de redu-
¢ir los recursos para la promocion turistica
en un periodo sensible para México, por la
disminucién de la llegada de turistas esta-
dunidenses al pais, y del efecto negativo que
podria tener un aumento en el precio de los
boletos por un potencial aumento de las car-
gas fiscales, hay otro aspecto a considerar.

Y es que uno de los escenarios seria,
como ya lo han dicho algunos empresarios,
que desde el sector privado se promovieran
acciones para para revertir esta decision a
través de las vias legales.

DIVISADERO
¢Turismofobia? Alejandro Navarro, presi-
dente municipal de Guanajuato, ha tenido
una semana muy activa en los medios de co-
municacion después de que se difundio que
no querfa mds “turistas pobres”.

Resulta que este fin de semanalargo del 20
de noviembre los hoteles estuvieron abarro-

tados con una ocupacién cercana al 98%.

Pero ademas llegaron unos 500 camio-
nes con excursionistas, por lo que el centro
de esa ciudad Patrimonio de‘la Humanidad
se ¢onvirtié en.un hormiguero.

Asi es que Navarro dijo que habia que
trabajar para que esa ciudad recibiera mas
visitantes que tuvieran mayor capacidad
economica, que repercutiera en beneficio
de los cludadanos.

Una declaracion que fue interpretada por
algunos periodistas como que el mandatario
yano queria “turistas pobres”, lo que provocé
una reaccion enorme en las redes sociales.

Muy bueno que tantos mexicanos sean
sensibles a la discriminacion, aunque lo de
“pobres” no haya sido una cita textual; pero la
realidad es que los habitantes de Guanajua-
to comienzan a sentirse intranquilos por una
cuestion que ha generado problemas impor-
tantes en ciudades como Barcelonay Venecia.

La “turismofobia” es un fenémeno que
ya forma parte de la agenda de 1a Organiza-
cién Mundial del Turismo (OMT) y que se da
cuando la llegada masiva de viajeros genera
mads problemas que beneficios.

Lo ideal es trabajar para que la infraes-
tructura, los alicientes y la promocion estén
alineados, de tal manera que haya un ntime-
ro.mdximo ideal de visitantes que generen
derrama, disfruten del destino y no molesten
a sus habitantes.

Navarro actud proactivamente saliendo a
aclarar que €l no discrimina y que como ho-
telero y restaurantero siempre estard agra-
decido conque lleguen los turistas.

También sigue vivo el reto, para que como
gobernante logre promover un equilibrio en-
tre el nivel de vida de sus electores y el arribo
de los turistas.
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La logica aplastante
para seguir
invirtiendo,

caso Banamex

nunacomida con periodistas, el presidente de
Banamex, Ernesto Torres Cantd, era cuestio-
nado sobre si uno de los bancos mds grandes
del pais reduciria sus niveles de inversién, so-
bre todo a raiz de la iniciativa para prohibiry
regular comisiones bancarias, lo que llevé a

tumbarlas acciones de instituciones financie-
ras en las bolsas. La respuesta fue directa: seguiremos invir-
tiendo, tal como lo propusimos en el programa de cuatro afios,
es decir, mantener el ritmo de inversién de 25 mil millones de
pesos, donde a cada afio le toca un 25% de ese monto. Y todo
porque laexpectativade crecimiento salarialy de empleos for-
males se mantiene, es decir: hay mercado.

MASA SALARIAL, LA CLAVE

JPor qué mantener una inversién como si nada hubiera pasa-
do? La iniciativa del senador Monreal tumbd las acciones de
los bancos, redujo la expectativa de ingresos del sector finan-
ciero, ayudo a elevar las tasas de interés mermando el crédito
e hizo que los banqueros se quejaran de las formas para pre-
sentar unainiciativa.

Entonces, ¢por qué mantener la inversién de Banamex
frente un factor de incertidurnbre como la iniciativa de comi-
siones? La respuesta la brindo Torres Cantui: “Se mantiene la
masa salarial”. Sf, lo ley6 bien, la masa salarial, que no es otra
cosamds que el mercado de clientes que pueden accederaun
crédito o servicios bancarios.

Habiendo mercado, hay negocio, aunque, claro, lo mejor

rparalainversion es tener minimos estdndares de certidumbre,
La rnasa salarial es resultado de multiplicar el salario por los
empleos formales. Ambos siguen creciendo. Y para el futuro
préximo, seguiran creciendo.

PRESUPUESTO SANO,

EL FACTOR DE CONFIANZA

Por esta razon de mercado, Banamex seguird invirtiendo
como si nada hubiera pasado. Y claro que los direlgggi(r)]g (ge Ba-
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namex, como Torres Cantu o Alberto Gomez, comentan que
lo mejor es que las iniciativas legislativas se discutan con los
sectores, que no sean sorpresivas, pero de que el banco man-
tendrd sus planes de crecimiento del crédito y lanzamiento de
productos financieros, desde luego que lo seguird haciendo,
Para Torres Cantd, el punto clave de certidumbre serdn

las finanzas publicas Habiendo mercado
sanas. Conffa en que - ’
Lépez Obrador man- hay negocio,
tenga lo que ha dicho: aunque claro
respeto a la autonomia ’ ’
del Banco de México, por lo mejor para.
la inversion es tener
minimos estindares

lo que espera otra pro-
puesta razonable como
de certidumbre.

la de Jonathan Heath,
pero ahora para cubrir la
subgubernatura que de-

jardvacante Roberto del

Cueto. Y, sobre todo, la sefial clave, la del Presupuesto.

Hay confianza plena en el equipo hacendarlo, conformado
por Carlos Urztia, Gerardo Esquivel y Arturo Herrera. Los
directivos de Banamex conffan en ver un paquete presupuies-
tal para 2019 que sea equilibrado, sano e, incluso, con superd-
vit primario, taly como lo han prometido con la meta de 0.8%
del PIB de superdvit primario para 2019.

Asi que, aparte de la iniciativa de comisiones bancarias, se
necesitardn otras cositas para mermar la confianza de inver-
sion de la banca. Claro que la iniciativa de comisiones ban-
carias no gusté por ser prohibicionista, por no promover la
competenciay por no haberse discutido con el sector.

Pero Banamex es r%ragmé.tico y directo: 51 le gustaria que,
de aquf en adelante, haya mads certidumbre en iniciativas de
este tipo, pero de que mantendr4 su inversion, la manten-
drd, por una razén poderosa: hay mercado paralabancay las
perspectivas con Lépez Obrador es que se mantenga ocrezca
dicho mercado.
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CRE: REFLEXION DE 25 ANOS
O DEFENSA DE AUTONOMIA
No hay duda. A Rocio Nahle, préxima secretaria de Energfa,
no le convencen del todo las comisiones auténomas. Y mds
all4 de si pidi6 o no la renuncia de los presidentes de la Comi-
sion Reguladora de Energia (Guillermo Garcia Alcocer) y de
la Comisién Nacional de Hidrocarburos (Juan Carlos Zepeda,
‘quien de plano mejor renuncio), mientras tanto, la CRE deci-
di6 realizar un foro de reflexién sobre sus primeros 25 afios,

Lo primero a destacar es que l]a CRE sf funciona para tomar
medidas colegiadas, mds técnicas y de necesidad parala plan-
ta productivay el consumidor, y se sale de las medidas basa-
das en tiempos politicos. Ahf estdn los procesos de apertura en

los mercados de energfa eléctrica, de gas natural y gasolina. -
Ahf empieza la competencia. )

Péagina 9
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Cuenta corriente
ALICIA
SALGADO

. aliciawasslgado.info

Tormenta perfecta:
isolo el elefante
no la vel

éxico estd en el peor de los escenarib<
globales para los mercados de crédi:
to y en medio de una transicion polxtia
con perspectiva inclerta, que comienz;
adarsignos de tormenta perfecta, pties
el aumento de la tasa rlesgo del pafs estd
mostrando, antes dela consultadel fin dg
semana, quelos tenedores de deuda de México no tienen confiart-
zaenla perspectivamacroeconémica del pafs en el corto plaZQ

Datos duros: la segunda degradacion (la primera fue el QS
de octubre) de las 4 emisiones de bonos verdes emitidos por &
NAIM en 2017 de categoria uno (la mejor) a1a cinco, realizada
el miércoles por Moody's, colocé su precio entre 73.75 centa—
vos de délar (USDC) salieron 2 99.9 y 81.83 USDC.

La deuda en bonos suma seis mil millones de délares, de
los cuales menos del 30% estd en manos de inversionistas
mexicanos, incluyendo afores. Esos bonos, cuando se colo-
caron hace un afio, fueron sobreofertados 13 veces y, hoy co-
mienzan a tomar fila los bonos buitre para tomar ventajaen la
fuerte postura de venta que comenzé la semana pasada. Otro
hecho es que el viernes tenedores de bonos globales que de-
tentan cerca de mil millones de délares contrataron a la firma
de abogados Hogan Lovells, uno de los 10 despachos de litigic
mas grandes del mundo, expresion clara de la incertidumbre
que tienen sobre la forma como la nueva administracion re> |
solverd los MEXCATS. Esta es todavia mayor, entre los tenedo-
res de lo mil 500 millones de délares de la FibraE, pues si los
bonistas se tienen que formar para su liquidacién “garantiza*
da” después de los proveedores y contratistas, jimagine qué
esperan los que invirtieron en cuasl capitall

Lo caida que sufren los MEXCAT también la resienten
(arrastrados e impulsados por su propia incertidumbre), los
bonos de Pemex cuyo vencimiento para el 48 cerré en 79
USDC, y el bono a 30 afios en 82 USDC, ya que sus tenedo-
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do

res que tras la nueva “consulta a las bases de Andrés Manuel
Lopez Obrador”, se afirmard la intencién de construir la Refi-
nerfa de Dos Bocas cuando la empresa estd sobre endeudada
yno tiene capital para invertir dado el escenario tanto de pre-
cio como de produccién que tendrd el programa econémlx;o
de Lépez Obrador. e

Los inversionistas no esperan a conocer la nueva consu]
del presidente electo, anticipan que ampliard el mandado 'de
Pemex sin que la empresa publica del Estado, que comandgy
rd Octavio Romero, compafifa que tras de 14 afios continutis
de cafda en la produccion petrolera, cuente con el margenift-
nanciero para construir la refinerfa, ampliar la capacidad #s
la obsoleta infraestructura de refinacién y logistica y cumiaifi
con ladecision de produciry vender sélo gasolinas nacion:

La deuda total de Pemex ronda los 106 mil millones de dg
lares, y el mercado ya le encareci6 en mds de 450 puntos
dos semanas!, lo que apunta ala dificultad que tendrd laad
nistracién de tomar prestado para cumplir sus planes. v

Este es el tamafio del desafio de Carlos Urziia, proximo §
cretario de Hacnenday Credito Publico, no el de José Anto "

T2 para el uso del TUA con la de los bonos, hace que el din
que se recabd de los mercados y que se encuentra en la tu §x
ria financiera del NAIM tenga prelaciones que no, necesa
mente, permitirfa que a la decisién de no construir la obrag:
Texcoco corresponda el pago total del dinero invertido, nid
el.castigo correspondiente, de ahf que México se enfrentagd;
como ocurre con Argentina, en tribunales globales, para e
solver un problema que nadie contemplé como real, creo g
ni el futuro Presidente,
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Lo peor del caso es que no hay un evento de default, pés
que técnicamente y juridicamente no ha pasado nada, salvéil
informal consulta (no legal) y el anuncio del presidente eleto
que todavia no es Presidente. Es cierto que el MEXCAT no tii%
ne garantia del gobierno federal, pero los bonos que fueron k}s
mas altos del grado de inversion en la categoria de México.€n
dos dfas han cafdo agrado chatarray el rlesgo asociado corj]
UMS ya cotiza cerca de 10%, lo que se acentiia en esta coyui-
tura global de reacomodo de portafolios y el reprixing es g&m
todo su apogeo con la perspectiva de una politica de alzaj
las tasas de la FED mds agrestva, :

Es impresionante que en una transicién de gobierno,
dos le puedan meter tanto ruido a Carlos Urztia, empezarglp
por su jefe. Lo tnico que falta es conocer el Plan Economio
de Andrés Manuel Lopez Obrador, si convence, serd difik il;
pero no imposible evitar la cafda en la calificacion de Perex

i

y del soberano. %
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iz DE FONDOS A FONDO
y #Rassini.. La semana pasadale platicaba de la OPA de Rassin

) de GGl en Rassini se perfila para obtener el 95% de los titulgs

;¢ cado estd muy castigado.

|

que encabeza Antonio Madero y la interesante oportunidad
que representa para el mercado para obtener liquidez en mo=
mentos de alta volatilidad. Le actualizo, pues bien le cuegtd
que el Consejo de Accionistas se pronuncid respecto ala oferia
lanzada por GGl y considera que el precio de la OPA es razo-
nable y equitativa para todos los inversionistas de la empresa,
todo esto después de recibir 1a opinion favorable de parte dél
comité de practicas corporativas, asf como del experto inde-

. pendiente FTI Capital Advisors. ;

Esto, sin duda, son buenas noticias, recuerde que la 0%

e

y deslistar a la compafifa, el grupo ofertante ha indicado que
la oferta se mantiene, no se extenderd el plazo y se compra
todo lo que esté disponible en el mercado, asf pues, buen m
mento para obtener liquidez en un momento en que el m
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Sinudet-Bancomext,
no descarta amparo

H sindicato estd decidido o emprender una
batalla juridica y. en iliima instancia. acudi ¢
la via del amparo en defensa de los intereses
de los trabajadores.

osé Flores Morales, lider del Sindicato Unico de Tra-
bajadores de Bancomext y copresidente de la Fe-
- deracion de Sindicatos de la Banca de Desarrollo,
aseguro que desde hace mds de una década han lu-
. chado en defensa de Bancomext, cuando se inten-
t6 fusionarlo con Nacional Financiera al inicio del
sexenio de Felipe Calderdn, y se nombrd primero
como director general a Mario Laborin, y posteriormente a
Héctor Rangel Domene,

Flores afirma que la defensa no es sélo por Bancomext,
sino de la banca de desarrollo en si y reconoce que a dife-
rencia de hace 12 afios, en la que los trabajadores contaron
con el apoyo del PRI para impedir que se reformaran las
leyes organicas de Bancomext y de Nafin, con el nuevo go-
bierno serd mas complicado por la mayoria de Morena en
el Congreso.

De hecho, en el primer foro que se realizé en el Senado el
13 de noviembre sobre el caso Bancomext, no participaron
legisladores de Morena. En los afios anteriores se hicieron
mds de diez foros con legisladores en los que se concluyé
Yue es preferible fortalecer alabanca de desarrollo en lugar
de fusionar a Nafin y Bancomext.

Flores confia, a pesar de la mayoria de Morena, en lograr
el apoyo de mds legisladores y en organizar otro foro en la
‘Cdmara de Diputados.

+ Ademds buscard también el apoyo de empresarios que
'se oponen a la fusién de Bancomext con Nafin porque los

apoyos no son tan eficientes si la banca no esta sectorizada .

como es el caso de Enrique Vilatela, director de Accendo
Bancoy quien fuera director general de Bancomext durante
mdsdeunadécada. -

El Sinudet, afirmd, estd decidido a emprender una batalla
juridica y en tiltima instancia acudir a la via del amparo en
defensa de los intereses de los trabajadores. Cuenta ademds
con el apoyo de la Unién Nacional de Trabajadores, (UNT),

que preside Francisco Herndndez Judrez, lider del sindi-
Péagina 12
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cato de Telmex.
NAJERA NO ~ José Flores Morales,
CUMPLE . .
REQUISITOS lider de Sinudet,
Flores Morales ase- afirma que la
gurd, desde luego, que ‘ ;
buscard un mayor acer- batalla no sélo
camienio con Eugenio 4
Nijera quien » carty  S€Td por la defensa
del 1 de diciembre asu-  de Bancomext,
mird la direccién de 3 ‘
Bancomext y Nacio- sinodela banc? de
nal Financiera. Dijo, sin  desarrollo en si.

embargo, que los traba-

jadores de Bancomext no mantienen una postura cerrada
y estdn dispuestos a un didlogo con Néjera y a propuestas

.como la fusién de algunas dreas operativas —pero no de los

bancos~, que se traduzca en ahorros que es una de las prio-
ridades del nuevo gobierno.

Néjera es un empresario muy cercano a Alfonso Romo,
pero tiene el problema que nunca ha ocupado un cargo de
relevancia en el sector financlero y en este sentido, recono-
ce, Flores no cumple con los requisitos para ser director ge-
neral que establecen las leyes orgdnicas tanto de Naclonal
Financiera como de Bancomext.

Sin embargo, en la 4T los requisitos legales no son un
obstdculo porque Morena los puede modificar con su ma-
yotfa como se ha visto tanto en el caso del Sistema de Admi-
nistracién Tributaria como del Fondo de Cultura Econémica.

Lo que impidi6 en el sexenio de Calderdn la fusién de
Bancomext y Nafin fue que el PAN no logr¢ la mayoria para
modificar el marco juridico, pero ahora no habrd problema
aunque Morena atin no presenta la iniciativa juridica

AVANCES EN INCLUSION FINANCIERA

El secretario de Haclenda, José Antonio Gonzdlez Anaya,
acompafiado del presidente del Inegi, Julio Santaella; el
presidente de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
Bernardo Gonzdlez, y de Marcos Martinez, presidente
de la Asoclacion Mexicana de Bancos, presentard hoy los
resultados de la Encuesta Nacional de Inclusion Financiera
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A pesar de que adn hay grandes retos en materia de
bancarizacién porque todavia hay - muchos municipios en
los que no hay sucursales bancarias, se dardn a conocer
los avances registrados en este sexenio que fomentaron la
CNBVyla Secretaria de Hacienda desde el inicio de la actual
‘administracién,

Los bancos han jugado un importante papel a través de
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convenios con corresponsales bancarios, pero desde luego
el reto que enfrentard la ABM en la nueva administracion
serd, por un lado, ampliar la bancarizacion que es una de
las metas del presidente electo, y por el otro, ofrecer servi-
cios de menor costo, después de la polémica iniciativa del
senador Ricardo Monreal para regular comisiones banca-
rias que serd discutida en comisiones en el préximo periodo
ordinatio de sesiones.
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El entramado de la
1n1c1at1va Monreal

 n el arranque del nuevpo gobierno, el lider de
* los senadores de Morena, Ricardo Monrea,!
se robé la atencidn, al poner nerviosos a los
mercados financierosy alos bancos que ope-
ran en México.
¢ Su iniciativa de eliminar las comisiones
I que la banca cobra a sus usuarios por ser-
vicios, causé una minicrisis en el tipo de cambio y en las
operaciones de la Bolsa Mexicana de Valores, que lleva José
Oriol Bosch.

Fue un “dulce” que no desperdicié Monreal porque im-
pactaa millones de mexicanos. La narrativa anticomisiones
gener¢ simpatia en la sociedad muy ficil, particularmente
en las redes sociales.

Si bien la iniciativa Monreal es un manjar muy jugoso
desde el punto de vista politico electoral, ésta pone en en-
tredicho el libre mercado y podria representar un retroceso
de 40 afios.

Desde que se anuncié el proyecto legislativo se han pro-
vocado pérdidas en valores bursatiles del orden de los 800
mil millones de pesos. Todo en una sola semana. Aver c6mo
pinta ésta que inicia.

Sise aprobara la propuesta como tal, lejos de disminuir el
costo de los servicios bancarios, se elevaria, frenaria la ban-
carizacion y afectaria la competitividad entre los productos
del sector financiero.

Pero lo mds grave: estarfamos frente a un virtual control
de precios y libre mercado que sélo trae consecuencias ne-
gativas. Véase el caso Venezuela, por ejempio.

Los bancos ya tienen productos y cuentas que no cobran
comisiones y la tendencia es que éstas vayan disminuyendo
por la propia dindmica de los bancos, con canales digitales
mds eficlentes y automatizados.

Curiosamente, a los clientes les gustan las tarjetas de
crédito que les dan acceso a servicios preferenciales, como
salas especiales en aeropuertos para aquellos que viajan,

O preventas para espectaculos y eventos que tanta de-
mandatienen en México, lo que ha marcado una preferencia
y gusto por el segmento de tatjetas que cobran comisiones
que van al alza.

En lugar de provocar una inestabilidad financiero-

econdémica innecesaria, los legisladores, empezando por
Péagina 14

Monreal, deberian de trabajar en iniciativas que impulsen
la bancarizacién de la economfa informal.

En especial para un gobierno necesitado de mayores re-
cursos para cumplir sus promesas con la poblacion mas ne-

cesitada, a traves de los

programas sociales que  Si 8@ aprobara la

se han comprometido a

institucionalizar. pr ()pUQSt.‘r:l como tal’
lejos de disminuir

GINGROUP LANZA

GII\Igroup, que preside el costo delos

Radl Beyrutl, vaalan- - geryicjos bancarios

zar una iniciativa que -

promete posicionarse S€ elevaria...

como una plataforma

integral de fomento al emprendimiento, orientada al de-
sarrollo de las capacidades productivas de las pequefiasy
medianas empresas. Buscard atender las necesidades de los
emprendedores mexicanos desde una éptica integral, brin-
dando todos los servicios estratégicos de la cadena de valoi
de un emprendedor, incluyendo asesorifa jurfdica, incuba-
¢i6n, aceleracion, asf como mecanismos de financiamiento
y acceso a capital. En su primera etapa, la iniciativa anun-
clard préximamente, el primer Fondo Media 4 Equity de
Meéxico, instrumento dedicado al apoyo de las startups de!
sector retail en el pafs. Esta iniclativa, originada en Suecia,
contempla la inversion de medios de comunicacién para
empresas que buscan incrementar su desarrollo de ventas
mediante posicionamiento de campafias publicitarias. Raxl
Beyruti Espinosa informé que se pretende incentiva a em-
presas hasta por 200 millones de pesos en su primera etapa,
utilizando formas disruptivas, con un enfoque de inversién
de impacto.

SALINAS SE SUBE

Ricardo Salinas Pliego se convirti6 ayer en el primero en
subirse al programa “Jévenes construyendo el futuro”. El
presidente del Grupo Salinas firmé ayer un acuerdo con
Andrés Manuel Lépez Obrador para integrar a ese progra-
ma que busca encaminar al dmbito productivo del pafs a unos
clen mil muchachos en los proximos seis afios. El presidente
electo visit6 ayer Television Azteca en compafifa de los proxi-
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mos secretarios del Trabajo, Luisa Maria Alcalde, y de Edu-
cacion Publica, Esteban Moctezuma. Salinas Pliego estuvo
acompafiado por Benjiumin Salinas, presidente de TV Azte-
ca, y Ninfa Salinas, presidenta de los Consejos Consultivos de
Grupo Salinasy Jévenes Kybernus, iniciativa que precisamen-
te recoge el espiritu de 1a apuesta de AMLO para con los j6-
venes del pais. El tabas ueflo agradecio el apoyo de Salinas
Pliego en su larga trave~ia que hoy lo tiene en la Presidencia,
al tiempo que lo felicitd 1-r los 25 afios de TV Azteca.

HP DESARROLLA

Hutchison Ports, que encabeza Jorge Lecona, desarrolla
EVAPORT (Eva Virtual Assistant PORT), con el objetivo de
encontrar nuevos canales de comunicacién permanente. Va
orientado a generar soluciones tecnoldgicas de vanguardia
que agreguen valor en las operaciones a través de informa-
cién valiosa para sus clientes. El sistemna, que estd disponible a
partir de este mes, es un proyecto evolutivo que en su primera
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etapa atenderd ala Terrr..nal Hutchison Ports LCT, ubicadaen
el puerto de Lizaro Cardenas, Michoacdn, y en los préximos
meses atenderd e integrard al resto de las terminales de la
operadora asidtica. Esta solucidn tecnolégica tiene la misién
de aportar soluciones a gran parte de las cinco mil llamadas
anuales que hacen a su centro de atencién a clientes y estard
activalos 365 dias del aiio, las 24 horas del dfa.
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Elpoderde los cuentos

E I poder tiene tres fuentes. w

Puede provenir de la fuerza

(poder coercitivo), de los FUERADELA CAJA

recursos (poder econdémico), o de

la autoridad (poder persuasivo). M acario
Aunque las dos primeras parecen Schetti no

mas evidentes, enrealidad es la

tercerala que es importante. Lo- Profesorde laEscuela de Gobierno,

. Tec de Monterrey
grar que alguien haga algo que no 2 Opine usted:
iba a hacer, simplemente porque S LA

cree que quien se lo ordena tiene
autoridad sobre él, no tiene pre- “ @macariomy
cio. En cambio, lograrlo a golpes
o pagando tiene un precio, y muy
elevado.

Por lo mismo, un gobierno no
puede durar mucho sino lo-
gra convencer a la poblacién de
su derecho a serlo. Para ello, se
construyen cuentos con los cuales
lograr ese convencimiento. Sise
logra que esos cuentos funcio-
nen por unas décadas, cambian
de nombre y se llaman “historia
nacional”.

Muchos dicen que los ganado-
res escriben la historia, pero no
es exactamente asi, sino al revés:
quien escribe la historiaes quien  Villay Zapata fueron derrotados

resulta ganador. Se pueden per- en toda la linea, pero acabaron
der las batallas, pero ganar las siendo ganadores: son los héroes
mentes y con eso alcanza. Alme-  nacionales gracias a una histo-

nos en lo que otros cuentoslosre-  ria que los fue necesitando para
emplazan. Nuestra historiaes asi: ~ cimentar legitimidad en diversos
Cuauhtémoc, Hidalgo, Morelos, momentos. Para culpar a Espaiia,
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Cuauhtémoc; para denostar con-
servadores, Hidalgo y Morelos;
para fundar el nacionalismo revo-
lucionario, Villay Zapata.

Cito a Josefina Zoraida Vaz-
quez: “La Revolucién decide
tomar el control de la educacién
con ese mismo fin: asegurarse la
lealtad de los mexicanos ‘habria
de ser Calles, quien el 20 de julio
(de 1934), con su famoso ‘Grito
de Guadalajara’, diera verdade-
ramente la ténica. En aquella
ocasién dijo el ‘jefe maximo’: La
Revolucién no ha terminado...

Es necesario que entremos en un
nuevo periodo, que yo llamarfa el
periodo revolucionario psicol6-
gico: debemos entrar y apoderar-
nos de las conciencias de la nifiez,
de las conciencias de la juventud,
porque sony deben pertenecer
alaRevolucién... porque el nifio
y el joven pertenecen ala comu-
nidad... (yla Revolucién debe)
desterrar los prejuicios y formar
la nueva alma nacional.” (Nacio-
nalismoy Educacion en México,
1975,p.173)

Vaya que tuvieron éxito. Los
nifos mexicanos aprendieron que
la Revolucién habfa sido deter-
minante para transformar al pafs,
y eso se lo debfan a un pufiado
de héroes desinteresados, que
habfan muerto por la patria. La
transformacién del pafs fue un
fracaso y esos héroes ni fueron
desinteresados ni murieron en sa-
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crificio, sino asesinados por otros
miembros del club. No importa,
como dice el nuevo clasico, son
las convicciones lo que vale.

Décadas de adoctrinamiento
han construido un campo fértil
para las creencias colectivistasy
caudillistas, que ha sido el sus-
tento del triunfo de AMLO. No ol-
vide que en momentos de miedo,
Nos regresamos a esas emociones
y sentimientos profundos apren-
didos desde nifios. Fue ésta la
gran falla de esta tltima etapa de
modernizacién, dejar delado la
construccién de nuevos cuentos.

En el nuevo régimen, esto no
va a ocurrir. Conocen de sobra
la importancia de los cuentos.
Los viejos han vivido de ellos por
décadas; los j6venes viven en
ellos. De inmediato trabajaran en
el adoctrinamiento de la mayor
cantidad posible de personas: los
j6venes receptores de subsidios
seran mercado prioritario; las
escuelas de Morena, el Fondo de
Cultura Econdmica, el Consejo
de Memoria, los medios publicos
controlados, serdn algunos de sus
instrumentos.

Tienen también la ventaja de
que su cuento es mucho mas facil
de aceptar: no por nada fue el nui-
cleo de creencias en el medievo
europeo, se trasladé aca con los
Habsburgo y fue recuperado por
Cardenas. Ah, tal vez a esa cuarta
transformacién se refieran.
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La consulta nova a ayudar

4 abra alguien que pueda oponerse a

dH aumentar al doble la pensién a los

adultos mayores? ;O quizas haya
quien no quiera que se otorgue una pensién alos
discapacitados?

De acuerdo con la encuesta que ayer publicé EL
FINANCIERO, €l 91 por ciento de la poblacidn esta
de acuerdo con duplicar las pensiones a adultos
mayores; el 67 por ciento respalda la construc-
cioén de una nueva refineria en Dos Bocas, Ta-
basco, v el 66 por ciento apoya el desarrollo del
Tren Maya.

Puedo anticiparle que los resultados de la con-
sulta arrojaran quizas porcentajes de 90 por ciento
para arriba a favor de las 10 propuestas de
AMLO respecto a las que habra de preguntarse.

Y si usted agregara dos preguntas mas, tal vez el
porcentaje de aceptacién llegara al 100 por ciento:
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iesta usted de acuerdo en ya no pagar impuestos?,
sestarfa conforme con que le duplicaran su salario?

Cuando se hace ese tipo de cuestionamientos, la
respuesta es obvia.

El tema es cuando se pasa a analizar lo que debe
suceder para que esos propositos se hagan efec-
tivos, empiezan los problemas.

Veamos algunos casos.

Duplicar y universalizar la pensién a quienes tie-
nen 68 afios o mas, implica un desembolso anual
de 123 mil millones de pesos, considerando una
pensién mensual que duplica la que se paga hoy en
la CDMX y que asciende a 1 mil 209 pesos al mes.

Por efecto del crecimiento de la poblacién mayor
de 68 afios, este programa representarfa un desem-
bolso anual de 193 mil millones de pesos hacia el
2024.

En el caso de las becas a 2.6 millones de “ninis”, la

| NOD PZ=O L
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estimacién que se puede hace es un monto de alre-
dedor de 107 mil millones de pesos en 2019, cifra
que podria subir a 126 mil millones en 2024, por
efecto de la dindmica demogréfica.

Tan sélo de esos dos programas, habria necesi-
dad de desembolsar 230 mil millones de pesos en
2019.

No sabemos atin con certeza cuantos recursos
fiscales se vayan a asignar al Tren Maya en 2019.
Suponiendo que todos ellos saldran del derecho
de internacién que hoy pagan los viajeros extranje-
ros y estd etiquetado para la promocién, entonces
el impacto fiscal neto serfa cero, pero la promo-
cién turistica se quedarfa sin recursos, al menos
especificos.

En el caso de la refinerfa, tendra que determi-
narse cuanto del Presupuesto con el que se cons-
truird estara en el ejercicio 2019.

Stmele a estas demandas de recursos, las pérdi-
das de ingresos derivadas de la reduccion imposi-
tiva en la frontera norte,as{ como la posibilidad de
una politica tarifaria para las gasolinas que genere
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menos IEPS, entonces se ve complicado que los da-
tos cuadren si no habra mas deuda ni tampoco mas
impuestos.

En las entrevistas que esta semana ha dado Lépez
Obrador ha sefialado que los recursos alcanzaran.

Muchos analistas econémicos estaran muy pen-
dientes del documento que habra de presentarse el
15 de diciembre, y que tiene el desafio de presen-
tar cuentas creibles.

Una de las opciones es que no todos los progra-
mas sobre los que se va a hacer la consulta el fin de
semana -y algunos otros— comiencen de manera
plena en 2019y que en todo caso vayan avan-
zando por etapas, lo que bajarfa las necesidades
presupuestales el préximo afio.

El futuro secretario de Hacienda le ha dicho alos
banqueros que el presupuesto va a alargarse sélo
hasta donde los ingresos alcancen, y que si hay que
afectar programas, se hara.

La consulta de este sabado y domingo, sin em-
bargo, no ayuda a tener los margenes necesarios
para hacer esos ajustes.
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Inflacion desacelerd
a24.56%, pese alas
alzas en energéticos

WA

LLA GRAN DEPRESION

Informacion falsa

y mentiras en la
iniciativa bancaria

o peor de la agenda radical que pretende impulsar More-
Lna desde el Congreso, con el aparente aval del proximo
gobierno federal, es que parte de afirmaciones falsas.

Al menos eso quedo claro con el montaje de Ricardo
Monreal, coordinador de los senadores de Morena, con su
iniciativa para eliminar comisiones bancarias.

El hecho de que tengan una mayoria apabullante en las
dos cdmaras del Congreso no les da permiso para buscar
imponer su agenda con argumentos mentirosos.

Un asunto tan delicado como elaborar una iniciativa pa-
ra eliminar las comisiones que cobran los bancos por pres-
tar sus servicios deberfa partir del hecho de consultar a las
partes involucradas. Lo honesto es acudir al Banco de Mé-
xico, autoridad competente en esta materia, y a los propios
bancos para recopilar informacién antes de decidir elabo-
rar un documento de esta envergadura.

La tinica fuente para su iniciativa fue un documento par-
cial, mal hecho y con informacion falsa que hizo la Comi-
sién Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios
de Servicios Financieros (Condusef), que casualmente en-
cabeza un transfuga del lopezobradorismo que estaria en la
busqueda de la reconciliacion con el gran lider.

El documento de la Condusef esta disefiado para da-
fiar la imagen de los bancos y 1a iniciativa de Monreal cie-
rra la pinza de esa estrategia. Esto por supuesto que anula
cualquier posibilidad de que la opinién ptiblica quiera es-
cuchar los datos que presenta la banca. Como sea, cual-
quier usuario de la banca preferiria tener servicios banca-
rios gratuitos.

Es falso, y lo sabe el senador Monreal, que los datos que
uso para elaborar su iniciativa son de la Secretarfa de Ha-
cienda. Sin embargo, eso me respondié cuando le pregunté
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la fuente de las ldminas con las que viaja bajo el brazo para
justificar su impresentable documento legislativo.

Un ejercicio honesto que realmente pretendiera bajar las
comisiones partiria del didlogo, no del escdndalo. Esto tie-
ne otros tintes a todas luces.

Cuando le pregunto al senador de Morena sobre el im-
pacto que tuvo en los mercados financieros, en especial
en los indicadores bursatiles mexicanos, Ricardo Monreal
miente y dice que la Bolsa se derrumb¢ en la mafiana y que
ellos presentaron su iniciativa al mediodia.

Ricardo Monreal, con muchas décadas de experiencia
parlamentaria, sabe perfectamente bien que estas iniciati-
vas se publican en la gaceta oficial y que esa publicacién esta
disponible desde la madrugada del dia en que se presenta.

Encontro en ese argumento falso de los horarios diferen-
tes una manera de intentar zafarse de la responsabilidad de
haber causado una baja muy importante en el precio de las
acciones y no asumir las consecuencias de sus actos.

Las mentiras deliberadas superan cualquier justificacién
de ignorancia al momento de legislar temas tan importan-
tes. Se engafia para abusar de la ignorancia de la mayoria
de su clientela politica para tener un enemigo identificable.
En este caso los banqueros.

Todo esto es parte del libro de texto de la propaganda
que se aplica al pie de la letra. Todo parece un montaje en el
que Monreal asume la bandera radical que necesita el go-
bierno de Lopez Obrador, quien puede presentarse como el
prudente que frena la iniciativa, pero deja en la mente del
pueblo bueno la figura del enemigo a vencer en la persona
de los banqueros.

Pero las consecuencias de esa estrategia serdn muy dafii-
nas para la salud econémica y financiera de este pais.
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Liconsa, ¢de nuevo
con secadoras?

nadelas primerasacciones del
nuevo gobierno en el sector
- agroalimentario serdlafusién
de Diconsay Liconsa (a punto de cumplir 75
afios) para crear Seguridad Alimentaria Mexi-
cana (Segalmex).

Estenuevo organismo, parano pocos, tiene
algunos cromosomas delo que fue en el pasa-
dolamadre de Liconsa, laCompafiia Nacional
de Subsistencias Populares (Conasupo). De
hecho quien lo dirigird serd un exdirectorde
Hyitellaentidad, Ignacio Ovalle Ferndndez.
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Barbara Anderson

En el caso particularde la distribuidora
deleche, paraalgunos productores mexica-
nos que proveen a Liconsa, Ovalle pondrd
enmarchaun plan quevaacontramanodelo
querealizé ensus tiemposen Conasupo.

Elfuncionario propusoparaeste nuevoor-
ganismo la construccién de plantas secado-
ras deleche (que conviertan laleche liquida
enleche enpolvo), cuando en el gobierno de
Salinas de Gortariarrancandolos90}letoc
vender todalainfraestructurade Liconsa, in-
cluidas lastressecadoras que habia.

Actualmente esta paraestatal solo tiene
plantas de rehidratacion porque hasido méas
econdmicalaimportacion de leche en polvo
quelacompradelechefresca.

“Elprecio actualdelaleche yanodapara
mandar a secar”, me comentaba uno de los
productores que lleva 30 afios vendiendo a
Liconsa, “no convienesecar leche amenosde
que sea para exportaciény esorio ocurre en
paises que son deficitarios en leche comoel
nuestre, consumimos 30 porcientomasdela
queseproduce”, agrega.

Andrés Manuel Lépez Obrador, cuando
anunecid la creacién de Segalmex, afirmé que
comprara a 8,20 pesos el litro de leche fluida
alos pequefios productores thoy el méximo
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que pagaesde 7,20 pesos). Ademds, subirdla
comprade 5502800 millones delitros alafio,
Conlo cuallos subsidios desde Hacienda ain
mayores.

Enelcasodelaleche enpolvo importaday
rehidratada esteafio Liconsa pagd entre 5.50
y5.80ellitro.

Hoy, la empresa atin tiene un presupuesto
de 11 milmdp delos cuales 3 mil son el aporte
fiscal del gobierno yel resto es autogenerado
porlaventadelecheal ptiblico.

Deltotal deleche que distribuye Liconsa,
60 por ciento lo compra a pymes locales yel
resto loimportaen polvo principalmente de
Estados Unidos, Nueva Zelanda y Argentina,
Entotal son40mil toneladasdelechequeim-
portaLiconsa.

Otro de los focos rojos que los pequefios
productores lecheros ven enel corto plazo, es
que sinohayun plan conereto parahacer de
manera ordenadala fusién “puede haber de-
sabastodeleche”,

Sibien Diconsavendeleche Liconsa ensus
tiendas, 95 por ciento se distribuye en tiendi-
tas privadas (tortillerias y abarrotes) que ya
tienen muyeclaroel proceso de suministrode
esta leche subsidiada quebeneficiaamas de
seis millones de personas al afio. s
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NUEVA REFINERIA
De Regules evita
cuestionamientos

Quien puede ganar una ca-
rreraes el director ejecutivo
de la Agencia Nacional de Se-
guridad, Energia y Ambien-
te, Carlos de Regules, puesdel
25 aniversario de la Comision
Reguladora de Energia sali6
de prisayevitd ser cuestionado
sobrelas denuncias porel des-
campe deunsupuesto terreno
de Pemexparala construecion
delanuevarefineria.

ERPECIALINTAS
Cambio de servicios
del sector baneario
Especialistas del sector ban-
cariointernacional comenta-
ronenlaCumbrede Negocios
del IMEF, que en otros paises
la banca opera con mejores
estdndaresde calidad yno co-
bralas comisiones que aplica
en México, por lo que consi-
deran necesarioun cambioen
los serviciosqueprestayenla
capacitacién de supersonal.

PREMIOS 4T1C
AT&T gana premio
por red del Metro

Le contamos que AT&T en
Méxzicofueunodelos ganado-
resenlospremios4TICenla
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categoria de innovacién TIC,
gracias alproyecto de desplié-
guedered en el Metro de Cin-
dad de México. Se considera-
ron factores de aplicaciones,
desarrollos teenoldgicos, po-
tencial de crecimiento, coo-
peracion eincidencia social.
BIOMASA SAMAID
Premian ala
innovacion verde

Walmart entregd su premio
InnovaciénSustentable aBio-
masa Samajo, un proyectohe-
choporjévenesde Campeche,
con el cual se planteausar la
almendrade cdscara durapa-
ra producir un combustible
renovable y ecolégico sin ge-
neracién de gases téxicos; re-
cibirdn 70 mil pesos de capital
semillaparasudesarrollo.

TP 1040

BBVA, pionero en

el ambito digital
BBVA hasido reconocida co-
mo una de las 100 empresas
europeaspionerasen el Ambi-
todigital, siendo el inico ban-
coincluido enunsuplemento
especial de Financial Times,
Europe’s Road to Growth,y
enlalista 100 European Digi-
tal Pioneexrs porel usoinnova-
dor delas nuevas tecnologias
yelcambio cultural,

Do
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Respuesta agresiva
debanqueros

- rnesto Torres Canti, director ge-
-neral de Citibanamex, dice que la
| propuesta debajar las eomisiones
bancanas via unareformaalaleyrespectivaesdel
senador morenista Ricardo Mom'ealyno delpre-
sidente électo, Andrés Manuel Ldpez ( Obrador 0
del  préximosecretariode Hacienda, Carlos Urziia.
~Asegura que no seran necesarios 1os.
consultaque se han propuesto para estudlar
dolasituacién porque “dentro del mismo objetivo
que tenemos, de profundizar labancarizacién enel
pais, através de la Asociacién de Bancos de México
(ABM); dareniosunarespuestaagresivaeneltema.
No'es ceder; se tratade eliminar costosconmenos
usodeefectivoyotrasacciones”.

Estamuytranquﬂo porel dlalogoconautondadesy,
legisladores. “El paiscuentacon unabancaparaquea
todosnosvayabien. Noseremos obstdculoperonece- -
‘sitamosreglasclaras. Le estamoshablandoalagente
quevotoporAMLOyque muchossonnuestrosclien-
tes; en Citibanamex tenemos 21 millonesyaellosles
tenemosquehablarderiesgosyoportunidades”. = o

_Acompanado por losprin-
cipales directivos dela insti- -
tucién, apuntd que no tienen
en laagendalaposibilidad de
un cambio radical en el mo-:

- delo econémico del pais,y que
pruebade ello es que el proxi-
mogobierno,atravésdeJesiis
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Seade,aprobdlasnegociacio-

nes del acuerdo.comercial
con EUyCanadd, yqueladesignaciénde Jonsthan -
.Heath parala Juntade Gobiernodel Banxicoesotra

. sefial dequésecontinuard el caminoperoconajustes.

. ApoyadoporAlbertoG(’)mez,comentoquemu—
cha gente piensa en el pais que “noibamos porel ca~a
mino correcto, y por eso.votd por el cambio. Es una
llamadadeatencidénalaclase politica,atodos losem-
presarios, alosintelectuales, alasociedaden general..,
Sabemos que Morenamas queun partidopoliticoes
unmovimientosocial,ysusintegrantestendrinlares-:
ponisabilidad de no provocar rupturassociales sobre:

' todoporquenotienenunliderque loscontrole”,

Cuartodejunto
LaOrganizacién Mundial de Comerciopresentdayer
uninformepreocupante al G20: elvalor del comercio
afectadoporrestricciones alas importaciones, des-
demediadosde mayo hasta mediados de octubrede
2018, seestimaen481 milmillonesde dolaresy&smas
deseisveces supenoralreglstradoenelpenodo delin-
forme antenoryel mayor desdequese: reahzoponnn—
meravezlamedicionen 2012, m -

B 3G a,ml

“El pais cuenta con una

banca para que a todos
nosvaya bien”: Ernesto
Torres Cantii, director

de Citibanamex




f)Lajornada

Fecha: 23/11/2018

Pagina: 26

Area cm2: 386

Costo: 33,751

1/2 Julio Boltvinik

ECONOMIA MORAL

Julio Boltvinik, Economia Moral

Columnas Econémicas

Algunas posturas del CNU sobre seguridacd

publica // El caso de Ciudad Judrez

JULIO BOLTVINIK
ASITODOS, EN diversos grados,
vivimos bajo el temor en este México
donde “la vida no vale nada”. Hace unos
dias AMLO presentd el ‘Plan Nacional’ de
Paz y Seguridad 2018-2024, que ha sido fuer-
temente criticado porque se propone hacer
constitucional la militarizacién del combate
al narcotrafico y otros delitos federales. Esta
no es la postura del CNU (Consejo Nacional
de Universitarios), que en el volumen 17 de
la coleccion 2018-2024. Nueva Estrategia de
Desarrollo aborda desde diversos dngulos este
tema. En el prélogo, José Luis Calva (JL.C) se-
fiala que las ventas de los cdrteles mexicanos de
la droga alcanzan la cifra de 600 mil millones
de pesos. Su capacidad corruptora ha estado
en primeras planas estos dias en que se lleva
a cabo el juicio al Chapo Guzman en EU. JLC
recuerda la historia de la prohibicién de las
bebidas alcohélicas en EU y el auge de la mafia.
Y dice, irénicamente, que en 1961, ignorando la
historia anterior, se firmé el Acuerdo Unico de
Estupefacientes de Naciones Unidas que prohi-
be de manera generalizada las drogas y en 1971
Nixon declard la guerra contra las drogas.

EN 2011 LA Comisién Global sobre Politica
de Drogas publicé el informe de una inves-
tigacién mundial. Concluyé que “no es un
objetivo realista prevenir el uso de drogas im-
pidiendo la oferta. La guerra a las drogas no
ha sido y no puede ser ganada”. Da cuenta de
exitosas experiencias de regulacién en varios
paises europeos y sugiere este camino para
paises como México. Sin duda, dice JLC, “la
formacién de un mercado regulado de drogas
constituirfa un instrumento primordial para
la solucién estructural del megaproblema de
la criminalidad asociada al tréfico de drogas™.
Recuerda que durante el gobierno de Lazaro
Cardenas —eliminado por Avila Camacho-hu-
bo un mercado regulado de enervantes.
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UNA DE LAS estrategias que recomienda el
volumen y que JL.C sintetiza en el prélogo, es
atacar el “nudo gordiano del lavado de dinero”
y complementarlo con la fiscalizacién patri-
monial que seria facilitada con la introduccién
de un impuesto sobre ganancias de capital de
las personas fisicas, vigente en paises de la OC-
DE, y con la introduccién de una disposicién
que permita gravar ingresos provenientes de
cualquier fuente. Afiade JLC que “ni la crisis de
inseguridad ptibica en general, ni la reproduc-
cién ampliada del crimen organizado en par-
ticular, podran detenerse -y mucho menos re-
vertirse— sin actuar contra las causas estructu-

rales de la disponibilidad de jévenes proclives a
ser reclutados por la delincuencia organizada
o del fuero comtin”. Segtin encuestas narradas
por JLC, tanto nacionales como internaciona-
les, el principal factor que impulsa a los jévenes
a sumarse a bandas delincuenciales es el des-
empleo, seguido de la pobreza, la corrupcién y
la desintegracién familiar. Cita el informe del
Banco Mundial, Seguridad y desarrollo: “Cuan-
do los Estados, los mercados y las instituciones
sociales no garantizan la seguridad basica, la
justiciay las oportunidades econémicas a los
ciudadanos, los conflictos pueden multipli-
carse... El mensaje central de este informe es
que, para acabar con los ciclos de violencia, es
imprescindible reforzar las instituciones y los
sistemas de gobierno legitimos de manera que
se pueda garantizar la seguridad ciudadana, la
justiciay el empleo”.

CONCLUYE ASI JLC: “Nuestra propuesta
de seguridad publica se inserta en el concep-
to de seguridad humana, entendida como la
ausencia de amenazas y miedos —provenien-
tes del entorne antropogénico— que se logra
mediante el establecimiento del estado de
derechoy el pleno ejercicio de los derechos
humanos que otorgan certeza a la opcién de
vivir con dignidad, justicia y libertad”.
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VICTOR QUINTANA (VQ), escribié el capi-
tulo sobre las experiencias de violencia y las
estrategias para reducirla en Ciudad Juarez,
que llegé a ser la mas violenta del mundo entre
2007y 2011, ‘logro’ asociado ala guerra al
narcotrifico de Calderén: la tasa de homicidios
pasé de 23 a 229 por cada 100 mil habitantes.
De la guerra al narcotrafico (el Ejército aban-
doné la ciudad en abril de 2010, y 1a Policia
Federal lo hizo gradualmente a partir de sep-
tiembre 2011) se pasé a la estrategia “Todos
Somos Juirez”, cuyo elemento clave, dice VQ,
fue la participacion de las organizaciones de la
sociedad civil, particularmente en la ‘mesa de
seguridad’: “En este espacio se llevaron a cabo
acciones que cambian lo esencial de la estrate-
gia policfaco-militar en Ciudad Juirez, se logra
que las nuevas acciones sean consensuadas,
planificadas, implementadas y evaluadas por
representantes de la sociedad civil y del go-
bierno”, dice VQ, y afiade que “la mesa logré
un mayor control civil sobre el operativo y su
estrategia, dirigiéndolo mas a proteger ala
poblacién de los delitos que mas la impactan
que ala persecucién de los cdrteles”; “desde
2011 hay un decremento impresionante en el
niimero de delitos”.

Julio Boltvinik, Economia Moral

Homicidios dolosos: Ciudad Juarez y resto de Chihuahua. 2000-2015
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OCDE: infimo ingreso en México

// Decreciente calidad en el empleo

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
UTOCALIFICADO COMO EL “presi-

A dente del empleo”, el atin inquilino de
Los Pinos sigue de fiesta por la millona-

ria creacién de plazas formales a lo largo de su

sexenio, aunque en organizaciones “amigas”

de los gobiernos neoliberales tal motivo no

les resulta suficiente para elogiar tal balance

y menos para utilizarlo como ejemplo a nivel
internacional.

TAL ES EL caso de la Organizacion parala
Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OC-
DE), la cual subraya que “el desempefio del
mercado laboral no debe juzgarse exclusiva-
mente por el nimero de empleos disponibles
y el nimero de personas que forman parte de
la fuerza laboral, sino también por la calidad
del empleo”. Y “la baja calidad de ellos es una
gran preocupacion de politica piblica en toda
la OCDE y particularmente imperiosa en eco-
nomias emergentes como México”.

LA CITADA ORGANIZACION divulgé ayer
su andlisis Getting it Right: Prioridades estraté-
gicas para México, del que se toman los siguien-
tes pasajes, y en su capitulo Reformar el mer-
cado laboral y 1as politicas sociales, advierte
que “la calidad del ingreso en México es la méas
baja dela OCDE, debido al relativamente bajo
ingreso promedio y al alto nivel de desigualdad
en este rubro”.

LA INSEGURIDAD DEL mercado laboral,
reflejada en el riesgo de desempleo, es rela-
tivamente baja. Sin embargo, si se considera
también el riesgo de un salario extremadamen-
te bajo, la inseguridad es mucho mayor que el
promedio de la OCDE. La incidencia de ten-
sion laboral, un indicador del desequilibrio en-
tre las demandas impuestas alos trabajadores
y los recursos a su disposicién es ligeramente
menor que el promedio de la organizacién. Sin
embargo, una proporcién relativamente alta
de trabajadores en México tiene horarios de
trabajo muy largos. La calidad del empleo es
especialmente baja para los trabajadores de
grupos sociodemograficos desfavorecidos.

POR EJEMPLO, UNA de cada siete personas
en edad de trabajar vive con menos de la mitad
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del ingreso familiar promedio, en comparacién
con una de cada 10 personas en promedio en
la OCDE. Estas tendencias del llamado “grupo
de bajos ingresos” empeoraron desde la crisis
mundial y las mujeres (en particular aquellas
responsables de cuidar a otros), los jovenes, los
migrantes y los indigenas con frecuencia estan
en desventaja en el mercado laboral.

LAS DIFICULTADES QUE los trabajadores
enfrentan en el mercado laboral son mayores
que lo que sugiere la relativamente baja tasa de
desempleo de México. La falta de un sistema
de seguro de desempleo en el pais, tinico caso
en los paises de la OCDE, significa que muchas
personas que pierden su trabajo no pueden
dedicar el tiempo suficiente para buscar uno
nuevo que sea adecuado y se ven obligadas a
aceptar la primera opcién disponible.

EL GASTO EN politicas activas del mercado
laboral es practicamente inexistente. La infor-
malidad es elevada y la participacién laboral de
la mujer sigue siendo reducida. La participa-
cion total de la fuerza laboral de México es la
segunda mas baja dela OCDE, solo detras de
Turquia.

ADEMAS, EL CRECIMIENTO econémico no
ha sido lo suficientemente incluyente para lo-
grar mejores condiciones de vida para muchas
familias. El mercado laboral mexicano obtiene
una calificacién desfavorable en comparacién
con otras economias de la OCDE en términos
de calidad de ingresos y diferentes medidas de
inclusién relacionadas con la desigualdad de
ingresos, paridad salarial por género e integra-
cién de grupos desfavorecidos.

Las rebanadas del pastel

COMO LO SUYO no es el juego limpio y equili-
brado, los inversionistas en empresas mineras
mexicanas, y ellas mismas, mantienen la his-
teria tras la iniciativa morenista en la materia.
Ayer, por tercer dfa consecutivo, los precios

de las acciones de Grupo México y Pefioles
(German Larrea y Alberto Bailleres, respecti-
vamente) perdieron 4.71y 3.49 por ciento, en
cada caso, con lo que en ese lapso acumulan
caidas de 12y 17 por ciento.
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Implican a Mario di Costanzo en presunto fraude

// Casas Geo, favorita del prianismo,

anuncia su quiebra / Monreal: ;se va o no se va?

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ESCASOS DIAS DE que entre-

gue el puesto, Mario di Costanzo,

presidente de Condusef, ha sido

implicado en un presunto fraude

cometido por la empresa finan-
ciera Proyecto Coincidir contra mas de 2 mil
ahorradores. El fraude —dicen— podria alcanzar
la cifra de mil 300 millones de pesos. La historia
ha estado presente en los medios los meses
recientes. Segtin esto, el principal accionista de
Coincidir, Francisco Javier Conejo Cejudo, ofre-
cfa intereses mas altos que los de mercado a sus
clientes, pero dejé de pagarlos. Los defraudados
recurrieron a Condusef. Costanzo ha actuado
erraticamente, asegurandoles en repetidas oca-
siones que Coincidir les devolvera sus ahorros
pero no ha cumplido. Sospechan que esti de
acuerdo con la compaiiia para desanimarlos y
den por perdido su dinero. Un grupo de clientes
de Guadalajara tuvo ayer una videoconferencia
con Costanzo. Recibieron otra promesa: hoy, o a
mas tardar el lunes, recibiran la notificacién de
que su dinero ha sido depositado en sus cuen-
tas. Después de tantos engafios no quedaron
satisfechos. Dicen que preparan una denuncia
penal contra el funcionario.

Empresas del prianismo

LA QUIEBRA DE la edificadora de casas Geo
anticipa la quiebra de otras con fuerte depen-
dencia de los gobiernos prianistas. Nacié en
1973, pero los buenos negocios del empresario
Luis Orvafianos comenzaron con Vicente Fox.
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Se convirtié en la primera constructora de
pichonavits de la mano del Infonavit. La lista
de directores del instituto que acompafiaron

a Geo en las diversas etapas de su desarrollo

y posterior declive, a partir de 2013, cuando
fueron suspendidas sus acciones en la Bolsa
Mexicana de Valores, incluye a varios nombres
sugerentes: Emilio Gamboa Patrén, Arturo
Nufiez, Alfredo del Mazo, Victor Manuel
Borras, Alejandro Murat. El actual, David
Penchyna, se gand el puesto haciendo proseli-
tismo a favor de la reforma energética, esa que
entrego6 la riqueza privada nacional a otras ma-
nos distintas del pueblo mexicano. Volviendo a
Casas Geo, ayer anunci6 el inicio de su proceso
de liquidacién al carecer del efectivo suficiente
para “continuar como negocio en marchay
hacer frente a sus obligaciones”.

Monreal, ¢(a cambio de qué?

EL ASPIRANTE PERDEDOR al gobierno de
Ciudad de México, Ricardo Monreal, quien re-
cibié como premio de consolacién la coordina-
cion de la bancada de Morena en el Senado, ha
estado en el ojo del huracan desde que anuncié
el proyecto de ley para reducir las comisio-

nes que cobran los bancos. Presuntamente
provoco que cayera el valor de las acciones de
algunos. Dice que no existe entre el presidente
electoy él un pleito por su diferencia de opinio-
nes en cuanto al tema de las comisiones, pero
aseguré que si AMLO le pide dejar la coordina-
cién del Senado, 1o haria como gesto de corte-
sfa politica. /A cambio de qué?
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Ombudsman social
Asunto: ética de la Tierra

SE QUE PARTICIPARAS en el proyecto cons-
titucién moral. Al margen de las polémicas, me
parece importante; por €S0 me permito sugerir
que se incluya un tema particularmente rele-
vante: la ética de la Tierra. Sin su dimensién éti-
ca, la biodiversidad, y por ende nuestra especie
y cultura, no sobreviviran por mucho tiempo.
Debemos definir e impulsar la asuncién de
deberes morales con respecto ala Tierray su
biodiversidad. Te adjunto un texto clasico, y por
tanto actual, que quiza te resulte interesante.

Jorge Vaca Uribe/Veracruz
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ENRIQUE GALVAN OCHOA

R: EL PROXIMO lunes 26 de este mes, en

un acto ptblico, Andrés Manuel presentara

la convocatoria para que todos los mexicanos
participen en la elaboracién de la constitucién
moral. Tendra un portal en Internet. Todo a
debate, inclusive el nombre.

Twiteratti

SINO TIENEN billete, absténganse de visitar
Guanajuato. El panista Alejandro Navarro @
ANavarroMx, presidente municipal de Guana-
juato, discrimina a turistas que llegan en camién
con sus alimentos. “Desgastan la ciudad, no traen
suficiente dinero”, dice. Increible el clasismo.

@Enea_Salgado

Facebook, Twitter: galvanochoa
Correo: galvanochoa@gmail.com
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Envisperas de que Andrés Manuel Lopez Obrador tome posesion de la Presidencia de la Republica,
agentes de la gendarmeria realizan maniobras de seguridad en San Lazaro. Foto Marco Pelaez

Péagina 29



Fecha: 23/11/2018

CRONICA~

Costo:

1/1

Pagina: 9

Areacm2: 173

18,360

Columnas Econémicas

Julio Brito, Riesgos y Rendimientos

Julio BRITO A.

RIESGOS Y RENDIMIENTOS

* Pierden mineras 56 mil 825 mdp de valor bursatil

* Logran acuerdos de cooperacion en Marina Mercante
* GEO se declard en quiebra y serd liquidada

ras la presentacion de una ini-
ciativa para reformar la ley por
parte de senadores de Morena,
las acciones de las mineras que
cotizan en Bolsa en los dltimos tres
dias se cayeron. Pefioles ha descendi-
do 15%; Grupo México, 12%; Autlan,
5%; y Minera Frisco, 2%. Las cuatro
emisoras en suma registran una pér-
dida en su valor de burstil de 56 mil
825 millones de pesos.
Fernando Bolafios analistaen Mo-
nex explicd que “a pesar de que es
s6lo una iniciativa de corto plazo el
impacto que podria tener en las em-
presas mineras en México (no s6lo
las que cotizan en Bolsa) podria ser
el de incrementar la incertidumbre en
las concesiones y en las inversiones
de los siguientes afios”.
Daniel Chavez, presidente de la Cé-
mara Minera de México, dijo: “he-
mos externado —a senadores y fun-

CI0Narios— ue nos preocupa que
haya situaciones que tengan como
sustento criterios erréneos y partan
de supuestos que en algunos casos
estan alejados de la realidad”.

QUIEBRA. Daniel Tapia Izquier-
do serd el liquidador de la sociedad
de Geo, quien fuera la mayor cons-
tructora de viviendas del pais. La
junta de acreedores aprobd liquidar
y disolver la empresa al considerar
que no estd en condiciones de conti-
nuar como negocio. La insuficiencia
de efectivo y la incapacidad de gene-
rar nuevos negocios fueron las prin-
cipales causas tomadas en cuenta.

ACUERDOS. Los marinos del todo
el pafs salieron con varios compromi-
sos de la primera Reunién Nacional de
Organizaciones de la Marina Mercan-
te con Héctor Lopez Gutiérrez, titu-
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JuLio BriTOo A.

lar de Puertos y Marina Mercante de
la SCT —designado por Javier Jimé-
nez Esprid—, al coincidir por primera
vez en varias décadas en la necesidad
de rescatar el sector en materia de em-
pleo y de desarrollo de actividades pro-
ductivas. Entre los principales acuer-
dos figuran: un plan la reactivacion de
la marina mercante, el establecimien-
to de carreteras maritimas, el fomen-
toa la construccién de embarcaciones.

GOLPE. No hubo sorpresas en la re-
unién de directores de Nissan en Ja-
pon, quienes de manera undnime vo-
taron por el cese de su presidente Car-
los Ghosn, tras ser arrestado por pre-

i negocios =

AMLOYy TV Auteca firman convenio | iy
de empleo para 12 mil jovenes

suntas malversaciones. Todo apuntaa
que Hiroto Saikawa, director ejecuti-
vo del constructor desde abril de 2017,
serd su sucesor.

ACLARACION. Extrafiados por las
declaraciones de Alfonso Cuardn, en
el sentido de que su pelicula ROMA
no tendrd la difusion en salas de cine,
Alejandro Ramirez, de Cinépolis, co-
mentd que se debe aque el director dio
la pelicula a Netflix, quienes tienen el
derecho de distribucién y pusieron tan-
tas condiciones que fue pricticamente
imposible cumplirlas.

VISITA. Andrés Manuel Lépez
Obrador, presidente electo de Méxi-
co, y Ricardo Salinas Pliego, presi-
dente de Grupo Salinas, sostuvieron un
encuentro con empresarios integrantes
de los Consejos Consultivos de Grupo
Salinas y Jovenes Kybernus de todo el
pais. AMLO se congratulé al recono-
cer el esfuerzo de Grupo Salinas en los
programas de capacitacion para jove-
nes y felicitd a TV Azteca por sus 25
afios de existencia m
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No habra crédito

por decreto

CLaubia VILLEGAS
CARDENAS

st de claro. La banca privada no estd dispuesta

a torcer el camino de sus mdrgenes y ni a incu-

Iir en carteras vencidas a cambio de mantener

contento al nuevo gobierno que encabezard An-
drés Manuel Ldpez Obrador. Le confirmo que ya se ha
deslizado la peticién a los banqueros: Mds crédito para
sectores complejos y estratégicos como el campo, sefio-
res bangueros. Sin embargo, es un tema complejo des-
de aquellos dfas del llamado y casi olvidado encaje legal
cuando el Banco de México, aun después de la privatiza-
cién de los bancos con Carlos Salinas de Gortari, reser-
vaba una parte de los ingresos de la banca y lo invertfa
en sectores productivos. Banco de México desaparecié
el encaje legal y fue, entonces, que se esperaba una ma-
yor competencia bancaria y préstamos para los sectores
primarios. Pero no sucedi6. Lleg6 el Fobaproa, los ac-
cionistas de la banca se beneficiaron de la privatizacién
y fueron los dias del Barzén. Ahora, después del rescate
bancario, el crédito al consumo sigue siendo, junto con
autos e hipotecas, la gran apuesta de la banca. Hasta al
exgobernador de Banxico, Guillermo Ortiz, se le ocu-
i la idea de revivir el encaje legal para que la banca
otorgara ms créditos a sectores productivos. En fin, no
ha sucedido y llegamos al 2018y ala Cuarta Transfor-
macién con una bandera politica que coloca a los ban-
cos como los malos de la historia, y no porque prefieran
prestarnos via tarjeta de crédito sino porque nos cobran
comisiones muy altas. El problema es que no estamos
listos para buscar menotes costos. Es un claro conflic-
to de intereses entre un banco que s busca mds ingresos
por comisiones y un usuario que, en nuchos casos, no

Péagina 31

Columnas Econémicas

Claudia Villegas Cardenas, IQ Financiero

Claudia Villegas CARDENAS:

vigila sus créditos. Usamos cualquier cajero para sacar
efectivo; no pagamos saldos totales, no nos acercamos a
reestructurar nuestras deudas, caemos en cartera vencida.
No tenemos buenos historiales de crédito.

Sin embargo, en la exposicién de motivos de la inicia-
tiva que presentd Ricardo Monreal —dicen los banque-
ros—no se cuenta la historia en su justa dimensién. Los
bancos en México, por ejemplo, no cobran mds que en
otros mercados. Tampoco, aseguran los bancos, engafian
a sus clientes. Quizas simplemente no los ayudan a pa-
gar menos. El problema es 1a escasa educacién financie-
ra. La Condusef que todavia encabeza Mario Di Costan-
zo es la responsable de exigir a la banca, a las Sofomes
y alas aseguradores, una relacién justa con sus clientes,
de evitar abusos y engafios. Sin embargo, poco lo hacen
porque simplemente no tienen incentivos para hacerlo.
Sencillo. ; Quién quiere ganar menos?

Telehit, avanza en audiencia

En el mercado de la televisién de paga, resulta que el ca-
nal Telehit se ubica como el canal con contenido musical
de mayor audiencia con mas de 625 mil pesos, de acuer-
do con datos de Nielsen IBOPE México. Las emisiones
de conciertos de Telehit se han ubicado entre las trans-
misiones mds vistas de la television de paga. Algunos
datos que vale la pena analizar: la emisién del Concierto
25 afios de Telehit capt 38 por ciento de audiencia mi-
lennial con edades entre 16y 35 afios y 20 por ciento de
la generacién Z con edades entre seis y 15 afios. Lo inte-
resante de Telehit es que su sefial se sigue exportando a
paises de varios continentes B

ENegoCios s

AMLOY TV Asteca firman convenio R
deempleopara 12 miljGvenes
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SE COMPLICA EXPEDIENTE DE
JITOMATE CON EU, RO55 PRONTO
ULTIMA PALABRA Y VOLUNTAD
DE MEXICO A NEGOCIAR

el FIBRA con activos de FONATUR el gran reto para
aesaall ¢l Tren Maya; caen preventas y clientes buscan reembolsos
en inmobiliario; avanza crédito, pero aun se queda corto

E PLATICABA DE las nuevas delacuerdo vencié en marzo. En el contexto
presiones quehayenEUcon- delanegociacion del TLCAN el expediente
L tralas exportaciones mexica- quedo al margen.

nas dejitomate, productoque  Los productores mexicanos represen-

hoy significa ingresos para tados por CAADES que lleva
México por casimil 600 mdd. Ulises Robles decidieron junto

El 14 de noviembre la Florida Tomate con ECONOMIA de Ildefonso
Exchange que agrupa a los productores Guajardo que dicho expedien-
de esa hortaliza en ese estado solicit6 al te no se incluyera en lo que
Departamento de Comercio, cancelar el ahorase conoce comoT-MEC.
Acuerdo de Suspensién con Méxicovigente Y es que en 22 afios desde
desde 1996. que se logré suspender unain-

La peticion es otro paso en su estrategia, vestigacion por dumping cuyo
yva que incluso promovieron en 2013 un preliminar habriaimpuesto un
juicio contra el gobierno de EU paralograr arancel del 17.5%, el jitomate
gue se modifiquen las condiciones querigen
para la entrada del jitomate mexicano.

Estd prevista una audiencia el 4 de di-
ciembre para que gobierno y productores
aporten nuevo elementos.

El plazo quinquenal parala ultima revision
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mexicano ha fluido hacia EU sin proble-
ma, sujeto a una escrupulosa certificacion
con valores preestablecidos e incluso con
identificacion en los envios.

Ahora mismo se estd en el “sunset re-
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view”, etapa que ya se prolongo en exceso.
Con el proteccionismo de Donald Trump
gue igual se manifiesta para el acero, la ac-

titud de Floridano es
la mejor senal.

El Departamento
de Comercio a cargo
de Wilbur Ross ya
debid concluir esa
fase administrativa.
Se espera que dadas
las presiones emita
una determinacion
este mismo ano o a
mas tardar en marzo
del 2019.

Si EU visualiza
que existen condi-

ciones desfavorables en el mercado del
tomate estadounidense continuaria con el
acuerdo, sino podria retomar las investiga-
ciones inconclusas de 1996 y eventualmente
fijar un arancel anuestro jitomate que es lo
gue buscan los agricultores de Florida.

Obvio el consumidor de EU terminara
por pagar los platos rotos con precios quiza
al doble.

Necesariamente EU requiere del jitomate

nacional. Es parte delas cade-
nas de proveeduria del gran co-
mercio. Ademadslabeligerancia
vs México no es compartida
por productores de California,
Carolina, Georgia, Virginia que
no se han manifestado en la
coyuntura.

Como quierala ultima pala-
brala tendrdn Ross y su equi-
po. Lo curioso es que un fallo

en contra “del acuerdo” también afectard a
empresas de Florida como Lipman, Procac-
ci, Dimore y Pacific Tomato Growers que
producen en México o que reciben envios
desde aqui.

Para nuestro pais son importantes las
ventas a EU, no s6lo desde Sinaloa -prin-

cipal exportador-, sino también de BC, SLP,
Péagina 33
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Michoacdn, Jalisco, NL, Tamaulipas,
Zacatecas, Querétaro.

En ese sentido hay disposicion de rene-
gociar las condiciones, siempre y cuando
lo exigido sea equitativo.

Asi que en riesgo esta otra hebra suelta.

&Rk

AUNQUE EL TREN Maya es cuestionado
por su falta de viabilidad, el préximo titular
de FONATUR Rogelio Jiménez Pons lleva
meses en su disenoy yainicié su promocion.
Serd el 16 de diciembre cuando Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador dé el banderazo y el co-
mienzo vendrd enlos 700 kilometros del tren
gue ya existe de Valladolid a Palenque. Para
2020 seguiria el tramo con mayor atractivo
turistico Escdrcega-Cancun, una vez que se
tenga el proyecto ejecutivo. FONATUR sera
el concesionario de esta via que tendra un
costo de maximo 100 millones de pesos por
kilémetro. Contara con algunas locomotoras
de hidrégeno y dara servicio a trabajadores,
turismo mochileroy delujo. En 10 anosllevaria
hasta 3 millones de turistas. La rentabilidad
de este tren que estaralisto para 2022 serade
largo plazo,incluidalacarga. Y es que tiene un
enfoque social y de remediacion de la zona.
El reto estara en la colocacion de una FIBRA,
esencial para su financiamiento. Se aprove-
chardn los activos que posee FONATUR. La
consigna es yano vender nada. Claro que los
inversionistas la pensaran dos veces tras el
golpe que recibieron con la FIBRA E dada la
cancelacion del NAIM.
HEE

AMEN DEL DESCENSO de la actividad in-
mobiliaria por la incertidumbre econdmica,
fijese que hay también un par de fenémenos
muy indicativos que ahora mismo serepiten
tras la cancelacion del NAIM, las consultas y
otras noticias que inquietan. Algunos miem-
bros dela ADI que comanda Salvador Daniel
vano logran comercializar en preventa. La
ventaja se ha diluido en el transcurso del
ano. Pero ahora ademads hay clientes que no
obstante las penalidades previstas, lo que
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buscan es deshacer la compra-venta para 40%, si se ubic6 en 38%. Hubo un avance

obtener el reembolso de su enganche. Esto
sobre todo enla CDMX en donde hay un alto
a la tramitologia en el enroque de Claudia
Sheinbaum por Ramon Amieva.

&Rk

HOY SE PRESENTARA la Encuesta Nacional
de Inclusion Financiera de INEGI. Por ahi
Julio Santaella, José Antonio Gonzalez
Anaya titular de SHCP y Bernardo Gonza-
lez Rosas mandamas de CNBYV. Si bien la
relacion crédito/PIB no llegé a la meta del

aunque frente al nivel de AL estamos lejos.
Solo Chile estd en 60%. Se cree que con las
Fintech —325 firmas de las cuales 130 deben
ser avaladas por CNBV- se daria un fuerte
salto, sobre todo con Pymes y jovenes. El
reto sera no bajar la guardia.

NECESARIAMENTE
EU REQUIERE
DEL JITOMATE

NACIONAL. ES PARTE
DE LAS CADENAS DE
PROVEEDURIA DEL
GRAN COMERCIO

ILDEFONSO
GUAJARDO
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Por Mauricio
Flores
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Mauricio Flores, Gente detras del dinero

Mauricio Flores

inicia contacto con los contratistas del fallido NAIM
para cancelar por anticipado los contratos... pero de
momento les han solicitado mantener el ritmo de

D rogresivamente el equipo de Javier Jiménez Espriti

trabajo conforme a proyecto para evitar caer en algiin supues-
to de incumplimiento y mantenerse asi hasta que reciban el
oficio de solicitud de cancelacion que, conforme ala Ley de
Obra Publica, justificara la utilidad publica dela decision.

Paralelamente, se mantiene el ser-
vicio del pago de los réditos a los 6 mil
millones de délares de Bonos Verdes
(garantizados con la TUA del AICM)
que dirige Miguel Peldez hasta el alti-
mo dia de la coordinaci6én de Federico
Patiiio, pasando la estafeta a Gerardo
Ferrando quien -como todo indica-
mantendra el cumplimiento de pagoy
evitando caer en mora y/o cancelacion
intempestiva de la concesion que de-
tone las clausulas de pago acelerado de
los bonos.

En ambos casos los proximos fun-
cionarios buscan evitar que se preci-
piten los sucesos que impactarian di-
rectamente sobre el presupuesto 2019
y en la afectada confianza empresarial,
debiendo comprobar legalmente la

“utilidad puablica” de dejar sepultadas
inversiones de 100 mil millones de
pesos y cubrir gastos irrecuperables
que podrian sumar 30 mil millones de
pesos. Justificar sélidamente ello evi-
tara responsabilidades administrativas
al que autorice directamente la cance-
lacién. No esta facil.

TRIFE, enemigo en casa. 1.os
altimos ataques al Tribunal

Electoral Federal y a la Supre-
ma Corte tienen fuente interna y de
primer nivel. Se sabe que un bloque
de magistrados del Trife que encabeza
José Luis Vargas, busca controlar po-
siciones dentro del Tribunal, y en ese
afan echan mano de todo artilugio, sin
descartar interferencia a conversacio-
nes privadas de funcionarios y jueces.
El conflicto interno se agudizara ahora
que esta por resolverse la elecciéon de
Puebla pues el abogado de la familia
Moreno Valle es nada menos que el
magistrado José Luis Vargas, ponente
de la resolucién a tomar... cufiado del
litigante Peter Bauer que ha venido a
complicar las cosas para su pariente
Vargas quien, para evitar hacer “corto-
circuito”, se fue de viaje de trabajo.
Pero en el fondo, lo que calienta la
agenda electoral a esas alturas, son
las ambiciones de algunos juzgadores
para mantener sus privilegios asi sea
incomodando a la SCIN que encabeza
Luis Maria Aguilar.

Salinas Pliego pide mano. Y
Ricardo Salinas Pliego es el pri-
mer empresario en sumarse al
programa “Jovenes Construyendo un
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Futuro”, una de las acciones estra-
tégicas del Presidente electo Andrés
Manuel Lopez Obrador quien visito
las instalaciones del Grupo Salinasy al
consejo consultivo de Jovenes Kyber-
nus. En la reunién, a la que asisti6 la
proxima secretaria del Trabajo Luisa
Maria Alcalde, Esteban Moctezuma
que encabezara Educacién, Ninfa Sali-
nas, que preside el Consejo Consultivo
de Grupo Salinas, y Benjamin Salinas
al mando de TV Azteca, Salinas Pliego
refrend6 su vocacién innovadora con
la prosperidad incluyente al sumarse
el programa que beneficiaria a 100 mil
jovenes en los proximos 6 afos.




