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Festejan Navidad en noviembre
A poco més de una semana de que conclu-
ya el sexenio, y por aquello de que quizd
muchos burdcratas van a dejar sus plazas,
nos comentan que en muchas dependen-
cias del gobierno federal estdn adelantando
los festejos navidefios. Nos dicen que para
distraer la nostalgia que los apresa por es-
tas fechas, tomaron como pretexto el Dia
de Accidn de Gracias estadounidense. Asi
es que muchos celebraran hoy el tradicio-
nal brindis e intercambio de regalos, muy
Alfonso . al estilo del vecino pais, pero con la finali-
Navarrete Prida 4,4 e desearse de una vez feliz Navidad y
Afio Nuevo 2019. Algunas de las dependen-
cias que se estardan uniendo al festejo, nos reportan, son la Secre-
taria de Agricultura (Sagarpa), la Procuraduria General de la Re-
publica (PGR), e incluso algunos organismos que dependen de la
Secretaria de Gobernacion (Segob), comandada por Alfonso Na-
varrete Prida.

Menos comisiones a changarros
Nos cuentan que mientras siguen las reu-
niones y discusiones entre banqueros y se-
nadores de Morena, encabezados por Ricar-
do Monreal, hay coincidencias sobre hacer
cambios en el cobro de comisiones banca-
rias. Nos explican que se trata de los contra-
tos de adquirencia, que en términos senci-
llos son las comisiones que aplican los ban-
cos por los cobros que hacen con tarjetas
los pequefios comercios en el pais. Las pld-
ticas parecen estar muy avanzadas y se es-
> pera que se logre eliminar ese concepto casi
Cantu en su totalidad, lo que quitard una buena
carga a los changarros que han decidido
contratar una terminal punto de venta, buscando eliminar el uso
de efectivo. En tanto, nos detallan que en bancos como CitiBana-
me¥, de Emesto Torres Cantii, se habla de que hay margen para
bajar comisiones, siempre v cuando se haga a través de un debate
informado y dentro de la realidad del sistema mexicano, reflejan-
do el verdadero costo de las comisiones que cobran los bancos en
el pais, muy similares a las que se cobran en Latinoamérica.

Ernesto Torres

Péagina 1



ELUNIVERSAL

Fecha: 22/11/2018 Columnas Econémicas
Pagina: 2 Desbalance
Area cm2: 293

Costo: 32,962

2/2 Redaccion

Ricardo Salinas AMLO visita a Salinas Pliego
Pliego Ricardo Salinas Pliego, presidente de
Grupo Salinas, y quien forma parte del
Consejo Asesor empresarial de Andrés Manuel Lopez Obra-
dor, recibe hoy al presidente electo en las instalaciones de TV
Azteca. La reunién consiste en que Lopez Obrador converse con
los empresarios integrantes de los Consejos Consultivos de Grupo
Salinas y Jovenes Kybernus, su programa de creacién de valor
social. Ademds del presidente electo, por parte del futuro gabine-
te asiste Luisa Maria Alcalde, préxima titular de la Secretaria
del Trabajo y Previsidn Social. Por la parte anfitriona no podian
faltar Ninfa Salinas Sada, presidenta de los Consejos Consulti-
vos de Grupo Salinas, y Benjamin Salinas Sada, director gene-
ral de TV Azteca. Nos dicen que serd interesante comenzar a es-
bozar la relacién que habra entre la segunda televisora del pais y
el proximo presidente.

Futuro incierto para el acero

Nos comentan que hay nerviosismo en el
sector industrial, pues a pesar de la prome-
sa que hizo el secretario de Economia, I1-
defonso Guajardo, de que se va a resolver
el tema de los aranceles de 25% al acero
que aplica Estados Unidos, faltan unos dias
para que termine esta administracién y to-
davia no hay avances. El hecho genera
preocupacion entre los empresarios, nos
explican, quienes la semana pasada estu-
vieron comentando ampliamente sobre el
asunto. Sin embargo, 1a falta de detalles por
parte del gobierno hace suponer que, a pe-
sar de que esta cerca de firmarse el Acuer-
do de México, Estados Unidos y Canada (T-MEC), la alternativa
seria que el gobierno de Donald Trump fije cuotas de importa-
cidn al acero mexicano. Ello significa que, al menos en cuanto al
sector acerero, no habré libre comercio con Estados Unidos, y
mientras tanto México seguird imponiendo aranceles a agropro-
ductos estadounidenses, algo que no ha afectado a los granjeros,
pues Trump neutralizo las represalias con apoyos econdmicos.

Ildefonso
Guajardo
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Anticipan que inflacin en México
registro menor nivel an S meses

Freno a abusos
del outsourcing

Aunque pudiera calificarse de nimia la propuesta de iniciativa de
reforma al articulo 15 de la Ley Federal del Trabajo, en la mesa de la
Cdmara de Diputados apunta a frenar los abusos contra los
trabajadores por parte de las empresas de subcontratacion,
conocidas como tercerias o outsourcing

a modificacion obliga a las firmas a
I cumplir con las certificaciones esta-

blecidas en las normas que regulan el
funcionamiento de laactividad. Para el efec-
to, se constituiria una unidad de verificacién
debidamente acreditada y aprobada en el
concierto de la ley.

E180% de los empleos formales del pais se
crea bajo el esquema de subcontratacion.

La exposicidn de motivos habla de irregu-
laridades sin fin en la contratacién, oscilan-
do desde registrarlos como socios de sindi-
catos o como profesionistas independientes,
eludiendo para fines fiscales, el sueldo real
que perciben.

Peor atin, aunque a veces el salario se con-
tabiliza como honorarios, otras se maneja
como pdliza de seguro o por derechos de au-
tor, naturalmente con la finalidad de evadir
el pago del impuesto sobre la renta y la ins-
cripcion al Instituto Mexicanodel SeguroSo-
cial y al Infonavit.

La mayoria de los pagos salariales se hace
al margen de recibos timbrados por el Ser-
vicio de Administracién Tributaria.

Aveces, conel contrato, el trabajador firma
su renuncia anticipada.

Aunque en la legislatura pasada se aprobd
unareforma alaLeyFederal del Trabajopara
hacer corresponsables a las empresas con-
tratantes de las irregularidades de las sub-
contratadas, hasta hoy el ordenamiento es
letra muerta.

La mano laxa se da no sélo en el &mbito
privado, empresas gigantes, grandes y me-
dianas, sino en el propio sector publico, so-
bre todo en el dmbitode mantenimiento, jar-
dineria y limpieza.

Aun asi, paraddjicamente, los ex senado-
res Isafas Gonzalez y Tereso Medina, ambos
dirigentes sindicales, pretendieron dar un
albazo para derogar la medida, ocultdndolo
en una iniciativa para modificar la justicia
laboral en el pais.

La “estrategia” se revento con otra para-
doja: una queja planteada por la poderosa
central estadounidense de trabajadores
AFL-CIOen el marcodelarenegociacion del
Tratado de Libre Comercio de América del
Norte.

El problemaesquelapodasellevé algunos
puntos de la iniciativa que podrian contri-
buir a sancionar el outsourcing. Asi, en el ar-
ticulo 119 se planteaba imponer una sancion
pecuniaria de 250 a 5 mil veces la unidad de

medida que sustituydalossalarios minimos,
a quienes actuaran de forma dolosa.

Se consideraba como tal, por ejemplo, el
transferir de manera deliberada a trabajado-
res de la empresa contratante a la subcon-
tratada.

En ese contexto, el Servicio de Administra-
cion Tributaria emitié una Misceldnea Fiscal
el afio pasado, en la que les exigia a las em-
presasdeoutsourcingaenterarlanéminacon
acuse de recibo, en paralelo a la comproba-
cién del entero del impuesto sobre la renta y,
en su caso, del impuesto al valor agregado.

De no cumplirse el requisito, los contra-
tantes perderian su derecho a deducir los
gastos que generan las subcontratadas.

La medida no surtié efecto, al coaccionar-
se a los trabajadores (lo-tomas-o-lo-dejas) a
firmas ajenas a la realidad.

Lo inaudito del caso es que el propio SAT
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daria marcha atras hace cinco meses, bajo el

pretexto de simplificar los papeles, colocando

como simple requisito el registro fiscal de la

outsourcing v los datos de los trabajadores.
La simulacion como estrategia.

Balance general. De acuerdo con una in-
vestigacidn de Mexicanos contra la Corrup-
ciénylaImpunidad, laSecretariade Hacien-
da estaria involucrada en el desvio de recur-
sos por parte de entidades hacia el PRL

El monto total extraido de las arcas publi-

cas con estacion en empresas fantasma du-
rante 2016 es equivalente a 36 millones de
ddlares, colocandose en la lista negra a Chi-
huahua, Durango, Sonora, Colima y el Es-
tado de México.

En el detalle, el gobierno de César Duarte
habria desviado 246 millones de pesos; el de
Jorge Herrera Caldera, 230 millones, y el de
Claudia Pavlovich, 140 millones.

No se detalla el monto en el Estado de Mé-
xico. El mecanismo en el que estaban ocho
empresas se denomind Operacién Safiro.

De acuerdo con el que fuera secretario de
Educacién de Chihuahua, Ricardo Yafiez,
sentenciado a cuatro afios de prision, se le
dijo en su momento que las empresas esta-
ban blindadas por el Servicio de Adminis-
tracién Tributaria, y que la entidad no erala
tnica que utilizaba un mecanismo similar.

El propio gobernador Duarte habria dicho
que el dinero para los contratos simulados ha-
bia sido autorizado expresamente por la Se-
cretarfade Hacienda, asociada con el entonces
presidente del PRI, Manlio Fabio Beltrones.



EL UNIVERSAL

Fecha: 22/11/2018
Pagina: 4
Area cm2: 403

Costo: 45,337

2/2

Contrato de discordia. Aunque la filial de
la constructora brasilefia Odebrecht, Bras-
kem, quien opera el complejo Etileno XXI
ubicado en Veracruz, ha dicho que no ne-
gociara el contrato de suministro de etano
pactado a 20 afios con Pemex, a precio y
monto fijo, lo cierto es que Petrdleos Mexi-

canos ganaria el round si el asunto se fuera
a los tribunales.

Laempresa productiva del Estado ha per-
dido muchos recursos para cumplir cabal-
mente con el compromiso, en un escenario
en quelaproduccion del elemento se ha cai-
do drésticamente.

El alegato hablaria, pues, de imposibilidad
de cumplimiento, lo que provocaria una pe-
nalidad que perjudicaria mas que beneficiar
a la empresa denunciante.

En el contexto se ha calificado de ventaja
paralafirmael quealaveradesefialamientos
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habia hablado de abandonar el pais. La em-
presa esta asociada con la mexicana Idesa.

Lupa a mineras. Colocada en la mesa del
Senado una propuesta de reforma a la Ley
Minera por la legisladora de Morena, Angé-
lica Garcia Arriola, de alcanzar el si del Con-
gresoseintensificaria lavigilancia del gobier-
no sobrelas mineras para evitarla utilizacion
de métodos poco ortodoxos, como extraer
metales y minerales a base de dinamita.
Ademds, se plantea colocar el énfasis en el
impacto ambiental y social hacia las comu-
nidades donde operan. El fondo que se crea
a base de aportaciones de las firmas sobre la
base de su facturacion, se destinard integra-
mente a rehabilitar las zonas dafiadas.

OMC al quite. Desterrado en el nuevo

acuerdo mercantil entre México, Estados
Unidosy Canad4 el capitulo XIX del Tratado
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de Libre Comercio de América del Norte re-
mitidoa la creacién de paneles trinacionales
para ventilar las disputas, la tarea ahora la
realizard la Organizacion Mundial del Co-
mercio. El problema es que la via nosélo serd
més costosa, sino mas farragosa.

Affaire de Concanaco. En el escenario de
la denuncia planteada por el juridico de Me-
Xicanos contrala Corrupciény laImpunidad
por el supuesto pago con recursos publicos
de parte de la Concanaco a empresas que no
cumplieron la tarea, quien era el tesorero de
la ctipula mercantil en el momento en que
se daria el ilicito es Ricardo Navarro, quien
paso a una vicepresidencia.

El actual presidente, Juan Manuel Lépez
Campos, lo sustituyé cuando éste intentaba
alcanzar la presidencia del organismo. @

albertobarrancochavarriaO@gmail.com



REFYRMA

Fecha: 22/11/2018 Columnas Econémicas
Pagina: 3 Capitanes
Area cm2: 424

Costo: 92,432

1/3 Redaccion

PABLO
MONDRAGON..

Este capitan conduie -
ceaDibDienCiudad
de México. La aplica~
cidnde origen chino |
que compite allbery
Cabify tiene 350 mi-
llones de usuarios en
elmundoy realiza al-
rededor de 30 millo-
ries de viajes diarios. -
Va por mas ciudades
yhoyyaestadispo- P
nibleen COMX, Tolu- |8
ca, Monterrey y Gua- " §
dala}ara aRey
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‘En la contienda para elegir al proximo presidente del
Consejo ‘Coordinador Empresarial se escuchan dos
nombres: Manuel Herrera; ex presidente de Concamin
y Carlos Salazar Lomelin, ex director general de Femsa.
Herrera ha sido més visible en los Gltimos dias, pe-
10 eso'1io le ha'ganado puntos frente a Salazar, que se
‘muestra como un candidato fuerte para el otganismo
empresarial, que es.considerado la cipula de cipulas.
_Ha trascendido que se podria cambiar el perfil de los
lideres-de las ctpulas ;g(}r otro que represente un verda-

déro coritrapeso al Go

ierno, sobre todo ahora que se

plantea el arribo de un nuevo régimen bajo la Presiden-
cia de Andrés Manuel Lépez Obrador.

.. Los ultimos dos dirigentes del CCE, Gerardo Gu-
tidrrez Candiani v Juan Pablo Castaiién, todavia en
funciones, salieron del sector patronal y tuvieron claras
coincidencias con €l Gobierno de Enrique Pefia Nieto,
sobre todo en lo referente a las reformas estructurales,
~ -Gutiérrez Candiani incluso es actualmente el man-
damiés de la Autoridad Federal de las Zonas Econérnicas

Especiales.

Ahora se anticipa una relacion distinta, con un Go-
bierno que no le resulta tan cémodo al sector privado,

Si gana Salazar sera notable la presencia del sector
empresarial'del norte del Pais.

Metlife
en Problemas

Crece la inquietud entre los
empleados de Gobierno fe-
deral sobre el futuro de sus
ahorros en Metlife, capita-
neada por Sofia Belmar.

Como recordard, los em-
pleados de confianza tienen
un Seguro de Separacién In-
dividualizado (SSI), donde
por cada peso que ahorran
la dependencia para la que
laboran pone otro peso.

El monto maximo de
aportacion es 10 por ciento
del salario, por lo que fun-
cionarios de alto nivel que
laboraron durante este sexe-
nio tienen més de dos millo-
nes de pesos ahorrados.

Cada fin de sexenio la
aseguradora se enfrenta a re-
tiros totales de los trabajado-
res de confianza que salen de
las filas del Gobierno, pero
este fin de sexenio es particu-
larmente complicado porque
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se anticipa una salida mayor.
Metlife, que hoy tiene
tids de 51 mil millones de

pesos por SSI, esta buscan-
do salidas al asunto para
calmar los dnimos que po-
drian ponerta en problemas,
Algunas dependencias
ya recibieron incluso la visi-
ta de asesores de la asegu-
radora, que estdn haciendo
ofertas para continuar con
el seguro bajo otras condi-

* ciones y con respeto a los

derechos adquiridos.

Por lo pronto, durante
las tiltimas semanas, mas de
un empleado ha hecho re-
tiros parciales de su SSI, el
cual puede ser hasta por 50
por ciento del monto acu-
mulado, lo que hace que si-
ga subiendo la presion para
la aseguradora.

Comunidad
de Fiesta
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Este jueves la comunidad li-
banesa en México celebrara
con una gran cena de gala
el 75 aniversario de la inde-
pendencia de su Pais.

Al evento, que presidi-

ra el Embajador de Libano
en México, Sami Nair, asis-
tiran hombres de negocios
sobresalientes y quien enca-
beza la lista es Carlos Slim,
el mexicano de origen liba-
nés mas rico del Pais.

Se presume que también
estara presente su primo,
Alfredo Harp Hel, quien
fuera el socio mayoritario de
Banamex y que hoy estd mas
enfocado en labores filan-
tropicas y en seguir crecien-
do sus inversiones en Grupo
Marti y el beisbol, al ser due-
fio de los Diablos Rojos.

La vida empresarial del
Pais no podria entenderse
sin la comunidad libanesa,
donde también destacan
Arturo Elias Ayub, Jorge
Kahwagi, Antonio Che-
draui, Jaime Camil Garza,
Guillermo Manzur, entre
otros.

Aunque también hay ca-
so0s como el del llamado Rey
de la Mezclilla, Kamel Na-
cif, quien destacé por ser el
mayor productor del textil
en el Pais, pero también el
m4s oscuro.

Estimaciones de la Aso-
ciacién Mexicano-Liba-
nesa de Administradores
(AMLA) sefialan que en
México habitan mas de me-
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dio millon de personas de
origen libanés, que produ-
cen mds del 8 por ciento del

PIB mexicano.

AMLO y la Tele

El Presidente electo Andrés
Manuel Lopez Obrador
estara de visita hoy en las
instalaciones de TV Azte-
ca, que capitanea Benjamin
Salinas Sada.

Este encuentro se da
mientras organizaciones ci-
viles cuestionan al proximo
Gobierno sobre la reforma
ala Ley Organica de la Ad-
ministracién Publica Fede-
ral, en la que se otorga a la
Secretaria de Gobernacion,
que encabezara Olga San-
chez Cordero, la facultad
para operar la radiodifusion
publica.

La visita de Lopez
Obrador a TV Azteca no es
la primera que hace a una
televisora. Hace unas se-
manas también acudi6 a un
evento de Televisa en don-
de estuvo la plana mayor de
la empresa platicando sobre
sus proyectos, entre ellos el
propio Emilio Azcirraga y
Bernardo Gémez,

Con Azteca se abordara
un programa de corte social
de la televisora, al que tam-
bién confirmé su asistencia
la préxima titular del Traba-
jo, Luisa Maria Alcalde,
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Fusiones y mas fusiones:

¢ahora salud?

a posibilidad de mtegrar
al IMSS, ISSSTE, Seguro
Popular y otros sistemas
como el de salud de Pe-
mex, paracrear el Siste-
gma Universal de Salud, se
...t ha analizado desde hace
tiempo sin posibilidad de concretarlo
porque parten de conceptos distintos y de
laestructura misma del mercado laboral.
El patron Estado es distinto del casi
millén de patrones con registro en el
Seguro Social y sus trabajadores, que
contribuyen con poco mds del 6.3 por
clento de la aportacion para fondear
el sistema de cesantfa, pensién, sa-
lud y vivienda; mientras que en el caso
. del ISSSTE, que sera dirigido por Luis
Antonio Ramirez, el trabajador al ser-
vicio del Estado sélo contribuye con el
1125% del 6.5% de la aportacién y el resto
lo realiza el Estado.

Por ditimo, en el caso del Seguro Po-
pular, dirigido a el fondeo, proviene de
presupuesto federal y estartal, s6lo tiene
cobertura para servicios de satud bdsicos
y supone aportacion para la atencién de
parte del afiliado que, de entrada, no for-
ma parte del mercado laboral formal.

Otro tema importante es el de la fi-

liacién que no facilita movilidad. Es que
el mimero de seguridad social no es un
digito de identificacion nacional donde
un componente del mismo dé cuenta
de las condiciones de afiliacion al siste-
ma de salud y la institucién que provee
el servicio.

Ayer, Jorge Alcocer Varela, préximo
secretario de Salud, dio a conocer esta
intencion de concretar el Sistema Univer-
sal de Salud y que forma parte del 3% de
los compromisos de campafia no alcan-
zados por el presidente Enrique Pefia
Nieto. ya que resolverlo implica transitar
a un régimen donde el componente de

subsidio delos servicios de salud se eleva
de maneraimportante.

Justo Mercedes Juan, la exsecretaria
de Salud a principios de esta adminis-
tracién, fue una activa promotora desde
que en 2013 Funsalud, que era presidido
por José Santos Asséo, presenté la pro-
puesta de universalidad de los servicios
de salud, mediante la separacion de las
funciones de salud y su fondeo, la de-
claracion constitucional de la prestacion
del servicio a la salud para todos y, sobre
todo, 1a definicion clara de responsabili-
dades entre Federacion y estados, en el
fondeo, y entre Estado y sector privado,
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en la prestacion de servicios de salud.

Se intento, pero la separacion tenfa
que superar dos cosas: 1a crisis financlera
de IMSS e ISSSTE vlas condiciones com-
plicadas de contratacion colectiva entre
las instituciones.

En el TMSS que serd dirigido por
Germadn Martinez, por ejemplo, una
buena parte de la poblacicn afiliada esla
mayor aportante de la cuota individual y
patronal y el fondeo de sus tres cuentas
no recibe cuota social (porque cotizan
por arriba de 8 salarios minimos). Esta
poblacién normalmente no usa el servi-
cio de salud salvo que se trate de situa-
ciones catastraficas, pero su aportacion
permite subsidiar relativamente los ser-
vicios proporcionados al grueso de los
trabajadores afiliados que en promedio
cotizan con 3 salarios minimos, Lo mis-
mo sucede con la prestacion de vivienda,
donde el cotizante que mds gana al no
usar su prestacion permite que se pueda
fondear alos que menos ganan.

El sistema de salud del IMSS y el
ISSSTE tendria que “desvincularse” o
“desarticularse” del de seguridad social
y vivienda para que pudiera pensarse en
el seguro universal, pero también se tie-
nen que establecer pardmetros claros de
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enfermedades y costos de 1as enferme-
dades y los tratamientos, para que sirvan
de referencia entre unidades médico fa-
miliares, clinicas, hospitales generales y
de especialidades.

Por dltimo, igual se hace una refor-
ma legislativa que incluya, como en el
caso del servicio de educacion, al de
salud como obligacion del Estado, pero
el presidente electo tendrd que resolver
primero el grave problema financiero de
los sistemas de salud estatales, antes de
pretender que el IMSS sume arodos.

DE FONDOS A FONDO

#Autonomia a Medios Piiblicos. La
proxima secretaria de Gobernacién (Se-
gob), Olga Sanchez Cordero, adelantd
que se modificard [a minuta que envid
la Cdmara de Diputados de la Ley de 1a
Administracion Publica Federal para eli-
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minar cualquier duda sobre la autonomia
de gestion constitucional otorgada al Sis-
tema de Radiodifusion Publica.

Esla ventaja de ser Senadoray poder
transitar un cambio desde la Comisidn
de Gobernacion de la Cdmara alta, la que
expresd reserva sobre el tema para ser
discutido y resuelto en el Pleno.

Ahora, que el cambio de redaccicn
modifique la practica real de que los me-
dios publicos son instrumentos de pro-

paganda gubernamental y lo seguirdn
siendo, estd por verse.
#CAMIME.... Por cierto, le adelanto
que, durante la Convencion Bienal de
Seguridad de 1a Industria Minera, que se
realiza desde ayer y hasta este viernes
.23 en la ciudad de Durango, la Cama-
ra Minera de Mévicn (Camimex) enca-

bezada por Fernando Alanis Ortega,

FRke S N NAL A AAR B RN e A WA
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entregard los premios Cascos de Plata
alas empresas mineras gue hayan ob-
tenido los mejores indices de seguridad
en 2017, es asi que empresas de la talla
de Grupo México, Goldcorp, Industrias
Pefioles. Frisco, Agnico Eagle México y
Autlan buscan afio con afio este impor-
tante galardon.

Con estos reconocimientos se hus-
camolivar a las empresas en el proceso
e mejora continua dentro de una cul-
tura integral de Seguridad y Salud Ocu-
pacional y como parte de este esfuerzo
continuo por mejorar los estandares de
seguridad de parte de las empresas afi-
liadas ala Camimex, simplemente, el afio
pasado invirtieron mil 500 millones de
pesos en la materia, dado que el recurso
mds valioso que tiene toda empresa s
sus colahoradores.
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Carlos Velazquez

IATA anticipa retos si cambia
la naturaleza del DNR |

S S ETW W RS M W . T S W W T

% orrfa el afio de 1999, cuan-
*% do Pierre Jean Janniot volo

a México para entrevistarse

con Javier Vega Camargo,

quien era subsecretario de
¢ Promocion Turistica y, a la
.55 postre, primer director ge-
neral del Consejo de Promocidn Turistica de
México (CPTM).

El francés era nimero uno de la Aso-
ciacion Internacional de Transporte Aéreo
(IATA), y el prop6sito de su visita fue con-
vencer al gobierno mexicano de que no le
afiadiera una nueva “etiqueta” al rubro de
taxation, es decir de impuestos, que se co-
braban a través de los boleto aéreos.

La IATA es una organizacion que estd en
contra de 1as cargas impositivas, pues tienen
estudios e informacidn sobre el impacto ne-
gativo que generan Jas cargas fiscales para
que aumente el transito aéreo en el mundo.

Si deciden no aplicar el Derecho de No
Inmigrante (DNI), le dijo Janniot a Vega,
la IATA estarfa en posicién de darte un re-
conocimiento internacional a México en su
préxima asamblea, por su compromiso con
la aviacién.

La pérdida de competitividad del turismo
mexicano debido a la falta de recursos para

promocion era tan grave, que de inmediato
Vega rechazé la propuesta y Janniot se fue

molesto pues le dijo que sélo habia viajado a
México para hacerlo recapacitar.

" Cuitldhuac Gutiérrez, director de 1ATA
en México, refrendo que esa asociacion
mantiene su perspectiva de oponerse a [0s
impuestos aéreos, incluso, tiene registrados
casos recientes en 10s que paises como Co-
lombia estan creciendo turisticamente de
forma importante después de que redujeron
sus impuestos aéreos.

La [ATA junto con la Cdmara Nacronal de
Aerotransporte (Canaero), que preside Sergio
Allard, libraron juntos una batalla reciente-
mente cuando el gobierno de Baja California
Sur, que encabeza Carlos Mendoza Davis,

buscé “engraparle” un aprovechamiento de
300 pesos a los turistas internacionales que
llegaran al estado.

El asunto no prosper¢ pues ni los sistemas
de 1ATA ni los de las globalizadoras ni los de
las aerolineas aceptan impuestos locales;
pues sus sistemas no estan preparados para
llegar a ese grado de diferenciacion.

Si como se sabe el nuevo gobierno fede-
ral pretender incrementar el Derecho de No
Residente (DNR), que antes se llamaba DN,
en el equivalente a siete délares; para pasar
de unos 540 a unos 680 pesos, como se fil-
tré hace dos meses, la 1ATA y 1a Canaero se-
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guramente reaccionaran en contra, porque
desalentaria el transito aéreo.

Pero el verdadero problema surgirfa si
el nuevo gobierno quisiera crear una nueva
“etiqueta’, para transformar un derecho en
un impuesto.

El verdadero problema
seria que el proximo
gobierno federal quisiera
crear una nueva etiqueta
para transformar un
derecho en un impuesto.

Gutiérrez estimo que si a toda costa el
gobierno federal decidiera aumentar el DNR,
la reetiquetacion para que fuera un impuesto
implicaria un trdmite de meses con IATA, las
aerolineasy las globalizadoras como Travel-
port, Sabre y Amadeus,

Desde su perspectiva el asunto de fondo
es que en la actualidad los impuestos de los
boletos aéreos internacionales hacia México
representan 45% del precio; mientras que en
Colombia son del orden de 40% y en Pana-
mé de menos del 25 por ciento.

. Pero ademds de la pérdida de competiti-
vidad, existe una situacién legal a tomar en
cuenta.
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Ladiver:

MITRE aclara y pide
evitar construccion
de Santa Lucia

ITRE pide evitar la construccion de Santa
Lucia como aeropuerto alterno at dela Ciu-
dad de Méxicoy que junto con el de Toluca
se crearia un sistema de aeropuertos.

En la primera aclaracién publica que
hace el centro de desarrollo e investi-
gacion aerondutica mds reconocido del
mundo sobre el debate aeroportuario en México, MITRE, pide de
manera cuidadosa y hasta cauta, al gobierno de Lopez Obrador
que se evite la construccion de Santa Lucfa, pues no solo se trata
de sumar pistas de despegue.

Considera que se va a cometer un error. “Laidea de que sumar
pistas equivale automdticamente a mayor capacidad, sin impor-
tar la geometria (configuracion) de las pistas, obstaculos, el espa-
cio aéreoy simulaciones en tiempo real, es errénea’.

Recuerda que cinco pistas (las dos de Santa Lucia, las dos del
saturado aeropuerto capitalino y 1a de Toluca), no necesaria-
mente son la solucién por tener problemas aeronduticos, pues
los aeropuertos se desarrollan “de arriba (espacio) hacia abajo
(pistas)... no al reveés”.

Péagina 11

COMPLEJIDAD DE SANTA LUCIA-AICM

En la primera aclaracion que realiza el centro de desarrollo ae-
rondutico que asesora a mdas de 50 aeropuertos en el mundo,
MITRE sefiala que existen dos razones, aeronduticas, para evitar
la alternativa AICM-Santa Lucfa.

La primera razon para evitar la construccién de Santa Lucia
es la complejidad para manejar ambos aeropuertos alavez (el de
Santa Luciay el actual aeropuerto, por la cercania entre ambos),
cuando existe una “muchisimo mejor opcién con un total de tres
pistas (Texcoco)".

NO HAY ESTUDIO DE SANTA LUCIA,

NAVBLUE FUE PREESTUDIO

La segunda razon aerondutica para evitar la construccion de San-
1a Lucia es que nadie ha desarrollado el obligado estudio de espa-
cio aéreo del AICM-Santa Lucia. MITRE sefiala que se ha dejado
dc lado un estudio serio sobre la abrupta orografia de la Ciudad
de Mexico, ademas de que el sistema aeroportuario debe dise-
flarse de arriba (el espacio) hacla abajo (las pistas, no al revés).

Incluso MITRE dice que no sélo lo dicen elios, sino también la
Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI), en su infor-
me final de 2014.

Es mds, para el centro de investigacion aerondutico, los andli-
sis para construir Santa Lucia, requieren meses. Y toca el tema de si
NavBlue, la consultora francesa que fue solicitada por el gobierno
de transicion, dio su visto bueno a Santa Lucia. “Lo que hizo fue a
nivel preestudio el caso AICM-Santa Lucia, ademds de haber uti-
lizaclo suposiciones, y que la misma NavBlue dice que, por sf solo,
su preestudio no debe ser usado para decisiones de construccion.

&

acion, el
enfoque de Siemens
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MITRE PODRIA ASESORAR
AL PROXIMO GOBIERNO

MITRE decidicé enviar una carta aclaratoria sobre lo que se hadicho
en Mexico despuds de la cancelacion del aeropuerto en Texcoco.

El director de MITRE, Bernardo Lisker, es mexicano, solicita
al préximo gobierno poder mantener su asistencia, especialmen-
te frente alas complejidades de Toluca. “Pocos extranjéros cono-
cen el espacio aéréo mexicano como MITRE". Esta deja entrever
que podria continuar su asesoria al préximo gobierno de Lopez
Obrador y, desde luego, a su secretario de Comunicaciones y
Transportes, Javier Jiménez Espriu.

“Seria por un servicio de interés puiblico”, ast como el del doctor
Bernardo Lisker, pot ser mexicano, poder aportar con los conoci-
mientos aéreos del principal centro de desarrollo aerondutico del
mundo que, por si fuera poco, desde 2008 hasta 2014, ha hecho
esludios pormenorizados del espacio aéreo mexicano.

MITRE, CENTRO DE INVESTIGACION

Y DESARROLLO MAS RECONOCIDO

MITRE, en su aclaracién para México, recuerda que es un cen-
tro de investigacion y desarrollo no comercial, asi como ellos se
definen. Recuerda que en sus inicios sf formé parte del Instituto
Tecnoldgico de Massachusetts (MIT), pero desde los afios sesenta
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se separd y ha stdo el creador de algunos de los principales avan-
ces de la aviacion. i

Fuelahoja de ruta para que la Administracion Federal de Avia-
cion (FAA) se transformara en navegacion satelital. Cre6 el dispo-
sitivo para evitar colislones de aviones, el TCAS, y fue clave para
acropuertos como el Charles de Gaulle cuando amplio de dos a
cuatro pistas. Hoy asesora a mas de 50 aeropuertos en el mundo.

Y lo importante. Aclara cémo que desde 1996 ha asesorado al
gobierno de México para buscar alternativas ala que serfala satu-
racion del aeropuerto capitalino. Luego de afios de investigacion
adicional, del 2008 al 2014, e investigar 6 posibles alternativas
de aeronavegacién, MITRE concluyo que el mejor espacio fue el
vaso del exl.ago de Texcoco: para poder crear 3 pistas en una pri-
mera fase que funcionaran de manera simultinea, con estudios
acuciosos y exhaustivos sobre 1a orientacion de las pistas, y vien-
do la mejor alternativa para evitar accidentes y ruido ambiental.

Eran seis posibles alternativas, pero al final y después de va-
rios afios, la que mejor gano para tener el nuevo aeropuerto fue
Texcoco, y pide evitar la construccion de Santa Lucfa por tener
problemas con el espacio aéreo. De verdad, habria que hacerles
caso. Son el principal centro de desarrollo e investigacién aero-
ndutica del mundo, y han estudiado el tema del aeropuerto de la
capital mexicana por afios.
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Otra historia
de Naviera Naranja

eciénreportdbamos los diferendos en tor
: al control de Naviera Naranja. Porun 1ad
# Rabobank. como acreedor garantizado con

prenday fideicomiso y. por otro. el grupo
accionista de Amado Ydfiez.

¢Por qué es tan importante Naviera

: .Naranja? Se trata de la tenedora de nueve
barcos que, sumados a otros diez de Oceanografia, repo-
sicionan a Yanez, maxime cuando lleva de socio a Miguel
Aleman Magnani. El excontratista de Pemex se queja del
deterioro que presenta Naviera Naranja por patte de David
Antonio Rangel Ortiz. del despacho Rangel y Rangel, de-
signado administrador tinico.

Este abogado fue nombrado por Rabobank, duefia origi-
nal de las embarcaciones, 1as cuales vendio a Oceanografia
en 2008. Ydfiez contraté con ese mismo banco un crédi-
to de 300 millones de euros para pagarlos. En un intento
de recuperar el control, Oceanograffa designé a Adridn
Pablo Marcataio como administrador tinico, pero saltaron
los abogados Luis Eduardo Fabara Laphan y Jorge Asali
Harfuch.

Los litigantes de los bufetes Lopez Melih y Estrada y Asali
& Asali, respectivamente, impidieron que tomara la admi-
nistracion e, incluso, el abogado de este ultimo se autoim-
puso como administrador unico. El proceder legal de ambos
ya fue denunciado ante el juez octavo de Distrito en Mate-
ria Civil de la CDMX. La dupla Fabara-Asali son, al mismo
tiempo, apoderados de Rabobank y de Naviera Naranja.

Se ha llegado al extremo de que Rabobank, representa-
do juridicamente por Fabara, ha demandado a Naviera Na-
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ranjay que el recurso fue contestado por el propio Asali.
El problema es que, al mismo tiempo, Asali otorgé como
administrador unico de la compaiiia ante el notario 21 de
CDMX, Amando Mastachi Aguario. poder a Fabara para
aue representara a Naviera Narania.

El punto es que ese mandato €S para 0000tro juicio re-
lacionado con Rabobank, de tal forma que Fabara Laphan
y Asali Harfuch se dan poderes para que, entre ellos, de-
manden a las empresas que representan. Lo anterior no €s
nada bien visto en el gremio de la abogacia, porque se trata
de una practica poco ortodoxa que incluso pudiera ser san-
cionable hasta con el retiro de la patente de abogado.

Entretanto, el juez Luis Alberto Ibarra Navarrete ya
le prohibi¢ a Rabobank y, por tanto. a los despachos de
Alfonso Lopez Melih y de Jorge y Luis Asali. que deten-
gan cualquier asamblea de Naviera Naranja. Lo que se bus-

¢a es evitar un fraude
procesal.

INICIA ARBITRAIJE
Y a proposito del bufete
Asali & Asali, resulta que
Jorge y Luis Asali, junto
con Rodrigo Zamora,
de Galicia Abogados,
también son los litd-
gantes del consorcio
que emplazé a la CFE
en el arbitraje de la hi-
droeléctrica Chicoasén
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11, de 1a que hace unos dias le referimos también aqui.

Nos referimos a la compafiia china Sinohydro, que presi-
de Song Dongsheng; Omega, de Jorge Melgarejo, y CAAB-
SA de Mauricio y Luis Amodio. Este grupo demanda daflos
y perjuicios del contrato que por casi 500 millones de do-
lares la dependencia le asigno en el arranque del gobierno
de Enrique Pefia Nieto. Las huestes del entonces director,
Enrique Ochoa, contrataron a Carlos Véjar y Salvador
Fonseca, del despacho internacional Holland & Knigth. La
construccion de Chicoasén 11 se mantiene parada indefini-
damente desde mediados de 2016 por un conflicto social.

El arbitraje inicid hace una semana en la CDMX y este
martes se retomo tras el cruce del puente. Se continuard
debatiendo sin parar las dos proximas semanas, tiempo en
que las partes tendrdn una conclusion que se transcribird
para ser comentada. Le informamos hace unos dias que los
drbitros son Fernando del Castillo, de Santamarina y Steta
por parte de la CFE, y Gerardo Lozano, de DLA Piper por ¢l
consorcio. Las partes nombraron a Victor Ruiz, de la firma
Ruiz-Silva, presidente del panel.

REZAGO SOCIAL

Ifiigo Mariscal Servitje, quien dirige, junto con Nicolds
Mariscal, la empresa desarrolladora Marhnos, dijo que la
iniciativa privada debe trabajar, junto con el préximo go-
bierno, en proyectos de coinversion social.

Y es que actualmente en México se invierte sélo el 2.7% del
PIB en infraestructura publica, mientras que en paises de Asiala
inversion llega hasta a seis por clento. En su participacion dentro
del CoRe Foro Urbano, Mariscal Servitje aseguro que un meca-
nismo 6ptimo para evitar el rezago en estamateria es el modelo
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de Asociaciones Publico Privadas (APP) donde se¢ puede tener
un costo-beneficio social y econdmico. Ademds, menciohd el
caso del Hospital de Tlalnepantla, primero de Ameérica Latina
con certificacion LEED, donde el modelo de APPs ha funciona-
do con ahorros operacionales de 30 por ciento.

COFECE RECIBE

La Comision Federal de Competencia Economica (Cofece)
recibio ayer una denuncia por posibles practicas monopo-
licas en contra de Icards Solutions y Cosmocolor, mismas
que, de acuerdo a las fuentes consultadas, compitieron en
distintos estados por millonarios contratos para el sistema
de licencias de conducir.

Recuerde un nombre: Alan Lima Osorio Lépez Aguado,
quien, al parecer, represent6 a estas dos compafiias en dis-
tintos concursos, por lo que el organismo antimonopo-
lios de Alejandra Palacios se aplicard a fin de erradicar
simulaciones. :

Se hallegado
alextremo de
que Rabobank,
representado
juridicamente
por Fabara, ha
demandadoa
Naviera Naranja.
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Suerte

nrique Quintana comen-

taba el martes acerca del

costo que han tenido las
decisiones del nuevo gobierno,
comparando niveles en bolsa de
valores, tipo de cambioy tasa
de interés de referencia, en los
dos meses que han transcurrido
desde que los triunfadores dela
eleccién se dieron cuenta de su
victoria y empezaron a actuar. Le
falté incluir el bonb a mediano
plazo del pais, quejen ese tiempo
ha sufrido un incrémento de 150
pbensu tasa, paraillegar a 9.2%.
Puesto que en ese lapso no ha
habido un movimiento relevante
en los bonos equivalentes en
Estados Unidos, eso significaun

aumento en el riesgo pais de més
del 25% (122/486 pbal 1de oc-
tubre pasade).  :

También el martes, José Wol-
denberg comenté en su espacio
en El Universal, al ’éue titulé “Por
mis pistolas”, acelj.sta delas con-
sultas que est4 organizando el
nuevo gobierno. Dice que lo que
ocurre es que con la excusa de El dia anterior, Alejandro Hope
representar a un sijeto moral- pedifa en su espacio “No maten
mente superior (el pueblo) yde ala Policfa Federal”, argumen-
apuntar a un futurp promisorio tando que laidea de la Guardia
(Ia cuarta transformacién), lo Nacional puede no funcionar
que vemos es autoritarismo dis- como se espera, mientras se des-
frazado de participacién popular.  truye una opcién que ha tenido
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bastante buen desempeifio, con-
siderando las dificultades que ha.
enfrentado. '

Ese mismo lunes, Jestis Silva-
Herzog veia “algunas sefiales” de
incapacidad administrativa con
campaiia permanente, debido a
que, con todo y 1a popularidad y
legitimidad de Lépez Obrador,
no cuenta ni con una organiza-
¢ién politica real ni con un equipo
experimentado.

Cuatro expertos, en economia
y finanzas, democracia, segu-
ridad y entorno politico, per-
ciben en su dmbito de andlisis
importantes riesgos. El primero,
aunque ayer mismo aclaré que
no se espera una crisis en 2019,
hace notar desbalances que no
existian hace pocos meses; el se-
gundo, tentacién autoritaria; el
tercero, deficiencias en estrategia
de seguridad, que destruye lo que
hay; el cuarto, el desorden gene-
ralizado a quince dfas del inicio
de la nueva administracién.

' Sin embargo, y esto debe ser
claro, entre el 66y el 75% de los
mexicanos sigue creyendo que
vamos rumbo a la resolucién de
los problemas econ6micos, poli-
ticos'y de seguridad, en menos de
un afio. Su fe en Lépez Obrador
no ha sufrido menoscabo. Son
los expertos los que dudan, no
los votantes en general. En un
par de'entrevistas televisivas en
esta semana, Lépez Obrador ha
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mostrado que entiende perfecta-
mente eso: No tiene que argu-
mentar nada ni defender sus
decisiones, le basta con apelar

a su popularidad. Por eso vive
en camparfia permanente. Lo
comentamos aqui mismo hace
meses: no tiene idea de comose
gobierna, pero es un magodela
comunicacion.

Esto significa que no s6lo es-
tamos viviendo un cambio de
régimen (fin del sistema poli-
tico 1988/1996-2018), con una
fuerza politica desorganizaday
un equipo inexperto, sino que
ademads se abre una gran brecha
entre los.expertos y la poblacion,
que serd magnificada por el lider.
En esto tampoco nos aparta-
mos del resto del mundo, donde
abunda la critica a los expertos.
Pero eso significa polarizacién,
porque sin la referencia técnica,
todo se convierte en sentimien-
tos y emociones, en el “yo creo
que...”.

Con un poco de suerte, le
alcanzara el tiempo al nuevo
gobierno para estructurar su
partidoy no cometer demasia-
dos errores. Si es asf, podrén
mantenerse enel poder por dos
décadas, comolo han hechoenla
Ciudad de México. Perosino, el
descontento de quienes pusieron
su fe en el demagogo serd muy
dificil de manejar. Y si, es sélo
cuestién de suerte.
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Laguerra contra

o son los tinicos, pero hasta hoy son los
mas emblematicos.

, Alfonso Romo ocuparé la posicion de
Jefe de la Oficina de la Presidencia de la Republica.
Carlos Urziia serd el titular de una fortalecida

Secretaria de Hacienda.

Ambos seran personajes poderosos en la
nueva administracidn.

Y siempre los poderosos se ponen en el blanco.
Sobre todo, cuando representan una corriente, la
del pragmatisinio economico.

Ambos saben que las aspiraciones de AMLO van
a ser condicioniadas por el enrorno econdmice y
financiero.

Muchos del circulo de Lépez Obrador lo ignoran,
o incluso desprecian a los mercados.

Romo y Urziia son “el cable a tierra” de quien
serd presidente de la Repuiblica en 9 dias.

Por eso, representan un problema para quienes
no quieren que AMLQ tenga esta conexion. Para
Péagina 17
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omoy Urzua

algunos, 1a tarea es debilitarios.

Ayer, hubo quienes corrieron en redes sociales la
versién de que Romo habfa renunciado.

v, también hay quienes hacen campafia sefia-
Jando que Urzia se encuentra muy debilitado.

Larealidad es que el secretario de Hacienda
serd el funcionario mas poderoso del préximo
gabinete y Romo tendra un derecho de pica-
porte y una ascendencia que muchos envidian.

Ese hecho es el que da una relativa estabilidad a
los mercados financieros.

Los vaiveries financieros de las ultimas semanas
han sido preducidos por las decisiones de AMLO
{en el caso del aeropuerto) o de Monreal (en el
asunto de las comisiones bancarias).

Romo y Urzia han salido & estabilizar y han evi-
tado que las inquietudes se desborden.

Sin embargo, pese 2 que han tenido que jugar e:

papel de bomberos, los indicios sefialan que ambos
mantienen el respaldo de Lopez Obrador.
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Romo dificilmente serd un real Jefe de Gabinete.
Ese, en realidad, no es su cargo.

Sera un Jefe de la Oficina de la Presidencia, que
pueda darle orden y coherencia a las estrategias
del gobierno de AMLO.

Sise va a quedar los seis afios o si va a renunciar
para el segundo, por lo pronto es irrelevante. El he-
cho importante es gue va a arrancar con la funcion
de articular las estrategias.

Y Urztia sera la gran aduana.

No s6lo por el hecho de que tiene la tarea de pre-
servar la estabilidad financiera, sino porque seréa
el gran comprador del gobierno. Serd quien asigne
los presupuestos. También quien contrate las deu-
das y cobre los impuestos.

En una posicidén asi, rener a alguien con un perfil
diferente al de Urztia iba a ser muy comptlicado.

Urzia es alguien que no aspira a ser candidato
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presidencial. Ni taripoco quiere los oropeles del
cargo. Serd un funcionario dedicado a su tarea
y... también haciendo de bombero cuando se
necesite.

Se ha dicho muchas veces que el movimiento de
Lépez Obrador es de lo mas diverso y heterogéneo.
Hay quienes ven en esa diversidad su fortaleza.

Tal vez en una campafia electoral, esa visién
fuera correcta. Pero, como gobierno, la diversi-
dad de visiones puede implicar el conflicto o la
paralisis.

Y, lamentablemente, creo que dos de los inte-
grantes del gabinete d2 AMLO que més pueden ha-
cer mas a favor del crecimiento del pais, van a ser
los blancos cercanos de los ataques y las criticas.

Ojald —como ya le comentarnos en varias oca-
siones—tengan por ur tiempo largo el respalde de
AMLO.



Fecha: 22/11/2018

Pagina: 8

€ EL ECONOMISTA
Area cm2: 289
Costo: 31,212
1/1

Enrique Campos Suarez, La gran depresion
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Entorno hace dificil
AR  tomar las decisiones
correctas: Citibanamex

Enrique Campos

LLA GRAN DEPRESION

r

Enrique Campos

ecampos@eleconomista.com.mx

El petroleo a 1a baja,
otro reto presupuestal
do sostenidamente durante los ultimos dos meses, el

C equipo econdmico del gobierno entrante tiene que re-
calcular el Paquete Econdmico que deben presentar al Con-
greso dentro de tres semanas.

Hicieron muy bien los gobiernos de Enrique Pefia Nieto y
el entrante de Andrés Manuel Lépez Obrador en contratar las
coberturas petroleras necesarias para el proximo afio. Bien
por el gobierno saliente que destind recursos y bien por el go-
bierno entrante en que al menos los futuros funcionarios de
la Secretar{a de Hacienda le entienden bien a eso de tratar de
preservar la estabilidad.

Sin embargo, con todo y ese seguro contra la baja en el
precio del crudo que exporta México, no es suficiente para cu-
brir toda la produccion y tampoco implica garantizar la enor-
me carga de gastos que se preveé que quiere ejercer el proximo
gobierno.

Donald Trump presume que los precios del crudo se de-
rrumban gracias a un acuerdo con Arabia Saudita. Al me-
nos eso se puede inferir del tuit en el que presume la baja de
los precios del petroleo y le da las gracias al reino drabe, pero
presiona por un mayor descenso.

Desde la perspectiva estadounidense, una baja en los pre-
cios del petréleo implica una repercusion positiva en sus con-
sumidores, porque bajan los precios de los combustibles. Qui-
74 no considera la posicion de sus productores de shale gas
que requieren de un precio minimo para tener un negocio
rentable.

Pero a Trump lo que le interesa es tener electores contentos
y las gasolinas baratas ponen muy de buenas a cualquiera en
ese pafs. El presidente de Estados Unidos no duda en utilizar
sus agresivas tdcticas de presion para conseguir sus objetivos.

Pero el caso de México es diferente. De entrada, los con-
sumidores son menos beneficiados de estas bajas, entre otras

ada vez que cae el precio del petroleo, como ha ocurri-
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cosas, por el complejo sistema de aplicacion de impuestos.

Claro que los centavitos que se logren disminuir del pre-
cio de las gasolinas serdn cacareados como un triunfo para los
que llegan a gobernar. Ya lo vera.

Pero el problema es fiscal.

Ciertamente México ha diversificado totalmente su balanza
comercial. Esos tiempos de crisis econdmica por una baja en
los precios del petroleo quedaron atrds desde el siglo pasado.

Pero en la parte de ingresos fiscales no se ha hecho una sa-
na correccion del todo. El paquetazo fiscal que entrd en vigor
desde el 2014 diversifico los ingresos, pero no se atrevio a lle-
gar al fondo para ser una verdadera reforma tributaria e inde-
pendizar las finanzas publicas de los ingresos petroleros.

Un gobierno responsable deberia aceptar la realidad de no
contar con recursos suficientes para todos los planes propues-
tos en campafia y moderar su plan de gastos.

Un gobierno populista obviaria la terca realidad y contem-
plaria gastos exorbitantes en materia de infraestructura y pro-
gramas sociales sin importar los desequilibrios que impli-
quen, asi sean disfrazados en supuestos ahorros en el papel
que dificilmente se cumplan.

En 23 dias sabremos de qué lado quedara el primer Paquete
Econdmico del gobierno de Lépez Obrador.

Del lado de los que cancelan aeropuertos sin importar las
consecuencias, de los que desde su ideologia usan informa-
cion falsa para afectar al sistema bancario, del lado de los
que ya tienen sus decisiones, pero las esconden en consultas
amafiadas.

O bien, podriamos ver un Paquete Econdmico equilibra-
do y sensato que haga del equipo del futuro secretario de Ha-
cienda, Carlos Urzua, un necesario oasis de responsabili-
dad econdémica y financiera en un mar repleto de tiburones
populistas.



MILENIO

Fecha: 22/11/2018 Columnas Econémicas

Pagina: 28 Inversiones

Area cm2: 125

Costo: 15,250

1/1 Redaccion

SOBREC RGOS
ASSA y Aeroméxico,
por menos despidos

La Asociacién Sindical de So-
brecargos de Aviacion logré
un acuerdo con Aeroméxico
para que bajara su deman-
da de 60 a 38 despidos, ade-
maés buscara que sean liqui-
daciones anticipadas, retiros
o jubilaciones y que se vayan
con una compensacion mas
alta, por lo que debemos es-
tar atentos ala conclusion del
proceso.

Avala CCE aumento
al salario minimo

El presidente del CCE, Juan
Pablo Castafidn, coincidié en
que si es necesaric aumentar
el salario minimo, tomando

en cuentalas expectativasde i:

inflacién parael préximo afio,
aunque advirtio que es nece-
sario el trabajo conjunto para
laslabores queinicialaComi-
sién Nacional de Salario Mini-
mo, Banxicoyla SHCP.

; T
Sports World busca
mayor proyeccion
Eldirector general de Sports
World, Fabian Bifaretti, afir-
mo que alaindustria fitness
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y wellnessle urge desarrollar
una agenda publica en con-
junto con el gobierno para
fomentar lainclusion de mas
personas en el deporte; por
ello se han acercado con la
nuevaadministracion federal
paraquelosescuchen.

STV LAY UM BLL
Fraude en tarjetas
de circulacion

Dicen que diferentes entida-
des del pais estan vinculadas
conun presunto caso de com-
petenciadesleal por parte de
Icards Solution y Cosmoco-
lor, que elaboran tarjetas de
circulaciéonylicencias de con-
ducir, pues al parecer partici-
panenlicitaciones condosra-
zones sociales diferentes para
simular competencia.

Arranca convencion
del IMEF en Jalisco

Todo esta listo para que ini-
cie la XLVI Convencion del
IMEF. Los invitados ya arri-
baron al Hotel Hard Rock de
Guadalajaray ayer miércoles
estuvo presente el director de
1aOCDE en México para Amé-
rica Latina, Roberto Martinez
Yllescas, quien hablé de cémo
la corrupcidn afectala compe-
titividad del pais.
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Chico Pardo quiere
el Tren Maya

osnovedadesrespecto al pro-

yecto del Tren Maya impul-

sado por el presidente elec-

to, Andrés Manuel Lépez Obrador: por un

lado, uno de los empresarios que esta mas que

alaesperadelalicitacion parael proyecto eje-

cutivoylo que siga es Fernande Chico Par-

de.presidente del Grupo Aeroportuario del
Sureste (Asur).

Por el otro lado, los gobiernos de Campe-

chey Yucatan propusieron al proyecto origi-

nal agregar 11 estaciones; en el primer estado

Columnas Econémicas

Jesus Rangel M. Estira y Afloja

21,716

J. Jesus Rangel

Xpujil, Centenario, F.C. Puerto Campeche,
Seybaplaya, China, Hecechakan y Calkin, y
en el segundo Uxmal, Maxcant, Méridally
Puerto Progreso. Habraun tren interior para
la Reserva de la Bidsfera de Calakmul donde
estdla zona arqueoldgica, y nuevas rutas se-
ran construidas por esas entidades.

Chico Pardo también manifestd interés
por el proyecto de tren planteado durante la
administracién de Enrique Pefia Nieto que,
como se sabe, fue cancelado. El propietario
del aeropuerto de Canciin, donde estarauna
estacidon del Tren Maya, prevé construir un
tren ligero, en caso de ganar, hacialapobla-
cidnyzonahotelerade Canctn.

En cuanto ala emision de la Fibra Fonatur
para contribuir al financiamiento del Tren
Maya, se prevé que esté garantizada con los
ingresos porderechos de usoyde cobrodelos
inmuebles adquiridos y que se desarrollaran.
Asise pretende democratizar lainversién in-
mobiliaria y convertir en inversionistas a eji-
datarios.

En cuanto alos estudios de impacto am-
biental, comenzaran en el tramo Palenque-
Tenosique, se analizaran 100 metros de cada
lado delarutadeltren,y quelos estudios in-
cluyen diagndstico de usos de suelo y vegeta-
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ci6én, de edafologia, hidrologia, flora, faunay
socio-ambiental.

Seintegrard un atlas de riesgos de centros
de poblacidn y vias de comunicacion, ries-
gos de inundaciones, deslaves y/o crecientes;
obras de proteccién a centros de poblacion
yvias de comunicacidn, sistemas de alertay
equipos parala atencién de emergencias hi-
drometeoroldgicas.

Cuarto de junto

Héctor Lépez Gutiérrezrecibiod ayer el res-
paldo de todas las organizaciones de profe-
sionales y sindicatos de marinos mercantes,
oficiales, capitanes y pilotos navales, por su
nombramiento como futuro coordinador ge-
neral de Puertos y Marina Mercante. Entre
ellos: Enrique Othén Pacheco, secretario
general delaAsociacién Sindical de Oficiales
de Maquinas de la Marina Mercante Nacio-
nal; Emiliano Novelo, presidente del Centro
Veracruzano de Bienestar parala Gente del
Mar, e ¥smael Garcia, dirigente de Orden de
Capitanes y Pilotos Navales de la Reptiblica
Mexicana... Lafirma Mota-Engil colocd Certi-
ficados Bursatiles Fiduciarios de Proyectos de
Inversion através de sufilial Administradora
parael Desarrollo MEM, por 3 mil mdp. s
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Enrique Galvan Ochoa, Dinero

Enrique Galvan Ochoa
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Destape a la mexicana: empachados de

consultas // Cofepris autoriza venta de productos

con mariguana // La Roma de Cuaron

ENRIQUE GALVAN OCHOA

RAS LA MUERTE del dictador Fran-

cisco Franco ocurrié en Espafia un

relajamiento de la censura que per-

miti6 los primeros desnudos en cine

y teatro. El afio 1976 es recordado no
solo por el cambio de régimen politico, sino tam-
bién por el fenémeno conocido como el destape.
El pueblo pudo ver peliculas prohibidas como El
gran dictador, censurada durante casi 40 afios.
¢Estd pasando algo parecido en México? Noso-
tros, los ignorados, a quienes nunca nos consul-
té nada el prianismo —ni siquiera si estamos de
acuerdo con que Pefia Nieto entregara la riqueza
petrolera a empresas privadas nacionales y
extranjeras—, elegimos a un presidente que nos
dice: todo va a consulta. Ademds del aeropuerto
de Texcoco, nos pone enfrente un paquete de 10
temas que abarcan desde el Tren Maya hasta la
refinerfa. Ha desatado una discusién fenomenal.
Descubrimos que pensamos distinto no sélo a
nuestros amigos sino a nuestros familiares. Los
encontronazos desbordan las redes sociales y
muchos se enojan contra AMLO. “Te elegimos
presidente, decide tu”. A ver: inos estaremos
empachando con tantas consultas? Hay algunos
temas que no pueden someterse al referendo,
por ejemplo, el cumplimiento de la Constitucién
ylaley. Tienen que cumplirse, o reformarse. Las
opiniones que he expresado los pasados 20 afios
en La Jornaday Aristegui Online, y antes en De
una a 3, con Jacobo Zabludovsky, atestiguan que
en ningtin modo defenderia a Salinas de Gortari,
Zedillo, Fox, Calderén y EPN. Mas no deben ser
perseguidos porque lo pide la gente en una con-
sulta, sino porque presuntamente incurrieron
en conductas que ameritan ser sometidos a in-
vestigacién. Es lo que dice la ley. Me inclino por
laidea de Andrés Manuel de no batir el pantano
porque en el lance se pueden perder estérilmen-
te tiempo y energias de su gobierno, y prender
unincendio politico. Es decir, él no debe hacerlo.
En todo caso, seamos nosotros los ciudadanos
los que debemos promover el juicio de los pre-
sidentes. Ayer AMLO invité a comer a su casa a
Pena Nieto. Por ahi se escucharon los nombres
de los empresarios que pidieron primero que
Meade declinara por Anaya, y luego la férmula
opuesta, lo que rechazo el de Atlacomulco.
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Otro destape

LA MARIGUANA PROBABLEMENTE esta
llamada a ser la Coca Cola del presente siglo.
Deberan pasar unos 10 afios para que se reco-
nozca el dafio que produce a la salud (me refie-
ro ala mariguana usada liberalmente, un caso
muy distinto es su utilizacién terapéutica).
Acaban de ser autorizados por la Cofepris 21
suplementos, nueve cosméticos, seis alimentos
y dos materias primas conforman el primer pa-
quete de 38 productos hechos a base de canna-
bis. Curioso que Julio Sinchez y Tépoz, titular
de 1a Cofepris, haya expedido los permisos en
los dltimos dias del sexenio.

Ombudsman social
Asunto: el acropuerto de Toluca

EXCELENTE RAZONAMIENTO DE AMLO
de que redujeron operaciones en el aeropuerto
de Tolucay saturaron el de Ciudad de México
para que urgiera el NAIM. Falta mencionar lo
subutilizado de terminales aéreas como Que-
rétaro o Puebla. Para ir de Canctin a Querétaro
no hay casi vuelos directos, los viajes se vuelven
eternos, de 10 horas, porque hay que tomar un
autobus en Ciudad de México. No tiene sentido.

Sebastian Zetina (via Facebook)

R: NO DEBERIA haber tanta prisa en cons-
truir un aeropuerto nuevo. Si Toluca tiene
capacidad para atender 8 millones de pasajeros
anualmente, con una buena adaptacion reci-
biria mas. Pero los malandros nos pusieron
enfrente de una disyuntiva: Texcoco o el diluvio
universal. Qué bueno que se les cayé el negocio.

Twiteratti

CON LA NOVEDAD de que ya vi @ ROMACuaron
y si, si esta maravillosa. Si es conmovedora. Si evo-
ca todo tipo de recuerdos. Si se roban la cinta sus
mujeres. Sf tiene una fotografia fuera de serie. Si
merece un Oscar (o varios). Y si, si me hizo chillar.

José Manuel Azpiroz @jmazpiroz
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Carlos Fernandez Vega México SA

Carlos Fernandez Vega

MEXICO SA
Barones toxicos: ataque nervioso

// cDonde estd la nueva ley minera?

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
ISTERICA HA SIDO la reaccion de
H los inversionistas bursatiles en em-
presas mineras, y la de éstas mismas,
ante la presentacién, el pasado martes, de una
iniciativa en el pleno del Senado, 1a cual, en su
parte medular, propone revocar concesiones
y asignaciones a los empresarios del ramo
que no consulten a los pueblos y comunidades

indigenas sobre los proyectos de explotacién
ubicados en sus territorios.

Y COMO LOS grandes consorcios mineros,
que no son muchos, tienen una kilométrica
cola que les pisen (en contubernio con el go-
bierno federal), en tan solo dos dias —martes

y miércoles—el precio de las acciones de dos
de ellos (Grupo México, del téxico German
Larrea, y Pefioles, del no menos téxico Alberto
Bailleres) se depreciaron alrededor de 7y 13
por ciento, respectivamente.

NADA RARO SERIA que Germéan Larrea
saliera a decir, por enésima ocasién, que sile
cambian la jugada cierrala tienda, cancela

sus inversiones y se va del pais, un anuncio
recurrente de este empresario que lamenta-
blemente ha incumplido. Y deberia consumar
su amenaza, porque le harfa un enorme favor a
esta Republica saqueada.

CHANTAJES APARTE, NI en suefios La-
rrea —ni Bailleres— estaria dispuesto a cerrar
el mas jugoso de sus negocios y fuente de su
copiosa fortuna marca Forbes (14 mil millones
de délares en 2017), es decir, la histérica mina
de Cananea que —concesién gubernamental
de por medio-rebautizé como Buenavista del
Cobre, con reservas para no menos de ocho
décadas.

A LOLARGO de los afios los barones de la
mineria han hecho lo que les ha venido en
gana, siempre con el gobierno atras de ellos
en calidad de mayordomo, quien les ha en-
tregado millones de hectareas del territorio
nacional. Son neolatifundistas y nadie los to-
ca, y como muestra allf est4 el caso (agosto de
2014) del ecocidio causado por la empresa de
Larrea en Sonora, que hasta la propia autori-
dad ambiental calificé como “el peor desastre
ambiental en la historia minera de México”.
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PERO EL GOBIERNO federal nada hizo,
salvo mantener intocadala concesion de Bue-
navista del Cobre (la causante del referido de-
sastre ambiental) y entregar mas concesiones
a Larrea.

EL SEXENIO DEL “Pacto por México” llega
a su fin, y entre sus muchos pendientes esta el
de “transformar la mineria en una industria
eficiente y socialmente responsable... Los be-
neficios que la industria minera genera deben
incluir a los habitantes de las zonas en donde
ésta se establece”.

PARA ELLO, SEGUN los abajo firmantes,
expedirian “una nueva Ley para la Explotacién
Minera que revise el esquema de concesiones
y pagos de derechos federales vinculados ala
produccién. Los recursos emanados de estos
derechos se aplicaran prioritariamente en
beneficio directo de los municipios y comuni-
dades donde se establezcan las explotaciones
mineras. Se llevaran a cabo mecanismos de
concertacion para respetar las tradiciones y

la cohesion social de las comunidades en cues-
tién. Se prohibira la explotacién minera del
carbén mediante tiros verticales, en tanto no
se garantice la plena seguridad de los trabaja-
dores mineros que eviten las tragedias que han
sucedido en este sector”.

SEIS ANOS DESPUES, los barones de la mi-
neria se mantienen intocados y cada dia mas
poderosos, a sabiendas de que tal “compromi-
so” nunca se cumpliria. Sin embargo, parece
que ahora si ven posibilidades de que cuajela
iniciativa morenista, presentada por la sena-
dora Angélica Garcia Arrieta, la cual incluye
“como causal de revocacién de las concesiones
el no realizar un analisis del impacto social

de los proyectos y por no ejecutar medidas de
mitigacién por dafios al medio ambiente” (con
esto Larrea, Bailléres y otros tendrian que irse,
quiéranlo o no).

Las rebanadas del pastel

EL GOBERNADOR DEL Banco de México,
Alejandro Diaz de Ledn, dice que esa institu-
cion “si puede participar en la regulacién de las
comisiones bancarias”. Felicidades, pero ¢por
qué no lo ha hecho?
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MEXICO EXPORTARA VACUNAS
DE INFLUENZA A AL CON 3@
PLANTA DE SANOFI PASTEUR,
APP POR 130 MDE Y EN 2023

el “Caida inmobiliaria por dudas se suma a pardlisisenla .
gl CDMX: insisten en Blackstone como favorito por Play City
y 300 mdd; aerolineas sin seguros en Santa Lucia

AS ALLA DEladesconfianza

que serespira en el contexto

‘ M del cambio gubernamental a

la vuelta de la esquina, hay

" rubros paralos que se espera

unmayor énfasis porlavisién
social de Andrés Manuel Lépez Obrador.
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Alberto Aguilar

Hoy éstas salvan la vida al afio de 3 millo-
nes de personas en el orbe y sonenespecial
importantes para nifios, mujeres embara-
zadas y adultos mayores. -

Unalider en ese quehacer es Sanofi Pas-
teur, subsidiaria de la poderosa farmacéu-

tica francesa que lleva Olivier

Uno de ellos es salud, afectado conlos obli- Brandicourt, misma que opera

gados recortes presupuestales que debi6 en100 pafsesy que facturamés
hacer el gobierno de Enrique Pefia Nieto de 35 mil millones de euros.

para estabilizar las finanzas.

Sanofi estd aqui desde hace

Laindustria farmacéutica no ha quitado 87 afios v es encabezada por

el dedodelrengldn paraque el gasto enese Félix Scott a la sazén manda-
ambito constreriido a sdlo 6.2% del PIB se m4s del negociode farma. Con
eleve. lo queya se plante6 a Sergio Alcocer, 1 800 empleados tiene también
proximo titular del ramo.

Sin embargo punto y aparte merece el
negocio de vacunas en el que no se puede

bajar la guardia. 30% del ingreso.

Sanofi Pasteur tiene presenma aquidesde
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el giro de OTC quelleva Christian Podlesker
con productos como Lactacyd, Histiacil,
Aderogyi, Meloxyel de vacunasque aporta
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hace 30 afios y es encabezada por el brasi-
lefio Fernando Sampaio de 51 afios v 17 de
ellos en lamultinacional gala. Estd al frente
de esa divisién desde hace 2 afios.

Dadalarelevancia
de las vacunasenla
politica piiblica, la
misma estd compro-
metida con México
y de hecho ahora
mismo construye
una tercerafactorfa.

“Estard en Cuati-
tldn e implicard una
inversién de 130 mi-
llones de euros, es
decir mas de 30 mil
mdp. Ya en marcha
en 2023 serd punta
de lanza en tecnologia para producir la va-
cunade la influenza. o

En esta APP en la que participa Birmex,
laboratorio del gobierno que lleva Carlos
Rello, la inversidn corre por cuenta de la
francesa, hay un acuerdo de transferencia
tecnoldgica a favor de México vy un contrato
de suministro a largo plazo del producto.

La meta es ambiciosa, puesto que con
la nueva planta que se suma a la que ya

se tiene en Ocoyoacacy que
produce 32 millones de dosis,
el pafs se convertird en centro
de-exportacion para AL
Laprimera factorfade Sanofi
aqui estd orientada al dmbito
de farma con una capacidad
de 180 millones de unidades
anuales de 120 productos en
mas de 600 presentaciones.

Con la nueva apuesta y nds alld de lo
polinco que ahora sediscute, se pertrechard
al pafs de futuras pandemias de influenza,
ademdsconcostos deaccesorebajados, que
es parte de lo que se negocié con SALUD de
José Narré Robles.

Sanofi Pasteur que a nivel global lleva el
ejecutivo suizo Dave Loew recién también

lanz6 una novedad pedidtrica con 6 vacunas
en una: tétanos, difteria, poliomielitis, tos-

ferina, hepatitis B y haemophilus influenza
Péagina 25
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Alberto Aguilar

tipo B. Sustituye aotracon pentavalente sin
ningtin cambio en el precio.

Sirva sefialar que Sanofi Pasteur cuenta
con 15 factorfas en el mundo, pero séloen 3
paises —Francia, EU y China- manufactura
€l100% de las vacunas de influenza.

Asique esta firma amplia de lleno su pre-
sencia en vacunas con un portafolio que
también incluye tétanos, difteria, antirabia,
meningitis, pertussis, entre otras.

L 2 3 5

SE CONOCE Y aqufle he dado cuerita, de la
pardlisis que se vive enla CDMX en materia
de nuevos desarrollos inmobiliarios, porla
transicion. Ese estatus llevaya semanas por
la escrupulosa revisién de los proyectos
autorizados por el equipo de José Ramén
Amieva, de cara alas exigencias de Claudia
Sheinbaum y los suyos. Todo esto ya generé
la pérdida de muchisimos empleos ligados
a contratistas. Pero a esia situacion sume
también una fuerte caida de las ventas in-
mobiliarias dadalaincertidumbre que trajo
la cancelacién del NAIM por Andrés Manuel
Lépez Obrador, entre otras disposiciones
(ue no son vistas como buena sefial.

L2 2

SI BIEN HABRIA que esperar hasta 2019
para que se concrete la venta de Play Clty
de Televisa que preside Emilio Azcarraga,
propios y extrafios insisten en que Blacks-
tone de Stephen Schwarzman se mantiene
como el principal candidato para qiedarse
con ese negocio de juegos y apuestas que
dirige José Antonio Garcia. Aunque en el
proceso se acercaron hasta 6 postores, al
final quedaron 3 candidatos, entre ellosuna
empresa mexicana que ya opera en esa
actividad. El precio de salida se establecié
en 300 mdd y hay que considerar también
una contingencia fiscal de 100 mdd. Quedan
detalles por definir en esa operacion acargo
del Credit. Suisse de Pedro Jorge Villarreal.
Un desafio para Blackstone es que también
es duefio-de CODERE v CIRSA, loque le
da una fuerte supremacia de mercado. La
concesion de Play City incluye 50 salas.



EL HERALDO

DE MEXICO

Fecha: 22/11/2018 Columnas Econémicas

Pagina: 33 Alberto Aguilar "Nombres, Nombres y... Nombres

Area cm2: 567

Costo: 32,886

3/3 Alberto Aguilar

*kk

NUEVAMENTE MITRE QUE lleva Jason
Providakes pusoen tela de juicio la opcién
AICM-Santa Lucia, por las limitaciones que
esa férmulatraerd para el espacio aéreo. En
consecuencia volvié a manifestarse por la
terminal de Texcoco. En ese contexto y por
las dudas seguir adelante con Santa Lucia
tendria otrosriesgos. Y es que aparentemen-

SANOFI CONSTRUYE
UNA NUEYA
~ FACTORIA
- QUE IMPLICARA
UNA INVERSION DE
130 MDE:

te las compaiiias de seguros se reservaran

las polizas para las aerolineas que utilicen
en su momento esa terminal. Con ello la
actividad aérea de la capital se secarfa con
el tiempo. Asi de grave.
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Mauricio Flores, Gente detras del dinero

Mauricio Flores

Moody's prevé menos

obras por los recortes

» GENTE DETRAS DEL DINERO

 ElTren
- Mayanoes

- DosBocas

Por Mauricio
Flores

a multiconsulta publica que

Andrés Manuel Lopez Obra-

dor realiza este fin de semana

es, basicamente, una forma de
reforzar un estilo de liderazgo que, sin
embargo, no estara encima del marco
legal que esrequerido para un proyecto
clave del nuevo gobierno: el Tren Maya
estara sujeto a los procesos juridicos
de consulta con las comunidades ori-
ginarias involucradas y ala proteccion,
remediacion y mejora ambiental en su
trayecto.

ElMaya no seraun Dos Bocas. Y es que, con-

forme al plan desarrollado por el equipo del

proximo director de Fonatur, Rogelio Jimé-
nez Ponds, no se comenzara a construir de manera
simultdnea los 1,564 kildmetros de tren como creen
algunos despistados que temen un ecocidio. Ni técni-
ca, ni financiera, ni social ni ambientalmente ello es
posible. Lo que se proyecta es ensamblar dos piezas
fundamentales para darle la oportunidad al sureste
mexicanodesalirde surezago: 1) iniciar cuantoantes
conlamodernizaciéndeltramo férreo entre Palenque
e Izamal, ya existente para elevarlo a un nivel “Clase
V” para transporte de pasajeros, conforme dicte un
proyecto ejecutivo que se licitara el mes entrante.
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Y con ello: 2) una vez instaurado el gobierno de
Lépez Obrador, solicitar a la Secretaria del Medio
Ambiente, que llevara Josefa Gonzalez-Blanco, las
autorizaciones ambientales que nutriran la consulta
con 110 ejidos y 120 comunidades, que se sumarian
al modelo de FIBRA, ideada para el financiamiento.

En otras palabras: en el Tren Maya no se repe-
tiran las precipitaciones que llevaron a desmontar
300 hectareas de selva y manglar para la refineria de
Dos Bocas y que, al parecer, podria estar involucra-
do con la mortandad de manaties en las cercanias
de Villahermosa.

ZTiempo Aire Oficial? En la misma consulta

de este fin de semana, uno de los reactivos es

la aceptacion (o no) de que haya Internet para
todaslas personas, incluyendo durante su transcurso
en carreteras. Nadie cuerdo negaria el acceso social
a Internet, menos cuando la SCT todavia que lleva
Gerardo Ruiz Esparza, dejara 101 mil escuelas, hos-
pitalesy plazas ptblicas con accesos alared deredes.
El tema central es la forma, quién y cémo, pagaria la
ampliacién digital. ¢Selescobraraalos operadoresde
redesun “tiempo aire oficial” para lograr losalcances
de cobertura, que buscara la nueva subsecretaria del
ramo Salma Jalife? ;Qué opinaria de ello Telcel, que
dirige Daniel Hajj?

Mezcal Gana. A reserva de mas detalles, el

Consejo Regulador del Mezcal, que enca-

beza Hipocrates Nolasco, gano los amparos
provisionales contra la extensién masiva de la deno-
minacion de origen, para la produccién de la bebida
de acendrada raiz oaxaquena. E1 IMPL, que encabeza
Miguel Angel Margain, queria extender tal denomi-
nacién a casila mitad de los territorios del pais.




