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Banxico: tijeretazo a sueldos
Nos cuentan que el plan de austeridad del
Banco de México (Banxico), cuyo goberna-
dor es Alejandro Diaz de Ledn, incluye
un importante ajuste, y si implica morder
los salarios. Al parecer, nos dicen, los suel-
dos de los empleados del banco central se
reducirdn en una tercera parte, sobre todo
para los integrantes de la Junta de Gobier-
no. Nos cuentan que el clima de descon-
tento estd a la orden del dia, y se generd
. . cuando empezd a circular la propuesta de
Alejandro Diaz nuevos tabuladores que van a afectar las
de Ledn percepciones, aunque se mantienen las
prestaciones. Incluso hay quien dice que si
se tiene un sueldo mensual de més de 300
mil pesos, el monto se reduce a 100 mil, y de ahi va bajando 1%
por nivel. El plan de austeridad podria ser presentado oficial-
mente muy pronto, nos comentan, como respuesta a la Ley Fe-
deral de Remuneraciones de los Servidores Publicos, que decretd
que nadie puede ganar més que el Presidente.

Comisiones bancarias: thay “tiro”!
Nos adelantan que la préxima semana se
llevard a cabo una de las reuniones méds
importantes para definir el rumbo de la
iniciativa para eliminar comisiones banca-
rias, propuesta por la bancada de Morena
en el Senado, a cargo de Ricardo
Monreal. El martes sera el turno del presi-
dente de la Condusef, Mario di Costanzo,
para dialogar con los legisladores que bus-
can eliminar cobros a los usuarios de la
banca, y el miércoles habri una encerrona
entre banqueros, representados por Mar-
cos Martinez, con los senadores y la pro-
pia Condusef. Nos dicen que hay que estar
atentos al tono que se maneje en las reu-
niones. Los banqueros estdn a pocos dias de presentar su propio
estudio sobre el impacto de las comisiones, el cual seguramente
se enfrentara al andlisis que el presidente de la Condusef dijo te-
ner listo para entregar al Senado. Por lo pronto, nos comentan
que banqueros, reguladores y legisladores alistan sus mejores ar-
mas para enfrentarse en los foros, y se espera un debate al rojo
vivo. En tanto, algunos actores del sistema financiero nos dicen
que no descartan que la iniciativa se apruebe en el periodo ordi-
nario de febrero de 2019, pese a la distancia que puso respecto a
ella el presidente electo, Andrés Manuel Lopez Obrador.

Marcos
Martinez
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Edificio de Animo por los suelos en Economia
Economia Nos reportan que luego de la reinaugura-

cién del edificio de la Secretaria de Econo-

mia en la Condesa, los pisos se ven vacios

y hay pocos trabajadores, sobre todo en las
tardes, ademds de que ante el cambio de gobierno, los 4nimos
estdn por los suelos. Algunos dias, sélo el secretario Ildefonso
Guajardo y algunos subsecretarios estan en el edificio, situaciéon
que no tiene nada que ver con lo que pasaba al inicio de la ad-
ministracién. El desdnimo tiene que ver con la politica de auste-
ridad del préximo gobierno, nos explican, que podria significar 1a
salida de mas de la mitad de los trabajadores de confianza, que
son regularmente quienes se quedan trabajando hasta tarde. En-
tre el personal de base no hay tanta preocupacion, nos cuentan,
pues saben que tienen la chamba asegurada.

Rogozinski: libro y consultoria

Un nuevo libro y dedicarse a la consultoria
son los planes que tiene Jacques Rogo-
zinskKi bajo la manga cuando deje la direc-
cidn general de Nacional Financiera, al
concretarse el cambio de gobierno. Nos
adelantan que en marzo publicard su se-
gundo libro, titulado ;Y akora por donde?.
Antes, arrancard una consultoria que ten-
drd como nombre lo que se conoce como
la ciencia del ejercicio cerebral o gimnasia
mental, Neurobics, que entre otros servi-
cios va a oftecer asesoria de economdias co-
laborativas, y en la cual aplicara toda su
experiencia en el sector financiero. El eco-
nomista de origen francés es recordado como el jefe de la Oficina
de Desincorporaciones de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, porque fue el encargado de todo el proceso de privatiza-
cién de diversas empresas publicas cuando Carlos Salinas de
Gortari fue presidente.

Jacques
Rogozinski
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Funcion publica,
la del estribo

En lo que podria ser la tiltima y nos vamos para la Secretaria de la
Funcion Puiblica, estd en la mesa un expediente que involucra en
presuntos actos irregulares al director general de Puertos en la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, Alejandro Herndindez
Cervantes, y al director de la Administracion Portuaria Integral de
Manzanillo, Ovidio Noval Nicolas

e acuerdo con un andlisis realizado
D por el Organo Interno de Control de
la propia API, (Oficio OIC
09/179/363/2018), ambos incurrieron en res-
ponsabilidad administrativa para favorecer a
la empresa Logistica de Fluidos y Graneles.
Estamos hablando de una superficie de 90
mil metros cuadrados en la Laguna de Cu-
yutlan, Colima.

Lamanzana de la discordia es un contrato
para operar una terminal especializadaenla
Zona Federal Maritima Terrestre, al margen
de la autorizacion de la Secretaria del Medio
Ambiente y Recursos Naturales, colocando
como aval a la Comisién Nacional del Agua
quien, como lo reconocid oficialmente, ca-
rece de jurisdiccion.

El asunto toma petfiles de escandalo al
pretenderse sorprender al Consejode Admi-
nistracion de la API, quien si bien habia au-
torizado el 6 de abril pasado que se diera a
tramite la solicitud, instruyé al director ge-
neral a cuidar que se cumpliera en estricto
con los requisitos de ley.

El caso es que de acuerdo con el Organo
Interno de Control, el contratoincumple con
los requerimientos exigidos en la Ley de
Puertos. De 17 de éstos, siete presentan irre-
gularidades.

Una de las madsimportantes es el hecho de
dar por valido el documento aduciendo que
el terreno se ubica en Zona Federal, lo que
implica la obtencién del permiso respectivo
por parte de la Comision Nacional del Agua
Delegacién Colima, cuando la mayor parte
de éste estd en una Zona Federal Maritimo
Terrestre y Ambientes Costeros, en cuyo ca-
so la concesion debe otorgarla la Secretaria
del Medio Ambiente v Recursos Natura-

les.

La observacién la avalan sendos oficios de
las dependencias solicitados en el marco de
la Ley de Transparencia.

Asf, el documento BO0O0908 folio 001600
de la direccidn local de Colima de Conagua
alude al articulo cuarto del Reglamento de la
Ley de Aguas Nacionales, concluyendo que
si bien la administracion de las aguas de la
lagunay los terrenos del uso son de su com-
petencia, enla zonafederal maritimo terres-
tre la administracién deslinde y la delimi-
tacidn compete a la Secretaria del Medio
Ambiente y Recursos Naturales.

A su vez ésta, oficio Semarnat / VC PAII/
UT/ 1886/18, nosdloreitera el argumento, sino
sefiala los puntos en que la terminal conce-

sionada a Logistica de Fluidos y Graneles se
ubica en Zona Federal Maritimo Terrestre.

La potestad de la dependencia en ésta se
ubicaenlaLey General de BienesNacionales
y en el Reglamento para el uso y Aprovecha-
miento del Mar Territorial, Vias Navegables,
Playas, Zona Federal Maritimo Terrestre y
Terrenos Ganados al Mar.

El contrato, de acuerdo con el Organo In-
terno de Control de la AP, lo registré el di-
rector general de Puertos sin revisar su le-
galidad. Asu vez, el director de la API mandé
registrar el contrato con el propio funciona-
rio, quien sélo seis dias después lo remitio al
interesado.

Peor atin, con el contrato ya en la mesa se
solicitd su autorizacion al Consejo de Admi-
nistracion en la API el 7 de septiembre.

La ultima y nos vamos.

Balance general. De acuerdo con Compra-
net, dlﬂ,rante el sexenio del presidente Enti-
agina

que Pefia Nieto se le otorgaron 2 mil 360 con-
tratos de adquisicién a la empresa Kimberly
Clark, de Claudio X. Gonzalez, por un total
de 246 millones 11 mil 818 pesos, frente alos
20 contratos del sexenio de Felipe Calderdn,
por un millén 26 mil 788 pesos.

En el mayor contraste, empero, en el pa-
nista no hubo contratos con la empresa Pin-
sa para la venta de attin, y durante el priista
dieron mil 693 por 455 millones 503 mil 400

pesos. Si le seguimos, con Calderdn se pac-
taron 100 contratos de suministro con el
Grupo Herdez, por 10 millones 830 mil 136,
en tanto con Pefia Nieto se salté a dos mil 90,
con un monto de 208 millones 418 mil 508
pesos. A su vez, con el primero se contra-
taron 15 pdlizas con el Grupo Nacional Pro-
vincial por 50 millones 565 mil 255 pesos, y
77 con el segundo, alcanzando 580 millones

611 mil 455 pesos.

La unica disparidad se da con productos
de consumo O’mega, pues en el sexenio de
Calderdn se pactaron cuatro contratos por 2
millones 645 mil 578 pesos, y en el de Pefia
Nieto sélo uno, por 128 mil 198 pesos.

Demandan a AT&T. El flamante director
general de la telefénica AT&T México, Lau-
rent Therivel, enfrentara su primer dolor de
cabeza frente a una protesta de proveedores
nacionales por falta de pago de la adminis-
tracién saliente encabezada por Kelly King,
quien ocupa ahora una vicepresidencia glo-
bal de la firma estadounidense.

Los descontentos, en sumayoria pequefias
y microempresas, sefialan que la atonia se
arrastre desde el tiltimo afio, con la novedad
de que se les obliga a las firmas a contratos
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de adhesion que los colocan en posicion de

aceptar un pago distinto al acordado, bajo

amenaza de prescindir de sus servicios.
Una de las firmas afectadas, Cismelec, ya

llevo el tema a los tribunales, en reclamo de
un pago de 30 millones de pesos, incluidos
intereses moratorios.

En su denuncia la firma documenta las
facturas entregadas, las notas de recepcion
de los materiales entregados v la nota de
compra autorizada por AT&T el 8 de mayo
del afio en curso, emitida con el folio
1241801524. No obstante, la empresa de-
mandada niega el adeudo, la recepcidn dela
mercancia y cualquier relacién juridica.

Se vaDel Cueto. Aduciendo motivos de sa-
Iud, el subgobernador del Banco de México,
Roberto del Cueto Legaspi, presentd su re-
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nuncia al cargo, cuya encomienda termina-
ria en 2022.

Elfuncionario asumidlatarea en 2015, con
vigencia de ocho afios.

Abogado egresado de la Escuela Libre de
Derecho, Del Cueto habia tenido hace unos
meses un grave accidente de bicicleta.

Sustentabilidad. Quien le estd apostando
fuerte a la sustentabilidad ambiental y la se-
guridad alimentaria es la empresa global de
consumo Tetra Pak, cuya filial en México la
dirige Tatiana Liceti.

La firma de origen sueco ha logrado dis-
minuir en su produccién 13% de la emisién
de gases de efecto invernadero, utilizando
fuentes de recursos renovables en S0% de la
energla qle consume.

Lacomparfiia estd asociada con Biopapel y

Péagina 2

Ecolana para incrementar su nivel anual de
reciclaje, queel afio pasadollegd a 33 mil S00
toneladas.

Guerra del mezcal. Abierta alin la guerra
del mezcal provocada por unaresolucion del
Instituto Mexicano de la Propiedad Indus-
trial que extendid la posibilidad de tener De-
nominacionde Origen a cuatroentidadesfe-
derativas mas, estd surgiendo un movimien-
toparaunificar alos productores en unaaso-
ciacion.

Quienimpulsalaideaes el empresario An-
tonio Torrado Menga, que mantiene una
marca denominada “Mezcal Mortal”, en la
intencion de colocar como presidente a su
operador, Roque Olivares.

Sin embargo, para los productores de Oa-
Xaca, se trata de crear un organo afin al go-
bierno. @
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Sueltan Recursos

a le habiamos comentado en octubre que andaban

bailando 160.3 millones de pesos que Perforadora Oro
Negro; de Gonzalo Gil White, recibi6 para pagar IVA al
SAT, de Osvaldo Santin, derivado de facturas atrasadas
que Pemex, de Carlos Trevifio, liquid6 en septiembre

“El dinero fue entregado por el fideicomiso que reci-
bia los pagos de Pemex y que tiene prohibido pasarle re-
¢ursos a Oro Negro, salvo los indispensables para mante-
ner las ¢inco plataformas petroleras con las que operaba
antes de eptrar en insolvencia.

‘ Oro Negro récibié 251.2 millones de pesos del fidei-
comiso para pagar IVA, pero sdlo liquidd 90.8 millones
al SAT ;Qué pasd?

Resulta que Oro Negro tenia saldos a favor con el

SAT. Ayer, ¢l juez a cargo de su concurso, Benito Zurita,}

resolvi6 que la empresa se puede quedar con los 160.3
_millones restantes y no los tiene que devolver al fideico-
miso, pero si tiene que informar qué estd haciendo con
ese dinero, pués forma parte de la masa concursal para

pagar a.acreedores.

Llama la atencién que, en paralelo, Oro Negro estd
exigiendo al fideicomiso que le entregue otros 13.7 mi-
llones de délares, argumentando que “no tiene liquidez”
para los pagos cotidianos bésicos.

El Juez respondié que no se puede hablar de falta
de liquidez y no se entregara un peso mas a Oro Negro

" mientras el conciliador del concurso Fernando Pérez
Correa le aclara qué pas6 con los 160.3 millones. Asi que
seguird la novela.

Reunién con
Aeroméxico

El anuncio de los reajustes
en la operacion de Aeromé-
xico, que lidera Andrés Co-
nesa estd provocando du-
das entre los sindicatos que
representan a empleados de
la compaiia.
Por eso, Rafael Diaz

Covarrubias, secretario ge-
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neral de la Asociacién Sin-
dical de Pilotos Aviadores
(ASPA) de México, que re-
presenta a los mil 900 pilo-
tos que laboran en Grupo
Aeroméxico, se reunira hoy
con el actuario de la empre-
sa, Sergio Allard.

Aunque las reuniones
entre ambos son periodicas,
la de mafiana se centrard en
los ajustes anunciados es-

© ta semana por la compariia

y el impacto que tendra en

los pilotos, . . . .
Aunque la ASPA ya sa-

€0 sus cuentas a partir del

numero de operaciones que
el grupo informo reciente-
mente con la cancelacion
de nueve rutas y el retiro de
cinco aviones, el golpe es el
despido de entre 15 y 20 pi-
lotos, no més.

Eso si, el recorte podria
ser frenado, al menos en lo
que queda del afo, ya que
todavia hay que prever las
horas de vuelo que se re-
queriran para la temporada
alta de diciembre.

Negociacién
Desempolvada

Después de la tormenta
siempre llega la calmay en
el sector comercial ocurre
lo mismo.

Como usted recordarj,
en la Secretaria de Econo-
mia, de Ildefonso Guajar-

. do,.estaba fuerte la tormen-

ta con eso de la negociacio-
nes del ahora Tratado entre

México, Estados Unidos y
Canada (T-MEC) y con el
Tratado entre Méxicoy la
Unién Europea (TLCUEM).

Pues todos los esfuer-
ZO0S Se concentraron en esas
rondas de trabajo y en el
cierre del Tratado Integral
Progresista de Asociacion
Transpacifico (CPTPP).

Pero ahora que parece
que ya todo esta arreglado,
por fin se abrié un espacio
para continuar con la nego-
ciacidén de la ampliacién del
Acuerdo de Complementa-
cién Economica (ACE No.
6) con Argentina y se fija-
ron el 20 y 21 de noviembre
como fechas de las rondas
de trabajo en la Ciudad de
México.

En los negocios todo es
cuestion de prioridades y el
ACE con Argentina no se ha
visto como un acuerdo tan
ambicioso, ademads de que
los sudamericanos no que-
rian incluir o tocar temas
de suma importancia para
México como el sector
automotor.

1

Oscar’
para Xcaret

Una empresa 100 por ciento
mexicana se acaba de ganar
el llamado “Oscar” de la in-

dustria global de parques de
diversiones y tematicos: se
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trata de Xcaret, que capita-

nea Miguel Quintana Pali, e
que esta semana recibio el IGN ACIO
“Liseberg Applause Award”. P CARIDE...

El premio, considera-
do el mas relevante entre la
industria, es entregado por
parte de Liseberg, un par-
que temético de fama mun-
dial ubicado en Gotembur-
go, Suecia, y que preside
Andreas Veilstrup
Andersen.

Liseberg reconoce cada
dos afios a los que muestren
no s6lo un gran proyecto
comercial, sino una adecua-
da gestion y operacién, de
tal forma que inspiren a la
industria con su prevision,
originalidad y desarrollo
comercial,

En la edicion 2018 del A
premio, Xcaret venci6 a par-
ques del tamafio de PortA-
ventura World de Espafia y
al magnanimo parque Uni-
versal Studios de Japon.

El jurado del premio in-
ternacional considerd gue el
primer parque que dio ori-
gen a todo el Grupo Xcaret
y que lleva 28 afios operan-
do en el Caribe mexicano,
equilibra las experiencias de
clase mundial basadas en la
cultura nativa y las atraccio-
nes naturales con operacio-
nes sostenibles y un fuerte
compromiso con la comuni-
dad local.

capitanes@reforma.com
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1 reto de Rocio Nahle

i la préxima secretaria de
Energia, Rocio Nahle, les
pidiélarenunciaalos presi-
dentes de Ia Comision Na-
cional de Hidrocarburos,
Juan Carlos Zepeda y, de
la Cornision Reguladora de
Energia(CRE), Guillermo GarciaAlcocer, es
algo que quedard entre ellos, peroatodaslu-
ces seriaunaacciéninconstitucionaleilegal.
Yo sélo puedo confirmar que
Guillermo Garcia Alcocer no va a renun-
clar, y no hay renuncias de ningtin comi-
sionado en el horizonte cercano, nien la
Comisién Reguladora de Energianien la
CNH, a excepcién de la que dio a conocer
- ¢l mismo comisionado presidente de la
CNH, al informar que adelantaba su salida,
en lugar de mayo, presentaba su renuncia
el tiltimo de diciembre.

Desde que se presenté la propuesta de
reforma ala Ley de la Administracion Pui-
blica Federal hoy en el Senado, y en ella se
incluyé la intencién de subordinar a los or-
ganos coordinados del sector energfa, han
corrido versiones v filtraciones que, muy
probablemente, se acerquen alarealidad.

Creo que la diferencia de opinion res-
pecto al modelo de politica energética que
lanueva administracién quiere implemen-
tar puede ser importante, pero como dice
Zepeda, 1a asesoria comprometida con
Nahle, con quien coment6 su partida al
igual que con el secretario Pedro Joaquin
Coldwell, no fue de dientes para afuera
por parte de la ingeniera Nahle, sino que
derivo de conversaciones en las que clara-
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mente no comparten objetivos, reconocen
que hay visiones distintas y, por lo mismo,
en la ultima reunién le pidié que le asesore
de forma externa.

En la CRE puedo sefialar que todos los
comisionados estdn ocupados y despa-
chando en las mismas condiciones que
hastaahora, hay conversacion fluiday tam-
poco hay un desencuentro con el gobierno
entrante. Y mire, para la misma secretarfa
es importante la presencia de un regulador

técnico, independiente, porque hay deci-
siones que cuesta tomartas como politico.

¢Los podian remover? No, sélo que se
tratard de alguna causa grave inscrita en el
12¢ de la Ley de los Organos Coordinados
del Sector Energfa, a quienes de paso no se
les aplica el que que le designe Hacienda a
su titular de Admministracién y Finanzas ni
tampoco en Ja Consejeria Juridica le man-
den al abogado, porque tienen constitucio-
nalmente y por Ley un mandato similar al
de los 6rganos auténomos.

Por dltimo, fue muy mala coinciden-
cia el que se diera a conocer la renuncia
de Roberto del Cueto a la subgobernatura
del Banco de México por razones de salud,
adelantando con ello un relevo que ocurri-
ria en 2024, La razon realmente tene que
ver con su salud, pero al final, el efecto es
el mismo.

Para Andrés Manuel Lépez
Obrador, presidente electo, implica un
punto a favor porque le da margen de ma-
niobra para acomodar piezas centrales en
Banxico y en la CNH. Los mercados fue-
ron relativamente indiferentes a ambos
cambios.
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#CambiosAdi.., La Asociacion de Desarro-
lladores Inmobiliarios (ADI), de Salvador
Daniel, que agrupa alos 81 desarrollado-
res mds importantes del pafs, realizo ayer
su Asamblea General Ordinaria anual,
en la que, entre otros asuntos, se eligic a
Enrique Téllez Kuenzler como el préximo
presidente de la Asociacién, quien tomard
posesion del cargo el 19 de marzo de 2019,
durante la celebracion de su evento anual
The Real Estate Show 2019,

En su tltimo informe, Salvador Daniel
destaco los avances alcanzados durante su
gestion en materia de mejoras a politicas
publicas del sector y el fortalecimiento de
las relaciones con distintas autoridades fe-
deralesylocales paraimpulsar el desarrollo
Integral de las ctudades.

Ademds, destacé el apoyo del

organismo tras el sismo del 19 de septiem-
bre de 2017 y los trabajos de reconstruc-
cién, donde laADI revis6 y recategorizo los
500 edificios catalogados como “amari-
llos”, de los cuales rehabilité con recursos
propios casi 50.

En los dltimos &fios 1a inversion de la
ADTI'harebasado los 36 mil millones de d6-
laresy hagenerado 260 mil empleos anua-
les. No obstante, las alcaldias de la CDMX
(captora del 43% de su inversién) han de-
cretado suspensiones de tramites y perri-
sos para el desarrollo inmobiliario a gran
escala, poniendo en rlesgo importantes in-~-
versionesy mas de 100 mil empleos.

El organismo espera se alcancen acuers:
dos y esas suspensioties sélo afecten 53}
quienesviolenlaleyy dejen de aplicarse dgx
manera general, Es por ello que la ADI hi$
luchado por diferenciarse de los seudoin="
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mobiliarios que realizan proyectos que no
curnplen con las normas.

#0’'Donnell Capital Management, que
preside y dirige David O"Donnell, com-
pleto la emision de su CKD (ODOCK18)
por dos mil millones de pesos (unos 100
millones de délares) en la Bolsa Mexicana
de Valores para invertir en el desarrollo de
Infraestructura Logistica Industrial en los
principales corredores industriales del pais.

El levantamiento de capital tuvo una
gran respuesta institucional, a pesar de las
condiciones de mercado (voldtiles), pues
la firma de O"Donnell desde 2009 ha
acumulado un portafolio importante de
infraestructura inmobiliaria, industrial y
logistica 1.1 millones de metros cuadra-
dos) en 9 localizaciones en todo el pafs y,
recientemente, de empresas dedicadas al
e-commerce. Casa de Bolsa Bancomery
Santander fueron los agentes colocadores
del CKD.
#Antonio_Del_Valle... Le cuento que este
jueves, el Consejo Slonista de Mexico,AC.y
lamunicipalidad de Jerusalén otorgardn en
la CDMX el Premio Jerusalén 2018 al em-
presario mexicano Antonio del Valle Ruiz.

Este premio se otorga anualmente de
manerainternacional a unapersonao insti-
tucion que no formaparte delacomunidad
judia, pero que tiene mucha hermandad
conella.

Don Antonio, al ser presidente hono-
rario de Mexichem e incorporar recien-

'« temente como parte de sus unidades de

negocio a Netafim, ha contribuido a for-
talecer 1a relacién de negocios entre la
compafifa y la comunidad potencializan-
do la generacion de sinergias para resol-
ver temas tan urgentes como la escasez de
agua, la erosién de suelos y la insuficiencia
alimentaria.
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Los astros se alinean
en contra del turismo

1 una bola de cristal siempre
seria valiosa para ver el futu-
ro del turismo, ahora podrfa
_valer el doble o el triple ante
| elambiente de incertidumbre
que campea.

Alejandro Zozaya, CEO
de App e Lelsure Group, siempre se ha an-
ticipado a los problemas e incluso él estd
preocupado por las perspectivas respecto a
la promocion turistica.

Después de la cancelacion del Nue-
vo Aeropuerto Internacional de México
(NAIM), cuatro inversionistas pusieron en la
congeladorala firma de un niimero similar
de hoteles que operarian con las marcas de
5u grupo.

De ellos, dos eran de capital mexicano,
uno espafiol y otro estadunidense.

Ademds, las tarifas de plazas como Can-
ctiny Riviera Maya estdn abajo mds de 15%
respecto al afio pasado en el segmento
de lujo.

La cifra que compartio Julidn Valbuena,
presidente y CEO de Best Day, con este es-
pacio fue que en el segmento de cuatro es-
trellas el ajuste promedio de tarifas en estas
dos plazas ha sido de, por lo menos, diez

por clento.

Con esos antecedentes no fue extrafio
que durante la participacién de Zozaya en
el foro Canciin, Ciudad del Futuro, el dltimo
que organizard este afio el Foro Nacional
de Turismo, de Fernando Marti, haya di-
cho que se necesitaria aumentar el monto
de recursos que invierte el Consejo de Pro-
mocién Turistica (CPTM).

Si, como se intuye, afiadio, los recursos
del Derecho de No Residente (DNR) se van
al Tren Maya, destinos como Repuiblica Do-
minicana y Jamaica van a abrir 1as botellas
de champdn, pues nos quitardn participa-
cién de mercado.

Su visién es que México no tiene un
problema de bajos ingresos turisticos, sino
que las cifras promedio son acotadas de-
bido al nimero tan importante de viajeros
fronterizos.

Del pastel de los visitantes que llegan a
México, 57% son de internacion y 43% son
fronterizos; pero resulta que los prime-
ros generan 95% del gasto, mientras que
los segundos sélo contribuyen con cinco
por ciento.

Asf es que el gasto promedio de los tu-
ristas de internacién es de 831.1 délares y,
de los fronterizos, de apenas 61.5 délares.
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Pero, ademds, 62% de los turistas vienen
de Estados Unidos, mientras que los viajes
estadunidenses al exterior estdn creciendo
a7%, pero el aumento de la llegada de estos
aMeéxico ahora es mucho menor.

Las razones son que estd bajando la de-
manda por la percepcion de inseguridad;
ademds, estd aumentando la oferta hotelera
y de Airbnb, y los cruceros estin generando
una competencia creciente,

Si, adicionalmente, se elimina la pro-
mocion y los esfuerzos de manejo de cri-
sis, el panorama parece tornarse realmente
complejo. «

DIVISADERO

Sobrerreaccion. Vaya que hizo ruido el co-
municado interno de Aeroméxico, que di-
rige Andrés Conesa, ¢én donde reconoce
que, ante el entorno complejo para la avia-
¢idn, y luego de la cancelacion de rutas, se
necesitaban “eliminar algunas posicionesy
reubicar otras”.

En realidad, se afectardn 250 puestos
de trabajo y no miles, como algunos han
dicho, luego de que en el trimestre julio-
septiembre los mdrgenes netos fueron de
-2.4% para Aeroméxico, -6.2% para Volaris
y -9-9% para Interjet.
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Del Cueto y Zepeda,
nerviosismo por
renuncias anticipadas

hora si que éramos muchos y parid la
abuela. A la gran volatilidad que se vive
en los mercados - no sélo por factores
externos, sino por los llamados errores

‘ puerto en Texcoco— y de noviembre —la
- .niciativa del senador Ricardo Monreal
para eliminar varias comisiones bancarias— hay que afia-
dir ahora las renuncias anticipadas de Roberto del Cueto
como subgobernador del Banco de México, y de Juan Carlos
Zepeda como presidente de la Comisién Nacional de Hi-
drocarburos. Ambas renuncias generan mayor incertidum-
bre en los mercados y debilitan tanto al Banco de México
como ala CNH.

Desde luego, la mayor sorpresa fue la renuncia de Del
Cueto Legaspi porque su periodo —sin opcion a ser rati-
ficado por su edad— terminaba hasta fines de 2022, Aun-
que extraoficialmente se dijo que no estd de acuerdo con
los cambios que quiere realizar el nuevo gobierno, em-

pezando por la baja en los salarios que ha propiciado la-
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de octubre —la cancelacién del aero-

jubilacién anticipaday la renuncia de mds de 200 funcio-
narios de Banxico, en realidad sf renuncio por problemas
de salud tras la estrepitosa caida en biticleta que sufri6 en
febrero pasado.

Los doctores le recomendaron, desde marzo pasado,
que renunciara por su excesiva carga de trabajo, pero
tanto el secretario de Hacienda, José Antonio Gonzdlez
Anaya, como el gobernador de Banxico, Alejandro Diaz
te Leodn, quien recién iniciaba su gestion tras la renun-
cia de Agustin Carstens le pidieron que esperaray, tras el
triunfo de Andrés Manuel Lopez Obrador, la peticién fue
que renunciara hasta fines de noviembre para que fuera el
nuevo presidente quien nombrara a su sucesor.

Su renuncia genera nuevamente una gran incertidum-
bre sobre la autonomfa del banco central. Lo que inquie-
ta al sector privado es que Lopez Obrador realizard en
menos de dos afios tres cambios en la Junta de Gobierno
de Banxico. El primero fue el de Manuel Ramos Francia,
quien termina a fines de diciembre y serd sustituido por
Jonathan Heath, cuvo nombramiento si generé conflanza
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en el mercado.
Ademads, en diciem-
bre de 2020 termina
el periodo de Javier
Guzmadn Calafell y en
2021 el primer perio-
do de Diaz de Leén, y
es muy probable que
Lépez Obrador opte
por no ratificarlo, o que
el propio Diaz de Le6n
decida no continuar.

YA ESTABAN
INFORMADOS
ROMO Y URZUA

En el equipo de transicion, la renuncia de Roberto Del
Cueto no fue una sorpresa, ya que él mismo asegura que
hablé con Alfonso Romo, futuro coordinador de la Ofici-
na de Presidencia, por lo que también estaban informados
tanto Lépez Obrador como Carlos Urziia, futuro secreta-
rio de Hacienda. '

Es de prever, por lo tanto, que Urziia tenga ya candida-
tos para sustituir a Del Cueto y que anuncien la propuesta
antes, incluso, de la toma de posesion. ‘

Aunque tanto Lépez Obrador como Urzia se han
comprometido a respetar la autonomia de Banxico, la in-
certidumbre es si realmente nombrard a subgobernado-
res que sean independientes, y que no cedan ante posibles
presiones del nuevo gobierno para modificar la politica
monetaria o en temas de regulacién al sistema financiero,
como son las comisiones bancarias.

REFORMA ENERGETICA EN JAQUE
En cuanto a Juan Carlos Zepeda, quien terminaba su
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gestion en mayo proximo, dice que decidi6 renunciar no
por presiones de la futura secretaria de Energfa, Rocio
Nahle, sino porque ya no tenfa ningtn pendiente que
requiriera su permanencia por 5 meses mds y es 1égico
—afirma— que entre un comisionado que le dard un nuevo
impulso ala CNH.

El problema aqui no es slo que estd en riesgo la auto-
nomia de la CNH, sino la propia Reforma Energética que
Lépez Obrador y Nahle han criticado severamente.

Zepeda fue un buen presidente de la CNH y realizo con
gran €xito y transparencia las Rondas México. Sin embar-
go, prefirié permanecer callado y no defender la auto-
nomia de la CNH ante la iniciativa de Morena, que ya se
retiré, pero que pretendia sectorizar a la CNHy a la CRE
en la Secretaria de Energia por medio de cambios ala Ley
Orgdnica de la Administracién Pudblica Federal.

Aunque Zepeda afirma que no tenia ya ningun pen-
diente en la CNH, lo prioritario era la defensa de la Re-
forma Energética, pero prefirié no solo tirar la toalla antes
del inicio del nuevo gobierno, sino quedarse como ase-
sor de Nahle, quien ya dijo que no reanudara las rondas
energéticas. '

Desde marzo
pasado, los doctores
recomendaron

a Del Cueto que
renunciara por

su excesiva carga
de trabajo, perole
pidieron esperar. .
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Cuidado con desmantelar el gobierno

Carlos Zepeda, presidente de la Comisién

Nacional de Hidrocarburos, la institucion
encargada de las licitaciones realizadas en el marco
de la reforma energetica.

Zepeda habria estado en ese encargo hasta el
mes de mayo, cuando concluia su periodo, pero
dejé su cargo por presiones de la futura secretaria
de Energia, Rocio Nahle.

También trascendi6 que ella misma pidié lare-
nuncia de Guillermo Garcia Alcocer, titular de la
Comisién Reguladora de Energia. Sin embargo,
Garcia Alcocer decidid quedarse en su cargo, para
el cual fue nombrado por 7 afios, por lo que su
nombramiento llega hasta abril de 2023,

Ayer supimos que Roberto del Cueto, subgober-
nador del Banco de México, presento su renun-
cia con fecha del 30 de noviembre, debido a sus
problemas de salud, renuncia que se venia pospo-
niendo desde hace varios meses.

E ste martes se supo de la renuncia de Juan
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Del Cueto terminaba su periodo hasta diciembre
de 2022.

Faltan 15 dfas para que concluya esta administra-
cién, pero en muchos casos, ya hay funcionarios de
menor relieve que los referidos, que han decidido
retirarse de sus cargos; quie les han pedido quelo
hagan o que lo hardn con esta administracion.

Y, ese hecho genera un riesgo para la operacion
del préximo gobierno.

Un caso es el de las finanzas publicas. Manejar-
las tanto del lado del gasto como del ingreso, no
es ciencia oculta, Se aprende. Pero tampoco son
enchiladas.

Y hay una curva de aprendizaje que puede llevar
muchos meses y que puede frenar tanto los ingre-
sos como los gastos del gobierno.

Como aqui le he comentado, a los efectos usuales
de un cambio de gobierno, hay que sumar el riesgo
de un desmantelamiento de la capacidad opera-
tiva del sector priblico por la salida de personal,
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ante los ajustes salariales y la reduccién del petso-
nal de confianza.

En un entorno internacional de mayores riesgos,
como hemos estado observando, podemos enfren-
tar un arranque de gobierno sumamente compli-
cado, con una tormenta que el propio gobierno
entrante se podria crear.

Hay que recordar que el famoso “error de di-
ciembre”, en 1994, derivé en alguna medida de
un cambio masivo de personal de alto nivel enla
Secretaria de Hacienda, que impidié tener una re-
accién més 4gil ante alarmados inversionistas, que
luego cayeron en el panico.

Hoy estamos en una situacién macroecondmica
muy diferente a la que viviamos en 1994. Pero
existen vulnerabilidades y riesgos.

Mas alla del contenido del Paquete Econdmico,
que ser4 presentado a més tardar el 15 de diciem-
bre, hay dos asuntos que serdn de gran relieve.

El primero es la reaccién de los inversionistas
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al tono que tenga el discurso inaugural del 1 de
diciembre ante el Congreso de la Unién por parte
de Andrés Manuel Lopez Obrador.

El segundo es la posibilidad de que, en el caso de
la cancelacién del Nuevo Aeropuerto en Texcoco,
se vayan a enfrentar a partir de diciembre litigios
por parte de los tenedores de bonos que podrian
ser convertidos en “bonos basura” por parte de las
calificadoras, porque esto podria dar lugar a una
reaccién en cadena con otros titulos de deuda del
sector publico,

Serfa un error fatal pensar que con los tenedo-
res de bonos se puede hacer lo mismo que con los
contratistas, y sentarlos en una mesa parallegara
un acuerdo.

En fin, el ambiente esta cargado y denso.

Hasta hace poco méds de un mes imagindbamos
una transicion tersa y sin mayores conflictos.

Hoy, lamentablemente, hay barruntos de
tormenta.
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Disputa por

la nacion: crimen

derecho en México no es

una coincidencia, sino una
decision. Las leyes son el instru-
mento que tienen las personas
normales para defenderse de los
poderosos. Sien México las leyes
no se aplican, es precisamente
porque los poderosos lo impi-
den. Y nadie es mas poderoso
que los politicos. México ha vi-
vido bajo regimenes autoritarios
practicamente toda su existen-
cia. Algunos creen que tuvimos
unos momentos de democracia
por ahi de 1910, pero esonoes
totalmente claro. Lo més cercano
ala democracia lo vivimos de
1996 en adelante. Nuestros votos
valian lo suficiente como para
sacar al PRI del poder que habfa
obtenido con la Revolucién, y
que amenazaban 1o dejar sino a
balazos.

Para que las leyes funcionen,
deben aplicarse a todos. Y para
aplicarlas a todos, es necesario
castigar a quien no las cum-
ple. En México eso no hasidola
norma. Durante el siglo XX, las
leyes eran un adorno, una suge-
rencia, un instrumento que se

L a inexistencia de Estado de

aplicaba sélo cuando lo nece-

sitaba el poderoso. Es decir, no
eran.

Por lo mismo, a los mexicanos
se nos complica mucho castigar
al que no cumple. Y por eso tan-

tos mexicanos hacen caso omiso
delas leyes, desde los reglamen-
tos de transito hasta el pago de
impuestos, pasando por lo que a
usted se le ocurra. Sin leyes, s6lo
el poder funciona, y por esole da-
mos tanta importancia.

Cuando el poder dejé de estar
concentrado en una sola persona,
a través de una estructura muy
claramente definida, el pais em-
pez6 a venirse abajo. Los gober-
nadores se volvieron satrapas con
ganas de enriquecerse de golpe, y
por generaciones; los criminales
decidieron construir sus propios
Estados; los lideres sindicales,
convertirse en politicos podero-
sos. El tercer intento de moderni-
zacién de México empez6 a hacer
agua justo en ese aspecto. No es
la economia la que ha fallado: de
1996 a la fecha, México ha cre-
cido més que Brasil, Rusia, o los
paises de Europa Occidental, y
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por eso seguimos en ruta a ser la
séptima economia del mundo en
10 afios. Lo que se desplomé es la
convivencia, al dejar atras un ré-
gimen autoritario sin establecer
reglas claras y aplicarlas parejo.
Desesperados por esta tra-
yectoria, los mexicanos deci-
dieron apostar por un cambio
radical. Esa decisién, ademas,
se vio favorecida por un entorno
internacional también de enojo
yradicalismo. Pero quienes re-
cibieron el apoyo de la pobla-

cién tenen una interpretacion
delo que ocurre en el mundo
muy diferente. Ellos creen, y es
una creencia generalizada en el
mundo, que el enojo de la pobla-
cién tiene su origen en la eco-
nomfa. Ya se hizo tépico el que
la desigualdad en el mundo ha
crecido, y por eso la polarizacién
politica. Pero no es cierto. Lades-
igualdad sélo ha crecido en pai-
ses anglosajones y en China: el
resto del mundo ha mantenido o
reducido su desigualdad, al inte-
rior de los paises y entre ellos. Asi
ha sido en México, por cierto.
Pero quienes tienen hoy el
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poder creen que los problemas
vienen de la economia, y ase-
guran que esto se debe al poder
econdémico, que ha abusado de
los demads. Y estan dispuestos a
enfrentarlo, dicen, aunque todo
indica que lo que buscan es su-
plantarlo. Fl mal diagnéstico, la
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incompetencia y el revanchismo,

estdn logrando que empecemos a

tener problemas en donde no ha-
bia (la economia), mientras que
no se resuelven los que sf existian
(inseguridad y corrupcion).

La gran falla de México, el
origen de la desigualdad y del
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crimen, es la falta de reglas claras
y de su aplicacién consistente. Se
trata de institucionalizar al pafs,
no de inventar soluciones magi-
cas que-dependan de la buena fe
de unos pocos elegidos.
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Lopez Obrador, con dos
vacantes en Banxico

o primero que hay que desear es una pronta recuperacion
L a Roberto Del Cueto Legaspi, quien por motivos de salud

renuncio al cargo de subgobernador del Banco de México
(Banxico), en el que le quedaban cuatro afios mds de encargo.

Lo que sigue tras la salida de este destacado economista,
uno de los cuatro subgobernadores del Banxico, es conocer
quién le puede sustituir.

El camino a seguir es que el presidente de la Republica desig-
ne un candidato que tendra que ser confirmado por ¢l Senado.

El problema es que hoy hay dos presidentes y por lo vis-
to los dos estdn en funciones. Y ambos tienen visiones diame-
tralmente diferentes del manejo auténomo que debe tener la
autoridad monetaria.

Ademads, el nombramiento tiene que ser aprobado por una
mayoria del Senado de la Republica que hoy no sélo estd do-
minado por Morena, un partido al que se le acusa de populis-
ta, sino que estd controlado por un personaje que recién pro-
voco una debacle en los mercados financieros por proponer,
justamente, interferir en la autonomia del Banco de México, a
través de eliminar una larga lista de comisiones bancarias.

Entonces, suponiendo que el presidente en funciones Enri-
que Pefia Nieto decidiera proponer algun candidato para ocu-
par la vacante que deja Roberto Del Cueto, €ste pasaria por la
mayoria que controla Ricardo Monreal.

No se ve, de entrada, que Enrique Pefia Nieto pueda volver
a ejercer algun acto de autoridad durante la ultima quincena
que le queda en el puesto. Muchos de los soberbios futuros go-
bernantes de hecho le reclaman sus pocos actos de autoridad.

Por ejemplo, los adalides de la cuarta transformacion or-
ganizaron recientemente una conferencia de prensa para de-
nunciar que Pefia Nieto continuaba de “forma ilegal” con la
construccion del Nuevo Aeropuerto Internacional de México,
cuando el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador ya habia
decidido cancelar la obra. jEsquizofrénico!
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No hay manera, pues, que Pefia Nieto lo haga.

Regularmente al interior del banco central mexicano hay
unanimidad o minima discrepancia. Sin embargo, los mo-
mentos tensos en los mercados llevardn al Banxico a tomar
decisiones que pueden ser mds controvertidas, y siempre es
recomendable tener la plana completa en la Junta de Gobier-
no, por mas que el empate actual se rompa con el voto de ca-
lidad del gobernador Alejandro Diaz de Leon.

Entonces, serd Andrés Manuel Lépez Obrador quien designe
dos sustitutos y la mayoria que controla Ricardo Monreal quien
la que ratifique. Esto debe poner muy nerviosos a los mercados.

Porque si bien el presidente electo habia sefialado al eco-
nomista Jonathan Heath como posible nominado al Banco
de México (lo habfa sefialado como futuro remplazo de Ma-
nuel Ramos Francia, quien deja su puesto el ultimo dia de este
afio), 1a postura critica e independiente que ha mostrado este
personaje podria acabar por marginarlo del puesto.

Asi que serd la dupla Lopez Obrador-Monreal la que tendra
que designar dos nuevos integrantes de la Junta de Gobier-
no del Banco de México, lo que implica 50% de los puestos
de subgobernadores y gran influencia en la politica moneta-
ria por parte de un gobierno que ha dado muestras de querer
concentrarlo todo.

Hay pues la oportunidad para el presidente electo para de-
jar claro que quiere tener una interferencia total con el mane-
jo monetario con dos nombramientos a modo. O bien tiene la
oportunidad de recomponer un poco el camino mal andado
hasta ahora.

Lopez Obrador podria reconciliarse un poco con los mer-
cados con dos nombramientos tipo Jonathan Heath y qué tal:
José Antonio Meade.

Claro, siempre tendrd a la mano a las Padiernas o a los No-
rofias para hundir mds el barco.
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IN-
VER-
SIONES

CONSEJO SIONISTA
Reconocimiento a
Antonio del Valle

Este jueves 15 de noviembre
el Consejo Sionista de México
en conjunto con el Departa-
mento de Actividades parala
Diaspora de la Organizacion
Sionista Mundial y la muni-
cipalidad de Jerusalén otor-
garan el Premio Jerusalén
2018 al empresario mexicano
Antonio del Valle Ruiz por su
hermandad conlacomunidad
judia.

BANCO SANTANDER
Arca Continental
recibe nota positiva

La firma mexicana Arca Con-
tinental, de Manuel Barra-
gan, sumo otro espaldarazo,
pues el banco Santander, que
aqui lleva Héctor Grisi, reite-
ré suopinion positivahaciala
embotelladora, al ofrecer una
cartera de negocios ala alza,
pese alavolatilidad esperada
en el actual entorno econdmi-
co de México.

TELECOMUNICACIONES
ATA&T e Hisense
pactan alianza

Los que entendieron el dicho
de que la unidén hace la fuer-
za fueronlas empresas de te-
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lecomunicaciones AT&T y
Hisense, por lo que anuncia-
ron su alianza para ampliar
su portafolio en México. Es-
ta dupla se armo para la dis-
tribucion de los modelos de
Hisense U965y F23 Plus que
prometen un alto desempeiio.

PRINCETON REVIEW
Destaca Tec en plan
de emprendimiento

Por cuarto aiio consecutivo
el Tecnoldgico de Monterrey
se encontré en el listado The
Princeton Review: Top 25 Un-
dergrad Schoolsfor Entrepre-
nurshiop Ranking 2019. La
institucion educativamexica-
na se encontro en la posicién
nimero 10 de universidades
con programas de emprendi-
miento. iFelicidades!

DESARROLLO
Bancomext se une
a bancos chinos

Bancomext firmo dos acuer-
dos de cooperacion con ban-
cos chinos; el primero con
ICBC para participar en las
discusiones de la iniciativa
“Una franja, unaruta”, el se-
gundo concreté la negocia-
cidn con el Banco de Desarro-
llo de China como co-lider de
proyectos con otros 6 bancos,
siendo el primero en hacerlo.
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Hacienda cerrara

con b mil 281 plazas

J. JESUS
RANGEL M.

yer se conocieron las renun-
cias de Roberto del Cueto co-
mo subgobernador del Banco
de México, y de Juan Carlos Zepeda como
comisionado presidente de la Comisién Na-
cional de Hidrocarburos.
Elanunciosehizoen unambiente contami-
nado politicamente por aquello de que nadie
podraganar mas que el presidente electo, An-
drés Manuel Lépez Obrador. De hecho, en
lospasillosde Secretarias de Estado,empresas
productivas del Estado y otras instancias gu-

bernamentales se afirma que son decenas los
funcionarios que renunciaron parano perder
los beneficios de sus altos salarios.

Debe reconocerse que hasta ahora nadie
del gobierno ha confirmado esa versién o ru-
mor. Y no hay documentos delaSecretariade
laFuncién Phblicaque demuestrenlas solici-
tudesde renuncias.

Eltnico que publicamente ha informado
sobre el estatus de sus plazas laborales esel
secretario de Hacienda, José Antonio Gon-
zalez Anaya, al presentar el Informe de Ren-
dicién de Cuentas de Conclusién de la Admi-
nistracion 2012-2018.

Allise puedeleer que al 1 de diciembre de
2012 el sector central de la Secretaria de Ha-
cienda contaba con 5 mil 753 plazas presu-
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puestarias (2 mil 687 correspondenaenlaces,
mandos mediosy superiores), cifraqueal cie-
rrede agosto de 2018 representd 5 mil 281 pla-
zas, unadisminuciénde 472, por modificacio-
nesalaestructuradeladependenciaen 2017.

Hasta agosto, del total sefialado se conta-
bilizaron mil 271 plazas de personal operati-
vo de base ymil 254 de personal operativo de
confianza.

Para el 30 de noviembre, el documento
destacd algo que se puede prestar alaespe-

culaciény que dice asi: “la SHCP contara con
untotal de 2 mil 756 puestos de enlace yman-
do, mismos que estan clasificados de confor-
midad con su caracteristica ocupacional. Por
lo que respecta al resto de lainformacién del
presente inciso, se estima que lainformacién
anterior continuaravigente hastael 30 deno-
viembre de 2018”.

&Y después? Enlos pasillos hacendarios se
habla de renuncias efectivas a partirdel 15de
diciembre.

Cuartodejunto

Ildefonso Guajardo, secretario de Econo-
mia, le confid a sus amigos que entre Vancou-
ver, Washingtony CdMx, decidié regresarasu
terrufio,a Monterrey, al concluir sus activida-
des ptiblicas este mes... Laalianza anunciada
por Héctor Madero Rivero y Héctor Grisi,
presidentes de Actinvery Santander México,
respectivamente, para convertir al mercado
de capitales en una fuente de financiamien-
to alamediana empresa, es de gran impor-
tanciapara el desarrollo nacional... Estamos
de acuerdo con Marcelo Hernandez, direc-
tor general de ATG Seguros México, el riesgo
de ciberataques sera mayoren el futuroy hay
que prepararse paramitigar pérdidas. s



f)Lajornada

Fecha: 15/11/2018

Pagina: 10

Area cm2: 274
Costo: 23,958
1/2

DINERO

Columnas Econémicas

Enrique Galvan Ochoa, Dinero

ENRIQUE GALVAN OCHOA

Los presidentes: unos prendiendo incendios,

otro tratando de apagarlos // Bancos

sancionados // La credibilidad de E1 Chapo

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ARECIERA QUE SON dos paises

diferentes. En Nueva York, el aboga-

do defensor del capo Chapo Guzman

revela que un presidente y un ex

presidente, Pefia Nieto y Calderon,
recibieron millones de délares del narcotrafico
(al final de cuentas, el dinero no es lo impor-
tante, sino los mexicanos muertos por miles
en la guerra). En México, el nuevo presidente,
Lépez Obrador, que heredari el desastre de
sus antecesores, presenta un Plan Nacional de
Pazy Seguridad para intentar (no sera facil)
devolverle la paz a lanacién y levantar la moral
de sus habitantes. En este plan desempefiara
una funcién central la Guardia Nacional. Poco
hemos oido hablar de ella, pero ya existe enla
Constitucién. Es una de las obligaciones de los
mexicanos: “Alistarse y servir en la Guardia
Nacional, conforme ala ley organica respecti-
va, para asegurar y defender la independencia,
el territorio, el honor, los derechos e intereses
dela patria, asi como la tranquilidad y el orden
interior”. No se ha aplicado en tiempos recien-
tes, debera actualizarse. La Guardia Nacional
quedara asimilada al Ejército, bajo el mando
del comandante supremo. Esla doble realidad
que vivimos: presidentes prendiendo incendios
y un presidente tratando de apagarlos.

Bancos sancionados

LA INVESTIGACION DE mayor alcance rea-
lizada hasta ahora por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores en el mercado de bonos
gubernamentales (un supuesto fraude en el
manejo de centenares de millones de pesos)
finalizé con una multa ridicula de un millén

de ddlares. La comisién es el caso tipico de un
organismo regulador controlado por los regu-
lados —es decir, las instituciones financieras. El
préximo dia primero de diciembre la comisién
tendra nuevo presidente, Adalberto Palma,
sustituird a Bernardo Gonzélez Rosas, quien a
su vez sustituy6 a Jaime Gonzilez Aguadé, el
que dejo el cargo para asumir la coordinacién
de la camparia de José Antonio Meade. No
quisieron dejar el asunto pendiente y en manos
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de Palma, un personaje del equipo del jefe de
la nueva Oficina de la Presidencia, Alfonso
Romo. La investigacién descubrié que los
operadores hicieron transacciones que fueron

previamente negociadas a través de empresas
de corretaje interbancario para aumentar el
volumen aparente de operaciones en bonos del
gobierno, dijo una fuente citada por Reuters.
No estaba claro de inmediato qué ganarian los
bancos con la manipulacién, pero las entidades
deben cumplir con volimenes minimos para
ser market makers o gestores del mercado. Los
sancionados son Citibanamex, BBVA Banco-
mer, el britanico Barclays, el suizo Credit Suis-
se y el aleman Deutsche Bank, de acuerdo con
la agencia Reuters. También fueron multadas
dos empresas de corretaje, la suiza Tradition y
la mexicana Enlace. Con todo, el caso no esta
cerrado por completo. Hay otra investigacién
en la Comisién Federal de Competencia. La
presidenta, Alejandra Palacios, tiene hasta
principios del préximo afio para presentar un
reporte.

Ombudsman social
Asunto: fraudes en la red

LE COMENTO QUE he estado recibiendo no-
tificaciones de “bancos” donde me

informan que mi cuenta ha sido bloqueada,
que accese a un /ink para desbloquearla; me
song a fraude desde la primera vez que recibi
uno porque ni siquiera tengo cuenta en dicho
banco, luego siguieron llegando mas avisos,
de diferentes “bancos”.

SERIA CONVENIENTE ALERTARA a sus
lectores acerca de esto y sobre todo de no dar
datos personales a esos malandros.

José Manuel Jiménez Santana (via Gmail)

R: JAMAS DAR datos personales por telé-
fono, asi hablen de la oficina de Dios Padre.
Siempre estoy insistiendo en ese punto. No
han podido resolver la piraterfa digital, ni si-
quiera disminuir, las autoridades y los bancos.
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Twiteratti

LA VOX POPULI dice que le cree mas al #Cha-
po que a @FelipeCalderon o @EPN. Es decir,
un capo tiene mas credibilidad que un presi-

dente y un ex presidente.
@m_zamarripa
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Carlos Fernandez Vega

Confianza, base del nuevo gobierno

// Del Paso: “nos vemos en el arcoiris”

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
ESCASOS 15 DIAS del cambio de é-
A gimen, tirios y troyanos le recuerdan al
futuro mandatario que todo funcionara
bien, siempre y cuando la “confianza” se man-
tenga sdlida (léase “cada uno habla de la feria
segtinle vaen ella”).
PUES BIEN, COMO ha quedado mas que evi-
denciado, la supuesta “luna de miel” entre el
gobierno entrante y la minoria rapaz fue puro
teatro, pero existen otros sectores que, confia-

damente, esperan buenos resultados de la nue-
va administracién a corto y mediano plazos.

EN ESTE CONTEXTO, ¢l Centro de Inves-
tigacién en Economia y Negocios (CIEN) del
Tecnolégico de Monterrey, campus estado de
Meéxico, resume cémo esta el ambiente nacio-
nal en materia de confianza, y de su analisis se
toman los siguientes pasajes. Va, pues.

EN OCTUBRE PASADO, 1a confianza del con-
sumidor volvié a mostrar un repunte importan-
te al exhibir un incremento anualizado de 16.7
por ciento, como resultado de que todos los
elementos que lo conforman registraron cifras
positivas, donde cuatro de ellos incluso presen-
taron tasas de crecimiento de doble digito.

EL AUMENTO MAS significativo se dio en

el componente que registra la opinién de los
consumidores sobre la situacién econémica del
pais dentro de 12 meses, respecto a la situacién
actual, con un avance de 43.5 por ciento en
términos anuales.

POR SU PARTE, ¢l incremento mas modera-
dolo registro el elemento que mide el sentir de
los consumidores acerca de la situacién eco-
némica en el momento actual de los miembros
del hogar comparada con la que tenian hace 12
meses, con una variacion anual de 5 por ciento.
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EN TERMINOS MENSUALES, la confianza
del consumidor logré recuperar parte del
terreno perdido durante los dos meses ante-
riores, al reportar un incremento de 1.2 por
ciento medido con cifras desestacionalizadas.
Este comportamiento se dic como resultado
de que solamente uno de los componentes que
conforman al indicador de confianza se ubicé
en terreno negativo.

EL ELEMENTO QUE cuantifica las opiniones
de los empresarios en torno a la situacién eco-
noémica del pais dentro de 12 meses, respecto
ala situacién actual, fue el que sufrié una mo-
dificacién a la baja al retroceder 1.1 por ciento
mensual. En contraste, el componente que
mostré la evolucién de mayor magnitud fue el
que contempla el parecer de los consumidores
sobre las posibilidades en el momento actual
de los integrantes del hogar comparadas con
las de hace un afio, para realizar compras, tales
como muebles, televisor, lavadora y otros apa-
ratos electrodomésticos, con un incremento
mensual de 3.5 por ciento.

APESAR DE que en agosto y septiembre la
confianza del consumidor habia mostrado una
evolucién desfavorable, las cifras positivas
exhibidas durante octubre lograron mitigar el
efecto adverso de tal forma que la tendencia
de la confianza del consumidor continta exhi-
biendo una trayectoria al alza. Este escenario
sugiere que en los préximos meses se podrian
presentar cifras favorables en las expectativas
de los consumidores.

POR OTRO LADQO, en octubre la confianza
empresarial en manufacturas, construcciony
comercio mostro cifras positivas en su indica-
dor principal; a diferencia de 1o observado en
meses anteriores, los niveles de confianza han
comenzado a mostrar una moderacién en su
ritmo de crecimiento.
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EL AVANCE DE menor magnitud se dio en
las manufacturas, cuyo indicador aumentoé 1.2
puntos con respecto a un afio atras; todos los
elementos que lo conforman se ubicaron en
terreno positivo. El componente que registré
el incremento mas significativo fue el que mi-
de la percepcién de los empresarios sobre el
momento adecuado para invertir con un creci-
miento de 2.6 puntos, en tanto que la variacién
menos relevante ocurrié en las opiniones em-
presariales en torno a la situacién econémica
futura de la empresa con un aumento de 0.2
puntos.

Las rebanadas del pastel
UN FUERTE ABRAZOQ de despedida para el
maestrisimo Fernando del Paso. Buen viaje.

“Nos vemos en el arcoiris”.

cfvmexico_sa@hotmail.com
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JuLio BriTOo A.

juliobrito@cronica.com.mx
jbritoa@yahoo.com
Twitter: @abritoj

* Renuncia Zepeda y se tambalea la reforma energética
* CNBV multa a 5 bancos por simular operaciones
* Mazda, premio; Fayad, inversion y Aeroméxico despidos

arenuncia de Juan Carlos Zepe-
da, titular de la Comisién Nacio-
nal de Hidrocarburos y la ‘invita-
cién’ para que Guillermo Gar-
cia Alcocer de la Comisién Reguladora
de Energia lo secundara por parte de la
proxima secretaria de Energfa Rocio Na-
hle, hace tarmbalear a la reforma energé-
tica, lo que aumentd la incertidumbre en
el futuro del sector. “Es una visién muy
clara de que el nuevo gobiemo quiere te-
ner injerencia en toda la cadena producti-
va, comentd Pablo Medina, consultor de
Welligence Energy Analytics.
La salida de Zepeda, quien estaba en

la CNH desde su creacién en 2009, va
a aumentar las dudas sobre lo que suce-
derd en el siguiente sexenio con el sec-
tor, considera el director de la consulto-
ra GMEC, Gonzalo Monroy, reportd la
agencia Bloomberg.

Zepeda comunicd su renuncia como co-
misionado presidente del regulador de
hidrocarburos a partir del 1 de diciem-
bre , la misma fecha en la que tomard po-
sesion el nuevo gobierno de Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador. Su periodo al fren-

te de la Comision debia terminar en ma-
yo del préximo afio.

Desde 2014, la CNH ha conducido sie-
te procesos licitatorios y dos asociacio-
nes de Pemex con empresas privadas, de
las cuales se desprenden més de 100 con-
tratos otorgados, 74 empresas petroleras
operando en el pais y un estimado de in-
versién de 162 mil millones de ddlares.

SANCION. La Comisién nacional Ban-
caria y de Valores, que lleva Bernardo
Gonzalez Rosas, mult6 a Citibanamex,
BBVA Bancomer, Barclays, Credit Suis-

se y el Deutsche Bank por simular tran-
sacciones para aumentar los voliimenes
de intermediaci6n de bonos. La sancién
supera el millon de ddlares.

PREMIO. Por cuarto afio consecutivo
ID Power otorgd los premios de Calidad
y Confiabilidad del Vehiculo en México
2018SM, en donde Mazda recibi6 el re-
conocimiento por Mejor SUV Bésica con
Mazda CX-3 y APEAL (disefio y desern-
pefio) como marca. “Esto nos ayuda a re-
forzar el compromiso que tenemos para
con nuestros clientes desde el momento
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en que los ingenieros y disefiadores crean
nuestros productos hasta el servicio de ven-
ta y postventa,” dijo Miguel Barbeyto,
presidente de Mazda Motor de México.

CAPITAL. Great Wolf Resorts, que diri-
ge Murray Henessy, invertird en el esta-

do de Hidalgo, 2 mil 800 millones de pe-
sos para desarrollar un parque de diver-
siones acudtico y hotel resort en Tepeji
del Rio, Hidalgo. Fsta semana el gober-
nador de Hidalgo, Omar Fayad, Murray
Henessy, y José Luis Romo, secretario
de Desarrollo Econémico del estado, fir-
maron la carta de intencién para la edifi-
cacion de este complejo que generara de
700 2900 nuevos erpleos directos y mil
900 indirectos y la construccidn iniciard
en el primer semestre de 2019.

DESPIDOS. Aeroméxico, que lleva An-
drés Conesa, despedird a 200 empleados
para hacer frente a los problemas finan-
cieros que afectan a las aerolineas comer-
ciales mexicanas por el alza en los precios
del combustible, 1a depreciacion del peso
frente al délar y 1a sobreoferta de capaci-
dad en la industria.

E=al
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Telepeaje

con las
patas

Flores
uego de varias posposiciones, ayer se
debia dar el fallo de la apretada licita-
cién de los servicios de telepeaje, una
gue tuvo como objetivo apurar el pago
diario del servicioa Banobras, que dirige Alfredo
Vara, en vez de la modernizacion tecnologicay
servicio al cliente en las garitas administradas
por Capufe de Benito Neme; y fue tal el grado
desconexion entreambasinstancias que de cua-
trocompetidores sélollegaron dos pueslasotras
prefirieron evitarse un follon de final de sexenio.

Se salieron del proceso I+D e Inbursa, de Marco An-
tonio Slim, asi como el fondo de inversion australiano
IFM que conduce aqui Sergio Hidalgo. Y solo queda-
ron con ofertas en firme el actual operador de telepea-
je en 41 carreteras, TEDISA (Telepeaje Dinamico), de
Roberto Alcantara, con una oferta econémica cerca-
naalos 1,600 millones de pesos, asi como PINFRA, de
David Peiialoza, con una oferta economica de unos
1,300 millones de pesos. Tendrian que analizarse los
factores de la oferta técnica, maxime que el objetivo
es que el operador de telepeajes pague diariamente la
contraprestacion ofrecida al banco de desarrollo. Sin
embargo, a cuatro afios de haberse establecido el ser-
vicio por parte de TEDISA, la falta de actualizacién ha
dejado como promesa sin cumplir la agilizacion del
paso por las casetas de cobro -en las que se siguen for-
mando larguisimas filas- que se esperaba podria ser a
40 kilémetros por hora usando el TAG de prepago. A
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ver en qué queda, cosa que no parece sencilla ahora
que estamos a dias de que llegue un nuevo gobierno
con ganas de pasarle lupa a muchos contratos.

Cofepris, como alcachofa. En laindustria far-

macéutica hay preocupacion porla suerte que

correra la Comision Federal de Prevencion de
Riesgos Sanitarios, que hoylleva Julio Sanchez y Tepéz,
luego de que en una reunién con el proximo titular fe-
deral de Salud, Jorge Alcocer, quien comento6 “vamos a
deshojarlaalcachofa”, enrelacién a una entidad que ha
sidoclave paralamodernizaciény control sanitario, para
elimpulso delos genéricos intercambiables y lograr cer-
tificaciones que mantienen lainocuidad de medicinasy
alimentos que seconsumen en el paisy que seexportan
al mundo. La intencién de desintegrar el Laboratorio
Nacional, es una de las tantas hojas de la alcachofa que
puededebilitar el sistema sanitario nacional.

Abuelo empresario, nieto arrestado. El mar-

tes se supo que fue arrestado el empresario

poblano Jorge Rivera Zepeda, nieto de José
Carlos Rivera Garcia, que fue el distribuidor de autos
Ford, acusado de fraude procesal por casi 208 millones
de pesos contra un banco nacional... aunque ya tiene
un largo historial de fraudes contra instituciones como
Banorte, Multiva y Unifim. A Rivera Zepeda lo arresta-
ron en el hotel Crown Plaza de Puebla, del cual es socio
como accionista del Consorcio Hotelero GR5 junto con
sushermanosFernandoyRicardoEugenioysuspadres
Fernando Rivera Garcia y Maria EugeniaZepedaCama-
cho. Vaya, lospresuntosdelitosde Jorge Riverasondetal
magnitud, quehastaasus hermanosy padresles podria
tocar el ingreso al Reclusorio.



