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Adiés a criptomonedas?

Nos cuentan que las autoridades financie-
ras podrian dar una sefial importante sobre
el futuro del uso de las criptomonedas en
Meéxico. Nos explican que el Banco de Mé-
Xico, de Alejandro Diaz de Leodn, estd
apretando la legislacién secundaria que le
falta emitir como parte de la ley fintech, y
nos platican que los controles serdn muy
estrictos. Todo indica que el banco central
no cederd a un uso extensivo de las mone-
das virtuales en México y dejard que sea el
cliente, bajo su propio riesgo, quien decida
si adquiere o invierte en criptomonedas.
Todo indica que la fiebre de las monedas
virtuales ha comenzado a ceder ante las fuertes caidas en precios
en los ultimos meses, con lo que las autoridades financieras
quieren evitar cualquier riesgo de fraude o pérdida de inversio-
nes, situacion que podria provocar desconfianza en el sistema
mexicano. Con esto, Banxico se mantendrd en la linea de bancos
centrales de desconfianza ante los activos virtuales, con lo que la
ley fintech podria perder uno de sus mayores atractivos y blo-
quear el paso a las criptomonedas.

AT
Alejandro Diaz
de Leén

Nuevo round entre IP y futuro
gobierno de AMLO
Luego de que hace un mes la Canacintra,
que preside Enrique Guillén, se colgara la
medalla porque ya no subirfan las tarifas
eléctricas entre octubre y diciembre de este
afio, nos contaron que el resto de los orga-
2 nismos empresariales se molestaron por-
; que parecia el triunfo de una sola camara,
e cuando en realidad fue todo el gremio. Nos
?" dicen que a un mes de ese episodio, ahora
‘ las sonrisas vuelven a la iniciativa privada,
luego de que el Consejo Coordinador Em-
presarial, que lidera Juan Pablo Casta-
fidn, anunciara un mejor acuerdo, con re-
ducciones a las tarifas entre 12% y 17% en lo que resta de 2018.
Sin embargo, nos cuentan que la inquietud ahora es hacia el pro-
Ximo afio, porque sera necesaria la revision de la formula de cal-
culo de las tarifas eléctricas para 2019, para lo cual tendrdn que
negociar con la nueva administracion, lo cual, dados los recientes
acontecimientos derivados de la cancelacion del aeropuerto en
Texcoco, se ve interesante. Por lo pronto los empresarios van a
necesitar subsidios, de lo contrario, habrd quienes no aguanten
otro incremento a los precios de la luz y terminen por trasladar
el costo a los consumidores. Se viene otro buen agarron.

Juan Pablo
Castanon
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Guillermo AMDA cabildea por autos usados
Rosales La Asociacion Mexicana de Distribuidores

de Automotores (AMDA) anda muy activa
junto con la Asociacion Fronteriza de Distribuidores de Automo-
tores (AFDA) para evitar la regularizacién de autos usados impor-
tados de manera ilegal (chocolate). Nos cuentan que el director
general adjunto de AMDA, Guillermo Rosales, sostuvo un en-
cuentro con los diputados federales Armando J. Zertuche Zua-
ni, Olga J. Elizondo Guerra y Adriana Lozano Rodriguez en
Tamaulipas, donde se les pidié no regularizar vehiculos ilegales y
fortalecer el control a la importacién de autos usados. En la Ciu-
dad de México se reunié con Patricia Terrazas, presidenta de la
Comision de Hacienda, a quien le expuso la necesidad de fortale-
cer el mercado interno automotor y evitar la regularizacion de
vehiculos ilegales. En la nueva Legislatura se propusieron dos
iniciativas para reformar la Ley Aduanera y facilitar la importa-
cién de autos usados, ademds de crear un Registro Federal de
Automdviles Usados, lo que tiene muy preocupados a los distri-
buidores del pais.

Cambian los cables por internet

El vicepresidente de Ultravision, Patricio
Zorrilla, esta estrenando servicio, pues de-
cidié aventarse al ruedo y ofrecer banda
ancha y televisién de paga a través de in-
ternet, sin necesidad de cables de por me-
dio. Nos cuentan que el objetivo del em-
presario es llegar al mercado potencial que
tiene la empresa en Puebla y Atlixco, que

e es de 2 millones 600 mil personas, con su
-J‘! f paquete de doble play Ultra TV, y que con
Patricio sélo acqegigr a intgrngt permitg ver cana}les
Zorrilla de televisidn restringida. Esta idea usard el

espectro en la banda de 2.5 GHz que tiene
la empresa desde hace varios afios y que
antes usaba para ofrecer television de paga, via microondas, pero
después de que el gobierno federal decidiera rescatar el espectro
logré conservar 60 MHz de esta frecuencia con la condicién de
utilizarlo para servicios de internet, pues ahora dicho espectro es
considerado IMT, es decir, para servicios méviles.
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Sobre advertencia...

De acuerdo con la casa de bolsa Actinver, el hecho de que la
reaccion de los mercados no haya resultado tan traumdtica como
prevenian algunos, tras el anuncio anticipado de que el nuevo
gobierno cancelari la opcion Texcoco como sede para el
Aeropuerto Internacional de México, es porque ya se habia
empezado a descontar el evento

asnoticiasdeese calibre nuncasedes-
L cuentan al 100%, fundamentandose
la previsién en que se trataba de una
de las promesas de campafia del presidente
electo, Andrés Manuel Lopez Obrador.

De hecho, el documento dirigido a la alta
clientela de la intermediaria se titula Sobre
advertencia no hay engario.

Lainstancia bursatil recuerda que en el lis-
tado de compromisos hecho publico por
quien sera el relevo del presidente Enrique
Pefia Nieto se planteaba, letra por letra, que
se revisarian los contratos para el nuevo ae-
ropuerto y, en su caso, cancelar el proyecto
y construir dos pistas en el de Santa Lucia.

El documento advierte que se debe poner
la lupa en otras promesas de campafia del
presidente electo, colocAndose en la mesa
un extenso resumen, con subrayado en
aquellas que se consideran mas impactantes
de cara al talante del proximo gobierno.

Asi, en renglén de economia e infraestruc-
tura, se recuerda la oferta de crecimiento de
4% anual, con una politica de cero endeu-
damiento y baja inflacién.

Mss alla, el utilizar la banca de desarrollo
comounaherramientaparaayudaralosem-
prendedores y aumentar el crédito.

En la balanza se colocan también la pro-
mesade nogasolinazos, pero al mismo tiem-
po las de ubicar un salario minimo al doble
del actual en la zona fronteriza y reducir el
IVA en ahi 10 puntos, de 16% a 6%.

Larutahabladellegaraunsalario minimo
de 171.80 pesos diarios.

En el ramillete se incluye también el com-
promiso de impulsar que las empresas con-
traten ajévenes como practicantes, enlami-
ra de incluir en el mercado laboral a 2 mi-
llones 300 mil.

La lista de subrayados incluye la cancela-

cién delareformaeducativa, colocandoseen
el escenario social la promesa de aumentar
al doble 1a pension para adultos mayores y
personas con discapacidad.

En el listado se anota, adicionalmente, la
promesa de recortar el salario de funciona-
rios publicos y, del otro lado de la moneda,
aumentar el de maestros, enfermeras, mé-
dicos, policias, soldados y marinos.

Destaca también el compromiso de abrir
cadadosafiosla posibilidad de revocacion de
mandato de cara a la evaluacion publica.

Actinver recuerda que la mayor preocu-
pacioén de muchos inversionistas en la cam-
pafia era la imposibilidad de conciliar los
proyectos de gasto e inversion con la falta de
recursos que se esperay la posibilidad de no
respetar el Estado de Derecho, es decir, no
dar certeza a inversionistas y ciudadanos.

La instancia bursatil remata sefialando
que revertir el mensaje negativo de lacan-
celacion del proyecto Texcoco luce com-
plicado, pero insiste en que la jugada es-
taba cantada. La visién de los agentes de
los mercados.

Balance general. Al integrarse formalmen-
te el proyecto para el nuevo aeropuerto en
Texcoco se designd a la firma Pearson’s In-
ternational, que lo habia disefiado, como
“serente integrador”.

La empresa contrat a tres asesores para
la tarea: Alfredo Elias Ayub, Aaron Dychter
y Felipe Ochoa, colocdndose los dos prime-
ros como juez y patrte, dado su paso por el
servicio publico.

El primero habia sido director general de
Aeropuertos y Servicios Auxiliares y de la
Comision Federal de Electricidad. El segun-
do, subsecretario de Transportes en dos se-
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xenios. La posibilidad hablaba de integrar al
equipo a Alfredo del Mazo Gonzalez, ex go-
bernador del Estado de México, lo que se
frustrd en medio de un escandalo.

Cobertura. A mes y medio de que la Secre-
taria de Hacienda entregue al Congreso los
Criterios Generales de Politica Econdmica
para 2019, con los vaticinios de inflacién, pa-
ridad y precio promedio del petrdleo, entre
otros, ladependencia ya amarrd la cobertura
para garantizar éste.

El costo de lo que en el papel podria ser
una pdliza fue de 23 mil 200 millones de pe-
sos. El afio pasado la erogacion alcanzé 24
mil106 millones de pesos, conlanovedad de
que al final del dia el costo promedio del ba-
rril resultd mayor al garantizado.

La previsién ha permitido, sin embargo,
atenuar las pérdidas de afios de fluctuacion
a la baja.

La posibilidad fue consensuada previa-
mente con el gobierno al relevo.

En las ultimas semanas ha habido una
presion alabaja del costo internacional del
crudo, por una sobreoferta de los integra-
dos a la Organizacion de Paises Exporta-
dores de Petrdleo.

Aztecalologra. Presentadala solicitud el 23
de mayo pasado, finalmente el Instituto Fe-
deral de Telecomunicaciones aprobd exten-
der por 20 afios las concesiones de los ca-
nales que opera Televisidn Azteca, es decir,
AztecaUno, Azteca 7 y ADN 40, cuyas redes
alcanzan 178 canales.

En este escenario se solicité la opinidn,
con carécter de no vinculante, de la Secre-
tarfa de Hacienda, la Direccién General de
Radio, Televisidn y Cinematografia de la Se-
cretaria de Gobernacion y del Instituto Na-
cional Electoral (INE).
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Ademds se emitié una opinién técnica,
tampoco vinculante, por parte de la Secre-
taria de Comunicaciones y Transporte.

Elrefrendoenfavor delatelevisorase otor-
gaacambiodeunacontraprestacién de 3mil
874 millones de pesos.

Jdvenes activos. De acuerdo con el futuro
subsecretariodel Trabajo, Horacio Duarte, el
programa estelar del proximo gobierno, Jo-
venes Construyendo el Futuro, dirigido a 2.8
millones de entre 18 y 29 afios que no es-
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tudian ni trabajan, no sera asistencialista.

De los jévenes beneficiados, 70% se incor-
poraria a tareas de empresas privadas, con
perfil de aprendices; 20% al sector publico,
y 10% al social.

Este programa incluye como anexos la po-
sibilidad de dar becas para educacion media
superior, asi como la apertura de 100 uni-
versidades publicas.

El préximo funcionario participden el foro
“Los jovenes como capital humano”, orga-
nizado por GINgroup, de Raul Beyruti.
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Conalep, en pleito. Con una mora de seis
meses en el pago de un contrato pactado en-
tre el Conalep y la empresa de servicios de
limpieza Reisco, ademds de una cadena de
sanciones pecuniarias por encima de lo que
marca la ley, pareceria que la intencién del
organismo es sacar de la jugada a la firma.

El pretexto esgrimido de cara a la tardanza
de pagos es que el Conalep estd en adecua-
ciones por lallegada de su nuevo titular, Jor-
ge Alejandro Neyra Gonzalez.

El escenario afecta a 329 trabajadores. @
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Dolor de Cabeza tée
. El dblér de cabeza que geﬁera la cancelacion del Nue-

vo Aeropuerto Internacional de México (NAIM) es

- pequefio respecto al que se enfrentard con Pemex.

La situacién de la petrolera que opera bajo la figura
de Empresa Productiva del Estado es tan delicada, que

_cualquier modificacién en la estructura‘de su-negocio

prende las alertas de las calificadoras.
_Tiene deuda financiera por 1.93 billones de pesos,

.de los cuales 178 mil millones son pasivos de corto pla-.

zo..Ademas, 80 por ciento de su deuda estd en délares y
17 por ciento en tasa flotante, asi que més vulnerable no

- puede ser.

..Después de la canceiaciéh de la obra en Texcoco;los |

-mercados estdn m4s atentos a los planes del nuevo Go-.
. bierno, Respecto a Pemex; la preocupacion es que se
+destinen mas inversiones a refinacion, sacrificando la ex-
“sploracion y extraccion de erudo. :

. De hecho, una parte importante del Presupuesto

2019 en-materia de energia se destinard a la construccién

“"de la refinerfa de Dos Bocas, en Tabasco, lo que implica

“{ma inversién total de 160 mil millones de pesos; de los .
‘cuales 50 mil serdn aplicados el proximo afio.

" LosCriterios de Politica Econémica 2019 que pre-
“sentard el equipo de Carlos Urziia, préximo Secretario
++deHacienda, deberan contener metas de produccion y

n que eliminen las dudas sobre los ingresos de

De otra forma, conforme vaya cayendo la primera "

-piedra de la susodicha refineria, ird cayendo la califica-

cién de la empresa.
Gas sin ron porque Pemex cada vez
Plantas produce menos gas natural.

Pero en la CFE, que co-

Précticamente desde el ini-
cio de la presente Adminis-
tracion, la Comision Federal
de Electricidad (CFE) puso
en marcha un agresivo pro-
grama de construccion de
una red de gasoductos pa-
ra importar el combustible
desde Estados Unidos, pues
ya se veia venir un proble-
ma de desabasto.

Los augurios no falla-
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manda Jaime Hernandez,
también han sido omisos y
no lo decimos nosotros, sino
la Auditoria Superior de la
Federacion (ASF), de David
Colmenares.

Como parte de la audi-
toria a la Cuenta Publica de
2017, la ASF revisé 14 ga-
soductos y encontrd que en
12 de ellos se realizaron pa-
gos por 6 mil 900 millones

Frenan crecimiento
las participaciones

DescartaBansic esgos pra st oo
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Sin embargo, y citamos
textual: “se observo que la
CFE no ha tenido benefi-

¢ios por su construccion,
debido a que la puesta en
operacién de los puntos de
entrega -donde se entrega-
ra el gas- no se ha realizado,
ya que dos centrales se en-
cuentran en pruebas, cuatro
en proceso de construccion
y 14 sin licitar”.

En pocas palabras, el
gas esta disponible, pero no
las plantas que lo consumen
y para rematar encontro fal-
ta de analisis financiero pa-
ra determinar la viabilidad
de las 14 centrales.

A ver qué cara
pone Manuel Bartlett
cuando llegue al relevo
de Herndndez.

Abre
competencia
Banxico

En los tltimos dias el Banco
de México, gobernado por
Alejandro Diaz de Ledn,
puso el dedo en lallaga en
un tema que esta impidien-
do la competencia real en-
tre bancos.

Emiti6 lineamientos
para abrir la competencia
por el crédito némina, un
financiamiento que has-
ta ahora estd concentrado
practicamente en tres
bancos.

BBVA Bancomer, de
Eduardo Osuna, tiene 33.2
por ciento de este mercado,
segin datos al mes de agos-
to emitidos por la Comision
Nacional Bancaria y de Va-
lores (CNBV). Le sigue Ba-
namex, que lleva Ernesto
Torres Cantil, con 22.8 por
ciento, y Banorte, de Mar-
cos Ramirez, con otro 21.7
por ciento.

Péagina 6
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La razon es sencilla: es-
tos bancos concentran el
servicio de ndmina para
empresas y por lo tanto, tie-
nen un nicho de trabajado-
res disponible para ofrecerle
crédito. Con las nuevas re-

glas, el duefio de la ndémina,
es decir, el empleado, podra
pedir financiamiento con
cualquier banco.

Ruptura
acerera

Vaya sorpresa que dara hoy
en Los Pinos la sidertrgica
nacional.

Los empresarios del
acero van a desairar este lu-
nes la reunidén para felicitar
la labor del Consejo Consul-
tivo Empresarial, el llamado
Cuarto de Junto, en la re-
negociacién del Tratado de
Libre Comercio de América
del Norte.

Desde la visién de la
comision ejecutiva de la
Cémara Nacional de la In-
dustria del Hierro y el Ace-
ro (Canacero) que preside
Miximo Vedoya, el sector
no asiste porque considera
que no hay nada que
festejar.

Al interior del gremio
hay un sentimiento de que
la problematica del aran-
cel de 25 por ciento que les
asestd desde junio el Go-
bierno estadounidense, la
ignoraron tanto el Cuarto
de Junto como el Gobierno
federal.

Lo peor es que los
afiliados a la Canacero
consideran que su proble-
madtica fue desatendida
deliberadamente.

Veremos que secuelas
deja este asunto para la
reunion entre la industria
siderirgica y el Secretario
de Economia, Ildefonso
Guajardo.



Fecha: 05/11/2018 Columnas Econémicas

Pagina: 3 Capitanes
REFYRMA

Area cm2: 423

Costo: 92,214

3/3 Redaccion

ALBERTO
PEREZ
JACOME.

Péagina 7



Fecha: 05/11/2018 Columnas Econémicas

rudo hara crecer
colchon fl nanclero

A
Pagina: 6 Maricarmen Cortés, Desde el Piso de Remates ==

EXCELSIOR

Area cm2: 329

Costo: 21,812

1/2

Maricarmen Cortés

Desde el piso de remates
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CORTES

milcarmencm@gmail.com
Twitter: @mcmaricarmen

T-MEC, fecha
de firma en stand by

Este lunes, el Presidente hard un reconocimiento

a los funcionarios que negociaron el acuerdo.

unque la expectativa es que el 30 de no-
viembre, enla cumbre del G20 que se rea-
lizard en Argentina, los mandatarios de
México, Canaddy Estados Unidos firmen
el T-MEC, no se ha confirmado oficialmen-
te la fecha.

Dos factores seran determinantes para
lafechade la firma del T-MEC. Porun lado, los resultados de
las elecciones que se realizaran mafiana en Estados Unidos
y en la que estd en juego no es s6lo la mayoria del Partido
Republicano en el Senado y la Cdmara de Representantes,
sino la reeleccién de Trump.

Elotro factor es la caravana de migrantes centroamerica-
nos porque Trump ya dijo que su prioridad antes del Trata-
do, es la seguridad en la frontera.

El secretario de Economia, Ildefonso Guajardo. se mantie-
ne optimistade que sea firmado porlos presidentes Pefia Nieto,
Trudeau y Trump, y recuerda que los tratados son firmados por
los secretarios de Comercioy enviados al Congreso para su rati-
ficacion, como sucedid con el CPTPPy el TLCUEM.

RECONOCIMIENTO A EQUIPO NEGOCIADOR
Por lo pronto, Guajardo invité hoy a empresarios y dirigentes
de organismos empresariales que participaron en el Cuarto
de Junto, a una reunion en Los Pinos con el presidente Pefia
Nieto y el equipo negociador del T-MEC.

Habrd un reconocimiento por parte de Pefia Nieto a la
intensay dificil labor de negociacion realizada por el equi-
po encabezado por Guajardo, y desde luego estd invitado
Jestis Seade, quien fue el negociador por parte del equipo
de transicion.

Serd un apapacho presidencial para funcionarios de la
Secretaria de Economia que forman parte del equipo nego-
ciadory que muy probablemente serdn despedidos en di-
ciembre, por el recorte en el gasto.

MEADE, ARRIOLA Y GONZALEZ ANAYA

En diciembre inicia la consultoria de los excandidatos José
Antonio Meade y Mikel Arriola a la que se unird el hoy se-
cretario de Hacienda,

José Antonio Gonzdlez

Anaya. Paralos tres serd

su debut empresarial
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después de que trabaja-
ron practicamente toda
suvida profesional en el
sector publico.

DE LA MADRID,

DEFENSA DEL

NAIM

Esta semana, hay dos Premios Naranja Dulce. El prime-
10 es para el secretario de Turismo, Enrique de la Madrid,
principal defensor, dentro del gabinete, del NAIM. De la
Madrid intenta convencer al presidente electo, Andrés
Manuel Lépez Obrador para que reconsidere su decision de
cancelar el NAIM por los impactos negativos que tendrd para
laeconomiay el turismo y porque el costo es superior a con-
tinuar con la construccion. Afirma, incluso, que hay un grupo
de empresarios que estan dispuestos a rescatar el NAIM con
lo cual el gobierno federal no incurrfa en recursos publicos.

URZUA, NO TOCARAN RESERVAS
INTERNACIONALES
La segunda Naranja Dulce es para Carlos Urzda, futuro
secretario de Hacienda, quien a pesar de que rehtye a los
medios, tranquilizé alos mercados con una escueta declara-
cion, al calificar como un absurdo la propuesta del diputado
Benjamin Robles para modificar laLey del Banco de Méxi-
o, y permitir la utilizacion de las reservas internacionales
para programas sociales.

Las reservas internacionales, dijo, no se tocan. Y qué bien
que lo haya aclarado.

RUIZ ESPARZA,COMO AVESTRUZ

Esta semanahay dos Premios Limén Agrio. El primero es para
el secretario de Comunicaciones y Transportes, Gerardo
Ruiz Esparza, por su actitud de avestruz tras la cancelacion
del NAIM cuando deberia ser su principal defensor. Debe-
rfa dar la cara sobre las consecuencias de cancelar el NAIM,
donde hoy laboran 40 mil trabajadores y defenderse de las
acusaciones de Lépez Obrador, quien aseguré que una ra-
z6n de cancelar Texcoco es que se pretendia especular con
los terrenos del actual AICM y crear una nueva Santa Fe, lo
que si fue desmentido por el exjefe de Gobierno de la CDMX,
Miguel Angel Mancera.

AUTONOMIA DE CHN
El segundo Premio Lim6n Agrio es para Juan Carlos

g

“mn._
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Zepeda, presidente de la Comisién Nacional de Hidrocar-
buros también por su actitud de avestruz ante la amenaza
de que los 6rganos reguladores pierdan autonomia si son
sectorizados en la Secretarfa de Energia. A diferencia de
Guillermo Garcia Alcocer, presidente de 1a CRE, quien salié
en defensa de la autonomia, Zepeda opt6 por agacharsey
confiar en que se modifique la iniciativa de reformasalaLey
orgdnica de la administracion publica federal.

Hay optimismo en
que el T-MEC sera
firmado por los
presidentes Pefia
Nieto, Trudeau

y Trump.
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Urzua pone orden;
reservas son de
Banxico; “creatividad”
legislativa

arlos Urzta habla poco con la prensa, pero
en esta ocasion fue oportuno y hasta con-
tundente: “Es un absurdo que se piense en
tocarlasreservas internacionales. Eso es del
Banco de México”. As{, o mds claro.
Y es que Urziia ha empezado a tomar las
riendas que le tocan al secretario de Ha-
cienda, y que muchas veces, pasan por poner los altos en el
uso de los dineros publicos que todo mundo quiere gastar
en lo que cree mds conveniente. El problema es el escaso
conocimiento de cémo funcionan las reservas internacio-
nales, su funcion con el Banco de México y la Comisién de
Cambios.

Y QUE SE UTILICEN PARA
CRECER, COMBATIR POBREZA...
Todo surgi6 porque el diputado Benjamin Robles Montoya,
perteneciente al Partido del Trabajo, se anim6 proponer
(¢por qué no?) que las reservas se utilicen para financiar la
inversion productiva y el combate a la pobreza, al fin y al
cabo son 173 mil millones de ddlares mds la Linea de Cré-
dito Contingente del FMI de alrededor de 82 mil millones
de dolares.

En ese momento, el nerviosismo de casas de andlisis
y calificadoras tocé al mdximo, pues todavia el legislador
Robles Montoya se dio el lujo de recordar que como se-
nador habia trabajado en una iniciativa para ampliar el
Articulo Segundo de la Ley del Banco de México para inte-
grarle en su mandato el estimulo al crecimiento y combate
ala pobreza.Y como dirfa el cldsico, y si quiere también el
combate al cdncer.

RESERVAS, EL BASTION DE ESTABILIDAD
Seamos claros: las reservas internacionales son un bastion
de estabilidad, de confianza. Su uso ha ido cambiando con
el tiempo, pero hoy en México al contar con un régimen
cambiario de libre flotacion, establecido por la Comision de
Cambios, y que ha evitado crisis financieras, las reservas son
clave.
Las reservas interna-
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cionales se utilizan para

dar liquidez al mercado

cambiario, para darle

ordeny, sobre todo, son

la principal fuente de

confianza. Todo ello ha

permitido estabilidad fi-

nanciera. El arsenal que

tiene México para com-

batir cualquier embate a

la moneda, son los 173

mil millones de délares

de Reservas Internacionales, mds los 82 mil millones de do-
lares provenientes de la Linea Flexible de Crédito del FMI
por otros 82 mil millones de doélares.

CONFUSION ENTRE USO DE RESERVAS

Y DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

Se acumulan gracias a los ingresos de divisas, como los in-
gresos petroleros de Pemex donde el Banco de México le
compra los dolares a la petrolera mexicana. También se
pueden acumular por otros ingresos de divisas. Lasreservas
se tienen en activos liquidos, suelen ser notas del Tesoro de
Estados Unidos, lo cual conlleva un costo. Y son totalmente
manejadas por el Banco de México.

Cuando Urzua dice, las reservas no se tocan, son del
Banco de México, tiene razén. Y envia una de las principa-
les sefiales de confianza a los mercados. Los ingresos que
pueden utilizarse para programas sociales y ayudar al creci-
miento, salen del Presupuesto de Egresos de la Federacion.
Perono de las reservas internacionales, que tienen una fun-
cion especifica, generar confianza y estabilidad de precios
al compensar los desequilibrios de la balanza de pagos.

Si entran mds divisas en México, entonces el Banco de
México las neutraliza acumulando Reservas. Si hay salida
de divisas y desequilibran el mercado cambiario, entonces
el banco central participa en el mercado con reglas cla-
ras, como son subastas de ddlares, o puede llegar a inyec-
tar dolares al mercado cambiario. Las reservas buscan la
estabilidad.

El Banco de México dice que son un seguro para enfrentar
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contingencias, las cuales pueden venir por desequilibrios en
los flujos comerciales o desequilibrios de capital en labalan-
za de pagos. Es la primera vez que el equipo hacendario de
transicion tiene que salir a enmendar la plana de legisladores
“creativos”, que en larealidad desconocen el funcionamiento
del banco central, la Comisién de Cambios y Hacienda. Y asi
debe ser. Hacienda es la encargada de decir No,y a cambio se
obtiene estabilidad.

Seamos claros:
lasreservas
internacionales
son un bastion de
estabilidad, de
confianza. Suuso
haido cambiando
con el tiempo.
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+QOdebrecht, sdesistirse

0 no proceder?

imple el caso de Odebre-
cht. O se desiste el gobier-
nomexicano de perseguira
laconstructoraOdebrechty
sus ejecutivos, 0 nuncapo-
drd en México realmen-
te perseguirse a quienes
recibieron los sobornos de la empresay
sus ejecutivos. De eso se trata la decision
y/orecomendacion que tendrd que reali-
zar Irma Eréndira Sandoval Ballesteros,
quien siendo coordinadora del Labora-
torio de Documentacion y Andlisis de la
Corrupcion y por la Transparencia del
Instituto de Investigaciones Sociales dela
UNAM, no sélo estudi6 la operacion Lava
Jato en todas sus dimensiones globales
y en México.

Cerca de 11 millones de délares fueron
los que se dirigieron a México, de los 788
millones de délares en sobornos que reve-
laron las declaraciones juradas en Estados
Unidos y Brasil, entregados a funcionarios,
politicos y sus representantes en 12 paises
entre 2000y 2016, pero no han tocado a
nadie porque la fiscalia de Brasil requiere
de que 1a PGR en cuyo despacho se en-
cuentra encargado Alberto Elias Beltrdn,
acepte (@ nombre del gobierno del presi-
dente Pefia) desistirse de todos los pro-
cedimientos en contra de Odebrecht, sus
funcionarios, e inhabilitaciones, asi como
procesos judiciales, para entregarlas.

La SFP que encabeza Arely Gomez
realizé auditorias a todos los contratos
realizados por las 21 filiales de la firma
brasilefia que operaban en México, es-
pecialmente, de los contratos adminis-
trativos celebrados entre 2002y 2016
y suscritos por Pemex, y de esa revision
derivaron cuatro inhabilitaciones contra
filiales de la empresa brasilefia, dos con-
tra sus representantes legales, sanciones
econdmicas por mil 86 millones de pesos,
y dos contra quien finalmente pagé los

contratos en Pemex y que fueron consi-
derados pagos excesivos. Pemex rescindic
los contratos de Odebrecht.

Ademds, se ha realizado una revisién
patrimonial de los funcionarios (14 en to-
tal) de Pemex que tuvieron relacién con el
caso. No ha concluido.

Pero el caso de cohecho, no le corres-
ponde investigarlo y presentarlo ante un
juez a SFP, sino al Ministerio Publico (ar-
ticulo 131 del Codigo de Procedimientos
Penales), en los términos sefialados en
los articulos 222y 222 bis del Cédigo Pe-
nal Federal, y la fiscalia de Brasil, lo que
requiere para entregar los testimonios
firmados es que se alcance un acuerdo
con Odebrecht.

Las declaraciones se conocen. Son pi-
blicas, no solo las de Luis Weyll, quien era
el director para México, sino las de Luis
Antonio Mameri, quien era el vp para
Ameérica Latina y Angola y quien autori-
zaba el pago de sobornos. La propuesta
de Odebrecht para permitir que el fiscal
entregue las declaraciones juradas como
prueba testimonial y que pueda utilizar-
se para juzgar al exdirector de Pemexy a
los funcionarios involucrados, tiene dos
componentes:

El primero, similar al alcanzado en el
caso de Brasil y también de Estados Uni-
dos, es que se eliminen todos los proce-
dimientos de la SFP. De hecho, se separa
en dos la suma. Sélo seis millones de dé-
lares por la obtencién de contratos en Pe-
mex pagados a Lozoya, multiplicado por
tres. Esto es, Odebrecht pagaria a México
18 millones de ddlares (350 millones de
pesos), los otros cuatro millones de déla-
res que, supuestamente, se le entregaron
a Lozoya para la campafia presidencial
(algo poco racional).

La futura titular de la SFP, Irma
Eréndira Sandoval ha estudiado a fondo

toda la informacién disponible del caso
Pagina 12

y, a estas alturas, es claro que si se quie-
re sancionar a quien o quienes recibieron
los sobornos, tendrdn que elegir entre un
proceso que dificilmente llevard a alguien
alacdrcel oun buen proceso con punterfa.

DE FONDOS A FONDO

#+Arcosa.. Probablemente usted no los
ubique mucho, pero, seguramente, pron-
to los empezard a conocer mds ya que a
finales de la semana pasada, Arcosa (ACA)
comenzo a cotizar en la Bolsa de Nueva
York como una compafiia ptiblica inde-
pendiente tras su exitosa separacion de
Trinity Industries, Inc.

Arcosa con presencia en México es
fabricante de productos y servicios rela-
tivos a los mercados de infraestructura,
energia y transporte. Algo a destacar es
que el presidente y director general de Ar-
cosa es Antonio Carrillo, ustedes lo de-
ben de recordar bien por su exitoso paso
por Mexichem.

Arcosa hace su debut en el merca-
do bursdtil estadunidense con un ba-
lance general saludable y casi libre de
deuda, con fuerte flujo operativo, lo
cual le permitird crecer tanto orgdnica-
mente, como a través de adquisiciones
disciplinadas.

La estrategia delineada por Antonio
Carrillo tiene la prioridad de desa-
rrollar los negocios de productos de
construccion, mejorar mdrgenes en el
segmento de equipo de energfa, y ex-
pandir nuestros negocios de produc-
tores de transporte conforme nuestros
mercados claves se recuperen tal como
se anticipa suceda en el 2019.

Durante su Dia del Inversionista, el
4 de octubre pasado, Arcosa establecié
lineamientos financieros para el afio
fiscal que concluye el 31 de diciembre
de 2019y estima ganancias anuales de
entre mil 500 millones de dolares y mil
650 millones de délares, y EBITDA de
entre 180 millones de dolares y 195 mi-
llones de dolares.

Con una generacion robusta de flujo
operativo y una fuerte hoja de resulta-
dos, Arcosa estd bien posicionada para
ejecutar nuestra estrategia de creci-
miento en mercados atractivos inclu-
yendo México donde puede alcanzar
ventajas competitivas sostenibles, re-
ducir la complejidad y temporalidad
del negocio general, y mejorar el retor-
no sobre el capital invertido. Asi que no
pierda la vista a esta compafiia que bajo
el liderazgo de Antonio Carrillo dard
de qué hablar.
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Funcion Plica
tras API Manzanillo

uncionarios de puertos de primer nivel de la
Secretaria de Comunicacionesy Transportes
(SCT) son investigados por presuntas practicas
de corrupcion, faltas administrativasy usurpa-
cion de funciones.
La Secretaria de la Funcién Publica, a tra-
vés de la Comisaria del Consejo de Adminis-
tracién delaAPI de Manzanillo, investiga al director Ovidio
Noval Nicolds (oficio nimero del OIC 09/179/363/2018) por
faltas administrativas y usurpacion de funciones que po-
drian constituir un delito. De igual forma, el OIC de 1a SCT
realiza una investigacion de hechos y complicidad en con-
tra de Alejandro Herndndez Cervantes, director general
de Puertos, de la Coordinacién General de Puertos y Marina
Mercante, a cargo de Guillermo Ruiz de Teresa.

Asimismo, investiga al director del Puerto de Manzanillo
y ala empresa Logistica en Fluidos y Graneles, por hechosy
faltas administrativas en la API de Manzanillo. Estos son los
hechos. Ovidio Noval propone al consejo de administracién
de la API Manzanillo, el 6 de abril de 2018, la autorizacién
de un contrato cesion parcial de derecho y obligaciones a
la empresa Logistica en Fluidos y Graneles, mismo que ins-
truye a Noval a iniciar gestiones para celebrar un contrato,
revisar que la empresa cumpla con las disposiciones legales
y condicionar hasta su cabal cumplimiento.

En el consejo de administracion del 29 de junio, el direc-
tor Ovidio Noval propuso ratificar y autorizar el contrato de
Logistica en Fluidos y Graneles, pero no pudo demostrar el
cumplimiento de la empresay le fue rechazadala propues-
ta. Para el consejo del 7 de septiembre de 2018, el director
Noval envi6 unos dias antes la carpeta de acuerdos y ech6
toda la carne al asador: present6é como punto de acuerdo
del Consejo (paginas 463, 464 y 465 del documento del or-
den del dia) la aprobacion y firma del contrato cesién par-
cial de derechos y obligaciones a favor de Logfstica.

La representante de la secretaria de 1a Funcion Pablica,
que lleva Arely Gomez, rechazé el intento del director de la
API de legalizar lo ilegal. Eso mismo denunci6 la consejera
representante del ayuntamiento de Manzanillo.

Fernando Gamboa, director general de Fomento y Ad-
ministracién Portuaria y Presidente del Consejo de Admi-
nistracién de API Manzanillo, solicité el 10 de septiembre
a Alejandro Herndndez Cervantes (DGP) que el contra-
to que celebré API Manzanillo con Logistica en Fluidos y
Graneles y mandado a
sus oficinas de la CDMX
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para su registro corres-
pondiente, sea regresa-
do a Ovidio Noval.
En la préxima entre-
ga le cuento los nom-
bres de los funcionarios
de 1a SCT que registra-
ron el contrato de Lo-
gistica, el fallo del OIC
de la API de Manzanillo
en el que se concluye
qué elementos existen
para fincar responsabilidades a los funcionarios y lo que la
Funcién Publica busca hacer en los préximos dias, antes de
que termine el sexenio de Enrique Pefia.

DILEMA DE ROMO
Después del anuncio de la cancelacién del Nuevo Aero-
puerto Internacional de México en Texcoco, el dilema de
Alfonso Romo es uno: ser, o no ser funcionario publico el
proximo 1 de diciembre.

Antes de la consulta, este empresario metido en politi-
ca decia en publico y en privado, en México y en Estados
Unidos, a inversionistas nacionales y extranjeros, pablicos
y privados que el proyecto volaria. En septiembre del 2017
en Nueva York, con manejadores de fondos y analistas de
Citigroup, Romo hablo de la propuesta fiscal y economicay
apregunta expresa sobre el aeropuerto aseguré que seguiria
adelante.

No habia mesa en el Grupo de los 10 de Monterrey y de
los grandes empresarios de la CDMX en la que se comentara
que “San Poncho” harfa el milagro de sentar las bases para
que la economia creciera al 4%. Pero para ello tendria que
tener el control de la banca de desarrollo, de los organis-
mos reguladores e influencia sobre los megaproyectos de
infraestructura mds importantes del nuevo gobierno.

La cancelacién del NAIM fue un balde de agua fria para
Romo, su equipo, el grupo de chairos de Hacienda, paralos
fondos de inversion, afores, pero, sobre todo, para los orga-
nismos empresariales. Ahora no pocos creen que el “muro
empresarial” que Romo representaba ante las politicas
populistas y antiempresariales de Andrés Manuel Lopez
Obrador se acabd. Ya pasaron del enojo al convencimiento
de que el santo lo tienen de espaldas y que el “amortigua-
dor” que creian tener se reventé en el primer bache, que la
luna de miel AMLO-IP fue una ilusiony el puente esta roto.
Y que la operacion cicatriz que se mandé a hacer con Romo
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y Carlos Urztia no va a funcionar si no viene apalancada de
la reactivacion del NAIM y compromisos concretos de que
no va a gobernar con consultas.

MEJOR SE QUEDA

El que la pens6 mejor bien y puso pies en polvorosa fue
Fernando Solis Cimara. Aqui le informamos semanas
atrds que el directivo de Banorte habia aceptado la invi-
tacion de Esteban Moctezuma, su exjefe en la Secretaria
de Gobernacion durante el gobierno de Ernesto Zedillo,
para acompafiarlo como subsecretario en la Secretaria de
Educacion Publica que aquél asumira con Andrés Manuel
Lépez Obrador a partir del 1 de diciembre. Pero nos di-
cen que Solis la pensd mejor y que, al final, decidic decli-

nar la convocatoria y mantenerse al lado de Carlos Hank
Gonzdlez.

En el consejo de ad-
ministracion del 29
de junio, el director
Ovidio Noval
propuso ratificary
autorizar el contrato
de Logistica en
Fluidos y Graneles.
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Como se atrae el turismo a México

En los siguientes dias se publicardn aqui algunas de las perspectivas no
solo de quienes hoy conducen la politica turistica, sino de empresarios.

ntes de las elecciones ini-
cié una serie de entrevistas
con alrededor de 40 poli-
ticos, empresarios y espe-
cialistas, sobre todo acerca
delo que se hace para que
los turistas mexicanos y
extranjeros decidan viajar por México.

El propésito final es un libro electrénico,
un cuaderno, que se llamard Como se atrae
el turismo a México.

Esto ocurrié cuando los involucrados en
el negocio turistico reflexionaban en forta-
lecer y volver mds eficiente al Consejo de
Promocion Turistica de México (CPTM), que
dirige Héctor Flores Santana.

Entonces los temas eran la convenien-
cia o no de darle autonomia al CPTM; c6mo
aprovechar mds la nueva conectividad aérea
con Norteameéricay Asia, o como fortalecer
la visién técnica del organismo junto con la
iniciativa privada.

Lo que nadie se imaginaba entonces era
que la férmula de fondeo y el disefio del
CPTM podria cambiar por completo des-
pués del triunfo del ahora presidente electo,
Andrés Manuel Lopez Obrador.

Enrealidad, todavia es imposible hacer un
andlisis definitivo, pues hay mucho de imagi-
nacion respecto de lo que pasard después de
que el futuro mandatario anuncié que siete
mil millones de pesos del “impuesto turistico”
serfan para financiar el Tren Maya.

De entonces a la fecha, los miembros del
préximo gobierno han filtrado que el De-
recho de No Residente (DNR), que este afio
captard cerca de siete mil millones de pesos,
podria aumentar en siete délares para pasar
de 28 a 35 por cada turista que llega del ex-
tranjero por la via aérea.

Si hoy la captacion fuera de siete mil mi-
llones, cuatro mil 900 irfan a promocion;
mil 400 al Instituto Nacional de Migracion

(INM) y 700 al Fondo Nacional de Fomento
Pagina 15

al Turismo (Fonatur). Bajo la l6gica del au-
mento de siete délares, habria mil 750 millo-
nes adicionales y la siguiente pregunta seria
cuanto después del tren se irfa al INM o a pa-
gar el servicio de la deuda del Fonatur.

Cuando el préximo equipo de la Secreta-
rfa de Hacienda, con Carlos Urztia ala cabe-
za, tome decisiones a mediados de este mes
y envie al Congreso el nuevo Presupuesto de
Egresos de la Federacién (PEF), sabremos
la respuesta.

En este contexto, resulta oportuno apor-
tar elementos respecto a la importancia que
tiene la promocion para el turismoy por qué
para ser competitivos en este terreno hay
que utilizar los recursos ptiblicos.

Lo que nadie se imaginaba
era que la formula

de fondeoy el disefio del
CPTM podria cambiar por
completo después del triun-
fo del Presidente electo.

También estar conscientes de que la
promocion exitosa es esencial para que los
montos previstos arriba se puedan conse-
guir, pues si llegan menos turistas del ex-
tranjero por lavia aéreano habrd ni siete mil
ni ocho mil 750 millones por concepto del
DNR al afio, sino una cantidad menor o mu-
cho menor.

Asi es que en los siguientes dias se pu-
blicardn aqui algunas de las perspectivas
no solo de quienes hoy conducen la politica
turistica, sino de empresarios turisticos con
miles de empleados y de quienes viven dia-
riamente el reto de que los turistas lleguen a
México, en lugar de volar a Tailandia, a Re-
ptiblica Dominicana o a los exitosos destinos
estadunidenses como Orlandoy Las Vegas.
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Macario Schettino "Fuera de la caja

: arevista Proceso, en su
L ejemplar de esta semana,

trae en portada una foto
nada favorable del Presidente
electo, con el pie; “AMLO se aisla.
El fantasma del fracaso”. Des-
pués de no haber publicado nada
acerca de la consulta la semana
pasada, cuando esta se desarro-
llaba, el editorial que es esa por-
tada llama la atencién.

Proceso es una revista con.cua-
renta afios de vida (42, dice.esa
misma portada), y halabrado
unareputacion de enfrenta-
miento al gobierno que nadie
puede poner en duda. En se-
gundo lugar, ha mantenidouna
tendenciaideolégica afinala
izquierda, con todas las dificul-
tades que esa definicién implica
casi desde sufundacién; ;defen-
der obreros, sindicates, migran-
tes, minorias por preferencia, por
glase...?

Tal vez por eso, la portada de
ayer fue considerada por muchos

seguidores de Lépez Obrador una
especie de traicién. Imaginaban
que la definicién ideoldgica de Ia
revista mandaba sobre la trayec-
toria editorial, de enfrentamiento
al gobierno. No gustd la critica al
lider, pero especialmente el sefia-
lamiento a la falta de proyecto.
En esta columna hemos insis-
tido mucho en ello. Lépez Obra-
dor dedicé més de dos décadas
allegar a la Presidencia, pero sin
saber exactamente para qué, Le
es facil identificar enemigos y
construir frases Hamativas, pero
definir aliados y elaborar proyec-
tos no es lo suyo. Su presidencia
del PRD se hizo en contra de Fo-
baproa; su jefatura de Gobierno

en el DF, contra Fox y Cérdenas;
Péagina 16
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sus candidaturas presidencia-
les, contra la mafia del poder. Lo
que no ha hecho nunca es tener
una idea clara de para qué quiere
gobernar. Es lo que Proceso ha
hecho evidente ahora, aunque no
sé si a propésito.

Lépez Obrador quiere acu-
mular todo el poder posible.
No esperaba tener la mayoria
en las CAmaras, y por eso habia

anunciado que sus medidas de
cambio esperarfan al tercer afio
de gobiermo. Pero los mexicanos
le dieron todo el poder, todo, el
1dejulio. No tiene que esperar,
pero tampoco tiene qué propo-
ner. Detener el aeropuerto, elimi-
nar pensiones de expresidentes,
reducir sueldos, es otra vez lo
mismo de siempre: enemigos.
¢Proyectos? Ninguno. Revertir
lareforma educativa, frenar la
energética. ;Y a cambio, qué?
Nada.

Hace algunas semanas, un
inversionista extranjero que me
buscé para conocer una opinién
independiente, se sorprendia
frente a mi interpretacién de lo
‘que AMLO buscaba: todo el po-
der, decia yo. Me preguntaba,
2y qué va a hacer con eso? ;Cudl
es su proyecto? No pude encon-
trar una respuesta. Mencioné las
becas a jévenes (los que trabajan,
los que estudian, los que no ha-
cen ni una cosa ni otra) y viejos,
pero eso es séloacumular més
-apoyos. Revertir las reformas o el
aeropuerto, o hacer a cambio una
refinerfa y un tren, no son un pro-

yectode gobierno.

Hay seguidores suyos que
creen que el objetivo es transfor-
mar de fondo el sistema politico
mexicano, pero estono esnada

.
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claro. ¢Lo haria siguiendolas
ideas de Marti, Yeidckol, Diaz
Polanco y otros, aplicando en
México el socialismo del siglo
XX1? ¢ O més bien una socialde-
moctacia dirigida, como buscan
Sheinbaum y los deliberados?
¢Ola recuperacién del priismo
que encabeza Monreal? ;O una
version de izquierda neoliberal
como la de Marcelo? El mismo,
me consta, 1o tiene proyecto,
mids alld de la acumulacién de
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poder. Ha construido su historia
en contra de, y no a favor de algo.
Ya habfarmos comentado con
usted que s debemos prepa-
ratnos para el fracaso de Lopez
Obrador. Porque no tiene un pro-
yecto claro, porque no tiene una
estructura partidista, y porque
ahora ha dinamitado su margen

‘de’'operacién. No imaginé que

Proceso respaldaria la propuesta
deFuera de la Caja, pero se agra-
dece. Hay que pensar.
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Pagaremos1mil 986 millones por di

odos y cada uno de los dias de este afio el
gobierno ha pagado intereses y gastos de su
s deuda por mil 560 millones de pesosen
promedio.

El afio pasado pago mil 330 millones de pesos
por dia,

Es decir, el alza de las tasas de interés y del tipo
de cambio ha conducido a que se paguen 230 mi-
llones de pesos adicionales por concepto de intere-
ses cada dfa.

Imagine lo que significa gastar un extra de 230
millones de pesos jal dial.

Para 2019, con los estimados con los que se
estd construyendo el presupuesto, se calculan 1
mil 986 millones de pesos al dia de costo de la
deuda, 656 millones mas que los que se paga-
banen 2017.

Y no serfa dificil que se quedaran cortos.

Larazdn principal es que el costo de todos los
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Enrique Quintana

créditos ha ido para arriba. Hace un afio, la tasa
promedio que pagaba el gobierno por obtener
fondos en los mercados de valores era de 7.01

por ciento. Hoy, esa tasa promedio es de 7.87 por
ciento.

Y, lo peor es que no hemos llegado al techo. Hay
todos los indicios de que seguira subiendo.

En parte porque estamos en el proceso de “nor-
malizacién” de la politica monetaria en Estados
Unidos, que propiciara al menos un alza de 1 punto
porcentual en las tasas en lo que resta del afio y el
2019,

Y en parte también porque las prevenciones de
calificadoras e inversionistas respecto a los pro-
gramas del futuro gobierno contribuyen también a
elevar las tasas.

El entorno internacional que va a enfrentar el
gobierno de AMLO, cuando llegue en poco menos
de un mes, tiene dos caras.
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La agradable es la eliminacion de la incerti-
dumbre que hemos tenido desde noviembre de
2016 respecto al futuro del Tratado de Libre Co-
mercio vy la relacidn comercial con EU.

Al mismo tiempo, habra una economia nortea-
mericana que va a crecer de manera muy firme y
que tendrd un efecto favorable en el desempefio de
la economia mexicana el préximo afio.

La desagradable viene con la tendencia alcista
de las tasas de interés. Va a reducir la disponibi-
lidad de recursos para propésitos productivos, no
sdlo del gobierno federal y sus empresas, sino tam-
bién del sector privado.

La TIIE a 28 dias, que es la tasa de referencia
para multitud de créditos, incluyendo la mayoria de
las tarjetas, estaba en 7.38 por ciento hace un afio
y hoy estd en 8.17 por ciento, y con la tendencia ac-
tual, no serfa extrafio verla en 9 por ciento en 2019.

Asfi, el costo de los créditos, medido exclusiva-
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mente por la TIIE habria crecido en 47 por ciento
entre enero de 2017 y el fin del préximo afio.

Esto influird negativamente en el desempefio de
la actividad econdmica el préximo afio.

La encuesta sobre las expectativas de los exper-
tos del sector privado, publicada la semana pasada
por el Banxico, sefiala la expectativa de un creci-
miento de 2.2 por ciento para el 2019, una cifra
muy parecida a la que se espera para este afio.

No pareciera haber ninguna posibilidad real de
que en 2019 se alcance la meta ofrecida por AMLO
de 4 por ciento, para el crecimiento del PIB,

Incluso, algunos estiman que, tras la cancelacién
del proyecto de Texcoco, quizds haya que redu-
cir el estimado, pues no habré en el corto plazo un
proyecto que lo reemplace.

El entorno se puede poner mas complicado atin,
y el nuevo gobierno se va a equivocar si a su vez
contribuye a ponerlo mas dificil.
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Reconocimiento mundial a
“Reinserta”, modelo mexicano

nmodelo mexicano de
l ' atencién a madres en

reclusién y sus hijos que
con ellas viven, asi como ado-
lescentes en conflicto conlaley
ha sido reconocido como RE-
COMENDABLE para su aplica-
cién tanto en paises en vias de
desarrollo como en economias
desarrolladas.

Este proyecto mexicano, na-
cido de la vocacién y conviccién
de una mexicana, ha recibido en
este afio dos espaldarazos inter-
nacionales importantes, lo que
habla de su trascendencia a esfe-
ras globales.

Uno de esos respaldos lo reci-
bi6 de 1a organizacién mundial
que cred y que apoya HILLARY
CLINTON bajo el nombre de VI-
TALVOICES. El segundo apoyo
relevante fue dela organizacion
GRAND CHALLLENGE GRANT
CANADA.

SASKIA NINO DE RIVERA

fundé y encabeza la Fundacion,
REINSERTA, que desde abril del
2013 seocupade tres ejes vin-
culados con el sistema carcelario
nacional.

Por un lado, el foco princi-
pal estd en promover una mejor

atencion de madresy sus hijosen
prisién. Nifios que a los diez, doce
afios no conocen, por ejemplo,

cémo es un drbol, cémo es el mar,
como se siente ir dentro de un ca-

mién en carretera o mucho mas:
c6mo se siente viajar en avién.
No conocen esas experiencias o
entornos porque nacieron mien-
tras la madre estaba en prisidny
ahi tuvieron que quedarse. Ellos
viven en la prisién junto con sus
madres.

Elsegundo foco es atender a
adolescentes con problemas de
justicia para evitar que contintien
su incipiente carrera delictiva.

Un tercer foca de atencion se
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refiere a la defensajuridica de
personas inocentes privadas de
su libertad.

Recién Saskia ha regresado de
la India en donde el modelo que
aplica en México sobre 4 centros
penitenciarios fue explicado ante
mujeres que trabajan por cam-
bios positivos en el mundo.

Este organismo mundial, VI-
TALVOICES, nombrd a Saskia
embajadora el afio 2016 y el mes
pasado presentd el trabajo rea-
lizado en México para promo-
ver que en otras naciones pueda
hacerse algo similar. Hay mucho
interés por internacionalizarlo.

Elsegundo apoyo relevante
fue concedido por el organismo
canadiense GRAND CHALLENGE
GRANT CANADA que aportd a

mediados de este afio un millén
de délares canadienses para que
la metodologia de REINSERTA
avance en su fundamentaciony
pueda ser un modelo que se apli-
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que en otras naciones.

Esa cantidad permite ahora
que la experiencia que ha apli-
cado REINSERTA en cuatro
penales, de los cuales se crecera
a 7 el afio entrante, garantice la
adopcidn de politicas permanen-
tes y consistentes en un mayor
niimero de reclusorios en México
e incluso el mundo.

Lo que se desea es garantizar
que los patrones de violencia que
promueven los reclusorios pue-
dan ser rotos en beneficio de los
nifios o nifias que viven en cen-
tros penales al lado de su mama
y los cuales por cierto, son invisi-
bles para los presupuestos de los
centros penitenciarios.

Conozca que un nifio de 12
afios que fue egresado deun
penal porque no podia seguir
bajo la tutela de su madre en
la primera escuela que pisé
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Eduardo Torreblanca

(en prisién no tienen escuelas)
promovié que sus compaifieras
pudieran ofrecer placer a los
compafieros mediante el pago
del servicio (!11). Qué escuelas
(las prisiones)

Elsegundo de los proyectos
estd vinculado con la atencién a
nifios adolescentes en conflictos

con la ley en delitos que tienen
que ver con lesiones o dafios a
otros seres humanos como puede
ser desde luego que el homicidio
o bien violaciones, lesiones.

Estos jévenes no mayores de
edad se han convertido en los
consentidos por el narcotrafico
organizado en virtud de que con
facilidad estos muchachos son
regresados a su entorno criminal
pues hay muchos vaciosenlaley
como para poder canalizarlos por
donde es necesario.

Hasta el momento han aten-
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dido y tratado de alejar del en-
torno criminal a 300 de ellos.

El préximo gobierno, y en es-
pecial quien serd la Procuradora
de la nacion, OLGA SANCHEZ
CORDERO ha mostrado espe-
cial interés en que el modelo de
REINSERTA sea de aplicacion
GENERALIZADO en los penales
del pafs alo largo del siguiente
sexenio.

Ha mostrado interés y acer-
camiento con esta metodologia
para atender tanto a madres re-
clusas y sus hijos que les acom-
pafian en la experiencia de
privacién de libertad como enla
atencion de los adolescentes en
conflictos con la ley.

Seria una verglienza que en
otras naciones del mundo mos-
traran interés en su aplicacién
mientras que en México se le siga
escatimando apoyos.
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Presupuesto para
todo y sin déficit,
jvaya promesa!

ara cuando el Paquete
P Econdmico del 2019 lle-

gue al Congreso, Andrés
Manuel Ldépez Obrador ya
tendra 15 dias de haber toma-
do posesion como presidente
constitucional de México.

Para ese momento, habra
pasado la majestuosa cere-
monia de toma de protesta, de
amplisima cobertura media-
tica, el tradicional besamanos
reeditado, y sobre todo el re-
frendo discursivo de sus caros
compromisos de campafia.

Si en la transicién, y con
Pefia Nieto presidente, los dis-
cursos y decisiones de Lopez
Obrador han sido disruptivos
para la vida econémica y po-
litica del pafs, que no quede
duda que los primeros mensa-
jes desde el poder formal ten-
drdn repercusion inmediata.

Habrd pues pasado la pri-
mera quincena de diciembre
cuando su gobierno presente
el Paquete Econdmico, donde
tienen que cumplirse dos pro-
mesas que suenan antagoni-
cas: la disciplina macroeco-
nomicay el cumplimiento de
sus promesas de campafia.

Nada hubiera convenido
mas a sus planes presupuesta-
les que ellos mismos cuidaran
la estabilidad financiera, pero
hicieron justo lo contrario.

Toda la presion, que in-
necesariamente han pues-
to en los mercados con la
absurda decisién de cance-
lar 1a construccion del Nue-
Vo Aeropuerto Internacio-
nal de México, es un lastre
inmediato para sus planes
presupuestales.

El varapalo que se llevd la
cotizacion del peso frente al
dolar afecta el servicio de la
deuda y no se compensa con
una mayor estimacién en pe-
sos de los ingresos petroleros.

Por cierto que el precio es-
timado de la mezcla mexi-
cana debe estar en linea con
las expectativas del mercado.
Cualquier subestimacion en
el precio o en la plataforma
exportadora generard inquie-
tud en los mercados.

Las tasas de interés tienen
que responder a las presiones
inflacionarias que deriven de
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la depreciacién cambiaria,
pero también a una larga lis-
ta de factores externos, como
el predecible aumento de las
tasas en Estados Unidos por
parte de la Reserva Federal.

En fin, habra condiciones
menos favorables para planear
ingresos y gastos para el 2019.

Dice el presidente electo que
va le cuadraron la cifras para
cumplir con todos sus compro-
misos de campaiia sin incurrir
en mayor endeudamiento y sin
subir ingresos por la via del au-
mento de impuestos.

Promete no subir los pre-
cios de las tarifas que toda-
via controla el gobierno, co-
mo las del sector eléctrico y,
por lo visto, meterdn la mano
en los precios que hoy son de
mercado, como en las gaso-
linas, para que no suban mas
que la inflacién.

No estd claro si fue sim-
plemente la repeticion de una
frase de sus tiempos de opo-
sitor o si realmente piensa
cumplirlo, pero prometié que
en el 2019 no habra déficit.

Asique va a ser de enor-
me atencion por parte de los

mercados ver ese fendmeno
de multiplicacion de los pa-
nes para que alcancen los re-
cursos disponibles para todos
sus compromisos de gasto y
con un gasto inferior o igual a
los ingresos.

Si efectivamente el gobier-
no de Lopez Obrador logra
presentar un Paquete Econo-
mico congruente y balancea-
do para el 2019, ser4 algo cer-
cano a un milagro econdmico.

Serd mejor, en todo ca-

S0, que se quede corto en
sus posibilidades de gas-
to a subestimar ingresos y
ahorros que acaben por ser
compensados por la via del
endeudamiento.

Pero si, por el contrario, el
Paquete Econdmico parte de
supuestos falsos, estimacio-
nes irreales y de expectati-
vas inalcanzables de ingreso y
gasto, silas matematicas sim-
plemente no cuadran, ah{ ten-
dremos la siguiente sacudida
financiera importante, quiza
la definitiva en el camino de la
pérdida del grado de inversion.



Fecha: 05/11/2018

MILENIO Pagina: 2
Area cm2: 183
Costo: 22,326
1/1
NADA PERSONAL,
SOLO NEGOCIOS

BARBARA
ANDERSON

barbara.anderson@milenio.com
twitter: @ba_anderson

L.a otra caravana,
la farmacéutica

oes ningunanovedad que
México se convirtié en
unaalternativa econdmi-
cade muchos estadunidenses para ha-
certratamientos o comprar medicinas.

Incluso aplica a nuestros paisanos,
en un fenémeno que los especialis-
tas en politicas ptblicas bautizaron El
efecto Trump: casi dos tercios de los
migrantes superaron los 55 afios y si
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BARBARA ANDERSON

bien fueron personas productivas en
EUy pagaron impuestos en ese pais,
no pueden recibir atenciéon médicaen
laeconomiaalaqueaportaron. Porello
migrande regresoaMéxico,dondeatin
hayaccesouniversalalasalud.

Mientras Trump anuncié elenviode
soldados alafronteraparabloquearla
entrada de los migrantes centroame-
ricanos que terminen su periplo por
nuestro pais, hay empresas que pagan
para que sus clientes se crucen a Mé-
xico.

investigacion que publicé el periddico
The Salt Lake Tribuneatiny contodala
logistica de viajar aMéxico,los ahorros
enmedicinas paraenfermedades muy
especificas justifican este curioso plan
de salud. Uno de los ejemplos (y delas
medicinas mas compradas en este la-
dodelafrontera) esel Avonex, uname-
dicamento biotecnoldgico usado para
tratar la esclerosis multiple. Mientras
que las dosis paraun tratamiento pro-
medio de 28 dias cuesta 6 mil 700 do-

lares, en Tijuana lo

Es el caso delaase- Hay empresas que pagan consiguen a un tercio,

guradora PEHP, de

a2 mil 200. Un trata-

empleados ptiblicos  Para que sus clientes miento de tres meses
en Utah, que para po- crucen a México a de Avonex permite
der cumplir con su comprar ahorros de mas de 13

mandato y pagar las
medicinas que necesitan sus asegura-
dos, les paga su vuelo hasta San Diego,
traslados a Tijuana, mas 500 ddlares
para viaticos, para que puedan com-
prar sus medicinas de estelado, pasan-
doatravésdelos soldadosapostadosen
lacadavez mas militarizadafrontera.
Ya no se habla de turismo médico,
estoseconoceenlosestadosdel surco-
mo turismo farmacéutico. Segiin una
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mil délares, que cu-
bren los 800 ddlares que cuesta volar
a California y cruzar la frontera. $El
incentivo extra para cada paciente que
tiene que hacer esta‘caravana de la sa-
lud’? Laaseguradorales paga, ademas,
en efectivo un bono de 3 mil 900 do-
lares en agradecimiento por el ahorro
quegenerdalaempresa.

iAy, México, tan cerca de Centroa-
méricay...delafarmacia) s
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IN-
VER-
SIONES

ESTA POR VERSE
<Nuevo grupo
aeroportuario?

Seralaadministracionde An-
drés Manuel Lépez Obra-
dor la que decidird si se crea
010 UN NUEVo grupo aeropor-
tuario conla privatizacion de
hasta cinco terminales que
actualmente son operadas
por Aeropuertos y Servicios
Auxiliares (ASA), esto porque
el proyecto ejecutivo que te-
nia en la mirala SCT todavia
no se termina.

FORO CHINO
Oportunidad
de negocios

Resulta que esta semana pe-
quefios y medianos empresa-
rios se daran cita en Santa Fe
con mas de 200 empresarios
e inversionistas chinos que
buscan oportunidades de ne-
gociosenla ExpoyForoChina
México de Comercio e Inver-
sion 2018 que tendra 10 giros
de negocios, desde electrodo-
mésticos hasta energia.
INICIATIVA

Talento en sector
aeroespacial

Nos enteramos de que la
Agencia Espacial Mexicana,
organismo descentralizado
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de la SCT, recibié al Nautilus
4010, que integra a estudian-
tes del Instituto Tecnoldgico
de Monterrey, paratraer con-
cursos internacionales del
MIT (Instituto Tecnoldgico
de Massachusetts) yla NASA
anuestro pais.

CONSEJO VITIVINICOLA
Festejan su
cumpleanos 70

Los que siguen festejando su
cumpleafios 70 son los del
Consejo Mexicano Vitivini-
cola. Ademas de su campa-
fia Todos Unidos por el Vino
Mexicano, recientemente es-
tuvieron presentes en el fes-
tival gourmet mas grande de
CdMzx, Sabor es Polanco, don-
de participaron casas como
Pedro Domecq, entre otras.

IMPULSO AL MERCADO
Biva sigue sin lograr
el despegue

A pesar de la entrada en vi-
gor del algoritmo de mejores
practicas, la nueva bolsa de
valores, Biva, no logra des-
pegar. Recientemente José
Oriol Bosch, director de la
BMV, afirmo que dicho algo-
ritmo no haimpactado el vo-
lumen operado por la empre-
sa; pero al final loimportante
espromover el mercado.
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cAdios a Prospera
en 2019?

1 Manual de Programacién y
Presupuesto 2019 publicado
porlaSecretariade Hacienday
Crédito Publico, con observancia obligatoria
paralas dependenciasyentidades delaAdmi-
nistracién Publica Federal, yatiene lahuella
de Carlos Urzia, futuro titular de ladepen-
dencia, y lamarca de la “repuiblica amorosa”
del gobierno del presidente electo, Andrés
Manuel Lépez Obrador.
No hay antecedentes en este tipo de ma-
nuales de directrices comola contenidaen el
tema de “bienestar social e igualdad”, donde

se establece que para revertirla situacién de
desigualdad social en México “las lineas de
accién de esta directriz deben contribuir al
auspicio de una manera de vivir sustentada
en el amor alas familias, al préjimo, alanatu-
raleza,alapatriayalahumanidad”.

En eldocumento se plasma con claridad el
ADN de Lépez Obrador y sus frases de cam-
pafia “por el bien de todos, primero los po-
bres”y“almargen delaleynadayporencima
delaleynadie”.

Elviernes MILENIO publicé que “Lan-
za AMLO tres directrices parasu ‘republica
amorosa™: austeridad, honestidad ycombate
ala corrupcidn, y Urziia plasmé en el citado
manual una disminucién de los Programas
Sujetos a Reglas de Operacién 2019 dentro
del Presupuesto de Egresos.

En 2018 se plantearon 64 programas ypara
2019 solo habra 36, entre los que se incluyen
cinco nuevos: Agromercados Sociales y Sus-
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Jesus Rangel M. Estira y Afloja
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tentables, Sanidad e Inocuidad Agroalimen-
taria, Programa de Mejoramiento Urbano
(PMU), J6venes Construyendo el Futuro y
Programa Nacional de Reconstruccién,

Entre los que fueron borrados de lalista,
aunque no se especifica siseran incluidos en
otros conceptos o definitivamente desapare-
ceran, estanlos siguientes:

Fondo Nacional Emprendedor, Progra-
ma IMSS-Prospera, Programa de Atencién
a Personas con Discapacidad, Programade
Apoyo al Empleo (PAE), Programa de Abas-
to Social de Leche a cargo de Liconsa, Pro-
grama de Abasto Rural a cargo de Diconsa,
Programas del Fondo Nacional de Fomento
alas Artesanias (Fonart), Programa 3 x1 pa-
raMigrantes, Programa de Empleo Temporal
(PET), Prospera Programa de Inclusién So-
cial, Pension para Adultos Mayores, Sistema
Nacional de Investigadores y Seguro Médico
Siglo XXIT.

Algunos de los programas que se quedan
son Programa de Apoyo a la Infraestruc-
tura Hidroagricola, Programa para la Pro-
ductividad y Competitividad Industrial,
Escuelas de Tiempo Completo, Fortaleci-
miento de la Infraestructura Cientificay
Tecnoldgica, Seguro de vida para jefas de fa-
milia, Programa Nacional de Becas, Progra-
ma para el Desarrollo Profesional Docente,
Programa de Desarrollo Regional Turistico
Sustentable y Pueblos Magicos, Programa de
Desarrollo Comunitario “"Comunidad DIFe-
rente”, Programa de Prevencién de Riesgos,
Consolidacionde Reservas Urbanas, y el Pro-
grama de Productividad y Competitividad
Agroalimentaria.
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Los milagros de Santa Lucia //

Las ultimas quincenas de la elite //

cQuién califica a las calificadoras?

ENRIQUE GALVAN OCHOA

ANTA LUCIA ES la patrona de los
ciegos y los pobres de acuerdo con
la tradicién cristiana. Fue marti-
rizada por su fidelidad a Dios. Le
arrancaron los ojos, pero, segtn
esto, aun sin ojos, siguié viendo. Santa Lucia
se ha mostrado generosa con los mexicanos,
tal vez porque el futuro gran aeropuerto lleva
sunombre. Vean: 1. Le abri6 los ojos a Andrés
Manuel para que viera el gandallaje inmobi-
liario en Texcoco; 2. hizo mirar a un millén
de ciudadanos cémo votar en la consulta; 3.
develé los intereses ocultos tras una campafia
sin precedente de la chayocracia en contra
del presidente electo; 4. nos dio claridad para
observar que el “error de octubre” era un des-
propésito al comparar el costo del aeropuerto
(13 mil millones de délares), con el “error de
diciembre” (Fobaproa, 120 mil millones de
délares). Al dltimo, més no por tltimo, detuvo
alos ciudadanos para que no se lanzaran a
comprar délares a 20.60, era una maniobra
especulativa, hubieran perdido mucho dinero,
ayer se conseguian a 19.47 en las casas de
cambio del aeropuerto. Vamos a ver cémo
mueven hoy el tipo de cambio. Ahora bien, el
otro implicado de la corte celestial, San Car-
los, patrén de los fifis, tendra que resignarse y
buscar laluz de otro lado, porque, a pesar de
sus pataletas, Andrés Manuel lo ve muy ojén
para paloma.

Cobran sus ultimas quincenas

ROSARIO ROBLES, ILDEFONSO Guajardo
Villarreal, Gerardo Ruiz Esparza, Alfonso
Navarrete Prida, Pedro Joaquin Coldwell, Luis
Videgaray Caso y Miguel Angel Osorio Chong
tienen en comtn pertenecer o haber pertene-
cido al gabinete de Enrique Pefia Nieto. En ese
periodo, cada uno de ellos se llevé, en prome-
dio, 2.4 millones de pesos anuales como parte
de suingreso neto. Es deprimente pero el sala-
rio minimo anual es de sélo 32 mil pesos. Cabe
sefialar que los funcionarios sumaron ingresos
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adicionales bajo diferentes conceptos, como
el ambiguo rubro de “servicios profesionales”.
Para alcanzar la paga de un secretario de Es-
tado, 60 por ciento de los mexicanos tendria
que trabajar 100 afios. Este mes de noviembre
cobraran sus ultimas dos quincenas y las abul-
tadas prestaciones.

Las calificadoras

EN LOS DIAS recientes, las calificadoras
internacionales de crédito han sido foco de

la atencion después de que Fitch, Moody’sy
Standard&Poor’s examinaran la situacién de
México con motivo de la cancelacién del aero-
puerto. No le quitaron el grado de inversién.
Pero habra que recordar lo sucedido en Italia en
junio de 2012, cuando fiscales de aquel pafs in-
vestigaron si las notas de las tres calificadoras,
en 2011, afectaron al gobierno italiano ylo em-
pujaron a acelerar medidas de austeridad que
agravaron la recesion. En noviembre de 2012 1a
fiscalia de Trani, en el sur de Italia, pidi6 que se
juzgara a siete directivos de Standard & Poor’sy
Fitch por manipular el mercado. Apenas una se-
mana antes, la justicia australiana habia fallado
en contra de Standard & Poor’s por emitir notas
engafiosas para productos financieros que oca-
sionaron pérdidas de millones de délares. La
pregunta: (quién califica a las calificadoras?

Ombudsman social
Asunto: bola de cristal

SOY SICOLOGO Y cada vez me es claro que
nosotros los humanos no entendemos que no
entendemos. La opcién de Santa Lucia es invia-
ble, podria haberse consultado un ajuste, una
correccion o una cancelacién a Texcoco. Santa
Lucia no se va hacer en tres afios, pero doy un
afio extra. El primero de enero de 2023 no va

a haber un aeropuerto funcionando en Santa
Lucfia.

Miguel Herrera (via Gmail)



f)Lajornada

Fecha: 05/11/2018 Columnas Econémicas
Pagina: 8 Enrique Galvan Ochoa, Dinero
Area cm2: 274

Costo: 23,958

2/2 ENRIQUE GALVAN OCHOA

R: ¢SICOLOGO O quiromante, o tienes bola
de cristal?

Twiteratti

CLARO SIN LA influencia de @EPN un inca-
pazy sin merecimientos como Medina Mora,
jamas habria llegado a ocupar una silla con

la @SCJN hoy le paga su toga a su promotor,
como dirfan las abuelitas: “Dios los hace y ellos
se juntan”.

@juliuscol
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;Deuda publica “razonable”?

// Intereses carcomen al erario

CARLOS FERNANDEZ-VEGA
IEZ BILLONES DE pesos es un mundo
D de dinero, especialmente para un pais
como el nuestro, en el que las carencias
no sélo son el pan de todos los dias, sino que
se incrementan a paso veloz. Sin embargo, los
genios de la administracién saliente (una de las
que mas ha endeudado a México, sin mejora
alguna en el ritmo econémico ni en el bienes-
tar social) se aferran a sus razones técnicas y
parametros idem para sostener y presumir que
legan un nivel “razonable” de débito piblico,

incluso mejor que el de Estados Unidos, Espa-
fia, Brasil o Japon.

SIN DUDA, ESTADOS Unidos es uno de los
pafses mas endeudados del mundo, sino es que
el ndmero uno, pero cuenta con una economia
casi 20 veces mayor que la mexicana, medida
por valor del producto interno bruto. Pero de
cualquier forma son los gringos quienes se en-
cargan de pagar su costo financiero. Entonces,
que ellos se hagan bolas con lo suyo, igual que
los esparioles, brasilefios o japoneses.

PARA EL CASO mexicano, la deuda ptblica
ha crecido a paso veloz, a la par que su costo
financiero. Como se ha comentado en este
espacio, en los tltimos tres gobiernos (Fox,
Calderén y Pefia Nieto) el saldo se multiplicé
por cinco hasta llegar a 10.2 billones de pesos,
en nimeros cerrados, al cierre de septiembre
pasado. De alrededor de 2 billones que heredé
Zedillo a Fox, Pefia Nieto entregara un monto
superior a 10 billones, es decir, un crecimiento
de 15 puntos porcentuales respecto del pro-
ducto interno bruto, entre una fechay otra. Y
todo ello lo pagan los habitantes de este pais,
no los gringos, los espafioles o los brasilefios.

POR NINGUNA PARTE se ve lo “razonable”
que defienden los tecnderatas. De hecho, dias
atras Lépez Obrador dio a conocer que en 2019
se pagarian alrededor de 750 mil millones de
pesos (el calculo suele ser rebasado porla rea-
lidad) sélo por intereses de esa deuda “razona-
ble”, un monto representativo de 12 por ciento
—tal vez un poco mas—del Presupuesto de Egre-
sos de la Federacion para ese mismo afio.

LAS CIFRAS OFICIALES (Secretaria de
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Hacienda) dan cuenta que de 1990 a 2018,

los mexicanos pagaron 6.6 billones de pesos
enintereses de una deuda “razonable”, don-

de las mayores erogaciones se dieron en los
gobiernos de Calderén y Pefia Nieto; sélo los
pasados seis afios representan 42 por ciento de
ese monto (2.7 billones), 75 por ciento mas en
comparacion con el sexenio de Calderén (1.5
billones).

ENTONCES, SE HAN pagado 6.6 billones

por una deuda acumulada de poco mas de 10
billones de pesos, lo que ni por aproximacién
puede ser calificado de “razonable”. Y en dos
sexenios (Calderén y Pefia Nieto) se cubrié, en
intereses, 63 por ciento del monto referido, en
el entendido de que se endeuda mas al pais sélo
para pagar intereses.

CONTODO, LOS tecnéeratas dicen que to-
do camina de maravilla, por la simple razén
de que “todoslos indicadores que evaltian

la sostenibilidad de la deuda se encuentran
por debajo de los umbrales establecidos en

la metodologia de valoracién del Marco de
Sostenibilidad de 1a Deuda (MSD), creado por
el Fondo Monetario Internacional y el Banco
Mundial” (citado por el Centro de Estudios

de las Finanzas Publicas de la Camara de Di-
putados), instituciones financieras a las que,
dicho sea de paso, lo tinico que les interesa esla
capacidad de pago de un pafs, sin importar las
consecuencias econémicas y sociales.

LO ANTERIOR SIN olvidar a otros buitres,
nada “razonables”, por cierto: las agencias
calificadoras de deuda ptblica, que chantajean
sin mas, “ajustan” evaluaciones de acuerdo con
sus intereses (recuerden su comportamiento
en la crisis de 2007-2009) y tienen los ojos
puestos en la préxima administracién, que he-
reda una bomba de tiempo.

Las rebanadas del pastel

SIN MINIMO DECORO, el Instituto Federal
de Telecomunicaciones renové por 20 afios
las concesiones a Televisa y a Tv Azteca, de tal
suerte que los mexicanos tendran dos décadas
adicionales de telebasura. Regalazo al duopo-
lio, a costillas de lanacién.
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* Pagard TV Azteca 3,879 mdp por nueva concesion
* Peligro de retrocesos en la Reforma Telecom: SCT

El gasto total para e

Julio Brito, Riesgos y Rendimientos 5.67 billn
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* Costco abre su sexta gasolinera, ahora en Mexicali

ientras que muchos futurd-
logos sefialan que la televi-
sion abierta estd llegando a
su cispide, bombardeada por
diferentes formatos tecnolégicos como
Netflix 0la TV de paga, larealidad es
que seguird siendo uno de los instru-
mentos mas poderosos de comunica-
cién y entretenimientos. Hace algu-
nos dias TV Azteca, que dirige Ben-
jamin Salinas, refrendé por 20 afios
mds la concesién de transmisién pa-
gando una contraprestacion de 3,879
millones de pesos. Es decir, 2.15 ve-
ces mds el monto que pago que hizo el
Grupo Imagen, de Olegario Vézquez
Rafia, por la licitacién de una cadena
de TV abierta.
Dado que estaba en fecha reciente el
refrendo de la concesion de TV Azte-
ca, el Instituto Federal de Telecomu-
nicaciones, que lleva Gabriel Contre-
ras, recibié una opinién técnica favo-
rable por parte de la Secretarfa de Co-
municaciones y Transportes, que diri-
ge Gerardo Ruiz Esparza y también de
la Secretaria de Hacienda, de José An-
tonio Gonzdlez Anaya, para el refren-
do que durard 20 afios més a partir del
1 de enero de 2022. Es decir, a pesar de
los avances tecnoldgicos y nuevos for-

matos, la apuesta es fuerte por la tele-
visién abierta.

Lallegada de Benjamin Salinas a TV
Arzteca, anuncié una renovacion gene-
racional, en donde hubo inversiones
importantes en cuanto a innovacion
tecnoldgica, pero también en conteni-
dos tantos informativos como de en-
tretenimiento. De acuerdo con sus ci-
fras la imagen de TV Azteca llega a
93 millones de personas al mes, lo que
mantiene a la television abierta como
el medio de comunicacién mas pode-
rosos en México.

INCOGNITA. De acuerdo con el
subsecretario de la SCT, Edgar Ol-
vera Jiménez, existe un riesgo de rup-
tura en el sector de comunicacio-
nes, “lo que més preocupa es la conti-
nuidad. La Reforma ha sido una mag-
nifica iniciativa. Su aplicacion cabal y
efectiva estd atin en proceso”.

APERTURA. Costco de México, que
lleva Jaime Gonzdlez, inici6 opera-
ciones de su sexta estacién de gasoli-
na en la Republica Mexicana, locali-
zada en las instalaciones de su sucur-
sal en Mexicali, Baja California. Esta
inversi6n genera 19 empleos formales
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que se suman al equipo de 368 colabo-
radores de Costco en esa ciudad. Con
una inversién de 65 millones de pe-
sos y dentro del marco de 1a Reforma
Energética, dicha estacién de gasolina
se suma a las que opera la compafifa en
Villahermosa, Celaya, Culiacén, Salti-
llo y San Luis Potosf.

DESTACADO. El presidente de
GINgroup, Rail Beyruti Sdnchez,
fue destacado entre los 30 CEOs més
importantes de México, de acuerdo
a una importante revista de negocios
(Alto Nivel). En una reuni6n con los
30 empresarios reconocidos por lare-
vista, en la que asistieron CEOs de
marcas como Chrysler, GNP Seguros,
HP, Intel, Master Card, entre otros,
Beyruti Sénchez recibié un recono-
cimiento especial por crear con éxito
el bienestar de cientos de empleados
en México. Actualmente cuenta con
162 mil colaboradores, cifra que esti-
ma aumentar a finales de este 2018 y
llegar alos 180 milm
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TALENGO POR DUPLICARSE
AQUI, MERCADO DE TALENTO
AUN INMADURO E |P INCAPAZ DE
CAPTAR GOLPE POR NUEVA LEY

*Serd hasta 2019 cuando Televisa concrete venta de Play
City; ahorradores en afores victimas al cancelar pronto el
NAIM; Interjet y Volaris ¢de regreso a Toluca?

ALBERTO
AGUILAR

RAS LA DETERMINACION secuencias. Por ejemplo en |

de cancelar el aeropuerto BANXICO que lleva Alejandro

I de Texcoco, las firmas de Djaz de Leén muchos funcio-
prospectiva comienzan a narios adelantaron su jubila-

ajustar sus prondsticos de cign. Otros buscan desde hace
crecimiento paralaeconomia semanas nuevos derroteros.
en 2019. Talengo, firma espanola de

Y es que fue una sefial negativa para la hisqueda de ejecutivos de al-
certidumbre que requierenlasinversiones tos vuelos que estd en México

en el proximo gobierno que encabezard An- desde hace 5 aiios, va tiene por
drés Manuel Lépez Obrador, mdxime que se
fundamento6 en una consulta ciudadana sin
sustento, figura que no gusta alos mercados
por los riesgos a futuro.

En paralelo esta lista la Ley Federal de
Remuneraciones de los Servidores Publicos
para que ningun burdcrata gane arriba de
108 mil pesos. Lamesa directiva del Senado
encabezada por Marti Batres ya la entrego
al ejecutivo para su aval y publicacion. ’

Hay muchos elementos juridicos que aqui lfiigo Arizmen-
se pueden cuestionar y no se descarta que diarrietade 4,3 anos,
venga una lluvia de amparos. tuvo sus origenes

Lo cierto es que su ejecucion romperd el €n 1994. Derivé de
equilibrio del mercado laboral del gobierno. 12 inglesa Norman

Durante sus preparativos va tuvo con- Broadbent. En 2014

se convirtio en Ta-
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ahi algunos prospectos que han derivado
de esta coyuntura.

Sin embargo se cree que las empresas
no podran absorber a todos los candidatos
que provengan del gobierno. De por si el
mercado estd saturado de profesionales en
contaduria, administracion, mercadotecnia,
legal, etc.

Esta comparnia que recién encabeza
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lengo. Obvio cuenta
con el expertis para
avalar lo que dice.
Encabezada por
Krista Walochik
y con oficinas en
Madrid, Barcelona,
Colombia y México,

sostiene que mads alld de la democracia, la
opcionideal en el gobierno eslograr quelos
cargos técnicos se mantengan.

No hace mucho Esparia estuvo meses sin
jefe de gobierno en el contexto dela crisis de
Mariano Rajoy y su obligada dimision, y no
paso nada. Algo similar sucedié en Bélgica.

Como quiera y mads alld de la circuns-
tancia, Talengo tiene en México una de sus
principales apuestas, dado que el mercado
de recursos humanos ofrece atin grandes

oportunidades.

El propio Arizmendiarrieta
se muestra confiado en que
Talengo podra duplicar su ta-
mano hacia 2022 porque hay
mucho espacio para asesorar
a las empresas en lo que es
talento.

Hoy no siempre se accede al
mejor personal en las compa-

nias por la idiosincrasia. Las busquedas se
dande formarelacional, o sea por contactos.

En un mercado inmaduro también se
cree que hay todo por hacer para que los
corporativos sean realmente inclusivos
con las mujeres, y para que se aprovechen
ejecutivos maduros que hoy se desechan,
lo que lastima una cultura que debe existir
pararetener experiencia.

Igual faltan profesionales técnicos de alto
vy medio nivel. Por ejemplo en el Bajio hay
escasez de ingenieros en mantenimiento.

La especialidad de Talengo son ejecutivos
de alto rango, segmento que domina Korn
Ferry de Horacio McCoy. Ahi hay todo por
avanzar. De ahi que esta firma mantenga
crecimientos anuales de doble digito, por
encima del mercado, con el sustento en las
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grandes empresas nacionales y las multina-
cionales que con todo, seguiran aqui dado
el potencial del pais.

&Rk

LA RESOLUCION DE desprenderse de los
negocios no estratégicos que adopto Te-
levisa de Emilio Azcarraga es inamovible
para centrar todo el foco enla TV y en la
produccion para “streaming”. En ese con-
textole he platicado del proceso que se lleva
para desinvertirse del ambito de juegos y
apuestas. Se esperaba que la venta de Play
City que lleva José Antonio Garcia se con-
cretara en el verano. No fue asi. Ya sabe que
ese tipo de arreglos no son faciles. En ese
sentido le adelanto que habra que esperar
hasta 2019. La transaccion estd a cargo del
Credit Suisse de Pedro Jorge Villarreal.

&Rk

FUE PARA LA foto lareunion de la semana
pasada de AMLO con Guadalupe Phillips
de ICAy Alberto Pérez Jacome de Hermes.
Y es que en realidad ambas companias son
contratistas. Nada pueden hacer frente a
la cancelacion del NAIM. En su momento
quizareaccionen juridicamente cuando se
suspendan los fondos y la obra que aun
se mantiene por un tema legal. Habra que
esperar a que el nuevo gobierno inicie y
formalice. Los que en realidad si son los
inversionistas del NAIM son las afores que
adquirieronbonosyla FIBRA E. El quebranto
gue ocasionara el cierre de esa obra se lo
llevardn los trabajadores que ahorran ahi
para el retiro. Son entes anénimos y quiza
sin respuesta legal. Esta tendria que venir
de las propias administradoras: Afore In-
bursa de Marco Antonio Slim, Profuturo de
Alberto Bailléres, Afore XXI que lleva Juan
Manuel Valle y PENSIONISSSTE de Rodolfo
Campos entre otras. Con sus flujos se paga
a ICA, Hermes y otras constructoras.

&Rk
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RESULTA QUE HAY una version que corre
por ahi'y que no suena descabellada. Dado
gue con AMLO la concentracion en el AICM
seresolverd via Santa Lucia y Toluca, segun
esto se exigiria a Interjet de Miguel Aleman
y a Volaris que lleva Enrique Beltranena a

regresar a esta ultima terminal conforme alo
que fue su inicio. Operativamente el asunto
tiene sus bemoles. Claro que habria tiempo
para cabildearlaidea que empujariala SCT
con Javier Jiménez Espril.

HOY NO SIEMPRE SE
ACCEDE AL MEJOR
PERSONAL
DE LAS COMPANIAS
POR LA
IDIOSINCRASIA

INIGO
ARIZMENDIARRIETA
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» GENTE DETRAS DEL DINERQ

Por Mauricio
Flores

ontrario a la oferta del Presi-
dente elcto, Andrés Manuel
Lopez Obrador, el diputado
morenista Alfonso Ramirez
Cuéllar presentd unainiciativa paraque
alasempresasy personasconactividad
empresarial selesretenga por ISR 8% de
sus ingresos totales y 10% del Impuesto
al Valor Agregado, lo cual implica mayor
pago de impuestos a costa del flujo de
efectivo de empresas y empresarios.

Vayamos por partes, diria un contador. La iniciativa

del presidente de la comisién de Hacienda en la Cama-

ra baja se sustenta en el plan de Diana Bernal -actual
titular de la Procuraduria de Defensa del Contribuyen-
te y que se menciona como posible magistrada de la
Suprema Corte de Justicia- para combatir a las “empre-
sas fantasma” que, acusa, infringen un serio dafio alas
finanzas del Estado al vender facturas de operaciones
simuladas para fines de evasién fiscal. La propuesta de
Ramirez Cuéllar se justifica politica y socialmente con
el mismo argumento... pero con el efecto equivalente
de quemar el granero para sacar las ratas del granero.
En el caso del ISR, el gravamen hoy representa
en promedio 1.20% de los ingresos totales dado que
la utilidad neta (sobre la que se aplica ese impuesto)
promedia 4% de tales ingresos de empresas concretas
y reales: aplicar la iniciativa de Ramirez Cuéllar signi-
fica pasar de 1.2% a 8% (un aumento de 6.7 veces) el
pago del impuesto. Claro. la iniciativa aduce aue el SAT
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devolvera en 20 dias la enormeretencién a millones de
firmas y personas que acrediten su existencia. El caso
del IVA es semejante... pero con efectos mas extensos:
el IVA se paga respecto a la diferencia entre el IVA tras-
ladado en la cadena de produccién al IVA acreditable
por su receptor, lo cual evita un “impuesto en casca-
da” que afecte los precios finales ya que permite que
el impuesto se use para pagar el impuesto acreditable
en las compras y gastos de todo negocio. Pero con la
retencién del 10% resulta que empresas y empresarios
deberan financiar con su ya muy mermado flujo (por
el aumento de casi 7 veces del ISR retenido) el pago del
IVA. Por ello se puede advertir la restriccién de activi-
dad econémica, aumento de precios y recortes de per-
sonal. Ojala que una estanflacién autoinducida no figu-
re en el modelo que Lopez Obrador y el préximo titular
de Hacienda, Carlos Urziia, proyectan en el corto plazo.

Reunién de contratistas. Hoy por la tarde los

representantes de 40 firmas que construyen

el NAIM se retinen con el Presidente electo, el

proximo titular de 1a SCT, Javier Jiménez, y el encarga-
do de sepultar el proyecto Gerardo Ferrando. El tema: la

cancelacién de contratos, el método de pago de indem-
nizaciones y la invitacién a las obras que se pretenden

hacer para Santa Lucia... una vez que estén los estudios

defactibilidad y los proyectos ejecutivos de obra.

Lasefial esde quiénla trabaja. Habiendo cum-
plidoentiempoyformaconlosrequisitoslegales,
* fiscales, técnicosy también electorales Televisa
deEmilio Azcarragarecibi6 del IFT, de Gabriel Contreras,
la prérroga de 20 afios dela concesion del Canal de lasEs-
trellas,Canal5, Canal 9, ForoTVydiversoscanaleslocales
tras pagar la correspondiente contraprestacion.



