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Vientos turbulentos en
Aeroméxico

La incertidumbre que generd la cancela-
cién de la obra del Nuevo Aeropuerto In-
ternacional de México se sintié hasta Pana-
ma4a. Nos cuentan que por una situacion de
emergencia, el director general de Aeromé-
xico, Andrés Conesa, tuvo que cancelar
una reunién con medios de comunicacion
como parte del Foro de Lideres de la Aso-
ciacidén de Transporte Aéreo de Latinoamé-
rica y el Caribe. El encuentro estaba pro-
gramado para después del almuerzo, pero
nos comentan que en cuanto se supo la
decision del presidente electo, Andrés Ma-
nuel Lépez Obrador, de cancelar la construccién en Texcoco vy
en su lugar acondicionar la base militar de Santa Lucia, todo
cambid. Conesa regreséd de emergencia a la Ciudad de México,
pues tratdndose de un tema delicado se requeria su presencia en
el pais. Ayer, las acciones de Aeroméxico perdieron 8% de su va-
lor, una de las mads afectadas de la jornada en la BMV. La situa-
cién de la aerolinea ha sido compleja, pues en dias pasados eli-
mind nueve rutas ante un escenario de poco crecimiento en el
trafico de pasajeros. Nos dicen que con la cancelacion del nuevo
aeropuerto seguramente la perspectiva de crecimiento a largo
plazo pasard por vientos turbulentos. A amarrarse el cinturdn.

Andrés
Conesa

No hay ruptura IP-préximo gobierno
A pesar del temporal y los fuertes vientos
en el clima econdémico-politico de México,
nos dicen que a pesar del enfrentamiento
que hubo entre el sector privado y el futu-
ro gobierno federal por la cancelacion del
aeropuerto en Texcoco, “no hay ruptura”.
Al menos eso quiso dejar claro el presiden-
te del Consejo Coordinador Empresarial
(CCE), Juan Pablo Castaiion, quien dijo
que estdn en pro de la unidad y que sola-
mente externaron su punto de vista en tor-
Juan Pablo no a la decisién de Andrés Manuel Lo-
Castafion pez Obrador sobre la magna obra aérea,
pero que de ninguna forma es una ruptura.
Nos cuentan que lo que si quisieron dejar claro es la unidad y el
fuerte musculo que hay en la iniciativa privada, porque en el
evento de ayer estuvieron 20 presidentes de cdmaras, confedera-
ciones y asociaciones empresariales. Este tipo de unién solamen-
te se ha dejado ver en momentos en los cuales se han quejado
contra la inseguridad o luego de elecciones presidenciales.
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Carlos Hank Banorte inquieta a Bancomer?
Gonzalez Nos cuentan que entre la durisima compe-
tencia entre los bancos que operan en Mé-
Xico, ha llamado la atencion el fuerte crecimiento que ha tenido
Banorte, de Carlos Hank Gonzalez, ubicindose como el segun-
do grupo financiero mds importante del pais. Nos explican que
para la calificadora Moody’s, las utilidades que estd ofreciendo
Banorte a sus accionistas se estdn aproximando a las de la filial
de BBVA en México, principalmente por su fuerte estrategia de
incrementar el crédito al consumo. Nos detallan que en los proxi-
mos meses el crecimiento de ambos gigantes del sector financie-
ro serd moderado como estrategia para cuidar sus activos, pero
es claro que la firma regiomontana va con todo por cometle un
buen pedazo del pastel a Bancomer, que aun tiene espacio para
seguir consolidado como el principal grupo financiero del pais.

FMI alista evaluacién para México
Nos cuentan que hace unos dias estuvo
por el pais un equipo de especialistas del
Fondo Monetario Internacional (FMI), el
cual dirige Christine Lagarde. Su visita
sirvié para evaluar al pais sobre diversos
indicadores macroecondmicos, informa-
cién que servira al directorio ejecutivo del
organismo para hacer la declaracion final y
presentar el informe Articulo IV de 2018,
mediante el cual se hace un diagndstico de
Christine o Meéxico. T,ambién sjrve para ratii.ficar. la li-
Lagande nea de crédito flexible por 82 mil millones
de ddlares que tiene el pais para cualquier
contingencia. Si bien esta linea de crédito
se aprobd por dos afios en 2017, el personal técnico del FMI tiene
que entregar las conclusiones del resultado de su visita en mo-
mentos de transicion y previo a la toma de posesion del préximo
gobierno. Nos cuentan que el documento del FMI de este afio se-
ra muy importante, porque hara las primeras observaciones,
aungue con un mensaje directo para la futura administracion.
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a coyuntura habla de demandas en el
L marco del Tratado de Libre Comercio

de América del Norte; de acudir a los
tribunales internacionales y, naturalmente,
caida dramdtica de los mercados y catarata
de amparos

Lo cierto es que de haber éstos por parte
de las empresas contratistas no podran tra-
mitarse antes del 1de diciembre cuando sea
efectiva una decision de autoridad.

El presidente electo atin no lo es.

Y lo cierto es que, en un escenario distinto,
cuando atin no se iniciaban las obras ni se
habia planteado licitacién alguna, no se le-
vantd una polvareda, cuando el presidente
Vicente Fox decidi6 cancelar hace 17 afios la
posibilidad de San Salvador Atenco.

La exposicion de motivos hablaba enton-
ces de que el Aeropuerto Benito Judrez dela
Ciudad de México se acercaba peligrosa-
mente a su punto de saturacion de 30 mi-
llones de pasajeros del afio.

Lasalida, entonces, planteéla necesidad de
revitalizar las terminales aéreas de la perife-
ria, es decir, Cuernavaca, Puebla y Toluca.

El problema es que las tareas llegaron solo
a este ultimo, por mas que se hablaba de que
no podian entrar al escenario los vuelos in-
ternacionales dado que la altura exigia un
consumomayor de combustible por parte de
naves pesadas. Sin embargo, llegd a sus pis-
tas una linea de bajo costo con opcién de ru-
tas a Madrid.

El resto de los slots lo llenaron Volaris, In-
terjet y en menor proporcién Aeroméxico, a
quien le construyeron la terminal I

Las empresas resolvieron el problema del
traslado poniendoen escenatransportesque
salian de diversos puntos de la ciudad.

El caso es que en el camino se atravesé la
tragedia de Mexicana de Aviacion, acuya re-
batifia de espacios en la terminal de la Ciu-
dad de México, llegarian las propias Volaris
e Interjet.

¢cApocalipsis?

Si hace ocho afios el aeropuerto de Toluca
daba servicio a 4 millones de pasajeros, ac-
tualmente alcanza sélo 600 mil.

Su capacidad es de 8 millones.

Naturalmente, las empresas ubicaron
sus rutas hacia los destinos mas socorri-
dos, es decir, Monterrey, Guadalajara,
Tijuana y los lugares de playa, rebasando
hace dos afios el movimiento hacia 40 mi-
llones de pasajeros.

La terminal de Toluca opera bajo una so-

ciedad mixta: laempresa OHL, hoy Aledtica,
tiene 49%, en tanto el gobierno federal, 26%
y el Estado de México, 25%.

En el marco, la evolucion en la potencia de
los motores ha dejado de ser obsticulo para
la altura.

Si se regresaran algunos de los vuelos
haciala terminal de Toluca habria espacio
para el reacondicionamiento de la termi-
nal actualy atinlaconstruccién dedos pis-
tasenlabase aérea de Santa Lucfa ubicada
en Zumpango.

Por lo pronto, a la vista de un video to-
mado por un transportista en marcha que
muestra el chapoteo sobre un terreno lo-
doso donde se descarga tezontle para
apuntalar un escenario inestable, uno se
pregunta si los mercados son sensibles
también a la inseguridad.

Balance general. El resultadodelaconsulta
nacional sobre la sede del nuevo aeropuerto
de México obliga a replantear el presupuesto
para al préximo afio. De acuerdo con la bi-
tdcora del Grupo Aeroportuariodela Ciudad
de México, el costo total de Texcoco habria
sido de 195 millones de pesos, distribuidos
entre 2014 y 2020.

La ruta critica para 2019 hablaba de 20 mil

434 millones, de los cuales, 5 mil 801 serian
recursos presupuestarios.

Deacuerdocon el nuevogobierno, el acon-
dicionamiento de la base militar de Santa
Lucia llevaria un costo de 70 mil millones en
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tres afios.

A su vez, se plantea invertir 29 mil millo-
nes para acondicionar el actual aeropuerto
Benito Judrez.

La posibilidad habla de aprovechar el fe-
rrocarril dealta velocidad México-Tolucapa-
ra los traslados a la tercera opcion.

Deacuerdo con lo previsto en laley, el pre-
supuesto se entregard al Congreso con fecha
limite 8 de diciembre.

Exorcismo. Hace unos dias el grupo par-
lamentario de Morena planted un punto de
acuerdo para exhortar a las entidades ptibli-
cas que oftrezcan contratos a endurecer las
reglas para impedir que éstos caigan en em-
presas fantasma.

De acuerdo con el Servicio de Administra-
cién Tributaria estdn detectadas 7 mil de
ellas.

El modus operandi las ubica con regis-
trosdel SATyconun actanotarialquelas
constituye legalmente, lo que les permi-
te la emisidn de facturas, pero sin tener

una actividad econdmica real.

Se trata, pues, de negocios de papel que
sirven para dar cara en operaciones fraudu-
lentas; para no pagar impuestos o recibir
contratos de obra publica sin tener capaci-
dad de cumplirlos.

El documento base lo prepard Luis Pérez
de Acha, abogado que forma parte del Co-
mité de Participacion Ciudadano del Siste-
ma Nacional Anticorrupcion.

Otro cambio. La noticia es que unavez mas
el Instituto Mexicano del Seguro Social mo-
difico la fecha para la celebracién de su
asamblea financiera prevista la ultima vez
para el 30 de octubre.

Esta serd el 8 de noviembre.

Tradicionalmente el evento se llevaba a
cabo en julio o agosto, semanas después de
haber entregado al Ejecutivo y el Legislativo
un informe sobre su salud financiera.
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Asume Cortina. En su toma de posesion
como presidente del Consejo Empresarial de
América Latina en sustitucién de Camilo
Atala Faraj, el presidente del Grupo Azuca-
rero México, Juan Cortina Gallardo, hizo un
llamado a robustecer la integracion buscan-
do nuevos horizontes mas alld del acuerdo
mercantil México-Estados Unidos-Canad4.

Al organismo acuden 15 naciones de Amé-
rica Latina, ademads del propio Estados Uni-
dos.

Enlaasamblea de uncién participan 150
empresarios bajo el propdsito justo, de in-
cremento lazos parafortalecer el futuro de
la region.

La reunidn se celebra en la Ciudad de Mé-
xico.
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Nueva oferta. En su btisqueda de empatia
con el publico joven, Televisa esta plantean-
do nuevos formatos, historias y géneros en
sus contenidos, colocando en el ramillete,
por ejemplo, la ciencia ficcién con El ultimo
dragon, basado en una historia del espafiol
Arturo Pérez-Reverte, con escenas en Espa-
fia, Estados Unidos y Japon.

En el escenario la televisora que encabe-
zan Emilio Azcdrraga, Bernardo Gomez y
Alonso de Angoitia relanzard su marca de-
portiva y mantendrd viva la transformacion
tecnoldgica de su division de noticias. @

Desbordada la pasion al médximo de estridencia por el resultado

de la consulta nacional sobre la sede del nuevo aeropuerto de
México, mientras el presidente de Coparmex, Gustavo de Hoyos,
responsabiliza al presidente electo, Andrés Manuel Lépez Obrador,
de cada uno de los centavos que se deprecie la moneda, en las

2

redes sociales se culpa a “indios

“r ”

ignorantes”,

” &

prole”, “escoria”

de la posible cancelacion de Texcoco.
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Temporada Volatil

Lx(/)s mercados financieros podrian seguir una ruta de
wolatilidad mientras que el Gobierno electo no resuel-
va todas las dudas que genera la cancelacién del Nuevo
Aeropuerto Internacional de México (NAIM), en Texcoco,

~ Por ejemplo, a unas semanas de la presentacién del
Presupuesto 2019, la nueva administracién tendrd que
ser muy clara en la afectacion que podria causar en las
finanzas publicas el costo de la cancelacion.

Hasta ahora, especialistas y mercados, habian co-
menzado a asimilar positivamente los ahorros que se ge-
neraran por la reduccion de gastos operativos de Gobier-
no, eliminacién de mandos altos en dependencias y rees-
tructura de todos los programas publicos.

Sin embargo, los ahorros que pudieran generarse y
que deberian estar por arriba de 200 mil millones de pe-
sos, tal vez tendrian que cubrir gastos no recuperables
del NAIM..

-Esto; porque ademas de pagar a los tenedores de bo-
nos y evitar las afectaciones en la Fibra E, se tiene que
aclarar si el Fideicomiso existente del NAIM —ahora
con més de 112 mil millones de pesos— se usar parala
recuperacion de los terrenos afectados en Texcoco.

Aunque Andrés Manuel Lopez Obrador prome-
ti6. que en'una semana se daran mas detalles, el tiempo
apremia-si no quieren una depreciacion mayor de la. mo-
neda y mayor incertidumbre.
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¢Conquista
Mexicana?

El Corte Inglés puede tener
pronto estilo mexicano.
Resulta que la compaiiia
espafiola, cuyo principal ne-
gocio son los almacenes, pla-
nea una reestructuracion que
conlleva deshacerse de algu-
nos negocios. Ponga en la lis-
ta a Informatica El Corte In-
glés (TECISA)... y en México
ya levantaron la mano,
Suena que es Maria
Asuncién Aramburuza-
bala, capitana de KIO Net-
works, quiien se perfila co-
mo adquiriente de ese ne-
gocio de tecnologias de la
informacion.
sPor qué el interés?
Aramburuzabala ya ha he-
cho negocios con El Corte
Inglés. De hecho, KIO Net-
works Espafia pertenece
en partes iguales tanto a la
mexicana como a la empre-
sa espafiola, segun algunos
reportes financieros.
Ademds, Informatica El
Corte Inglés (IECISA) tam-

bién opera en México con
servicios enfocados sobre
todo a instituciones publicas.
A la Camara de Diputados

le proveyé de 11 mil dispo-
sitivos, entre computadoras
y otros, ademas de soporte

y mantenimiento de éstos y
sus sistemas.

Mucho se escucha de
que hay incomodidad en el
Consejo de Administracion
del Corte Inglés, que capita-
nea Jesiis Nufio de la Rosa.
Y como no, si solo en 2017
su division informdtica re-
portd ingresos por 667 mi-
llones de euros.

Asi que en unos dias
sabremos si le dan el sf a

Aramburuzabala o prefie-
ren buscar otros horizontes
para una division con ope-
raciones en Espafia, Reino
Unido, Brasil, Colombia, Pe-
ri, por mencionar a algunos.

Expansién
de Alsea

Hace unas semanas sor-
prendid la noticia de que
Alsea podria obtener la li-
cencia total para ope-
rar Starbucks en Francia y
otros paises europeos, lo
que refleja el dominio que
ha alcanzado este corporati-
vo en el manejo de la marca.

Pero este dinamismo de
la firma, dirigida por Renzo
Castillo y con Alberto To-
rrado como presidente de
consejo, no deberia sorpren-
der si se observa la expan-
si6n de sus restaurantes de
comida rapida en todos sus
mercados.

Entre propias y franqui-
ciadas, en Espafia contabi-
lizd 571 unidades al cierre
de septiembre pasado, que
son 41 mas que hace un
afio, Ahi opera ademads de
los conocidos Domino’s Piz-
zas y Burger King otros co-
mo Foster’s Hollywood, asi
como Cafias y Tapas, que le
dan una quinta parte de sus
ingresos totales,

En Sudamérica, pese a
la situacion econdmica mas
problematica de Argentinay
Chile, la expansion no cesa
y hoy tiene 607 restauran-
tes, 79 mds que hace doce
meses. En esta region, que
aporta 22 por ciento de sus
ventas globales, tiene mar-
cas como Burger King, Star-
bucks y PF. Chang’s.
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Y en México, todavia

esta ajustando los negocios
como Vips, pero es visible el
crecimiento, ya que termind
con 2 mil 410 unidades, un
incremento de 115 respecto
al afio pasado.

Delicia

de Mercado

Por fin los productores de
plitano y sorgo tendran luz
verde para enviar sus ali-
mentos a China, ya que con-
taran con los protocolos fi-
tosanitarios.

Seri durante la Expo-
sicion Internacional de Im-
portacion de China 2018,
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que se realizard del 5 al 10

de noviembre en Shanghai,
cuando se firmaran dichos
protocolos.

Con esto se amplia la
diversificacion de mercados
impulsada por la Secreta-
ria de Agricultura, que lleva
Baltazar Hinojosa, y Pro-
Meéxico, que tiene al frente
a Paulo Carreiio.

En el caso del platano,
los productores mexicanos
competiran con los filipinos
y, en lo que respecta al sorgo,
ya desde mediados de este
afio la delegacion china visi-
t6 los campos de Tamaulipas,
Guangjuato y Sinaloa para
buscar nuevos proveedores,
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DARIO CELIS

dariocelisestradawgmail.com

Twitter: adariocelise

La caida del
NAIM presiona
relevos enla la SCJN

N e
ot

t é‘

acancelacion del Nuevo Aeropuerto Internaclo«‘;
nal de México (NAIM) empezd a presionar ala Su-
prema Corte de Justicia de la Nacion (SCJN). En el
equipo de Andrés Manuel Lépez Obrador se ac-
tivaron las alarmas.

Ayer trascendid que las potenciales deman-
as que va a generar la decision de dar marcha
atras a Texcoco obligan al nuevo goblerno a tomar en sus manos
el proceso de seleccion del nuevo ministro presidente. El primer
movimiento seria ungir a la actual presidenta del Tribunal de Jus-
ticia Administrativa de la CDMX, Yasmin Esquivel, como relevo
del ministro José Ramon Cossio, que concluye su periodo ¢l 30
de noviembre.

El equipo del propuesto consejero Juridico de Lépez Obrador,
Julio Scherer Tharra. tendria que apresurar la conformacion de
laterna. Lo curioso es que quien la enviaria al Senado es el presi-
dente Enrique Peiia. Ayer en el Grupo Aeroportuario dela CDMX,
que dirige Federico Patifio, se evaluaban los distintos escenarios
que la cancelacién de Texcoco propiciaria entre contratistas e in-
versionistas de bonos y Fibra E.

LaSCJN se va a convertir en la arena en la que mds pronto que
tarde caerdn los litigios, de ahi que los morenistas quieran ade-
lantarse para hacer un control de dafios mediante reformas que
mermen su autonomia. Esquivel, que para terminar de rematar
la situacion es esposa del desarrollador José Maria Riobéo, prin-
cipal artffice de 1a caida del NAIM en Texcoco, es una de las tres
plezas que necesita AMLO. La siguiente aduana para arribar ala
Corte es colocar en la presidencia a Arturo Zaldivar, ¢l minis-
tro que ya se perfila para pelear esa posicion con todo el aval de
Lopez Obrador y Scherer.

El 1 de enero los ministros votardn. Deben ser 11 si se quiere
evitar lo de hace cuatro afios, cuando habia empates y después
de varios intentos Juan Silva Meza tuvo que cambiar su voto para
designar a Luis Maria Aguilar. Zaldivar, que no tiene la mayo-
ria de los votos de sus comparieros, va enfrentar seguramente a
Alfredo Gutiérrez Ortiz Mena, el ministro “externo” que empieza
aidendficarse como ¢l que garantizariala autonomia.
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Latercera aduana llegara dos meses despuds de que el tabas-
quefio asuma formalmente la Presidencia, en febrero. cuando
termine su periodo la ministra Margarita Luna Ramos. Leticia
Bonifaz, la exconsejera Juridica de Marcelo Ebrard, es la otra
carta de los lopezobradoristas. Puede incluso ser ella la ungida
ahora en noviembre y Esquivel en febrero. Fl orden de los facto-
res 1o altera el producto. El objetivo es controlar la mgxima ins-
tancia de justicia del pais de cara a lo que se empieza a visualizar
como la controversia mas trascendente, después de 1a estatiza-
cién de labanca: la caida del NAIM.

DJEMAL TIRA

Vaya lio el de Enrique Vilatela, tras de que el Deutsche Bank se
desistiera de vender su negocio de fideicomisos a Accendo Banco.
Le decfaayer que el CEO llevaba dos afios gestionando la transac-
cién con los alermnanes.

En el camino diluy6 a la mayoria de los accionistas fundado-
res de Investa Bank, 1éase Axel Reijmers, Charles Ochoa, Josefa
Mazo, Juan Pablo Rivera, José Manuel Guillemot, Gabriel Béjar,
Eduardo Henkel, Daniel Haiat, Roberto Isaac Rodriguez, Aldo
Cabalceta, Manuel Arroyo y Bernardo Quintana Kawage. Ope-
16 para que entrard como mayoritario Moisés Cosio Espinosa, el
Golden Boy, tras capitalizar al banco con 350 millones de pesos.

La cereza era el cierre con los teutones, para lo cual inclusoya
habia una negociacion con el fondo Southern Cross. de Norberto
Morita, que aportaria 250 millones de délares para la compra.
Pero no contaban con que el fundador de Investa, Carlos Djemal,
arrestado en Estados Unidos, se aferraria al 40% que atin posee
enla institucion.

HIGA DESHOJA

Sigue la puja por la autopista Naucalpan-Toluca que Grupo HIGA
estd desinvirtiendo. Dicen que Juan Armando Hinojosa no la
vende en menos de 13 mil milloncs de pesos: ocho mil del valor
del activo mas cinco mil de un crédito en el que participan Ba-
nobras, de Alfredo Vara; Banorte, de Carlos Hank Gonzdlez, y
BlackRock, de Larry Fink. Y los que siguen atrds son IDEAL, de
Carlos Slim: Hermes, de Carlos Hank Rhon; Pinfra, de David
Pefialoza; ICA. de Bernardo Quintana, y un grupo espafiol.
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RECIBE EL IMSS

EHIMSS, que dirige Tuffic Miguel, recibic ayer ofertas por el se-
gundo paquete de licitaciones que componen la compra consoli-
dada 2019. Hablamos de otras 297 claves de material de curacion.
Son contratos por 3 mil 196 millones de pesos y participan 31
compradores. El fallo estd programado para el 15 de noviembre,
Entre los oferentes apunte a Dimesa, de Alejandro Alvarez; CPI,
de Gerardo Mordn; Ralca, de Alberto Ramirez de Aguilar; Far-
macos Especializados, de José Antonio Pérez. entre otros.
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NEXXUS SUMA

Le decfa ayer que Nexxus Capital maneja una valuacién de 500
millones de pesos por 1a cadena de escuelas de inglés Harmon
Hall. En realidad el valiente que las vaya a adquirir tendria que
desembolsar alrededor de 750 millones de pesos. Y es que en la
panza de la empresa hay un crédito bancario de otros 250 millo-
nes de pesos. Harmon Hall compite principalmente con Interlin-
gua, de Diego Cervantes; Quick Learning, de Jorge Berrueta, y
Bertlitz, de Jonathan Schatz.
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Maricarmen Cortés

“sde el piso de remates

m@gmail.com
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Un balazo en el pie
Elverdadero problema de cancelar ef NAIM
es la perdida de conflanza, gue es lo mds fdcil
de perder y lo mds dificil de recuperar.

esafortunadamente para el pafs, el pre-
sidente electo, Andrés Manuel Lopez
Obrador, tomo la errénea decision de
cancelarla construccion del Nuevo Aero-
© pucrto Internacional de México, tomando
como pretexto una consulta publica pla-
: " gadadeirregularidades, comenzando por
el comeo cle los votos y en la que participaron poco mds de
un millén de personas.

Las implicaciones de cancelar Texcoco son multiples.
Desde el punto de vista econémico, lo mds grave no es sélo
el comportamiento de los mercados y la depreciacion del
peso. que ayer fue de 70 centavos, 0 3.6%, y que Lopez
‘Obrador minimiza. El verdadero problema es la pérdida de
confianza, que es lo mds facil de perder y lo mds dificil de
recuperar. Sin confianza se frenardn las inversiones del sec-
tor privado nacional o extranjero:; ¢l crecimiento econémi-
o, y la generacién de empleos.

Desde el punto vista social, se perderd la oportunidad de
generar un polo de desarrollo en los terrenos aledarios a
Texcoco que se hubieran visto beneficiado con el nuevo ae-
ropuerto. Ademas, se perderd la oportunidad de liberar las
760 hectdreas del actual AICM, lo que también se hubiera
traducido en un polo de desarrollo para las colonfas aleda-

fias al aeropuerto. Adicionalmente, se dejara sin empleo a.

las 40 mil personas que hoy trabajan en la construccicn del
NAIM, mds los que se perderdn en las 350 empresas pro-
veedoras y constructoras que participan en el NAIM y que
se verdn afectadas por la cancelacion.

Se rompio ya la luna de miel entre el sector privado y
Lépez Obrador porque todos 1os organismos empresariales
integrados en el CCE, que preside Juan Pablo Castafién. cri-
ticaron la decision y lo exhortaron a cambiar de opinion. Con
menor inversién y crecimiento econdmico, habrd también un
impacto social, porque para cumplir con las promesas de la
cuarta transformacion se requiere el apoyo del sector privado.

NO SE RESOLVERA PROBLEMA

Péagina 9

DE SATURACION
Al anunciar su decision de cancelar Texcoco, Lopez
Obrador nuevamente incurrio en verdades a medias, como

lo ha hecho desde su
campafia en relacion
con Santa Lucia. Ase-
guro que en tres afios
estaran terminadas las
dos pistas, aunque no
hay un proyecto ejecu-
tivo y no se ha realizado
el estudio sobre espa-
cio aéreo que demues-
tre que Santa Luciay el
AICM pueden operar en
forma simultdnea. Ase-
guro que se resolverd en

forma definitiva el problema de saturacion del AICM, lo que
no es clerto, porque la vnica solucion de largo plazo —con
sus seis pistas— era continuar con el NAIM en Texcoco.

VIGENTE LA CONCESION EN NOVIEMBRE

La respuesta por parte del actual gobierno no se hizo espe-
rar. El presidente Enrigue Pefia Nieto dej¢ muy claro que
en lo que resta de su administracion no suspenderd 1a obra
de NAIM, no dejard de cumplir con 1as condiciones emitidas
en los bonos y no se modificara la actual concesién,

Esto implica que sera el nuevo gobierno el que, a partir
del 1o de diciembre, asuma la responsabilidad de cance-
lar Ia concesion y enfrentar no sélo a los contratistas sino
a los tenedores de bonos. Aunque Lépez Obrador asegura
que se respetardn los contratos, que es lo mfnimo que pue-
de hacer su gobierno, se esperan litigios por parte de las
empresas contratistas y, desde luego, de los inversionistas,
porque los bonos se emitieron garantizados por la Tarifa de
Uso de Aeropuerto (TUA), pero en base al proyecto de NAIM,
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mientras queen nga Lucia no hay ni proyecto ejecutivo ni Desde el punto
manifestacion de impacto ambiental. R i

Lo que advirtic ayer Pefia Nieto es que el costo de can- vista soual, con
celar el NAIM tendrd un impacto en el presupuesto de 2019. :

Por su parte, Federico Patifio, director del Grupo Aero- la cancelacion d,el
portuario de la Ciudad de México y quien esta al frente de la NAIM se perdera
construccion del NAIM, aseguré que la concesién continta
vigentey sin afectacion en la ejecucion de las obras actuales la oportunidad de
en construccion. generar un pOlO

AMCHAM: PREOCUPACION de desarrollo
Entre las muchas voces del sector privado que criticaron €n Texcoco.
ayer la cancelacién de Texcoco estd la American'Chamber :

of Commerce of Mexico, que agrupa a las empresas de Esta-

dos Unidos que invierten en nuestro pais. La AMCHAM ma-

nifestd su preocupacion porque vulnera la certeza juridica

de las inversiones nacionales y extranjeras.

JUAN CORTINA PRESIDE LA CEAL

El presidente del Grupo Azucarero México, Juan Cortina
Gallardo, serd el presidente del Consejo Empresarial de
América Latina (CEAL), en el que participan empresarios de
mads de 150 pafses.

Péagina 10
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Con los atentos
saludos de AML.O

opez Obrador asesto €l principal y mds grande
golpe que han tenido los empresarios en déca-
das. Elrechazo al aeropuerto de Texcoco, donde
yahay contratos de constructoras y un financia-
miento en bonos y Fibra E de siete mi} millones
e dolares, solo es entendible en laarena publica,
n la hegemonia del poder publico y ahi el pre-
51dente electo fue mds que claro: s6lo uno manda. y no son los
mercados ni“laminoriadel poder econdmicoy politico”. Sefioras
y sefiores, bienvenidos ala era Lopez Obrador.

AMLO HABIA CUIDADO MERCADOS

HASTA EL AEROPUERTO

El presidente electo se agarré de una consulta popular llena de
fallas metodoldgicas y de ejecucion, para tomarla como la per-
fecta coartada: “Acostimbrense, es la nueva forma de decidir
tomando en cuenta al pueblo” Y todos saben que la tiltima pa-
labra la tiene el préximo Presidente. Es interesante. AMLO sabe
cuidar los mercados. Sus primeros mensajes al ganar las elec-
clones fueron de mantener finanzas publicas sanas. Se reunidy
limo asperezas con los empresarios. Fue pragmadtico para sacar
adelante el TLCAN en el tema energético. Y decidio bien en la
subgubernatura del Banco de México, respetando su autono-
mia. Si pensamos en el ABC para llevarse bien con los merca-
dos, para alejarse del fantasma de Venezuela de Hugo Chavezy
Maduro, ese ABC lo habia ejercido Lpez Obrador... hasta ayer.

NI MERCADOS NI PODER ECONOMICO

TOMAN LAS DECISIONES

Pero vino un cambio drdstico. Mds que un viraje, es un golpe so-

bre la mesa al poder econémico y politico existente. Fue como

decir, aqui quien toma las decisiones soy yo. No son los “privi-

legiados provenientes de los gobiernos neoliberales” No es la
“minoria empresarial rapaz” ligada al poder politico. Tampoco

son los mércados: “El Estado no se supeditara mds a los merca-

dos... esto es lo viejo, lo que ya se fue”.

Péagina 11

EL ALTO COSTO DE TEXCOCO,

PERO TAMBIEN EL MANOTAZO

La decision del aeropuerto, de rechazar el proyecto Texcoco
financiado por el sector privado al 70%, donde todo el empre-
sariado lo apoyd, que fue un tema de campaiia electoral, sélo
puede explicarse por una razon: mostrar quién vaa empezar a
mandar. Insistimos: Lépez Obrador conoce las consecuencias
de sus actos. Y los mercados reaccionaron mal ante el rechazo a
Texcoco: el peso y labolsa cayeron a niveles no vistos desde que
Trump tom¢ la Presidencia de EU.

Los mercados vieron la imposibilidad del gobierno mexica-
no de realizar un proyecto transexenal, cuasifinanciado por la
IP. Los tenedores de bonos y Fibra E financiaron el 70% del pro-
yecto de Texcoco. Ahora les tendrdn que devolver los siete mil
millones de délares entre bonos y Fibra E, mds lo que invirtieron
constructoras, mas lo que venga por incumplir el contrato.

Ldpez Obrador prefirié tomar esos costos, que serdn ma-
yores a los 100 mil millones de pesos. y que puso nervioso al
mercado cambiario y la Bolsa. El mensaje fue claro ala “minoria
del poder econémicoy politico”. Las decisiones ya no las toman
ustedes ni los mercados. Pero, cuidado, una cuestién fue, por
una sola vez, mostrar musculo, con costos muy elevados, pero
de ahora en adelante el margen de maniobra financiero serd
muy acotado y las agencias calificadoras y analistas estardn
muy atentos, entre otras a la Reforma Energética.

OHL, LA BENEFICIADA CON SANTA LUCIA

El Presidente electo jamads imagind a quien podria estar beneti-
ciando, y es juste auno de los grupos que mas criticé en lacam-
pafia por estar ligado al poder mexiquense, Nada menos que a
la constructora OHL. Si, OHL la que estuvo en los escindalos
medidaticos por tener relacion con el gobierno mexiquense, de
extraccién priista. Resulta que la via que conectard Santa Lucfa
al Aeropuerto Benito Judrez, es el Circuito Exterior Mexicuense,
concesion de OHL. Yresulta que el Aeropuerto de Toluca. al que
Lopez Obrador ya dijo que se levantard, también es concesion
de OHL. Nadie sabe para quién trabaja.

les, o
da
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JUAN CORTINA ASUME CEAL

Juan Cortina ha realizado una labor importante en el sector
azucarero. Le tocé el primer embate con el gobierno de Donald
Trump, y el aziicar, pese a todo, pudo mantener sus cupos de
exportacién al mercado estadunidense.

Y ahora el expresidente de la Cimara Nacional de la Indus-
tria Azucarera y Alcoholera, asumird la presidencia del CEAL, el
Consejo Empresarial de América Latina. Cortina buscara una
integracion, de verdad, comercial y de inversion de México con
los paises lattnoamericanos. Sabe de la necesidad de diversifi-
car, y las condiciones estan dadas: nuevos gobiernos, nuevas
tqcnologlas ynuevos mercados. -

u‘ ' La XXIX Asamblea Plenaria del CEAL se lleva a cabo en Mé-

£o donde hay mds de 150 empresarios de la region, Cortina
$abia que los ojos estan puestos en México. Y si, hablo de la tran-
Melon politica, pero que necesitard de empresarios comprome-
idos. “México no se detiene”. Ahi se hablg de la reinvencion de
BS empresas y sus lazos. Juan Cortina también es presidente
¥l Grupo Azucarero México.

Péagina 12
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%0 todo el ajuste que
han tenido los mer-
% cados en estos dias
i puede asociarse a la
i consulta popular de
Andrés Manuel Lopez
. Obrador, ni tampoco a
su decision —comunicada desde campa-
fia— de echarabajola terminacion del Nue-
vo Aeropuerto Internacional de México en
Texcoco.

Los mercados de valores han tenido
muy mal octubre por el fuerte ajuste que
ha tenido el sector tecnolégico (que ya
dejo de ser movimiento de salida a es-
tampida) y el reacomodo de los mercados
de bonos globales por el aumento que ha
mostrado el bono del Tesoro de EU.

Sin embargo, ayer, precisamente
ayer, los activos de México comenzaron
avenderse y de pilén sucede en un muy
mal momento global porque en octubre-
noviembre se produce el reacomodo de
canastas de inversion, ademds, la reco-
mendacion de Morgan Stanley de pasar de
sobrecompra a sobreventa simpiemente
implica que fondos de todo el mundo ba-~
jardn el porcentaje de activos mexicanos
emulando al MSCI Index, del que México
forma parte desde que entré porla puerta
grande del grado de inversion.

La sola decision del presidente electo
de decir que se cancelard el NAIM cuan-
do asuma el Poder Ejecutivo provocé un
ajuste del peso, suficiente para provocar
el aumento en el saldo de la deuda exter-
na solo equiparable a la que experimento
Zedillo cuando tomo posesion.

El presidente electo utllizd “su meca-
nismo”, lo ejecuto y resultdé producto de
su conduccion no imparcial a favor de
su decision. Ahora se tendrd una opcién
“acotada” de crecimiento del mercado ae-
roportuario del Valle de México, distinta,
pero igual, y provoca un cambio en la es-

;
:
i

De la consulta al mercado

trategia de movilidad en el Estado de Mé-
xico, no sélo para conducir la oferta aérea
aaeropuertos altemos del AICM, sino para

dotar a este tiltimo de capacidad Es della-
mar la atencion la contradiccion en la in-
formacion referente al aparente apoyo del
gobierno de Emmanuel Macron, porque
seglin AMLO, el sibado 28 de octubre,
el ministro para Europay de Asuntos Ex-
teriores de Francia, Jean-Yves Le Drian,
le entregd una misiva del jefe de Estado
en el que le indica que “1a celeridad para
realizar el contacto sobre el estudio de la
viabilidad de Santa Lucia con el AICM da
muestra de la prioridad que se asignaala
relacién entre los dos pafses”.

Y bueno, sorprendic a todos porque el
estudio de la empresa sefialada y pagada
por su compaiiero de causa y de partido,
Riobdo, no necesariamente fue impulsa-
da desde el goblemno francés, porque mds
tarde la embajada francesa precis6 que a
peticion del gobierno electo sélo le apoyo
con el contacto de laempresa especializa-
da (NavBlue) en gestion de trafico.

Desde el momento del conocimiento
de los dictdmenes técnicos, sabfa que de-
beria moverse en el terreno politico. Hoy
el mecanismo de consulta instrumentado
por €l, asi de simple y parcial, puede ser
emulado por cualquier gobernador, pre-
sidente municipal o personaje publico o
privado. Es tan grave, que hace creible o
que decia UBS: jpodria AMLO usar el re-
feréndum no para revocar su mandato,
sino para prolongarlo! Eso es lo que estd
en el mercado y es muy real. Para AMLO
1a consulta, el mecanismo, era lo impor-
tante y jvayamos acostumbrdndonos! a
que se realicen cambios en programasy
reformas, sin considerar ninguna otra eva-
luacién que la de su voluntad politicay la
gran mayoria personal y legislativa que le
concedi6 el electorado que voto por él.

Péagina 13

DE FONDOS A FONDO

«AsambleaCEAL... Los empresarios in-
tegrantes del Consejo Empresarial de
América Latina (CEAL) realizan su XXIX
Asamblea Plenaria en México presididos
por Juan Cortina Gallardo. Frente a los

desafios y retos de la apertura comercial,
el traabajo de Cortina Gallardo hoy es
mads que nunca un reto de coordinacién
para enfrentar y aprovechar los cambios
politicos que se observan en el continen-
te, comenzando por México.

Son tres dias de trabajo en el que par-
ticipan 150 empresarios de 15 naciones
que forman parte del comité y ante quie-
nes Cortina subraya 1a necesidad de que
se fortalezca la integracion mds alld del T-
MEC, que adapte los negocios a las nue-
vas realidades, que permita acrecentar el
intercambio de mercancias y detone me-
jores condiciones econémicas y de vida
paralos habitantes de Latinoameérica.

Obvio, el presidente del Grupo Azu+;

carero México, quien toma la estafeta d¢’
Camilo Atala Faraj, encabez6 también I
firma de la Alianza Regional para el For-
talecimiento Empresarial y una América
sin Fronteras, luego de que se rubricaron
cinco convenios de cooperacion entre ca-
maras industriales y organizaciones em-
presariales de laregion.
#+Formulal. La presencia de 335 mil per-
sonas, 90 mil visitantes nacionales e in-
ternacionales y la transmisién del evento
en 185 paises, donde se superd en 40%los
niveles de audiencia promedio de todala
temporada, hacen de Férmulalen México
el “evento pafs” de mayor impacto globaly
muestra que la asociacion puiblico-priva-
da tiene capacidades poco equiparables
en materia econémica.

La coinversién publico-privada que
tiene un contrato con F1 por cinco carre-
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ras, de las cuales cuatro han pasado, yla
quinta estd asegurada y totalmente paga-
da (2019), facilita su evaluacién a la nue-
va administracion y en especial a Miguel
Torruco, virtual secretario de Turismo.
Esto porque CIE, de Alejandro
Soberon, y el CPTM, de Héctor Flores,
cuentan con el resultado auditado de las
tres carreras previas, que da cuenta de la
asistencia de un millon de personas, una
derrama econémica directa acumulada
de 40 mil millones de pesos sumada a
los beneficios capturados de promocion
y publicidad, lo que ofrece un retorno de
inversién de 21 veces a uno lo que puso el
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gobiemno federal para promover al pais.

Porlo que sabemos, el contrato cuenta
con una clausula que le permite alanueva
administracidn evaluar el evento en todas
sus dimensiones, una vez que tomen po-
sesion y hasta el 28 de febrero de 2019,y
estard en sus manos decidir si se mantie-
nen o se cancelan. Sin el apoyo del gobier-
No no es posible retener este evento que
otros pafses esperan capturar.
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o hay ninguna diferencia sustantiva en-
N tre la consulta que permitié a AMLO res-
N paldar su decisién de cancelar el proyecto
delnuevo aeropuerto en Texcoco (NAIM) y las
‘asambleas’ que realizaba en las que consultaba a
los asistentes y tomaba decisiones.

El domingo 30 de julio de 2006 se realizé una de
las mas célebres. Los contingentes concentrados en
el Zécalo votaron a favor de realizar un plantén en
esa plaza, asi como en Paseo de la Reforma, para
protestar por el presunto fraude electoral.

Igual que en aquella ocasidén, en la que AMLO
ya tenia la decision tomada y busco legitimidad
con la aprobacidn de los asistentes, asi, todo indica
que desde hace tiempo habia optado por la can-
celacion del proyecto de Texcoco y buscd cémo
legitimar la decisién.

La preocupacién que ayer golped a los mercados
financieros, los que perdieron, como no habfa ocu-
rrido desde el triunfo de Trump, no es la cancela-
cién del aeropuerto en s misma.

Si, se trata de un proyecto importante, pero que
por si solo no mueve la economia del pais.

Lo que preocupa més a inversionistas y empresa-
rios es el método de legitimar decisiones.

Ldpez Obrador podra decir que la decisién fue
del pueblo y no de éL. Punto.

Por eso, 1a IP anuncié que no se quedar4 con los
brazos cruzados.

Que si el millén de personas representa apenas
poco mas del 1 por ciento de quienes tenian dere-
cho a votar, es algo itrelevante. Que sila consulta
carecid de rigor y controles, no importa. As{ como
tampoco import6 hace 12 afios que sélo algunas
decenas de miles alzaran la mano para validar el
plantén.

Un presidente que toma decisiones por s{ mismo
y se hace responsable de ellas, es alguien con quien
se puede discutir porque el criterio de las decisio-
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La preocupacion: gobierno amano alzada

nes es la racionalidad.

Un primer mandatario que responsabiliza de
las decisiones al pueblo, es alguien que novaa
incorporar la racionalidad en sus determina-
ciones, pues él es exclusivamente ‘instrumento del
pueblo’, que es bueno y sabio.

¢ Qué decisiones pueden tomarse, investido por
el poder del pueblo? Las que sean. Siempre van a
tener la garantia de que ese ente denominado “el
pueblo”, las respalde.

Las democracias electorales como la que se ha
tratado de construir en México en los tiltimos 40
afios mds o menos, cambian el concepto de pue-
blo por el de electorado y sustentan las decisio-
nesen los procesos de votacidn, universal, directa
y secreta.

Lo que preocupa a los empresarios e inversionis-
tas es que la Cuarta Transformacion en realidad
sea la de la democracia electoral para conver-
tirla en una democracia participativa, de asam-
blea y consulta popular como la que vimos.

Bajo ese sistema, un caudillo o un lider politico
carismadtico, que ha logrado concentrar el enojo
de la poblacidén con la corrupcién y la inseguridad,
puede tomar decisiones que concentren el poder
en su mano con la legitimidad que da el presunto
respaldo del pueblo.

Eso implica desmontar gradualmente la es-
tructura institucional que se ha disefiado en las
ultimas décadas en México.

Por eso, tiene razén AMLO, no es un cambio de
gobierno sino de régimen.

Més alld de la preocupacién de fondo, el efecto
econdmico que ayer se produjo implicé que las em-
presas mexicanas cuyas acciones se derrumbaron,
perdieron un valor de mercado de 17 mil 500
millones de délares aproximadamente, es decir,
cast tres veces el monto de los bonos internaciona-
les colocados para financiar el NAIM.
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parece. Recibe el apoyo de los
politicos que hoy tienen un buen
puesto graciasa él, yde los in-
telectuales que han apostado su
futuro a un experimento mds de
izquierda populista en América
Latina. Como ha pasado con tan-
tos otros, seguramente obten-
dran canonjias por unos afios, y

omo usted sabe, Lopez

Obrador ha decidido que

no habra nuevo aero-
puerto para la Ciudad de Mé-
xico. Llevé a cabo una consulta
durante cuatro dfas para darle
un cariz popular a su decisiéon
(yatomada), y para probar la
aplicacién de la democracia
iliberal en México. A pesar de
todas las-deficiencias de ese ejer-
cicio, la sociedad no reacciond,
sino hasta que ya era muy tarde:
con el resultado. Afirma AMLO
que en tres afios habra un aero-
puerto alterno en Santa Lucia
y se habra remozado el AICM.
Tal vez incluso Toluca. Dudo
mucho que eso ocurra: no tiene
dinero para hacerlo. Ni siquiera
sabemos si pagara las indemni-
zaciones por la cancelacion de
la obra.

Lopez Obrador sigue contando

con el respaldo de dos terceras
partes de la poblacidn, segtin

después irdn a dar clases a uni-
versidades del primer mundo,
argumentando que el fracaso de
su gestion se debié a la mafia del
poder, la prensafifi y la derecha.
Nada nuevo, pues.
Como hemos comentado en
otras ocasiones, para entender
las decisiones de Lopez Obrador
hay que reconocer que se trata
de un politico absoluto. Todo
lo ve y entiende en términos
de poder, y no guarda ningtin
interés ni respeto por planes,
programas o politicas ptblicas.
No tiene una imagen del resto
del mundo, salvo de América
Latina, pero limitada a lideres
similares a él. Por eso mismo, ni
el aeropuerto ni la energianila
educacion le parecen relevantes.
Borrar el recuerdo de gobiernos
pasados, reorganizar el corpora-
tivismo laboral s es lo suyo, y en
€eso esta.

Por eso, lo que vivimos hoy
no es la cuarta transformacion,
sino el tercer fracaso. Los tres
intentos de modernizar este pais
(reformas Borbénicas, liberales
y estructurales) fueron derrota-
dos por la movilizacién popular
guiada por lideres ambiciosos.
Celebramos dos de esas derro-
tas, la Independencia y la Re-
volucién, y no dudo que en un
futuro se celebre igualmente la
destruccién que ahora inicia. En
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esos otros dos momentos hubo
también lideres que sélo podian
pensar en términos de poder, y
por ello pasaron décadas antes
de que hubiera posibilidad de
construir instituciones y una
economia funcional. Creo que
ahora ocurrird algo similar,

aunque el futuro siempre serd
desconocido.

Le decia hace unos dias que
no podia imaginar cémo es que
podriamos tener una economia
exitosa en 2019. Ahora, menos.
Pero si se pueden ya ver obsté-
culos que no existian hace pocos
dias: un délar mas caro, pago
de indemnizaciones por mas de
100 mil millones de pesos, un
mal ambiente con empresarios
nacionales y extranjeros, y una
tendencia al alza en las tasas de
interés, que haran mas dificil
tener dentro de un mes un pre-
supuesto que cuadre.

Aun sin la reduccién de im-
puestos en frontera, las becas
para jévenes, el inicio del Tren
Maya, la refineria y la amplia-
ci6n de Santa Lucfa, se ve muy
complicado que la publicacién
del paquete econdmico sea crei-
ble. Si sumamos todo eso, no
podran mantener el déficit bajo
control y eso moverd los mer-
cados. Los votantes, politicos e
intelectuales orgdnicos pueden
creer en la magia, pero no los
inversionistas.

Con todo, el dafio econémico
es sustancialmente menor a la
tragedia politica que inicia. La
consulta ha legitimado la demo-
cracia iliberal en México. Los
treinta afios de construccién de
un pais democratico y de mer-
cado libre han terminado.
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Hacendaria debe
tener consensos: ASF

Enrique Campos
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(

Enrique Campos

(Realmente los
mercados no

i ?
Importan:
0 €s s0lo la conduccion de una consulta hacia la
N alternativa de Santa Lucia, es la confirmacion de
que ese discurso que generaba incertidumbre en
tantos afios de campafia es posible llevarlo a la realidad
al costo que sea.

El propio presidente electo Andrés Manuel Lopez
Obrador minimizo los efectos en los mercados financie-
ros tras anunciar su decision de destruir los avances del
Nuevo Aeropuerto Internacional de México para dar paso
al proyecto de Riobdo de dos pistas en la base militar en
el municipio mexiquense de Zumpango.

Una depreciacion de mds de 3% del peso frente al d6-
lar y una caida de los indices bursatiles mexicanos por
esta decision no son hechos que se queden sélo para el
perjuicio de los inversionistas.

La expectativa de un mayor costo del dolar provoca
presiones inflacionarias, que a su vez implican la reac-
cion monetaria de un mayor costo del dinero. Vamos,
nadie se salva de esos efectos negativos.

Pero, ademsds de estos indicadores, que son numeros
frios, estd la percepcion de lo que aqui sucede.

No solo es 1a division interna entre los ciudadanos que
se desgarran en las redes sociales o en las sobremesas fa-
miliares, es la percepcién externa de los que tienen la po-
sibilidad de cambiar su decision de invertir en México.

Tras la publicacion del resultado de la encuesta, el
grupo financiero suizo UBS publicé un andlisis de lo que
esto implica para el mercado mexicano. Y es contun-
dente, este influyente actor financiero dice que esta de-
cision reta el imperio de la ley en México.

UBS cuestiona la posibilidad de usar ese mecanis-
mo de legitimacioén de las decisiones de poder para, por
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ejemplo, gastar las reservas del Banco de México para un
propd¢sito diferente al que realmente tienen.

Ademads, este grupo suizo resalta la decision de Fitch
Ratings de poner en perspectiva Negativa la calificacion
crediticia de Pemex y los comentarios de Moody’s res-
pecto al peligro de que la deuda soberana mexicana pue-
da perder el grado de inversion.

Estas dos calificadoras centraron sus comentarios en el
sector energético y los planes de gasto que tiene el proxi-
mo gobierno para construir refinerias y dejar de exportar
petréleo para surtir la produccion local de hidrocarburos.

Estas y otras firmas financieras internacionales no ha-
blan a peticion de los camajanes del poder o de la pren-
sa fiff. Son empresas globales que tienen la obligacion de
orientar a sus inversionistas sobre las oportunidades o
peligros del mercado. Y puede decir el presidente electo
que su decision no representd ninguna alteracion en los
mercados, que el peso se fortalecié durante su consulta
amafiada y que son factores externos los que deprecian
al peso. En fin, puede negar la realidad.

Puede pensar que ver la cotizacion de la moneda
mexicana pasar de 18.50 a 19.99 por ddlar, en relacion
directa con la cancelacién del aeropuerto de Texcoco, no
es importante.

El gobierno entrante puede creer que solo es suficien-
te escuchar al sabio pueblo bueno y que con los merca-
dos se habla para tranquilizarlos.

Lo que tienen que ver en esas reacciones en €l tipo de
cambio, en los indicadores bursitiles, en las presiones
en el mercado de dinero, son sefiales a tiempo de lo que
habra de traspasarse al resto de la economia, sfosi. Y
por lo visto mds temprano que tarde.
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arlos Slim Helu y su familia per-

Pierde Slim mas
dieron ayer 9 mil 169 millones de

C pesos por la caida en los precios

de las acciones de Grupo Carso (menos 1.41
por ciento) y del Grupo Financiero Inbursa
{menos 3.82 por ciento) y, por consecuencia,
en el valor de mercado de esos titulos.

El viernes pasado, de acuerdo con la
informacidn sobre multiplos de las empresas
en la BMV elaborado por el Grupo Financiero
Citibanamex, el valor de mercado de Grupo
Carso fue de 136 mil 299 millones de pesos
y con la baja de ayer perdié mil 921 millones;
en el caso del Grupo Financiero Inbursa el
valor de mercado fue de 189 mil 761 millones
y con el retroceso en el precio de sus accio-
nes se deteriord en 7 mil 248 millones.

La pérdida fue resultado del anuncio
hecho por el presidente electo, Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador, sobre |la cancelacién
de la construccién del Nuevo Aeropuerto
Internacional de México (NAIM).

Ambas empresas tienen intereses finan-
cieros y de construccion en la megacbra
aeroportuaria.

Por cierto, si en algin momento la gente
de Slim analizo la posibilidad de que se hicie-
ra realidad la propuesta de Lopez Obrador
de concesionar la obra a Grupo Carso, hoy
estan ciertos de que esta mas que muerta la
intencion.

Me queda claro que con esta decisién, el
Presidente electo logro dos propositos politi-

de 9 mil mdp

cos: enterrar la obra mas representativa del
gobierno del presidente Enrique Peiia Nieto
y mandar el mensaje claro de que la “mafia
en el poder” fue mas que cacheteada.

Entre los inversionistas y expertos lo que
mas preocupa es cdmo enfrentara la proxi-
ma administracion el pago a contratistas,

a acreedores de bonos colocados en el
extranjeroy a los tenedores de los certifi-
cados Fibra E obtenidos a través de la Bolsa
Mexicana de Valores.

No queda claro como se resolvera la
situacion vy, sobre todo, si esto implicara
un déficit fiscal o mayor endeudamiento
publico. También se habla de cientos de
conflictos legales si las propuestas
financieras de cancelacion no son
satisfactorias.

Los analistas comentaron que el principal
indicador de la Bolsa Mexicana de Valores
retrocedio 4.2 por ciento y regreso a los
niveles del periodo electoral en Estados
Unidos hace dos afos, y que abre opor-
tunidades de compra para una préxima
recuperacion.

En Banco Base recuerdan que el peso se
deprecio frente al délar en 3.62 por ciento
(70.1 centavos), y que se borré por completo
el avance anual de la moneda.

La aversion al riesgo en México elevé la
tasa de los Bonos M a 10 anos a 8.73 por
ciento, nivel no visto desde septiembre de
2009. M
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Walgreens Boots Alliance,
duefia de Farmacias Benavi-
des, anuncid que Nicholas
Osorio, director general para
Latinoamérica, dejara sus
funciones como miembro del
consejo de administracion

de la compaiiia, aunque aln
no se sabe quién asumira el
cargo que 0sorio mantuvo
desde abril, cuando sustituyo
a Carlo Schiavo.

s¢ A estas alturas
del partido

A practicamente un mes

de que termine la actual
administracion, la Estrategia
Digital Nacional de la Oficina
de la Presidencia de la Re-
publica lanzo una consulta
publica con la propuesta para
desarrollar los principios

de disefio y uso de sistemas
automatizados de decision y
de inteligencia artificial en la
administracion publica fede-
ral, denominado inteligencia
artificial 2030. El fin de la
propuesta es generar un go-
bierno mucho mas eficiente,
con servicios personalizados,
que tome en cuenta los prin-
cipios éticos de valoracion de
los datos personales de los
ciudadanos en el uso de estas
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tecnologias. La pregunta es:
¢de verdad servira para algo
a estas alturas del partido?

st De volada

La decision de cancelar la
construccion del NAIM acortd
la estancia del director gene-
ral de Aeroméxico, Andrés
Conesa, en Panama, quien
estaba participando en la
reunion anual de la Asocia-
cion Latinoamericana y del
Caribe del Transporte Aéreo;
se planeaba que su estancia
fuera hasta ayer entrada la
noche, sin embargo, después
de conocer el anuncio de
AMLO, adelanto su regreso
para salir en el primer vuelo
de la mafiana a Ciudad de
México para iniciar reuniones
y revisar cuales seran los
efectos.

*t Nada que ver

Tras el nerviosismo que
se generd en el mercado la
resolucion del NAIM, el que
informa a sus inversionistas
que ninguna de sus subsi-
diarias tiene algo que ver de
manera directa o indirecta
con el proyecto fue Grupo Re-
gional, entre ellos Banregio.
Sus prioridades, aclaro, son
créditos a pymes.
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Enrique Galvan Ochoa

Termino la transicion de terciopelo// Texcoco:

un fideicomiso que debe ser auditado // La

Suprema Corte de Justicia protege a Perna Nieto

ENRIQUE GALVAN OCHOA
]

CUANTO INVIRTIERON EN el ae-
ropuerto los empresarios que estan
tan enojados? En la auditorfa que el
nuevo gobierno haga podra ponerse
en claro. En particular, la inversién

de los cinco grandes, encabezados por Carlos
Slim. Al parecer el proyecto se edificé sobre los
500 millones de délares que genera al afio el
TUA (el impuesto al uso del aeropuerto). Sirve
de garantia alos bonos y el ‘préstamo’ que se
tomo de las Afore: 35 mil millones de pesos.
{Pero cuanto invirtieron los empresarios con
capital propio? ¢Por qué estan furiosos? ;O es
un problema emocional porque se les cayé un
gran negocio que iban a hacer al utilizar como
palanca el TUA? Es preciso aclararlo. Con
razoén cuando Andrés Manuel Lépez Obrador
dijo que se los daria en concesion se quedaron
callados; sin el TUA hubieran tenido que apor-
tar capital propio. Es de interés nacional que se
audite el fideicomiso que es administrado por
Nacional Financiera.

Asi lo anuncio AMLO:

“SE VAN A construir dos pistas en el aero-
puerto militar de Santa Lucia, se va a mejorar
el actual aeropuerto de Ciudad de Méxicoy se
va a reactivar el de Toluca.
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“ESTA DECISION SE toma con respeto abso-
luto al estado de derecho, sin afectar intereses
de las empresas y de los financieros.

“LE PEDIMOS AL gobierno francés que nos
ayudara para que una empresa de prestigio nos
presentara un dictamen para reforzar la viabi-
lidad de la operacién de los dos aeropuertos.

“DE ESTA MANERA se salva el lago Nabor
Carrillo y no se van a ahuyentar a los patos,
las aves. Eso es un triunfo para el movimiento
ambientalista.

“EN TERMINOS ECONOMICOS el gobierno
federal se va a ahorrar con esta decisién inte-
ligente, sabia de los ciudadanos, alrededor de
100 mil millones de pesos.

“EN TRES ANOS vamos a tener operando
tres aeropuertos para resolver el problema.
Ese es mi compromiso.”

Y SE VINO la tormenta. El délar en venta-
nilla subid, en algunos bancos a 20.36 pesos,
56 centavos mas que el viernes. La agencia
Moody’s bajé la calificacién de los bonos,
aunque estan respaldados por el TUA. Y sobre
todo, los directivos de las organizaciones cupu-
lares se lanzaron con todo contra el presidente
electo. Terminé la transicién de terciopelo.
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Agradecidos la activé, pero con ella hicieron cargos por 320

mil pesos. Hice la reclamacién al banco, pero
BAJO EL ARGUMENTO de no tener clarosi  fue improcedente. Presenté denuncia ante
las indagatorias son de jurisdiccién estatal o fe- Condusefy obtuve la misma respuesta, aunque
deral, un ministro de la Suprema Corte de Jus- 10s comprobantes no tienen mi firma.
ticia de 1a Nacién ha cancelado de forma inde-
finida las investigaciones sobre imputaciones
penales que sostiene la Fiscalia de Chihuahua
contra Enrique Pefia Nieto y su gabinete. As{
ha quedado suspendida cualquier accién legal
por el supuesto desvio de 250 millones de pe-
sos que denuncié el gobernador Javier Corral.

Edgar Cholula (via Facebook)

R: NO ESTAS en las mejores manos si recu-
rriste ala Condusef. Es mucho dinero; es hora
de que consultes a un abogado y sigas las vias
apropiadas.

. Twiteratti

UN ACUERDO SENALA que, de no suspen-

derse la investigacion, “podria generar una PARA LOS “PREOCUPADOS” por la cance-

situacion grave de impunidad generalizada™  lacién del NAIM les dejo este dato: Pefia deja
No se diga que son de;sagragieados. Seisafios 21 obras sin comenzar y siete megaproyectos
de cobrar sueldos millonarios. cancelados. Y nadie pierde la cabeza.
Ombudsman social @Piromana69s

NUNCA RECIB REPOSICION de mi tarjeta  £cebook, Twitter: galuanochon
de crédito Scotiabank y desde luego tampoco orreo: galvanochoa@gmail.com

Un contingente de 2 mil centroamericanos cruzd el rio Suchiate para llegar a México. Foto Ap
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Carlos Fernandez Vega

Se acaban los gobiernos gerenciales //

Fin al maridaje politico-empresarial

CARLOS FERNANDEZ-VEGA

ON LA DECISION de Santa Lucia

llega a su fin el gobierno gerencial

caracteristico de las seis pasadas

administraciones (de MMH a EPN),

es decir, aquellas que todo lo priva-
tizaron con el fin de armar jugosos negocios
para el pequefio circulo de amigos (la renovada
oligarquia nacional) y cobrar sus porcentajes
como meros agentes de ventas. Todo a costillas
de la nacién.

TRAS ANUNCIAR LA decision, Lépez Obra-
dor no dejé duda alguna: “Se acabé el predomi-
nio de una minoria, se terminé la vinculacién
entre el poder econémico y el poder politico en
México. Aqui queda de manifiesto que hay una
divisién clara, hay una frontera entre poder
econémico y poder politico; el gobierno que
esta por iniciar es para todos, no es para un
grupoe, ne va a ser un gobierno al servicio de
una minorfa.

“ES EL GOBIERNO del pueblo y siempre vaa
prevalecer el interés general, 1o que convenga
alanacion. Les guste o no les guste. Todo esto
que crearon de ambiente de zozobra, de miedo,
de los mercados financieros. Imaginense al
Estado mexicano, un Estado democratico, de
derecho, porque a eso aspiramos, supeditado
a mercados financieros, secuestrado, sélo al
servicio de un grupo. El gobierno es de todos,
representa a todos y estoy seguro de que se va
a ir entendiendo; cuesta trabajo, porque no
termina de desaparecer lo antiguo, lo viejo, lo
anacrénico.”

ASI ES, Y no se trata s6lo del Nuevo Aero-
puerto Internacional de México (NAIM). Es la
historia de seis gobiernos neoliberales al hilo,
alolargo de los cuales no hubo privatizacion,
obra, contrato, concesion y conexos en los que
no aparecieran los mismos de siempre, con el
poder politico a su servicio —no gratuitamente,
cierto es—y con politicas publicas como trajes
ala medida para que el selecto grupo siguiera
medrando con los bienes de la nacién, en el
entendido de que no tiene llenadera.

ANTE EL ANUNCIO de Lépez Obrador,
los organismos ctipula del sector privado se

retuercen como gusanos en sartén (“envia
un mensaje de grave incertidumbre y dafia la
Péagina 22

confianza del sector empresarial”, dice Juan
Pablo Castarfién, dirigente visible del CCE; “el
presidente electo ha mentido, traicionado y
robado en este proceso de cancelacién”, grita
Gustavo de Hoyos, de la Coparmex), porque

a sus distinguidos afiliados de hasta arriba se
les cayé no sélo el meganegocio de Texcoco (el
aeropuertoy todo lo que ello implica, comen-
zando por la especulacién con terrenos), sino
muchisimas cosas mas que tenian agendadas
para seguir el camino “habitual”, el mismo que
aun grupusculo de empresarios les permitié
acaparar 12 por ciento del PIB nacional.

TAMBIEN SE ESCUCHA gritar a lo que que-
da del Partido Accién Nacional, enloquecido
por la cancelacién del proyecto de Texcoco,
cuando nada dijo —por complicidad y sélo co-
mo ejemplo—de la Estela de Luz o el robo des-
carado con motivo del Bicentenario de la Inde-
pendencia y el Centenario de 1a Revolucién, to-
do por cortesia de Felipe Calderén. Ni pio por
la gran cadena de moches organizada por los
panistas, el robo de la Enciclomedia de Fox, los
jugosos negocios de los hijitos de Marta Saha-
gn o tantos otros atracos blanquiazules, como
el Fobaproa, para no ir mas lejos, en compli-
cidad con los priistas. Alli si, todos calladitos,
sonrientes y con la mano estirada: oligarquia,
sus partidos politicos y sus jilgueros.

CINCO EMPRESARIOS (SLIM, Hank, Vaz-
quez Rafia, Quintana y Cortina, el de la Estela
de Luz) acaparan la rebanada mas gruesa del
presupuesto destinado al NAIM, y esa quinteta
destacé a la hora del reparto del botin privati-
zador alo largo de seis gobiernos gerenciales.

ENTONCES, LASTIMA QUE Andrés Manuel
dejé de utilizar el término, porque es exacto:
minoria rapaz.

Las rebanadas del pastel

PARECE QUE A los votantes brasileros les fa-
116 la memoria, pues no recordaron la dictadu-
ra en su pafs (1964-1985) y llevaron a Planalto

auno de sus mas feroces herederos, el fascista
Jair Bolsonaro.

cfvmexico_sa@hotmail.com
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CAMBIO DE PLANES ENFIAT CHRYSLER

Fiat Chrysler podria suspender el traslado
de la produccion de camionetas Ram de su

planta en Saltillo, Coahuila, a Warren
Michigan. Foto Mario Vazquez de la Torre

Péagina 23



CRONICA~

Fecha: 30/10/2018

Pagina: 11

Area cm2: 204

Costo: 21,650

1/1

RIESGOS Y RENDIMIENTOS —!.ﬂﬂh

Columnas Econémicas

Julio Brito, Riesgos y Rendimientos

Julio Brito

* Presenta Televisa un lercer trimestre positivo
* Anuncia nueva era en producciones para TV abierta

* Integracion empresarial mas alla del T-MEC: Cortina

rupo Televisa, de Emilio
Azcirraga, tuvo impor-
tante resultados en el ter-
cer trimestre del aflo, apun-
talados por un crecimiento en sus
ventas de 10.5% o 25,033 millo-
nes de pesos, -en donde destacan
los ingresos por el Mundial de Fut-
bol por 593 millones de pesos-; con
respecto a lo registrado de 22,663
millones de pesos en igual lapso
de2017.
El repunte de ingresos se debid a
un crecimiento de las ventas en el
segmento de contenidos y cable.
El flujo operativo (EBITDA) pre-
sentd un aumento de 13.20% para
ubicarse en 9,380 millones de pe-
sos ante 8,287 millones de pesos
reportados en el mismo periodo del
afio pasado.
De acuerdo a su reporte trimestral,
Televisa busca continnar amplian-
do sunegocio de canales de televi-
sién de paga, aumentando a nivel
mundial la venta internacional de
programacion y fortaleciendo su
posicién en el mercado hispano en
los Estados Unidos.
De hecho las ventas y utilidad del
segmento operativo de Cable cre-
cieron doble-digito, 10.8%y 10.9%,
respectivamente. Sky alcanzd un
margen de utilidad del segmento
operativo de 47.5%, y 51 mil sus-
criptores en Blue Telecomm.

REPUNTE. Televisa anuncid su

nueva oferta de contenido, expan-
diendo su programacién con guion
anuevos formatos y géneros, relan-
zando su marca deportiva, y conti-
nuando con la transformacién tec-
nolégica de su division de noticias.
El evento se celebré en los estu-
dios de San Angel y fue encabe-
zado por Emilio Azcdrraga, Presi-
dente Ejecutivo del Consejo de Ad-
ministracion de Grupo Televisa, y
por Bernardo Gémez y Alfonso
de Angoitia, Co-Presidentes Eje-
cutivos de Grupo Televisa. El pre-
sidente electo de México, Andrés
Manuel Lépez Obrador, fue uno
de los invitados especiales.
Patricio Wills, Presidente de Te-
levisa Studios, presenté una am-
plia gama de nuevos formatos, his-
torias y géneros, desde ciencia fic-
cidn y comedia hasta literatura con-
tempordnea adaptada para la tele-
vision. A resaltar, Wills destacd la
produccién programada de “El Ul
timo Dragén” del famoso nove-
lista y escritor espafiol Arturo Pé-
rez-Reverte, que serd una produc-
cién muy ambiciosa dirigida a la
television abierta, con escenas fil-
madas en México, Espaiia, Esta-
dos Unidos y Japon.

LLAMADO. Ante los desafios y
los retos de la apertura comercial,
el empresario Juan Cortina Ga-
llardo llamé a los paises miembros
del Consejo Empresarial de Améri-
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JuLio BriTo A.
juliobrito@cronica.com.mx
jbritoa@yahoo.com
Twitter: @abritoj

ca Latina (CEAL), a que “hoy mds
que nunca” se debe robustecer la
integracidn y buscar nuevos hori-
zontes, mds alld del acuerdo entre
México, Estados Unidos y Canadd.
Enel marco de Ja XXIX Asamblea
Plenaria del CEAL, destaco que
las naciones tendrdn que apostar
al cambio, aprovechar las oportu-
nidades y adaptarse alos modelos
de negocios de las nuevas realida-
des, lo cual se logrard solo a través
de la integracién, ya que eso dard
fortaleza a la zona para acrecentar
el intercambio de mercancias y se
reflejard en un fuerte impulso a las
economias de AL.

PREMIOS. Ricardo Salinas Plie-
g0, encabezo la Decimotercera Pre-
miacién del Concurso de Ensayo
Caminos de la Libertad, organiza-
do por Grupo Salinas, bajo un au-
téntico compromiso por fortalecer
y promover la libertad en México.
En el evento reconocio la trayecto-
ria del Doctor Armando Ribas con
el premio “Una vida por la libertad”,
por su defensa de las ideas liberales
y su pasion por difundirlas m

El peso pierde mas de 56 centavos frente al dolar

tras cancelacion del NAIM:; se vende en
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DESPEGUES Y ATERRIZAJES

.Y ahora qué?

inalmente se decantd la inten-
cién del préximo gobierno fe-
deral para cancelar el proyec-
to aeroportuario de Texcoco.
Como hemos dicho aqui, todo go-
bierno tiene la prerrogativa de con-
sultar a quien desee —tanto si quiere
una opinién obsecuente como escu-
char aquello que no le guste- pero la
decision que en este caso se tome se-
1 tinica y exclusivamente, respon-
sabilidad de quien ostente el poder
ejecutivo. Nada més y nada menos.
De esta decision, por otro lado, se
desprende lo que serd una parte im-
portante de la politica de Estado en
materia de aviacién. La infracstruc-
tura aeroportuaria, su vocacion, su
ubicacién, perfilan cémo se desarro-
llard el transporte aéreo en el futu-
10y el grado de apoyo que tendrén,
€N su caso, las aerolineas naciona-
les. Ademds, permitird crecer, o no,
las conexiones, el volumen de vue-
los, la cantidad de pasajeros. Permi-
tir4 aprovechar, o no, los convenios
bilaterales, 1a flota aérea nacional, la
capacidad de recibir turistas, de dis-
tribuir vuelos, de manejar carga y de
decidir hacia dénde queremos que la
aviacién mexicana se dirijaen las si-
guientes décadas.
Imposible soslayar el hecho de que
ésta es la tercera vez que un perso-
naje politico cancela un aeropuer-
to en Texcoco. El primero fue Car-
los Salinas de Gontari, como secre-
tario de Programacidn y Presupues-
to; el segundo Vicente Fox, entonces

presidente de la Repablica. Aho-
ra lo hace Lépez Obrador, presi-
dente electo, quien dard formali-
dad a esa decision a partir del pri-
mero de diciembre, cuando ya ha-
ya asumido al primera magistratura
y con ella todas las responsabilida-
des de dicho puesto.

Mis que enumerar los costos —alti-
simos- que tiene esta decision, con-
viene pensar desde ya en una alter-
nativa viable a la saturacién del Ae-
ropuerto Internacional de la Ciudad
de México. Al parecer, las promesas
de Lépez Obrador van en dos sen-
tidos: tener una alternativa acropor-
tuaria que contribuya a desahogar la
saturacion del AICM y respetar los
contratos ya licitados, ademés de que
quienes invirtieron dinero recuperen
“hasta el dltimo peso” (segtin refra-
sed el vocero).

Pues bien, para lograr ambas cosas
se ve dificil que el incierto proyecto
de Santa Lucfa cumpla con esas ex-
pectativas. Al margen de lo medidti-
co, lo real, lo que los técnicos saben
y han dicho en todos los foros y de
todas las formas posibles, es que esa
opcidn, a lo mucho, podrfa agregar
entre un 15 y un 20 por ciento de ca-
pacidad alaactual. Se supondria que
Toluca afiadirfa arin méds. Lo cierto es
que los tres aeropuertos conviviendo
en un espacio acreo tan restringido es
dificil que lograran ofrecer su mayor
capacidad al actuar conjuntamente.
Desde luego que habrd que esperar a
que un estudio serio analice la cues-
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tidn, pero por mucha buena voluntad
¢ hipotética tecnologia que sele inte-
gre alos estudios, el espacio adreo no
puede multiplicarse con una orogra-
ffa y unos obstdculos como los de es-
tazonay un clima tan complejo y ca-
da vez mds incierto.

Serfa importante que se vayan consi-
derando todas las aristas de este pro-
blema. Si de verdad se quieren hon-
rar los contratos y devolver alos in-
versionistas sus recursos comple-
tos, la capacidad de Lucia lo harfa
inviable. Eso sin contar con el cos-
to de despejar el drea de viviendas
y otras infraestructuras ahi presen-
tes. La mezcla de costos y la escasez
de aforo harfa impagables esas deu-
das. Se requiere volver apensaren el
asunto y saber honrar la palabra en
todos los dmbitos.

(Cémo hacerlo? Bueno, esaes de las
cosas mas dificiles del poder: saber
conciliar lo necesario con lo posible
y aceptar que no podemos crear rea-
lidades por decreto.

Lo of en 123.45: Ademds, se debe
investigar y hacer justicia en el ca-
so de Mexicana de Aviacion: anular
las irregularidades, castigar alos res-
ponsables, resarcirle a los trabajado-
res su patrimonio y dejar de culpar-
los por estos agravios m
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“PEMEX no poded surtir diésel vltra bajo en azufre para
NOM 044 de camiones; descrédito global, alerta UBS

y JP Morgan baja PIB 2019; Cortina asume timodn del CEAL

UN ANTES DE qgue Andrés
Manuel Lépez Obrador
aswima la presidencia, en las
ultimas horas parece habey
sellado elderroterodeloque
serd su gestion, al cancelar
~sin criterio de racionalidad
econdmica-, el Nuevo Aeropuerto Interna-
cional de México (NAIM).

Los mercados reaccionaron como erade
esperar. El peso se deprecis, cavé la bolsa
v los precios del papel mexicano se enca-
recierona sunivel mds alto desde 2009, 1o
gue significard un mayor costo financiero
para la deuda piiblica,

Via una consulta con una metodologia
cuestionable v sin transparencia, se opto por
detener una obra con 32% de avance y un
costo de 285 mil millones de pesos {mdp),
lo que mermala conflanzay la certiduimbre
para invertir.

Aver, vy como en los peores tiempos del
Péagina 26

populismo de Luis Echeverria, los miem-
bros del CCE que preside Juan Pablo Cas-
tafién reprobaron la decision que tomo
AMLO v anunciaron que através de laBarra
Mexicana Colegio de Abogados
que preside José Maric de la
Garza iniciardn el andlisis de
las repercusiones legales.

Es de anticipar que los con-
iratistas del NAIM que dirige
Federico Patifio se preparen
para demandar conformealo
gue corresponde a sus con-
tratos.

Mas alld de que AMLO habla de garantizar
los compromisos, incluidos los financie-
ros — (bonos por 6 mil mdd v una FIBRAE
por 30 mil mdp) garantizados por el TUA
del AICM. el efecto de cancelar el NAIM
serd contraproducente para las apretadas
finanzas puiblicas.
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Y es que los reclamos mvolucrados que

atafien a la IP superan los 120 mil mdp.
Gustavo de Hoyos,
mandamads de CO-
PARMEX, acusd a
AMLO de mentir a
la IP puesto que en
sumomento aseguro
que el NAIM podria
concluirse si habia
recursos privados. El
propio CCE detalld
gue sele expusieron
diversos mecanis-
mos viables de mer-
cado en tal sentido.
Deahique de Ho-

yos acusard a AMLO “de despiliarro de los
recursos puiblicos” v de “roboal patrimonio
de todos”.

Las 2 pistas gue habria en Santa Lucia, se-
ginesto costarian 70 mil mdp. Sin embargo
no hay ninguin provecto ejecutivo y falta por
inchuir toda la obravial en esaremota zona.

Es claro que con una IP en ple de guerrsg,
muchas de las obras de infraestructura que

trae AMLO en eltintero, tendrdn dificultades
por la falta de certeza, mdxime el peligroso
expediente de las consulias
ptiblicas.

Ademads como ayer lo desta-
c6 Alejandro Ramirez, man-
damads del Conselo Mexicano
de Negocios, con la cance-
lacidn del WAIM se privavd a
Meéxico de acceder a un “hub”
internacional competitivo gue
arrebatarfa conexiones a otros
aeropuertos, lo que erala idea.

Fn el contexto de la conectividad adrea,
considere también acciones legales de las
aerolineas, va que la operacidn de tres ae-
ropuertos es inviable v costosa. De hecho
se perderdn muchos vuelos en detrimenio
de los ingresos de esas compafiias.

Obviamente silalED se ha mantenidoen
logillimos afios como un complemento, con

la determinacion de AMLO de cancelar una
obra como el NAIM —en aras de “la demo-
cracia”-, muchas empresas la pensaran dos
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veces, maxime la zozobra, va que también
son de esperar reclamos en el dmbito del
TLCAN por la violacidn al Capitulo 11 que
ofrece proteccidn alos particulares respecto
a las decisiones del Fstado.

Asigue se nubla el panorama dela gestion
de AMLO, incluso antes de gobernar, con
auna decision que desde cualquier dngulo
que se analice, es incongruente. La suerte
estd echada.

kK

RESULTA QUE LA puesta en marcha de la
NOM 044 qgue a principios del afio se pu-
blicod en el DOV para elevar el estdndar de
autcbuses, camiones y tractocamiones enlo
que hace a emisiones contaminantes tiene
un nuevo desaffo. Sucede que PEMEX de
Carlos Trevifio va notificd a la industria que
no podrd generar el diesel ultra bajo en azufre
que se requiere, dado que no se realizaron
las inversiones. Lanueva NOM sélo permi-
tird vehiculos nuevos que se muevan con
los estdndares Euro VIy EPA 10 a partir del
2021 Sinembargo esas unidades sélo pueden
operar con ese combustible que tendria que
importarse con el costo inherente. En una
de esas la aplicacién de la NOM tendrfa que
reprogramarse. Hay desconcierto entre los
miembros de ANPACT que preside Miguel
Elizalde.

L 2 0

LA FIGURA DE consulta publica que sirvid
paravalidar la cancelacion del NAIM ya abrio
dudasen el dmbito financiero. Ayer UBS que
comanda Sergie Ermotti emilié un reporte
en el que las analiza. No se descarta que a
futuro se validen en la Constitucion para
ampliar el periodo de gobierno de AMLO e
incluso aprobar la utilizacion de lasreservas
en BANXICO a cargo de Alejandro Diaz de
Leén. JP Morgan de Eduardo Cepeda dijo
a su vez gue la decisidn de AMLO genera
incertidumbre v bajd la perspectiva de cre-
cimiento para 2019 a1.9%. Ayeren NY enla
propia marquesina de la bolsa se habld dela
“chatarrizacién” de 13 mil millones de ddlares
del nuevo aeropuerto y el Financial Times
destacd el “susto” propinadoe por AMLO alos
inversionistas.
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e XS ViA UNA CONSULTA

. CON UNA

DESDE AYER ESTAN en México los miem-  wmETODOLOGIA
bros del Consejo Empresarial de AL{CEAL), CUESTIONABLE,
agrupacion con 29 afios de historia y que SE OPTO POR
retine aunos 500 empresarios de laregion. pETENER UNA OBRA
Su asarmblea que se realiza en el Hotel Four ¢oN 32% DE AVANCE
Seasons en la CDMX se prolongard hasta el

miércoles. Por lo pronfo le platico que hoy

asumird el timdn Juan Cortina Gallardo. Il

hombre de negocios mexicano del dmbito

azucarero v del refresco sustituird al ban-

quero hondurefio Camilo Atala. Gallardo va

era el presidente del Capitulo México.
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» GENTE DETRAS DEL DINERO

Por Mauricio
Flores

mauricio.flores@razon.com.mx

1 cancelar el NAIM en Texcoco
se clausura un proyecto de fu-
turo con un gran aeropuerto
como el hub de transporte y
negocios mas importante de América
Latinag; conladecision de Andrés Manuel
Lopez Obrador, Santa Lucia, Tolucay el
AICM se abre otro futuro que, hipotética-
mente, sera una ‘corona aeroportuaria’
de baja densidad e intrincada conectivi-
dad y convivencia aérea. Le toca a Fede-
rico Patino preparar exequiasy a Gerardo
Ferrando echar laultima palada de tierra.

Se cancel6 también la consulta con especialistas
como guia parael desarrollo de infraestructura, y a decir
de la lideresa de Morena, Yeidkol Polevnsky, seran re-
currentes las consultas populares para la toma de de-
cisiones. El Colegio de Ingenieros Civiles de México,
que preside Ascension Medina, o el Colegio de Pilotosa
cargo de Heriberto Salazar, pueden asumir que sus co-
nocimientos técnicos y experiencia no seran vitales —ni
vinculantes— en la Cuarta Transformacion.

Algo semejante se puede decir delas organizaciones
empresariales, con el agregado que concluyé la Luna
de Miel a la que se refirié Alfonso Romo tras el prime-
ro de julio. Con el rechazo a la consulta del domingo y
mostrando su negativa a la decisién de Texcoco, el CCE
que encabeza Juan Pablo Castaiién y Coparmex de Gus-
tavo de Hoyos pueden descontar que seran entidades
de interlocucion con un nuevo gobierno que prefiere el
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apoyo de su base social que el respaldo del “poder eco-
némico”. Los tenedores de bonos, divisas y acciones
tampoco seran relevantes para decisiones estratégicas.
Es un cambio de régimen que plantea otro futuro
que se aproxima con alta incertidumbre.
: I nes pasado, Televisa que encabeza Emilio Azca-
rragay co-dirigen Bernardo Gémez y Alfonso de
Angoitia, presento su audaz oferta de contenidos para
2019: series, comedia e historias con guiones disefiados
para una narrativa y formatos innovadores, el relanza-
miento de su marca deportiva asi como la transforma-
cién tecnolégica de su division noticia, Productos como
“El altimo Dragén”y “Un Extrafio Enemigo” muestran la
capacidad de colocar programas altamente exitososy en
plataformas digitales comola de Amazon Prime.
: I especializados en abogacia corporativa, como
Chavez Ruiz que dirige José Luis Rodriguez, ya
dan acompanamiento a diversos contratistas del NATM,
queenbreverecibiranel memorandumde suspensionde
obras, hacer las Giltimas estimaciones de obras por cobrar,
empezar liquidacion de 40 mil trabajadores en los proxi-
mos30diaseiniciar, a partir del primero de diciembre, la
cancelaciéndecontratosy mediarindemnizaciones. Atin
ycuandoel procesoseefectiiedemodoscordiales, setrata
de un largo “estiray afloja” que varios contratistas prefe-
riran concluir antes de concursar obras nuevas en Santa
Lucdia... unaidea que por ciertorequiere de todoslos estu-
diosdefactibilidad geologica, hidraulicayaérea,asicomo
los diversos proyectos ejecutivosylaingenieria a detalle.

Todo untema parala Camara MexicanadelaIndustriade
la Construccién, quelleva Eduardo Ramirez.

UpFront Televisa, innovacion estelar. El vier-

Gananlosdespachos. Por cierto, los despachos



